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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje przejScie parametréw ludzkiego zycia z domeny losu do domeny decyzji
projektowych dzieki technologii i transhumanizmowi. Autor podkresla kluczowe rozréznienie
miedzy warto$ciami instrumentalnymi (Srodkami) a autotelicznymi i konstytutywnymi, ktoére
wspottworza dobre zycie. Ostrzega przed redukcjonizmem ekonomicznym oraz ryzykiem
blednego zdefiniowania funkcji celu w systemach AI. Glownym zagrozeniem jest sytuacja, w
ktorej niezwykle sprawna technologia optymalizuje mierzalne wskazniki (np. PKB czy
produktywno$¢), mylac je z rzeczywistym dobrostanem i ludzkim rozkwitem. W tym kontekscie
problem alignement w sztucznej inteligencji staje sie nie tylko wyzwaniem technicznym, ale
przede wszystkim glebokim pytaniem aksjologicznym o to, jakie warto$ci powinny by¢

realizowane.

The text analyzes the transition of human life parameters from the domain of fate to the domain
of design decisions through technology and transhumanism. The author emphasizes the key
distinction between instrumental values (means) and autotelic and constitutive values, which
together constitute a good life. He warns against economic reductionism and the risk of
misdefining the objective function in AI systems. The main threat is a situation where highly
efficient technology optimizes measurable indicators (e.g., GDP or productivity), confusing them
with actual well-being and human flourishing. In this context, the problem of alignment in
artificial intelligence becomes not only a technical challenge but, above all, a profound axiological
question about which values should be realized.




W dobie gwaltownego rozwoju sztucznej inteligencji i biotechnologii, ludzko$¢ staje
przed bezprecedensowym wyzwaniem: przejScie od zycia determinowanego przez los do
zycia bedacego wynikiem projektowych decyzji. Artykul stawia teze, ze najwiekszym
zagrozeniem przyszloSci nie jest sama technologia, lecz ryzyko bledu kategorialnego —
pomylenia mierzalnych wskaznikéw (takich jak PKB, czas retencji w aplikacji czy
subiektywna satysfakcja) z rzeczywistymi celami ludzkiego rozkwitu. Autor
argumentuje, ze optymalizacja techniczna bez nadbudowy w postaci madrosci
praktycznej moze prowadzi¢ do dystopii, w ktorej czlowiek pozostaje zadowolony, tracac
jednocze$nie podmiotowo$¢ i realne zdolno$ci sprawcze (capability). Kluczowym
postulatem jest odrzucenie redukcjonistycznego hedonizmu na rzecz pluralistycznej
aksjologii, ktora rozroznia dobra instrumentalne od konstytutywnych. W tym kontekscie
problem 'alignmentu' AI przestaje by¢ jedynie zadaniem inzynieryjnym, a staje sie
fundamentalnym pytaniem cywilizacyjnym o to, jakimi istotami chcemy by¢ i czy

jesteSmy w stanie odrozni¢ inteligencje, ktéra rozwiazuje problemy, od madroéci, ktora

wie, ktore problemy sa w ogo6le warte rozwigzania.

SLOWA KLUCZOWE
aksjologia przyszlosci alignment w sztucznej inteligencji eudajmonia capability approach
wartoS$ci autoteliczne warto$ci instrumentalne warto$ci konstytutywne funkcja celu
optymalizacja technokratyczna rozkwit czlowieka maszyna do$§wiadczen Nozicka

produkcja preferencji podejécie mozliwos$ci madros¢ praktyczna transhumanizm

Technologia zmienia parametry losu w decyzje

projektowe

Aksjologia przyszlo$ci: co jest warte checenia, gdy niemal wszystko staje sie mozliwe

Moment, w ktéorym czlowiek zaczyna projektowaé nie tylko swoje otoczenie, lecz takze wlasne
wlaSciwosci biologiczne i poznawcze, fundamentalnie zmienia status aksjologii. Przez znaczna cze$c¢
historii filozofia wartosci byla refleksja nad tym, jak godnie przezy¢ zycie w warunkach, ktérych

podstawowych parametréw nie wybieraliémy: rodzili§my sie $miertelni, podatni na choroby,




ograniczeni mozliwo$ciami ciala i umystu oraz zalezni od natury, spolecznosci i zastanego porzadku

historycznego.

Technologia przesuwa jednak te parametry z domeny losu do domeny decyzji. Je§li mozemy
modyfikowaé dlugosé zycia, plodno$é, zdolnoséci poznawcze, wzorce zachowan czy genetyczne
wlaSciwoSci przyszlych pokolen, pytanie o to, co jest dobre, przestaje by¢ jedynie filozoficznym

komentarzem do egzystencji.

Staje sie czeSciowo specyfikacja projektowa przyszlosci. Wlasnie dlatego w materiale Zrédlowym
refleksja nad sztuczna inteligencjg i transhumanizmem prowadzi bezposrednio do pojecia wartosci.
Jako trzy drogi rozpoznawania tego, co istotne, wskazano obserwacje zycia spolecznego, refleksje
filozoficzng oraz literature utopijng; jednocze$nie wprowadzono rozréznienie miedzy wartoSciami
autotelicznymi a instrumentalnymi oraz krytyke redukcji dobrego zycia do hedonistycznie
rozumianego szczeScia. Ten fragment notatki wymaga rozwiniecia, gdyz dotyka problemu
kluczowego dla oceny niemal kazdej technologii przyszlo$ci: czy potrafimy odré6zni¢ to, co pomaga
osiggnaé¢ dobre zycie, od tego, co samo w sobie stanowi jego element? Rozroznienie to wydaje sie

banalne, dopdki nie zauwazymy, jak czesto cywilizacje zamieniajg Srodek w cel.

Pieniadz jest tu najbardziej oczywistym przykladem. Jego funkcja jest z natury instrumentalna:
ulatwia wymiane i dostep do dobr. Jesli jednak sukces spoleczny definiujemy glownie przez

akumulacje kapitatu, warto$¢ instrumentalna zaczyna udawac autoteliczna.

Analogicznie technologia pozostaje narzedziem rozszerzania ludzkich mozliwosci. Sama moc
obliczeniowa nie wskazuje kierunku jej uzycia. Szybszy system moze rdéwnie skutecznie
diagnozowaé¢ choroby, co rozpowszechnia¢ dezinformacje; lepszy model predykcyjny moze

poprawi¢ bezpieczenstwo lub udoskonali¢ represje.

Instrument staje sie dobry dopiero w relacji do celu, ktéry realizuje. Wspoélczesna teoria wartoSci
rozroznia zatem dobro cenione dla niego samego od dobra instrumentalnego, ktérego wartos¢
wynika z umozliwiania osiggniecia czego$ innego. Filozofia komplikuje jednak te dychotomie
poprzez pojecie wartoéci konstytutywnej — nie jest ona kolejnym narzedziem prowadzacym do
dobra, lecz jego integralna czes$cia. Przyjazin nie musi by¢ $rodkiem do dobrego zycia w taki sposob,
w jaki samochod jest $rodkiem transportu; moze sama wspoltworzy¢ zycie uznawane za dobre.
Podobnie wiedza: moze stuzy¢ zdobyciu zawodu, ale samo poznawanie moze stanowic istote

ludzkiego rozkwitu.

Stanford Encyclopedia of Philosophy zauwaza, ze warto$¢ instrumentalna odnosi sie typowo do
relacji przyczynowej S$rodek-cel, podczas gdy warto$¢ konstytutywna opisuje to, co dobro

wspoltworzy, zamiast jedynie je powodowaé. To rozroznienie pozwala doprecyzowa¢ material




zrodlowy, w ktorym edukacja zostala podana jako przyklad wartoSci instrumentalnej shuzacej
~dobremu zyciu”. Jest to interpretacja mozliwa, lecz zbyt waska z perspektywy pluralistycznej teorii

wartoSci.

Edukacja moze by¢ instrumentem prowadzacym do zatrudnienia czy mobilnosci spolecznej, ale
rozwdj zdolnoSci rozumienia §wiata, argumentacji czy poznanie kultury moga by¢ konstytutywnymi
skladnikami rozwoju osoby. Kto traktuje edukacje wylacznie jako urzadzenie zwiekszajace
produktywno$¢ kapitalu ludzkiego, dokonuje redukcji charakterystycznej dla spoleczenstwa
ekonomicznego: interpretuje warto$¢ czlowieka przez pryzmat produktywnosci, a wartos¢ wiedzy

przez jej rynkowa stope zwrotu.

Ryzyko pomylenia mierzalnych wskaznikéw z celem
zycia

To wlasnie takie bledy kategorialne moga okazac sie jednym z najwiekszych zagrozen przyszlosci.
Jesli pomylimy $rodki z celami, niezwykle sprawna technologia nie skoryguje pomylki, lecz ja
zwielokrotni. System optymalizacyjny, ktéry doskonale realizuje zle okre$long funkcje celu, jest
grozniejszy od systemu nieefektywnego. Ta obserwacja laczy aksjologie z problemem alignment w
sztucznej inteligencji: nie wystarczy sprawié, aby system skutecznie realizowal zadanie; trzeba

jeszcze odpowiedzie¢ na pytanie, czy wlasciwie okresliliSmy warto$¢, ktorej realizacji oczekujemy.

Ten sam problem przejawia sie na poziomie spolecznym. Panstwo maksymalizujace PKB moze
jednocze$nie pogarsza¢ zdrowie psychiczne obywateli, niszczyé $rodowisko, podrywaé zaufanie
spoteczne lub psu¢ jakos¢ relacji — o ile wzrost gospodarczy zostanie blednie potraktowany jako
dobro ostateczne, a nie jedno z narzedzi umozliwiajacych realizacje szerszego zestawu dobr.
Aksjologia przyszloSci musi zatem rozpoczaé sie od podejrzliwosci wobec wszystkich pojedynczych
wskaznikéw dobra. Nie dlatego, ze pomiar sam w sobie jest zly, lecz dlatego, ze kazda metryka
redukuje wielowymiarowg rzeczywisto$¢ do jednego, wybranego aspektu. Produkt krajowy brutto
mierzy produkcje rynkowa, nie znaczenie zycia; liczba przezytych lat mierzy dlugo$¢, nie jakosé
biografii; liczba interakcji w sieci mierzy aktywnos$¢, nie glebokosé relacji; liczba publikacji moze

mierzy¢ produktywno$é naukowa, lecz niekoniecznie poznawcza doniostosé.

Kiedy metryka staje sie celem systemu, ludzie i instytucje zaczynaja adaptowaé swoje zachowania
do sposobu pomiaru. W konsekwencji instrument obserwacji moze przeobrazi¢ obserwowany
Swiat. Problem ten nabiera szczegblnej ostro$ci w S$rodowisku algorytmicznym. System

rekomendacyjny potrzebuje funkcji celu: czasu spedzonego na platformie, kliknie¢, zakupow,




retencji, satysfakcji deklarowanej przez uzytkownika lub innego mierzalnego rezultatu. Zaden z

tych wskaznikéw nie jest jednak tozsamy z ludzkim dobrem.

Czlowiek moze spedza¢ wiecej czasu na platformie dlatego, ze otrzymuje warto$ciowe tresci, ale
rowniez dlatego, ze system skutecznie wzbudza w nim niepokdj, oburzenie albo kompulsywna
ciekawo$§é. Wrzrost zaangazowania jest zatem faktem behawioralnym, a nie ocena moralng.
Algorytm moze idealnie maksymalizowaé wskaznik, ktorego zwiazek z ludzkim rozkwitem jest staby
lub wrecz ujemny. Aksjologia nie jest wiec luksusem dolaczanym do techniki po zakonczeniu prac
konstrukeyjnych; pojawia sie juz w chwili wyboru tego, co ma by¢ maksymalizowane. Najbardziej

intuicyjnym kandydatem na dobro ostateczne wydaje sie szczeScie.

Problem polega jednak na wieloznaczno$ci samego stowa. W literaturze przedmiotu rozroznia sie
krotkotrwaly stan emocjonalny — occurrent sentiment — od trwalych okolicznoéci zycia, takich jak
wolno$¢, zdrowie, edukacja i bezpieczenstwo, ktére tworza infrastrukture dobrostanu. To
rozroznienie jest analitycznie bardzo produktywne, poniewaz wpisuje sie w znacznie szerszy spor
filozoficzny. Wspdlczesna filozofia dobrostanu zwykle wyr6znia trzy wielkie rodziny teorii:
hedonizm, teorie spelienia pragnien oraz teorie listy obiektywnej. Kazda z nich inaczej odpowiada
na pytanie, co wlasciwie sprawia, ze zycie idzie dobrze dla osoby, ktora je przezywa. Hedonizm
prudencjalny odpowiada najproSciej: dobre dla czlowieka jest to, co zwieksza korzystny bilans

przyjemnosci i cierpienia.

Sila tej teorii wynika z bezposrednio$ci do$wiadczenia. Bl wydaje sie zly nie dlatego, ze
spoleczenstwo umowilo sie go potepiaé, lecz dlatego, ze jest przezywany jako cierpienie. Podobnie
przyjemnos$¢ posiada oczywista warto$¢ fenomenologiczna. Nie nalezy wiec lekcewazy¢ hedonizmu

jako prymitywnej filozofii konsumpcji.

Eliminowanie bolu, glodu, leku i cierpienia stanowi jedno z najwiekszych osiggnie¢ medycyny,
polityki spotecznej i cywilizacji. Problem zaczyna sie wtedy, gdy hedonizm z prawdziwej tezy
~cierpienie ma znaczenie” przechodzi do znacznie mocniejszej tezy: ,tylko bilans przyjemnosci i

cierpienia ma znaczenie”.

Klasyczny eksperyment mys$lowy Roberta Nozicka z ,maszyng doswiadczen” uderza dokladnie w te
intuicje. Gdyby mozna bylo podlgczy¢ czlowieka do urzadzenia zapewniajacego mu przez reszte
zycia subiektywne do$wiadczenie sukcesu, miloSci, przyjazni i tworczosci, wiele osob intuicyjnie
odmoéwiloby wejécia do maszyny. Chcialyby nie tylko do$wiadcza¢ przekonania, ze kochajg i sa
kochane, lecz rzeczywiscie kochac i by¢ kochane; nie tylko czu¢ satysfakcje z napisania ksigzki, lecz
faktycznie ja napisa¢. Wspolczesna filozofia dobrostanu uzywa wiaénie takich argumentow, aby

wskazaé, ze samo doswiadczenie moze nie wyczerpywacé tego, co jest dla nas dobre.




Eksperyment Nozicka zyskuje nowa aktualno$¢ w $wiecie technologii zdolnych dostarcza¢ coraz
bardziej spersonalizowanych Srodowisk doswiadczenia. Wirtualna rzeczywisto$é, algorytmicznie
komponowana rozrywka, syntetyczni towarzysze czy potencjalne neurotechnologie regulujace
emocje pozwalaja postawi¢ to pytanie znacznie powazniej niz w XX-wiecznej filozoficznej fikcji.
Jesli mozna bedzie technologicznie zwiekszaé subiektywna satysfakcje bez proporcjonalnej
poprawy obiektywnych okolicznoéci zycia, polityka stanie wobec wyboru miedzy poprawa
rzeczywistoéci a poprawa odczuwania rzeczywistoSci. Najbardziej dystopijna wersja systemu nie
musi zatem zadawa¢ ludziom boélu. Moze skutecznie sprawia¢, ze pozostaja zadowoleni z polozenia,

ktoérego w warunkach pelnej wiedzy i autonomii nie zaakceptowaliby.

Tu wlasnie ,Nowy wspanialy Swiat” Huxleya jest by¢ moze bardziej subtelna dystopig niz

Orwellowski $§wiat jawnego terroru.

Deklarowana satysfakcja nie jest dowodem wolnosci

Wtadza nie musi karaé, jesli potrafi regulowa¢ pragnienia. System nie musi odbiera¢ czlowiekowi
wszystkiego, czego ten chce; moze raczej wezeéniej uksztalttowac to, czego czlowiek bedzie chcial.
Problem etyczny przesuwa sie wowczas z dystrybucji dobr na produkcje preferencji. Jednostka

deklaruje satysfakcje, lecz ta przestaje by¢ oczywistym dowodem wolnoSci.

Odpowiedzig na ograniczenia hedonizmu staly sie miedzy innymi teorie spelienia pragnien.
Wedlug nich zycie czlowieka jest dobre, jesli realizowane sg jego rzeczywiste cele i preferencje.
Koncepcja ta trafnie oddaje réznice miedzy subiektywnym do$wiadczeniem sukcesu a sukcesem
rzeczywistym: kto§ moze pragnaé¢ faktycznie ukonczyé badanie, wychowaé dziecko lub zbudowaé
trwala przyjazn, zamiast jedynie do$wiadczaé psychologicznej symulacji tych osiagniec.
Wspdlczesna teoria dobrostanu wskazuje jednak na stabo$é tego stanowiska: pragnienia moga by¢
blednie poinformowane, chwilowe, autodestrukcyjne, wymuszone presja lub dostosowane do

skrajnie zlych warunkow. To ostatnie zagadnienie ma kluczowe znaczenie spoleczne.

Osoba funkcjonujaca przez lata w warunkach silnych ograniczen moze dostosowa¢ swoje aspiracje
do tego, co jest osiggalne. JeSli miara sprawiedliwo$ci uczynimy wylacznie deklarowane
zadowolenie lub aktualne preferencje, mozemy uznaé sytuacje za dobra tylko dlatego, ze jednostka
nauczyla sie nie oczekiwac niczego wiecej. Ekonomia dobrobytu, socjologia nieréwnosci i teoria
polityczna musza zatem rozrozniaé preferencje od mozliwosci wyboru. Adaptacja do braku

wolnoSci nie przeksztalca braku wolno$ci w dobro.




Problem komplikuje sie jeszcze bardziej w §rodowisku cyfrowym, gdzie preferencje przestaja byc
jedynie danymi wejSciowymi systemu, a staja sie jego rezultatem. Algorytm rekomendacyjny
obserwuje wczesniejsze wybory i na ich podstawie przewiduje kolejne; prezentuje tresci
zwiekszajace prawdopodobienstwo okre$lonych reakcji, by nastepnie wykorzystaé te reakcje —

wywolane przeciez przez poprzednie rekomendacje — jako nowe dane.

Wartosci obiektywne i eudajmonia przeciwko dyktatowi
danych

Preferencja staje sie w tym ukladzie endogeniczna: system nie tylko dowiaduje sie, czego czlowiek
chce, lecz czeSciowo wspoltworzy przestrzen, w ktoérej ten zaczyna czego$ pragnac. Klasyczna
liberalna formula ,dajmy ludziom to, czego chca” okazuje sie epistemicznie niepelna, gdy przemyst
dysponuje narzedziami do ksztaltowania tych pragnien. Teorie listy obiektywnej probuja uniknaé
obu trudnosci, zakltadajac, ze pewne skladniki zycia sa dobre dla czlowieka niezaleznie od tego, czy
w danej chwili wywoluja przyjemno$¢ lub sa przez niego pozadane. Typowe przyklady obejmuja
wiedze, przyjazn, autonomie, osiggniecia, zdrowie czy sensowne relacje. Wspolczesna teoria
dobrostanu wskazuje wlasnie wiedze i przyjazn jako dobra, ktérych wartosci nie nalezy redukowac
do poziomu przyjemnoSci czy spelienia doraZznych zachcianek. Atutem takiego podejécia jest
mozliwos$¢ krytyki spoleczenstwa, ktorego mieszkancy deklaruja zadowolenie mimo braku
podstawowych warunkéw rozwoju. Cena jest jednak konieczno$¢é odpowiedzi na trudne pytanie:
kto ustala te liste i skad wie, ktore dobra rzeczywiécie maja status obiektywny? Spor ten nie daje sie

rozstrzygnac¢ prostym plebiscytem.

Jezeli zapytamy ludzi, co cenig, otrzymamy wazna informacje o ludzkim do$wiadczeniu, lecz sama
popularno$¢ danej wartoSci nie dowodzi jej normatywnej prawdziwos$ci. Spoleczenstwa przez
stulecia aprobowaly instytucje, ktore dzi$ oceniamy jako gleboko niesprawiedliwe. Z drugiej strony
filozof nie moze po prostu sporzadzi¢ wlasnego katalogu dobra i oglosi¢ go obowigzujacym dla
wszystkich. Dlatego material Zrodlowy trafnie zestawia trzy Zrédla poznania wartosci: potoczne
do$wiadczenie, refleksje filozoficzng i literature jako laboratorium mozliwych §wiatow. Metode te
mozna wzbogaci¢ o nauki empiryczne, historie instytucji, psychologie, antropologie czy ekonomie,

jednak zadne z tych pol nie zastapi namyshu normatywnego.

Wartoéci nie da sie bowiem po prostu ,wydoby¢ z danych”. Z miliardéw cyfrowych §ladéw mozemy
wnioskowaé, na czym ludzie spedzaja czas, co kupuja i czego szukaja, ale nie wynika z tego, ze
wladnie te zachowania ujawniaja to, co powinni uwazaé¢ za dobro. Dane behawioralne opisuja

wybory dokonane w okre$lonej architekturze bodzcow. Czlowiek moze spedzi¢ godzine na




kompulsywnym przewijaniu treséci, jednocze$nie uznajac, ze lepsza bylaby godzina rozmowy z

bliska osoba.

System mierzy zachowanie; aksjologia pyta, czy bylo ono zgodne z bardziej refleksyjna koncepcja
dobra. W tym kontek$cie szczeg6lng wage odzyskuje arystotelesowska eudaimonia. Termin ten
czesto ttumaczy sie jako ,szczeScie”, lecz wspolczesne interpretacje filozoficzne trafniej oddaja go
przez flourishing” — rozkwit lub dobre funkcjonowanie calego zycia. Etyka Arystotelesa
rozpoczyna sie od pytania o eudajmonie i przechodzi do analizy arete, czyli doskonalo$ci lub cnoty
oraz cech charakteru niezbednych, by czlowiek mogl zy¢ dobrze. Material zrédlowy wykorzystuje te
tradycje przeciw redukowaniu najwyzszego dobra do chwilowego stanu hedonicznego, wiazac
eudajmonie z madrym i cnotliwym zyciem. Kluczowa roznica polega na tym, ze eudajmonia jest

kategoria biograficzna, a nie chwilowa.

Czlowiek moze doswiadcza¢ bolu, zaloby czy frustracji, a mimo to uwazac zycie za gleboko
warto$ciowe. Rodzicielstwo, badania naukowe, tworczosé, dzialalno$¢ publiczna czy opieka nad
chorym moga wiaza¢ sie z ogromnymi trudno$ciami, ktérych nie da sie przedstawi¢ jako stalego
strumienia przyjemno$ci. Ich znaczenie wynika z zaangazowania w dobra i relacje przekraczajace
chwilowy afekt. Dobre zycie nie jest wiec koniecznie zyciem, w ktorym w kazdej chwili ,dobrze sie

czujemy’.

Ta intuicja stawia powazne pytanie technologicznej kulturze wygody. Jezeli systemy cyfrowe coraz
skuteczniej redukuja wysilek, oczekiwanie i niepewno$é, nie oznacza to, ze proporcjonalnie
zwiekszajg rozkwit. Wysilek posiada warto$¢ instrumentalna tylko wtedy, gdy prowadzi do czego$
sensownego; nie ma powodu, by romantyzowac bol czy niedostatek. Jednak niektore zdolnos$ci
ksztaltuja sie wladnie poprzez praktyke, odroczona gratyfikacje i konieczno$é podejmowania decyzji
bez pelnej pewnosci. Calkowite usuniecie oporu moze zatem nie tylko ulatwia¢ zycie, ale zmienia¢
proces formowania osoby. Pytanie o ,zbedne cnoty”, obecne w materiale, ma wiec glebokie
znaczenie aksjologiczne. Sugeruje ono, ze w $wiecie calkowitej automatyzacji odwaga, cierpliwosé¢
czy madro$¢ moga utraci¢ Srodowisko, w ktérym byly dotychczas praktykowane. Hipotezy tej nie
nalezy jednak traktowac jako oczywistej prawdy — mozliwe, ze technologia nie unicestwi cnot, lecz

zmieni ich przedmiot.

Wartosci jako realne mozliwosci dziatania

Odwaga moze dzi§ mniej dotyczy¢ fizycznej walki, a bardziej obrony niepopularnej prawdy;
umiarkowanie — nie niedostatku jedzenia, lecz radzenia sobie z nadmiarem bodZcéw; cierpliwosé —

nie oczekiwania na usluge, lecz trwania w dlugotrwalym procesie poznawczym; madro$¢ za$ nie




magazynowania informacji, lecz rozpoznawania, kiedy jest ona prawdziwa, relewantna i moralnie
znaczaca. Taka perspektywa chroni humanizm przed konserwatywnym bledem utozsamiania

wartoSci z historyczng forma ich realizacji.

Odwaga nie wymaga wojny, podobnie jak solidarno$é nie potrzebuje katastrofy. Zadaniem postepu
nie powinno by¢ zatem konserwowanie cierpienia tylko po to, by ludzie mieli okazje wykazywac sie
cnota. Powinno nim by¢ raczej usuwanie cierpienia zbednego przy jednoczesnym zachowaniu
przestrzeni dla odpowiedzialnego dzialania, nauki i relacji. Material Zrodlowy wyraznie rozroznia tu
cierpienie naturalne od moralnego, kladac silny akcent na kategorie bolu mozliwego do unikniecia.
Aksjologia przyszlosci nie moze wiec broni¢ bolu dlatego, ze bol historycznie uczestniczyl w

ksztaltowaniu charakteru.

Bardziej obiecujacym pomostem miedzy eudajmonia a wspolczesna teorig polityczng okazuje sie
capability approach Amartyi Sena i Marthy Nussbaum. Jego centralna intuicja polega na
przesunieciu uwagi z posiadanych zasobéw na rzeczywiste mozliwosci dzialania i bycia. Dwie osoby
o identycznym dochodzie nie musza bowiem dysponowaé takimi samymi realnymi szansami —
r6znia sie zdrowiem, Srodowiskiem spotecznym, doswiadczeniem dyskryminacji czy dostepnoscia

infrastruktury.

Capability approach traktuje wolno$¢ osiggania dobrostanu jako warto$¢ zasadniczg. Analizuje
dobro nie tylko przez pryzmat osiggnietych rezultatow (funkcjonowan), lecz przede wszystkim
przez realny zbior opcji, sposrod ktoérych czlowiek moze wybiera¢. To rozréznienie ma kluczowe
znaczenie dla naszej technologicznej przyszlosci. Jesli Al przejmuje coraz wiecej zadan, mozemy
obserwowa¢ paradoks: jednoczesny wzrost rezultatow przy spadku capability. Uczen otrzymujacy
doskonaly tekst z systemu posiada produkt, ale niekoniecznie zdolno$¢ samodzielnego
skonstruowania argumentu. Pracownik wspomagany automatyzacja zwieksza produktywnosé¢, lecz
moze traci¢ wiedze niezbedng do dzialania bez wsparcia systemu. Osoba polegajaca na
algorytmicznym doradcy moze podejmowaé statystycznie lepsze decyzje, a jednoczednie slabiej

rozwija¢ zdolno$¢ samodzielnego osadu.

W perspektywie capability nie wystarczy zatem pytaé, czy technologia poprawila wynik. Nalezy
zapytaé, czy zwiekszyla realng zdolno$¢ czlowieka do dzialania jako podmiotu. W tym punkcie
capability approach koryguje zaréwno naiwny technoprogresywizm, jak i bezkrytyczny

luddystyczny opo6r. Nie kazda delegacja zadan oznacza bowiem utrate autonomii.

Wozek elektryczny zwieksza capability osoby z ograniczeniami mobilnoéci wlasnie dlatego, ze

urzadzenie wykonuje prace, ktorej czlowiek sam wykonaé¢ nie moze. Thumacz automatyczny moze




realnie rozszerza¢ mozliwo$¢ uczestniczenia w edukacji i zyciu spolecznym, a system wspierajacy

diagnostyke — zwieksza¢ zdolnosé lekarza do skutecznego wykrywania choroby.

Pluralizm  wartosci przeciwko  technokratycznej

optymalizaciji

Kluczowe jest pytanie o relacje miedzy narzedziem a sprawstwem: czy technologia poszerza zakres
realnych mozliwos$ci czlowieka, czy tez zastepuje kompetencje w sposob prowadzacy do zaleznoSci
od infrastruktury kontrolowanej przez inny podmiot. Z tej perspektywy autonomia staje sie
wartoS$cia bardziej zlozong niz sama mozliwo$¢ formalnego wyboru. Czlowiek moze mie¢ prawo do
odrzucenia algorytmicznego systemu, ale jesli bez niego nie jest w stanie uzyska¢ pracy, kredytu,
ubezpieczenia czy edukacji, a nawet uczestniczy¢é w podstawowych praktykach spotecznych, jego
wybdr staje sie iluzoryczny. Capability approach podkres$la wilasnie rdéznice miedzy prawem
formalnym a rzeczywista mozliwo$cia korzystania z niego. W epoce Al problem wolnosci bedzie
wiec coraz czeSciej sprowadzal sie nie do pytania o to, co jest prawnie dozwolone, lecz o to, czy

jednostka posiada materialne, poznawcze i instytucjonalne zasoby, by skutecznie dokona¢ wyboru.

Tak rozumiana wolno$é prowadzi ku pluralizmowi wartoSci. Trudno znalez¢é mocne podstawy dla
zalozenia, ze wszystkie dobra mozna bez reszty przeliczy¢ na jedna jednostke. Miloé¢, wiedza,
autonomia, bezpieczenstwo, tworczo$¢, zdrowie, sprawiedliwo$é i przyjazn moga by¢ wartoSciami
czeSciowo niewspdlmiernymi. W teorii wartoéci spér miedzy monizmem a pluralizmem dotyczy
wladnie tego, czy wszystkie ostateczne dobra mozna sprowadzi¢ do jednej podstawowej wartosci,
czy tez istnieje ich wiele. Pluralizm komplikuje polityke, ale lepiej oddaje do$wiadczenie ludzkiego
zycia. Cze$¢é prawdziwych tragedii moralnych wynika bowiem nie z konfliktu dobra ze zlem, lecz ze

starcia dwoch rzeczywiscie cennych dobr.

Wolnoé¢ moze kolidowaé z bezpieczenstwem, prywatno$c z efektywnoscia diagnostyczna, rowno$c
z pewnymi formami swobody ekonomicznej, ochrona przyszlych pokolen z biezaca konsumpcja, a
autonomia pacjenta z paternalistycznie rozumianym interesem zdrowotnym. Problemoéw tych nie
da sie zawsze rozwigzaé poprzez zwiekszenie iloSci jednego dobra. Potrzebne sg procedury wazenia,
kompromisu i wyznaczania granic, ktére ochronig pewne wartosci przed catkowitym po$wieceniem
dla innych. Aksjologia przyszlo$ci nie bedzie wiec fabryka jednej funkeji celu dla calej ludzkosci.
Powinna raczej tworzy¢ jezyk pozwalajacy rozpoznawa¢ konflikty warto$ci bez maskowania ich jako
problemoéow technicznych. To jest zarazem miejsce, w ktérym do teorii wartoSci wchodzi
sprawiedliwos¢. Jezeli technologia zwieksza laczny dobrobyt, ale jej zyski przejmuje niewielka

grupa, nie wystarczy odpowiedzie¢, ze suma korzy$ci wzrosla. Trzeba zapyta¢ o dystrybucje,
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mozliwo$ci najstabszych, rowno$¢ pozycji i zasady uzasadniania nierownoSci. Materiat zrédlowy
wyraznie wlacza do katalogu warto$ci sprawiedliwo$é i wolno$¢, przeciwstawiajagc im
dyskryminacje algorytmiczng i ucisk, a bezpieczenstwu ekonomicznemu — ubo6stwo i wykluczenie.
Warto$¢ spoleczna nie daje sie wiec sprowadzi¢ do agregatu indywidualnych satysfakcji. Przyklad

sztucznej inteligencji dobrze obrazuje te réznice.

Zal6zmy, ze automatyzacja generuje ogromny wzrost produktywnos$ci, powodujac jednoczes$nie
koncentracje wlasno$ci i utrate wielu stabilnych Zrodet dochodu. Z perspektywy czysto agregacyjnej
system moze wygladaé Kkorzystnie, gdyz calkowita produkcja wzrosla. Z perspektywy
sprawiedliwos$ci pytamy jednak: kto posiada technologie, kto czerpie rente z produktywnosci, kto
ponosi koszt transformacji i czy osoby zastgpione przez system zachowuja realne mozliwosci
uczestnictwa spolecznego. Wlasnie takie napiecie pomiedzy obietnica uwolnienia od pracy a
ryzykiem powstania klasy ekonomicznie zbednej pojawia sie w materiale Zzrodlowym. Nie jest wiec
wystarczajgce twierdzenie, ze technologia ,zwieksza dobrobyt”. Trzeba za kazdym razem zapytac:
czyj dobrobyt, w jakim znaczeniu, mierzony czym, w jakim okresie i kosztem kogo? To pieé¢

prostych pytan rozbija znaczng czeé¢ technokratycznej retoryki.

System moze zwieksza¢ dobrobyt $redni, pogarszajac sytuacje os6b na dole rozkladu; poprawiaé
dobrostan krétkookresowy kosztem dlugookresowego; zwiekszaé satysfakcje konsumenta kosztem
prywatnosci obywatela; obniza¢ ceny uslug kosztem erozji warunkow pracy; zapewnia¢ wygode

obecnemu pokoleniu kosztem zasobéw przyszlych. Do aksjologii nalezy zatem rowniez czas.

Postep techniczny nie gwarantuje postepu moralnego

Warto$¢ przyszlego czlowieka nie maleje z powodu tego, ze jeszcze sie nie urodzil. Cho¢ ekonomia
postuguje sie dyskontowaniem przyszlych przeplywow pienieznych, przeniesienie tej logiki
bezposrednio na warto$¢ osoby jest filozoficznie problematyczne. Jesli szkoda klimatyczna nastapi
za piecdziesiat lat, p6zniejszy termin nie czyni cierpienia przyszlego czlowieka metafizycznie mniej
realnym. Technologia o wielopokoleniowych konsekwencjach wymaga zatem aksjologii
intertemporalnej — teorii odpowiedzialno$ci uwzgledniajacej osoby nieobecne przy dzisiejszym

stole negocjacyjnym.

W tym miejscu przyszlo$¢ staje sie problemem demokracji. Dzisiejszy wyborca moze nagradzac
polityke przynoszaca korzy$ci w ciagu najblizszych kilku lat, korporacja odpowiada przed
inwestorami oceniajacymi wyniki kwartalne, a polityk dziala w krotkim cyklu wyborczym.
Tymczasem Kklimat, infrastruktura, genom, skladowanie odpadéw, system emerytalny czy

przestrzen orbitalna generuja skutki rozlozone na dziesieciolecia. Instytucje o krotkim horyzoncie
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decyzyjnym zarzadzaja wiec procesami o bardzo dlugim horyzoncie oddzialywania, co tworzy
zjawisko, jakim jest strukturalna asymetria czasu. Aksjologia przyszto$ci musi ponadto uwzglednia¢

fakt, ze warto$ci ewoluuja w czasie.

W tym konteks$cie warto przywola¢ koncepcje Jaspersowskiego ,,Przelomu Osiowego”, rozumiang
jako przejscie od etyki sily i cn6t wojownika ku refleksyjnej moralnosci oraz cnotom obywatelskim.
Ujecie to stuzy jako cenna heurystyka, lecz nie moze by¢ traktowane jako dowod linearnego postepu
moralnego. Jaspers dostrzegal w pierwszym tysiacleciu p.n.e. rownolegle przemiany intelektualne
w Chinach, Indiach, Iranie, Izraelu i Grecji, zwigzane ze wzrostem refleksyjnosci etycznej i krytyka
zastanego porzadku. Niemniej sama koncepcja ,Axial Age” pozostaje przedmiotem sporéw;
badacze wskazuja zaréwno na ro6znice miedzy tymi tradycjami, jak i na elementy moralno$ci
rozwijajace sie znacznie wcze$niej. Najwazniejsza lekcja z historii warto$ci nie polega zatem na
przekonaniu, ze ludzko$¢ nieuchronnie zmierza ku doskonaloéci. Historia nie jest ruchomymi
schodami prowadzacymi ku dobru. Mozna moéwi¢ o wzroScie w konkretnych dziedzinach —
rozszerzaniu katalogu praw, potepieniu niewolnictwa czy ochronie przed arbitralno$cia wladzy — a
jednocze$nie obserwowaé regres, nowe formy przemocy i techniczne udoskonalanie starych
patologii. Wspolczesna filozofia postepu odréznia teleologiczna idee historii zmierzajacej
koniecznie do celu od ujecia otwartego, w ktérym postep zalezy od dziatan ludzi i instytucji, a przez

to moze zostaé zatrzymany lub odwrécony. To rozréznienie wspolgra z gléwna teza calego artykulu.

Nie istnieje bowiem zadne historyczne prawo gwarantujace, ze wieksza inteligencja techniczna
wygeneruje lepsza moralno$¢. Spoleczenstwo moze sta¢ sie technologicznie bardziej zlozone, a
jednoczes$nie normatywnie bardziej brutalne. Narzedzia O$§wiecenia moga zosta¢ obrocone przeciw
jego idealom; zaawansowana administracja moze zwieksza¢ prawa obywatela albo doskonali¢
kontrole; AI moze poszerza¢ dostep do wiedzy lub indywidualizowa¢ propagande. Postep
technologiczny i postep moralny to odrebne zmienne. Wlasnie dlatego pojecie ,alignment”
powinno zosta¢ wyjete z waskiej debaty o sztucznej inteligencji i potraktowane jako problem
cywilizacyjny. Zazwyczaj pytamy, jak dopasowac cele systemdéw Al do warto$ci ludzkich. Ale o jakie
warto$ci chodzi? O te deklarowane przez obecnych uzytkownikéw? Preferencje konsumentéw?
Prawa czlowieka? Warto$ci wiekszoS$ci, projektantow czy prawodawstwa poszczegdlnych panstw? A

moze o interes przyszlych pokolen?

Alignment Al jako lustro ludzkich sprzecznosci

Odpowiedzialny alignment wymaga zatem nie tylko rozwigzania inzynieryjnego, lecz solidnej teorii

politycznej i aksjologicznej. Wyzwaniem nie jest samo nauczenie maszyny naszych wartosci, lecz
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fakt, ze my sami nie jesteSmy w peli zgodni co do ich hierarchii, a nasze praktyki czesto pozostaja

w sprzecznoSci z tym, co deklarujemy.

Proba zbudowania Al ,idealnie zgodnej z czlowiekiem” moze w ten sposob ujawni¢ niewygodna
prawde o nas samych. Spoleczenstwo glosi réwnos$é, akeeptujac jednocze$nie razace nieréwnosci
szans; deklaruje troske o przyszle pokolenia, kontynuujac dzialania obarczone dlugoterminowymi
kosztami $rodowiskowymi; chroni prywatno$¢ w zapisach prawnych, a réwnoczeSnie masowo
wymienia dane osobiste na wygode; uznaje autonomie za warto$é, lecz projektuje systemy
gospodarcze oparte na coraz dokladniejszym przewidywaniu i modyfikowaniu zachowan.
Alignment systemu technicznego z taka kultura moze wiec utrwali¢ jej sprzecznoSci, zamiast poméc

w ich rozwiazaniu.

Potrzebujemy czego$ wiecej niz "chmury sléow" wartoSci. Spoleczenstwo musi wypracowaé
mechanizmy refleksyjnego filtrowania preferencji — umiejetno$¢ odrdzniania impulsu od
przekonania, interesu od zasady, warto$ci deklarowanej od praktykowanej oraz $rodka od celu.
Wiasénie taka role moze pelni¢ filozofia: nie jako urzad wydajacy ostateczny katalog dobra, lecz jako
praktyka ujawniania sprzeczno$ci i stawiania pytan, ktérych system optymalizacyjny sam z siebie

nigdy nie zada.

Warto w tym miejscu przywolac prosty zestaw wartos$ci obecny w materiale: milo$¢ i rodzina, praca
i osiagniecia, sprawiedliwos¢ i wolno$¢, bezpieczenstwo ekonomiczne, zdrowie i sprawnos¢.
Katalog ten nie musi pretendowa¢ do miana uniwersalnej teorii dobra, by peli¢ funkcje
heurystyczng. Jego silg jest wlaénie heterogenicznos$é — laczy relacje, aktywnos¢, instytucje, zasoby i

kondycje biologiczna, pokazujac, ze dobre zycie nie sklada sie z jednego tworzywa.

Kazda z tych wartoéci posiada roéwniez swdj cien. Milo§é zaklada mozliwoé¢ straty, autonomia —
mozliwo$§é bledu, osiagniecie — ryzyko porazki, sprawiedliwo$¢ — konflikt roszczen, a zdrowie
Swiadomo$¢ cielesnej kruchosci. Nie oznacza to, ze nalezy pielegnowaé negatywy, lecz ze wiele dobr
ma strukture relacyjna i dynamiczng. Swiat zaprojektowany tak, by calkowicie wyeliminowaé
rozczarowanie, moglby jednocze$nie usungé przestrzen dla autonomicznego dzialania. Swiat bez
ryzyka nie musi by¢ bezpieczny dla podmiotowosci, jesli ceng tego bezpieczenstwa jest calkowita

kontrola. Pojawia sie zatem pytanie o warto$¢ wolno$ci samej w sobie.

Madrosc¢ jako niezbedna nadbudowa nad inteligencja

Gdyby algorytm potrafil zawsze dokonywaé za czlowieka wyboréw prowadzacych do wiekszego

dobrostanu, czy nalezaloby oddaé¢ mu stery? Paternalistyczna odpowiedz brzmialaby: tak, skoro
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wynik jest lepszy. Perspektywa liberalna odpowiada: nie, poniewaz mozliwo$¢ autorstwa wlasnej
biografii posiada warto$¢ niezalezna od jako$ci poszczegbdlnych rezultatow. Capability approach
wzmacnia te druga intuicje, uznajac realng wolnoé¢ osiggania dobrostanu za warto§¢ moralnie
centralng. To rozroznienie miedzy dobrym wynikiem a samym autorstwem wyniku stanie sie

jednym z kluczowych probleméw ery sztucznej inteligencji.

Mozna wyobrazi¢ sobie system, ktory bezblednie dobiera partnera, zawod, miejsce zamieszkania,
diete czy strategie finansowa. Statystycznie czlowiek osiggalby lepsze rezultaty, lecz jego biografia
przestalaby by¢ projektem, ktory tworzy samodzielnie. Czy zycie dobrze zoptymalizowane jest
automatycznie zyciem dobrze przezytym? Tradycja eudajmonistyczna sklania do odpowiedzi
przeczacej: rozkwit wymaga nie tylko osiggniecia okreslonych stanow, lecz aktywno$ci podmiotu
dysponujacego praktycznym rozumem. Arystotelesowska madro$¢ praktyczna nie polega na
mechanicznym stosowaniu uniwersalnej instrukeji; wymaga do$wiadczenia, deliberacji i zdolnoSci
rozpoznawania tego, co wlasciwe w konkretnej sytuacji. Jesli tak, to delegowanie decyzji posiada
granice aksjologiczna niezalezna od jej efektywnosci. Nie chodzi tu o zakaz korzystania z doradcow

czy systemow eksperckich — czlowiek od zawsze czerpal z cudzej wiedzy.

Problem pojawia sie w momencie, gdy z procesu znika zdolno§¢é rozumienia, kwestionowania i
ostatecznego przyjecia odpowiedzialno$ci. Podmiotowo$¢ nie wymaga, aby czlowiek samodzielnie
obliczal kazdy parametr. Wymaga jednak, by nie utracil pozycji tego, dla kogo rachunek jest
wykonywany i kto potrafi zakwestionowaé¢ przyjeta funkcje celu. Dochodzimy tu do
fundamentalnego rozroznienia calej aksjologii przyszlosci: inteligencja nie jest tym samym co
madro$é. Inteligencje mozna rozumie¢ jako zdolno$é rozwigzywania problemow, rozpoznawania
wzorcow, przewidywania i optymalizacji. Madro$¢ wymaga dodatkowo rozpoznania, ktore
problemy sa w ogble warte rozwigzania, ktérych celéw nie nalezy realizowaé, jakie koszty sa

moralnie niedopuszczalne i kiedy mozliwo$¢ techniczna powinna ustapi¢ przed ograniczeniem

normatywnym.

Inteligencja odpowiada na pytanie ,jak?”. Madro$¢ zaczyna sie od pytania ,po co?” i nie konczy,
dopoki nie zapyta ,czyim kosztem?”. Im bardziej sztuczna inteligencja przejmuje funkcje
pierwszego rodzaju, tym wiekszego znaczenia nabierajg te drugie. Paradoksalnie rozwo6j Al moze

zatem nie zmniejszac¢ potrzeby filozofii, lecz ja potegowac.

Jezeli maszyna potrafi znalez¢ tysigc sposobow realizacji celu, czlowiek musi precyzyjniej wiedziec,
dlaczego dany cel zostal wybrany. Jesli technologia potrafi wydtuzy¢ zycie, musimy lepiej rozumiec,
czego oczekujemy od tych dodatkowych lat. Jesli biotechnologia pozwala zmienia¢ cechy przyszlego
czlowieka, musimy wiedzieé¢, ktore réznice uznajemy za chorobe, a ktore za zwykla réznorodnosé i

gdzie ,ulepszanie” byloby jedynie projekcja aktualnych uprzedzen na przyszle pokolenia.
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Madros¢ w wyborze celdw zamiast technokratycznej

optymalizacji

Aksjologia nie dostarczy w tych sprawach gotowej listy polecen. Jej funkcja jest raczej zapobieganie
najgrozniejszemu zludzeniu technokratycznemu: przekonaniu, ze problem zostaje rozwigzany w
momencie, gdy zostanie wystarczajaco dokladnie policzony. Nie kazdy konflikt warto$ci wynika z
braku danych. Czasem dysponujemy pelnig wiedzy i mimo to musimy wybiera¢ miedzy dobrami.

To wlasnie w tym punkcie zaczynaja sie polityka, etyka i odpowiedzialnos¢.

Przyszle spoleczenstwo moze zatem dysponowac niewyobrazalnym bogactwem Srodkow, pozostajac
jednoczes$nie ubogie w cele. Moze opanowa¢ sztuke maksymalizacji zycia, wydajnosci, przyjemnosci
czy uwagi, nie wiedzac przy tym, dlaczego uznalo wlasnie te wielko$ci za miare sukcesu. To
aksjologiczny odpowiednik problemu zle sformulowanej funkcji celu: system dziala bez zarzutu,
lecz perfekcja wykonania jedynie szybciej oddala go od tego, czego naprawde potrzebowal. Dlatego
kluczowe pytanie o przyszlo$¢ nie brzmi ,ile wiecej bedziemy mogli mie¢?”, lecz ,jakimi istotami

chcemy by¢ i jakie warunki umozliwiaja nam stawanie sie nimi?”.

Wspolczesna refleksja przeciwstawia kulture posiadania wartoSciom zakorzenionym w zdrowiu,
refleksji i wewnetrznym ladzie osoby. Krytyke konsumpcjonizmu nie nalezy jednak sprowadzaé¢ do
moralizowania przeciw materii. Zasoby sa niezbedne dla wolno$ci, bezpieczenstwa i uczestnictwa w
zyciu spolecznym. Blad pojawia sie dopiero wtedy, gdy to, co ma jedynie umozliwiaé zycie, zaczyna
zastepowaé odpowiedZ na pytanie o to, czym zycie powinno byé¢. Przyszlo$¢ nie zostanie zatem
rozstrzygnieta przez wybor miedzy technologia a warto$ciami — taki dylemat jest falszywy, gdyz
kazda technologia juz teraz operuje wewnatrz okre$lonej hierarchii wartoSci. Prawdziwy spoér
dotyczy tego, ktore z nich zostang wpisane w funkcje celu, prawo, standardy dostepu i codzienne

praktyki.

Mozemy skonstruowaé Al jako narzedzie zwiekszajace ludzkie sprawstwo albo jako mechanizm
poglebiajacy zalezno$¢. Mozemy wykorzysta¢ biotechnologie do ograniczania cierpienia lub do
reprodukcji biologicznych hierarchii. Mozemy zwiekszy¢ produktywnos¢ i zamienic jej zysk w czas

wolny, albo skoncentrowac rente, czynigc czes$¢ populacji ekonomicznie zbedna.

Technologia poszerza zakres ruchu, lecz nie wybiera kierunku. Pierwszym zadaniem aksjologii
przyszloSci nie jest zatem wymyslanie nowych wartosci, lecz uporzadkowanie tych starych:
rozpoznanie, co traktujemy jako cele, a co jako $rodki; co stanowi fundament dobrego zycia, a co
granice, ktorych nie wolno przekroczy¢ nawet w imie korzysSci agregatowej. Dopiero wtedy mozna

sensownie pyta¢ o kierunki rozwoju technicznego. Jednak nawet najstaranniej uporzadkowana
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hierarchia warto$ci napotyka kolejny problem: od wiekow projektujemy miejsca, w ktérych
sprawiedliwo$¢, bezpieczenstwo i szczeScie mialy zostaé¢ osiaggniete jednoczeénie. NazywaliSmy je
dobrym panstwem, idealng republika czy utopig. Historia tych eksperymentéw pokazuje jednak
niepokojaca regularno$é: niemal kazda wizja idealnego Swiata ukrywa koszt, ktoérego nie wida¢ na

fasadzie.

Dlatego po aksjologii musi nadej$¢ analiza utopii. Skoro dobra sa wielorakie i czesto
niewspdlmierne, trzeba zapytaé, co dzieje sie wtedy, gdy kto§ prdébuje zaprojektowaé system
usuwajacy te napiecia raz na zawsze. To wladnie tam — pomiedzy Tomaszem Morusem, Nowa
Atlantyda Bacona, utopiami emancypacyjnymi, Huxleyem, Orwellem i Omelas Ursuli K. Le Guin —
ujawnia sie jedna z najwazniejszych prawidlowosci: kazda obietnica doskonatego porzadku

powinna zosta¢ przeczytana razem z drobnym drukiem dotyczacym jego ceny.

Kazda obietnica technologicznego raju posiada swoj 'drobny druk' z ukrytymi kosztami,
ktérych nie dostrzeze zaden algorytm optymalizacyjny. Prawdziwym pytaniem nie jest
to, czy potrafimy zbudowa¢é system idealnie zgodny z naszymi pragnieniami, lecz czy w

Swiecie pozbawionym oporu i ryzyka nie utracimy tego, co czyni nas ludZzmi. Czy zycie

perfekcyjnie zoptymalizowane moze by¢ jednocze$nie zyciem dobrze przezytym?

16



Inspiracje

[1]

"The Challenge of the Future" A C Grayling

Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i
akademikiem. Jest zalozycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie
zalozonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's
College w Oksfordzie. Wecze$niej byl profesorem filozofii na Birkbeck, University of London,
gdzie wykladal w latach 1991—2011. Gléwne zainteresowania naukowe Graylinga obejmuja
epistemologie, metafizyke, logike, etyke i historie idei. Jako wybitny intelektualista i
oredownik humanizmu, wniost istotny wktad w debaty na temat etyki $wieckiej, instytucji
demokratycznych i swobod obywatelskich. W ponad trzydziestu ksigzkach Grayling dazy do
szerokiego udostepnienia badan filozoficznych, podejmujac jednoczesnie palace wyzwania
spoleczne i polityczne wspolczesnego $wiata.

Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and
academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally
founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's
College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University
of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span
epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public
intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on
secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books,
Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing
pressing social and political challenges of the contemporary world.

Northeastern University London

Literatura uzupelniajaca

Ksiagzki

Autorzy przywolywani w artykule:

[1] "Grace"

A C Grayling

— Oberon Books

17



i [2] "The Good Book"
GOOD
A C Grayling

A&C Black | ISBN: 9780747599609

[3] "Among the Dead Cities"
A C Grayling

A&C Black | ISBN: 9781472534057

[4] "The Meaning of Things"
A C Grayling

Weidenfeld & Nicolson | ISBN: 9781780221168

[5] ""Bomber County": A riveting story of the air war"
A C Grayling

[6] "The God Argument"

GOD '
frtament A C Grayling

Bloomsbury+ORM | ISBN: 9781620401910

Literatura pokrewna (Google Scholar):

[7] "The Examined Life"

Robert Nozick

Simon & Schuster

[8] "Dialogue of Comfort against Tribulation"

Tomasz Morus

ISBN: 9781312905054

Artykuly naukowe

Autorzy przywolywani:

[1] "Development as Freedom"

Amartya Kumar Sen

2009 | DOI: 10.1007/978-1-137-28787-8_94
Google Scholar

18


https://scholar.google.com/scholar?q=Development+as+Freedom+Amartya+Sen

[2] "Well-Being, Agency and Freedom: The Dewey Lectures 1984"

Amartya Kumar Sen
1985 | The Journal of Philosophy | DOI: 10.2307/2026184

Google Scholar

[3] "Collective Choice and Social Welfare"

H. Myint, Amartya Kumar Sen
1972 | Econometrica | DOI: 10.2307/1913866

Google Scholar

[4] "Human Rights and Capabilities"

Amartya Kumar Sen
2005 | Journal of Human Development | DOI: 10.1080/14649880500120491

Google Scholar

[5] "Women and Human Development"

Martha C. Nussbaum
2000 | Cambridge University Press eBooks | DOI: 10.1017/¢b09780511841286

Google Scholar

[6] "Human Functioning and Social Justice"

Martha C. Nussbaum
1992 | Political Theory | DOI: 10.1177/0090591792020002002

Google Scholar

[7] "The challenge of gender justice"

Martha C. Nussbaum
2009 | Against Injustice | DOI: 10.1017/cb09780511657443.006

Google Scholar

Treé¢ tworzy Fundacja Dobre Panstwo.
Redaguje i publikuje APA ONE, autorski system redakcyjny Fundacji oparty na Al

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panstwo © 2026
Article ID: fc497aee-aagd-4a03-9f19-b49c214ffds55

19


https://scholar.google.com/scholar?q=Well-Being%2C+Agency+and+Freedom%3A+The+Dewey+Lectures+1984+Amartya+Sen
https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Choice+and+Social+Welfare+Amartya+Sen
https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Rights+and+Capabilities+Amartya+Sen
https://scholar.google.com/scholar?q=Women+and+Human+Development+Martha+Nussbaum
https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Functioning+and+Social+Justice+Martha+Nussbaum
https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum

	Aksjologia przyszłości: między optymalizacją a rozkwitem w świetle The Challenge of the Future
	Technologia zmienia parametry losu w decyzje projektowe
	Ryzyko pomylenia mierzalnych wskaźników z celem życia
	Deklarowana satysfakcja nie jest dowodem wolności
	Wartości obiektywne i eudajmonia przeciwko dyktatowi danych
	Wartości jako realne możliwości działania
	Pluralizm wartości przeciwko technokratycznej optymalizacji
	Postęp techniczny nie gwarantuje postępu moralnego
	Alignment AI jako lustro ludzkich sprzeczności
	Mądrość jako niezbędna nadbudowa nad inteligencją
	Mądrość w wyborze celów zamiast technokratycznej optymalizacji



[
  {
    "name": "A C Grayling",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
    "affiliation": "Northeastern University London",
    "bio_pl": "Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i akademikiem. Jest założycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie założonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's College w Oksfordzie. Wcześniej był profesorem filozofii na Birkbeck, University of London, gdzie wykładał w latach 1991–2011. Główne zainteresowania naukowe Graylinga obejmują epistemologię, metafizykę, logikę, etykę i historię idei. Jako wybitny intelektualista i orędownik humanizmu, wniósł istotny wkład w debaty na temat etyki świeckiej, instytucji demokratycznych i swobód obywatelskich. W ponad trzydziestu książkach Grayling dąży do szerokiego udostępnienia badań filozoficznych, podejmując jednocześnie palące wyzwania społeczne i polityczne współczesnego świata.",
    "bio_en": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
    "field": "Philosophy"
  },
  {
    "name": "Ursula K. Le Guin",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "fantasy"
  },
  {
    "name": "Martha Nussbaum",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Chicago",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Philosophical Ethics and Theory"
  },
  {
    "name": "Robert Nozick",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "libertarianism"
  },
  {
    "name": "Aldous Huxley",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "American and British Literature Analysis"
  },
  {
    "name": "George Orwell",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "American and British Literature Analysis"
  },
  {
    "name": "Francis Bacon",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "furniture design"
  },
  {
    "name": "Karl Jaspers",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "German History and Society"
  },
  {
    "name": "Tomasz Morus",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "diplomat"
  },
  {
    "name": "Arystoteles",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Classical Philosophy and Thought"
  },
  {
    "name": "Amartya Sen",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Harvard University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Political Philosophy and Ethics"
  },
  {
    "name": "John Ahmet Erkoyuncu",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Calista Rajasingham",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mohini P. Vidwans",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Halyna Seleznova",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Oleksandr Naumov",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Maurizio Borghi",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ivo De Gennaro",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gino Zaccaria",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Fazel Ansari",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Shozo Takata",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Olga Naumova",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael Camp",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Benoit Iung",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "H. Myint",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "The Challenge of the Future",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "A C Grayling",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": "",
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Grace",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
    "publisher": "Oberon Books",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZRofAQAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "A C Grayling"
  },
  {
    "title": "The Good Book",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
    "publisher": "A&C Black",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7OdQvuI-eygC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780747599609",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "A C Grayling"
  },
  {
    "title": "Among the Dead Cities",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
    "publisher": "A&C Black",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=6PoqAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781472534057",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "A C Grayling"
  },
  {
    "title": "The Meaning of Things",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
    "publisher": "Weidenfeld & Nicolson",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=iBA6AgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781780221168",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "A C Grayling"
  },
  {
    "title": "\"Bomber County\": A riveting story of the air war",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "A C Grayling"
  },
  {
    "title": "The God Argument",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
    "publisher": "Bloomsbury+ORM",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=RbBWxJbOJEYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781620401910",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "A C Grayling"
  },
  {
    "title": "The Examined Life",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Robert Nozick\"]",
    "publisher": "Simon & Schuster",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=0fvWAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Robert Nozick"
  },
  {
    "title": "Dialogue of Comfort against Tribulation",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Tomasz Morus\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781312905054",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Tomasz Morus"
  }
]


[
  {
    "name": "A C Grayling",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q278583",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/A._C._Grayling"
    ],
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "Northeastern University London",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i akademikiem. Jest założycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie założonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's College w Oksfordzie. Wcześniej był profesorem filozofii na Birkbeck, University of London, gdzie wykładał w latach 1991–2011. Główne zainteresowania naukowe Graylinga obejmują epistemologię, metafizykę, logikę, etykę i historię idei. Jako wybitny intelektualista i orędownik humanizmu, wniósł istotny wkład w debaty na temat etyki świeckiej, instytucji demokratycznych i swobód obywatelskich. W ponad trzydziestu książkach Grayling dąży do szerokiego udostępnienia badań filozoficznych, podejmując jednocześnie palące wyzwania społeczne i polityczne współczesnego świata.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "A C Grayling",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q278583",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/A._C._Grayling"
    ],
    "identifier": "A1",
    "description": {
      "@value": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i akademikiem. Jest założycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie założonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's College w Oksfordzie. Wcześniej był profesorem filozofii na Birkbeck, University of London, gdzie wykładał w latach 1991–2011. Główne zainteresowania naukowe Graylinga obejmują epistemologię, metafizykę, logikę, etykę i historię idei. Jako wybitny intelektualista i orędownik humanizmu, wniósł istotny wkład w debaty na temat etyki świeckiej, instytucji demokratycznych i swobód obywatelskich. W ponad trzydziestu książkach Grayling dąży do szerokiego udostępnienia badań filozoficznych, podejmując jednocześnie palące wyzwania społeczne i polityczne współczesnego świata.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Ursula K. Le Guin",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q181659",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ursula_K._Le_Guin"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Martha Nussbaum",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q235470",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Chicago",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Robert Nozick",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q205927",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Nozick"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Aldous Huxley",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q81447",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Aldous_Huxley"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "George Orwell",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3335",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Orwell"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Francis Bacon",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Karl Jaspers",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q76509",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_Jaspers"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Tomasz Morus",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q42544",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_More"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Arystoteles",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q868",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Aristotle"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Amartya Sen",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Harvard University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "John Ahmet Erkoyuncu",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Calista Rajasingham",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mohini P. Vidwans",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q122890745",
      "https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Mohini_Vidwans"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Halyna Seleznova",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Oleksandr Naumov",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Maurizio Borghi",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q99395684"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ivo De Gennaro",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q130775808"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Gino Zaccaria",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Fazel Ansari",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Shozo Takata",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Olga Naumova",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Michael Camp",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Benoit Iung",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "H. Myint",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "The Challenge of the Future",
    "@type": "Book",
    "identifier": "B1",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Grace+A+C+Grayling",
    "name": "Grace",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZRofAQAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "A C Grayling",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q642737",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Grace_(Jeff_Buckley_album)"
    ],
    "abstract": "Grace is a professor of natural science and a ruthless atheist; her son Tom is a barrister who abandons the law to pursue his faith, causing mother and son to collide disastrously. Grace unfolds into a brilliantly considered exploration of the complex issues of faith and religion, and a devastatingly powerful family drama.",
    "publisher": {
      "name": "Oberon Books",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Good+Book+A+C+Grayling",
    "isbn": "9780747599609",
    "name": "The Good Book",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=7OdQvuI-eygC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "A C Grayling",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Designed to be read as narrative and also to be dipped into for inspiration, encouragement and consolation, The Good Book offers a thoughtful, non-religious alternative to the many people who do not follow one of the world's great religions. Instead, going back to traditions older than Christianity, and far richer and more various, including the non-theistic philosophical and literary schools of the great civilisations of both West and East, from the Greek philosophy of classical antiquity and i",
    "publisher": {
      "name": "A&C Black",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Among+the+Dead+Cities+A+C+Grayling",
    "isbn": "9781472534057",
    "name": "Among the Dead Cities",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=6PoqAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "A C Grayling",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q136473122"
    ],
    "abstract": "Is it ever right to target civilians in a time of war? Or do the ends sometimes justify the means? The twentieth century - the age of 'total war' - marked the first time that civilian populations came to be seen as legitimate military targets. At this policy's most terrible extreme came the dropping of the atomic bomb on Hiroshima and Nagasaki but it is an issue that remains relevant today with the needs of the 'War on Terror' used to justify the use of drone strikes. In Among the Dead Cities, A",
    "publisher": {
      "name": "A&C Black",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Meaning+of+Things+A+C+Grayling",
    "isbn": "9781780221168",
    "name": "The Meaning of Things",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=iBA6AgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "A C Grayling",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7750824",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Meaning_of_Things"
    ],
    "abstract": "A refreshing distillation of insights into the human condition, by one of the best-known and most popular philosophers in the UK. Thinking about life, what it means and what it holds in store does not have to be a despondent experience, but rather can be enlightening and uplifting. A life truly worth living is one that is informed and considered so a degree of philosophical insight into the inevitabilities of the human condition is inherently important and such an approach will help us to deal w",
    "publisher": {
      "name": "Weidenfeld & Nicolson",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Bomber+County%22%3A+A+riveting+story+of+the+air+war+A+C+Grayling",
    "name": "\"Bomber County\": A riveting story of the air war",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "A C Grayling",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q128034317"
    ],
    "identifier": "B2",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+God+Argument+A+C+Grayling",
    "isbn": "9781620401910",
    "name": "The God Argument",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=RbBWxJbOJEYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "A C Grayling",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q16385829",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_God_Argument"
    ],
    "abstract": "A powerful argument for humanism as an alternative to organized religion, by New York Times bestselling author A.C. Grayling, one of the world's leading public intellectuals. What are the arguments for and against religion and religious belief--all of them--right across the range of reasons and motives that people have for being religious, and do they stand up to scrutiny? Can there be a clear, full statement of these arguments that once and for all will show what is at stake in this debate? Equ",
    "publisher": {
      "name": "Bloomsbury+ORM",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Examined+Life+Robert+Nozick",
    "name": "The Examined Life",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=0fvWAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Robert Nozick",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7732734",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Examined_Life"
    ],
    "abstract": "An original work from a preeminent professor of philosophy at Harvard University, in which happiness, dying, creativity, religious faith, sexuality, good and evil, the ideal and the real, are explored in the grand Socratic tradition. Now in paperback, this bestseller will appeal to anyone concerned with inner transformation and personal growth.",
    "publisher": {
      "name": "Simon & Schuster",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Dialogue+of+Comfort+against+Tribulation+Tomasz+Morus",
    "isbn": "9781312905054",
    "name": "Dialogue of Comfort against Tribulation",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Tomasz Morus",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q18639586",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/A_Dialogue_of_Comfort_against_Tribulation"
    ],
    "abstract": "Among Thomas More's last works, \"A Dialogue of Comfort Against Tribulation\" is one of his most important. Thomas More wrote this book in the Tower of London as he awaited execution, but the style is not the raging vituperative one he used when confuting Tyndale. There are \"merry tales\" such as the one about the German who was never satiate his own praise, but most of the book is given over to meditation on death. Thomas More has two characters, Anthony a young man, and Vincent, his aged Uncle. T",
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Development+as+Freedom+Amartya+Sen",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Amartya Kumar Sen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q5266729",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Development_as_Freedom"
    ],
    "headline": "Development as Freedom",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/978-1-137-28787-8_94",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2009",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Well-Being%2C+Agency+and+Freedom%3A+The+Dewey+Lectures+1984+Amartya+Sen",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Amartya Kumar Sen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139875323"
    ],
    "headline": "Well-Being, Agency and Freedom: The Dewey Lectures 1984",
    "isPartOf": {
      "name": "The Journal of Philosophy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Journal of Philosophy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2026184",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1985",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Choice+and+Social+Welfare+Amartya+Sen",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "H. Myint",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Amartya Kumar Sen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Collective Choice and Social Welfare",
    "isPartOf": {
      "name": "Econometrica",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Econometrica",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/1913866",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1972",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Rights+and+Capabilities+Amartya+Sen",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Amartya Kumar Sen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q29392014"
    ],
    "headline": "Human Rights and Capabilities",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Human Development",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Human Development",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1080/14649880500120491",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2005",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Women+and+Human+Development+Martha+Nussbaum",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Martha C. Nussbaum",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Women and Human Development",
    "isPartOf": {
      "name": "Cambridge University Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Cambridge University Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1017/cbo9780511841286",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2000",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Functioning+and+Social+Justice+Martha+Nussbaum",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Martha C. Nussbaum",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139740204"
    ],
    "headline": "Human Functioning and Social Justice",
    "isPartOf": {
      "name": "Political Theory",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Political Theory",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1177/0090591792020002002",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1992",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Martha C. Nussbaum",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The challenge of gender justice",
    "isPartOf": {
      "name": "Against Injustice",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Against Injustice",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1017/cbo9780511657443.006",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2009",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternative+indicators+for+development+%3A+a+case+study+of+Atlantic+Canada",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Calista Rajasingham",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Alternative indicators for development : a case study of Atlantic Canada",
    "isPartOf": {
      "name": "Library and Archives Canada (Government of Canada)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Library and Archives Canada (Government of Canada)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "1998",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digitally+enhanced+maintenance%3A+path+towards+continuous+value+creation+and+sustainability",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Ahmet Erkoyuncu",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Fazel Ansari",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Benoit Iung",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Shozo Takata",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Digitally enhanced maintenance: path towards continuous value creation and sustainability",
    "isPartOf": {
      "name": "CIRP Annals",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "CIRP Annals",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/j.cirp.2026.05.002",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2026",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodological+principles+of+forming+a+marketing+competitive+strategy+of+technical+service+enterprises+in+an+unstable+market+environment",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Halyna Seleznova",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Ярослав Ярославович Пушак",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Oleksandr Naumov",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Olga Naumova",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Methodological principles of forming a marketing competitive strategy of technical service enterprises in an unstable market environment",
    "isPartOf": {
      "name": "Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.36887/2415-8453-2026-1-94",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2026",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+teacher-student+relationships+in+determining+student+success",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michael Camp",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The power of teacher-student relationships in determining student success",
    "isPartOf": {
      "name": "MOspace Institutional Repository (University of Missouri)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "MOspace Institutional Repository (University of Missouri)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2011",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exploring+career+success+with+the+new+paradigm+of+career+crafting",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Mohini P. Vidwans",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112931776"
    ],
    "headline": "Exploring career success with the new paradigm of career crafting",
    "isPartOf": {
      "name": "Lincoln University Research Archive (Lincoln University)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Lincoln University Research Archive (Lincoln University)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2016",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+Under+the+Yoke+of+Value",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Maurizio Borghi",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Ivo De Gennaro",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Gino Zaccaria",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Science Under the Yoke of Value",
    "isPartOf": {
      "name": "Directory of Open access Books (OAPEN Foundation)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Directory of Open access Books (OAPEN Foundation)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2025",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  }
]


{
  "name": "Aksjologia przyszłości: między optymalizacją a rozkwitem w świetle The Challenge of the Future",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "A C Grayling",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Northeastern University London",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i akademikiem. Jest założycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie założonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's College w Oksfordzie. Wcześniej był profesorem filozofii na Birkbeck, University of London, gdzie wykładał w latach 1991–2011. Główne zainteresowania naukowe Graylinga obejmują epistemologię, metafizykę, logikę, etykę i historię idei. Jako wybitny intelektualista i orędownik humanizmu, wniósł istotny wkład w debaty na temat etyki świeckiej, instytucji demokratycznych i swobód obywatelskich. W ponad trzydziestu książkach Grayling dąży do szerokiego udostępnienia badań filozoficznych, podejmując jednocześnie palące wyzwania społeczne i polityczne współczesnego świata.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "A C Grayling",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "description": {
        "@value": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i akademikiem. Jest założycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie założonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's College w Oksfordzie. Wcześniej był profesorem filozofii na Birkbeck, University of London, gdzie wykładał w latach 1991–2011. Główne zainteresowania naukowe Graylinga obejmują epistemologię, metafizykę, logikę, etykę i historię idei. Jako wybitny intelektualista i orędownik humanizmu, wniósł istotny wkład w debaty na temat etyki świeckiej, instytucji demokratycznych i swobód obywatelskich. W ponad trzydziestu książkach Grayling dąży do szerokiego udostępnienia badań filozoficznych, podejmując jednocześnie palące wyzwania społeczne i polityczne współczesnego świata.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Ursula K. Le Guin",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Martha Nussbaum",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Chicago",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Robert Nozick",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Aldous Huxley",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "George Orwell",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Francis Bacon",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Karl Jaspers",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Tomasz Morus",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Arystoteles",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Amartya Sen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Harvard University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "John Ahmet Erkoyuncu",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Calista Rajasingham",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mohini P. Vidwans",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Halyna Seleznova",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Oleksandr Naumov",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Maurizio Borghi",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ivo De Gennaro",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Gino Zaccaria",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Fazel Ansari",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Shozo Takata",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Olga Naumova",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Michael Camp",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Benoit Iung",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "H. Myint",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "The Challenge of the Future",
      "@type": "Book",
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Grace+A+C+Grayling",
      "name": "Grace",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZRofAQAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Grace is a professor of natural science and a ruthless atheist; her son Tom is a barrister who abandons the law to pursue his faith, causing mother and son to collide disastrously. Grace unfolds into a brilliantly considered exploration of the complex issues of faith and religion, and a devastatingly powerful family drama.",
      "publisher": {
        "name": "Oberon Books",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Good+Book+A+C+Grayling",
      "isbn": "9780747599609",
      "name": "The Good Book",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=7OdQvuI-eygC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Designed to be read as narrative and also to be dipped into for inspiration, encouragement and consolation, The Good Book offers a thoughtful, non-religious alternative to the many people who do not follow one of the world's great religions. Instead, going back to traditions older than Christianity, and far richer and more various, including the non-theistic philosophical and literary schools of the great civilisations of both West and East, from the Greek philosophy of classical antiquity and i",
      "publisher": {
        "name": "A&C Black",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Among+the+Dead+Cities+A+C+Grayling",
      "isbn": "9781472534057",
      "name": "Among the Dead Cities",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=6PoqAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Is it ever right to target civilians in a time of war? Or do the ends sometimes justify the means? The twentieth century - the age of 'total war' - marked the first time that civilian populations came to be seen as legitimate military targets. At this policy's most terrible extreme came the dropping of the atomic bomb on Hiroshima and Nagasaki but it is an issue that remains relevant today with the needs of the 'War on Terror' used to justify the use of drone strikes. In Among the Dead Cities, A",
      "publisher": {
        "name": "A&C Black",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Meaning+of+Things+A+C+Grayling",
      "isbn": "9781780221168",
      "name": "The Meaning of Things",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=iBA6AgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A refreshing distillation of insights into the human condition, by one of the best-known and most popular philosophers in the UK. Thinking about life, what it means and what it holds in store does not have to be a despondent experience, but rather can be enlightening and uplifting. A life truly worth living is one that is informed and considered so a degree of philosophical insight into the inevitabilities of the human condition is inherently important and such an approach will help us to deal w",
      "publisher": {
        "name": "Weidenfeld & Nicolson",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Bomber+County%22%3A+A+riveting+story+of+the+air+war+A+C+Grayling",
      "name": "\"Bomber County\": A riveting story of the air war",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B2",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+God+Argument+A+C+Grayling",
      "isbn": "9781620401910",
      "name": "The God Argument",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=RbBWxJbOJEYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A powerful argument for humanism as an alternative to organized religion, by New York Times bestselling author A.C. Grayling, one of the world's leading public intellectuals. What are the arguments for and against religion and religious belief--all of them--right across the range of reasons and motives that people have for being religious, and do they stand up to scrutiny? Can there be a clear, full statement of these arguments that once and for all will show what is at stake in this debate? Equ",
      "publisher": {
        "name": "Bloomsbury+ORM",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Examined+Life+Robert+Nozick",
      "name": "The Examined Life",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=0fvWAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Robert Nozick",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An original work from a preeminent professor of philosophy at Harvard University, in which happiness, dying, creativity, religious faith, sexuality, good and evil, the ideal and the real, are explored in the grand Socratic tradition. Now in paperback, this bestseller will appeal to anyone concerned with inner transformation and personal growth.",
      "publisher": {
        "name": "Simon & Schuster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Dialogue+of+Comfort+against+Tribulation+Tomasz+Morus",
      "isbn": "9781312905054",
      "name": "Dialogue of Comfort against Tribulation",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Tomasz Morus",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Among Thomas More's last works, \"A Dialogue of Comfort Against Tribulation\" is one of his most important. Thomas More wrote this book in the Tower of London as he awaited execution, but the style is not the raging vituperative one he used when confuting Tyndale. There are \"merry tales\" such as the one about the German who was never satiate his own praise, but most of the book is given over to meditation on death. Thomas More has two characters, Anthony a young man, and Vincent, his aged Uncle. T",
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Development+as+Freedom+Amartya+Sen",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Amartya Kumar Sen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Development as Freedom",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/978-1-137-28787-8_94",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2009",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Well-Being%2C+Agency+and+Freedom%3A+The+Dewey+Lectures+1984+Amartya+Sen",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Amartya Kumar Sen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Well-Being, Agency and Freedom: The Dewey Lectures 1984",
      "isPartOf": {
        "name": "The Journal of Philosophy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Journal of Philosophy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2026184",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1985",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Choice+and+Social+Welfare+Amartya+Sen",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "H. Myint",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Amartya Kumar Sen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Collective Choice and Social Welfare",
      "isPartOf": {
        "name": "Econometrica",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Econometrica",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/1913866",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1972",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Rights+and+Capabilities+Amartya+Sen",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Amartya Kumar Sen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Human Rights and Capabilities",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Human Development",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Human Development",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1080/14649880500120491",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2005",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Women+and+Human+Development+Martha+Nussbaum",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Martha C. Nussbaum",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Women and Human Development",
      "isPartOf": {
        "name": "Cambridge University Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Cambridge University Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1017/cbo9780511841286",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2000",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Functioning+and+Social+Justice+Martha+Nussbaum",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Martha C. Nussbaum",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Human Functioning and Social Justice",
      "isPartOf": {
        "name": "Political Theory",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Political Theory",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1177/0090591792020002002",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1992",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Martha C. Nussbaum",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The challenge of gender justice",
      "isPartOf": {
        "name": "Against Injustice",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Against Injustice",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1017/cbo9780511657443.006",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2009",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternative+indicators+for+development+%3A+a+case+study+of+Atlantic+Canada",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Calista Rajasingham",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Alternative indicators for development : a case study of Atlantic Canada",
      "isPartOf": {
        "name": "Library and Archives Canada (Government of Canada)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Library and Archives Canada (Government of Canada)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "1998",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digitally+enhanced+maintenance%3A+path+towards+continuous+value+creation+and+sustainability",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Ahmet Erkoyuncu",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Fazel Ansari",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Benoit Iung",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Shozo Takata",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Digitally enhanced maintenance: path towards continuous value creation and sustainability",
      "isPartOf": {
        "name": "CIRP Annals",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "CIRP Annals",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/j.cirp.2026.05.002",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2026",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodological+principles+of+forming+a+marketing+competitive+strategy+of+technical+service+enterprises+in+an+unstable+market+environment",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Halyna Seleznova",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Ярослав Ярославович Пушак",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Oleksandr Naumov",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Olga Naumova",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Methodological principles of forming a marketing competitive strategy of technical service enterprises in an unstable market environment",
      "isPartOf": {
        "name": "Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.36887/2415-8453-2026-1-94",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2026",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+teacher-student+relationships+in+determining+student+success",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michael Camp",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The power of teacher-student relationships in determining student success",
      "isPartOf": {
        "name": "MOspace Institutional Repository (University of Missouri)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "MOspace Institutional Repository (University of Missouri)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2011",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exploring+career+success+with+the+new+paradigm+of+career+crafting",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mohini P. Vidwans",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Exploring career success with the new paradigm of career crafting",
      "isPartOf": {
        "name": "Lincoln University Research Archive (Lincoln University)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Lincoln University Research Archive (Lincoln University)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+Under+the+Yoke+of+Value",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Maurizio Borghi",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Ivo De Gennaro",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Gino Zaccaria",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Science Under the Yoke of Value",
      "isPartOf": {
        "name": "Directory of Open access Books (OAPEN Foundation)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Directory of Open access Books (OAPEN Foundation)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    }
  ],
  "headline": "Aksjologia przyszłości: między optymalizacją a rozkwitem w świetle The Challenge of the Future",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-10-07",
  "datePublished": "2026-10-07",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://openalex.org",
      "name": "OpenAlex",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
      "description": "Open scholarly metadata catalog"
    },
    {
      "url": "https://www.crossref.org",
      "name": "Crossref",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
      "description": "DOI registry"
    },
    {
      "url": "https://www.semanticscholar.org",
      "name": "Semantic Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
      "description": "Academic graph"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
      "description": "Digital library for book metadata"
    },
    {
      "url": "https://www.wikidata.org",
      "name": "Wikidata",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
      "description": "Open knowledge graph"
    },
    {
      "url": "",
      "name": "Web biographical grounding",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author A1 biographies",
      "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "A C Grayling",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
      "affiliation": "Northeastern University London",
      "bio_pl": "Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i akademikiem. Jest założycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie założonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's College w Oksfordzie. Wcześniej był profesorem filozofii na Birkbeck, University of London, gdzie wykładał w latach 1991–2011. Główne zainteresowania naukowe Graylinga obejmują epistemologię, metafizykę, logikę, etykę i historię idei. Jako wybitny intelektualista i orędownik humanizmu, wniósł istotny wkład w debaty na temat etyki świeckiej, instytucji demokratycznych i swobód obywatelskich. W ponad trzydziestu książkach Grayling dąży do szerokiego udostępnienia badań filozoficznych, podejmując jednocześnie palące wyzwania społeczne i polityczne współczesnego świata.",
      "bio_en": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
      "field": "Philosophy"
    },
    {
      "name": "Ursula K. Le Guin",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "fantasy"
    },
    {
      "name": "Martha Nussbaum",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Chicago",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Philosophical Ethics and Theory"
    },
    {
      "name": "Robert Nozick",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "libertarianism"
    },
    {
      "name": "Aldous Huxley",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "American and British Literature Analysis"
    },
    {
      "name": "George Orwell",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "American and British Literature Analysis"
    },
    {
      "name": "Francis Bacon",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "furniture design"
    },
    {
      "name": "Karl Jaspers",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "German History and Society"
    },
    {
      "name": "Tomasz Morus",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "diplomat"
    },
    {
      "name": "Arystoteles",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Classical Philosophy and Thought"
    },
    {
      "name": "Amartya Sen",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Harvard University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Political Philosophy and Ethics"
    },
    {
      "name": "John Ahmet Erkoyuncu",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Calista Rajasingham",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mohini P. Vidwans",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Halyna Seleznova",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Oleksandr Naumov",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Maurizio Borghi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ivo De Gennaro",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gino Zaccaria",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Fazel Ansari",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Shozo Takata",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Olga Naumova",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael Camp",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Benoit Iung",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "H. Myint",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "The Challenge of the Future",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "A C Grayling",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": "",
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Grace",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
      "publisher": "Oberon Books",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZRofAQAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "A C Grayling"
    },
    {
      "title": "The Good Book",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
      "publisher": "A&C Black",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7OdQvuI-eygC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780747599609",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "A C Grayling"
    },
    {
      "title": "Among the Dead Cities",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
      "publisher": "A&C Black",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=6PoqAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781472534057",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "A C Grayling"
    },
    {
      "title": "The Meaning of Things",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
      "publisher": "Weidenfeld & Nicolson",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=iBA6AgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781780221168",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "A C Grayling"
    },
    {
      "title": "\"Bomber County\": A riveting story of the air war",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "A C Grayling"
    },
    {
      "title": "The God Argument",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"A C Grayling\"]",
      "publisher": "Bloomsbury+ORM",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=RbBWxJbOJEYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781620401910",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "A C Grayling"
    },
    {
      "title": "The Examined Life",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Robert Nozick\"]",
      "publisher": "Simon & Schuster",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=0fvWAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Robert Nozick"
    },
    {
      "title": "Dialogue of Comfort against Tribulation",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Tomasz Morus\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781312905054",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Tomasz Morus"
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Development as Freedom",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Amartya Kumar Sen\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2009,
      "doi": "10.1007/978-1-137-28787-8_94",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Development+as+Freedom+Amartya+Sen",
      "related_author": "Amartya Sen"
    },
    {
      "title": "Well-Being, Agency and Freedom: The Dewey Lectures 1984",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Amartya Kumar Sen\"]",
      "journal": "The Journal of Philosophy",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "10.2307/2026184",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Well-Being%2C+Agency+and+Freedom%3A+The+Dewey+Lectures+1984+Amartya+Sen",
      "related_author": "Amartya Sen"
    },
    {
      "title": "Collective Choice and Social Welfare",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"H. Myint\", \"Amartya Kumar Sen\"]",
      "journal": "Econometrica",
      "publication_year": 1972,
      "doi": "10.2307/1913866",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Choice+and+Social+Welfare+Amartya+Sen",
      "related_author": "Amartya Sen"
    },
    {
      "title": "Human Rights and Capabilities",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Amartya Kumar Sen\"]",
      "journal": "Journal of Human Development",
      "publication_year": 2005,
      "doi": "10.1080/14649880500120491",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Rights+and+Capabilities+Amartya+Sen",
      "related_author": "Amartya Sen"
    },
    {
      "title": "Women and Human Development",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Martha C. Nussbaum\"]",
      "journal": "Cambridge University Press eBooks",
      "publication_year": 2000,
      "doi": "10.1017/cbo9780511841286",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Women+and+Human+Development+Martha+Nussbaum",
      "related_author": "Martha Nussbaum"
    },
    {
      "title": "Human Functioning and Social Justice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Martha C. Nussbaum\"]",
      "journal": "Political Theory",
      "publication_year": 1992,
      "doi": "10.1177/0090591792020002002",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Functioning+and+Social+Justice+Martha+Nussbaum",
      "related_author": "Martha Nussbaum"
    },
    {
      "title": "The challenge of gender justice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Martha C. Nussbaum\"]",
      "journal": "Against Injustice",
      "publication_year": 2009,
      "doi": "10.1017/cbo9780511657443.006",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
      "related_author": "Martha Nussbaum"
    },
    {
      "title": "Alternative indicators for development : a case study of Atlantic Canada",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Calista Rajasingham\"]",
      "journal": "Library and Archives Canada (Government of Canada)",
      "publication_year": 1998,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternative+indicators+for+development+%3A+a+case+study+of+Atlantic+Canada",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Digitally enhanced maintenance: path towards continuous value creation and sustainability",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"John Ahmet Erkoyuncu\", \"Fazel Ansari\", \"Benoit Iung\", \"Shozo Takata\"]",
      "journal": "CIRP Annals",
      "publication_year": 2026,
      "doi": "10.1016/j.cirp.2026.05.002",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digitally+enhanced+maintenance%3A+path+towards+continuous+value+creation+and+sustainability",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Methodological principles of forming a marketing competitive strategy of technical service enterprises in an unstable market environment",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Halyna Seleznova\", \"\\u042f\\u0440\\u043e\\u0441\\u043b\\u0430\\u0432 \\u042f\\u0440\\u043e\\u0441\\u043b\\u0430\\u0432\\u043e\\u0432\\u0438\\u0447 \\u041f\\u0443\\u0448\\u0430\\u043a\", \"Oleksandr Naumov\", \"Olga Naumova\"]",
      "journal": "Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology",
      "publication_year": 2026,
      "doi": "10.36887/2415-8453-2026-1-94",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodological+principles+of+forming+a+marketing+competitive+strategy+of+technical+service+enterprises+in+an+unstable+market+environment",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The power of teacher-student relationships in determining student success",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Michael Camp\"]",
      "journal": "MOspace Institutional Repository (University of Missouri)",
      "publication_year": 2011,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+teacher-student+relationships+in+determining+student+success",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Exploring career success with the new paradigm of career crafting",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Mohini P. Vidwans\"]",
      "journal": "Lincoln University Research Archive (Lincoln University)",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exploring+career+success+with+the+new+paradigm+of+career+crafting",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Science Under the Yoke of Value",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Maurizio Borghi\", \"Ivo De Gennaro\", \"Gino Zaccaria\"]",
      "journal": "Directory of Open access Books (OAPEN Foundation)",
      "publication_year": 2025,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+Under+the+Yoke+of+Value",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-10-07T13:02:17.130879+00:00",
  "article_id": "fc497aee-aa9d-4a03-9f19-b49c214ffd55"
}


{
  "article_id": "fc497aee-aa9d-4a03-9f19-b49c214ffd55",
  "titles": {
    "h1": "Aksjologia przyszłości: między optymalizacją a rozkwitem w świetle The Challenge of the Future",
    "h1_en": "The Axiology of the Future: Between Optimization and Flourishing in Light of The Challenge of the Future",
    "seo_title": "Aksjologia przyszłości: Optymalizacja czy rozkwit?"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "W dobie gwałtownego rozwoju sztucznej inteligencji i biotechnologii, ludzkość staje przed bezprecedensowym wyzwaniem: przejście od życia determinowanego przez los do życia będącego wynikiem projektowych decyzji. Artykuł stawia tezę, że największym zagrożeniem przyszłości nie jest sama technologia, lecz ryzyko błędu kategorialnego – pomylenia mierzalnych wskaźników (takich jak PKB, czas retencji w aplikacji czy subiektywna satysfakcja) z rzeczywistymi celami ludzkiego rozkwitu. Autor argumentuje, że optymalizacja techniczna bez nadbudowy w postaci mądrości praktycznej może prowadzić do dystopii, w której człowiek pozostaje zadowolony, tracąc jednocześnie podmiotowość i realne zdolności sprawcze (capability). Kluczowym postulatem jest odrzucenie redukcjonistycznego hedonizmu na rzecz pluralistycznej aksjologii, która rozróżnia dobra instrumentalne od konstytutywnych. W tym kontekście problem 'alignmentu' AI przestaje być jedynie zadaniem inżynieryjnym, a staje się fundamentalnym pytaniem cywilizacyjnym o to, jakimi istotami chcemy być i czy jesteśmy w stanie odróżnić inteligencję, która rozwiązuje problemy, od mądrości, która wie, które problemy są w ogóle warte rozwiązania.",
    "puenta_pl": "Każda obietnica technologicznego raju posiada swój 'drobny druk' z ukrytymi kosztami, których nie dostrzeże żaden algorytm optymalizacyjny. Prawdziwym pytaniem nie jest to, czy potrafimy zbudować system idealnie zgodny z naszymi pragnieniami, lecz czy w świecie pozbawionym oporu i ryzyka nie utracimy tego, co czyni nas ludźmi. Czy życie perfekcyjnie zoptymalizowane może być jednocześnie życiem dobrze przeżytym?",
    "short_text": "Tekst analizuje przejście parametrów ludzkiego życia z domeny losu do domeny decyzji projektowych dzięki technologii i transhumanizmowi. Autor podkreśla kluczowe rozróżnienie między wartościami instrumentalnymi (środkami) a autotelicznymi i konstytutywnymi, które współtworzą dobre życie. Ostrzega przed redukcjonizmem ekonomicznym oraz ryzykiem błędnego zdefiniowania funkcji celu w systemach AI. Głównym zagrożeniem jest sytuacja, w której niezwykle sprawna technologia optymalizuje mierzalne wskaźniki (np. PKB czy produktywność), myląc je z rzeczywistym dobrostanem i ludzkim rozkwitem. W tym kontekście problem alignement w sztucznej inteligencji staje się nie tylko wyzwaniem technicznym, ale przede wszystkim głębokim pytaniem aksjologicznym o to, jakie wartości powinny być realizowane."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Odkryj aksjologię przyszłości: czy optymalizacja AI to rozkwit, czy pułapka? Poznaj różnicę między inteligencją a mądrością w dobie transhumanizmu. Przeczytaj!",
    "slug": "aksjologia-przyszlosci-optymalizacja-rozkwit",
    "keywords": [
      "aksjologia przyszłości",
      "alignment w sztucznej inteligencji",
      "eudajmonia",
      "capability approach",
      "wartości autoteliczne",
      "wartości instrumentalne",
      "wartości konstytutywne",
      "funkcja celu",
      "optymalizacja technokratyczna",
      "rozkwit człowieka",
      "maszyna doświadczeń Nozicka",
      "produkcja preferencji",
      "podejście możliwości",
      "mądrość praktyczna",
      "transhumanizm"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 15.7,
    "tone": 0.99
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "Development as Freedom",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Amartya Kumar Sen\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2009,
    "doi": "10.1007/978-1-137-28787-8_94",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Development+as+Freedom+Amartya+Sen",
    "related_author": "Amartya Sen"
  },
  {
    "title": "Well-Being, Agency and Freedom: The Dewey Lectures 1984",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Amartya Kumar Sen\"]",
    "journal": "The Journal of Philosophy",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "10.2307/2026184",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Well-Being%2C+Agency+and+Freedom%3A+The+Dewey+Lectures+1984+Amartya+Sen",
    "related_author": "Amartya Sen"
  },
  {
    "title": "Collective Choice and Social Welfare",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"H. Myint\", \"Amartya Kumar Sen\"]",
    "journal": "Econometrica",
    "publication_year": 1972,
    "doi": "10.2307/1913866",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Choice+and+Social+Welfare+Amartya+Sen",
    "related_author": "Amartya Sen"
  },
  {
    "title": "Human Rights and Capabilities",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Amartya Kumar Sen\"]",
    "journal": "Journal of Human Development",
    "publication_year": 2005,
    "doi": "10.1080/14649880500120491",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Rights+and+Capabilities+Amartya+Sen",
    "related_author": "Amartya Sen"
  },
  {
    "title": "Women and Human Development",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Martha C. Nussbaum\"]",
    "journal": "Cambridge University Press eBooks",
    "publication_year": 2000,
    "doi": "10.1017/cbo9780511841286",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Women+and+Human+Development+Martha+Nussbaum",
    "related_author": "Martha Nussbaum"
  },
  {
    "title": "Human Functioning and Social Justice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Martha C. Nussbaum\"]",
    "journal": "Political Theory",
    "publication_year": 1992,
    "doi": "10.1177/0090591792020002002",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Functioning+and+Social+Justice+Martha+Nussbaum",
    "related_author": "Martha Nussbaum"
  },
  {
    "title": "The challenge of gender justice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Martha C. Nussbaum\"]",
    "journal": "Against Injustice",
    "publication_year": 2009,
    "doi": "10.1017/cbo9780511657443.006",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
    "related_author": "Martha Nussbaum"
  },
  {
    "title": "Alternative indicators for development : a case study of Atlantic Canada",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Calista Rajasingham\"]",
    "journal": "Library and Archives Canada (Government of Canada)",
    "publication_year": 1998,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternative+indicators+for+development+%3A+a+case+study+of+Atlantic+Canada",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Digitally enhanced maintenance: path towards continuous value creation and sustainability",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"John Ahmet Erkoyuncu\", \"Fazel Ansari\", \"Benoit Iung\", \"Shozo Takata\"]",
    "journal": "CIRP Annals",
    "publication_year": 2026,
    "doi": "10.1016/j.cirp.2026.05.002",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digitally+enhanced+maintenance%3A+path+towards+continuous+value+creation+and+sustainability",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Methodological principles of forming a marketing competitive strategy of technical service enterprises in an unstable market environment",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Halyna Seleznova\", \"\\u042f\\u0440\\u043e\\u0441\\u043b\\u0430\\u0432 \\u042f\\u0440\\u043e\\u0441\\u043b\\u0430\\u0432\\u043e\\u0432\\u0438\\u0447 \\u041f\\u0443\\u0448\\u0430\\u043a\", \"Oleksandr Naumov\", \"Olga Naumova\"]",
    "journal": "Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology",
    "publication_year": 2026,
    "doi": "10.36887/2415-8453-2026-1-94",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodological+principles+of+forming+a+marketing+competitive+strategy+of+technical+service+enterprises+in+an+unstable+market+environment",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The power of teacher-student relationships in determining student success",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Michael Camp\"]",
    "journal": "MOspace Institutional Repository (University of Missouri)",
    "publication_year": 2011,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+teacher-student+relationships+in+determining+student+success",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Exploring career success with the new paradigm of career crafting",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Mohini P. Vidwans\"]",
    "journal": "Lincoln University Research Archive (Lincoln University)",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exploring+career+success+with+the+new+paradigm+of+career+crafting",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Science Under the Yoke of Value",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Maurizio Borghi\", \"Ivo De Gennaro\", \"Gino Zaccaria\"]",
    "journal": "Directory of Open access Books (OAPEN Foundation)",
    "publication_year": 2025,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+Under+the+Yoke+of+Value",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "@graph": [
    {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/fc497aee-aa9d-4a03-9f19-b49c214ffd55",
      "name": "The Axiology of the Future: Between Optimization and Flourishing in Light of The Challenge of the Future",
      "@type": "Article",
      "about": [
        {
          "name": "Aksjologia",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q186531",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Value_theory"
          ]
        },
        {
          "name": "Alignment (dopasowanie)",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1419761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Collinearity"
          ]
        },
        {
          "name": "Eudajmonia",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1771260",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Eudaimonia"
          ]
        },
        {
          "name": "Capability Approach",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q430460",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Capability_approach"
          ]
        },
        {
          "name": "funkcja celu",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1036748",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Loss_function"
          ]
        },
        {
          "name": "transhumanizm",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q194100",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Transhumanism"
          ]
        }
      ],
      "image": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/fc497aee-aa9d-4a03-9f19-b49c214ffd55.png",
        "@type": "ImageObject",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "author": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "citation": [
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q278583",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A._C._Grayling"
          ],
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Northeastern University London",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i akademikiem. Jest założycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie założonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's College w Oksfordzie. Wcześniej był profesorem filozofii na Birkbeck, University of London, gdzie wykładał w latach 1991–2011. Główne zainteresowania naukowe Graylinga obejmują epistemologię, metafizykę, logikę, etykę i historię idei. Jako wybitny intelektualista i orędownik humanizmu, wniósł istotny wkład w debaty na temat etyki świeckiej, instytucji demokratycznych i swobód obywatelskich. W ponad trzydziestu książkach Grayling dąży do szerokiego udostępnienia badań filozoficznych, podejmując jednocześnie palące wyzwania społeczne i polityczne współczesnego świata.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q278583",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A._C._Grayling"
          ],
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i akademikiem. Jest założycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie założonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's College w Oksfordzie. Wcześniej był profesorem filozofii na Birkbeck, University of London, gdzie wykładał w latach 1991–2011. Główne zainteresowania naukowe Graylinga obejmują epistemologię, metafizykę, logikę, etykę i historię idei. Jako wybitny intelektualista i orędownik humanizmu, wniósł istotny wkład w debaty na temat etyki świeckiej, instytucji demokratycznych i swobód obywatelskich. W ponad trzydziestu książkach Grayling dąży do szerokiego udostępnienia badań filozoficznych, podejmując jednocześnie palące wyzwania społeczne i polityczne współczesnego świata.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Ursula K. Le Guin",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ursula_K._Le_Guin"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Martha Nussbaum",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q235470",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Chicago",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert Nozick",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q205927",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Nozick"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Aldous Huxley",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q81447",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Aldous_Huxley"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "George Orwell",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3335",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Orwell"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Francis Bacon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Karl Jaspers",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76509",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_Jaspers"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Tomasz Morus",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q42544",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_More"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Arystoteles",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q868",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Aristotle"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Harvard University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "John Ahmet Erkoyuncu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Calista Rajasingham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mohini P. Vidwans",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q122890745",
            "https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Mohini_Vidwans"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Halyna Seleznova",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Oleksandr Naumov",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Maurizio Borghi",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q99395684"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ivo De Gennaro",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q130775808"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gino Zaccaria",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Fazel Ansari",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Shozo Takata",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Olga Naumova",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Michael Camp",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Benoit Iung",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "H. Myint",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "The Challenge of the Future",
          "@type": "Book",
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Grace+A+C+Grayling",
          "name": "Grace",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZRofAQAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q642737",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Grace_(Jeff_Buckley_album)"
          ],
          "abstract": "Grace is a professor of natural science and a ruthless atheist; her son Tom is a barrister who abandons the law to pursue his faith, causing mother and son to collide disastrously. Grace unfolds into a brilliantly considered exploration of the complex issues of faith and religion, and a devastatingly powerful family drama.",
          "publisher": {
            "name": "Oberon Books",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Good+Book+A+C+Grayling",
          "isbn": "9780747599609",
          "name": "The Good Book",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=7OdQvuI-eygC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Designed to be read as narrative and also to be dipped into for inspiration, encouragement and consolation, The Good Book offers a thoughtful, non-religious alternative to the many people who do not follow one of the world's great religions. Instead, going back to traditions older than Christianity, and far richer and more various, including the non-theistic philosophical and literary schools of the great civilisations of both West and East, from the Greek philosophy of classical antiquity and i",
          "publisher": {
            "name": "A&C Black",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Among+the+Dead+Cities+A+C+Grayling",
          "isbn": "9781472534057",
          "name": "Among the Dead Cities",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=6PoqAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q136473122"
          ],
          "abstract": "Is it ever right to target civilians in a time of war? Or do the ends sometimes justify the means? The twentieth century - the age of 'total war' - marked the first time that civilian populations came to be seen as legitimate military targets. At this policy's most terrible extreme came the dropping of the atomic bomb on Hiroshima and Nagasaki but it is an issue that remains relevant today with the needs of the 'War on Terror' used to justify the use of drone strikes. In Among the Dead Cities, A",
          "publisher": {
            "name": "A&C Black",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Meaning+of+Things+A+C+Grayling",
          "isbn": "9781780221168",
          "name": "The Meaning of Things",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=iBA6AgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7750824",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Meaning_of_Things"
          ],
          "abstract": "A refreshing distillation of insights into the human condition, by one of the best-known and most popular philosophers in the UK. Thinking about life, what it means and what it holds in store does not have to be a despondent experience, but rather can be enlightening and uplifting. A life truly worth living is one that is informed and considered so a degree of philosophical insight into the inevitabilities of the human condition is inherently important and such an approach will help us to deal w",
          "publisher": {
            "name": "Weidenfeld & Nicolson",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Bomber+County%22%3A+A+riveting+story+of+the+air+war+A+C+Grayling",
          "name": "\"Bomber County\": A riveting story of the air war",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q128034317"
          ],
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+God+Argument+A+C+Grayling",
          "isbn": "9781620401910",
          "name": "The God Argument",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=RbBWxJbOJEYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16385829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_God_Argument"
          ],
          "abstract": "A powerful argument for humanism as an alternative to organized religion, by New York Times bestselling author A.C. Grayling, one of the world's leading public intellectuals. What are the arguments for and against religion and religious belief--all of them--right across the range of reasons and motives that people have for being religious, and do they stand up to scrutiny? Can there be a clear, full statement of these arguments that once and for all will show what is at stake in this debate? Equ",
          "publisher": {
            "name": "Bloomsbury+ORM",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Examined+Life+Robert+Nozick",
          "name": "The Examined Life",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=0fvWAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Robert Nozick",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7732734",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Examined_Life"
          ],
          "abstract": "An original work from a preeminent professor of philosophy at Harvard University, in which happiness, dying, creativity, religious faith, sexuality, good and evil, the ideal and the real, are explored in the grand Socratic tradition. Now in paperback, this bestseller will appeal to anyone concerned with inner transformation and personal growth.",
          "publisher": {
            "name": "Simon & Schuster",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Dialogue+of+Comfort+against+Tribulation+Tomasz+Morus",
          "isbn": "9781312905054",
          "name": "Dialogue of Comfort against Tribulation",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Tomasz Morus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q18639586",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A_Dialogue_of_Comfort_against_Tribulation"
          ],
          "abstract": "Among Thomas More's last works, \"A Dialogue of Comfort Against Tribulation\" is one of his most important. Thomas More wrote this book in the Tower of London as he awaited execution, but the style is not the raging vituperative one he used when confuting Tyndale. There are \"merry tales\" such as the one about the German who was never satiate his own praise, but most of the book is given over to meditation on death. Thomas More has two characters, Anthony a young man, and Vincent, his aged Uncle. T",
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Development+as+Freedom+Amartya+Sen",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Amartya Kumar Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5266729",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Development_as_Freedom"
          ],
          "headline": "Development as Freedom",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-137-28787-8_94",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Well-Being%2C+Agency+and+Freedom%3A+The+Dewey+Lectures+1984+Amartya+Sen",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amartya Kumar Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139875323"
          ],
          "headline": "Well-Being, Agency and Freedom: The Dewey Lectures 1984",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Philosophy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Philosophy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2026184",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Choice+and+Social+Welfare+Amartya+Sen",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "H. Myint",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amartya Kumar Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Collective Choice and Social Welfare",
          "isPartOf": {
            "name": "Econometrica",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Econometrica",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/1913866",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1972",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Rights+and+Capabilities+Amartya+Sen",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amartya Kumar Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29392014"
          ],
          "headline": "Human Rights and Capabilities",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Human Development",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Human Development",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/14649880500120491",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Women+and+Human+Development+Martha+Nussbaum",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martha C. Nussbaum",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Women and Human Development",
          "isPartOf": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511841286",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Functioning+and+Social+Justice+Martha+Nussbaum",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martha C. Nussbaum",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139740204"
          ],
          "headline": "Human Functioning and Social Justice",
          "isPartOf": {
            "name": "Political Theory",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Political Theory",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/0090591792020002002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1992",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martha C. Nussbaum",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The challenge of gender justice",
          "isPartOf": {
            "name": "Against Injustice",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Against Injustice",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511657443.006",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternative+indicators+for+development+%3A+a+case+study+of+Atlantic+Canada",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Calista Rajasingham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Alternative indicators for development : a case study of Atlantic Canada",
          "isPartOf": {
            "name": "Library and Archives Canada (Government of Canada)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Library and Archives Canada (Government of Canada)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "1998",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digitally+enhanced+maintenance%3A+path+towards+continuous+value+creation+and+sustainability",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Ahmet Erkoyuncu",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Fazel Ansari",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Benoit Iung",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Shozo Takata",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Digitally enhanced maintenance: path towards continuous value creation and sustainability",
          "isPartOf": {
            "name": "CIRP Annals",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "CIRP Annals",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/j.cirp.2026.05.002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodological+principles+of+forming+a+marketing+competitive+strategy+of+technical+service+enterprises+in+an+unstable+market+environment",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Halyna Seleznova",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ярослав Ярославович Пушак",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Oleksandr Naumov",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Olga Naumova",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Methodological principles of forming a marketing competitive strategy of technical service enterprises in an unstable market environment",
          "isPartOf": {
            "name": "Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.36887/2415-8453-2026-1-94",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+teacher-student+relationships+in+determining+student+success",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michael Camp",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The power of teacher-student relationships in determining student success",
          "isPartOf": {
            "name": "MOspace Institutional Repository (University of Missouri)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "MOspace Institutional Repository (University of Missouri)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exploring+career+success+with+the+new+paradigm+of+career+crafting",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Mohini P. Vidwans",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112931776"
          ],
          "headline": "Exploring career success with the new paradigm of career crafting",
          "isPartOf": {
            "name": "Lincoln University Research Archive (Lincoln University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Lincoln University Research Archive (Lincoln University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+Under+the+Yoke+of+Value",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Maurizio Borghi",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ivo De Gennaro",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gino Zaccaria",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Science Under the Yoke of Value",
          "isPartOf": {
            "name": "Directory of Open access Books (OAPEN Foundation)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Directory of Open access Books (OAPEN Foundation)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2025",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "headline": "The Axiology of the Future: Between Optimization and Flourishing in Light of The Challenge of the Future",
      "keywords": [
        "axiology of the future",
        "AI alignment",
        "eudaimonia",
        "capability approach",
        "autotelic values",
        "instrumental values",
        "constitutive values",
        "objective function",
        "technocratic optimization",
        "human flourishing",
        "Nozick's experience machine",
        "preference production",
        "capabilities approach",
        "practical wisdom",
        "transhumanism"
      ],
      "mentions": [
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q278583",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A._C._Grayling"
          ]
        },
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q278583",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A._C._Grayling"
          ]
        },
        {
          "name": "Ursula K. Le Guin",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ursula_K._Le_Guin"
          ]
        },
        {
          "name": "Martha Nussbaum",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q235470",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum"
          ]
        },
        {
          "name": "Robert Nozick",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q205927",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Nozick"
          ]
        },
        {
          "name": "Aldous Huxley",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q81447",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Aldous_Huxley"
          ]
        },
        {
          "name": "George Orwell",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3335",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Orwell"
          ]
        },
        {
          "name": "Karl Jaspers",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76509",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_Jaspers"
          ]
        },
        {
          "name": "Tomasz Morus",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q42544",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_More"
          ]
        },
        {
          "name": "Arystoteles",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q868",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Aristotle"
          ]
        },
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ]
        },
        {
          "name": "Mohini P. Vidwans",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q122890745",
            "https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Mohini_Vidwans"
          ]
        },
        {
          "name": "Maurizio Borghi",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q99395684"
          ]
        },
        {
          "name": "Ivo De Gennaro",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q130775808"
          ]
        },
        {
          "name": "Grace",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q642737",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Grace_(Jeff_Buckley_album)"
          ]
        },
        {
          "name": "Among the Dead Cities",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q136473122"
          ]
        },
        {
          "name": "The Meaning of Things",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7750824",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Meaning_of_Things"
          ]
        },
        {
          "name": "\"Bomber County\": A riveting story of the air war",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q128034317"
          ]
        },
        {
          "name": "The God Argument",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16385829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_God_Argument"
          ]
        },
        {
          "name": "The Examined Life",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7732734",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Examined_Life"
          ]
        },
        {
          "name": "Dialogue of Comfort against Tribulation",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q18639586",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A_Dialogue_of_Comfort_against_Tribulation"
          ]
        },
        {
          "name": "Development as Freedom",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5266729",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Development_as_Freedom"
          ]
        },
        {
          "name": "Well-Being, Agency and Freedom: The Dewey Lectures 1984",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139875323"
          ]
        },
        {
          "name": "Human Rights and Capabilities",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29392014"
          ]
        },
        {
          "name": "Human Functioning and Social Justice",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139740204"
          ]
        },
        {
          "name": "Exploring career success with the new paradigm of career crafting",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112931776"
          ]
        }
      ],
      "publisher": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "logo": {
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
          "@type": "ImageObject"
        },
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "wordCount": 4699,
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "articleBody": "The text analyzes the transition of human life parameters from the domain of fate to the domain of design decisions through technology and transhumanism. The author emphasizes the key distinction between instrumental values (means) and autotelic and constitutive values, which together constitute a good life. He warns against economic reductionism and the risk of misdefining the objective function in AI systems. The main threat is a situation where highly efficient technology optimizes measurable indicators (e.g., GDP or productivity), confusing them with actual well-being and human flourishing. In this context, the problem of alignment in artificial intelligence becomes not only a technical challenge but, above all, a profound axiological question about which values should be realized.",
      "description": "Discover the axiology of the future: is AI optimization flourishing or a trap? Learn the difference between intelligence and wisdom in the age of transhumanism. Read more!",
      "dateModified": "2026-10-07",
      "datePublished": "2026-10-07",
      "mainEntityOfPage": {
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/fc497aee-aa9d-4a03-9f19-b49c214ffd55",
        "@type": "WebPage"
      },
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "isAccessibleForFree": true
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "name": "Why does technological progress force us to redefine the concept of value?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Technological progress shifts the basic parameters of human existence from the domain of fate to the domain of decision, enabling the design of one's own biological and cognitive properties. As a result, the question of what is good ceases to be merely a commentary on life and becomes a design specification for the future.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "1. Why can relying on measurable indicators of success or satisfaction be dangerous in the context of technological development?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "2. Relying on single indicators is dangerous because every metric reduces a multidimensional reality to one aspect and may be mistakenly treated as an end in itself. In the case of technology, optimization systems may perfectly maximize measurable results (e.g., user engagement) that are not identical to human well-being or may even harm it.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "3. Does the fact that we feel satisfied with our choices mean that we are truly free?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "4. No, declared satisfaction is not obvious evidence of freedom, because preferences can be shaped by a system or adapted to limiting conditions. Adaptation to a lack of freedom and the fulfillment of engineered desires do not make an individual truly free.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "5. Is what we desire and how we behave in the digital world the same as what makes our lives truly good?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "6. Not necessarily, because behavioral data and digital footprints only describe choices within a specific architecture of stimuli, not what a human should consider to be 'the good'. A truly good life (eudaimonia) is associated with flourishing, wisdom, and virtue, which differs from a momentary hedonic state or the fulfillment of immediate whims shaped by digital systems.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "7. How can we distinguish technology that supports us from technology that strips us of our real capacity for independent action?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "8. The difference lies in whether the technology merely improves the final result (the product) or increases the human's actual capacity to act as a subject. Supporting technology removes barriers and expands possibilities (e.g., an electric wheelchair), whereas technology that strips capacities leads to a loss of autonomy and the ability to exercise independent judgment, despite an increase in productivity.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "9. Why is simply increasing overall well-being through technology not a sufficient measure of progress?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "10. Simply increasing overall well-being does not account for the issue of fair distribution of gains or the risk of creating dependence on infrastructure, which can make freedom of choice illusory. Furthermore, aggregate growth can mask conflicts between incommensurable values—such as privacy, autonomy, or security—and may worsen the situation of the most vulnerable individuals.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Does the development of technology and intelligence automatically lead to the creation of a better and more ethical world?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "There is no law guaranteeing that technical development automatically leads to better morality, as technological and moral progress are separate variables. History is not a process inevitably moving toward the good, and advanced tools can be used both to spread knowledge and to refine control or propaganda.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why might the mere technical alignment of AI with human values be insufficient or even harmful?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Mere technical alignment of AI may be insufficient because humans do not agree on the hierarchy of values, and their practices often contradict their declarations. As a result, these systems may perpetuate social contradictions instead of helping to resolve them.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Is it worth handing over decisions about one's life to an algorithm if it guarantees better results?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Delegating decisions to an algorithm is controversial because the ability to independently shape one's own biography has value independent of the quality of the outcomes. Although AI systems offer better optimization and intelligence in problem-solving, they cannot replace human wisdom, which is essential for defining goals and taking responsibility for one's life.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why does simply increasing technological capabilities not guarantee a good life, and what is the role of axiology in guiding progress?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Simply increasing technological capabilities does not guarantee a good life because technology only provides means and expands the range of movement, but it does not choose the direction of development or the goals. The role of axiology is to organize the hierarchy of values to distinguish ends from means and to prevent a situation where the tools that enable life replace the answer to the question of what life should be.",
            "@type": "Answer"
          }
        }
      ]
    }
  ],
  "@context": "https://schema.org"
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@graph": [
    {
      "@type": "Article",
      "headline": "Aksjologia przyszłości: między optymalizacją a rozkwitem w świetle The Challenge of the Future",
      "name": "Aksjologia przyszłości: między optymalizacją a rozkwitem w świetle The Challenge of the Future",
      "author": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "publisher": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ],
        "logo": {
          "@type": "ImageObject",
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
        }
      },
      "datePublished": "2026-10-07T12:59:09Z",
      "dateModified": "2026-10-07T12:59:09Z",
      "description": "Analiza aksjologii przyszłości: czy optymalizacja AI to droga do rozkwitu, czy pułapka? Poznaj różnicę między inteligencją a mądrością w dobie transhumanizmu.",
      "keywords": [
        "aksjologia przyszłości",
        "alignment w sztucznej inteligencji",
        "eudajmonia",
        "capability approach",
        "wartości autoteliczne",
        "wartości instrumentalne",
        "wartości konstytutywne",
        "funkcja celu",
        "optymalizacja technokratyczna",
        "rozkwit człowieka",
        "maszyna doświadczeń Nozicka",
        "produkcja preferencji",
        "podejście możliwości",
        "mądrość praktyczna",
        "transhumanizm"
      ],
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "articleBody": "Tekst analizuje przejście parametrów ludzkiego życia z domeny losu do domeny decyzji projektowych dzięki technologii i transhumanizmowi. Autor podkreśla kluczowe rozróżnienie między wartościami instrumentalnymi (środkami) a autotelicznymi i konstytutywnymi, które współtworzą dobre życie. Ostrzega przed redukcjonizmem ekonomicznym oraz ryzykiem błędnego zdefiniowania funkcji celu w systemach AI. Głównym zagrożeniem jest sytuacja, w której niezwykle sprawna technologia optymalizuje mierzalne wskaźniki (np. PKB czy produktywność), myląc je z rzeczywistym dobrostanem i ludzkim rozkwitem. W tym kontekście problem alignement w sztucznej inteligencji staje się nie tylko wyzwaniem technicznym, ale przede wszystkim głębokim pytaniem aksjologicznym o to, jakie wartości powinny być realizowane.",
      "image": {
        "@type": "ImageObject",
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/fc497aee-aa9d-4a03-9f19-b49c214ffd55.png",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "mainEntityOfPage": {
        "@type": "WebPage",
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/fc497aee-aa9d-4a03-9f19-b49c214ffd55"
      },
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/fc497aee-aa9d-4a03-9f19-b49c214ffd55",
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "isAccessibleForFree": true,
      "citation": [
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Northeastern University London",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i akademikiem. Jest założycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie założonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's College w Oksfordzie. Wcześniej był profesorem filozofii na Birkbeck, University of London, gdzie wykładał w latach 1991–2011. Główne zainteresowania naukowe Graylinga obejmują epistemologię, metafizykę, logikę, etykę i historię idei. Jako wybitny intelektualista i orędownik humanizmu, wniósł istotny wkład w debaty na temat etyki świeckiej, instytucji demokratycznych i swobód obywatelskich. W ponad trzydziestu książkach Grayling dąży do szerokiego udostępnienia badań filozoficznych, podejmując jednocześnie palące wyzwania społeczne i polityczne współczesnego świata.",
            "@language": "pl"
          },
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q278583",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A._C._Grayling"
          ]
        },
        {
          "name": "A C Grayling",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Anthony Clifford Grayling (born April 3, 1949) is a British philosopher, author, and academic. He is the founder and Master of Northeastern University London (originally founded as the New College of the Humanities) and a supernumerary fellow of St Anne's College, Oxford. Prior to this, he served as Professor of Philosophy at Birkbeck, University of London, where he taught from 1991 to 2011. Grayling's core academic interests span epistemology, metaphysics, logic, ethics, and the history of ideas. A prominent public intellectual and advocate of humanism, he has contributed extensively to debates on secular ethics, democratic institutions, and civil liberties. Across more than thirty books, Grayling has worked to make philosophical inquiry broadly accessible while addressing pressing social and political challenges of the contemporary world.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Anthony Clifford Grayling (ur. 3 kwietnia 1949 r.) jest brytyjskim filozofem, pisarzem i akademikiem. Jest założycielem i magistrem Northeastern University London (pierwotnie założonego jako New College of the Humanities) oraz supernumerary fellow St Anne's College w Oksfordzie. Wcześniej był profesorem filozofii na Birkbeck, University of London, gdzie wykładał w latach 1991–2011. Główne zainteresowania naukowe Graylinga obejmują epistemologię, metafizykę, logikę, etykę i historię idei. Jako wybitny intelektualista i orędownik humanizmu, wniósł istotny wkład w debaty na temat etyki świeckiej, instytucji demokratycznych i swobód obywatelskich. W ponad trzydziestu książkach Grayling dąży do szerokiego udostępnienia badań filozoficznych, podejmując jednocześnie palące wyzwania społeczne i polityczne współczesnego świata.",
            "@language": "pl"
          },
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q278583",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A._C._Grayling"
          ]
        },
        {
          "name": "Ursula K. Le Guin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ursula_K._Le_Guin"
          ]
        },
        {
          "name": "Martha Nussbaum",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Chicago",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q235470",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum"
          ]
        },
        {
          "name": "Robert Nozick",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q205927",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Nozick"
          ]
        },
        {
          "name": "Aldous Huxley",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q81447",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Aldous_Huxley"
          ]
        },
        {
          "name": "George Orwell",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3335",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Orwell"
          ]
        },
        {
          "name": "Francis Bacon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Karl Jaspers",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76509",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_Jaspers"
          ]
        },
        {
          "name": "Tomasz Morus",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q42544",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_More"
          ]
        },
        {
          "name": "Arystoteles",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q868",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Aristotle"
          ]
        },
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Harvard University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ]
        },
        {
          "name": "John Ahmet Erkoyuncu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Calista Rajasingham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mohini P. Vidwans",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q122890745",
            "https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Mohini_Vidwans"
          ]
        },
        {
          "name": "Halyna Seleznova",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Oleksandr Naumov",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Maurizio Borghi",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q99395684"
          ]
        },
        {
          "name": "Ivo De Gennaro",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q130775808"
          ]
        },
        {
          "name": "Gino Zaccaria",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Fazel Ansari",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Shozo Takata",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Olga Naumova",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Michael Camp",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Benoit Iung",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "H. Myint",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "The Challenge of the Future",
          "@type": "Book",
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Grace+A+C+Grayling",
          "name": "Grace",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZRofAQAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Grace is a professor of natural science and a ruthless atheist; her son Tom is a barrister who abandons the law to pursue his faith, causing mother and son to collide disastrously. Grace unfolds into a brilliantly considered exploration of the complex issues of faith and religion, and a devastatingly powerful family drama.",
          "publisher": {
            "name": "Oberon Books",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q642737",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Grace_(Jeff_Buckley_album)"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Good+Book+A+C+Grayling",
          "isbn": "9780747599609",
          "name": "The Good Book",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=7OdQvuI-eygC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Designed to be read as narrative and also to be dipped into for inspiration, encouragement and consolation, The Good Book offers a thoughtful, non-religious alternative to the many people who do not follow one of the world's great religions. Instead, going back to traditions older than Christianity, and far richer and more various, including the non-theistic philosophical and literary schools of the great civilisations of both West and East, from the Greek philosophy of classical antiquity and i",
          "publisher": {
            "name": "A&C Black",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Among+the+Dead+Cities+A+C+Grayling",
          "isbn": "9781472534057",
          "name": "Among the Dead Cities",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=6PoqAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Is it ever right to target civilians in a time of war? Or do the ends sometimes justify the means? The twentieth century - the age of 'total war' - marked the first time that civilian populations came to be seen as legitimate military targets. At this policy's most terrible extreme came the dropping of the atomic bomb on Hiroshima and Nagasaki but it is an issue that remains relevant today with the needs of the 'War on Terror' used to justify the use of drone strikes. In Among the Dead Cities, A",
          "publisher": {
            "name": "A&C Black",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q136473122"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Meaning+of+Things+A+C+Grayling",
          "isbn": "9781780221168",
          "name": "The Meaning of Things",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=iBA6AgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "A refreshing distillation of insights into the human condition, by one of the best-known and most popular philosophers in the UK. Thinking about life, what it means and what it holds in store does not have to be a despondent experience, but rather can be enlightening and uplifting. A life truly worth living is one that is informed and considered so a degree of philosophical insight into the inevitabilities of the human condition is inherently important and such an approach will help us to deal w",
          "publisher": {
            "name": "Weidenfeld & Nicolson",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7750824",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Meaning_of_Things"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Bomber+County%22%3A+A+riveting+story+of+the+air+war+A+C+Grayling",
          "name": "\"Bomber County\": A riveting story of the air war",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q128034317"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+God+Argument+A+C+Grayling",
          "isbn": "9781620401910",
          "name": "The God Argument",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=RbBWxJbOJEYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "A C Grayling",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "A powerful argument for humanism as an alternative to organized religion, by New York Times bestselling author A.C. Grayling, one of the world's leading public intellectuals. What are the arguments for and against religion and religious belief--all of them--right across the range of reasons and motives that people have for being religious, and do they stand up to scrutiny? Can there be a clear, full statement of these arguments that once and for all will show what is at stake in this debate? Equ",
          "publisher": {
            "name": "Bloomsbury+ORM",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16385829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_God_Argument"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Examined+Life+Robert+Nozick",
          "name": "The Examined Life",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=0fvWAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Robert Nozick",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "An original work from a preeminent professor of philosophy at Harvard University, in which happiness, dying, creativity, religious faith, sexuality, good and evil, the ideal and the real, are explored in the grand Socratic tradition. Now in paperback, this bestseller will appeal to anyone concerned with inner transformation and personal growth.",
          "publisher": {
            "name": "Simon & Schuster",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7732734",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Examined_Life"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Dialogue+of+Comfort+against+Tribulation+Tomasz+Morus",
          "isbn": "9781312905054",
          "name": "Dialogue of Comfort against Tribulation",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Tomasz Morus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Among Thomas More's last works, \"A Dialogue of Comfort Against Tribulation\" is one of his most important. Thomas More wrote this book in the Tower of London as he awaited execution, but the style is not the raging vituperative one he used when confuting Tyndale. There are \"merry tales\" such as the one about the German who was never satiate his own praise, but most of the book is given over to meditation on death. Thomas More has two characters, Anthony a young man, and Vincent, his aged Uncle. T",
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q18639586",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A_Dialogue_of_Comfort_against_Tribulation"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Development+as+Freedom+Amartya+Sen",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Amartya Kumar Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Development as Freedom",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-137-28787-8_94",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5266729",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Development_as_Freedom"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Well-Being%2C+Agency+and+Freedom%3A+The+Dewey+Lectures+1984+Amartya+Sen",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amartya Kumar Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Well-Being, Agency and Freedom: The Dewey Lectures 1984",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Philosophy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Philosophy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2026184",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139875323"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Choice+and+Social+Welfare+Amartya+Sen",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "H. Myint",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amartya Kumar Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Collective Choice and Social Welfare",
          "isPartOf": {
            "name": "Econometrica",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Econometrica",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/1913866",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1972",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Rights+and+Capabilities+Amartya+Sen",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amartya Kumar Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Human Rights and Capabilities",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Human Development",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Human Development",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/14649880500120491",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29392014"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Women+and+Human+Development+Martha+Nussbaum",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martha C. Nussbaum",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Women and Human Development",
          "isPartOf": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511841286",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Functioning+and+Social+Justice+Martha+Nussbaum",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martha C. Nussbaum",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Human Functioning and Social Justice",
          "isPartOf": {
            "name": "Political Theory",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Political Theory",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/0090591792020002002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1992",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139740204"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martha C. Nussbaum",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The challenge of gender justice",
          "isPartOf": {
            "name": "Against Injustice",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Against Injustice",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511657443.006",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternative+indicators+for+development+%3A+a+case+study+of+Atlantic+Canada",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Calista Rajasingham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Alternative indicators for development : a case study of Atlantic Canada",
          "isPartOf": {
            "name": "Library and Archives Canada (Government of Canada)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Library and Archives Canada (Government of Canada)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "1998",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Digitally+enhanced+maintenance%3A+path+towards+continuous+value+creation+and+sustainability",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Ahmet Erkoyuncu",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Fazel Ansari",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Benoit Iung",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Shozo Takata",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Digitally enhanced maintenance: path towards continuous value creation and sustainability",
          "isPartOf": {
            "name": "CIRP Annals",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "CIRP Annals",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/j.cirp.2026.05.002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodological+principles+of+forming+a+marketing+competitive+strategy+of+technical+service+enterprises+in+an+unstable+market+environment",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Halyna Seleznova",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ярослав Ярославович Пушак",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Oleksandr Naumov",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Olga Naumova",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Methodological principles of forming a marketing competitive strategy of technical service enterprises in an unstable market environment",
          "isPartOf": {
            "name": "Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.36887/2415-8453-2026-1-94",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+teacher-student+relationships+in+determining+student+success",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michael Camp",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The power of teacher-student relationships in determining student success",
          "isPartOf": {
            "name": "MOspace Institutional Repository (University of Missouri)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "MOspace Institutional Repository (University of Missouri)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exploring+career+success+with+the+new+paradigm+of+career+crafting",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Mohini P. Vidwans",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Exploring career success with the new paradigm of career crafting",
          "isPartOf": {
            "name": "Lincoln University Research Archive (Lincoln University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Lincoln University Research Archive (Lincoln University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "TopicalPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112931776"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Science+Under+the+Yoke+of+Value",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Maurizio Borghi",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ivo De Gennaro",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gino Zaccaria",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Science Under the Yoke of Value",
          "isPartOf": {
            "name": "Directory of Open access Books (OAPEN Foundation)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Directory of Open access Books (OAPEN Foundation)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2025",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "wordCount": 4699,
      "about": [
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Aksjologia",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q186531",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Value_theory"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Alignment (dopasowanie)",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1419761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Collinearity"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Eudajmonia",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1771260",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Eudaimonia"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Capability Approach",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q430460",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Capability_approach"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "funkcja celu",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1036748",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Loss_function"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "transhumanizm",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q194100",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Transhumanism"
          ]
        }
      ],
      "mentions": [
        {
          "@type": "Person",
          "name": "A C Grayling",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q278583",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A._C._Grayling"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "A C Grayling",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q278583",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A._C._Grayling"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ursula K. Le Guin",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ursula_K._Le_Guin"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Martha Nussbaum",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q235470",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Robert Nozick",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q205927",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Nozick"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Aldous Huxley",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q81447",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Aldous_Huxley"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "George Orwell",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3335",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Orwell"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Karl Jaspers",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76509",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_Jaspers"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Tomasz Morus",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q42544",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_More"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Arystoteles",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q868",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Aristotle"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Amartya Sen",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Mohini P. Vidwans",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q122890745",
            "https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Mohini_Vidwans"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Maurizio Borghi",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q99395684"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ivo De Gennaro",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q130775808"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Grace",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q642737",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Grace_(Jeff_Buckley_album)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Among the Dead Cities",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q136473122"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Meaning of Things",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7750824",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Meaning_of_Things"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "\"Bomber County\": A riveting story of the air war",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q128034317"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The God Argument",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16385829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_God_Argument"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Examined Life",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7732734",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Examined_Life"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Dialogue of Comfort against Tribulation",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q18639586",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/A_Dialogue_of_Comfort_against_Tribulation"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Development as Freedom",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5266729",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Development_as_Freedom"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Well-Being, Agency and Freedom: The Dewey Lectures 1984",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139875323"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Human Rights and Capabilities",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29392014"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Human Functioning and Social Justice",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139740204"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Exploring career success with the new paradigm of career crafting",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112931776"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego postęp technologiczny sprawia, że musimy na nowo zdefiniować pojęcie wartości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Postęp technologiczny przenosi podstawowe parametry ludzkiej egzystencji z domeny losu do domeny decyzji, umożliwiając projektowanie własnych właściwości biologicznych i poznawczych. W efekcie pytanie o to, co jest dobre, przestaje być jedynie komentarzem do życia, a staje się specyfikacją projektową przyszłości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego poleganie na mierzalnych wskaźnikach sukcesu lub satysfakcji może być niebezpieczne w kontekście rozwoju technologii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Opieranie się na pojedynczych wskaźnikach jest niebezpieczne, ponieważ każda metryka redukuje wielowymiarową rzeczywistość do jednego aspektu i może być błędnie potraktowana jako cel sam w sobie. W przypadku technologii systemy optymalizacyjne mogą idealnie maksymalizować mierzalne rezultaty (np. zaangażowanie użytkownika), które nie są tożsame z ludzkim dobrem lub wręcz mu szkodzą."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy fakt, że czujemy się zadowoleni z naszych wyborów, oznacza, że jesteśmy naprawdę wolni?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, deklarowane zadowolenie nie jest oczywistym dowodem wolności, ponieważ preferencje mogą być ukształtowane przez system lub dostosowane do ograniczających warunków. Adaptacja do braku wolności i realizacja wykreowanych pragnień nie sprawiają, że jednostka staje się naprawdę wolna."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy to, czego pragniemy i jak się zachowujemy w świecie cyfrowym, jest tym samym, co czyni nasze życie naprawdę dobrym?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Niekoniecznie, ponieważ dane behawioralne i cyfrowe ślady opisują jedynie wybory w określonej architekturze bodźców, a nie to, co człowiek powinien uważać za dobro. Prawdziwie dobre życie (eudajmonia) wiąże się z rozkwitem, mądrością i cnotami, co różni się od chwilowego stanu hedonicznego czy spełniania doraźnych zachcianek kształtowanych przez systemy cyfrowe."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak odróżnić technologię, która nas wspiera, od tej, która odbiera nam realne zdolności do samodzielnego działania?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Różnica polega na tym, czy technologia jedynie poprawia końcowy rezultat (produkt), czy zwiększa realną zdolność człowieka do działania jako podmiotu. Technologia wspierająca usuwa bariery i rozszerza możliwości (np. wózek elektryczny), podczas gdy ta odbierająca zdolności prowadzi do utraty autonomii i umiejętności samodzielnego osądu mimo wzrostu produktywności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo zwiększenie ogólnego dobrobytu przez technologię nie jest wystarczającym miernikiem postępu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo zwiększenie ogólnego dobrobytu nie uwzględnia kwestii sprawiedliwej dystrybucji zysków oraz ryzyka powstania zależności od infrastruktury, co może czynić wolność wyboru iluzoryczną. Ponadto wzrost agregatowy może maskować konflikty między niewspółmiernymi wartościami, takimi jak prywatność, autonomia czy bezpieczeństwo, a także pogarszać sytuację osób najsłabszych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy rozwój technologii i inteligencji automatycznie prowadzi do stworzenia lepszego i bardziej etycznego świata?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie istnieje prawo gwarantujące, że rozwój techniczny automatycznie prowadzi do lepszej moralności, ponieważ postęp technologiczny i moralny to odrębne zmienne. Historia nie jest procesem nieuchronnie zmierzającym ku dobru, a zaawansowane narzędzia mogą być wykorzystywane zarówno do szerzenia wiedzy, jak i do doskonalenia kontroli czy propagandy."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo techniczne dopasowanie AI do ludzkich wartości (alignment) może być niewystarczające lub wręcz szkodliwe?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo techniczne dopasowanie AI może być niewystarczające, ponieważ ludzie nie są zgodni co do hierarchii wartości, a ich praktyki często przeczą deklaracjom. W efekcie systemy te mogą utrwalić społeczne sprzeczności zamiast pomóc w ich rozwiązaniu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy warto oddać decyzje o swoim życiu algorytmowi, jeśli gwarantuje on lepsze wyniki?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przekazanie decyzji algorytmowi jest kontrowersyjne, ponieważ możliwość samodzielnego tworzenia własnej biografii ma wartość niezależną od jakości rezultatów. Choć systemy AI oferują lepszą optymalizację i inteligencję w rozwiązywaniu problemów, nie zastąpią one ludzkiej mądrości, która jest niezbędna do określenia celów oraz brania odpowiedzialności za życie."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo zwiększanie możliwości technologicznych nie gwarantuje dobrego życia i jaka jest rola aksjologii w kierowaniu postępem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo zwiększanie możliwości technologicznych nie gwarantuje dobrego życia, ponieważ technologia dostarcza jedynie środków i poszerza zakres ruchu, ale nie wybiera kierunku rozwoju ani celów. Rola aksjologii polega na uporządkowaniu hierarchii wartości, aby odróżnić cele od środków i zapobiec sytuacji, w której narzędzia umożliwiające życie zastępują odpowiedź na pytanie o to, czym ono powinno być."
          }
        }
      ]
    }
  ]
}
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  "sections": [
    {
      "h2": "Technologia zmienia parametry losu w decyzje projektowe",
      "index": 0,
      "char_end": 4186,
      "position": 1,
      "full_text": "Aksjologia przyszłości: co jest warte chcenia, gdy niemal wszystko staje się możliwe\nMoment, w którym człowiek zaczyna projektować nie tylko swoje otoczenie, lecz również własne biologiczne i poznawcze właściwości, zmienia status aksjologii. Przez znaczną część historii filozofia wartości mogła być traktowana jako refleksja nad tym, jak dobrze przeżyć życie w warunkach, których podstawowych parametrów nie wybieraliśmy: człowiek rodził się śmiertelny, podatny na choroby, ograniczony możliwościami własnego ciała i umysłu, zależny od społeczności, natury oraz historycznie zastanego porządku.\nTechnologia coraz częściej przesuwa jednak niektóre z tych parametrów z domeny losu do domeny decyzji. Jeżeli można zmieniać długość życia, płodność, zdolności poznawcze, wzorce zachowania, warunki pracy, środowisko informacyjne albo genetyczne właściwości przyszłych osób, pytanie \"co jest dobre?\" przestaje być filozoficznym komentarzem do życia.\nStaje się częściowo specyfikacją projektową przyszłości. W materiale źródłowym właśnie dlatego refleksja nad sztuczną inteligencją, transhumanizmem i przyszłym człowiekiem prowadzi bezpośrednio do \"pojęcia wartości\". Jako trzy drogi rozpoznawania tego, co ludzie uznają za ważne, wskazane zostają obserwacja życia społecznego, refleksja filozoficzna i literatura utopijna; jednocześnie pojawia się rozróżnienie między wartościami autotelicznymi a instrumentalnymi oraz krytyka redukowania dobrego życia do hedonicznie rozumianego szczęścia. Ten fragment notatki wymaga rozwinięcia, ponieważ zawiera w skrócie problem, od którego zależy ocena niemal wszystkich technologii przyszłości: czy potrafimy odróżnić to, co pomaga osiągać dobre życie, od tego, co samo stanowi element dobrego życia? Rozróżnienie to wydaje się banalne dopóty, dopóki nie okaże się, jak często cywilizacje zamieniają środek w cel. Pieniądz jest najbardziej oczywistym przypadkiem. Jego podstawowa funkcja jest instrumentalna: ułatwia wymianę, przechowywanie wartości, rozliczenia i dostęp do dóbr. Jeżeli jednak społeczny sukces zostaje zdefiniowany przede wszystkim przez akumulację pieniądza, wartość instrumentalna zaczyna udawać autoteliczną.\nAnalogicznie technologia jest narzędziem rozszerzania ludzkiej możliwości działania. Sama większa moc obliczeniowa nie mówi jednak, do czego powinna zostać użyta. Szybszy system może szybciej diagnozować chorobę albo szybciej rozpowszechniać dezinformację; lepszy model predykcyjny może poprawić bezpieczeństwo albo udoskonalić represję.\nInstrument staje się dobry dopiero w relacji do celu, który realizuje. Współczesna teoria wartości rozróżnia właśnie dobro cenione dla niego samego od dobra instrumentalnego, którego wartość wynika z tego, że umożliwia osiąganie czegoś innego. Jednocześnie filozofia komplikuje prostą dychotomię: wartość konstytutywna nie jest po prostu kolejnym narzędziem prowadzącym do dobra, lecz może być częścią składową tego dobra. Przyjaźń nie musi być środkiem do dobrego życia w taki sposób, w jaki samochód jest środkiem transportu; może sama współtworzyć życie uznawane za dobre. Wiedza może służyć zdobyciu zawodu, ale poznawanie może również stanowić część rozkwitu.\nStanford Encyclopedia of Philosophy zwraca uwagę, że w teorii wartości wartość instrumentalna odnosi się typowo do relacji przyczynowej środek-cel, podczas gdy wartość konstytutywna opisuje coś, co współtworzy dobro, zamiast jedynie je powodować. To rozróżnienie pozwala doprecyzować materiał źródłowy. Notatka podaje edukację jako przykład wartości instrumentalnej służącej \"dobremu życiu\". Jest to możliwa interpretacja, lecz zbyt wąska, jeśli przyjąć pluralistyczną teorię wartości.\nEdukacja może być instrumentem prowadzącym do zatrudnienia, dochodu czy mobilności społecznej, ale sam rozwój zdolności rozumienia świata, zdolność argumentacji, poznanie historii, literatury czy nauki mogą być również konstytutywnymi składnikami rozwoju osoby. Kto traktuje edukację wyłącznie jako urządzenie zwiększające produktywność kapitału ludzkiego, dokonuje więc charakterystycznej dla społeczeństwa ekonomicznego redukcji: wartość człowieka interpretuje przez produktywność, a wartość wiedzy przez jej rynkową stopę zwrotu.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego postęp technologiczny sprawia, że musimy na nowo zdefiniować pojęcie wartości?",
      "estimated_length": 4186
    },
    {
      "h2": "Ryzyko pomylenia mierzalnych wskaźników z celem życia",
      "index": 1,
      "char_end": 9683,
      "position": 2,
      "full_text": "To właśnie takie błędy kategorialne mogą okazać się jednym z największych zagrożeń przyszłości. Jeżeli pomylimy środki z celami, niezwykle sprawna technologia nie skoryguje pomyłki, lecz ją zwielokrotni. System optymalizacyjny doskonale realizujący źle określoną funkcję celu jest groźniejszy od systemu nieefektywnego. Ta obserwacja łączy aksjologię z problemem alignment w sztucznej inteligencji: nie wystarczy sprawić, aby system skutecznie realizował zadanie; trzeba jeszcze odpowiedzieć, czy właściwie określiliśmy wartość, której realizacji oczekujemy.\nTen sam problem istnieje na poziomie społecznym. Państwo maksymalizujące PKB może jednocześnie pogarszać zdrowie psychiczne, środowisko, zaufanie społeczne lub jakość relacji, jeżeli wzrost gospodarczy zostanie błędnie potraktowany jako dobro ostateczne, a nie jedno z narzędzi umożliwiających realizację szerszego zestawu dóbr. Aksjologia przyszłości musi zatem rozpocząć się od podejrzliwości wobec wszystkich pojedynczych wskaźników dobra. Nie dlatego, że pomiar jest zły, lecz dlatego, że każda metryka redukuje wielowymiarową rzeczywistość do pewnego wybranego aspektu. Produkt krajowy brutto mierzy produkcję rynkową, nie znaczenie życia; liczba przeżytych lat mierzy długość, nie jakość biografii; liczba interakcji w sieci mierzy aktywność, nie głębokość relacji; liczba publikacji może mierzyć produktywność naukową, niekoniecznie poznawczą doniosłość.\nKiedy metryka staje się celem systemu, ludzie i instytucje zaczynają adaptować zachowanie do sposobu pomiaru. W konsekwencji instrument obserwacji może przeobrazić obserwowany świat. Problem ten nabiera szczególnej ostrości w środowisku algorytmicznym. System rekomendacyjny potrzebuje funkcji celu: czasu spędzonego na platformie, kliknięcia, zakupów, retencji, satysfakcji deklarowanej przez użytkownika albo innego mierzalnego rezultatu. Żaden z tych wskaźników nie jest tożsamy z ludzkim dobrem.\nCzłowiek może spędzić więcej czasu na platformie dlatego, że otrzymuje wartościowe treści, lecz również dlatego, że system skutecznie wzbudza niepokój, oburzenie albo kompulsywną ciekawość. Wzrost zaangażowania jest zatem faktem behawioralnym, nie oceną moralną. Algorytm może idealnie maksymalizować wskaźnik, którego związek z ludzkim rozkwitem jest słaby albo ujemny. Aksjologia nie jest więc luksusem dołączanym do techniki po zakończeniu prac konstrukcyjnych. Pojawia się już w chwili wyboru tego, co ma być maksymalizowane. Najbardziej intuicyjnym kandydatem na dobro ostateczne jest szczęście.\nProblem polega na wieloznaczności samego słowa. Materiał źródłowy rozróżnia krótkotrwały stan emocjonalny - occurrent sentiment - od trwałych okoliczności życia, czyli wolności, zdrowia, edukacji i bezpieczeństwa tworzących infrastrukturę dobrostanu. To rozróżnienie jest analitycznie bardzo produktywne, ponieważ odpowiada znacznie szerszemu sporowi filozoficznemu. Współczesna filozofia dobrostanu zwykle wyróżnia trzy wielkie rodziny teorii: hedonizm, teorie spełnienia pragnień oraz teorie listy obiektywnej. Każda z nich odpowiada inaczej na pytanie, co właściwie sprawia, że życie idzie dobrze dla osoby, która je przeżywa. Hedonizm prudencjalny odpowiada najprościej: dobre dla człowieka jest to, co zwiększa korzystny bilans przyjemności i cierpienia.\nSiła tej teorii wynika z bezpośredniości doświadczenia. Ból rzeczywiście wydaje się zły nie dlatego, że społeczeństwo umówiło się go potępiać, lecz dlatego, że jest przeżywany jako cierpienie. Przyjemność podobnie posiada oczywistą wartość fenomenologiczną. Nie należy więc lekceważyć hedonizmu jako prymitywnej filozofii konsumpcji.\nEliminowanie bólu, głodu, lęku i cierpienia stanowi jedno z największych osiągnięć medycyny, polityki społecznej i cywilizacji. Problem zaczyna się wtedy, gdy hedonizm z prawdziwej tezy \"cierpienie ma znaczenie\" przechodzi do znacznie mocniejszej tezy \"tylko bilans przyjemności i cierpienia ma znaczenie\".\nKlasyczny eksperyment myślowy Roberta Nozicka z \"maszyną doświadczeń\" uderza dokładnie w tę intuicję. Jeżeli można byłoby podłączyć człowieka do urządzenia zapewniającego mu przez resztę życia subiektywne doświadczenie sukcesu, miłości, przyjaźni i twórczości, wiele osób intuicyjnie odmówiłoby wejścia do maszyny. Chciałyby nie tylko doświadczać przekonania, że kochają i są kochane, lecz rzeczywiście kochać i być kochane; nie tylko czuć satysfakcję z napisania książki, lecz rzeczywiście ją napisać. Współczesna filozofia dobrostanu używa właśnie tego typu argumentów, aby wskazać, że doświadczenie może nie wyczerpywać tego, co jest dla nas dobre. Eksperyment Nozicka uzyskuje nową aktualność w świecie technologii zdolnych dostarczać coraz bardziej spersonalizowanych środowisk doświadczenia. Wirtualna rzeczywistość, algorytmicznie komponowana rozrywka, syntetyczni towarzysze czy potencjalne neurotechnologie regulujące emocje pozwalają postawić pytanie znacznie poważniej niż w XX-wiecznej filozoficznej fikcji. Jeżeli można będzie technologicznie zwiększać subiektywną satysfakcję bez proporcjonalnej poprawy obiektywnych okoliczności życia, polityka stanie wobec wyboru między poprawą rzeczywistości a poprawą odczuwania rzeczywistości. Najbardziej dystopijna wersja systemu nie musi zatem zadawać ludziom bólu. Może skutecznie sprawiać, że pozostają zadowoleni z położenia, którego w warunkach pełnej wiedzy i autonomii nie zaakceptowaliby.\nTu właśnie \"Nowy wspaniały świat\" Huxleya jest być może bardziej subtelną dystopią niż Orwellowski świat jawnego terroru.",
      "char_start": 4187,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego poleganie na mierzalnych wskaźnikach sukcesu lub satysfakcji może być niebezpieczne w kontekście rozwoju technologii?",
      "estimated_length": 5496
    },
    {
      "h2": "Deklarowana satysfakcja nie jest dowodem wolności",
      "index": 2,
      "char_end": 11753,
      "position": 3,
      "full_text": "Władza nie musi karać, jeżeli może regulować pragnienia. System nie musi odbierać człowiekowi wszystkiego, czego chce; może wcześniej ukształtować to, czego człowiek będzie chciał. Problem etyczny przesuwa się wówczas z dystrybucji dóbr na produkcję preferencji. Jednostka deklaruje satysfakcję, ale jej satysfakcja przestaje być oczywistym dowodem wolności. Odpowiedzią na ograniczenia hedonizmu stały się między innymi teorie spełnienia pragnień. Według nich życie człowieka ma się dobrze, jeżeli realizowane są jego rzeczywiste cele i preferencje. Taka koncepcja trafnie wychwytuje różnicę pomiędzy doświadczeniem sukcesu a sukcesem rzeczywistym: ktoś może pragnąć rzeczywiście ukończyć badanie, wychować dziecko albo zbudować trwałą przyjaźń, a nie tylko doświadczać psychologicznej symulacji tych osiągnięć. Współczesna teoria dobrostanu podkreśla jednak także trudność tego stanowiska: ludzie mogą posiadać pragnienia błędnie poinformowane, chwilowe, autodestrukcyjne, powstałe pod wpływem presji lub przystosowane do bardzo złych warunków. To ostatnie zagadnienie ma olbrzymie znaczenie społeczne.\nOsoba funkcjonująca przez lata w warunkach silnego ograniczenia może dostosować aspiracje do tego, co osiągalne. Jeżeli miarą sprawiedliwości uczynimy wyłącznie deklarowane zadowolenie lub aktualne preferencje, będziemy mogli uznać sytuację za dobrą właśnie dlatego, że jednostka nauczyła się nie oczekiwać niczego więcej. Ekonomia dobrobytu, socjologia nierówności i teoria polityczna muszą więc rozróżniać preferencję od możliwości wyboru. Adaptacja do braku wolności nie przekształca braku wolności w dobro.\nJeszcze bardziej skomplikowany staje się problem w środowisku cyfrowym, ponieważ preferencje coraz częściej nie są traktowane tylko jako dane wejściowe systemu, lecz są również jego rezultatem. Algorytm rekomendacyjny obserwuje wcześniejsze wybory, na ich podstawie przewiduje kolejne, prezentuje treści zwiększające prawdopodobieństwo określonych reakcji, a następnie używa reakcji powstałych pod wpływem wcześniejszych rekomendacji jako nowych danych.",
      "char_start": 9684,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy fakt, że czujemy się zadowoleni z naszych wyborów, oznacza, że jesteśmy naprawdę wolni?",
      "estimated_length": 2069
    },
    {
      "h2": "Wartości obiektywne i eudajmonia przeciwko dyktatowi danych",
      "index": 3,
      "char_end": 16533,
      "position": 4,
      "full_text": "Preferencja jest w takim układzie endogeniczna: system nie tylko dowiaduje się, czego człowiek chce, lecz częściowo współtworzy przestrzeń, w której człowiek zaczyna czegoś chcieć. Klasyczna liberalna formuła \"dajmy ludziom to, czego pragną\" staje się epistemicznie niepełna, jeśli przemysł posiada narzędzia kształtowania pragnień. Teorie listy obiektywnej próbują uniknąć obu trudności, zakładając, że pewne składniki życia są dobre dla człowieka niezależnie od tego, czy w danej chwili wywołują przyjemność albo są przez niego aktualnie pożądane. Typowe przykłady obejmują wiedzę, przyjaźń, autonomię, osiągnięcia, zdrowie czy sensowne relacje. Współczesna teoria dobrostanu wskazuje właśnie wiedzę i przyjaźń jako przykłady dóbr, których wartości nie trzeba redukować do przyjemności lub spełnienia pragnień. Atutem takiego podejścia jest możliwość krytyki społeczeństwa, którego mieszkańcy deklarują zadowolenie mimo braku pewnych podstawowych warunków rozwoju. Ceną jest jednak konieczność odpowiedzi na trudne pytanie: kto ustala listę i skąd wie, które dobra rzeczywiście mają status obiektywny? Spór nie daje się rozstrzygnąć prostym plebiscytem.\nJeżeli zapytamy ludzi, co cenią, otrzymamy ważną informację o ludzkim doświadczeniu, ale sama popularność wartości nie dowodzi jej normatywnej prawdziwości. Społeczeństwa przez stulecia aprobowały instytucje, które dziś oceniamy jako głęboko niesprawiedliwe. Z drugiej strony filozof nie może po prostu sporządzić własnego katalogu dobra i ogłosić go obowiązującym dla wszystkich. Dlatego materiał źródłowy trafnie zestawia trzy źródła poznania wartości: potoczne doświadczenie, refleksję filozoficzną i literaturę jako laboratorium możliwych światów. Można tę metodę wzbogacić o nauki empiryczne, historię instytucji, psychologię, antropologię i ekonomię, ale żadne z tych pól nie zastępuje namysłu normatywnego.\nWartości nie można bowiem po prostu \"wydobyć z danych\". Z miliardów cyfrowych śladów możemy wnioskować, na czym ludzie spędzają czas, co kupują, czego szukają i co deklarują. Nie wynika z tego jeszcze, że właśnie te zachowania ujawniają to, co powinni uważać za dobro. Dane behawioralne opisują wybory dokonane w określonej architekturze bodźców. Człowiek może spędzić godzinę na kompulsywnym przewijaniu treści i jednocześnie uważać, że byłaby dla niego lepsza godzina rozmowy z bliską osobą.\nSystem mierzy zachowanie; aksjologia pyta, czy zachowanie było zgodne z jego bardziej refleksyjną koncepcją dobra. W tym kontekście szczególną wagę odzyskuje Arystotelesowska eudaimonia. Termin często tłumaczy się jako \"szczęście\", lecz współczesne interpretacje filozoficzne trafniej oddają go przez \"flourishing\" - rozkwit lub dobre funkcjonowanie całego życia. Etyka Arystotelesa rozpoczyna się właśnie od pytania o eudajmonię i przechodzi do analizy aretē, czyli doskonałości lub cnoty, oraz cech charakteru potrzebnych, aby człowiek mógł żyć dobrze. Materiał źródłowy wykorzystuje tę tradycję przeciw redukowaniu najwyższego dobra do chwilowego stanu hedonicznego i wiąże eudajmonię z mądrym, cnotliwym życiem. Najważniejsza różnica polega na tym, że eudajmonia jest kategorią biograficzną, nie chwilową.\nCzłowiek może doświadczać bólu, żałoby, wysiłku i frustracji, a mimo to uważać życie za głęboko wartościowe. Rodzicielstwo, badania naukowe, twórczość, działalność publiczna czy opieka nad chorą osobą mogą zawierać ogromne obszary trudności, których nie da się wiarygodnie przedstawić jako stałego strumienia przyjemności. Ich znaczenie wiąże się z zaangażowaniem w dobra, projekty i relacje przekraczające chwilowy afekt. Dobre życie nie jest więc koniecznie życiem, które w każdej chwili \"dobrze się czuje\".\nTa intuicja stawia poważne pytanie technologicznej kulturze wygody. Jeżeli systemy cyfrowe potrafią coraz skuteczniej redukować wysiłek, oczekiwanie, niepewność i frustrację, nie wynika stąd jeszcze, że proporcjonalnie zwiększają rozkwit. Wysiłek posiada oczywiście wartość instrumentalną tylko wtedy, gdy prowadzi do czegoś sensownego; nie ma powodu romantyzować harówki, bólu czy niedostatku. Ale niektóre zdolności powstają właśnie poprzez praktykę, opóźnienie gratyfikacji, radzenie sobie z porażką i konieczność podejmowania decyzji bez pełnej pewności. Całkowite usunięcie oporu może więc nie tylko ułatwiać życie, ale zmieniać proces formowania osoby. W tym sensie pytanie o \"zbędne cnoty\", obecne w materiale, ma głębokie znaczenie aksjologiczne. Notatka sugeruje, że w świecie całkowitej automatyzacji i eliminacji trudów odwaga, cierpliwość, umiarkowanie, szlachetność czy nawet mądrość mogą utracić środowisko, w którym były dotychczas praktykowane. Hipotezy tej nie należy jednak traktować jako oczywistej prawdy. Możliwe, że technologia nie unicestwi cnót, ale zmieni ich przedmiot.",
      "char_start": 11754,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy to, czego pragniemy i jak się zachowujemy w świecie cyfrowym, jest tym samym, co czyni nasze życie naprawdę dobrym?",
      "estimated_length": 4779
    },
    {
      "h2": "Wartości jako realne możliwości działania",
      "index": 4,
      "char_end": 19615,
      "position": 5,
      "full_text": "Odwaga może mniej dotyczyć fizycznej walki, a bardziej obrony niepopularnej prawdy; umiarkowanie - nie niedostatku jedzenia, lecz nadmiaru bodźców; cierpliwość - nie oczekiwania na usługę, lecz długotrwałego procesu poznawczego; mądrość - nie magazynowania informacji, lecz rozpoznawania, kiedy informacja jest prawdziwa, relewantna i moralnie znacząca. Ta reinterpretacja jest ważna, ponieważ chroni humanizm przed konserwatywnym błędem utożsamiania wartości z historyczną formą ich realizacji.\nOdwaga nie wymaga wojny, podobnie jak solidarność nie wymaga katastrofy. Zadaniem postępu nie powinno być zachowywanie cierpienia po to, aby ludzie mogli wykazywać się cnotą. Powinno nim być raczej usuwanie cierpienia zbędnego przy jednoczesnym zachowaniu przestrzeni odpowiedzialnego działania, uczenia się i relacji. Materiał źródłowy sam wyraźnie rozróżnia cierpienie naturalne i moralne oraz mocno akcentuje kategorię cierpienia możliwego do uniknięcia. Aksjologia przyszłości nie może więc bronić bólu dlatego, że ból historycznie uczestniczył w kształtowaniu charakteru. Bardziej obiecującym pomostem między eudajmonią a współczesną teorią polityczną jest capability approach Amartyi Sena i Marthy Nussbaum. Jego centralną intuicją jest przesunięcie uwagi z posiadanych zasobów na rzeczywiste możliwości działania i bycia.\nDwie osoby posiadające identyczny dochód nie muszą posiadać takich samych realnych możliwości, ponieważ różnią się zdrowiem, środowiskiem społecznym, dyskryminacją, dostępnością infrastruktury czy indywidualnymi potrzebami. Capability approach traktuje dlatego wolność osiągania dobrostanu jako wartość zasadniczą i analizuje dobro nie tylko przez osiągnięte funkcjonowania, lecz również przez realny zbiór opcji, spośród których człowiek może wybierać. To rozróżnienie jest niezwykle istotne dla technologicznej przyszłości. Jeżeli AI wykonuje za człowieka coraz więcej zadań, można obserwować jednoczesny wzrost rezultatów i spadek capability. Uczeń otrzymujący doskonały tekst wygenerowany przez system posiada produkt, ale niekoniecznie zdolność samodzielnego skonstruowania argumentu. Pracownik wspomagany automatyzacją osiąga większą produktywność, ale może tracić wiedzę potrzebną do działania bez systemu. Osoba stale korzystająca z algorytmicznego doradcy może podejmować przeciętnie lepsze decyzje, a jednocześnie słabiej rozwijać zdolność samodzielnego osądu. W perspektywie capability nie wystarczy więc pytać, czy technologia poprawiła wynik. Trzeba pytać, czy zwiększyła również realną zdolność osoby do działania jako podmiot. Właśnie tutaj capability approach może skorygować zarówno naiwne podejście technoprogresywne, jak i naiwną krytykę technologii. Nie każda delegacja oznacza utratę autonomii.\nWózek elektryczny zwiększa capability osoby z ograniczeniami mobilności właśnie dlatego, że urządzenie wykonuje część pracy, której człowiek sam wykonać nie może. Tłumacz automatyczny może zwiększać możliwość uczestniczenia w edukacji i życiu społecznym. System wspierający diagnostykę może zwiększać zdolność lekarza do wykrywania choroby.",
      "char_start": 16534,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jak odróżnić technologię, która nas wspiera, od tej, która odbiera nam realne zdolności do samodzielnego działania?",
      "estimated_length": 3081
    },
    {
      "h2": "Pluralizm wartości przeciwko technokratycznej optymalizacji",
      "index": 5,
      "char_end": 23837,
      "position": 6,
      "full_text": "Kluczowe jest pytanie o relację między narzędziem a sprawstwem: czy technologia poszerza zakres realnych możliwości osoby, czy też zastępuje kompetencję w sposób powodujący zależność od infrastruktury kontrolowanej przez inny podmiot. Z tego punktu widzenia autonomia sama staje się wartością bardziej złożoną niż możliwość formalnego wyboru. Człowiek może formalnie mieć prawo odrzucenia algorytmicznego systemu, ale jeżeli bez niego nie może uzyskać pracy, kredytu, ubezpieczenia, edukacji albo uczestniczyć w podstawowych praktykach społecznych, jego wybór jest słaby. Capability approach podkreśla właśnie różnicę między prawem formalnym a rzeczywistą możliwością korzystania z niego. W epoce AI problem wolności będzie więc coraz częściej polegał nie na pytaniu, czy coś jest prawnie dozwolone, ale czy jednostka posiada materialną, poznawczą i instytucjonalną możliwość skutecznego dokonania wyboru.\nTak rozumiana wolność prowadzi do pluralizmu wartości. Nie istnieją mocne podstawy, aby zakładać, że wszystkie dobra można bez reszty przeliczyć na jedną jednostkę. Miłość, wiedza, autonomia, bezpieczeństwo, twórczość, zdrowie, sprawiedliwość i przyjaźń mogą być wartościami częściowo niewspółmiernymi. W teorii wartości spór między monizmem a pluralizmem dotyczy właśnie tego, czy wszystkie ostateczne dobra można sprowadzić do jednej podstawowej wartości, czy też istnieje ich wiele. Pluralizm komplikuje politykę, ale może lepiej odpowiadać doświadczeniu ludzkiego życia. Część prawdziwych tragedii moralnych polega bowiem nie na konflikcie dobra ze złem, lecz na konflikcie dwóch rzeczywiście cennych dóbr.\nWolność może kolidować z bezpieczeństwem, prywatność z efektywnością diagnostyczną, równość z niektórymi formami swobody ekonomicznej, ochrona przyszłych pokoleń z bieżącą konsumpcją, autonomia pacjenta z paternalistycznie rozumianym interesem zdrowotnym. Problemów tych nie da się zawsze rozwiązać poprzez zwiększenie ilości jednego dobra. Potrzebne są procedury ważenia, kompromisu, wyznaczania granic i ochrony pewnych wartości przed całkowitym poświęceniem dla innych. Aksjologia przyszłości nie będzie więc fabryką jednej funkcji celu dla całej ludzkości. Powinna raczej tworzyć język pozwalający rozpoznawać konflikty wartości bez maskowania ich jako problemów technicznych. To jest zarazem miejsce, w którym do teorii wartości wchodzi sprawiedliwość. Jeżeli technologia zwiększa łączny dobrobyt, ale jej zyski przejmuje niewielka grupa, nie wystarczy odpowiedzieć, że suma korzyści wzrosła. Trzeba zapytać o dystrybucję, możliwości najsłabszych, równość pozycji i zasady uzasadniania nierówności. Materiał źródłowy wyraźnie włącza do katalogu wartości sprawiedliwość i wolność, przeciwstawiając im dyskryminację algorytmiczną i ucisk, a bezpieczeństwu ekonomicznemu - ubóstwo i wykluczenie. Wartość społeczna nie daje się więc sprowadzić do agregatu satysfakcji indywidualnych. Przykład sztucznej inteligencji dobrze pokazuje tę różnicę.\nZałóżmy, że automatyzacja generuje ogromny wzrost produktywności, powodując jednocześnie koncentrację własności i utratę wielu stabilnych źródeł dochodu. Z perspektywy czysto agregacyjnej system może wyglądać korzystnie, ponieważ całkowita produkcja wzrosła. Z perspektywy sprawiedliwości pytamy jednak, kto posiada technologię, kto uzyskuje rentę z produktywności, kto ponosi koszt transformacji i czy osoby zastąpione przez system zachowują realne możliwości uczestnictwa społecznego. Właśnie takie napięcie pomiędzy obietnicą uwolnienia od pracy a możliwością powstania klasy ekonomicznie zbędnej pojawia się w materiale źródłowym. Nie jest więc wystarczające twierdzenie, że technologia \"zwiększa dobrobyt\". Trzeba za każdym razem zapytać: czyj dobrobyt, w jakim znaczeniu, mierzony czym, w jakim okresie i kosztem kogo? To pięć prostych pytań rozbija znaczną część technokratycznej retoryki.\nSystem może zwiększać dobrobyt średni, pogarszając sytuację dolnej części rozkładu; poprawiać dobrostan krótkookresowy kosztem długookresowego; zwiększać satysfakcję konsumenta kosztem prywatności obywatela; obniżać ceny usług kosztem erozji warunków pracy; zapewniać wygodę obecnemu pokoleniu kosztem zasobów przyszłych. Do aksjologii należy zatem również czas.",
      "char_start": 19616,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego samo zwiększenie ogólnego dobrobytu przez technologię nie jest wystarczającym miernikiem postępu?",
      "estimated_length": 4221
    },
    {
      "h2": "Postęp techniczny nie gwarantuje postępu moralnego",
      "index": 6,
      "char_end": 27490,
      "position": 7,
      "full_text": "Wartość przyszłego człowieka nie staje się mniejsza dlatego, że jeszcze się nie urodził. Ekonomia musi posługiwać się dyskontowaniem przyszłych przepływów pieniężnych, lecz przeniesienie logiki dyskontowej bezpośrednio do wartości osoby jest filozoficznie problematyczne. Jeżeli szkoda klimatyczna nastąpi za pięćdziesiąt lat, jej późniejsza data nie czyni cierpienia przyszłego człowieka metafizycznie mniej realnym. Technologia o wielopokoleniowych konsekwencjach wymaga więc aksjologii intertemporalnej - teorii odpowiedzialności uwzględniającej osoby nieobecne przy dzisiejszym stole negocjacyjnym. Tu przyszłość staje się problemem demokracji. Dzisiejszy wyborca może nagradzać politykę przynoszącą korzyść w ciągu najbliższych kilku lat; korporacja odpowiada przed inwestorami oceniającymi wyniki kwartalne lub kilkuletnie; polityk działa w cyklu wyborczym; tymczasem klimat, infrastruktura, genom, składowanie odpadów, system emerytalny czy przestrzeń orbitalna generują konsekwencje rozłożone na dziesięciolecia. Instytucje o krótkim horyzoncie decyzyjnym zarządzają więc procesami o bardzo długim horyzoncie oddziaływania. Powstaje strukturalna asymetria czasu. Aksjologia przyszłości musi ponadto brać pod uwagę fakt, że wartości historycznie ewoluują.\nMateriał źródłowy wykorzystuje koncepcję Jaspersowskiego \"Przełomu Osiowego\", przedstawiając ją jako przejście od etyki siły i cnót wojownika ku refleksyjnej moralności oraz cnotom obywatelskim. Ujęcie to warto zachować jako heurystykę, lecz nie jako prostą teorię linearnego postępu moralnego. Jaspers dostrzegał w pierwszym tysiącleciu p.n.e. równoległe przemiany intelektualne w Chinach, Indiach, Iranie, Izraelu i Grecji, związane ze wzrostem refleksyjności etycznej i krytyką zastanego porządku, jednak sama koncepcja \"Axial Age\" pozostaje przedmiotem dyskusji, a badacze wskazują zarówno na znaczne różnice między tymi tradycjami, jak i na elementy moralności rozwijające się wcześniej. Najważniejsza lekcja z historii wartości nie polega zatem na przekonaniu, że ludzkość nieuchronnie zmierza ku moralnej doskonałości. Historia nie jest ruchomymi schodami prowadzącymi ku dobru. Można mówić o moralnym wzroście w niektórych dziedzinach - rozszerzaniu kategorii praw, potępieniu niewolnictwa, rozwijaniu ochrony przed arbitralnością władzy - a jednocześnie obserwować regres, nowe formy przemocy i techniczne udoskonalanie starych patologii. Współczesna filozofia postępu rozróżnia właśnie teleologiczną ideę historii zmierzającej koniecznie do określonego celu od ujęcia otwartego, w którym postęp zależy od działania ludzi i instytucji i może zostać zatrzymany lub odwrócony. To rozróżnienie doskonale współgra z główną tezą całego artykułu.\nNie ma żadnego historycznego prawa gwarantującego, że większa inteligencja techniczna stworzy lepszą moralność. Społeczeństwo może być technologicznie bardziej złożone i normatywnie bardziej brutalne. Narzędzia Oświecenia mogą zostać użyte przeciw ideałom Oświecenia; zaawansowana administracja może zwiększać prawa obywatela albo doskonalić kontrolę; AI może poszerzać dostęp do wiedzy albo indywidualizować propagandę. Postęp technologiczny i postęp moralny są odrębnymi zmiennymi. Właśnie dlatego pojęcie \"alignment\" powinno zostać wyjęte z wąskiej debaty o sztucznej inteligencji i potraktowane szerzej jako problem cywilizacyjny. Zazwyczaj pytamy, jak dopasować cele systemów AI do wartości ludzkich. Ale jakie wartości mamy na myśli? Wartości deklarowane przez obecnych użytkowników? Preferencje konsumentów? Prawa człowieka? Wartości większości? Wartości projektantów? Prawodawstwa poszczególnych państw? Interes przyszłych pokoleń?",
      "char_start": 23838,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy rozwój technologii i inteligencji automatycznie prowadzi do stworzenia lepszego i bardziej etycznego świata?",
      "estimated_length": 3652
    },
    {
      "h2": "Alignment AI jako lustro ludzkich sprzeczności",
      "index": 7,
      "char_end": 30045,
      "position": 8,
      "full_text": "Odpowiedzialny alignment wymaga więc nie tylko rozwiązania inżynieryjnego, lecz teorii politycznej i aksjologicznej. Problemem nie jest jedynie nauczenie maszyny naszych wartości. Problemem jest to, że my sami nie jesteśmy w pełni zgodni co do hierarchii wartości, a część naszych praktyk pozostaje w sprzeczności z wartościami, które deklarujemy.\nW tym sensie próba zbudowania \"idealnie zgodnej z człowiekiem\" AI może ujawnić niewygodną prawdę o samym człowieku. Społeczeństwo głosi równość, akceptując znaczne nierówności szans; deklaruje troskę o przyszłe pokolenia, kontynuując działania o długoterminowych kosztach środowiskowych; chroni prywatność w języku prawnym, a równocześnie masowo wymienia dane osobiste na wygodę; uznaje autonomię za wartość, ale projektuje systemy gospodarcze oparte na coraz dokładniejszym przewidywaniu i modyfikowaniu zachowań. Alignment systemu technicznego z taką kulturą może więc utrwalić jej sprzeczności zamiast je rozwiązać. Potrzebujemy czegoś więcej niż \"chmury słów\" wartości. Społeczeństwo musi posiadać mechanizmy refleksyjnego filtrowania preferencji, odróżniania impulsu od przekonania, interesu od zasady, wartości deklarowanej od praktykowanej i środka od celu. Właśnie taką rolę może pełnić filozofia - nie jako urząd wydający ostateczny katalog dobra, lecz jako praktyka ujawniania sprzeczności oraz stawiania pytań, których system optymalizacyjny sam sobie nie postawi.\nWarto w tym miejscu powrócić do bardzo prostego katalogu wartości obecnego w materiale: miłość i rodzina, praca i osiągnięcia, sprawiedliwość i wolność, bezpieczeństwo ekonomiczne, zdrowie i sprawność. Katalog ten nie musi pretendować do uniwersalnej i kompletnej teorii dobra, aby pełnić funkcję heurystyczną. Jego siłą jest właśnie heterogeniczność. Łączy relacje, aktywność, instytucje, zasoby i kondycję biologiczną. Pokazuje, że dobre życie nie składa się z jednego tworzywa. Każda z tych wartości posiada również swój cień.\nMiłość zakłada możliwość straty; autonomia możliwość błędu; osiągnięcie możliwość porażki; sprawiedliwość możliwość konfliktu roszczeń; zdrowie świadomość cielesnej kruchości. To nie znaczy, że należy pielęgnować negatywy, lecz że wiele dóbr ma strukturę relacyjną i dynamiczną. Świat zaprojektowany tak, aby całkowicie usunąć możliwość rozczarowania, mógłby jednocześnie usunąć część przestrzeni autonomicznego działania. Świat bez ryzyka nie musi być światem bezpiecznym dla podmiotowości, jeżeli ceną bezpieczeństwa jest całkowita kontrola. Powstaje zatem pytanie o wartość wolności samej w sobie.",
      "char_start": 27491,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego samo techniczne dopasowanie AI do ludzkich wartości (alignment) może być niewystarczające lub wręcz szkodliwe?",
      "estimated_length": 2554
    },
    {
      "h2": "Mądrość jako niezbędna nadbudowa nad inteligencją",
      "index": 8,
      "char_end": 33203,
      "position": 9,
      "full_text": "Jeżeli algorytm potrafiłby zawsze dokonywać za człowieka wyborów prowadzących do większego dobrostanu, czy należałoby oddać mu decyzję? Paternalistyczna odpowiedź mogłaby brzmieć: tak, skoro wynik jest lepszy. Liberalna odpowiada: nie, ponieważ możliwość autorstwa własnej biografii posiada wartość niezależną od jakości poszczególnych rezultatów. Capability approach wzmacnia drugą intuicję, traktując realną wolność osiągania dobrostanu jako wartość moralnie centralną. To rozróżnienie między dobrym wynikiem a autorstwem wyniku stanie się jednym z najważniejszych problemów sztucznej inteligencji.\nMożna wyobrazić sobie system, który doskonale dobiera partnera, zawód, miejsce zamieszkania, dietę i decyzje finansowe. Statystycznie człowiek otrzymywałby lepsze rezultaty, ale jego biografia coraz mniej byłaby projektem, który sam tworzy. Czy życie dobrze zoptymalizowane jest automatycznie życiem dobrze przeżytym? Eudajmonistyczna tradycja skłania do odpowiedzi przeczącej: rozkwit wymaga nie tylko osiągnięcia określonych stanów, lecz aktywności podmiotu dysponującego praktycznym rozumem. Arystotelesowska mądrość praktyczna nie polega na mechanicznym stosowaniu uniwersalnej instrukcji; wymaga doświadczenia, deliberacji i zdolności rozpoznawania tego, co właściwe w konkretnej sytuacji. Jeżeli tak, to delegowanie decyzji posiada granicę aksjologiczną niezależną od jej efektywności. Nie chodzi o zakaz używania doradców, modeli czy systemów eksperckich. Człowiek od zawsze korzystał z cudzej wiedzy.\nProblem zaczyna się wtedy, gdy z procesu znika zdolność rozumienia, kwestionowania i ostatecznego przyjęcia odpowiedzialności. Podmiotowość nie wymaga, aby człowiek samodzielnie obliczał wszystko. Wymaga, aby nie utracił pozycji tego, dla kogo rachunek jest wykonywany i kto potrafi zakwestionować przyjętą funkcję celu. W ten sposób dochodzimy do najbardziej elementarnego rozróżnienia całej aksjologii przyszłości: inteligencja nie jest tym samym co mądrość. Inteligencję można rozumieć jako zdolność rozwiązywania problemów, rozpoznawania wzorców, przewidywania, uczenia się i optymalizowania. Mądrość wymaga dodatkowo rozpoznania, które problemy są warte rozwiązania, których celów nie należy realizować, jakie koszty są moralnie niedopuszczalne i kiedy możliwość techniczna powinna ustąpić przed ograniczeniem normatywnym.\nInteligencja odpowiada na pytanie \"jak?\". Mądrość zaczyna się od pytania \"po co?\" i nie kończy, dopóki nie zapyta \"czyim kosztem?\". Im bardziej sztuczna inteligencja przejmuje funkcje pierwszego rodzaju, tym większego znaczenia nabierają funkcje drugiego. Paradoksalnie zatem rozwój AI może nie zmniejszać potrzeby filozofii, ale ją zwiększać.\nJeżeli maszyna potrafi znaleźć tysiąc sposobów realizacji celu, człowiek musi tym precyzyjniej wiedzieć, dlaczego cel został wybrany. Jeżeli technologia potrafi wydłużyć życie, musimy lepiej rozumieć, czego oczekujemy od jego dodatkowych lat. Jeżeli biotechnologia pozwala zmieniać cechy przyszłego człowieka, musimy wiedzieć, które różnice uznajemy za chorobę, które za zwykłą różnorodność, a których \"ulepszanie\" byłoby projekcją aktualnych uprzedzeń na przyszłe pokolenia.",
      "char_start": 30046,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy warto oddać decyzje o swoim życiu algorytmowi, jeśli gwarantuje on lepsze wyniki?",
      "estimated_length": 3157
    },
    {
      "h2": "Mądrość w wyborze celów zamiast technokratycznej optymalizacji",
      "index": 9,
      "char_end": 36977,
      "position": 10,
      "full_text": "Aksjologia nie dostarczy w tych sprawach łatwej listy poleceń. Jej funkcją jest raczej zapobieganie najgroźniejszemu złudzeniu technokratycznemu: przekonaniu, że problem staje się rozwiązany, gdy zostaje wystarczająco dokładnie policzony. Nie każdy konflikt wartości jest brakiem danych. Czasem wiemy bardzo dużo i nadal musimy wybierać między dobrami. Właśnie wtedy zaczyna się polityka, etyka i odpowiedzialność.\nPrzyszłe społeczeństwo może więc dysponować niemal niewyobrażalnym bogactwem środków i pozostać ubogie w cele. Może wiedzieć, jak maksymalizować życie, wydajność, przyjemność, uwagę i produkcję, nie wiedząc, dlaczego właśnie te wielkości uznało za miarę sukcesu. Tak wygląda aksjologiczny odpowiednik słynnego problemu źle sformułowanej funkcji celu: system działa doskonale, lecz perfekcja wykonania jedynie szybciej oddala go od tego, czego naprawdę potrzebował. Dlatego właściwe pytanie o przyszłość nie brzmi \"ile więcej będziemy mogli mieć?\", lecz \"jakiego rodzaju istotami chcemy być i jakie warunki umożliwiają nam stawanie się nimi?\". Materiał źródłowy przeciwstawia kulturę \"to have is to be\" wartościom zakorzenionym w zdrowiu, refleksji i wewnętrznym ładu osoby. Krytyki konsumpcjonizmu nie trzeba jednak sprowadzać do moralizowania przeciw posiadaniu. Zasoby materialne są rzeczywiście potrzebne do wolności, zdrowia, bezpieczeństwa i uczestnictwa. Błąd pojawia się dopiero wtedy, gdy to, co umożliwia życie, zaczyna zastępować odpowiedź na pytanie, czym życie powinno być. Przyszłość nie będzie zatem rozstrzygnięta przez wybór między technologią a wartościami. Taki wybór jest fałszywy, ponieważ każda technologia działa już wewnątrz określonej hierarchii wartości. Prawdziwy spór dotyczy tego, które wartości zostaną wpisane w jej funkcje celu, instytucje własności, prawo, standardy dostępu i codzienne praktyki.\nMożemy skonstruować AI jako narzędzie zwiększające ludzkie capability albo jako urządzenie pogłębiające zależność. Możemy użyć biotechnologii do ograniczania cierpienia albo do reprodukcji hierarchii biologicznych. Możemy zwiększyć produktywność i przekształcić jej zysk w czas wolny albo skoncentrować rentę i uczynić część populacji ekonomicznie zbędną.\nTechnologia poszerza zakres ruchu, lecz nie wybiera kierunku. W tym sensie pierwszym zadaniem aksjologii przyszłości nie jest wymyślenie nowych wartości. Jest nim uporządkowanie starych: rozpoznanie tego, co traktujemy jako cele, co jako środki, co jako konstytutywne składniki dobrego życia i co jako ograniczenia, których nie wolno przekroczyć nawet w imię korzyści agregatowej. Dopiero wówczas można sensownie pytać, jakie technologie powinny być rozwijane. Ale nawet najbardziej starannie uporządkowana hierarchia wartości napotyka kolejny problem: społeczeństwa od wieków próbowały projektować miejsca, w których sprawiedliwość, bezpieczeństwo, dobrobyt i szczęście miały zostać osiągnięte jednocześnie. Nazywały te projekty dobrym państwem, idealną republiką, Nową Atlantydą, utopią albo doskonałym porządkiem społecznym. Historia tych eksperymentów myślowych pokazuje jednak niepokojącą regularność: niemal każda wizja idealnego świata ukrywa gdzieś koszt, którego nie widać na fasadzie. Dlatego po aksjologii musi nadejść analiza utopii. Skoro wiemy już, że dobra są wielorakie, częściowo niewspółmierne i pozostają w napięciu, trzeba zapytać, co dzieje się wtedy, gdy ktoś próbuje zaprojektować system, który wszystkie te napięcia raz na zawsze usuwa.\nWłaśnie tam, pomiędzy Tomaszem Morusem, Baconowską Nową Atlantydą, utopiami emancypacyjnymi, Huxleyem, Orwellem i Omelas Ursuli K. Le Guin, ujawnia się jedna z najważniejszych prawidłowości przyszłości: każda obietnica doskonałego porządku powinna zostać przeczytana razem z drobnym drukiem dotyczącym jego ceny.",
      "char_start": 33204,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Dlaczego samo zwiększanie możliwości technologicznych nie gwarantuje dobrego życia i jaka jest rola aksjologii w kierowaniu postępem?",
      "estimated_length": 3773
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 17,
      "pct_krotkich": 16,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Inżynieria i projektowanie (technicyzacja aksjologii)",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Narzędzie / Instrument",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Wskaźnik / Metryka / Funkcja celu",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Biologiczny rozkwit (flourishing)",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Laboratorium / Eksperyment",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Ruchome schody (postęp)",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "Ta reinterpretacja jest ważna, ponieważ",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "To rozróżnienie jest niezwykle istotne dla",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "Warto w tym miejscu powrócić do",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "specyfikacją projektową przyszłości",
      "cywilizacje zamieniają środek w cel",
      "urządzenie zwiększające produktywność kapitału ludzkiego",
      "podejrzliwości wobec wszystkich pojedynczych wskaźników dobra",
      "poprawą rzeczywistości a poprawą odczuwania rzeczywistości",
      "Produkt krajowy brutto mierzy produkcję rynkową, nie znaczenie życia",
      "produkcję preferencji",
      "Adaptacja do braku wolności nie przekształca braku wolności w dobro",
      "literaturę jako laboratorium możliwych światów",
      "technologicznej kulturze wygody",
      "chroni humanizm przed konserwatywnym błędem utożsamiania wartości z historyczną formą ich realizacji",
      "Aksjologia przyszłości nie może więc bronić bólu dlatego, że ból historycznie uczestniczył w kształtowaniu charakteru",
      "Aksjologia przyszłości nie będzie więc fabryką jednej funkcji celu dla całej ludzkości",
      "To pięć prostych pytań rozbija znaczną część technokratycznej retoryki",
      "osoby nieobecne przy dzisiejszym stole negocjacyjnym",
      "strukturalna asymetria czasu",
      "Historia nie jest ruchomymi schodami prowadzącymi ku dobru",
      "\"chmury słów\" wartości",
      "urząd wydający ostateczny katalog dobra",
      "świadomość cielesnej kruchości",
      "możliwość autorstwa własnej biografii",
      "życie dobrze zoptymalizowane jest automatycznie życiem dobrze przeżytym",
      "granicę aksjologiczną niezależną od jej efektywności",
      "najgroźniejszemu złudzeniu technokratycznemu",
      "perfekcja wykonania jedynie szybciej oddala go od tego, czego naprawdę potrzebował",
      "każda obietnica doskonałego porządku powinna zostać przeczytana razem z drobnym drukiem dotyczącym jego ceny"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analityczno-syntetyczną, przechodząc od rygorystycznego rozróżnienia pojęciowego między wartościami instrumentalnymi a konstytutywnymi do szerokiej syntezy etycznej w kontekście technologicznym. Argumentacja opiera się na konfrontowaniu teorii filozoficznych i eksperymentów myślowych z konkretnymi wyzwaniami współczesności, takimi jak problem alignment w AI czy capability approach, aby dowieść, że postęp techniczny bez refleksyjnej aksjologii prowadzi do błędów kategorialnych."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Technologia zmienia parametry losu w decyzje projektowe",
        "cel": "Wprowadzenie do problematyki aksjologicznej poprzez wykazanie, że możliwość technicznego projektowania natury ludzkiej wymusza przejście od biernej refleksji nad losem do aktywnego definiowania wartości.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejścia między ogólną refleksją filozoficzną a konkretnymi odniesieniami do notatek i materiałów źródłowych, aby tekst brzmiał jak spójny wywód, a nie analiza dokumentu.",
        "hidden_question": "Dlaczego postęp technologiczny sprawia, że musimy na nowo zdefiniować pojęcie wartości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "domena losu vs domena decyzji",
          "wartości autoteliczne i instrumentalne",
          "wartość konstytutywna",
          "redukcja do produktywności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ryzyko pomylenia mierzalnych wskaźników z celem życia",
        "cel": "Przejście od technicznego problemu optymalizacji AI do filozoficznej analizy dobrostanu, aby wykazać, że redukcja dobra do mierzalnych parametrów (hedonizmu) zagraża ludzkiej podmiotowości.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między przykładami systemowymi (PKB, algorytmy) a teoretycznymi modelami dobrostanu, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku od ekonomii do metafizyki.",
        "hidden_question": "Dlaczego poleganie na mierzalnych wskaźnikach sukcesu lub satysfakcji może być niebezpieczne w kontekście rozwoju technologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "błędy kategorialne",
          "problem alignment",
          "funkcja celu",
          "hedonizm prudencjalny",
          "maszyna doświadczeń Nozicka"
        ]
      },
      {
        "h2": "Deklarowana satysfakcja nie jest dowodem wolności",
        "cel": "Sekcja ta dekonstruuje pojęcie satysfakcji i preferencji, wykazując, że mogą one być wynikiem manipulacji lub adaptacji do braku wolności, co przygotowuje grunt pod rozróżnienie między środkami a celami.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować przejście od ogólnych teorii dobrostanu do konkretnego mechanizmu działania algorytmów rekomendacyjnych, aby uniknąć zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czy fakt, że czujemy się zadowoleni z naszych wyborów, oznacza, że jesteśmy naprawdę wolni?",
        "kluczowe_motywy": [
          "produkcja preferencji",
          "teorie spełnienia pragnień",
          "adaptacja do braku wolności",
          "pętla algorytmiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wartości obiektywne i eudajmonia przeciwko dyktatowi danych",
        "cel": "Przejście od technicznej analizy preferencji do filozoficznego ugruntowania dobra, aby wykazać, że prawdziwy rozkwit człowieka (eudaimonia) nie jest tożsamy z optymalizacją satysfakcji mierzalnej danymi.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że rozróżnienie między 'zachowaniem' (mierznym przez AI) a 'refleksyjną koncepcją dobra' jest wystarczająco ostre i przejrzyste.",
        "hidden_question": "Czy to, czego pragniemy i jak się zachowujemy w świecie cyfrowym, jest tym samym, co czyni nasze życie naprawdę dobrym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "lista obiektywna",
          "eudajmonia (flourishing)",
          "dane behawioralne vs aksjologia",
          "kultura wygody",
          "formowanie osoby poprzez opór"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wartości jako realne możliwości działania",
        "cel": "Przejście od teoretycznej reinterpretacji cnót do praktycznego narzędzia (capability approach), które pozwala ocenić wpływ technologii na podmiotowość człowieka, a nie tylko na efektywność wyników.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować rozróżnienie między wzrostem rezultatów (wyników) a spadkiem zdolności (capability), aby wyraźniej wybrzmiała przestroga przed utratą autonomii.",
        "hidden_question": "Jak odróżnić technologię, która nas wspiera, od tej, która odbiera nam realne zdolności do samodzielnego działania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "reinterpretacja cnót",
          "capability approach",
          "cierpienie zbędne",
          "podmiotowość vs produkt",
          "realne możliwości działania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pluralizm wartości przeciwko technokratycznej optymalizacji",
        "cel": "Przejście od analizy autonomii jednostki do szerokiej refleksji nad pluralizmem aksjologicznym i sprawiedliwością dystrybutywną w świecie zdominowanym przez AI.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'dobrobytu' i 'dobrostanu', aby wyraźnie odróżnić wzrost agregatowy od jakościowej poprawy życia.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo zwiększenie ogólnego dobrobytu przez technologię nie jest wystarczającym miernikiem postępu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "capability approach",
          "pluralizm wartości",
          "sprawiedliwość dystrybutywna",
          "funkcja celu",
          "autonomia realna vs formalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Postęp techniczny nie gwarantuje postępu moralnego",
        "cel": "Przeniesienie dyskusji z poziomu optymalizacji narzędzi na poziom odpowiedzialności cywilizacyjnej, wskazując na asymetrię czasu oraz brak automatyzmu między inteligencją a mądrością etyczną.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między analizą odpowiedzialności za przyszłe pokolenia a historycznym przykładem Przełomu Osiowego, aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych esejów w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "Czy rozwój technologii i inteligencji automatycznie prowadzi do stworzenia lepszego i bardziej etycznego świata?",
        "kluczowe_motywy": [
          "aksjologia intertemporalna",
          "asymetria czasu",
          "Przełom Osiowy",
          "alignment cywilizacyjny",
          "postęp moralny vs technologiczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Alignment AI jako lustro ludzkich sprzeczności",
        "cel": "Przejście od technicznego problemu dopasowania AI do konieczności etycznej i filozoficznej refleksji nad realną hierarchią wartości człowieka, aby uniknąć automatyzacji naszych błędów.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Upewnij się, że przejście od analizy sprzeczności społecznych do katalogu wartości jest płynne i nie brzmi jak nagła zmiana tematu na listę punktową.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo techniczne dopasowanie AI do ludzkich wartości (alignment) może być niewystarczające lub wręcz szkodliwe?",
        "kluczowe_motywy": [
          "alignment",
          "sprzeczność deklaracji i praktyki",
          "pluralistyczna aksjologia",
          "podmiotowość a kontrola",
          "rola filozofii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mądrość jako niezbędna nadbudowa nad inteligencją",
        "cel": "Przejście od technicznej optymalizacji dobrostanu do etycznego rozróżnienia między sprawnością algorytmiczną a ludzką podmiotowością i mądrością.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Wzmocnić kontrast między pytaniem „jak?” (domena AI) a pytaniem „po co?” (domena człowieka), aby wyraźniej zarysować granicę aksjologiczną.",
        "hidden_question": "Czy warto oddać decyzje o swoim życiu algorytmowi, jeśli gwarantuje on lepsze wyniki?",
        "kluczowe_motywy": [
          "autorstwo biografii",
          "capability approach",
          "mądrość praktyczna",
          "funkcja celu",
          "inteligencja vs mądrość"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mądrość w wyborze celów zamiast technokratycznej optymalizacji",
        "cel": "Sekcja stanowi konkluzję i syntezę całego wywodu, przenosząc ciężar z możliwości technicznych na konieczność etycznego uporządkowania hierarchii wartości oraz ostrzegając przed pułapkami utopijnego projektowania świata.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między analizą AI/biotechnologii a końcowym wprowadzeniem do analizy utopii, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo zwiększanie możliwości technologicznych nie gwarantuje dobrego życia i jaka jest rola aksjologii w kierowaniu postępem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "funkcja celu",
          "środki a cele",
          "aksjologia",
          "podmiotowość",
          "pułapka utopii"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W obliczu postępu technologicznego i możliwości projektowania ludzkiej natury, kluczowym wyzwaniem staje się świadome rozróżnienie między środkami a celami oraz odrzucenie redukcji dobrego życia do mierzalnych wskaźników czy hedonistycznej satysfakcji na rzecz pluralistycznej aksjologii i ochrony realnej podmiotowości człowieka, co w kontekście książki A. Graylinga The Challenge of the Future oznacza konieczność nadania kierunku technologicznemu rozwojowi poprzez mądrość, a nie tylko inteligencję.",
    "luk_narracji": "Myśl ewoluuje od analizy technologii jako narzędzia przesuwającego parametry życia z domeny losu do decyzji, poprzez rozróżnienie między środkami a celami w kontekście dobrostanu i autonomii, aż do wniosku, że rozwój sztucznej inteligencji nie zastępuje mądrości, lecz wymusza na człowieku precyzyjne określenie wartości, których realizacja ma być celem postępu. Autor prowadzi czytelnika od technicznego problemu optymalizacji funkcji celu w AI do szerokiej refleksji nad podmiotowością i etyką, konkludując, że bez świadomego uporządkowania hierarchii wartości ryzykujemy stworzenie świata perfekcyjnie sprawnego, lecz pozbawionego sensu i wolności."
  }
}

