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STRESZCZENIE /| ABSTRACT

Artykul analizuje fenomen trwalosci karabinu maszynowego PKM, traktujac go nie jako produkt
pojedynczego geniuszu, lecz efekt systemowego dopasowania. Autor wskazuje na koncepcje
'satisficing' i punkt Pareto, gdzie sukces konstrukcji wynika z optymalnego balansu miedzy masa,
niezawodno$cia a kosztami produkcji, a nie z maksymalizacji pojedynczych parametrow.
Kluczowym czynnikiem byla réwniez zalezno$é od Sciezki (patch dependencje) — umiejetne
wkomponowanie nowoczesnej broni w istniejaca infrastrukture amunicyjng 7,62 x 54R. KM stal
sie 'zlotym standardem' dzieki dyfuzji technologicznej i zdolno$ci do adaptacji, co pozwolilo mu
przetrwac probe czasu i ewoluowac w lokalne warianty, takie jak polski UKM-2000, zachowujac

racjonalno$¢ ekonomiczng i operacyjna.

The article analyzes the phenomenon of the PKM machine gun's durability, treating it not as the
product of a single genius, but as the result of systemic alignment. The author points to the
concept of 'satisficing' and the Pareto point, where the success of the design results from an
optimal balance between weight, reliability, and production costs, rather than the maximization
of individual parameters. A key factor was also path dependence—the skillful integration of a
modern weapon into the existing 7.62 x 54R ammunition infrastructure. The PKM became the
'gold standard' thanks to technological diffusion and its capacity for adaptation, which allowed it




to withstand the test of time and evolve into local variants, such as the Polish UKM-2000, while

maintaining economic and operational rationality.

Dlaczego konstrukcja z czasoOw zimnej wojny, taka jak PKM, pozostaje aktualna w erze
cyfrowych systeméw walki i zdalnie sterowanych wiez? Niniejszy artykul stawia teze, ze
fenomen dlugowieczno$ci tego karabinu nie wynika z jego technicznej perfekcji, lecz jest
zjawiskiem emergentnym. Sukces PKM to efekt precyzyjnego wywazenia kompromisow
miedzy parametrami konstrukcyjnymi a realiami przemyslowymi, logistycznymi i
politycznymi. Autor analizuje system przez pryzmat teorii optymalizacji (satisficing),
zalezno$ci od $ciezki oraz tzw. momentum technologicznego, wykazujac, ze bron ta stala
sie ,,zlotym standardem” nie dlatego, ze rozwigzala wszystkie problemy techniczne, ale
dlatego, ze stworzyla ekosystem wystarczajaco optymalny, by koszt calkowitej wymiany
systemu przez dekady przewyzszal korzy$ci z wprowadzenia nowszych rozwigzan. To
studium nad tym, jak materializacja trafnych decyzji inzynieryjnych w polaczeniu z
masowa skala produkcji i kapitalem wiedzy ukrytej tworzy technologie odporng na

uplyw czasu i zmiany ustrojowe.

SLEOWA KLUCZOWE
anatomia dlugowieczno$ci PKM dyscyplina kompromisu ekosystem technologiczny
optymalizacja wielokryterialna zalezno$¢ od Sciezki technological momentum UKM-2000
dyfuzja technologiczna punkt Pareto wiedza ukryta ekonomia cyklu zycia

interoperacyjnosé reliability engineering suwerenno$¢ przemystowa

Ditugowiecznos¢ PKM jako efekt systemowego
dopasowania

anatomia dlugowiecznosci — czego PKM uczy o technice, czlowieku, panstwie i granicach

doskonalo$ci

Przejscie drogi od naboju z 1891 roku, przez radzieckie konkursy konstrukcyjne, automatyke,

termodynamike i fizjologie Zolnierza, az po przemyst masowy, kulture organizacyjna, globalna




proliferacje, polska transformacje do UKM-2000 oraz ekonomie cyklu zycia i problem
suwerennos$ci przemystowej, pozwala wreszcie odpowiedzie¢ na pytanie postawione na poczatku
tego studium: dlaczego PKM, konstrukcja nalezaca genealogicznie do $wiata konca lat
piecdziesiatych i poczatku sze$édziesigtych XX wieku, nie stal sie jedynie muzealnym zabytkiem
swojej epoki? Odpowiedz nie tkwi w jednej genialnej cze$ci, pojedynczym parametrze czy jednej

legendarnej wlasciwosci.

Dlugowieczno$¢ PKM jest zjawiskiem emergentnym. Wynika z dopasowania mechaniki i energetyki
naboju do masy, technologii produkcji, mozliwo$ci naprawy, istniejacej infrastruktury, kompetencji
ludzi, ekonomii zapas6w oraz politycznej historii standardu. Bron nie okazala sie nieSmiertelna
dlatego, ze konstruktorzy rozwigzali wszystkie problemy, lecz dlatego, ze rozwigzali ich
wystarczajaco wiele jednocze$nie, nie generujac przy tym kosztéw, ktéore wymusityby szybkie
porzucenie calego systemu. PKM mozna okresli¢ mianem ,zlotego standardu” uniwersalnego
karabinu maszynowego, akcentujac jego niezawodno$¢, niewielka mase, uniwersalnosé platformy
oraz zdolno$¢ do dalszych modernizacji. Cho¢ pojecie ,zlotego standardu” nie jest kategoria
naukowg i wymaga ostroznej interpretacji, zasadnicza intuicja ta znajduje potwierdzenie w faktach.
PKM rzeczywiscie nalezy do wyjatkowo trwalych architektur powojennej broni zespolowej. Small
Arms Survey dokumentuje nie tylko rosyjskie warianty PK i PKM, lecz rowniez bulgarskie MG/MG-
Mzi, chinski Type 80, polskie konstrukcje tej genealogii oraz jugoslowiansko-serbska M84,

wskazujac na niezwykle szeroka geograficzng obecnoé¢ calej rodziny.

Nie mamy wiec do czynienia jedynie z kulturowa legenda stworzong przez uzytkownikéw, lecz z

materialnym zjawiskiem dyfuzji technologicznej o wyjatkowe;j skali.

Ditugowiecznos¢ jako efekt optymalizacji kompromiséw

i systemowego zakotwiczenia

Pierwszym kluczem do sukcesu jest optymalizacja wielokryterialna. Herbert Simon wprowadzit
pojecie satisficing, ktére by¢ moze trafniej niz stowo ,,doskonalo$¢” opisuje logike PKM. System
wojskowy nie musi maksymalizowa¢ kazdej cechy z osobna; w rzeczywisto$ci maksima sa czesto
wzajemnie sprzeczne. Minimalizacja masy moze pogarszaé pojemno$¢ cieplna, najwyzsza
sztywno$¢ zwiekszaé¢ ciezar, a skrajna modularno§é mnozy¢ liczbe interfejsow. Perfekcyjnie
wyspecjalizowana konstrukeja z kolei traci uniwersalno$¢. Dobre projektowanie nie polega zatem
na maksymalizacji jednego parametru, lecz na odnalezieniu punktu, w ktérym poprawa jednej
cechy nie jest juz warta kosztéw generowanych w innych obszarach. PKM znalazl} sie bardzo blisko

takiego trwalego punktu Pareto.




Nie byt najlzejsza mozliwa maszyna, nie posiadal nieskonczonej pojemnosci cieplnej i nie byl wolny
od ograniczen ergonomicznych czy mechanicznych konsekwencji naboju z wystajaca kryza. Jego
znaczenie wynikalo jednak z polaczenia tych wlasciwoSci w proporcji, ktéra w wielu Srodowiskach
okazywala sie wystarczajaco korzystna. Wlasnie dlatego konstrukcja mogla przegra¢ pojedyncze
poréwnanie parametryczne i nadal wygrywaé rachunek systemowy. Ta obserwacja wymusza
korekte popularnego jezyka technicznego: nie istnieje uniwersalnie ,najlepszy karabin
maszynowy”, podobnie jak nie ma najlepszego samochodu czy samolotu niezaleznie od zadania. FN
MAG/M240, PKM, Pecheneg i UKM-2000 to rbézne lokalne odpowiedzi na ten sam
wielokryterialny problem. Zachodnia tradycja zaakceptowala wieksza mase MAG w zamian za inne

wlasciwosci, budujac wokol niego wlasny, ogromny ekosystem.

Rosyjski Pecheneg ponownie zainwestowal cze$¢ zasobow w gospodarke cieplng. Polska natomiast
uznala, ze warto zachowac cze$¢ kapitalu konstrukcyjnego PKM, lecz nie warto utrzymywac
zalezno$ci od postsowieckiego standardu logistycznego. Kazda decyzja staje sie racjonalna dopiero

po wskazaniu warunkéw brzegowych, wzgledem ktorych zostala podjeta.

Drugim kluczem jest zalezno$¢ od Sciezki (path dependence), opisana przez Paula Davida i W.
Briana Arthura. PKM narodzil sie jako rozwigzanie funkcjonujace wokdét naboju znacznie starszego
od niego samego. Konstruktorzy mogli potraktowaé 7,62 x 54R jako anachronizm wymagajacy
odrzucenia, ale oznaczaloby to zakwestionowanie nie tylko amunicji, lecz calej istniejacej
infrastruktury magazynowej, produkcyjnej i doktrynalnej. Zamiast usuwaé historyczne
ograniczenie, rozwigzali problem mechaniczny w jego ramach. Powstala charakterystyczna
architektura zasilania, ktéra z punktu widzenia czystej elegancji projektowej mogla by¢ bardziej
zlozona niz system dla naboju bez wystajacej kryzy, lecz z perspektywy panstwa pozwalala
zachowaé¢ ogromna warto$¢ wezeéniej zgromadzonego kapitatu. To fundamentalna lekcja historii
techniki: innowacja nie musi oznacza¢ zerwania z przeszloScia; moze polegaé na znalezieniu
lepszego sposobu wykorzystania jej ograniczen. Wiele trwalych technologii cywilizacyjnych dziata

wlasnie w ten sposoéb.

Nowy wagon musi pasowac do istniejacych torow, nowy protokol komunikacyjny do infrastruktury
poprzednikow, a nowa maszyna przemystowa do systemu logistycznego przedsiebiorstwa.
Projektowanie od czystej kartki jest intelektualnie atrakcyjne, ale §wiat materialny prawie nigdy nie

daje konstruktorowi czystej kartki.

Trzecim elementem dlugowiecznoSci jest zjawisko opisane przez Thomasa P. Hughesa jako
technological momentum. Mloda technologia jest przede wszystkim projektem; dojrzala staje sie
systemem. Wokét PKM powstaly zaklady produkcyjne, zaplecze czeéci zamiennych, dokumentacja,

szkolenia, odmiany pojazdowe oraz niezliczone godziny do$wiadczen uzytkownikéw. W pewnym




momencie pytanie o jego nastepce przestalo brzmiec: ,czy potrafimy zbudowac lepszy karabin?”, a
stalo sie pytaniem: ,czy réznica jest wystarczajaco duza, aby uzasadni¢ wymiane calego otoczenia
istniejacego systemu?”. Tym samym kazdy kolejny egzemplarz, warsztat czy magazyn powiekszaly

koszt porzucenia standardu.

Nie jest to argument usprawiedliwiajacy technologiczny konserwatyzm w nieskonczonoseé.
Zalezno$¢ od Sciezki moze sta¢ sie pulapka; istnieje moment, w ktérym konserwowanie starszego
rozwiazania kosztuje wiecej niz przejScie na nowe. Historia UKM-2000 pokazuje, ze Polska po
zmianie orientacji geopolitycznej wlasnie taki prog rozpoznala w odniesieniu do standardu
amunicyjnego. Zamiast jednak dokonaé¢ calkowitego zerwania, zastosowano rozwigzanie bardziej
subtelne: zachowano czeS¢ warto$ciowej genealogii konstrukcyjnej, zmieniajac ten poziom

systemu, ktory kolidowat z przyszla interoperacyjnoscia.

Proces ten pozostaje zywy. W sierpniu 2025 roku Ministerstwo Obrony Narodowej nadal
wymienialo UKM-2000 wéréd broni zespolowej produkowanej przez Zaklady Mechaniczne
Tarnéw, podkreslajac znaczenie wlasnego zaplecza badawczo-rozwojowego spotki. W grudniu 2025
roku  MON informowalo o dalszych inwestycjach w moce produkeyjne tarnowskiego

przedsiebiorstwa, wskazujac wprost na cel ograniczania zalezno$ci od dostaw zewnetrznych.

Warstwowos¢ czasu i kapitat wiedzy ukrytej

JednoczeSnie UKM-2000C pozostaje czeScia wspoOlczesnej architektury ZSSW-30, stanowiac
sprzezone uzbrojenie Borsuka oraz Rosomaka. Genealogia prowadzaca od zimnowojennego PKM
trafia wiec w Polsce do zdalnie sterowanego systemu wiezowego XXI wieku. To niemal
podrecznikowa ilustracja zasady, ze technologia nie starzeje sie jako jedna, niepodzielna calo$c.
Czwartym kluczem jest wlasnie warstwowo$¢é czasu technologicznego. Naboj, mechanizm,
materialy, ergonomia, sensory i system informacyjny nie zuzywaja sie w tym samym tempie.
Podstawowe prawa mechaniki nie ulegaja dezaktualizacji, zatem dobrze zaprojektowany
mechanizm moze pozostawaé funkcjonalny przez dekady. Interfejs czlowieka starzeje sie szybciej,
gdyz ewoluuje wyposazenie uzytkownika; optyka i elektronika czynia to jeszcze gwaltowniej. Z tego
powodu konstrukcja posiada jednoczesnie kilka ,,wiekow”. PKM moze by¢ stary genealogicznie, a
wcigz dojrzaly mechanicznie, wymagajac jednocze$nie aktualizacji interfejséw, by sprawnie
funkcjonowaé w nowoczesnym $rodowisku. Tak wladnie nalezy rozumie¢ jego modernizowalnosé —
nie jako magiczng wlaSciwosé pozwalajaca na wieczne dodawanie elementow, lecz jako zdolnosé

oddzielania wolno starzejacego sie rdzenia od warstw szybciej ulegajacych zmianom. Baldwin i




Clark w teorii modularno$ci wykazali, ze dobra architektura pozwala rozwija¢ poszczegblne czeSci

systemu bez konieczno$ci projektowania calosci od nowa.

Rodzina PK obrazuje te wlasciwo$¢ niezwykle wyraznie. Warianty pojazdowe adaptowaly sie do
wymogdéw $rodowiska: Pecheneg przesunal kompromis termiczny, natomiast UKM-2000 zmienit
podstawowy interfejs amunicyjny. Mimo to znaczna cze$¢ genealogii pozostala rozpoznawalna.

Piaty klucz dotyczy czlowieka.

Wiele narracji o niezawodnos$ci PKM redukuje jego sukces do tolerancji mechanicznych, ukladu
gazowego czy jakosci produkcji. Tymczasem niezawodno$¢ systemu uzbrojenia nigdy nie jest
immanentng cechg samej stali. Rasmussen, Reason, Hollnagel i Weick oraz badacze human factors
dowodza, ze rezultat powstaje w ukladzie czlowiek-maszyna-organizacja. Ten sam egzemplarz
bedzie funkcjonowal inaczej w organizacji o wysokiej kulturze technicznej, niz w takiej, ktora
ignoruje oznaki zuzycia, zaniedbuje szkolenia lub blednie zarzadza cze$ciami. Okre$lenie PKM
mianem ,broni wybaczajacej bledy” nalezy traktowaé ostroznie. Dobry projekt zwieksza margines
tolerancji, ale nie zdejmuje z uzytkownika odpowiedzialno$ci. Dokumentacja Zrédlowa, obok
rozbudowanej legendy o odpornosci, opisuje szeroki zakres inspekeji i konserwacji niezbednych do
zachowania sprawno$ci systemu. Wlasciwa kategoria nie jest zatem ,niezniszczalno$c”, lecz
odporno$¢ relacyjna: zdolno$¢ zachowania funkcji mimo okre$lonego poziomu zaklécen, pod

warunkiem ze czlowiek i organizacja rzetelnie wypelniaja swoja role.

Michael Polanyi pozwala p6j$¢ krok dalej. Wokoélt PKM przez dziesieciolecia zgromadzila sie
ogromna ilo$¢ wiedzy ukrytej — takiej, ktorej nie da sie w pelni zamkna¢ w dokumentacji. Technik
rozpoznaje nietypowe zachowanie systemu, konstruktor pamieta przyczyny dawnych zmian
projektowych, instruktor wie, ktére elementy sa poznawczo trudne dla nowych uzytkownikéw, a
organizacja zna rzeczywisty rozklad potrzeb serwisowych. Arrow nazwalby ten proces learning by

doing. Kazdy rok uzytkowania powieksza wiec nie tylko wiek platformy, lecz i kapital wiedzy o nie;j.

Nowa technologia zawsze znajduje sie na poczatku w szczegbélnym polozeniu epistemicznym. Moze
oferowac lepsze parametry deklarowane, ale posiada krotsza historie poznanych bledéw. W starym
systemie staboSci sq zazwyczaj dobrze rozpoznane; w nowym cze$¢ z nich pozostaje niewidzialna.
Dla organizacji wojskowej, gdzie nieoczekiwana awaria niesie konsekwencje znacznie powazniejsze
niz w przedsiebiorstwie, wiedza o niedoskonalosciach jest sama w sobie aktywem. Szostym
skladnikiem dlugowieczno$ci jest produkecja. PKM nie byl recznie wykonanym arcydzielem dla elity

— jego architektura nalezala do $wiata wielkiej serii. To zasadnicza réznica.




Przemystowa skala i geopolityka jako warunki trwatosci

Technologia wojskowa nie moze istnie¢ jedynie w formie idealnego prototypu; musi funkcjonowac
w tysigcach egzemplarzy o zblizonych charakterystykach. Shewhart i Deming nauczyli przemysl, ze
jako$¢ seryjna to przede wszystkim problem zarzadzania zmiennoSciag. Nawet najbardziej
blyskotliwy projekt nie stanie sie skuteczna bronia masowa, jesli fabryka nie bedzie w stanie

powtarzalnie reprodukowacé jego kluczowych wlasciwosci.

Hold dla konstruktorow PKM powinien zatem obja¢ réwniez bezimiennych technologow,
narzedziowcéw, kontrolerow jakosci i robotnikéw. Projekt jest dopiero obietnica maszyny; to
przemysl decyduje, czy ta obietnica zostanie zrealizowana tysiace razy. Wlasnie w tym punkcie

przebiega granica miedzy wynalazkiem a systemem uzbrojenia.

Kolejnym aspektem jest ekonomia cyklu zycia. Cena pojedynczego egzemplarza to dopiero poczatek
zobowigzan. Panstwo, nabywajac bron, przejmuje jednocze$nie konieczno$¢ utrzymania amunicji,
czeSci, personelu, dokumentacji oraz infrastruktury magazynowej i remontowej. Dlatego stary
system bywa racjonalny nie dlatego, ze jest technicznie lepszy, lecz poniewaz jego koszt krancowy
jest niski w poréwnaniu z ogromna wartoscig istniejacej juz infrastruktury. Istnieje jednak
moment, w ktorym starzejacy sie standard wymaga coraz kosztowniejszego podtrzymywania —
wtedy dlugowieczno$¢ przeobraza sie w dlug technologiczny. Zarzadzanie uzbrojeniem jest w duzej
mierze sztuka rozpoznawania chwili, w ktorej kapital odziedziczony zaczyna stawa¢ sie balastem

odziedziczonym.

Wazna jest rowniez perspektywa panstwowa. PKM pokazal fundamentalng réznice miedzy
posiadaniem arsenalu a posiadaniem przemyshu. Arsenal jest zasobem skonczonym, podczas gdy
przemyst to zdolnoé¢ do jego odtwarzania. Historia pochodnych PKM w Jugostawii, Chinach czy
Polsce dowodzi, ze wraz z transferem konstrukeji podrozuja kompetencje przemystowe. Panistwo
przechodzace od importu do samodzielnej modernizacji zmienia swoja pozycje w systemie

zalezno$ci, cho¢ nie nalezy tu myli¢ suwerenno$ci z autarkia.

Nowoczesny przemyst obronny ma nature sieciowa. Autonomia nie polega na produkowaniu
wszystkiego w granicach jednego kraju, lecz na zdolno$ci utrzymania funkcji mimo zaklocen oraz
zachowaniu prawa i kompetencji do samodzielnego podejmowania krytycznych decyzji
technicznych. Polska historia UKM-2000 pokazuje wlasnie taka mozliwo$¢é: interoperacyjnos$¢ z

sojuszem nie musi oznaczac¢ rezygnacji z krajowej zdolnosci konstrukcyjne;j.

Wymiar polityczny sprawil, ze PKM stat sie produktem globalnym. Nie stalo sie to wylacznie dzieki

jakosci technicznej, ale dzieki stworzonemu przez ZSRR ekosystemowi eksportu, sojuszy i licencji.




Po rozpadzie bloku ogromne zasoby uzbrojenia pozostaly w panstwach sukcesyjnych i na rynkach
wtornych. Jakos$¢ techniczna spotkala sie tu z geopolityczng skala; bez pierwszej system nie trwalby

tak dlugo, bez drugiej — nie osiggnalby takiej dyfuzji.

Popularno$¢ nie jest samodzielnym dowodem doskonalo$ci, ale nie mozna jej catkowicie oddzielié
od jako$ci. Zla konstrukcja narzucona przez imperium moze trwac¢ dzieki politycznemu
przymusowi. Znacznie trudniej jednak wyjasni¢ samym przymusem fakt, ze po upadku owego
imperium architektura ta jest nadal uzytkowana, kopiowana i modernizowana przez panstwa, ktore
maja juz realna mozliwo$¢ wyboru. PKM zawdziecza zatem swoja skale historii politycznej, ale jego

trwanie po historii politycznej wymaga dodatkowego wyja$nienia technicznego.

Ostatnim poziomem analizy jest kwestia moralna. Dlugowieczno$ci broni nie mozna celebrowac tak
jak trwaloSci mostu czy turbiny. Im trwalsza jest bron, tym dluzej moze pozostawa¢ w obiegu
przemocy. Jej odpornos$é zwieksza bezpieczenstwo legalnego uzytkownika, ale jednocze$nie
poteguje problem proliferacji po rozpadzie system6w kontroli. W tym miejscu Hans Jonas, Jacques
Ellul i Langdon Winner kaza zada¢ pytanie, ktérego nie rozwiaze zaden wykres niezawodnosci: jak

daleko w przyszlo$c siega odpowiedzialnos¢ za trwaly artefakt stuzacy przemocy?

Nie mozna twierdzi¢, ze konstruktor odpowiada za kazde po6zniejsze uzycie broni — taka teoria
zniszczytaby pojecie odpowiedzialno$ci poprzez jego nieskonczone rozszerzenie. Nie mozna jednak
uznaé, ze projektant odpowiada wylacznie za mechanizm do chwili opuszczenia fabryki.
Nowoczesna etyka technologii zaklada, ze profesjonalna wiedza tworzy obowigzek przewidywania
klas konsekwencji, nawet jesli szczegblowy przebieg przyszlosSci pozostaje niepoznawalny. PKM

obrazuje ten problem w czystej postaci.

Tworcy mogli projektowa¢ bron dla radzieckiego panstwa, lecz nie mieli wplywu na jej p6zniejsza
obecno$¢ w Afganistanie, Afryce czy na Bliskim Wschodzie. Projekt osiggnal autonomie
instytucjonalng — nie dlatego, ze maszyna zyskala wolna wole, lecz poniewaz sie¢ reprodukcji stala

sie wieksza niz mozliwosci kontroli pierwotnego autora.

Dyscyplina kompromisu jako zrédto trwatosci

Jedenasty wymiar jest kulturowy. ,Pekaska”, ,biksi” i inne lokalne okreSlenia dowodza, ze
technologia zakorzenia sie w spoleczenistwie dopiero wtedy, gdy przestaje funkcjonowa¢ wylacznie
pod oficjalnym oznaczeniem. Jezyk uzytkownikéw zamienia produkt panstwowego przemystlu w
element kultury materialnej; powstaja opowiesci, anegdoty i reputacja, a z czasem — mit. Mit PKM

nie jest jednak czystym falszem, gdyz najtrwalsze mity techniczne powstaja wokol realnego jadra




empirycznego. Problem zaczyna sie w momencie, gdy relatywna odpornos¢ zostaje przeksztalcona
w ,niezniszczalno$¢”, korzystny stosunek masy do zdolnoéci w absolutna dominacje nad
konkurentami, a historycznie uwarunkowane rozwigzanie w dowod uniwersalnego geniuszu. Nauka
nie powinna legendy po prostu niszczy¢, lecz rozlozy¢ ja na mechanizmy, ktoére uczynily ja mozliwa.
Po takim zabiegu konstrukcja nie staje sie mniej interesujaca — wrecz przeciwnie, staje sie znacznie

bardziej fascynujaca.

Zamiast magicznego przedmiotu otrzymujemy system, ktorego sukces mozna wyjasni¢ poprzez
teorie optymalizacji, ekonomie ewolucyjng, nauke o niezawodnos$ci, human factors, studia nad
nauka i technologia, ekonomie instytucjonalng, teorie organizacji oraz filozofie odpowiedzialnosci.
PKM stanowi idealny obiekt analizy naukowej, gdyz w jednej maszynie przecinaja sie rozne skale
wyjasnienia. Na poziomie mikro operuja naprezenia, tarcie, przeplyw gazéw, temperatura i
tolerancje wymiarowe. Na poziomie czlowieka kluczowa jest fizjologia, zmeczenie, pamieé
proceduralna i zaufanie do urzadzenia. W skali organizacji pojawiaja sie szkolenie, kultura
bezpieczenstwa, serwis i logistyka, natomiast na poziomie przemyshu — kontrola jako$ci, ekonomia
skali i1 wuczenie przez produkcje. Na szczeblu panstwowym wystepuja standaryzacja,
interoperacyjno$c¢ i polityka przemyslowa, a w wymiarze miedzynarodowym sojusze, transfery i

proliferacja.

Na poziomie filozoficznym pozostaja pytania o sprawczo$c, odpowiedzialno$c¢ i granice technicznej
racjonalnos$ci. Redukowanie PKM do parametréw technicznych byloby zatem bledem analogicznym
do redukowania gospodarki do pojedynczej ceny albo spoleczenstwa do sumy jednostek. System
posiada wlasciwosci, ktérych nie znajdziemy w zadnym pojedynczym komponencie, co prowadzi do
ostatecznej reinterpretacji niezawodno$ci. W jezyku potocznym pytamy: ,czy PKM jest
niezawodny?”. Po przeprowadzonej analizie pytanie to wydaje sie zbyt ubogie. Nalezaloby zapytaé:
w jakim ekosystemie, dla jakiego uzytkownika i przy jakiej jakosci produkeji, amunicji, obstugi,
szkolenia oraz logistyki konstrukcja posiada wysokie prawdopodobienstwo zachowania wymaganej
funkcji? Dopiero takie sformulowanie odpowiada metodologii reliability engineering.
Niezawodno$¢ okazuje sie zatem wlasnoScia relacji. Najlepszy mechanizm bez amunicji nie posiada
zdolno$ci; najlepsza amunicja bez sprawnego systemu pozostaje jedynie zapasem magazynowym.
Dobra bron w dysfunkecyjnej organizacji moze by¢ zawodna systemowo, podczas gdy przecietna
konstrukcja otoczona doskonalym serwisem moze osigga¢ wysoka dostepnos¢. Sukces PKM
wynikal z tego, ze w wielu miejscach Swiata relacja pomiedzy produktem a ekosystemem byta

wystarczajaco latwa do odtworzenia.

Podobnie nalezy zdefiniowa¢ prostote. PKM nie jest ,prosty”, poniewaz zaprojektowano go bez

subtelnej wiedzy. Przeciwnie — prawdziwa prostota jest efektem ogromnego nakladu pracy




intelektualnej. Konstruktor bierze problem zlozony i stara sie przenies¢ te zlozono$é tam, gdzie
najmniej obcigzy ona przyszlego uzytkownika. To dlatego mechanizm moze by¢ pomyslowy, a jego
model eksploatacyjny relatywnie tatwy do opanowania. Najbardziej zaawansowana technologia nie
zawsze wyglada na skomplikowang; czasem najwyzsza forma inzynierskiego wyrafinowania jest
usuniecie tego, czego system nie potrzebuje, bez usuwania elementéw niezbednych w najgorszym

mozliwym momencie.

Konstruktorzy PKM zastuguja na szacunek wiekszy niz ten, ktory daje im legenda o nieomylno$ci.
Nie stworzyli maszyny doskonalej, lecz maszyne posiadajaca bardzo dobrze ustawione granice
niedoskonalo$ci. Potrafili zaakceptowac stary nabdj, zamiast prowadzi¢ wojne z calg wcze$niejsza
infrastruktura. Potrafili ogranicza¢ mase bez czynienia konstrukeji jednorazowa i stworzy¢ produkt
mozliwy do wielkoseryjnego odtwarzania. Pozostawili platforme wystarczajaco otwarta na rozwdj,
aby po dekadach mozna bylo zbudowa¢ wokél niej Pechenega, M84, Type 80 czy polskiego
UKM-2000.

Ich najwiekszym osiggnieciem nie byla zatem ,prostota” rozumiana jako prymitywizm, lecz
dyscyplina kompromisu. Inzynieria jest nauka o tym, czego nie mozna mie¢ jednocze$nie.
Konstruktor nie dysponuje nieskoniczona masa, budzetem, przestrzenia, czasem, materialami ani
energia — kazda decyzja przesuwa koszt. Zmniejszajagc mase, zuzywa sie margines w innym
obszarze. Zwiekszajac trwalo$¢, mozna zwiekszy¢ ciezar. Utrzymujac stary standard, komplikuje sie
nowy mechanizm; zrywajac z nim — obcigza sie logistyke. Ulepszajac produkt, mozna utrudnic jego
produkcje. Projektowanie nie jest sztuka znalezienia $wiata bez kosztow, lecz sztuka wyboru tych
kosztow, ktore system bedzie w stanie ponosi¢ najdluzej. PKM dokonal tego wyboru wyjatkowo

trafnie.

Przetrwal nie tylko nastepcow, lecz cale systemy polityczne. Zwigzek Radziecki zniknal, Uklad

Warszawski zostal rozwigzany, Polska weszla do NATO, a Jugostawia przestala istniec.

Diugowiecznosé¢ jako efekt optymalnego kompromisu i
systemowego dopasowania

Doktryny ulegly zmianie, a wspolczesne pole walki nasycilo sie termowizja, sieciami cyfrowymi,
bezzalogowcami i systemami walki elektronicznej. Mimo to mechaniczna genealogia pozostaje
obecna. W Polsce jej daleki potomek, UKM-2000C, znajduje sie dzi§ w zdalnie sterowanym

systemie wiezowym Borsuka.
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Jest to materialny kontrargument wobec naiwnego utozsamiania wieku z przestarzalo$cig. Nie
oznacza to jednak, ze PKM bedzie potrzebny zawsze — zadna technologia nie posiada takiej
gwarancji. Przyszly przelom w amunicji, materialach, automatyzacji, sensorach czy samej
strukturze piechoty moze doprowadzi¢ do punktu, w ktérym dalsze utrzymywanie tej architektury
przestanie mie¢ ekonomiczny sens. Wtedy zalezno§¢ od $ciezki powinna zosta¢ przerwana.
Dlugowieczno$é nie jest wartoScia sama w sobie; staje sie nia tylko wtedy, gdy system nadal

racjonalnie rozwigzuje rzeczywisty problem.

Koncowa ocena PKM nie powinna zatem brzmie¢: ,bron idealna”. To kategoria mitologiczna. Nie
powinna rowniez brzmie¢: ,relikt zimnej wojny” — to ujecie réwnie powierzchowne. Trafniej jest
stwierdzi¢, ze PKM stanowi jeden z najczystszych przykladoéw technologii dojrzalej: takiej, ktorej
podstawowa architektura wcze$nie osiagnela korzystna rownowage miedzy wymaganiami, zostala
skutecznie przelozona na produkcje masowa i stworzyla potezny ekosystem. Zgromadzila
wielopokoleniowa wiedze uzytkownikéw i pozostala wystarczajaco podatna na adaptacje, by zmiany
otoczenia przez dekady nie uzasadnialy wysokiego kosztu jej calkowitego odrzucenia. W tej definicji

mieSci sie cala anatomia dlugowiecznosci.

Herbert Simon pozwala zrozumie¢, dlaczego ,wystarczajaco dobre” moze okazaé sie lepsze od
teoretycznie idealnego. Arthur i David wyjasniaja, jak historia ksztaltuje ekonomie przyszlych
wyboréw, a Hughes pokazuje, w jaki sposdb artefakt obrasta infrastruktura i zyskuje
technologiczne momentum. Baldwin i Clark tlumacza, dlaczego modularno$¢ oraz stabilny rdzen
sprzyjaja ewolucji, podczas gdy Arrow i Polanyi przypominaja, ze czas wytwarza wiedze. Reason,
Rasmussen i Hollnagel dowodza, ze niezawodno$¢ rodzi sie w ukladzie czlowieka i maszyny, a
Coase pozwala dostrzec koszty organizacyjne ukryte poza cena produktu. Jonas i Winner zmuszaja
za$ do pytania, czy system, ktory przezywa wlasnego konstruktora i wlasne panstwo, nie rozszerza

rowniez horyzontu odpowiedzialno$ci.

Nie jest przypadkiem, ze potrzeba tylu teorii, by wyja$ni¢ jeden karabin. To wlaénie najwazniejszy

rezultat badania: technologia nigdy nie jest tylko technologia.

W metalu zapisane sa decyzje ekonomiczne. W tolerancjach produkcyjnych drzemie kultura
przemyslowa. W masie urzadzenia ukryta jest teoria czlowieka, ktory bedzie je przenosil. W
kalibrze zapisano historie standardow, w cze$ci zamiennej — architekture logistyki, a w lokalnej

nazwie — kulture uzytkownikow. W fabryce za$ przejawia sie zakres suwerenno$ci panstwa.

W egzemplarzu, ktéry po sze$cédziesieciu latach trafil na inny kontynent, wida¢ konsekwencje
polityki, ktérej tworcy nie mogli juz kontrolowaé. PKM jest nie tyle opowiescia o karabinie

maszynowym, co studium sposobu, w jaki cywilizacja materializuje decyzje i przez dekady zyje z ich
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konsekwencjami. Komplementem dla konstruktoréw nie jest stwierdzenie, ze stworzyli system bez
wad — taki system nie istnieje. Wiekszym uznaniem jest fakt, ze potrafili dokona¢ kompromiséow
tak trwalych, iz kolejne pokolenia inzynieréw czesciej pytaly, jak je przesunac i zmodernizowac, niz

jak wszystko zacza¢ od nowa.

Zechciejmy zamkngé analize parafraza mys$li przewodniej calej historii inzynierii: dojrzalos¢ nie
polega na nieskonczonym dodawaniu mozliwosci, lecz na rozumieniu, ktérych z nich system
naprawde potrzebuje i jaka cene warto za nie zaplaci¢. PKM nie zwyciezyl czasu absolutng
doskonatoScig. Przetrwal, poniewaz jego tworcy trafniej niz konkurenci rozpoznali cene

wystarczalnosci, prostoty, masy, odpornosci i kompatybilno$ci.

Lekcja plynaca z historii PKM wykracza poza uzbrojenie. Dotyczy projektowania panstwa,
organizacji, infrastruktury i kazdej technologii majacej funkcjonowaé dluzej niz jedna generacja jej
tworcow. Nie nalezy projektowaé wylacznie produktu; trzeba projektowaé relacje tego produktu z
czlowiekiem, przemyslem, instytucja i czasem. To wlasnie w tej relacji rodzi sie prawdziwa

dlugowieczno$¢ technologii.

Historia PKM uczy nas, ze prawdziwa dojrzalo$¢ projektu nie polega na nieskonczonym
dodawaniu nowych funkcji, lecz na odwadze w definiowaniu tego, co jest wystarczajaco
dobre. W metalu tej broni zapisano nie tylko prawa mechaniki, ale i historie
geopolitycznych decyzji, z ktérych konsekwencjami cywilizacja zyje przez pokolenia. Czy

zatem projektujac systemy przyszlos$ci, skupiamy sie na pogoni za absolutna

doskonaloscia, zapominajac o sztuce trwalych kompromiséw?

12



Inspiracje

[1]

"Guide to the Operational Use of the PKPKM" Erik Lawrence

B 2015 | Erik Lawrence Publications | ISBN: 9781941998045
ﬁ/

Erik D. Lawrence jest amerykanskim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i
autorem specjalizujacym sie w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie
w zakresie bezpieczenstwa. Weteran Sil Specjalnych Armii Stanéw Zjednoczonych (Zielone
Berety), Lawrence sluzyl jako sierzant i instruktor uzbrojenia, szkolgc personel wojskowy,
funkcjonariuszy organéw $cigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celnosci
bojowej, taktycznej obslugi broni i systemow uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu stuzby
wojskowej zalozyl firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpieczenstwa, w tym
Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie
znany jako autor kompleksowych podrecznikoéw operacyjnych i poradnikéw
instruktazowych szczegblowo opisujacych mechanike, konserwacje i taktyczne
wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczeg6lnosci platform bloku
sowieckiego i NATO, a takze tomdw instruktazowych dotyczacych celnosci obronne;j.

Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author
specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of
the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons
sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special
operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign
weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security
training companties, including Blackheart International and Vigilant Security Services
(VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals
and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and
tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc
and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.

Vigilant Security Services

Literatura uzupelniajaca

Ksiagzki

13



Autorzy przywolywani w artykule:

[y [1] "Tactical Pistol Shooting"

Erik Lawrence, Mike Pannone

2009 | Gun Digest Books | ISBN: 9781440204364

[2] "Practical Guide to the Operational Use of the TT-33 Tokarev Pistol"
Erik Lawrence

2015 | Erik Lawrence Publications | ISBN: 9781941998267

1
] "Practical Guide to the Use of the SEMI-AUTO PPS-43C Pistol/SBR"
Erik Lawrence

2

[3
2015 | Erik Lawrence Publications | ISBN: 9781941998755

[4] "Practical Guide to the Operational Use of the Beretta 92F/Mg Pistol"

[5] "Practical Guide to the Operational Use of the PA-63 Pistol"

Erik Lawrence

2015 | Erik Lawrence Publications | ISBN: 9781941998342

[6] "Practical Guide to the Operational Use of the M240/MAG58 Machine Gun"

Erik Lawrence

e
=
i Erik Lawrence
2015 | Erik Lawrence Publications | ISBN: 9781941998397

2014 | Erik Lawrence | ISBN: 9781941998373

Literatura pokrewna (Google Scholar):

W. EDWARDS

DEMING [7] "Out of the Crisis"

William Edwards Deming

MIT Press | ISBN: 9780262297189

[8] "[1945] Annual Report of the President of the Institute"
William Edwards Deming

[9] "Economic control of quality of manufactured product"

Walter Shewhart

[10] "control chart"

Walter Shewhart

14



[11] "individuals control chart"

Walter Shewhart

Artykuly naukowe

Autorzy przywolywani:

[1] "The Architecture of Participation: Does Code Architecture Mitigate Free Riding in
the Open Source Development Model?"

Carliss Y. Baldwin, Kim B. Clark

2006 | Management Science | DOI: 10.1287/mnsc.1060.0546

Google Scholar

"Human errors. A taxonomy for describing human malfunction in industrial

[2]
installations"

Jens Rasmussen
1982 | Journal of Occupational Accidents | DOI: 10.1016/0376-6349(82)90041-4

Google Scholar
[3] "The role of hierarchical knowledge representation in decisionmaking and system

management"

Jens Rasmussen
1985 | IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics | DOI: 10.1109/tsmc.1985.6313353

Google Scholar

[4] "The Tacit Dimension"

M POLANYI
1997 | Knowledge in Organisations | DOI: 10.1016/b978-0-7506-9718-7.50010-x

Google Scholar

Tres¢ tworzy Fundacja Dobre Panstwo.
Redaguje i publikuje APA ONE, autorski system redakcyjny Fundacji oparty na Al

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panstwo © 2026
Article ID: 97¢8841c-f8f3-4606-a6da-4c9894d23492

15


https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Participation%3A+Does+Code+Architecture+Mitigate+Free+Riding+in+the+Open+Source+Development+Model%3F+Clark
https://scholar.google.com/scholar?q=Human+errors.+A+taxonomy+for+describing+human+malfunction+in+industrial+installations+Jens+Rasmussen
https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+hierarchical+knowledge+representation+in+decisionmaking+and+system+management+Jens+Rasmussen
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Tacit+Dimension+Michael+Polanyi

	Anatomia długowieczności PKM: studium nad dyscypliną kompromisu i ekosystemem technologicznym w odniesieniu do Guide to the Operational Use of the PKPKM Erika Lawrence'a
	Długowieczność PKM jako efekt systemowego dopasowania
	Długowieczność jako efekt optymalizacji kompromisów i systemowego zakotwiczenia
	Warstwowość czasu i kapitał wiedzy ukrytej
	Przemysłowa skala i geopolityka jako warunki trwałości
	Dyscyplina kompromisu jako źródło trwałości
	Długowieczność jako efekt optymalnego kompromisu i systemowego dopasowania



[
  {
    "name": "Erik Lawrence",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
    "affiliation": "Vigilant Security Services",
    "bio_pl": "Erik D. Lawrence jest ameryka艅skim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i autorem specjalizuj膮cym si臋 w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie w zakresie bezpiecze艅stwa. Weteran Si艂 Specjalnych Armii Stan贸w Zjednoczonych (Zielone Berety), Lawrence s艂u偶y艂 jako sier偶ant i instruktor uzbrojenia, szkol膮c personel wojskowy, funkcjonariuszy organ贸w 艣cigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celno艣ci bojowej, taktycznej obs艂ugi broni i system贸w uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu s艂u偶by wojskowej za艂o偶y艂 firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpiecze艅stwa, w tym Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie znany jako autor kompleksowych podr臋cznik贸w operacyjnych i poradnik贸w instrukta偶owych szczeg贸艂owo opisuj膮cych mechanik臋, konserwacj臋 i taktyczne wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczeg贸lno艣ci platform bloku sowieckiego i NATO, a tak偶e tom贸w instrukta偶owych dotycz膮cych celno艣ci obronnej.",
    "bio_en": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
    "field": "Small Arms Tactics and Tactical Firearms Instruction"
  },
  {
    "name": "William Edwards Deming",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Advanced Statistical Methods and Models"
  },
  {
    "name": "Thomas P. Hughes",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Schrodinger (United States)",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "History of Science and Medicine"
  },
  {
    "name": "W. Brian Arthur",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "National Laboratory of the Rockies",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Electric Vehicles and Infrastructure"
  },
  {
    "name": "Michael Polanyi",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Evolution and Science Education"
  },
  {
    "name": "Walter Shewhart",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Manufacturing Process and Optimization"
  },
  {
    "name": "Jens Rasmussen",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Copenhagen University Hospital",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Occupational Health and Safety Research"
  },
  {
    "name": "Erik Hollnagel",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Macquarie University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Occupational Health and Safety Research"
  },
  {
    "name": "Langdon Winner",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Rensselaer Polytechnic Institute",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Information Systems Theories and Implementation"
  },
  {
    "name": "Herbert Simon",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Nuclear physics research studies"
  },
  {
    "name": "Kenneth Arrow",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Growth and Productivity"
  },
  {
    "name": "Jacques Ellul",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "French resistance fighter"
  },
  {
    "name": "James Reason",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Occupational Health and Safety Research"
  },
  {
    "name": "Ronald Coase",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Chicago",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Paul David",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Institute of High Energy Physics",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Particle physics theoretical and experimental studies"
  },
  {
    "name": "Karl Weick",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Michigan",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Management and Organizational Studies"
  },
  {
    "name": "Hans Jonas",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "European Union Policy and Governance"
  },
  {
    "name": "Baldwin",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "South African Medical Research Council",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Anxiety, Depression, Psychometrics, Treatment, Cognitive Processes"
  },
  {
    "name": "Clark",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Notre Dame",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Particle physics theoretical and experimental studies"
  },
  {
    "name": "Asian Development Bank",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Bryon D. Anderson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "William E. Tunmer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "James W. Chapman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Keith T. Greaney",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "脰mer Faruk Konar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Matteo Muratori",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Giorgio Rizzoni",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Liza Leano Lim",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Andrew Mayers",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mike Pannone",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "J. W. Watson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Munir Ahmad",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "R. Madey",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "Guide to the Operational Use of the PKPKM",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Erik Lawrence",
    "publisher": "Erik Lawrence Publications",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=TfIWDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": "9781941998045",
    "isbn13": "",
    "page_count": 56,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Out of the Crisis",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"William Edwards Deming\"]",
    "publisher": "MIT Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Oe_uCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780262297189",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "William Edwards Deming"
  },
  {
    "title": "[1945] Annual Report of the President of the Institute",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"William Edwards Deming\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "William Edwards Deming"
  },
  {
    "title": "Tactical Pistol Shooting",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Erik Lawrence\", \"Mike Pannone\"]",
    "publisher": "Gun Digest Books",
    "publication_year": 2009,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=NFEKmQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781440204364",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Erik Lawrence"
  },
  {
    "title": "Practical Guide to the Operational Use of the TT-33 Tokarev Pistol",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Erik Lawrence\"]",
    "publisher": "Erik Lawrence Publications",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=SZQyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781941998267",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Erik Lawrence"
  },
  {
    "title": "Practical Guide to the Use of the SEMI-AUTO PPS-43C Pistol/SBR",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Erik Lawrence\"]",
    "publisher": "Erik Lawrence Publications",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=FNDnCAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781941998755",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Erik Lawrence"
  },
  {
    "title": "Practical Guide to the Operational Use of the Beretta 92F/M9 Pistol",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Erik Lawrence\"]",
    "publisher": "Erik Lawrence Publications",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=GQUUBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781941998397",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Erik Lawrence"
  },
  {
    "title": "Practical Guide to the Operational Use of the PA-63 Pistol",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Erik Lawrence\"]",
    "publisher": "Erik Lawrence Publications",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=YIMyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781941998342",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Erik Lawrence"
  },
  {
    "title": "Practical Guide to the Operational Use of the M240/MAG58 Machine Gun",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Erik Lawrence\"]",
    "publisher": "Erik Lawrence",
    "publication_year": 2014,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=aaHXoQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781941998373",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Erik Lawrence"
  },
  {
    "title": "Economic control of quality of manufactured product",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Walter Shewhart\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=JtVnAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Walter Shewhart"
  },
  {
    "title": "control chart",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Walter Shewhart\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Walter Shewhart"
  },
  {
    "title": "individuals control chart",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Walter Shewhart\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Walter Shewhart"
  }
]


[
  {
    "name": "Erik Lawrence",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "Vigilant Security Services",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Erik D. Lawrence jest amerykańskim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i autorem specjalizującym się w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie w zakresie bezpieczeństwa. Weteran Sił Specjalnych Armii Stanów Zjednoczonych (Zielone Berety), Lawrence służył jako sierżant i instruktor uzbrojenia, szkoląc personel wojskowy, funkcjonariuszy organów ścigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celności bojowej, taktycznej obsługi broni i systemów uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu służby wojskowej założył firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpieczeństwa, w tym Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie znany jako autor kompleksowych podręczników operacyjnych i poradników instruktażowych szczegółowo opisujących mechanikę, konserwację i taktyczne wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczególności platform bloku sowieckiego i NATO, a także tomów instruktażowych dotyczących celności obronnej.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Erik Lawrence",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "description": {
      "@value": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Erik D. Lawrence jest amerykańskim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i autorem specjalizującym się w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie w zakresie bezpieczeństwa. Weteran Sił Specjalnych Armii Stanów Zjednoczonych (Zielone Berety), Lawrence służył jako sierżant i instruktor uzbrojenia, szkoląc personel wojskowy, funkcjonariuszy organów ścigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celności bojowej, taktycznej obsługi broni i systemów uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu służby wojskowej założył firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpieczeństwa, w tym Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie znany jako autor kompleksowych podręczników operacyjnych i poradników instruktażowych szczegółowo opisujących mechanikę, konserwację i taktyczne wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczególności platform bloku sowieckiego i NATO, a także tomów instruktażowych dotyczących celności obronnej.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "William Edwards Deming",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q311472",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/W._Edwards_Deming"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Thomas P. Hughes",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3525467",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_P._Hughes_(historian)"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Schrodinger (United States)",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "W. Brian Arthur",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q911761",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/W._Brian_Arthur"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "National Laboratory of the Rockies",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Michael Polanyi",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q163087",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Polanyi"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Walter Shewhart",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q462232",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Walter_A._Shewhart"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Jens Rasmussen",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Copenhagen University Hospital",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Erik Hollnagel",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q5810151",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Erik_Hollnagel"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Macquarie University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Langdon Winner",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q6485823",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Langdon_Winner"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Rensselaer Polytechnic Institute",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Herbert Simon",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q181529",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_A._Simon"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Kenneth Arrow",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q192592",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Kenneth_Arrow"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Jacques Ellul",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q322922",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Jacques_Ellul"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "James Reason",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3161362",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/James_Reason"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ronald Coase",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Chicago",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Paul David",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Institute of High Energy Physics",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Karl Weick",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Michigan",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Hans Jonas",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57255",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Hans_Jonas"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Baldwin",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q660426",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Baldwin_of_Forde"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "South African Medical Research Council",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Clark",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Notre Dame",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Asian Development Bank",
    "@type": "Organization",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q188822",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Asian_Development_Bank"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Bryon D. Anderson",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q105564053"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "William E. Tunmer",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "James W. Chapman",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q22112379",
      "https://species.wikimedia.org/wiki/James_W._Chapman"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Keith T. Greaney",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q121872806"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ömer Faruk Konar",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Matteo Muratori",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Giorgio Rizzoni",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q58204079"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Liza Leano Lim",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Andrew Mayers",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q56438225"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mike Pannone",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "J. W. Watson",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q82592054"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Munir Ahmad",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q35784037",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Munir_Ahmad"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "R. Madey",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Guide to the Operational Use of the PKPKM",
    "@type": "Book",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=TfIWDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "publisher": {
      "name": "Erik Lawrence Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B1",
    "datePublished": "2015.0",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tactical+Pistol+Shooting+Erik+Lawrence",
    "isbn": "9781440204364",
    "name": "Tactical Pistol Shooting",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=NFEKmQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Erik Lawrence",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mike Pannone",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=NFEKmQEACAAJ&dq=inauthor:%22Erik+Lawrence%22&hl=&source=gbs_api",
    "abstract": "Mastering the basics is the only way to shoot faster or more accurately, and this goal can be achieved only with proper instruction and critiques. This consolidated, easy-to-read handbook provides a base knowledge that offers laymen and/or professional operators the references to learn/maintain their skills with their pistol, thus raising their level of safety and competence. Whether you carry a pistol for living or for defense, this book will help you attain the level of training desired.",
    "publisher": {
      "name": "Gun Digest Books",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2009",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+TT-33+Tokarev+Pistol+Erik+Lawrence",
    "isbn": "9781941998267",
    "name": "Practical Guide to the Operational Use of the TT-33 Tokarev Pistol",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=SZQyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Erik Lawrence",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=SZQyBwAAQBAJ&source=gbs_api",
    "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the TT-33 Tokarev pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 56pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 50+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available. ",
    "publisher": {
      "name": "Erik Lawrence Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Use+of+the+SEMI-AUTO+PPS-43C+Pistol%2FSBR+Erik+Lawrence",
    "isbn": "9781941998755",
    "name": "Practical Guide to the Use of the SEMI-AUTO PPS-43C Pistol/SBR",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=FNDnCAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Erik Lawrence",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=FNDnCAAAQBAJ&source=gbs_api",
    "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the PPS-43 Pistol/Short Barreled Rifle (SBR). Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 39pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 40+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference",
    "publisher": {
      "name": "Erik Lawrence Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+Beretta+92F%2FM9+Pistol+Erik+Lawrence",
    "isbn": "9781941998397",
    "name": "Practical Guide to the Operational Use of the Beretta 92F/M9 Pistol",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=GQUUBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Erik Lawrence",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=GQUUBwAAQBAJ&source=gbs_api",
    "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the Beretta 92F/M9 pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 44 pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 50+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available",
    "publisher": {
      "name": "Erik Lawrence Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+PA-63+Pistol+Erik+Lawrence",
    "isbn": "9781941998342",
    "name": "Practical Guide to the Operational Use of the PA-63 Pistol",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=YIMyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Erik Lawrence",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=YIMyBwAAQBAJ&source=gbs_api",
    "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the PA-63 pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 28 pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 30+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available. The obj",
    "publisher": {
      "name": "Erik Lawrence Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+M240%2FMAG58+Machine+Gun+Erik+Lawrence",
    "isbn": "9781941998373",
    "name": "Practical Guide to the Operational Use of the M240/MAG58 Machine Gun",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=aaHXoQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Erik Lawrence",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=aaHXoQEACAAJ&dq=inauthor:%22Erik+Lawrence%22&hl=&source=gbs_api",
    "abstract": "The objective of this manual is to allow the reader to be able to use the M240/MAG58 and tripod mount system competently. The manual will give the reader background/specifications of the weapon; instruct on its operation, disassembly and assembly, demonstrate correct usage of tripod; detail proper firing procedure; and identify malfunction/misfire procedures. Operator-level maintenance will also be detailed to allow the reader to understand fully and become competent in the use and maintenance o",
    "publisher": {
      "name": "Erik Lawrence",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Economic+control+of+quality+of+manufactured+product+Walter+Shewhart",
    "name": "Economic control of quality of manufactured product",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=JtVnAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Walter Shewhart",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q116671432"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=control+chart+Walter+Shewhart",
    "name": "control chart",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Walter Shewhart",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1369242",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Control_chart"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=individuals+control+chart+Walter+Shewhart",
    "name": "individuals control chart",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Walter Shewhart",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7495725",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Shewhart_individuals_control_chart"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Out+of+the+Crisis+William+Edwards+Deming",
    "isbn": "9780262297189",
    "name": "Out of the Crisis",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Oe_uCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "William Edwards Deming",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139476482"
    ],
    "abstract": "Deming offers a theory of management based on his famous 14 Points for Management. \"Long-term commitment to new learning and new philosophy is required of any management that seeks transformation. The timid and the fainthearted, and the people that expect quick results, are doomed to disappointment.\" According to W. Edwards Deming, American companies require nothing less than a transformation of management style and of governmental relations with industry. In Out of the Crisis, originally publis",
    "publisher": {
      "name": "MIT Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%5B1945%5D+Annual+Report+of+the+President+of+the+Institute+William+Edwards+Deming",
    "name": "[1945] Annual Report of the President of the Institute",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "William Edwards Deming",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q137843543"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Participation%3A+Does+Code+Architecture+Mitigate+Free+Riding+in+the+Open+Source+Development+Model%3F+Clark",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Carliss Y. Baldwin",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Kim B. Clark",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q56686882"
    ],
    "headline": "The Architecture of Participation: Does Code Architecture Mitigate Free Riding in the Open Source Development Model?",
    "isPartOf": {
      "name": "Management Science",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Management Science",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1287/mnsc.1060.0546",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2006",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+errors.+A+taxonomy+for+describing+human+malfunction+in+industrial+installations+Jens+Rasmussen",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Jens Rasmussen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Human errors. A taxonomy for describing human malfunction in industrial installations",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Occupational Accidents",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Occupational Accidents",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/0376-6349(82)90041-4",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1982",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+hierarchical+knowledge+representation+in+decisionmaking+and+system+management+Jens+Rasmussen",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Jens Rasmussen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The role of hierarchical knowledge representation in decisionmaking and system management",
    "isPartOf": {
      "name": "IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1109/tsmc.1985.6313353",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1985",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Tacit+Dimension+Michael+Polanyi",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "M POLANYI",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Tacit Dimension",
    "isPartOf": {
      "name": "Knowledge in Organisations",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Knowledge in Organisations",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/b978-0-7506-9718-7.50010-x",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1997",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Internet+Center+for+Rural+Development%3A",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Asian Development Bank",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Public Internet Center for Rural Development:",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.22617/tcs178927-2",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2017",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+social+activists+to+development+brokers%3A+the+transformation+of+Philippine+non-government+organizations+into+development+intermediaries",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Liza Leano Lim",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "From social activists to development brokers: the transformation of Philippine non-government organizations into development intermediaries",
    "isPartOf": {
      "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2002",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=G%C3%BCney+Afrika%27n%C4%B1n+Gauteng+Metropolitan+B%C3%B6lgesi+i%C3%A7in+hidrojen+tedarik+zincirlerinin+ve+hidrojen+yak%C4%B1tl%C4%B1+u%C3%A7aklar%C4%B1n+tekno-ekonomik+analizi",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ömer Faruk Konar",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Güney Afrika'nın Gauteng Metropolitan Bölgesi için hidrojen tedarik zincirlerinin ve hidrojen yakıtlı uçakların tekno-ekonomik analizi",
    "isPartOf": {
      "name": "Istanbul Technical University Academic Open Archive (Istanbul Technical University)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Istanbul Technical University Academic Open Archive (Istanbul Technical University)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2013",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  }
]


{
  "name": "Anatomia długowieczności PKM: studium nad dyscypliną kompromisu i ekosystemem technologicznym w odniesieniu do Guide to the Operational Use of the PKPKM Erika Lawrence'a",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Erik Lawrence",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Vigilant Security Services",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Erik D. Lawrence jest amerykańskim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i autorem specjalizującym się w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie w zakresie bezpieczeństwa. Weteran Sił Specjalnych Armii Stanów Zjednoczonych (Zielone Berety), Lawrence służył jako sierżant i instruktor uzbrojenia, szkoląc personel wojskowy, funkcjonariuszy organów ścigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celności bojowej, taktycznej obsługi broni i systemów uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu służby wojskowej założył firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpieczeństwa, w tym Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie znany jako autor kompleksowych podręczników operacyjnych i poradników instruktażowych szczegółowo opisujących mechanikę, konserwację i taktyczne wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczególności platform bloku sowieckiego i NATO, a także tomów instruktażowych dotyczących celności obronnej.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Erik Lawrence",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "description": {
        "@value": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Erik D. Lawrence jest amerykańskim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i autorem specjalizującym się w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie w zakresie bezpieczeństwa. Weteran Sił Specjalnych Armii Stanów Zjednoczonych (Zielone Berety), Lawrence służył jako sierżant i instruktor uzbrojenia, szkoląc personel wojskowy, funkcjonariuszy organów ścigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celności bojowej, taktycznej obsługi broni i systemów uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu służby wojskowej założył firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpieczeństwa, w tym Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie znany jako autor kompleksowych podręczników operacyjnych i poradników instruktażowych szczegółowo opisujących mechanikę, konserwację i taktyczne wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczególności platform bloku sowieckiego i NATO, a także tomów instruktażowych dotyczących celności obronnej.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "William Edwards Deming",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Thomas P. Hughes",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Schrodinger (United States)",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "W. Brian Arthur",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "National Laboratory of the Rockies",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Michael Polanyi",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Walter Shewhart",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Jens Rasmussen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Copenhagen University Hospital",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Erik Hollnagel",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Macquarie University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Langdon Winner",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Rensselaer Polytechnic Institute",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Herbert Simon",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Kenneth Arrow",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Jacques Ellul",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "James Reason",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ronald Coase",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Chicago",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Paul David",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Institute of High Energy Physics",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Karl Weick",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Michigan",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Hans Jonas",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Baldwin",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "South African Medical Research Council",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Clark",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Notre Dame",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Asian Development Bank",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Bryon D. Anderson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "William E. Tunmer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "James W. Chapman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Keith T. Greaney",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ömer Faruk Konar",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Matteo Muratori",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Giorgio Rizzoni",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Liza Leano Lim",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Andrew Mayers",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mike Pannone",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "J. W. Watson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Munir Ahmad",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "R. Madey",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Guide to the Operational Use of the PKPKM",
      "@type": "Book",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=TfIWDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "publisher": {
        "name": "Erik Lawrence Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "datePublished": "2015.0",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tactical+Pistol+Shooting+Erik+Lawrence",
      "isbn": "9781440204364",
      "name": "Tactical Pistol Shooting",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=NFEKmQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Erik Lawrence",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mike Pannone",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=NFEKmQEACAAJ&dq=inauthor:%22Erik+Lawrence%22&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "Mastering the basics is the only way to shoot faster or more accurately, and this goal can be achieved only with proper instruction and critiques. This consolidated, easy-to-read handbook provides a base knowledge that offers laymen and/or professional operators the references to learn/maintain their skills with their pistol, thus raising their level of safety and competence. Whether you carry a pistol for living or for defense, this book will help you attain the level of training desired.",
      "publisher": {
        "name": "Gun Digest Books",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2009",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+TT-33+Tokarev+Pistol+Erik+Lawrence",
      "isbn": "9781941998267",
      "name": "Practical Guide to the Operational Use of the TT-33 Tokarev Pistol",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=SZQyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Erik Lawrence",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=SZQyBwAAQBAJ&source=gbs_api",
      "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the TT-33 Tokarev pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 56pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 50+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available. ",
      "publisher": {
        "name": "Erik Lawrence Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Use+of+the+SEMI-AUTO+PPS-43C+Pistol%2FSBR+Erik+Lawrence",
      "isbn": "9781941998755",
      "name": "Practical Guide to the Use of the SEMI-AUTO PPS-43C Pistol/SBR",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=FNDnCAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Erik Lawrence",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=FNDnCAAAQBAJ&source=gbs_api",
      "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the PPS-43 Pistol/Short Barreled Rifle (SBR). Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 39pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 40+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference",
      "publisher": {
        "name": "Erik Lawrence Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+Beretta+92F%2FM9+Pistol+Erik+Lawrence",
      "isbn": "9781941998397",
      "name": "Practical Guide to the Operational Use of the Beretta 92F/M9 Pistol",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=GQUUBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Erik Lawrence",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=GQUUBwAAQBAJ&source=gbs_api",
      "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the Beretta 92F/M9 pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 44 pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 50+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available",
      "publisher": {
        "name": "Erik Lawrence Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+PA-63+Pistol+Erik+Lawrence",
      "isbn": "9781941998342",
      "name": "Practical Guide to the Operational Use of the PA-63 Pistol",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=YIMyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Erik Lawrence",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=YIMyBwAAQBAJ&source=gbs_api",
      "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the PA-63 pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 28 pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 30+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available. The obj",
      "publisher": {
        "name": "Erik Lawrence Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+M240%2FMAG58+Machine+Gun+Erik+Lawrence",
      "isbn": "9781941998373",
      "name": "Practical Guide to the Operational Use of the M240/MAG58 Machine Gun",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=aaHXoQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Erik Lawrence",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=aaHXoQEACAAJ&dq=inauthor:%22Erik+Lawrence%22&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "The objective of this manual is to allow the reader to be able to use the M240/MAG58 and tripod mount system competently. The manual will give the reader background/specifications of the weapon; instruct on its operation, disassembly and assembly, demonstrate correct usage of tripod; detail proper firing procedure; and identify malfunction/misfire procedures. Operator-level maintenance will also be detailed to allow the reader to understand fully and become competent in the use and maintenance o",
      "publisher": {
        "name": "Erik Lawrence",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Economic+control+of+quality+of+manufactured+product+Walter+Shewhart",
      "name": "Economic control of quality of manufactured product",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=JtVnAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Walter Shewhart",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=control+chart+Walter+Shewhart",
      "name": "control chart",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Walter Shewhart",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=individuals+control+chart+Walter+Shewhart",
      "name": "individuals control chart",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Walter Shewhart",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Out+of+the+Crisis+William+Edwards+Deming",
      "isbn": "9780262297189",
      "name": "Out of the Crisis",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Oe_uCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "William Edwards Deming",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Deming offers a theory of management based on his famous 14 Points for Management. \"Long-term commitment to new learning and new philosophy is required of any management that seeks transformation. The timid and the fainthearted, and the people that expect quick results, are doomed to disappointment.\" According to W. Edwards Deming, American companies require nothing less than a transformation of management style and of governmental relations with industry. In Out of the Crisis, originally publis",
      "publisher": {
        "name": "MIT Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%5B1945%5D+Annual+Report+of+the+President+of+the+Institute+William+Edwards+Deming",
      "name": "[1945] Annual Report of the President of the Institute",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "William Edwards Deming",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Participation%3A+Does+Code+Architecture+Mitigate+Free+Riding+in+the+Open+Source+Development+Model%3F+Clark",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Carliss Y. Baldwin",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kim B. Clark",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Architecture of Participation: Does Code Architecture Mitigate Free Riding in the Open Source Development Model?",
      "isPartOf": {
        "name": "Management Science",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Management Science",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1287/mnsc.1060.0546",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2006",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+errors.+A+taxonomy+for+describing+human+malfunction+in+industrial+installations+Jens+Rasmussen",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jens Rasmussen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Human errors. A taxonomy for describing human malfunction in industrial installations",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Occupational Accidents",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Occupational Accidents",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/0376-6349(82)90041-4",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1982",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+hierarchical+knowledge+representation+in+decisionmaking+and+system+management+Jens+Rasmussen",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jens Rasmussen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The role of hierarchical knowledge representation in decisionmaking and system management",
      "isPartOf": {
        "name": "IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1109/tsmc.1985.6313353",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1985",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Tacit+Dimension+Michael+Polanyi",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "M POLANYI",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Tacit Dimension",
      "isPartOf": {
        "name": "Knowledge in Organisations",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Knowledge in Organisations",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/b978-0-7506-9718-7.50010-x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1997",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Internet+Center+for+Rural+Development%3A",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Asian Development Bank",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Public Internet Center for Rural Development:",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.22617/tcs178927-2",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2017",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+social+activists+to+development+brokers%3A+the+transformation+of+Philippine+non-government+organizations+into+development+intermediaries",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Liza Leano Lim",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "From social activists to development brokers: the transformation of Philippine non-government organizations into development intermediaries",
      "isPartOf": {
        "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2002",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=G%C3%BCney+Afrika%27n%C4%B1n+Gauteng+Metropolitan+B%C3%B6lgesi+i%C3%A7in+hidrojen+tedarik+zincirlerinin+ve+hidrojen+yak%C4%B1tl%C4%B1+u%C3%A7aklar%C4%B1n+tekno-ekonomik+analizi",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ömer Faruk Konar",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Güney Afrika'nın Gauteng Metropolitan Bölgesi için hidrojen tedarik zincirlerinin ve hidrojen yakıtlı uçakların tekno-ekonomik analizi",
      "isPartOf": {
        "name": "Istanbul Technical University Academic Open Archive (Istanbul Technical University)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Istanbul Technical University Academic Open Archive (Istanbul Technical University)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    }
  ],
  "headline": "Anatomia długowieczności PKM: studium nad dyscypliną kompromisu i ekosystemem technologicznym w odniesieniu do Guide to the Operational Use of the PKPKM Erika Lawrence'a",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-09-30",
  "datePublished": "2026-09-30",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://openalex.org",
      "name": "OpenAlex",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
      "description": "Open scholarly metadata catalog"
    },
    {
      "url": "https://www.crossref.org",
      "name": "Crossref",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
      "description": "DOI registry"
    },
    {
      "url": "https://www.semanticscholar.org",
      "name": "Semantic Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
      "description": "Academic graph"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
      "description": "Digital library for book metadata"
    },
    {
      "url": "https://www.wikidata.org",
      "name": "Wikidata",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
      "description": "Open knowledge graph"
    },
    {
      "url": "",
      "name": "Web biographical grounding",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author A1 biographies",
      "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Erik Lawrence",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
      "affiliation": "Vigilant Security Services",
      "bio_pl": "Erik D. Lawrence jest ameryka艅skim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i autorem specjalizuj膮cym si臋 w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie w zakresie bezpiecze艅stwa. Weteran Si艂 Specjalnych Armii Stan贸w Zjednoczonych (Zielone Berety), Lawrence s艂u偶y艂 jako sier偶ant i instruktor uzbrojenia, szkol膮c personel wojskowy, funkcjonariuszy organ贸w 艣cigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celno艣ci bojowej, taktycznej obs艂ugi broni i system贸w uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu s艂u偶by wojskowej za艂o偶y艂 firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpiecze艅stwa, w tym Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie znany jako autor kompleksowych podr臋cznik贸w operacyjnych i poradnik贸w instrukta偶owych szczeg贸艂owo opisuj膮cych mechanik臋, konserwacj臋 i taktyczne wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczeg贸lno艣ci platform bloku sowieckiego i NATO, a tak偶e tom贸w instrukta偶owych dotycz膮cych celno艣ci obronnej.",
      "bio_en": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
      "field": "Small Arms Tactics and Tactical Firearms Instruction"
    },
    {
      "name": "William Edwards Deming",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Advanced Statistical Methods and Models"
    },
    {
      "name": "Thomas P. Hughes",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Schrodinger (United States)",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "History of Science and Medicine"
    },
    {
      "name": "W. Brian Arthur",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "National Laboratory of the Rockies",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Electric Vehicles and Infrastructure"
    },
    {
      "name": "Michael Polanyi",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Evolution and Science Education"
    },
    {
      "name": "Walter Shewhart",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Manufacturing Process and Optimization"
    },
    {
      "name": "Jens Rasmussen",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Copenhagen University Hospital",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Occupational Health and Safety Research"
    },
    {
      "name": "Erik Hollnagel",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Macquarie University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Occupational Health and Safety Research"
    },
    {
      "name": "Langdon Winner",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Rensselaer Polytechnic Institute",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Information Systems Theories and Implementation"
    },
    {
      "name": "Herbert Simon",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Nuclear physics research studies"
    },
    {
      "name": "Kenneth Arrow",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Growth and Productivity"
    },
    {
      "name": "Jacques Ellul",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "French resistance fighter"
    },
    {
      "name": "James Reason",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Occupational Health and Safety Research"
    },
    {
      "name": "Ronald Coase",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Chicago",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Paul David",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Institute of High Energy Physics",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Particle physics theoretical and experimental studies"
    },
    {
      "name": "Karl Weick",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Michigan",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Management and Organizational Studies"
    },
    {
      "name": "Hans Jonas",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "European Union Policy and Governance"
    },
    {
      "name": "Baldwin",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "South African Medical Research Council",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Anxiety, Depression, Psychometrics, Treatment, Cognitive Processes"
    },
    {
      "name": "Clark",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of Notre Dame",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Particle physics theoretical and experimental studies"
    },
    {
      "name": "Asian Development Bank",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Bryon D. Anderson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "William E. Tunmer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "James W. Chapman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Keith T. Greaney",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "脰mer Faruk Konar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Matteo Muratori",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Giorgio Rizzoni",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Liza Leano Lim",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andrew Mayers",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mike Pannone",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "J. W. Watson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Munir Ahmad",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "R. Madey",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "Guide to the Operational Use of the PKPKM",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Erik Lawrence",
      "publisher": "Erik Lawrence Publications",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=TfIWDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": "9781941998045",
      "isbn13": "",
      "page_count": 56,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Out of the Crisis",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"William Edwards Deming\"]",
      "publisher": "MIT Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Oe_uCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780262297189",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "William Edwards Deming"
    },
    {
      "title": "[1945] Annual Report of the President of the Institute",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"William Edwards Deming\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "William Edwards Deming"
    },
    {
      "title": "Tactical Pistol Shooting",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Erik Lawrence\", \"Mike Pannone\"]",
      "publisher": "Gun Digest Books",
      "publication_year": 2009,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=NFEKmQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781440204364",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Erik Lawrence"
    },
    {
      "title": "Practical Guide to the Operational Use of the TT-33 Tokarev Pistol",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Erik Lawrence\"]",
      "publisher": "Erik Lawrence Publications",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=SZQyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781941998267",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Erik Lawrence"
    },
    {
      "title": "Practical Guide to the Use of the SEMI-AUTO PPS-43C Pistol/SBR",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Erik Lawrence\"]",
      "publisher": "Erik Lawrence Publications",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=FNDnCAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781941998755",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Erik Lawrence"
    },
    {
      "title": "Practical Guide to the Operational Use of the Beretta 92F/M9 Pistol",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Erik Lawrence\"]",
      "publisher": "Erik Lawrence Publications",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=GQUUBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781941998397",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Erik Lawrence"
    },
    {
      "title": "Practical Guide to the Operational Use of the PA-63 Pistol",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Erik Lawrence\"]",
      "publisher": "Erik Lawrence Publications",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=YIMyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781941998342",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Erik Lawrence"
    },
    {
      "title": "Practical Guide to the Operational Use of the M240/MAG58 Machine Gun",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Erik Lawrence\"]",
      "publisher": "Erik Lawrence",
      "publication_year": 2014,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=aaHXoQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781941998373",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Erik Lawrence"
    },
    {
      "title": "Economic control of quality of manufactured product",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Walter Shewhart\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=JtVnAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Walter Shewhart"
    },
    {
      "title": "control chart",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Walter Shewhart\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Walter Shewhart"
    },
    {
      "title": "individuals control chart",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Walter Shewhart\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Walter Shewhart"
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "The Architecture of Participation: Does Code Architecture Mitigate Free Riding in the Open Source Development Model?",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Carliss Y. Baldwin\", \"Kim B. Clark\"]",
      "journal": "Management Science",
      "publication_year": 2006,
      "doi": "10.1287/mnsc.1060.0546",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Participation%3A+Does+Code+Architecture+Mitigate+Free+Riding+in+the+Open+Source+Development+Model%3F+Clark",
      "related_author": "Clark"
    },
    {
      "title": "Human errors. A taxonomy for describing human malfunction in industrial installations",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jens Rasmussen\"]",
      "journal": "Journal of Occupational Accidents",
      "publication_year": 1982,
      "doi": "10.1016/0376-6349(82)90041-4",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+errors.+A+taxonomy+for+describing+human+malfunction+in+industrial+installations+Jens+Rasmussen",
      "related_author": "Jens Rasmussen"
    },
    {
      "title": "The role of hierarchical knowledge representation in decisionmaking and system management",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jens Rasmussen\"]",
      "journal": "IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "10.1109/tsmc.1985.6313353",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+hierarchical+knowledge+representation+in+decisionmaking+and+system+management+Jens+Rasmussen",
      "related_author": "Jens Rasmussen"
    },
    {
      "title": "The Tacit Dimension",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"M POLANYI\"]",
      "journal": "Knowledge in Organisations",
      "publication_year": 1997,
      "doi": "10.1016/b978-0-7506-9718-7.50010-x",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Tacit+Dimension+Michael+Polanyi",
      "related_author": "Michael Polanyi"
    },
    {
      "title": "Public Internet Center for Rural Development:",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Asian Development Bank\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.22617/tcs178927-2",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Internet+Center+for+Rural+Development%3A",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "From social activists to development brokers: the transformation of Philippine non-government organizations into development intermediaries",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Liza Leano Lim\"]",
      "journal": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
      "publication_year": 2002,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+social+activists+to+development+brokers%3A+the+transformation+of+Philippine+non-government+organizations+into+development+intermediaries",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "G眉ney Afrika'n谋n Gauteng Metropolitan B枚lgesi i莽in hidrojen tedarik zincirlerinin ve hidrojen yak谋tl谋 u莽aklar谋n tekno-ekonomik analizi",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"\\u00d6mer Faruk Konar\"]",
      "journal": "Istanbul Technical University Academic Open Archive (Istanbul Technical University)",
      "publication_year": 2013,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=G%C3%BCney+Afrika%27n%C4%B1n+Gauteng+Metropolitan+B%C3%B6lgesi+i%C3%A7in+hidrojen+tedarik+zincirlerinin+ve+hidrojen+yak%C4%B1tl%C4%B1+u%C3%A7aklar%C4%B1n+tekno-ekonomik+analizi",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-09-30T09:56:37.768620+00:00",
  "article_id": "97c8841c-f8f3-4606-a6da-4c9894d23492"
}


{
  "article_id": "97c8841c-f8f3-4606-a6da-4c9894d23492",
  "titles": {
    "h1": "Anatomia długowieczności PKM: studium nad dyscypliną kompromisu i ekosystemem technologicznym w odniesieniu do Guide to the Operational Use of the PKPKM Erika Lawrence'a",
    "h1_en": "The Anatomy of PKM Longevity: A study on the discipline of compromise and the technological ecosystem in relation to Erika Lawrence's Guide to the Operational Use of the PKPKM",
    "seo_title": "Anatomia długowieczności PKM: Studium dyscypliny kompromisu"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Dlaczego konstrukcja z czasów zimnej wojny, taka jak PKM, pozostaje aktualna w erze cyfrowych systemów walki i zdalnie sterowanych wież? Niniejszy artykuł stawia tezę, że fenomen długowieczności tego karabinu nie wynika z jego technicznej perfekcji, lecz jest zjawiskiem emergentnym. Sukces PKM to efekt precyzyjnego wyważenia kompromisów między parametrami konstrukcyjnymi a realiami przemysłowymi, logistycznymi i politycznymi. Autor analizuje system przez pryzmat teorii optymalizacji (satisficing), zależności od ścieżki oraz tzw. momentum technologicznego, wykazując, że broń ta stała się „złotym standardem” nie dlatego, że rozwiązała wszystkie problemy techniczne, ale dlatego, że stworzyła ekosystem wystarczająco optymalny, by koszt całkowitej wymiany systemu przez dekady przewyższał korzyści z wprowadzenia nowszych rozwiązań. To studium nad tym, jak materializacja trafnych decyzji inżynieryjnych w połączeniu z masową skalą produkcji i kapitałem wiedzy ukrytej tworzy technologię odporną na upływ czasu i zmiany ustrojowe.",
    "puenta_pl": "Historia PKM uczy nas, że prawdziwa dojrzałość projektu nie polega na nieskończonym dodawaniu nowych funkcji, lecz na odwadze w definiowaniu tego, co jest wystarczająco dobre. W metalu tej broni zapisano nie tylko prawa mechaniki, ale i historię geopolitycznych decyzji, z których konsekwencjami cywilizacja żyje przez pokolenia. Czy zatem projektując systemy przyszłości, skupiamy się na pogoni za absolutną doskonałością, zapominając o sztuce trwałych kompromisów?",
    "short_text": "Artykuł analizuje fenomen trwałości karabinu maszynowego PKM, traktując go nie jako produkt pojedynczego geniuszu, lecz efekt systemowego dopasowania. Autor wskazuje na koncepcję 'satisficing' i punkt Pareto, gdzie sukces konstrukcji wynika z optymalnego balansu między masą, niezawodnością a kosztami produkcji, a nie z maksymalizacji pojedynczych parametrów. Kluczowym czynnikiem była również zależność od ścieżki (patch dependencje) – umiejętne wkomponowanie nowoczesnej broni w istniejącą infrastrukturę amunicyjną 7,62 × 54R. KM stał się 'złotym standardem' dzięki dyfuzji technologicznej i zdolności do adaptacji, co pozwoliło mu przetrwać próbę czasu i ewoluować w lokalne warianty, takie jak polski UKM-2000, zachowując racjonalność ekonomiczną i operacyjną."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Odkryj anatomię długowieczności PKM. Analiza dyscypliny kompromisu i ekosystemu technicznego w kontekście Guide to the Operational Use of the PKPKM. Przeczytaj!",
    "slug": "anatomia-dlugowiecznosci-pkm-studium-dyscypliny",
    "keywords": [
      "anatomia długowieczności PKM",
      "dyscyplina kompromisu",
      "ekosystem technologiczny",
      "optymalizacja wielokryterialna",
      "zależność od ścieżki",
      "technological momentum",
      "UKM-2000",
      "dyfuzja technologiczna",
      "punkt Pareto",
      "wiedza ukryta",
      "ekonomia cyklu życia",
      "interoperacyjność",
      "reliability engineering",
      "suwerenność przemysłowa"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 16.1,
    "tone": 0.99
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "The Architecture of Participation: Does Code Architecture Mitigate Free Riding in the Open Source Development Model?",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Carliss Y. Baldwin\", \"Kim B. Clark\"]",
    "journal": "Management Science",
    "publication_year": 2006,
    "doi": "10.1287/mnsc.1060.0546",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Participation%3A+Does+Code+Architecture+Mitigate+Free+Riding+in+the+Open+Source+Development+Model%3F+Clark",
    "related_author": "Clark"
  },
  {
    "title": "Human errors. A taxonomy for describing human malfunction in industrial installations",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jens Rasmussen\"]",
    "journal": "Journal of Occupational Accidents",
    "publication_year": 1982,
    "doi": "10.1016/0376-6349(82)90041-4",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+errors.+A+taxonomy+for+describing+human+malfunction+in+industrial+installations+Jens+Rasmussen",
    "related_author": "Jens Rasmussen"
  },
  {
    "title": "The role of hierarchical knowledge representation in decisionmaking and system management",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jens Rasmussen\"]",
    "journal": "IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "10.1109/tsmc.1985.6313353",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+hierarchical+knowledge+representation+in+decisionmaking+and+system+management+Jens+Rasmussen",
    "related_author": "Jens Rasmussen"
  },
  {
    "title": "The Tacit Dimension",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"M POLANYI\"]",
    "journal": "Knowledge in Organisations",
    "publication_year": 1997,
    "doi": "10.1016/b978-0-7506-9718-7.50010-x",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Tacit+Dimension+Michael+Polanyi",
    "related_author": "Michael Polanyi"
  },
  {
    "title": "Public Internet Center for Rural Development:",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Asian Development Bank\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.22617/tcs178927-2",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Internet+Center+for+Rural+Development%3A",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "From social activists to development brokers: the transformation of Philippine non-government organizations into development intermediaries",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Liza Leano Lim\"]",
    "journal": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
    "publication_year": 2002,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+social+activists+to+development+brokers%3A+the+transformation+of+Philippine+non-government+organizations+into+development+intermediaries",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Güney Afrika'nın Gauteng Metropolitan Bölgesi için hidrojen tedarik zincirlerinin ve hidrojen yakıtlı uçakların tekno-ekonomik analizi",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"\\u00d6mer Faruk Konar\"]",
    "journal": "Istanbul Technical University Academic Open Archive (Istanbul Technical University)",
    "publication_year": 2013,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=G%C3%BCney+Afrika%27n%C4%B1n+Gauteng+Metropolitan+B%C3%B6lgesi+i%C3%A7in+hidrojen+tedarik+zincirlerinin+ve+hidrojen+yak%C4%B1tl%C4%B1+u%C3%A7aklar%C4%B1n+tekno-ekonomik+analizi",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "@graph": [
    {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/97c8841c-f8f3-4606-a6da-4c9894d23492",
      "name": "The Anatomy of PKM Longevity: A study on the discipline of compromise and the technological ecosystem in relation to Erika Lawrence's Guide to the Operational Use of the PKPKM",
      "@type": "Article",
      "about": [
        {
          "name": "Satisficing",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1578122",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Satisficing"
          ]
        },
        {
          "name": "Path dependence (Zależność od ścieżki)",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1093521",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Path_dependence"
          ]
        },
        {
          "name": "Technological momentum",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q12317396",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Technological_momentum"
          ]
        },
        {
          "name": "Wiedza ukryta (Tacit knowledge)",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q743861",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tacit_knowledge"
          ]
        },
        {
          "name": "Reliability engineering",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2193887",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Reliability_engineering"
          ]
        },
        {
          "name": "UKM-2000",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2491922",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/UKM-2000"
          ]
        },
        {
          "name": "interoperacyjność",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q749647",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Interoperability"
          ]
        }
      ],
      "image": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/97c8841c-f8f3-4606-a6da-4c9894d23492.png",
        "@type": "ImageObject",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "author": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "citation": [
        {
          "name": "Erik Lawrence",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Vigilant Security Services",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Erik D. Lawrence jest amerykańskim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i autorem specjalizującym się w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie w zakresie bezpieczeństwa. Weteran Sił Specjalnych Armii Stanów Zjednoczonych (Zielone Berety), Lawrence służył jako sierżant i instruktor uzbrojenia, szkoląc personel wojskowy, funkcjonariuszy organów ścigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celności bojowej, taktycznej obsługi broni i systemów uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu służby wojskowej założył firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpieczeństwa, w tym Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie znany jako autor kompleksowych podręczników operacyjnych i poradników instruktażowych szczegółowo opisujących mechanikę, konserwację i taktyczne wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczególności platform bloku sowieckiego i NATO, a także tomów instruktażowych dotyczących celności obronnej.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Erik Lawrence",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Erik D. Lawrence jest amerykańskim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i autorem specjalizującym się w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie w zakresie bezpieczeństwa. Weteran Sił Specjalnych Armii Stanów Zjednoczonych (Zielone Berety), Lawrence służył jako sierżant i instruktor uzbrojenia, szkoląc personel wojskowy, funkcjonariuszy organów ścigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celności bojowej, taktycznej obsługi broni i systemów uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu służby wojskowej założył firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpieczeństwa, w tym Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie znany jako autor kompleksowych podręczników operacyjnych i poradników instruktażowych szczegółowo opisujących mechanikę, konserwację i taktyczne wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczególności platform bloku sowieckiego i NATO, a także tomów instruktażowych dotyczących celności obronnej.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "William Edwards Deming",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q311472",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._Edwards_Deming"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Thomas P. Hughes",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3525467",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_P._Hughes_(historian)"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Schrodinger (United States)",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "W. Brian Arthur",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q911761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._Brian_Arthur"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "National Laboratory of the Rockies",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Michael Polanyi",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q163087",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Polanyi"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Walter Shewhart",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q462232",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Walter_A._Shewhart"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Jens Rasmussen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Copenhagen University Hospital",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Erik Hollnagel",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5810151",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Erik_Hollnagel"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Macquarie University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Langdon Winner",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6485823",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Langdon_Winner"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Rensselaer Polytechnic Institute",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Herbert Simon",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181529",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_A._Simon"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Kenneth Arrow",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q192592",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Kenneth_Arrow"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Jacques Ellul",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q322922",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jacques_Ellul"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "James Reason",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3161362",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_Reason"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Chicago",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Paul David",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Institute of High Energy Physics",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Karl Weick",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Michigan",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Hans Jonas",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57255",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Hans_Jonas"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Baldwin",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q660426",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Baldwin_of_Forde"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "South African Medical Research Council",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Clark",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Notre Dame",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Asian Development Bank",
          "@type": "Organization",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188822",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Asian_Development_Bank"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Bryon D. Anderson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105564053"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "William E. Tunmer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "James W. Chapman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q22112379",
            "https://species.wikimedia.org/wiki/James_W._Chapman"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Keith T. Greaney",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q121872806"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ömer Faruk Konar",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Matteo Muratori",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Giorgio Rizzoni",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58204079"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Liza Leano Lim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andrew Mayers",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56438225"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mike Pannone",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. W. Watson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q82592054"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Munir Ahmad",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35784037",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Munir_Ahmad"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "R. Madey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Guide to the Operational Use of the PKPKM",
          "@type": "Book",
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=TfIWDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "datePublished": "2015.0",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tactical+Pistol+Shooting+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781440204364",
          "name": "Tactical Pistol Shooting",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=NFEKmQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Mike Pannone",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=NFEKmQEACAAJ&dq=inauthor:%22Erik+Lawrence%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Mastering the basics is the only way to shoot faster or more accurately, and this goal can be achieved only with proper instruction and critiques. This consolidated, easy-to-read handbook provides a base knowledge that offers laymen and/or professional operators the references to learn/maintain their skills with their pistol, thus raising their level of safety and competence. Whether you carry a pistol for living or for defense, this book will help you attain the level of training desired.",
          "publisher": {
            "name": "Gun Digest Books",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+TT-33+Tokarev+Pistol+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781941998267",
          "name": "Practical Guide to the Operational Use of the TT-33 Tokarev Pistol",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=SZQyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=SZQyBwAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the TT-33 Tokarev pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 56pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 50+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available. ",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Use+of+the+SEMI-AUTO+PPS-43C+Pistol%2FSBR+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781941998755",
          "name": "Practical Guide to the Use of the SEMI-AUTO PPS-43C Pistol/SBR",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=FNDnCAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=FNDnCAAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the PPS-43 Pistol/Short Barreled Rifle (SBR). Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 39pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 40+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+Beretta+92F%2FM9+Pistol+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781941998397",
          "name": "Practical Guide to the Operational Use of the Beretta 92F/M9 Pistol",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=GQUUBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=GQUUBwAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the Beretta 92F/M9 pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 44 pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 50+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+PA-63+Pistol+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781941998342",
          "name": "Practical Guide to the Operational Use of the PA-63 Pistol",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=YIMyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=YIMyBwAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the PA-63 pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 28 pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 30+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available. The obj",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+M240%2FMAG58+Machine+Gun+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781941998373",
          "name": "Practical Guide to the Operational Use of the M240/MAG58 Machine Gun",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=aaHXoQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=aaHXoQEACAAJ&dq=inauthor:%22Erik+Lawrence%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "The objective of this manual is to allow the reader to be able to use the M240/MAG58 and tripod mount system competently. The manual will give the reader background/specifications of the weapon; instruct on its operation, disassembly and assembly, demonstrate correct usage of tripod; detail proper firing procedure; and identify malfunction/misfire procedures. Operator-level maintenance will also be detailed to allow the reader to understand fully and become competent in the use and maintenance o",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Economic+control+of+quality+of+manufactured+product+Walter+Shewhart",
          "name": "Economic control of quality of manufactured product",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=JtVnAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Walter Shewhart",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q116671432"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=control+chart+Walter+Shewhart",
          "name": "control chart",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Walter Shewhart",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1369242",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Control_chart"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=individuals+control+chart+Walter+Shewhart",
          "name": "individuals control chart",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Walter Shewhart",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7495725",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Shewhart_individuals_control_chart"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Out+of+the+Crisis+William+Edwards+Deming",
          "isbn": "9780262297189",
          "name": "Out of the Crisis",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Oe_uCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "William Edwards Deming",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139476482"
          ],
          "abstract": "Deming offers a theory of management based on his famous 14 Points for Management. \"Long-term commitment to new learning and new philosophy is required of any management that seeks transformation. The timid and the fainthearted, and the people that expect quick results, are doomed to disappointment.\" According to W. Edwards Deming, American companies require nothing less than a transformation of management style and of governmental relations with industry. In Out of the Crisis, originally publis",
          "publisher": {
            "name": "MIT Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%5B1945%5D+Annual+Report+of+the+President+of+the+Institute+William+Edwards+Deming",
          "name": "[1945] Annual Report of the President of the Institute",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "William Edwards Deming",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q137843543"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Participation%3A+Does+Code+Architecture+Mitigate+Free+Riding+in+the+Open+Source+Development+Model%3F+Clark",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Carliss Y. Baldwin",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kim B. Clark",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56686882"
          ],
          "headline": "The Architecture of Participation: Does Code Architecture Mitigate Free Riding in the Open Source Development Model?",
          "isPartOf": {
            "name": "Management Science",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Management Science",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1287/mnsc.1060.0546",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+errors.+A+taxonomy+for+describing+human+malfunction+in+industrial+installations+Jens+Rasmussen",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jens Rasmussen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Human errors. A taxonomy for describing human malfunction in industrial installations",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Occupational Accidents",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Occupational Accidents",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/0376-6349(82)90041-4",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+hierarchical+knowledge+representation+in+decisionmaking+and+system+management+Jens+Rasmussen",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jens Rasmussen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The role of hierarchical knowledge representation in decisionmaking and system management",
          "isPartOf": {
            "name": "IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1109/tsmc.1985.6313353",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Tacit+Dimension+Michael+Polanyi",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "M POLANYI",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Tacit Dimension",
          "isPartOf": {
            "name": "Knowledge in Organisations",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Knowledge in Organisations",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/b978-0-7506-9718-7.50010-x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Internet+Center+for+Rural+Development%3A",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Asian Development Bank",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Public Internet Center for Rural Development:",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.22617/tcs178927-2",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+social+activists+to+development+brokers%3A+the+transformation+of+Philippine+non-government+organizations+into+development+intermediaries",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Liza Leano Lim",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "From social activists to development brokers: the transformation of Philippine non-government organizations into development intermediaries",
          "isPartOf": {
            "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=G%C3%BCney+Afrika%27n%C4%B1n+Gauteng+Metropolitan+B%C3%B6lgesi+i%C3%A7in+hidrojen+tedarik+zincirlerinin+ve+hidrojen+yak%C4%B1tl%C4%B1+u%C3%A7aklar%C4%B1n+tekno-ekonomik+analizi",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ömer Faruk Konar",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Güney Afrika'nın Gauteng Metropolitan Bölgesi için hidrojen tedarik zincirlerinin ve hidrojen yakıtlı uçakların tekno-ekonomik analizi",
          "isPartOf": {
            "name": "Istanbul Technical University Academic Open Archive (Istanbul Technical University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Istanbul Technical University Academic Open Archive (Istanbul Technical University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "headline": "The Anatomy of PKM Longevity: A study on the discipline of compromise and the technological ecosystem in relation to Erika Lawrence's Guide to the Operational Use of the PKPKM",
      "keywords": [
        "PKM longevity anatomy",
        "discipline of compromise",
        "technological ecosystem",
        "multi-objective optimization",
        "path dependence",
        "technological momentum",
        "UKM-2000",
        "technological diffusion",
        "Pareto point",
        "tacit knowledge",
        "life cycle economics",
        "interoperability",
        "reliability engineering",
        "industrial sovereignty"
      ],
      "mentions": [
        {
          "name": "William Edwards Deming",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q311472",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._Edwards_Deming"
          ]
        },
        {
          "name": "Thomas P. Hughes",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3525467",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_P._Hughes_(historian)"
          ]
        },
        {
          "name": "W. Brian Arthur",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q911761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._Brian_Arthur"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael Polanyi",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q163087",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Polanyi"
          ]
        },
        {
          "name": "Walter Shewhart",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q462232",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Walter_A._Shewhart"
          ]
        },
        {
          "name": "Erik Hollnagel",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5810151",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Erik_Hollnagel"
          ]
        },
        {
          "name": "Langdon Winner",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6485823",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Langdon_Winner"
          ]
        },
        {
          "name": "Herbert Simon",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181529",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_A._Simon"
          ]
        },
        {
          "name": "Kenneth Arrow",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q192592",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Kenneth_Arrow"
          ]
        },
        {
          "name": "Jacques Ellul",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q322922",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jacques_Ellul"
          ]
        },
        {
          "name": "James Reason",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3161362",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_Reason"
          ]
        },
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ]
        },
        {
          "name": "Hans Jonas",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57255",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Hans_Jonas"
          ]
        },
        {
          "name": "Baldwin",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q660426",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Baldwin_of_Forde"
          ]
        },
        {
          "name": "Asian Development Bank",
          "@type": "Organization",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188822",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Asian_Development_Bank"
          ]
        },
        {
          "name": "Bryon D. Anderson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105564053"
          ]
        },
        {
          "name": "James W. Chapman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q22112379",
            "https://species.wikimedia.org/wiki/James_W._Chapman"
          ]
        },
        {
          "name": "Keith T. Greaney",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q121872806"
          ]
        },
        {
          "name": "Giorgio Rizzoni",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58204079"
          ]
        },
        {
          "name": "Andrew Mayers",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56438225"
          ]
        },
        {
          "name": "J. W. Watson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q82592054"
          ]
        },
        {
          "name": "Munir Ahmad",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35784037",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Munir_Ahmad"
          ]
        },
        {
          "name": "Economic control of quality of manufactured product",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q116671432"
          ]
        },
        {
          "name": "control chart",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1369242",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Control_chart"
          ]
        },
        {
          "name": "individuals control chart",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7495725",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Shewhart_individuals_control_chart"
          ]
        },
        {
          "name": "Out of the Crisis",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139476482"
          ]
        },
        {
          "name": "[1945] Annual Report of the President of the Institute",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q137843543"
          ]
        },
        {
          "name": "The Architecture of Participation: Does Code Architecture Mitigate Free Riding in the Open Source Development Model?",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56686882"
          ]
        }
      ],
      "publisher": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "logo": {
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
          "@type": "ImageObject"
        },
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "wordCount": 3271,
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "articleBody": "The article analyzes the phenomenon of the PKM machine gun's durability, treating it not as the product of a single genius, but as the result of systemic alignment. The author points to the concept of 'satisficing' and the Pareto point, where the success of the design results from an optimal balance between weight, reliability, and production costs, rather than the maximization of individual parameters. A key factor was also path dependence—the skillful integration of a modern weapon into the existing 7.62 × 54R ammunition infrastructure. The PKM became the 'gold standard' thanks to technological diffusion and its capacity for adaptation, which allowed it to withstand the test of time and evolve into local variants, such as the Polish UKM-2000, while maintaining economic and operational rationality.",
      "description": "Discover the anatomy of PKM longevity. An analysis of the discipline of compromise and the technical ecosystem in the context of the Guide to the Operational Use of the PKPKM. Read more!",
      "dateModified": "2026-09-30",
      "datePublished": "2026-09-30",
      "mainEntityOfPage": {
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/97c8841c-f8f3-4606-a6da-4c9894d23492",
        "@type": "WebPage"
      },
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "isAccessibleForFree": true
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "name": "Why is the PKM still in use despite the passing decades and the development of newer technologies?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The longevity of the PKM results from the alignment of mechanics and cartridge energetics with production technology, infrastructure, and user competencies. This weapon became the 'gold standard' thanks to its reliability, low weight, platform versatility, and capacity for further modernization.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "1. Why has the PKM survived for so long, given that newer or in some aspects better designs exist?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "2. The PKM survived thanks to multi-criteria optimization, offering a favorable balance of properties rather than maximizing a single parameter. Its longevity also results from path dependence (the use of existing ammunition infrastructure) and so-called technological momentum—the creation of an extensive production system and support network, the replacement of which became impractical.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "3. Why can an old design still be relevant and safer than newer solutions?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "4. The longevity of a system stems from technological layering, where a slowly aging mechanical core can be separated from faster-changing interfaces and electronics. Additionally, the value of an old system lies in the vast capital of knowledge regarding its flaws and weaknesses, which remain undiscovered in new technology.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "5. Why is the PKM still common, despite the existence of newer designs?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "6. The PKM remains common due to low marginal costs compared to existing infrastructure and the industry's ability to repeatably produce thousands of units. Its popularity also results from the geopolitical scale of the export and licensing ecosystem created by the USSR, as well as the fact that this design is still used and modernized even by countries with other options.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "7. Why has the PKM survived despite the existence of newer technologies, and what does its reliability actually mean?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "8. The PKM survived thanks to an exceptionally accurate choice of engineering compromises and the alignment of the product with its operational ecosystem. Its reliability is not a feature of the mechanism itself, but a property of the relationship between the design and the quality of maintenance, logistics, and training.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "9. Why has the PKM survived so long despite the emergence of newer technologies?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "10. The PKM survived by achieving a favorable balance between requirements and mass production, as well as an accurate identification of the price of sufficiency, simplicity, and resilience. Its architecture proved to be sufficiently adaptable and mature that the cost of completely discarding the system was not justified for decades.",
            "@type": "Answer"
          }
        }
      ]
    }
  ],
  "@context": "https://schema.org"
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@graph": [
    {
      "@type": "Article",
      "headline": "Anatomia długowieczności PKM: studium nad dyscypliną kompromisu i ekosystemem technologicznym w odniesieniu do Guide to the Operational Use of the PKPKM Erika Lawrence'a",
      "name": "Anatomia długowieczności PKM: studium nad dyscypliną kompromisu i ekosystemem technologicznym w odniesieniu do Guide to the Operational Use of the PKPKM Erika Lawrence'a",
      "author": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "publisher": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ],
        "logo": {
          "@type": "ImageObject",
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
        }
      },
      "datePublished": "2026-09-30T09:53:56Z",
      "dateModified": "2026-09-30T09:53:56Z",
      "description": "Analiza anatomii długowieczności PKM, skupiająca się na dyscyplinie kompromisu oraz ekosystemie technicznym w kontekście Guide to the Operational Use of the PKPKM.",
      "keywords": [
        "anatomia długowieczności PKM",
        "dyscyplina kompromisu",
        "ekosystem technologiczny",
        "optymalizacja wielokryterialna",
        "zależność od ścieżki",
        "technological momentum",
        "UKM-2000",
        "dyfuzja technologiczna",
        "punkt Pareto",
        "wiedza ukryta",
        "ekonomia cyklu życia",
        "interoperacyjność",
        "reliability engineering",
        "suwerenność przemysłowa"
      ],
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "articleBody": "Artykuł analizuje fenomen trwałości karabinu maszynowego PKM, traktując go nie jako produkt pojedynczego geniuszu, lecz efekt systemowego dopasowania. Autor wskazuje na koncepcję 'satisficing' i punkt Pareto, gdzie sukces konstrukcji wynika z optymalnego balansu między masą, niezawodnością a kosztami produkcji, a nie z maksymalizacji pojedynczych parametrów. Kluczowym czynnikiem była również zależność od ścieżki (patch dependencje) – umiejętne wkomponowanie nowoczesnej broni w istniejącą infrastrukturę amunicyjną 7,62 × 54R. KM stał się 'złotym standardem' dzięki dyfuzji technologicznej i zdolności do adaptacji, co pozwoliło mu przetrwać próbę czasu i ewoluować w lokalne warianty, takie jak polski UKM-2000, zachowując racjonalność ekonomiczną i operacyjną.",
      "image": {
        "@type": "ImageObject",
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/97c8841c-f8f3-4606-a6da-4c9894d23492.png",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "mainEntityOfPage": {
        "@type": "WebPage",
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/97c8841c-f8f3-4606-a6da-4c9894d23492"
      },
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/97c8841c-f8f3-4606-a6da-4c9894d23492",
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "isAccessibleForFree": true,
      "citation": [
        {
          "name": "Erik Lawrence",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Vigilant Security Services",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Erik D. Lawrence jest amerykańskim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i autorem specjalizującym się w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie w zakresie bezpieczeństwa. Weteran Sił Specjalnych Armii Stanów Zjednoczonych (Zielone Berety), Lawrence służył jako sierżant i instruktor uzbrojenia, szkoląc personel wojskowy, funkcjonariuszy organów ścigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celności bojowej, taktycznej obsługi broni i systemów uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu służby wojskowej założył firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpieczeństwa, w tym Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie znany jako autor kompleksowych podręczników operacyjnych i poradników instruktażowych szczegółowo opisujących mechanikę, konserwację i taktyczne wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczególności platform bloku sowieckiego i NATO, a także tomów instruktażowych dotyczących celności obronnej.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Erik Lawrence",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Erik D. Lawrence is an American tactical weapons instructor, military trainer, and author specializing in small arms tactics, firearms doctrine, and security consulting. A veteran of the United States Army Special Forces (Green Berets), Lawrence served as a weapons sergeant and instructor, training military personnel, law enforcement officers, and special operations units in combat marksmanship, tactical weapon manipulation, and foreign weapons systems. Following his military service, he founded tactical defense and security training companies, including Blackheart International and Vigilant Security Services (VSS). Lawrence is widely known for authoring comprehensive operational field manuals and instructional reference guides detailing the mechanical operation, maintenance, and tactical employment of modern small arms and infantry weapons, particularly Soviet-bloc and NATO platforms, as well as instructional volumes on defensive marksmanship.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Erik D. Lawrence jest amerykańskim instruktorem broni taktycznej, trenerem wojskowym i autorem specjalizującym się w taktyce broni strzeleckiej, doktrynie broni palnej i doradztwie w zakresie bezpieczeństwa. Weteran Sił Specjalnych Armii Stanów Zjednoczonych (Zielone Berety), Lawrence służył jako sierżant i instruktor uzbrojenia, szkoląc personel wojskowy, funkcjonariuszy organów ścigania i jednostki operacji specjalnych w zakresie celności bojowej, taktycznej obsługi broni i systemów uzbrojenia zagranicznego. Po odbyciu służby wojskowej założył firmy szkoleniowe z zakresu taktycznej obrony i bezpieczeństwa, w tym Blackheart International i Vigilant Security Services (VSS). Lawrence jest powszechnie znany jako autor kompleksowych podręczników operacyjnych i poradników instruktażowych szczegółowo opisujących mechanikę, konserwację i taktyczne wykorzystanie nowoczesnej broni strzeleckiej i piechoty, w szczególności platform bloku sowieckiego i NATO, a także tomów instruktażowych dotyczących celności obronnej.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "William Edwards Deming",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q311472",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._Edwards_Deming"
          ]
        },
        {
          "name": "Thomas P. Hughes",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Schrodinger (United States)",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3525467",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_P._Hughes_(historian)"
          ]
        },
        {
          "name": "W. Brian Arthur",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "National Laboratory of the Rockies",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q911761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._Brian_Arthur"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael Polanyi",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q163087",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Polanyi"
          ]
        },
        {
          "name": "Walter Shewhart",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q462232",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Walter_A._Shewhart"
          ]
        },
        {
          "name": "Jens Rasmussen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Copenhagen University Hospital",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Erik Hollnagel",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Macquarie University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5810151",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Erik_Hollnagel"
          ]
        },
        {
          "name": "Langdon Winner",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Rensselaer Polytechnic Institute",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6485823",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Langdon_Winner"
          ]
        },
        {
          "name": "Herbert Simon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181529",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_A._Simon"
          ]
        },
        {
          "name": "Kenneth Arrow",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q192592",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Kenneth_Arrow"
          ]
        },
        {
          "name": "Jacques Ellul",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q322922",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jacques_Ellul"
          ]
        },
        {
          "name": "James Reason",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3161362",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_Reason"
          ]
        },
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Chicago",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ]
        },
        {
          "name": "Paul David",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Institute of High Energy Physics",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Karl Weick",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Michigan",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Hans Jonas",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57255",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Hans_Jonas"
          ]
        },
        {
          "name": "Baldwin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "South African Medical Research Council",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q660426",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Baldwin_of_Forde"
          ]
        },
        {
          "name": "Clark",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Notre Dame",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Asian Development Bank",
          "@type": "Organization",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188822",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Asian_Development_Bank"
          ]
        },
        {
          "name": "Bryon D. Anderson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105564053"
          ]
        },
        {
          "name": "William E. Tunmer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "James W. Chapman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q22112379",
            "https://species.wikimedia.org/wiki/James_W._Chapman"
          ]
        },
        {
          "name": "Keith T. Greaney",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q121872806"
          ]
        },
        {
          "name": "Ömer Faruk Konar",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Matteo Muratori",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Giorgio Rizzoni",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58204079"
          ]
        },
        {
          "name": "Liza Leano Lim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andrew Mayers",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56438225"
          ]
        },
        {
          "name": "Mike Pannone",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. W. Watson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q82592054"
          ]
        },
        {
          "name": "Munir Ahmad",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35784037",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Munir_Ahmad"
          ]
        },
        {
          "name": "R. Madey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Guide to the Operational Use of the PKPKM",
          "@type": "Book",
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=TfIWDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "datePublished": "2015.0",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tactical+Pistol+Shooting+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781440204364",
          "name": "Tactical Pistol Shooting",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=NFEKmQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Mike Pannone",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=NFEKmQEACAAJ&dq=inauthor:%22Erik+Lawrence%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Mastering the basics is the only way to shoot faster or more accurately, and this goal can be achieved only with proper instruction and critiques. This consolidated, easy-to-read handbook provides a base knowledge that offers laymen and/or professional operators the references to learn/maintain their skills with their pistol, thus raising their level of safety and competence. Whether you carry a pistol for living or for defense, this book will help you attain the level of training desired.",
          "publisher": {
            "name": "Gun Digest Books",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+TT-33+Tokarev+Pistol+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781941998267",
          "name": "Practical Guide to the Operational Use of the TT-33 Tokarev Pistol",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=SZQyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=SZQyBwAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the TT-33 Tokarev pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 56pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 50+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available. ",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Use+of+the+SEMI-AUTO+PPS-43C+Pistol%2FSBR+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781941998755",
          "name": "Practical Guide to the Use of the SEMI-AUTO PPS-43C Pistol/SBR",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=FNDnCAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=FNDnCAAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the PPS-43 Pistol/Short Barreled Rifle (SBR). Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 39pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 40+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+Beretta+92F%2FM9+Pistol+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781941998397",
          "name": "Practical Guide to the Operational Use of the Beretta 92F/M9 Pistol",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=GQUUBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=GQUUBwAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the Beretta 92F/M9 pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 44 pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 50+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+PA-63+Pistol+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781941998342",
          "name": "Practical Guide to the Operational Use of the PA-63 Pistol",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=YIMyBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=YIMyBwAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "The most current, up to date, full color manual anywhere on the PA-63 pistol. Authored by Erik Lawrence, former Special Forces Instructor and owner of one of the most realistic and experienced training companies in the US. 28 pages of great to know information with procedures that have been vetted over time. 30+ color pictures to better explain the listed procedures. Developed for weapons familiarization classes and instructor development...the best Team Room reference library available. The obj",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Practical+Guide+to+the+Operational+Use+of+the+M240%2FMAG58+Machine+Gun+Erik+Lawrence",
          "isbn": "9781941998373",
          "name": "Practical Guide to the Operational Use of the M240/MAG58 Machine Gun",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=aaHXoQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Erik Lawrence",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=aaHXoQEACAAJ&dq=inauthor:%22Erik+Lawrence%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "The objective of this manual is to allow the reader to be able to use the M240/MAG58 and tripod mount system competently. The manual will give the reader background/specifications of the weapon; instruct on its operation, disassembly and assembly, demonstrate correct usage of tripod; detail proper firing procedure; and identify malfunction/misfire procedures. Operator-level maintenance will also be detailed to allow the reader to understand fully and become competent in the use and maintenance o",
          "publisher": {
            "name": "Erik Lawrence",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Economic+control+of+quality+of+manufactured+product+Walter+Shewhart",
          "name": "Economic control of quality of manufactured product",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=JtVnAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Walter Shewhart",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q116671432"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=control+chart+Walter+Shewhart",
          "name": "control chart",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Walter Shewhart",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1369242",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Control_chart"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=individuals+control+chart+Walter+Shewhart",
          "name": "individuals control chart",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Walter Shewhart",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7495725",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Shewhart_individuals_control_chart"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Out+of+the+Crisis+William+Edwards+Deming",
          "isbn": "9780262297189",
          "name": "Out of the Crisis",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Oe_uCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "William Edwards Deming",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Deming offers a theory of management based on his famous 14 Points for Management. \"Long-term commitment to new learning and new philosophy is required of any management that seeks transformation. The timid and the fainthearted, and the people that expect quick results, are doomed to disappointment.\" According to W. Edwards Deming, American companies require nothing less than a transformation of management style and of governmental relations with industry. In Out of the Crisis, originally publis",
          "publisher": {
            "name": "MIT Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139476482"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%5B1945%5D+Annual+Report+of+the+President+of+the+Institute+William+Edwards+Deming",
          "name": "[1945] Annual Report of the President of the Institute",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "William Edwards Deming",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q137843543"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Participation%3A+Does+Code+Architecture+Mitigate+Free+Riding+in+the+Open+Source+Development+Model%3F+Clark",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Carliss Y. Baldwin",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kim B. Clark",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Architecture of Participation: Does Code Architecture Mitigate Free Riding in the Open Source Development Model?",
          "isPartOf": {
            "name": "Management Science",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Management Science",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1287/mnsc.1060.0546",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56686882"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+errors.+A+taxonomy+for+describing+human+malfunction+in+industrial+installations+Jens+Rasmussen",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jens Rasmussen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Human errors. A taxonomy for describing human malfunction in industrial installations",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Occupational Accidents",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Occupational Accidents",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/0376-6349(82)90041-4",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+hierarchical+knowledge+representation+in+decisionmaking+and+system+management+Jens+Rasmussen",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jens Rasmussen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The role of hierarchical knowledge representation in decisionmaking and system management",
          "isPartOf": {
            "name": "IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "IEEE Transactions on Systems Man and Cybernetics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1109/tsmc.1985.6313353",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Tacit+Dimension+Michael+Polanyi",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "M POLANYI",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Tacit Dimension",
          "isPartOf": {
            "name": "Knowledge in Organisations",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Knowledge in Organisations",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/b978-0-7506-9718-7.50010-x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Internet+Center+for+Rural+Development%3A",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Asian Development Bank",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Public Internet Center for Rural Development:",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.22617/tcs178927-2",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+social+activists+to+development+brokers%3A+the+transformation+of+Philippine+non-government+organizations+into+development+intermediaries",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Liza Leano Lim",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "From social activists to development brokers: the transformation of Philippine non-government organizations into development intermediaries",
          "isPartOf": {
            "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=G%C3%BCney+Afrika%27n%C4%B1n+Gauteng+Metropolitan+B%C3%B6lgesi+i%C3%A7in+hidrojen+tedarik+zincirlerinin+ve+hidrojen+yak%C4%B1tl%C4%B1+u%C3%A7aklar%C4%B1n+tekno-ekonomik+analizi",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ömer Faruk Konar",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Güney Afrika'nın Gauteng Metropolitan Bölgesi için hidrojen tedarik zincirlerinin ve hidrojen yakıtlı uçakların tekno-ekonomik analizi",
          "isPartOf": {
            "name": "Istanbul Technical University Academic Open Archive (Istanbul Technical University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Istanbul Technical University Academic Open Archive (Istanbul Technical University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "wordCount": 3271,
      "about": [
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Satisficing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1578122",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Satisficing"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Path dependence (Zależność od ścieżki)",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1093521",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Path_dependence"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Technological momentum",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q12317396",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Technological_momentum"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Wiedza ukryta (Tacit knowledge)",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q743861",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tacit_knowledge"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Reliability engineering",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2193887",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Reliability_engineering"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "UKM-2000",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2491922",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/UKM-2000"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "interoperacyjność",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q749647",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Interoperability"
          ]
        }
      ],
      "mentions": [
        {
          "@type": "Person",
          "name": "William Edwards Deming",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q311472",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._Edwards_Deming"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Thomas P. Hughes",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3525467",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_P._Hughes_(historian)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "W. Brian Arthur",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q911761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._Brian_Arthur"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Michael Polanyi",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q163087",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Polanyi"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Walter Shewhart",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q462232",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Walter_A._Shewhart"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Erik Hollnagel",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5810151",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Erik_Hollnagel"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Langdon Winner",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6485823",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Langdon_Winner"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Herbert Simon",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181529",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_A._Simon"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Kenneth Arrow",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q192592",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Kenneth_Arrow"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jacques Ellul",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q322922",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jacques_Ellul"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "James Reason",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3161362",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_Reason"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ronald Coase",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Hans Jonas",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57255",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Hans_Jonas"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Baldwin",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q660426",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Baldwin_of_Forde"
          ]
        },
        {
          "@type": "Organization",
          "name": "Asian Development Bank",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188822",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Asian_Development_Bank"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Bryon D. Anderson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105564053"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "James W. Chapman",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q22112379",
            "https://species.wikimedia.org/wiki/James_W._Chapman"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Keith T. Greaney",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q121872806"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Giorgio Rizzoni",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58204079"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Andrew Mayers",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56438225"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "J. W. Watson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q82592054"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Munir Ahmad",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35784037",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Munir_Ahmad"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Economic control of quality of manufactured product",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q116671432"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "control chart",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1369242",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Control_chart"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "individuals control chart",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7495725",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Shewhart_individuals_control_chart"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Out of the Crisis",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139476482"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "[1945] Annual Report of the President of the Institute",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q137843543"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Architecture of Participation: Does Code Architecture Mitigate Free Riding in the Open Source Development Model?",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56686882"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego PKM wciąż jest używany mimo upływu dekad i rozwoju nowszych technologii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Długowieczność PKM wynika z dopasowania mechaniki i energetyki naboju do technologii produkcji, infrastruktury oraz kompetencji użytkowników. Broń ta stała się „złotym standardem” dzięki swojej niezawodności, niewielkiej masie, uniwersalności platformy oraz zdolności do dalszych modernizacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego PKM przetrwał tak długo, skoro istnieją nowsze lub w niektórych aspektach lepsze konstrukcje?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "PKM przetrwał dzięki optymalizacji wielokryterialnej, oferując korzystny balans właściwości zamiast maksymalizacji jednego parametru. Jego długowieczność wynika również z zależności od ścieżki (wykorzystania istniejącej infrastruktury amunicyjnej) oraz tzw. pędu technologicznego, czyli stworzenia rozbudowanego systemu produkcji i zaplecza, którego wymiana stała się nieopłacalna."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego stara konstrukcja może być wciąż aktualna i bezpieczniejsza od nowszych rozwiązań?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Długowieczność systemu wynika z warstwowości technologicznej, gdzie wolno starzejący się rdzeń mechaniczny można oddzielić od szybciej ulegających zmianom interfejsów i elektroniki. Dodatkowo wartość starego systemu stanowi ogromny kapitał wiedzy o jego błędach i słabościach, który w nowej technologii pozostaje jeszcze nieodkryty."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego PKM jest wciąż powszechny, skoro istnieją nowsze konstrukcje?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "PKM pozostaje powszechny dzięki niskim kosztom krańcowym w porównaniu z istniejącą już infrastrukturą oraz zdolności przemysłu do powtarzalnej produkcji tysięcy egzemplarzy. Jego popularność wynika również z geopolitycznej skali ekosystemu eksportu i licencji stworzonego przez ZSRR, a także z faktu, że konstrukcja ta jest nadal użytkowana i modernizowana nawet przez państwa mające możliwość wyboru."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego PKM przetrwał mimo istnienia nowszych technologii i co tak naprawdę oznacza jego niezawodność?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "PKM przetrwał dzięki wyjątkowo trafnemu wyborowi kompromisów inżynieryjnych oraz dopasowaniu produktu do ekosystemu użytkowego. Jego niezawodność nie jest cechą samego mechanizmu, lecz właściwością relacji między konstrukcją a jakością obsługi, logistyki i szkolenia."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego PKM przetrwał tak długo mimo pojawienia się nowszych technologii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "PKM przetrwał dzięki osiągnięciu korzystnej równowagi między wymaganiami a produkcją masową oraz trafnemu rozpoznaniu ceny wystarczalności, prostoty i odporności. Jego architektura okazała się na tyle podatna na adaptację i dojrzała, że koszt całkowitego odrzucenia systemu nie był uzasadniony przez dekady."
          }
        }
      ]
    }
  ]
}


{
  "h2_headers": [
    "Długowieczność PKM jako efekt systemowego dopasowania",
    "Długowieczność jako efekt optymalizacji kompromisów i systemowego zakotwiczenia",
    "Warstwowość czasu i kapitał wiedzy ukrytej",
    "Przemysłowa skala i geopolityka jako warunki trwałości",
    "Dyscyplina kompromisu jako źródło trwałości",
    "Długowieczność jako efekt optymalnego kompromisu i systemowego dopasowania"
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Długowieczność PKM jako efekt systemowego dopasowania",
      "index": 0,
      "char_end": 2270,
      "position": 1,
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      "full_text": "Pierwszym kluczem do sukcesu jest optymalizacja wielokryterialna. Herbert Simon dostarczył nam w całym artykule pojęcia satisficing, które być może lepiej niż słowo \"doskonałość\" opisuje logikę PKM. System wojskowy nie musi maksymalizować każdej cechy. W rzeczywistym świecie maksima są często wzajemnie sprzeczne. Najniższa masa może pogarszać pojemność cieplną, najwyższa sztywność zwiększać ciężar, najdalej posunięta modularność zwiększać liczbę interfejsów, a perfekcyjnie wyspecjalizowana konstrukcja tracić uniwersalność. Dobre projektowanie polega zatem nie na maksymalizacji jednego parametru, lecz na odnalezieniu takiego punktu, w którym poprawa jednej cechy nie jest warta kosztu powodowanego w innych. PKM znalazł się bardzo blisko takiego trwałego punktu Pareto. Nie był najlżejszą możliwą maszyną, nie posiadał nieskończonej pojemności cieplnej, nie był wolny od ograniczeń ergonomicznych ani mechanicznych konsekwencji naboju z wystającą kryzą. Jego znaczenie wynikało z połączenia tych właściwości w proporcji, która w wielu środowiskach okazywała się wystarczająco korzystna. Właśnie dlatego konstrukcja mogła przegrać pojedyncze porównanie parametryczne i nadal wygrywać rachunek systemowy. Ta obserwacja prowadzi do jednej z najważniejszych korekt popularnego języka technicznego.\nNie istnieje uniwersalnie \"najlepszy karabin maszynowy\", podobnie jak nie istnieje najlepszy samochód, samolot czy statek niezależnie od zadania. FN MAG/M240, PKM, Pecheneg i UKM-2000 są różnymi lokalnymi odpowiedziami na wielokryterialny problem. Zachodnia tradycja zaakceptowała większą masę MAG w zamian za inne właściwości i zachowała własny ogromny ekosystem.\nRosyjski Pecheneg ponownie zainwestował część zasobów w gospodarkę cieplną. Polska uznała, że warto zachować część kapitału konstrukcyjnego PKM, lecz nie warto zachowywać zależności od postsowieckiego standardu logistycznego. Każda decyzja staje się racjonalna dopiero po wskazaniu warunków brzegowych, względem których została podjęta. Drugim kluczem jest zależność od ścieżki Paula Davida i W. Briana Arthura. PKM narodził się jako rozwiązanie funkcjonujące wokół naboju znacznie starszego od niego samego. Konstruktorzy mogli potraktować 7,62 × 54R jako anachronizm wymagający odrzucenia, ale wówczas musieliby zakwestionować nie tylko nabój, lecz całą istniejącą infrastrukturę magazynową, produkcyjną i doktrynalną. Zamiast usunąć historyczne ograniczenie, rozwiązali problem mechaniczny w jego ramach. Powstała charakterystyczna architektura zasilania, która z punktu widzenia czystej elegancji projektowej mogła być bardziej złożona niż system dla naboju bez wystającej kryzy, lecz z punktu widzenia państwa pozwalała zachować ogromną wartość wcześniej zgromadzonego kapitału. To fundamentalna lekcja historii techniki. Innowacja nie musi oznaczać zerwania z przeszłością; może polegać na znalezieniu lepszego sposobu wykorzystania jej ograniczeń. Wiele najbardziej trwałych technologii cywilizacyjnych działa właśnie w ten sposób.\nNowy wagon musi pasować do istniejących torów, nowy protokół komunikacyjny do infrastruktury poprzedników, a nowa maszyna przemysłowa do systemu logistycznego przedsiębiorstwa. Projektowanie od czystej kartki jest intelektualnie atrakcyjne, ale świat materialny prawie nigdy nie daje konstruktorowi czystej kartki.\nTrzecim elementem długowieczności jest zjawisko opisane przez Thomasa P. Hughesa jako technological momentum. Młoda technologia jest przede wszystkim projektem. Dojrzała technologia staje się systemem. Wokół PKM powstały zakłady produkcyjne, części zamienne, dokumentacja, szkolenie, podstawy, odmiany pojazdowe, zapasy amunicji i niezliczone godziny doświadczenia użytkowników.\nW pewnym momencie pytanie o jego następcę przestało być pytaniem \"czy potrafimy zbudować lepszy karabin?\", a stało się pytaniem \"czy różnica jest wystarczająco duża, aby uzasadnić wymianę całego otoczenia istniejącego karabinu?\". Tym samym każdy kolejny egzemplarz, warsztat, instruktor i magazyn powiększały koszt porzucenia standardu. Nie jest to argument usprawiedliwiający technologiczny konserwatyzm w nieskończoność. Zależność od ścieżki może stać się pułapką. Istnieje moment, w którym konserwowanie starszego rozwiązania zaczyna kosztować więcej niż przejście do nowego.\nHistoria UKM-2000 pokazuje, że Polska po zmianie orientacji geopolitycznej właśnie taki próg rozpoznała w odniesieniu do standardu amunicyjnego. Zamiast jednak dokonać całkowitego zerwania, zastosowano rozwiązanie bardziej subtelne: zachowano część wartościowej genealogii konstrukcyjnej, zmieniając ten poziom systemu, który kolidował z przyszłą interoperacyjnością. Proces ten pozostaje żywy, a nie wyłącznie historyczny.\nW sierpniu 2025 roku Ministerstwo Obrony Narodowej nadal wymieniało UKM-2000 wśród broni zespołowej produkowanej przez Zakłady Mechaniczne Tarnów oraz podkreślało znaczenie własnego zaplecza badawczo-rozwojowego spółki. W grudniu 2025 roku MON informowało o dalszych inwestycjach w moce produkcyjne tarnowskiego przedsiębiorstwa, wskazując wprost na cel ograniczania zależności od dostaw zewnętrznych.",
      "char_start": 2271,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego PKM przetrwał tak długo, skoro istnieją nowsze lub w niektórych aspektach lepsze konstrukcje?",
      "estimated_length": 5103
    },
    {
      "h2": "Warstwowość czasu i kapitał wiedzy ukrytej",
      "index": 2,
      "char_end": 11458,
      "position": 3,
      "full_text": "Jednocześnie UKM-2000C pozostaje częścią współczesnej architektury ZSSW-30 i jest sprzężonym uzbrojeniem Borsuka oraz Rosomaka. Genealogia prowadząca od zimnowojennego PKM trafia więc w Polsce do zdalnie sterowanego systemu wieżowego XXI wieku. To niemal podręcznikowa ilustracja zasady, że technologia nie starzeje się jako jedna niepodzielna całość. Czwartym kluczem jest właśnie warstwowość czasu technologicznego. Nabój, mechanizm, materiały, ergonomia, sensory i system informacyjny nie starzeją się w jednakowym tempie. Podstawowe prawa mechaniki nie ulegają dezaktualizacji. Dobrze zaprojektowany mechanizm może pozostawać funkcjonalny bardzo długo. Interfejs człowieka starzeje się szybciej, ponieważ zmienia się wyposażenie użytkownika. Optyka i elektronika starzeją się jeszcze szybciej. Z tego powodu konstrukcja posiada jednocześnie kilka \"wieków\". PKM może być stary genealogicznie i nadal dojrzały mechanicznie, a równocześnie wymagać aktualizacji interfejsów, aby funkcjonować w nowoczesnym środowisku. Tak właśnie należy rozumieć jego modernizowalność. Nie jako magiczną właściwość umożliwiającą wieczne dodawanie kolejnych elementów, ale jako zdolność do oddzielania wolno starzejącego się rdzenia od szybciej zmieniających się warstw. Baldwin i Clark w teorii modularności pokazali, że dobra architektura pozwala na rozwój części systemu bez konieczności równoczesnego projektowania wszystkiego od początku.\nRodzina PK wykazuje tę właściwość niezwykle wyraźnie. Warianty pojazdowe zmieniały to, co wymuszało środowisko pojazdu. Pecheneg przesunął kompromis termiczny. UKM-2000 zmienił podstawowy interfejs amunicyjny. Jednocześnie duża część genealogii pozostawała rozpoznawalna. Piąty klucz dotyczy człowieka.\nWiele narracji o niezawodności PKM redukuje sukces do tolerancji mechanicznych, układu gazowego i jakości produkcji. Tymczasem niezawodność systemu uzbrojenia nigdy nie jest właściwością samej stali. Rasmussen, Reason, Hollnagel, Weick i badacze human factors pokazują, że rezultat powstaje w układzie człowiek-maszyna-organizacja. Ten sam egzemplarz może funkcjonować inaczej w organizacji posiadającej dobrą kulturę techniczną niż w organizacji ignorującej oznaki zużycia, zaniedbującej szkolenie lub błędnie zarządzającej częściami. Określenie PKM jako \"broni wybaczającej błędy\" należy traktować bardzo ostrożnie. Dobry projekt może zwiększać margines tolerancji, lecz margines nie jest zwolnieniem użytkownika z odpowiedzialności. Materiał źródłowy sam, obok rozbudowanej legendy odporności, opisuje szeroki zakres inspekcji, konserwacji i nadzoru niezbędnego do zachowania sprawności systemu. Właściwą kategorią nie jest zatem \"niezniszczalność\", lecz odporność relacyjna: możliwość zachowania funkcji pomimo określonego poziomu zakłóceń, pod warunkiem że człowiek i organizacja nadal wykonują własną część pracy.\nMichael Polanyi pozwala pójść krok dalej. Wokół PKM przez dziesięciolecia powstała ogromna ilość wiedzy ukrytej - tej, której nie sposób całkowicie zamknąć w dokumentacji. Technik rozpoznaje nietypowe zachowanie systemu, konstruktor pamięta przyczyny dawnej zmiany projektu, instruktor wie, które elementy są trudne poznawczo dla nowych użytkowników, a organizacja zna rzeczywisty rozkład potrzeb serwisowych. Arrow nazwałby część tego procesu learning by doing. Każdy rok użytkowania powiększa więc nie tylko wiek platformy, lecz również kapitał wiedzy o niej.\nnowa technologia zawsze znajduje się na początku w szczególnym położeniu epistemicznym. Może posiadać lepsze parametry deklarowane, ale posiada krótszą historię poznanych błędów. W starym systemie słabości bywają dobrze rozpoznane. W nowym część słabości pozostaje jeszcze niewidzialna. Dla organizacji wojskowej, w której nieoczekiwana awaria może posiadać konsekwencje znacznie poważniejsze niż w zwykłym przedsiębiorstwie, wiedza o niedoskonałości jest sama w sobie aktywem. Szóstym składnikiem długowieczności jest produkcja. PKM nie był ręcznie wykonanym arcydziełem przeznaczonym dla elity. Jego architektura należała do świata wielkiej serii. To zasadnicza różnica.",
      "char_start": 7375,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego stara konstrukcja może być wciąż aktualna i bezpieczniejsza od nowszych rozwiązań?",
      "estimated_length": 4083
    },
    {
      "h2": "Przemysłowa skala i geopolityka jako warunki trwałości",
      "index": 3,
      "char_end": 16377,
      "position": 4,
      "full_text": "Technologia wojskowa musi istnieć nie tylko w jednym idealnym prototypie, ale w tysiącach egzemplarzy, których charakterystyki pozostają wystarczająco podobne. Shewhart i Deming nauczyli przemysł, że jakość seryjna jest problemem rozkładu zmienności. Najbardziej błyskotliwy projekt nie staje się dobrą bronią masową, jeżeli fabryka nie potrafi reprodukować jego wymaganych właściwości.\nhołd dla konstruktorów PKM powinien obejmować również bezimiennych technologów, narzędziowców, kontrolerów jakości i robotników. Projekt jest dopiero obietnicą maszyny; przemysł decyduje, czy obietnica zostanie powtórzona tysiące razy. Właśnie na tym polega różnica między wynalazkiem i systemem uzbrojenia.\nSiódmy element stanowi ekonomia cyklu życia. Cena egzemplarza jest tylko początkiem zobowiązania. Państwo kupuje wraz z bronią konieczność utrzymywania amunicji, części, personelu, dokumentacji, remontów, magazynów i kompetencji. Dlatego czasem stary system pozostaje racjonalny nie dlatego, że jest technicznie lepszy, lecz dlatego, że jego koszt krańcowy jest niewielki wobec ogromnej wartości infrastruktury, która już istnieje. Z drugiej strony przychodzi moment, kiedy starzejący się standard wymaga coraz bardziej kosztownego podtrzymywania, a wtedy długowieczność może przekształcić się w dług technologiczny. Doświadczenie zarządzania uzbrojeniem jest w dużej mierze sztuką rozpoznawania momentu, w którym kapitał odziedziczony zaczyna stawać się balastem odziedziczonym. Ósmy element dotyczy państwa. PKM pokazał, że istnieje fundamentalna różnica pomiędzy posiadaniem arsenału i posiadaniem przemysłu. Arsenał jest zasobem skończonym. Przemysł jest zdolnością odtwarzania zasobu. Jugosłowiańska, chińska i polska historia pochodnych PKM pokazują, że wraz z transferem konstrukcji mogą podróżować kompetencje przemysłowe, a państwo przechodzące od importu do samodzielnej modernizacji zmienia swoją pozycję w systemie zależności. Nie należy mylić suwerenności z autarkią.\nNowoczesny przemysł obronny jest z natury sieciowy. Istotą autonomii nie jest produkowanie wszystkiego w granicach jednego kraju, lecz zdolność utrzymania funkcji mimo zakłóceń oraz zachowanie prawa i kompetencji do samodzielnego podejmowania krytycznych decyzji technicznych. Polska historia UKM-2000 pokazuje właśnie taką możliwość: interoperacyjność z sojuszem nie musi oznaczać rezygnacji z krajowej zdolności konstrukcyjnej. Dziewiąty poziom analizy jest polityczny.\nPKM stał się globalny nie wyłącznie dlatego, że był dobrym produktem. ZSRR stworzył wielki ekosystem eksportu, sojuszy, licencji i transferów. Po rozpadzie bloku ogromne zasoby uzbrojenia pozostały w państwach sukcesyjnych i na rynkach wtórnych. W ten sposób jakość techniczna spotkała się z geopolityczną skalą. Bez pierwszej system prawdopodobnie nie trwałby tak długo. Bez drugiej nie osiągnąłby takiej globalnej dyfuzji.\npopularność nie może być używana jako samodzielny dowód doskonałości. Ale nie można też całkowicie oddzielić jej od jakości. Zła konstrukcja masowo narzucona przez imperium może trwać przez czas politycznego przymusu. Znacznie trudniej wyjaśnić samym przymusem fakt, że po rozpadzie owego imperium architektura nadal jest użytkowana, kopiowana, modernizowana i dostosowywana przez państwa posiadające już inne możliwości wyboru. PKM zawdzięcza zatem swoją skalę historii politycznej, ale jego trwanie po historii politycznej wymaga dodatkowego wyjaśnienia technicznego. Dziesiąty poziom jest moralny.\nDługowieczność broni nie może być celebrowana tak samo jak długowieczność mostu czy turbiny. Im trwalsza jest broń, tym dłużej może pozostawać w obiegu przemocy. Jej odporność zwiększa bezpieczeństwo legalnego użytkownika i jednocześnie może zwiększać problem proliferacji po rozpadzie państwowych systemów kontroli. W tym miejscu Hans Jonas, Jacques Ellul i Langdon Winner każą zadać pytanie, którego nie rozwiązuje żaden wykres niezawodności: jak daleko w przyszłość sięga odpowiedzialność za trwały artefakt służący przemocy? Nie da się odpowiedzieć, że konstruktor odpowiada za każde późniejsze użycie. Taka teoria zniszczyłaby pojęcie odpowiedzialności przez jego nieskończone rozszerzenie. Nie można jednak także powiedzieć, że projektant odpowiada wyłącznie za działanie mechanizmu do chwili opuszczenia fabryki. Nowoczesna etyka technologii opiera się właśnie na rozpoznaniu, że profesjonalna wiedza tworzy obowiązek przewidywania klas konsekwencji, nawet jeśli szczegółowy przebieg przyszłości jest niepoznawalny. PKM pozwala zobaczyć problem w czystej postaci.\nTwórcy mogli projektować broń dla radzieckiego państwa, ale nie mogli sterować jej późniejszą obecnością w Afganistanie, Afryce, na Bliskim Wschodzie czy w wojnach państw sukcesyjnych ZSRR. Projekt osiągnął autonomię instytucjonalną, nie dlatego, że maszyna zdobyła wolną wolę, lecz dlatego, że sieć reprodukcji stała się większa niż możliwości kontroli pierwotnego autora.",
      "char_start": 11459,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego PKM jest wciąż powszechny, skoro istnieją nowsze konstrukcje?",
      "estimated_length": 4918
    },
    {
      "h2": "Dyscyplina kompromisu jako źródło trwałości",
      "index": 4,
      "char_end": 21737,
      "position": 5,
      "full_text": "Jedenasty wymiar jest kulturowy. \"Pekaśka\", \"biksi\" i inne lokalne określenia pokazują, że technologia naprawdę zakorzenia się w społeczeństwie dopiero wtedy, gdy przestaje funkcjonować wyłącznie pod oficjalnym oznaczeniem. Język użytkowników zamienia produkt państwowego przemysłu w element kultury materialnej. Powstają opowieści, anegdoty, reputacja, a z czasem mit. Mit PKM nie jest przy tym czystym fałszem. Najtrwalsze mity techniczne powstają wokół realnego jądra empirycznego. Problem zaczyna się wtedy, gdy relatywna odporność zostaje przekształcona w \"niezniszczalność\", dobry stosunek masy do zdolności w absolutną dominację nad konkurentami, a historycznie uwarunkowane rozwiązanie w dowód uniwersalnego geniuszu. Nauka nie powinna legendy po prostu niszczyć. Powinna rozłożyć ją na mechanizmy, które uczyniły ją możliwą. Po wykonaniu tego zabiegu konstrukcja nie staje się mniej interesująca. Staje się bardziej interesująca.\nZamiast magicznego przedmiotu otrzymujemy system, którego sukces można częściowo wyjaśnić teorią optymalizacji, ekonomią ewolucyjną, nauką o niezawodności, human factors, studiami nad nauką i technologią, ekonomią instytucjonalną, teorią organizacji oraz filozofią odpowiedzialności. PKM jest tak dobrym obiektem artykułu naukowego. W jednej maszynie przecinają się różne skale wyjaśnienia. Na poziomie mikro działają naprężenia, tarcie, przepływ gazów, temperatura i tolerancje wymiarowe. Na poziomie człowieka istnieją fizjologia, zmęczenie, pamięć proceduralna i zaufanie do urządzenia. Na poziomie organizacji pojawiają się szkolenie, kultura bezpieczeństwa, serwis i logistyka. Na poziomie przemysłu działają kontrola jakości, ekonomia skali i uczenie przez produkcję. Na poziomie państwa występują standaryzacja, interoperacyjność i polityka przemysłowa. Na poziomie międzynarodowym mamy sojusze, transfery i proliferację.\nNa poziomie filozoficznym pozostają pytania o sprawczość, odpowiedzialność i granice technicznej racjonalności. Redukowanie PKM do parametrów technicznych byłoby zatem takim samym błędem jak redukowanie gospodarki do pojedynczej ceny albo społeczeństwa do sumy indywidualnych osób. System posiada właściwości, których nie znajdziemy w żadnym pojedynczym komponencie. To prowadzi do ostatecznej reinterpretacji niezawodności. W języku potocznym pytamy: \"czy PKM jest niezawodny?\". Po całej analizie pytanie to wydaje się zbyt ubogie. Należałoby zapytać: w jakim ekosystemie, dla jakiego użytkownika, przy jakiej jakości produkcji, amunicji, obsługi, szkolenia i logistyki konstrukcja posiada wysokie prawdopodobieństwo zachowania wymaganej funkcji? Dopiero takie pytanie odpowiada metodologii reliability engineering. Niezawodność okazuje się własnością relacji. Najlepszy mechanizm bez amunicji nie posiada zdolności. Najlepsza amunicja bez sprawnego systemu pozostaje zapasem magazynowym. Dobra broń w źle działającej organizacji może być zawodna systemowo. Przeciętna konstrukcja otoczona doskonałym serwisem może osiągać wysoką dostępność. Sukces PKM wynikał z tego, że w wielu miejscach świata relacja pomiędzy produktem i ekosystemem była wystarczająco łatwa do odtworzenia.\nPodobnie trzeba ostatecznie zdefiniować prostotę. PKM nie jest \"prosty\" dlatego, że został zaprojektowany bez subtelnej wiedzy. Przeciwnie, dobra prostota jest efektem ogromnej ilości pracy intelektualnej. Konstruktor bierze problem złożony i stara się umieścić jego złożoność tam, gdzie najmniej obciąża przyszłego użytkownika. To dlatego mechanizm może być pomysłowy, a jego eksploatacyjny model relatywnie łatwy do opanowania. Najbardziej zaawansowana technologia nie zawsze wygląda na najbardziej skomplikowaną. Czasem najwyższą formą inżynierskiego wyrafinowania jest usunięcie tego, czego system nie potrzebuje, bez usunięcia tego, czego potrzebować będzie w najgorszym możliwym momencie.\nkonstruktorzy PKM zasługują na szacunek większy niż ten, który daje im legenda o nieomylności. Nie stworzyli maszyny doskonałej. Stworzyli maszynę posiadającą bardzo dobrze ustawione granice niedoskonałości. Potrafili zaakceptować stary nabój, zamiast prowadzić wojnę z całą wcześniejszą infrastrukturą. Potrafili ograniczać masę bez uczynienia konstrukcji jednorazową. Potrafili stworzyć produkt możliwy do wielkoseryjnego odtwarzania. Potrafili pozostawić platformę wystarczająco otwartą na rozwój, aby po dekadach można było zbudować wokół niej Pechenega, M84, Type 80 czy polskiego UKM-2000.\nIch największym osiągnięciem nie była zatem \"prostota\" rozumiana jako prymitywizm. Była nim dyscyplina kompromisu. Inżynieria jest nauką o tym, czego nie można mieć jednocześnie. Konstruktor nie ma do dyspozycji nieskończonej masy, ceny, przestrzeni, czasu, materiałów ani energii. Każda decyzja przesuwa koszt. Zmniejszając masę, zużywa się margines gdzie indziej. Zwiększając trwałość, można zwiększyć ciężar. Utrzymując stary standard, komplikuje się nowy mechanizm. Zrywając ze standardem, obciąża się logistykę. Ulepszając produkt, można utrudnić produkcję. Projektowanie nie jest sztuką znalezienia świata bez kosztów, lecz sztuką wyboru kosztów, które system będzie w stanie ponosić najdłużej. PKM dokonał tego wyboru wyjątkowo trafnie.\nprzetrwał nie tylko następców, lecz całe systemy polityczne. Związek Radziecki zniknął. Układ Warszawski został rozwiązany. Polska weszła do NATO. Jugosławia przestała istnieć.",
      "char_start": 16378,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego PKM przetrwał mimo istnienia nowszych technologii i co tak naprawdę oznacza jego niezawodność?",
      "estimated_length": 5359
    },
    {
      "h2": "Długowieczność jako efekt optymalnego kompromisu i systemowego dopasowania",
      "index": 5,
      "char_end": 26085,
      "position": 6,
      "full_text": "Doktryny zmieniły się, a współczesne pole walki nasyciło się termowizją, sieciami cyfrowymi, bezzałogowcami i systemami walki elektronicznej. Mimo to mechaniczna genealogia pozostaje obecna. W Polsce jej daleki potomek UKM-2000C znajduje się dziś we współczesnym zdalnie sterowanym systemie wieżowym Borsuka.\nJest to materialny kontrargument wobec naiwnego utożsamiania wieku z przestarzałością. Nie oznacza to, że PKM będzie potrzebny zawsze. Żadna technologia nie posiada takiej gwarancji. Przyszły przełom w amunicji, materiałach, automatyzacji, sensorach albo samej strukturze piechoty może doprowadzić do punktu, w którym dalsze utrzymywanie tej architektury przestanie mieć ekonomiczny sens. Wtedy zależność od ścieżki powinna zostać przerwana. Długowieczność nie jest wartością samą w sobie; jest wartością tylko tak długo, jak długo system nadal racjonalnie rozwiązuje rzeczywisty problem.\nkońcowa ocena PKM nie powinna brzmieć: \"broń idealna\". To kategoria mitologiczna.\nNie powinna również brzmieć: \"relikt zimnej wojny\". To kategoria równie powierzchowna. Trafniejsze jest stwierdzenie, że PKM jest jednym z najczystszych przykładów technologii dojrzałej: takiej, której podstawowa architektura osiągnęła wcześnie korzystną równowagę między wymaganiami, została skutecznie przełożona na produkcję masową, stworzyła potężny ekosystem, zgromadziła wielopokoleniową wiedzę użytkowników i pozostała wystarczająco podatna na adaptację, aby zmiany otoczenia przez bardzo długi czas nie uzasadniały całkowitego kosztu jej odrzucenia. W tej definicji mieści się cała anatomia długowieczności. Herbert Simon pozwala zrozumieć, dlaczego \"wystarczająco dobre\" może okazać się lepsze od teoretycznie idealnego. Arthur i David wyjaśniają, dlaczego historia zmienia ekonomię przyszłych wyborów. Hughes pokazuje, jak artefakt obrasta infrastrukturą i uzyskuje technologiczne momentum. Baldwin i Clark tłumaczą, dlaczego modularność oraz stabilny rdzeń sprzyjają ewolucji. Arrow i Polanyi przypominają, że czas wytwarza wiedzę. Reason, Rasmussen i Hollnagel pokazują, że niezawodność rodzi się w układzie człowieka i maszyny. Coase pozwala dostrzec koszty organizacyjne ukryte poza ceną produktu. Jonas i Winner zmuszają zaś do zapytania, czy system, który przeżywa własnego konstruktora i własne państwo, nie rozszerza również horyzontu odpowiedzialności.\nNie jest przypadkiem, że tak wiele teorii potrzeba do wyjaśnienia jednego karabinu. Właśnie to jest najważniejszym rezultatem badania. Technologia nigdy nie jest tylko technologią.\nW metalu zapisane są decyzje ekonomiczne. W tolerancjach produkcyjnych znajduje się kultura przemysłowa. W masie urządzenia ukryta jest teoria człowieka, który będzie je przenosił. W kalibrze znajduje się historia standardów. W części zamiennej - architektura logistyki. W lokalnej nazwie - kultura użytkowników. W fabryce - zakres suwerenności państwa.\nW egzemplarzu znajdującym się po sześćdziesięciu latach na kolejnym kontynencie - konsekwencje polityki, której twórcy nie mogli już kontrolować. PKM jest nie tyle opowieścią o karabinie maszynowym, ile studium sposobu, w jaki cywilizacja materializuje decyzje i następnie przez dekady żyje z ich konsekwencjami. Komplementem dla konstruktorów nie jest powiedzenie, że stworzyli system bez wad. Taki system nie istnieje. Większym komplementem jest uznanie, że potrafili dokonać kompromisów tak trwałych, iż kolejne pokolenia konstruktorów częściej pytały, jak je przesunąć i zmodernizować, niż jak wszystko rozpocząć od początku. Zechciejmy zamknąć analizę parafrazą myśli, która przewija się przez całą historię inżynierii: dojrzałość nie polega na dodawaniu możliwości bez końca, lecz na rozumieniu, których możliwości naprawdę potrzebuje system i jaką cenę warto za nie zapłacić. PKM nie zwyciężył czasu poprzez absolutną doskonałość. Przetrwał dlatego, że jego konstruktorzy trafniej niż wielu konkurentów rozpoznali cenę wystarczalności, prostoty, masy, odporności i kompatybilności.\nlekcja PKM wykracza poza historię uzbrojenia. Dotyczy projektowania państwa, organizacji, infrastruktury i każdej technologii mającej funkcjonować dłużej niż jedna generacja jej twórców. Nie należy projektować wyłącznie produktu. Trzeba projektować relację produktu z człowiekiem, przemysłem, instytucją i czasem. W relacji rodzi się prawdziwa długowieczność technologii.",
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      "hidden_question": "Dlaczego PKM przetrwał tak długo mimo pojawienia się nowszych technologii?",
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