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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje ewolucje mysli geopolitycznej, przeciwstawiajac optymistyczna teze Francisa
Fukuyamy o koncu historii brutalnej diagnozie Samuela Huntingtona. Autor wskazuje, ze
wspolczesny Swiat nie zmierza ku uniwersalnej konwergencji liberalnej demokracji, lecz jest
ksztaltowany przez powro6t ideologii i silne podzialy cywilizacyjne. Kluczowym elementem analizy
jest kategoria thymus — ludzka potrzeba uznania i godnosci, ktora czesto okazuje sie silniejszym
motywatorem politycznym niz racjonalny zysk ekonomiczny. Na przyktadach takich jak Brexit czy
rozwdj Chin pokazano, ze tozsamos$¢, religia i przynaleznos¢ kulturowa moga przewaza¢ nad
materialnym dobrobytem, co podwaza tradycyjne modele ekonomicznej antropologii polityki i

rzuca nowe Swiatlo na mechanizmy wspolczesnych konfliktow globalnych.

The article analyzes the evolution of geopolitical thought, contrasting Francis Fukuyama's
optimistic thesis on the end of history with Samuel Huntington's brutal diagnosis. The author
indicates that the modern world is not moving toward a universal convergence of liberal
democracy, but is instead shaped by the return of ideology and strong civilizational divides. A key
element of the analysis is the category of thymus—the human need for recognition and dignity,
which often proves to be a stronger political motivator than rational economic gain. Using
examples such as Brexit or the rise of China, it is shown that identity, religion, and cultural
belonging can outweigh material prosperity, undermining traditional models of the economic
anthropology of politics and shedding new light on the mechanisms of contemporary global
conflicts.




Artykul analizuje wspoélczesna geopolityke przez pryzmat mysli Johna Andrewsa,
stawiajac teze, ze $wiat wkroczyl w ere glebokiego napiecia miedzy tradycyjnym
dazeniem panstw do suwerennosSci a nowymi, destabilizujagcymi silami o charakterze
niepanstwowym i systemowym. Autor dowodzi, ze naiwny optymizm liberalnego
globalizmu zostal zastgpiony przez brutalng rzeczywisto$¢ polityki tozsamosci,
asymetrycznych zagrozen (takich jak kartele czy sieci terrorystyczne) oraz biologicznych
i fizycznych determinizmé4w w postaci kryzysow demograficznych i zmian
klimatycznych. Glownym wyzwaniem dla mocarstw nie jest juz tylko rywalizacja o
dominacje terytorialng, lecz konieczno$¢ przejécia od strategii izolacjonizmu (tzw.
smozaiki fortec”) ku dojrzalej formie Realpolitik. Ta nowa strategia musi laczyc
budowanie wewnetrznej odpornoSci panstwa z pragmatyczng wspoOlpraca
miedzynarodowa w obszarach, gdzie zagrozenia sa radykalnie transgraniczne. Tekst
sugeruje, ze przetrwanie wspolczesnych systeméw politycznych zalezy od zdolnosci
panstw do uznania, ze w $wiecie totalnej wspolzaleznosci sila militarna jest

niewystarczajaca bez instytucjonalnego zaplecza i zdolnosSci do zarzadzania wspolnym

dobrem.

SLOWA KLUCZOWE
anatomia wspdlczesnej potegi koniec historii zderzenie cywilizacji potrzeba uznania
thymos asabijja mozaika fortec pulapka Tukidydesa realpolitik
geopolityczna ekonomia legitymizacji fragmentacja globalizacji odpornos¢ strategiczna
konwergencja ustrojowa bezpieczenstwo kulturowe

Powroét ideologii i starcie wizji konca historii

Ideologia wraca przez drzwi, z ktérych miala zosta¢ wyrzucona. Fukuyama, Huntington i polityka

tozsamosci

Upadek komunizmu wywolal na Zachodzie intelektualng euforie; zwyciestwo konkretnego ukladu
geopolitycznego latwo pomylono wowczas ze zwyciestwem uniwersalnej zasady historii. Zwigzek
Radziecki przestal istnie¢, gospodarki planowe stracily atrakcyjnos¢, a liberalna demokracja i

kapitalizm rynkowy zyskiwaly nowych zwolennikow w rytm globalizacji ekonomicznej, ktora




rozszerzala sie z niespotykang dotad szybko$cia. W tej atmosferze pojawila sie teza Francisa
Fukuyamy o ,koncu historii” — jedna z najbardziej wplywowych, a zarazem najczeSciej btednie
interpretowanych idei konca XX wieku. Andrews przeciwstawia jej brutalng diagnoze Samuela
Huntingtona, sugerujac, ze doswiadczenia XXI stulecia coraz wyrazniej przemawiaja za Swiatem
szderzenia cywilizacji”, w ktorym religia, kultura i pamie¢ historyczna okazuja sie silniejsze niz

liberalna obietnica konwergencji.

Aby ten spor mial warto§¢ analityczng, nalezy najpierw uwolni¢ Fukuyame od karykatury jego
wlasnej tezy. ,Koniec historii” nie byt twierdzeniem, ze przestang wybucha¢ wojny, znikna religie,
nacjonalizmy czy tyranie, albo ze ludzie odtad zajma sie wylacznie konsumpcja. W eseju z 1989
roku Fukuyama rozwazal kwestie znacznie bardziej abstrakcyjna: czy liberalna demokracja, po
wyczerpaniu wielkich konkurencyjnych ideologii nowoczesnoSci, nie stala sie koncowym punktem
ewolucji form ustrojowych. Historia mogla nadal produkowaé¢ dramatyczne wydarzenia, ale
przestala generowac alternatywne projekty polityczne o tak uniwersalistycznych roszczeniach jak
liberalizm, faszyzm czy komunizm. To rozrdéznienie jest kluczowe, gdyz wiele prob ,obalenia
Fukuyamy” opieralo sie na dowodach, ktorych jego teza wcale nie wymagala. Wojna w Jugostawii,

zamachy terrorystyczne czy odrodzenie nacjonalizmu nie obalaja same w sobie konca historii.

Podwazenie mocniejszej wersji hipotezy Fukuyamy wymagaloby wykazania, ze pojawil sie
konkurencyjny model organizacji politycznej, zdolny przedstawi¢ sie jako uniwersalnie lepsza
odpowiedz na problemy nowoczesnosSci. Prawdziwym wyzwaniem nie jest zatem samo istnienie
autorytaryzmu, lecz mozliwo$¢, ze autorytarna modernizacja, nacjonalistyczny kapitalizm lub
cywilizacyjnie legitymizowane panstwo rozwojowe stang sie atrakcyjnymi wzorcami
konkurencyjnymi wobec liberalnej demokracji. XXI wiek skomplikowal optymizm konca zimnej
wojny bardziej, niz wynikaloby z prostego powrotu konfliktow. Chiny udowodnily bowiem, ze
gleboka integracja z gospodarka Swiatowa nie musi prowadzi¢ do konwergencji ustrojowej w

zachodnim sensie.

Religia nie zniknela wraz z modernizacja, a nacjonalizm nie zostal rozpuszczony przez handel.
Internet nie stworzyl jednej globalnej sfery publicznej; zamiast tego umozliwil niezwykle skuteczne
organizowanie wspolnot gniewu, pamieci i resentymentu. Globalizacja polaczyla spoleczenstwa

materialnie, lecz nie zunifikowala ich rozumienia godnoSci, historii ani politycznej przynaleznosci.




Potrzeba uznania i tozsamos¢ jako nadrzedne
motywatory polityczne

Co wiecej, sam Fukuyama z czasem przesunal uwage ku problemowi, ktéry Andrews uwaza za
centralny: potrzebie uznania. W p6zniejszych pracach rozwija on kategorie thymos, zaczerpnieta z
tradycji platonskiej, by opisa¢ ludzkie pragnienie godno$ci, szacunku i spolecznego uznania.
Wedlug jego wspolczesnej interpretacji polityka tozsamosSci wyrasta z poczucia, ze warto$c
jednostek lub grup nie jest odpowiednio rozpoznawana. Nacjonalizm, populizm czy religijny
radykalizm moga wtedy funkcjonowaé¢ nie tylko jako systemy pogladéw, ale jako mechanizmy
odzyskiwania poczucia znaczenia. Jest to kluczowe dla zrozumienia Swiata Andrewsa: czlowiek nie
jest wylacznie podmiotem maksymalizujacym dobrobyt. Ekonomiczna antropologia polityki
okazuje sie zbyt waska, jesli zaklada, ze sam wzrost dochodéw uczyni konflikty tozsamoSciowe

drugorzednymi.

Ludzie chca konsumowaé, lecz pragng rowniez naleze¢. Szukaja bezpieczenstwa, ale i szacunku.
Chca mozliwos$ci ekonomicznych, nie chcac by¢ jednocze$nie traktowani jak wymienne jednostki
bez historii. Potrafig zaakceptowaé materialng strate, jesli uznaja ja za cene odzyskania godnosci,
suwerennos$ci lub statusu wspoélnoty. Stad bierze sie jedna z najbardziej uporczywych zagadek
ekonomicznego racjonalizmu: spoleczenstwa czasem glosuja za rozwigzaniami, ktore w krotkim
okresie moga obnizy¢ ich dobrobyt materialny. Nie musi to $wiadczy¢ o irracjonalnosci wyborcow;
moze oznaczac¢, ze ekonomista mierzy niewlasciwg funkcje uzytecznosci. Jesli dla obywatela
suwerenno$¢, religia, jezyk, bezpieczenstwo kulturowe lub poczucie kontroli sa dobrami

politycznymi, ich warto§¢ moze przewyzszy¢ przewidywana zmiane produktu krajowego brutto.

Brexit byl pod tym wzgledem lekcja nie tylko dla Brytyjczykéw, ale i dla calej Europy. Debata
koncentrowala sie na handlu, wzroscie, inwestycjach i kosztach opuszczenia jednolitego rynku,
podczas gdy znaczna cze$¢ mobilizacji politycznej dotyczyla poje¢ nieprzeliczalnych na procenty
PKB: kontroli, granicy, suwerennoS$ci, przynalezno$ci i przekonania, ze decyzje powinny byé¢
ponownie podejmowane ,u siebie”. Mozna kwestionowa¢ diagnozy ekonomiczne zwolennikéw
Brexitu, a jednocze$nie rozumieé, ze ich podstawowa potrzeba nie miala charakteru finansowego.
Podobnie nacjonalizm nie jest zwyklym bledem poznawczym spoleczenstw niedostatecznie
wyksztalconych w teorii globalizacji. To jeden z najskuteczniejszych mechanizmoéw tworzenia
wielkoskalowej solidarnoéci, jakie wypracowala nowoczesnoé¢. Pozwala milionom obcych sobie
ludzi uzna¢, ze naleza do jednej wspdlnoty, dziela wspdlna historie, maja wzajemne zobowigzania i

moga zadac politycznej lojalnosci. Nacjonalizm jest zatem jednym z nowoczesnych odpowiednikow




‘asabijji: przeksztalca abstrakcyjne "spoleczenstwo" w emocjonalne "my". Ta zdolno$¢ wyjasnia

zarowno jego sile konstrukeyjna, jak i destrukeyjng.

Nar6d moze organizowa¢ solidarno$¢ fiskalna, stuzbe publiczng, demokracje i panstwo dobrobytu.
Ludzie placa podatki na szkole, do ktérej nie chodza ich dzieci, finansuja leczenie nieznajomych i
akceptuja redystrybucje wlasnie dlatego, ze istnieje wystarczajaco silne wyobrazenie wspdlnoty
politycznej. Ta sama logika moze jednak sta¢ sie mechanizmem wykluczenia: gdy ,my” staje sie
kategoria politycznie wartoSciowa, zawsze pojawia sie pytanie o to, kto do nas nie nalezy.
Nacjonalizm jest potezny nie dlatego, ze ludzie kochaja flagi, lecz dlatego, ze odpowiada na problem
granic solidarnosci. Liberalizm moéwi o uniwersalnej godnos$ci czlowieka, jednak panstwo musi
podejmowac konkretne decyzje dotyczace tego, wobec kogo ponosi szczegdlne zobowigzania. Komu
wyplaci $wiadczenie? Kogo bedzie broni¢ armia? Kto moze glosowaé? Kogo przyjmie na swoje
terytorium? Jaka historie bedzie uczyé w szkole? Kazda z tych decyzji wymaga zdefiniowania

wspolnoty.

W tym kontekscie migracja staje sie jednym z najtrudniejszych problemow wspolczesnej polityki.
Ekonomicznie migrant moze by¢ pracownikiem uzupeliajagcym niedob6r podazy pracy,
demograficznie — odpowiedzia na starzenie sie spoleczenstwa, a humanitarnie — czlowiekiem
uciekajacym przed wojna lub bieda. Politycznie jednak jego pojawienie sie uruchamia pytanie o to,
kto nalezy do wspélnoty i na jakich warunkach mozna do niej wejé¢. Zaden model rynku pracy nie
rozwigze samodzielnie problemu tozsamosci, poniewaz zatrudnienie i przynaleznos¢ sa dwiema

roznymi kategoriami.

Tozsamos¢ i kultura jako bariery kompromisu

Andrews laczy kryzys demograficzny z narastajacym nacjonalizmem. Starzejace sie spoleczenstwa
moga ekonomicznie potrzebowaé¢ migracji, a jednocze$nie politycznie ja odrzucaé. Nie ma w tym
logicznej sprzecznoé$ci, jeSli przyjmiemy, ze obywatele nie daza wylacznie do maksymalizacji
dochodu; ciagglos¢ kulturowa moze by¢ dla nich dobrem cenniejszym niz wyzszy wzrost
gospodarczy. Wyzwaniem dla polityki demokratycznej nie jest zatem pouczanie obywateli, ze
blednie kalkuluja zyski, lecz znalezienie instytucjonalnej odpowiedzi, ktora pogodzi potrzeby rynku

pracy z wiarygodnym poczuciem kontroli nad zmiang spoleczna.

Religia dziala w podobny sposob, choé siega glebiej, oferujac nie tylko wspoélnote, ale i system
ostatecznych znaczen. O ile panistwo moze negocjowaé stawke podatku, o tyle znacznie trudniej
negocjowa¢ prawde objawiong, Swieto§¢ miejsca, sens meczenstwa czy obowiazki wynikajace z

wiary. Gdy konflikt polityczny zostaje sakralizowany, koszt kompromisu gwaltownie roénie.




Ustepstwo przestaje by¢ wtedy strategicznym wyborem, a staje sie grzechem, zdrada lub

pogwalceniem $wietego obowigzku.

Te dynamike dostrzegl Samuel Huntington. W slynnym eseju z 1993 roku twierdzil, ze po
wygasnieciu wielkich konfliktéw ideologicznych glowne linie podzialu w polityce $wiatowej beda
przebiega¢ miedzy wspolnotami definiowanymi kulturowo i cywilizacyjnie. Cho¢ panstwa mialy
pozostaé kluczowymi aktorami, ich spory coraz czeéciej beda nakladaé sie na roznice cywilizacyjne.
Andrews przejmuje te intuicje, nadajac jej wspolczesny sens: interes gospodarczy nie znika, lecz

jest interpretowany przez pryzmat zbiorowej pamieci, religii i obrazu wlasnego miejsca w Swiecie.

Huntington zyskal przewage nad naiwnym optymizmem globalistycznym, poniewaz nie zakladal, ze
intensywniejsze kontakty musza prowadzi¢ do kulturowej homogenizacji. Kontakt moze dostarczac
wiedzy o innych, ale moze roéwniez wzmacniaé Swiadomo$é roznic. Globalna komunikacja
niekoniecznie ujednolica; czesto pozwala grupom precyzyjniej dostrzega¢ odrebnoéci, porownywac
status i mobilizowaé sie przeciwko postrzeganemu zagrozeniu. Internet jest pod tym wzgledem
ironicznym narzedziem historii. Technologia, ktéra miala stworzy¢ globalng wioske, umozliwita
jednoczesnie powstawanie coraz szczelniejszych wiosek tozsamo$ciowych. Algorytm laczy
emigranta z diasporg, radykala z radykalami, wyznawce z globalng wspolnota religijna, a
nacjonaliste z ludzmi podzielajacymi jego mit historyczny. Geografia komunikacji kurczy sie, lecz

geografia emocjonalna moze sie utwardzac.

Nie oznacza to jednak, ze Huntington ,,wygral” ten spér w prostym sensie.

Tozsamosc¢ jako soczewka i jezyk konfliktu

Model ten obarczony jest istotna wada: traktuje cywilizacje jako jednostki bardziej spojne, niz sa
nimi w rzeczywisto$ci spoleczenstwa. ,Zachod”, ,Swiat islamu” czy ,cywilizacja chinska” i
yhinduistyczna” moga stuzy¢ jako uzyteczne kategorie na wysokim poziomie abstrakcji, jednak
wewnatrz kazdej z nich istnieja glebokie podzialy klasowe, polityczne, regionalne, narodowe,
jezykowe, religijne oraz pokoleniowe. Krytyka paradygmatu Huntingtona wskazuje wlasnie na blad
traktowania plynnych i przenikajacych sie kultur jak zwartych blokéw geopolitycznych.
Najsilniejszym kontrargumentem wobec skrajnego huntingtonizmu jest sama liczba konfliktow
rozgrywajacych sie wewnatrz domniemanych cywilizacji. Wojny czesto wybuchaja miedzy
panstwami nalezacymi do tej samej tradycji kulturowej — czego przykladem jest rywalizacja

sunnicko-szyicka wewnatrz Swiata islamu.




Rosja i Ukraina nalezg do znacznie blizszych sobie kregdéw kulturowych, niz wynikaloby to z modelu
wielkich blokoéw cywilizacyjnych, a mimo to znajduja sie w Kkonflikcie egzystencjalnym.
Najkrwawsze starcia w historii Europy przez stulecia toczyly sie miedzy chrzescijanskimi
panstwami tej samej szeroko rozumianej cywilizacji. Kultura moze wyznaczaé linie sporu, ale
roOwnie dobrze moze sta¢ sie zasobem, za pomoca ktorego konflikt wynikajacy z innych przyczyn

zostaje pozniej objasniony i legitymizowany.

Warto zatem odro6znié¢ tozsamos$é jako przyczyne konfliktu od tozsamosci jako jego jezyka. Grupy
moga rywalizowaé o ziemie, wladze, zasoby lub bezpieczenstwo, a nastepnie opisywac te walke w
kategoriach religijnych badz etnicznych. Z drugiej strony sama pamie¢ religijna i etniczna potrafi

zmienic percepcje zagrozenia tak gleboko, ze materialny kompromis przestaje by¢ wystarczajacy.

W rzeczywistoéci oba mechanizmy zwykle sie przeplataja. Tozsamo$¢ nie jest wiec odrebnag
zmienng obok interesu, lecz soczewka, przez ktéra ten interes jest rozumiany. Motyw ten
wybrzmiewa najmocniej w notatce Andrewsa: kultura i historia pozwalaja narodom okresli¢, co w
ogble uznaja za zagrozenie egzystencjalne. Dwa panstwa w podobnej sytuacji materialnej moga
reagowa¢ zupelnie odmiennie, poniewaz roéznie interpretuja znaczenie granicy, terytorium,
dawnego upokorzenia czy miejsca $wietego. Pamie¢ jest zatem zasobem geopolitycznym. Chiny
odwoluja sie do ,stulecia upokorzen”, Rosja do wlasnej interpretacji historii imperium i II wojny
Swiatowej, panstwa postkolonialne do doswiadczenia zachodniej dominacji, a spoleczenstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej do pamieci utraty suwerennoéci. Przeszloéé w polityce nie jest
jedynie zbiorem wydarzen; jest selekcjonowana i przeksztalcana w instrukcje rozumienia

terazniejszosci.

Stad pojecia ,Zachodu” i ,Globalnego Poludnia” maja charakter bardziej polityczny niz
geograficzny. Australia lezy na potudniowej péltkuli, lecz zazwyczaj zalicza sie ja do politycznego
Zachodu. Japonia, cho¢ znajduje sie w Azji, nalezy do glownych demokratycznych partneréow
Stan6éw Zjednoczonych. ,Globalne Poludnie” obejmuje z kolei panstwa niezwykle zréznicowane pod
wzgledem ustroju, bogactwa i interesow — nie jest ono jednolitym podmiotem politycznym.
Okreélenia te funkcjonuja jednak dlatego, ze pozwalaja organizowac¢ doswiadczenie Swiata wokot
wspdlnej narracji. Andrews trafnie dostrzega tutaj problem percepcji zachodniego tadu opartego na
zasadach. Z perspektywy wielu panstw spoza Zachodu system zbudowany po 1945 roku nie jest
neutralnym porzadkiem uniwersalnym, lecz struktura, ktéra skodyfikowala uktad potegi korzystny

dla jej tworcow.




Tozsamos¢ jako kosztowny i niepodzielny zaséb
geopolityczny

Mozna polemizowac z zakresem tego oskarzenia, lecz nie mozna strategicznie ignorowaé¢ samego
faktu jego istnienia. Polityka zalezy bowiem nie tylko od obiektywnej sprawiedliwo$ci systemu, ale
przede wszystkim od tego, czy wystarczajagco wielu uczestnikow uznaje go za sprawiedliwy.
Legitymizacja posiada wlasna geopolityczng ekonomie. Porzadek postrzegany jako prawomocny
wymaga mniej przymusu, gdyz podmioty stosuja sie do regul nawet wtedy, gdy konkretne
rozstrzygniecie nie jest dla nich korzystne. Jesli jednak system odczytywany jest powszechnie jako
narzedzie cudzych interesow, koszt jego utrzymania ro$nie. Kazdy spor staje sie wowcezas dowodem
hipokryzji, a alternatywne instytucje zyskuja na atrakcyjnoSci — niekoniecznie dzieki lepszym
normom, lecz mozliwoSci skuteczniejszego negocjowania wlasnej pozycji. Mechanizmy polityki
tozsamoSciowej dzialaja analogicznie réwniez w relacjach miedzy panstwami. Panstwo moze
definiowac¢ sie jako przedstawiciel Zachodu, $wiata arabskiego, Afryki, cywilizacji chiniskiej, narodu
postkolonialnego czy mocarstwa eurazjatyckiego. Kazda taka autodefinicja tworzy katalog

naturalnych sojusznikéw, historycznych krzywd i wyobrazonych wrogow.

Tozsamo$¢ zbiorowa zaweza zatem zbior politycznie akceptowalnych decyzji, nawet jesli
ekonomicznie mozliwe bylyby inne rozwigzania. Najgrozniejszy moment nastepuje jednak wtedy,
gdy tozsamo$¢ zostaje zredukowana do jednej przynaleznosci. Czlowiek jest przeciez jednocze$nie
obywatelem, czlonkiem rodziny, pracownikiem, mieszkancem regionu, uzytkownikiem jezyka,
osobg wierzaca lub niewierzaca, przedstawicielem pokolenia i uczestnikiem wielu innych wspélnot.

Polityka radykalna dazy do uproszczenia tej wielosci.

Wybiera jeden wymiar i narzuca narracje: przede wszystkim jeste§ Serbem, muzulmaninem,
Hindusem, Rosjaninem, bialym, migrantem, patriota albo zdrajca. Kiedy jedna etykieta zaczyna
dominowaé¢ nad wszystkimi pozostalymi, przestrzen kompromisu dramatycznie sie zweza. To
wyjasnia gwaltowno$¢ konfliktéw tozsamosciowych. Spér ekonomiczny dotyczy tego, co
posiadamy; spor tozsamosSciowy — tego, kim jesteSmy. W pierwszym przypadku mozna podzieli¢
korzys¢. W drugim kompromis moze zosta¢ odebrany jako utrata czeSci siebie. Nacjonalizm,
religijny fundamentalizm i skrajna polityka etniczna potrafia zatem mobilizowa¢ ludzi do
ponoszenia kosztow, ktore z perspektywy czysto materialnej wydaja sie absurdalne. Andrews w
sposob najbardziej przekonujacy koryguje liberalny optymizm konca XX wieku: globalizacja nie

stworzyta cztowieka posthistorycznego.

Zamozniejszy czlowiek nadal potrzebuje uznania. Wyksztalcony moze pozosta¢ nacjonalista.

Uzytkownik globalnej technologii wciaz moze wierzy¢ w $wieto$¢ lokalnego miejsca. Konsument




kupujacy te same produkty co ludzie po drugiej stronie $wiata nie musi dzieli¢ ich wyobrazenia o

sprawiedliwoéci, panstwie ani historii.

Erozja monopolu panstwa w starciu z aktorami
niepanstwowymi

Z tego samego powodu Huntington nie moze by¢ jednak ostatnim stowem. Jeéli uznamy cywilizacje
za byty szczelne i skazane na konflikt, zaczniemy organizowaé rzeczywisto$¢ zgodnie z ta prognozg.
Teoria moze sta¢ sie performatywna: polityk przekonany, ze druga cywilizacja jest naturalnym
przeciwnikiem, bedzie interpretowal neutralne dzialania jako wrogie, budowal bariery i redukowat
kontakty, produkujac w ten sposdb warunki potwierdzajace wlasne =zalozenia. Fatalizm
cywilizacyjny moze wiec dziala¢ podobnie jak pulapka Tukidydesa — strach przed konfliktem
pomaga stworzy¢ konflikt, ktérego sie obawiano. Najciekawsza synteza obu autoréw znajduje sie

zatem w przestrzeni pomiedzy koncem historii a zderzeniem cywilizacji.

Fukuyama mial racje, ze nowoczesne spoleczenstwa potrzebuja uniwersalnego jezyka godnosci i
politycznego uznania. Huntington miat racje, ze ludzie nie staja sie przez to kulturowo bezdomni.
Liberalny uniwersalizm nie usuwa partykularnych wspélnot, a te z kolei nie musza automatycznie
prowadzi¢ do wojny. Problem pojawia sie wtedy, gdy uniwersalne instytucje nie potrafig zapewnic
wystarczajacego uznania réznym grupom lub gdy grupy zaczynaja uwaza¢ wlasna odrebno$¢ za

mozliwa do zachowania wylacznie poprzez dominacje nad innymi.

Polityka przyszloSci bedzie prawdopodobnie walka nie tylko o zasoby, lecz o definicje. Kto jest
narodem? Kto nalezy do wspolnoty? Czym jest Zachod? Czy istnieje wspolny interes Globalnego
Poludnia? Czy religia jest sprawa prywatna, czy fundamentem tadu? Czy migranta mozna wlaczy¢ w
narodowe ,my”’? Czy panstwo moze by¢ wielokulturowe i jednocze$nie zachowaé wystarczajaca
‘asabijje, aby jego mieszkancy ponosili wzajemnie koszty wlasnego bezpieczenstwa? Odpowiedzi na

te pytania zdecyduja o sile panstw niemal réwnie mocno, co wielko$¢ ich armii.

Wspdlnota niezdolna zdefiniowaé wlasnego ,my” moze mie¢ trudno$é z mobilizacja. Wspoélnota
definiujaca je zbyt wasko ryzykuje nieustannym produkowaniem wewnetrznych wrogow. Jedna z
nich naraza sie na rozpad solidarnos$ci, druga na przemoc wykluczenia. Dojrzate panstwo musi
porusza¢ sie pomiedzy tymi skrajno$ciami. W $wiecie tozsamo$ci coraz trudniej zakladac, ze
panstwo pozostanie jedynym podmiotem zdolnym mobilizowa¢ lojalno$é i przemoc. Religia moze
tworzy¢ wspolnote ponad granicami, kartel kontrolowac terytorium, a korporacja technologiczna

posiadac informacje o miliardach ludzi.




Organizacja terrorystyczna moze przeksztalcic narracje w globalna sie¢ rekrutacyjng, a grupa
hakerow zadac panstwu straty bez wystawiania armii. Jesli wezesniejsza geopolityka pytala przede
wszystkim o rywalizacje panstw, §wiat Andrewsa zmusza do rozszerzenia pola widzenia: co dzieje
sie z suwerenno$cia, gdy aktor niepanstwowy zdobywa funkcje i narzedzia, ktére dawniej byly
niemal wylacznym monopolem panistwa? Panstwo przestaje by¢ jedynym graczem. Wchodzimy w

ere asymetrii i prywatyzacja sprawczosci.

Nowoczesne panstwo przyzwyczailo nauki polityczne do szczegbdlnej mapy $wiata. Terytorium
posiadalo granice, granice mialy straznikow, rzad dysponowal administracja, armia podlegala
panstwu, a dyplomacja odbywala sie miedzy uznanymi podmiotami prawa miedzynarodowego.
Wojna oznaczala starcie panstw lub przynajmniej zorganizowanych sil walczacych o ich przejecie.
Pokoj zawierano traktatem, wladze utozsamiano z instytucja, a suwerennos$¢ z kontrola okreslonej

przestrzeni.

Swiat Andrewsa coraz mniej przypomina ten westfalski diagram. Nie dlatego, ze panstwa przestaly
mie¢ znaczenie, lecz poniewaz coraz wiecej podmiotow przejmuje fragmenty zdolno$ci, ktore
wecze$niej stanowily wylaczny repertuar panstwowej sprawczo$ci. Organizacja terrorystyczna moze
kontrolowa¢ terytorium, kartel narzucaé lokalny porzadek, prywatna firma wojskowa prowadzié¢
dzialania zbrojne, platforma technologiczna ksztaltowaé¢ obieg informacji, a niewielka grupa
wyposazona w tanig technologie zakloci¢ funkcjonowanie infrastruktury kosztujacej miliardy.
Klasyczna definicja panstwa odwoluje sie do monopolu na prawomocne uzycie przemocy na
okre$lonym terytorium. Wspdlczesno$¢ nie tyle uniewaznia te kategorie, co pokazuje, ze monopol

ten bywa stopniowalny.

Panstwo moze istnie¢ formalnie i by¢ czlonkiem Organizacji Narodéw Zjednoczonych, a
jednocze$nie nie posiadaé¢ pelnej kontroli nad czeScia wlasnego terytorium. Moze dysponowaé
armig i policja, lecz konkurowaé lokalnie z grupa, ktoéra pobiera daniny, wymusza postuszenstwo,

rozstrzyga spory i decyduje o tym, kto moze prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza.

Funkcjonalne rozszczepienie suwerennosci przez

aktoréw niepanstwowych

Suwerenno$¢ nie znika w takim przypadku calkowicie, lecz ulega rozszczepieniu. Aktor
niepanstwowy staje sie istotny z perspektywy geopolitycznej nie wtedy, gdy po prostu lamie prawo,
ale gdy zaczyna przejmowac funkcje panstwowe. Sama przestepczo$¢ nie jest nowym zjawiskiem;

nowa jakoS¢ pojawia sie w momencie, gdy organizacja przestepcza wyrasta na alternatywne
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centrum wladzy. Gang moze kras¢, lecz kartel potrafi kontrolowaé drogi, finansowac lokalne sieci
Kklientelistyczne, wplywaé na wyniki wyborow, korumpowac policje, wymuszaé podatki ochronne,
regulowa¢ handel oraz dysponowa¢ wlasnym wywiadem i aparatem przemocy. Granica miedzy
przestepczoscia a polityka zaczyna sie zaciera¢, poniewaz przemoc nie shuzy juz jedynie osiaganiu
nielegalnego zysku, lecz budowie trwatej struktury dominacji. Teoria Andrewsa postuguje sie w tym
konteks$cie pojeciem ,narco-kleptokracji”, wskazujac na zdolno$é karteli w Ameryce Lacinskiej do
przejmowania funkcji panstwa oraz oddzialywania na migracje i lancuchy dostaw. Handel
narkotykami pozostaje jednym z glownych Zréodel dochodu zorganizowanej przestepczosci, a
rywalizacja o kontrole nad rynkami i szlakami przemytu generuje w wielu regionach gwaltowna

przemoc.

Nie oznacza to oczywiScie, ze kazde panstwo dotkniete przemytem staje sie ,narco-panstwem”.
Kluczowa jest skala penetracji instytucjonalnej: moment, w ktérym nielegalna gospodarka
przestaje wspolistnie¢ z panstwem, a zaczyna determinowaé sposob jego dzialania. Przestepczo$c

zorganizowana posiada przy tym szczego6lna przewage nad klasycznym przeciwnikiem politycznym.

Nie zawsze dazy ona do zniszczenia panstwa. Czesto wrecz potrzebuje jego istnienia, lecz w formie
selektywnej. Kartel potrzebuje drog, bankow, portéw, telefonii, prawa wlasnosci, przedsiebiorstw i
granic, ale jednocze$nie wymaga slabej kontroli tam, gdzie prowadzony jest nielegalny biznes.
Doskonate panstwo byloby dla niego zagrozeniem, natomiast panstwo calkowicie upadle mogloby
okaza¢ sie gospodarczo bezuzyteczne. Optymalna staje sie wiec korupcyjna strefa posrednia:

wystarczajaco duzo panstwowosci, by istniala infrastruktura, lecz za malo, by egzekwowano reguly.

Kartel moze by¢ zatem raczej pasozytem instytucjonalnym niz rewolucjg. Nie musi przejmowac
parlamentu; wystarczy mu mozliwo$¢ kupienia odpowiedniej liczby funkcjonariuszy, politykow i
urzednikow. Jego model wladzy nie polega na zastapieniu panstwa wilasna konstytucja, lecz na
przeksztalceniu czedci panstwa w ustluge. Korupcja staje sie wtedy szczegoélng forma prywatyzacji
suwerennos$ci: publiczne kompetencje pozostaja formalnie panstwowe, jednak ich realne uzycie

zostaje podporzadkowane prywatnemu interesowi.

Inaczej dziala organizacja terrorystyczna aspirujagca do stworzenia wlasnego porzadku
politycznego. Al-Kaida reprezentowala przede wszystkim model rozproszonej sieci, lgczacej
ideologie, terror i ponadnarodowa rekrutacje. Panstwo Islamskie poszlo znacznie dalej, prébujac
przeksztalci¢ organizacje w strukture quasi-panstwowa. Kontrola terytorium pozwalala na
pobieranie oplat, narzucanie norm, organizowanie administracji oraz prowadzenie propagandy
panstwowosci, co czynilo z przemocy nie serie zamachoéw, lecz instrument budowy alternatywnego
ladu. To wlaénie ta zdolno$¢ do polaczenia ideologii z przestrzenia odrbzniata ISIS od klasycznej

organizacji terrorystycznej. Kleska terytorialnego ,kalifatu” nie oznaczala jednak likwidacji
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problemu. Sie¢ moze straci¢ miasto, lecz zachowac idee, kapital, kompetencje i zdolno$¢ adaptacji.
Organizacja niepanstwowa dysponuje tu przewagg elastyczno$ci: panstwo jest przywigzane do
terytorium, stolicy i symboli, podczas gdy sie¢ moze sie rozproszy¢. Moze zejS¢ do podziemia,
przemiesci¢ ludzi, zmieni¢ nazwe, rozbi¢ sie na odlamy lub przenies¢ propagande do internetu,

wigzac sie z lokalnymi konfliktami.

Nie jest wiec przypadkiem, ze system sankcyjny Rady Bezpieczenstwa wobec ISIS i Al-Kaidy
pozostaje aktywny takze w 2026 roku. Lista sankcyjna aktualizowana 8 lipca 2026 roku
obejmowala 249 osob oraz 88 podmiotéow, co dowodzi trwalosci sieciowego wymiaru zagrozenia
dlugo po utracie zdobyczy terytorialnych. W lipcu 2026 roku przedstawiciele ONZ nadal okreslali
zagrozenie ze strony ugrupowan terrorystycznych i innych niepanstwowych grup zbrojnych jako
powazne, wskazujac szczegoOlnie na Sahel i pélnocng Nigerie. To wlasnie Sahel ujawnia bledno$¢
prostego podzialu Swiata na panstwa i przestrzenie bezpanstwowe. Problemem nie jest brak
panstwa w sensie formalnym, lecz konkurencja kilku porzadkéw w obrebie tej samej przestrzeni.
Administracja centralna moze posiada¢ uznanie miedzynarodowe, podczas gdy lokalna grupa
zbrojna ma wieksza zdolno$¢é egzekwowania norm w konkretnej wiosce. Panstwo moze kontrolowac
stolice, lecz nie droge laczaca dwa regiony. Armia moze przeprowadzaé operacje, lecz grupa
niepanstwowa wraca po jej zakonczeniu. Wladza przestaje przypominaé¢ jednolita warstwe

pokrywajaca terytorium. Staje sie archipelagiem.

Asymetria celéw i leku jako narzedzie destabilizacji

panstwa

W takim $rodowisku klasyczna przewaga militarna traci na znaczeniu. Panstwo moze wygrywac
kazda regularna bitwe i mimo to przegra¢ caly konflikt. Przeciwnik asymetryczny nie potrzebuje
zwyciestwa rozumianego jako zdobycie stolicy; dla niego sukcesem moze by¢ samo przetrwanie.
Jesli celem wielkiej armii jest likwidacja organizacji, a celem tej drugiej — unikniecie unicestwienia,

kazda kolejna rocznica jej istnienia zyskuje wartos¢ propagandowa. Czas staje sie bronig stabszego.

Asymetria nie oznacza jedynie réznicy w liczebno$ci, lecz przede wszystkim roznice funkeji celu.
Panstwo dazy do przywrdcenia normalnoéci, podczas gdy grupa zbrojna moze chcieé sprawic, by ta
normalno$é stala sie niemozliwa. Panstwo musi chronié¢ ogromna liczbe potencjalnych celow;
napastnik wybiera jeden. Panistwo musi funkcjonowac kazdego dnia; terrorysta potrzebuje sukcesu
jedynie od czasu do czasu. Podczas gdy panstwo jest oceniane przez pryzmat bezpieczenstwa calego
systemu, organizacja niepanstwowa moze zmieni¢ spoleczna percepcje tego bezpieczenstwa jednym

spektakularnym dzialaniem.
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Terroryzm jest technologia politycznej asymetrii. Fizyczne zniszczenie bywa tu jedynie no$nikiem
komunikatu. Atak ma nie tylko zabija¢ lub niszczy¢, ale przede wszystkim zmieni¢ zachowanie
milionow ludzi, sprowokowa¢ panstwo do kosztownej reakcji, poglebi¢ antagonizmy spoteczne,
wymusi¢ restrykcje lub stworzy¢ wrazenie wszechobecno$ci organizacji. Najsilniejszy efekt
zamachu czesto nastepuje daleko od miejsca eksplozji — w decyzjach parlamentow, na lotniskach, w
kampaniach wyborczych i w spolecznej wyobrazni. Wladza asymetryczna polega na umiejetnosci

zmuszania silniejszego do tego, by sam powiekszyt skutki ataku.

Panstwo sparalizowane lekiem moze przyja¢ rozwigzania ograniczajace wolno$c i polaryzujace
spoteczenstwo, co jedynie wzmacnia narracje sprawcy o represyjnym przeciwniku. Organizacja o
relatywnie niewielkich zasobach jest w stanie sprowokowaé panstwo do wydania ogromnych
srodkow, rozpoczecia dlugotrwalej wojny lub podjecia decyzji podwazajacej jego wlasna
legitymizacje. W ten sposob najstabszy aktor probuje sterowac¢ zachowaniem najsilniejszego
poprzez kontrole jego leku. Do$wiadczenia z Afganistanu, Iraku, Syrii i Sahelu pokazaly, ze
przewaga technologiczna nie rozwiazuje problemoéw politycznej rekonstrukeji. Mozna zniszczy¢
baze, ale znacznie trudniej zniszczy¢ powod, dla ktérego kolejna grupa ludzi chce ja odbudowac.
Mozna usunaé przywodce, lecz jego miejsce zajmie nastepca. Mozna pokona¢ oddzial, jednak jesli
panstwo po jego odejsciu nie potrafi zapewnié bezpieczenstwa, administracji, sagdéw i minimalnych
perspektyw ekonomicznych, powstala proznia zostanie ponownie zagospodarowana. W tym

miejscu powraca podstawowa intuicja Ibn Chalduna.

Grupa niepanstwowa nie potrzebuje formalnego uznania, jesli dysponuje lokalna ‘asabijja silniejsza
od lojalnosci wobec odleglego panstwa. Czlowiek moze formalnie by¢ obywatelem republiki, a w
rzeczywistoéci polega¢ na klanie, organizacji religijnej, lokalnej milicji lub sieci przestepczej,
poniewaz to one zapewniaja mu realng ochrone. Panstwowos$¢ przegrywa wtedy nie na poziomie
konstytucji, lecz codziennego do$wiadczenia. Paradoks jest jeszcze glebszy: grupa zbrojna moze
jednocze$nie niszczy¢ panstwo i wykorzystywac jego brak do legitymizowania wlasnego istnienia.
Im slabsza administracja, tym bardziej potrzebny staje sie alternatywny porzadek; im silniejszy ten
porzadek, tym trudniej panstwu odbudowaé swoja obecno$¢. Tworzy sie samowzmacniajacy

mechanizm utraty suwerennosci.

Realizm w negocjacjach z aktorami niepanstwowymi

Kolumbia stanowi pod tym wzgledem szczeg6lnie pouczajacy przypadek, ukazujac zaré6wno
mozliwoéci negocjacji, jak i ich granice. Porozumienie pokojowe z FARC z 2016 roku sluzy

Andrewsowi za dowod, ze konfliktow ideologicznych i rebelii nie zawsze da sie zakonczy¢ sama
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przewaga militarna. Dekade pozniej ONZ wrciagz traktuje implementacje tego ukladu jako proces
otwarty, wskazujac jednocze$nie na przemoc innych nielegalnych grup zbrojnych oraz zagrozenia
dla ludnosci i bytych kombatantow. Podczas posiedzenia Rady Bezpieczenstwa w kwietniu 2026
roku zwracano uwage, ze grupy zbrojne kontroluja znaczng czeé¢ kolumbijskich gmin; dowodzi to,
ze wygaszenie jednego konfliktu nie usuwa automatycznie strukturalnych warunkow sprzyjajacych

powstawaniu kolejnych organizacji zbrojnych.

Jest to istotna korekta romantycznej wizji pokoju jako momentu podpisania dokumentu. Traktat
moze zakonczy¢ walki z konkretnym przeciwnikiem, ale nie musi usuna¢ ekonomii przemocy. Jesli
na danym terytorium nadal funkcjonuja nielegalne rynki, administracja jest slaba, a finansowanie
struktur zbrojnych latwe, przy jednoczesnej marginalizacji spolecznej i braku bezpieczenstwa —
konkretna organizacja moze zniknaé, lecz funkcja, ktora pelnila, pozostanie. Wolna przestrzen

zajmie po prostu inny aktor.

Poko6j nie jest przeciwienstwem wojny w sensie czysto militarnym. To zdolno$¢ panstwa i
spoleczenstwa do wypracowania porzadku, w ktérym przemoc przestaje byé oplacalna metoda
organizacji politycznej i ekonomicznej. Wladnie dlatego rozbrojenie bez instytucji jest kruche, a
negocjacje bez odbudowy panstwa moga jedynie zmieni¢ nazwe przyszlego konfliktu. Tu
dochodzimy do jednego z najbardziej prowokacyjnych elementéow Realpolitik Andrewsa:
konieczno$ci rozmowy z wrogiem. W kategoriach moralnych negocjowanie z organizacja

odpowiedzialna za przemoc moze jawic sie jako jej nagradzanie.

W jezyku politycznym odmowa dialogu moze jednak oznaczac zgode na jego nieskonczone trwanie.
Powstaje konflikt miedzy sprawiedliwos$cia a pragnieniem zakonczenia cierpienia, miedzy kara za
przeszlo§¢ a ograniczeniem przemocy w przyszlosci. Przywolywana przez Andrewsa intuicja
Desmonda Tutu celnie ujmuje ten paradoks: pokdj negocjuje sie wilasnie z przeciwnikiem,
poniewaz z przyjacielem nie trzeba konczy¢ wojny. Zasada ta nie naklada obowigzku rozméw w
kazdym momencie ani uznania wszystkich zadan strony zbrojnej. Oznacza co$ bardziej
niewygodnego: legitymizacja rozmoéw i legitymizacja dzialan rozmoéwcy sa dwiema roznymi
rzeczami. Panstwo moze uzna¢ konieczno$¢ negocjacji z organizacja, ktorej metod i celow nadal nie
uznaje za prawomocne. Dyplomacja staje sie wtedy sztuka oddzielania uznania faktu od uznania

racji.

Aktor istnieje, dysponuje sila, kontroluje ludzi lub terytorium i moze uniemozliwia¢ pokoj — to
wystarczy, by stal sie elementem rachunku politycznego. Realizm nie wymaga aprobaty; wymaga
jedynie przyznania, ze $wiat nie przestaje istnie¢ tylko dlatego, ze jego cze$¢ jest moralnie

odrazajaca.
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Tak wielokrotnie dzialala dyplomacja mocarstw. Panstwa rozmawialy z przeciwnikami, ktorych
oficjalnie potepialy, wymienialy jencow w czasie wojny, zawieraly rozejmy z rebeliantami,
negocjowaly z rezimami represyjnymi, a nawet wspolpracowaly z ideologicznymi wrogami
przeciwko jeszcze grozniejszemu przeciwnikowi. Kissingerowska Realpolitik opiera sie na
przekonaniu, ze polityka zagraniczna nie moze by¢ konkursem moralnej czystoSci, gdyz
obowiazkiem panstwa jest rowniez ograniczanie katastrofalnych rezultatow. Nie oznacza to jednak,
ze negocjacje zawsze sa rozsgdne. Rozmowa moze daé przeciwnikowi czas, prestiz, mozliwo$c

reorganizacji i polityczna legitymizacje.

Zawieszenie broni bywa wykorzystane do dozbrojenia, a ustepstwo moze sta¢ sie zacheta do
przyszlej przemocy. Problem Realpolitik nie znika wiec dzieki prostemu sloganowi o konieczno$ci
rozmoOw. Prawdziwe pytanie brzmi: kiedy koszt negocjacji staje sie nizszy od kosztu dalszej

przemocy i czy istnieje mechanizm pozwalajacy zweryfikowaé wykonanie porozumienia.

Dyplomacja wobec aktoréw niepanstwowych jest jeszcze bardziej wymagajaca niz klasyczna
dyplomacja panstwowa. Panstwo posiada instytucje, hierarchie, stabilne kierownictwo i formalna
zdolno$¢ zaciggania zobowigzan. Sie¢ zbrojna bywa natomiast rozbita na frakcje. Przywodca
negocjujacy pokdj moze nie kontrolowaé wszystkich dowddcow, a radykalne skrzydlo moze
sabotowaé¢ porozumienie, by udowodni¢, ze umiarkowani nie maja prawa reprezentowaé
organizacji. Jeden zamach potrafi zniszczy¢ miesiace negocjacji. Fragmentacja jest jednocze$nie
silg i slabo$cia aktora niepanstwowego: utrudnia jego calkowite zniszczenie, gdyz brakuje jednego
centralnego punktu, ktorego utrata zakonczylaby konflikt, ale utrudnia rowniez zawarcie pokoju,
bo nie zawsze istnieje o$rodek zdolny zagwarantowac jego przestrzeganie. Technologia dodatkowo
obniza prog wejScia do gry geopolitycznej; dawniej potezne oddzialywanie na infrastrukture

wymagato zazwyczaj duzej organizacji, ciezkiego uzbrojenia i znaczacego zaplecza finansowego.

Erozja monopolu panstwa na narzedzia oddziatywania

strategicznego

Dzi$§ relatywnie tanie drony, komercyjna laczno$é¢ satelitarna, oprogramowanie, otwarte dane,
sztuczna inteligencja i komponenty dostepne na rynku cywilnym pozwalaja malym grupom uzyskaé
mozliwo$ci weze$niej zarezerwowane dla zaawansowanych panstw. ONZ zwraca juz uwage na ten
proces w odniesieniu do bezzalogowych systeméw powietrznych. Globalny raport UNOCT
po$wiecony uzyciu dronéw przez niepanstwowe grupy zbrojne analizuje ich pozyskiwanie,
uzbrajanie i wykorzystywanie do celéw terrorystycznych. Znaczenie tej technologii polega nie tylko

na skutecznos$ci pojedynczego urzadzenia, lecz na zmianie ekonomiki przemocy. Jezeli platforma
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kosztujaca relatywnie niewiele moze zagrozi¢ celowi wielokrotnie drozszemu, obrona musi

rozwigza¢ problem asymetrii kosztowe;j.

To samo dotyczy cyberprzestrzeni, cho¢ pelng analize tego zagadnienia nalezy pozostawi¢ dla
kolejnej czesci. Najwazniejsza zmiana ma charakter strukturalny: zdolno$¢ wyrzadzenia znaczacej
szkody coraz slabiej koreluje z wielkoScia organizacji. W epoce przemyslowej potega wymagala
ogromnych fabryk, armii i bazy surowcowej. W epoce cyfrowej niektore rodzaje potegi mozna
skupi¢ w malym zespole posiadajacym specjalistyczne kompetencje. Nie oznacza to konca panstwa.
Panstwo nadal dysponuje przewaga, ktorej trudno doréwnaé: moze legalnie pobiera¢ podatki,
mobilizowa¢ zasoby calej gospodarki, tworzy¢ prawo, prowadzi¢ dyplomacje, utrzymywaé armie,
zawierac¢ traktaty i budowa¢ instytucje przez dziesieciolecia. Problem polega raczej na tym, ze nie
musi juz posiada¢ pelnego monopolu na narzedzia oddzialywania strategicznego. Tak jak druk
odebral elitom monopol na rozpowszechnianie tekstu, technologie cyfrowe odbieraja panstwom

cze$¢ monopolu na informacje, obserwacje, komunikacje i niektére formy przemocy.

Wraz z tym procesem zmienia sie roéwniez znaczenie korporacji. Nie sa one organizacjami
zbrojnymi, a ich cele pozostaja przede wszystkim gospodarcze, lecz cze$¢ globalnych
przedsiebiorstw technologicznych kontroluje infrastrukture informacyjna wykorzystywana przez
setki milion6w lub miliardy ludzi. Decyzja dotyczaca moderacji tresci, dostepu do sieci,
infrastruktury satelitarnej, przechowywania danych albo dzialania algorytmu moze miec
konsekwencje polityczne przekraczajace mozliwosci wielu panstw $redniej wielko$ci. Jest to nowa
posta¢ wladzy prywatnej. Korporacja nie potrzebuje suwerennosci terytorialnej, aby ksztaltowac
przestrzen publiczng. Nie ma obywateli, ale posiada uzytkownikoéw. Nie posiada granic, lecz
posiada regulamin. Nie prowadzi formalnej polityki zagranicznej, lecz jej decyzje moga wplywac na
dostep do informacji w wielu jurysdykcjach. Nie posiada parlamentu demokratycznego, a mimo to
moze okre$la¢ reguly komunikacji dla spoleczno$ci wiekszej niz populacja wiekszoéci panstw
Swiata. Nie oznacza to, ze przedsiebiorstwo staje sie panstwem. Oznacza natomiast, ze aparat
pojeciowy geopolityki musi nauczy¢ sie widzie¢ sprawczo$¢ poza klasyczng suwerenno$cig. Podmiot
moze nie posiadaé terytorium, a posiada¢ wladze nad przeplywem. Moze nie posiada¢ armii, a
wplywaé na konflikt. Moze nie tworzy¢ prawa publicznego, a ustanawia¢ prywatne normy o
globalnym zasiegu. Wladza XXI wieku coraz cze$ciej organizuje sie wokdl kontroli infrastruktury,

danych, standardow i sieci, a nie wylacznie ziemi.

Andrewsowscy aktorzy niepanstwowi nie sa jednag kategoria. Laczy ich nie wspoélny cel, lecz
wspolna cecha: zdolno$¢ osiggania politycznie istotnych skutkow bez pelnego zestawu tradycyjnych
atrybutow panstwa. Terrorysta wykorzystuje asymetrie strachu. Kartel asymetrie korupcji i

przemocy. Rebeliant lokalng ‘asabijje. Firma technologiczna skale sieci. Haker asymetrie
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kompetencji. Prywatny podmiot wojskowy mozliwo$¢ $§wiadczenia przemocy jako ustugi. Kazdy z

nich zajmuje inng szczeline pozostawiona przez system panstwowy.

Nowe zagrozenia i rozproszona natura wspoiczesnej
sity

Tu przydaje sie Rumsfeldowska kategoria "unknown unknowns", cho¢ jej polityczna biografia
zwigzana z wojna w Iraku powinna sklania¢ do ironicznej ostroznoéci. Andrews wykorzystuje ja
jako symbol zagrozen, ktérych nie umiemy jeszcze umiesci¢ w istniejacym katalogu — zwlaszcza
tych mogacych wyloni¢ sie z gwaltownego rozwoju sztucznej inteligencji. Istota problemu nie
polega na tym, ze przyszlo$ci nie znamy; to banal. Chodzi o to, ze systemy bezpieczenstwa buduje

sie najczeSciej w oparciu o doSwiadczenia z poprzedniego kryzysu, podczas gdy technologia moze

zmieni¢ sama kategorie przeciwnika.

Najbardziej niebezpiecznym aktorem przyszloSci moze wiec nie by¢ panstwo, organizacja
terrorystyczna ani klasyczny kartel w postaci, ktora znamy dzisiaj. Moze to by¢ sie¢ laczaca kapital
przestepczy, autonomiczne systemy, sztuczng inteligencje i cyberzdolnosci, prowadzaca dzialalno$éc
rownocze$nie w wielu jurysdykcjach. Granice miedzy przestepczoScia, wojng, sabotazem,

propaganda a biznesem moga stac sie jeszcze mniej czytelne.

Wowecezas szczegolng warto§é zyska atrybucja. Panstwo atakowane przez regularng armie wie
przynajmniej, kogo moze odstraszaé. Jesli jednak szkoda zostaje wyrzadzona przez rozproszona
sie¢, grupe sponsorowang potajemnie przez panstwo lub aktora wykorzystujacego infrastrukture w
kilku krajach, pierwszym problemem staje sie ustalenie odpowiedzialno$ci. Bez niej trudniej
zastosowa¢ mechanizm odstraszania — jesli nie wiadomo, kto uderzyl, nie wiadomo réwniez, komu

zagrozi¢ konsekwencjami.

To prowadzi do paradoksu przyszlej potegi: im bardziej precyzyjne staja sie niektére narzedzia
oddzialywania, tym mniej precyzyjna moze by¢ odpowiedz na pytanie, kto wlaéciwie ich uzyl. Bron
staje sie inteligentniejsza, a polityczna odpowiedzialno$¢ bardziej zamglona. Sila moze by¢
delegowana, ukrywana i wypierana; panstwo moze korzystaé¢ z aktora niepanstwowego wladnie

dlatego, ze pozwala on wplywac na rzeczywisto$¢ bez pelnego kosztu formalnego zaangazowania.

W takim $wiecie suwerenno$¢ nie umiera, lecz staje sie zadaniem znacznie trudniejszym. Nie
wystarczy kontrolowaé granicy, skoro atak moze przyjS¢ przez siec. Nie wystarczy posiadac

silniejszej armii, skoro przeciwnik unika regularnej bitwy. Nie wystarczy aresztowaé przywodce,
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skoro organizacja dziala sieciowo, ani zakaza¢ produktu, skoro przeplywy finansowe i

technologiczne moga omina¢ zakazy poprzez inng jurysdykcje.

Panstwo przyszloSci bedzie wiec mierzone nie tylko iloScia posiadanej sily, ale zdolnoscia
integrowania jej réznych rodzajow. Armia bez wywiadu moze nie znalez¢é przeciwnika, wywiad bez
technologii — nie zobaczy¢ go, a technologia bez prawa moze naruszy¢ wlasna legitymizacje. Prawo
pozbawione zdolnosci wykonawczych pozostanie jedynie deklaracja. Dyplomacja bez sily zostanie

zignorowana, za$ sila bez dyplomacji ugrzeznie w wojnie, ktorej nie potrafi politycznie zakonczy¢.

Aktorzy niepanstwowi prowadza nas bezposrednio do anatomii wspolczesnej potegi. Skoro mata
organizacja moze dzieki technologii wywola¢ skutek wiekszy, niz sugerowalaby jej materialna
wielko$é¢, a mocarstwo z ogromng armig moze jednocze$nie przegrywa¢ walke o spoleczng
percepcje, samo pojecie "sily" musi zostac rozlozone na czeéci. Lufa karabinu pozostaje istotna, lecz
nie kazda wladza wyrasta dzi§ wylacznie z lufy. Czasem wyrasta z uniwersytetu, ekranu, algorytmu,
serwera, waluty, satelity albo zdolnoéci sprawienia, ze przeciwnik dobrowolnie wybierze

zachowanie zgodne z naszym interesem.

Pytanie nie brzmi juz: kto jest silny? Brzmi raczej: z czego wspdlczesna sita wlaéciwie sie sklada?
Odpowiedz Andrewsa prowadzi do trzech nakladajacych sie wymiaréw potegi — hard power, soft
power i cyber power — ktorych granice coraz czeSciej sie zacieraja. Wladza jest jednym z tych pojec,

ktore wydaja sie oczywiste dopdty, dopdki nie spréobujemy ich precyzyjnie zdefiniowac.

Panstwo posiadajagce wieksza armie moze by silniejsze od tego z mniejszym potencjalem
militarnym, ale samo poréwnanie liczby zolnierzy niewiele méwi o zdolnoéci osiggania celow
politycznych. Podobnie bogate spoleczenstwo moze dysponowaé ogromnymi zasobami, lecz nie

potrafié¢ ich skutecznie zmobilizowaé.

Potega jako zdolnos¢ konwersji zasobéw w skutek

Kraj posiadajacy bron jadrowa moze skutecznie odstrasza¢ przeciwnika, lecz niekoniecznie zmusi¢
go do zmiany polityki handlowej. Z kolei panstwo o stosunkowo niewielkich mozliwo$ciach
militarnych bywa w stanie wywiera¢ wplyw wiekszy, niz sugerowalby jego budzet obronny — dzieje
sie tak, gdy inni chca korzysta¢ z jego kultury, jezyka, edukacji, technologii lub instytucji. Wladza
nie jest wiec zasobem lezacym w magazynie. Jest zdolno$cia przeksztalcania zasobow w zachowanie

innych.

Ta roznica miedzy posiadaniem a konwersja potegi jest kluczowa dla zrozumienia Andrewsa. Czolg

sam w sobie jest zasobem; potega ujawnia sie dopiero wtedy, gdy jego istnienie albo uzycie zmienia
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kalkulacje przeciwnika. Uniwersytet z kolei jest instytucja edukacyjna, ktora staje sie instrumentem
soft power w momencie, gdy wyksztalcony w nim przyszly polityk, naukowiec lub przedsiebiorca
zachowuje szczegdlna intelektualng wiez z krajem, ktéry umozliwil mu rozwoj. Podobnie sie¢
komputerowa jest infrastruktura, lecz staje sie narzedziem geopolitycznym wtedy, gdy pozwala
zdoby¢ informacje, sparalizowaé urzadzenie, zakloci¢é proces przemystowy albo podwazyé zaufanie

spoleczne. Wladza jest zatem relacja miedzy zdolnoscia a skutkiem.

Klasyczne rozroznienie pomiedzy hard power i soft power nie powinno by¢ interpretowane jako
podzial na wladze "prawdziwa" i "symboliczng". Obie sa realne, lecz operuja za pomoca
odmiennych mechanizmoéow. Hard power zmienia zachowanie poprzez koszt; soft power zmienia
preferencje poprzez atrakcyjnosé. Pierwsza mowi: zrob to, poniewaz odmowa bedzie dla ciebie zbyt
droga. Druga sugeruje: zrob to, poniewaz sam zaczynasz uwazacé ten wybor za wlasciwy, korzystny

albo pozadany.

Cyber power moze natomiast dzialaé w obu kierunkach: potrafi niszczy¢ i przymuszaé, ale moze tez
ksztaltowa¢ percepcje i informacje. Dlatego jest nie tyle trzecia szuflada w katalogu potegi, ile
technologicznym wymiarem przenikajacym pozostale. Hard power pozostaje najbardziej intuicyjna
forma wladzy, ktérej rdzeniem jest zdolno$¢ narzucenia kosztu — niezaleznie od tego, czy ma on
charakter wojskowy, gospodarczy, technologiczny, czy finansowy. Armia moze zaja¢ terytorium,
flota zablokowaé¢ port, a panstwo dominujace na rynku strategicznego komponentu moze
ograniczy¢ jego eksport; podobnie duza gospodarka moze wykorzysta¢ dostep do wlasnego rynku
jako instrument negocjacyjny. W kazdym z tych przypadkéw przeciwnik nie musi zostaé
przekonany do naszych warto$ci — ma jedynie doj$¢ do wniosku, ze opoOr jest drozszy niz

ustepstwo.

Mao Zedong ujmowatl te logike z brutalng prostota, wigzac wladze polityczna z lufa karabinu.
Andrews nie interpretuje tego zdania jako pelnej teorii polityki, lecz jako przypomnienie jej
granicznego fundamentu. Panstwo moze budowa¢ prestiz przez kulture, negocjowaé traktaty i
organizowaé instytucje wielostronne, ale w sytuacji egzystencjalnej zawsze powraca pytanie o
zdolno$¢ ochrony wlasnego terytorium, infrastruktury i ludno$ci. Soft power moze sprawié, ze inni

beda chcieli by¢ naszymi partnerami.

Twarda sita jako system zaleznosci ekonomicznych

Nie zatrzyma ona jednak samodzielnie armii przekraczajacej granice. Wspolczesna skala wydatkow

wojskowych dowodzi, ze panstwa nie uznaly tej logiki za historycznie przezwyciezona. Wedlug
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SIPRI swiat wydal w 2025 roku okolo 2,887 biliona dolaréw na cele militarne, a realne naklady

rosna jedenasty rok z rzedu.

Stany Zjednoczone, Chiny i Rosja odpowiadaly lacznie za ponad polowe globalnej wartosci tych
funduszy. Nawet w epoce sztucznej inteligencji, globalnych platform i cyfrowej komunikacji
spoleczenstwa przeznaczaja gigantyczne zasoby na najbardziej klasyczng forme potegi. Sama suma
pieniedzy nie przesadza jednak o realnej zdolno$ci militarnej. Budzet musi zosta¢ przeksztalcony w
sprawna organizacje, produkcje, logistyke, wyszkolenie, rozpoznanie, zapasy, strukture dowodzenia
i morale. Wojna w Ukrainie przypomniala o znaczeniu czynnika, ktory w czasie pokoju sklania sie

do ignorowania: zdolnosci przemystowej do odtwarzania zuzywanej sily.

Nowoczesna armia potrzebuje nie tylko zaawansowanych systemoéw, ale przede wszystkim dostepu
do amunicji, czesci, serwisu, energii i ludzi. Potega wojskowa nie jest kolekcja efektownych

platform, lecz systemem umozliwiajacym ich dlugotrwale uzycie.

W tym miejscu twarda sila spotyka sie z gospodarka. Panstwo moze posiada¢ znakomita armie
tylko tak dlugo, jak dlugo gospodarka potrafi ja finansowa¢ i zaopatrywaé. Imperium
przekraczajace wlasna baze ekonomiczna moze przez pewien czas podtrzymywac przewage dzieki
zgromadzonemu kapitalowi, lecz w dtuzszej perspektywie rachunek zawsze wraca. Glubbowski cykl
imperialny mozna zatem odczyta¢ jako historie narastajacej réznicy pomiedzy rozmiarem

zobowigzan a zdolnoscig ich finansowania.

Hard power obejmuje roéwniez nacisk ekonomiczny. Sankcje, embarga, zamrozenie aktywow,
ograniczenie eksportu technologii czy odmowa dostepu do strategicznego rynku sa formami
przymusu réwnie politycznymi, co obecno$é okretu wojennego, choé¢ dzialaja wolniej i mniej
spektakularnie. Ich zaleta jest mozliwo$¢é wywierania presji ponizej progu wojny. Slaboscia
pozostaje jednak zalezno$¢ od asymetrii: sankcja jest skuteczna przede wszystkim wtedy, gdy
podmiot ja nakladajacy kontroluje zaséb niezbedny przeciwnikowi do funkcjonowania, a sam moze

stosunkowo latwo zrezygnowac z danej relacji.

W ten sposéb gospodarcza wspoélzaleznos¢ moze sta¢ sie arsenalem. System finansowy,
technologia, rynek, surowiec albo infrastruktura transportowa moga pemic role ,karabinu”, cho¢
nie w sensie doslownym. Panstwo kontrolujgce strategiczny wezel moze zmusié¢ przeciwnika do
zmiany zachowania bez oddania jednego strzalu. Tak rozumiana hard power jest szersza niz potega

militarna; jej istota jest mozliwo$¢ wiarygodnego narzucenia kosztu.

Jednocze$nie kazdy przymus ma swoja cene dla stosujacego go podmiotu. Sankcje moga sklaniaé
przeciwnika do budowania alternatywnych kanaléw finansowych, a ograniczenia technologiczne

przyspiesza¢ programy samowystarczalnosci. Nadmierne wykorzystywanie uprzywilejowanej
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pozycji gospodarczej zacheca partnerow do dywersyfikacji. Im cze$ciej panstwo uzywa zalezno$ci
jako broni, tym bardziej inni zaczynaja traktowac¢ samag zalezno$¢ jako zagrozenie. Hard power
posiada zatem paradoks samokonsumpcji: skuteczne wykorzystanie przewagi moze uruchamiac

mechanizmy, ktore te przewage w przysztosci zmniejszg.

Jeszcze powazniejszym ograniczeniem twardej sily jest problem legitymizacji. Mozna zmusi¢
czlowieka do posluszenstwa, ale znacznie trudniej zmusi¢ go do lojalnosci. Mozna okupowaé
terytorium, lecz codzienne utrzymywanie postuszenstwa milionéw ludzi moze kosztowaé wiecej niz
jego zdobycie. Mozna wymusi¢ podpisanie dokumentu, ale niekoniecznie uzyska¢ spoleczna

akceptacje dla jego wykonania.

Soft power jako zdolnosé¢ ksztattowania preferenciji

poprzez atrakcyjnosé

Tu konczy sie logika karabinu i zaczyna logika atrakcyjnosci. Joseph Nye ukul pojecie soft power
wlasnie po to, aby opisa¢ ten drugi mechanizm. W najbardziej syntetycznym ujeciu jest to zdolno$c
wplywania na wybory innych poprzez atrakcyjno$¢ i wspotksztaltowanie preferencji zamiast
czystego przymusu. Nye wskazywal przy tym, ze zrédtem miekkiej sity moga by¢ nie tylko kultura i
wartosci, lecz takze sposob prowadzenia polityki oraz wyniki osiggane przez dane spoteczenstwo.

Roéznica jest zasadnicza.

Hard power wygrywa wtedy, gdy przeciwnik zachowuje sie zgodnie z naszym zyczeniem mimo
braku checi. Soft power odnosi sukces w momencie, gdy odbiorca przestaje postrzegaé ten wyboér
jako cudze zyczenie. Najdoskonalsza wladza nie zawsze musi wydawaé rozkaz; moze stworzyc
srodowisko, w ktorym inni sami dochodza do decyzji zgodnej z jej interesem. Kultura masowa jest
klasycznym przykladem takiego oddzialywania. Andrews przypomina role zachodniej muzyki,
filmu, mody, marek konsumpcyjnych i stylu zycia w okresie zimnej wojny. Beatlesi, Rolling Stones,
Bruce Springsteen, hip-hop, Coca-Cola czy dzinsy nie byly instrumentami panstwowej propagandy
w $cistym znaczeniu, a wlasnie dlatego mogly oddzialywa¢ wyjatkowo skutecznie. Régis Debray
prowokacyjnie sugerowal, ze rock, wideo i niebieskie dzinsy posiadaly wieksza zdolno$c
przeobrazania spoleczenstw niz Armia Czerwona. Sens tej maksymy nie polega na lekcewazeniu
czolgdw, lecz na dostrzezeniu, ze czlowiek porownuje systemy polityczne roéwniez poprzez
wyobrazenia zycia, jakie one oferuja. Je$li mlody czlowiek za zelazna kurtyna pragnat muzyki,
ubran, podrozy i wolnoéci kulturowej kojarzonych z Zachodem, nie trzeba bylo mu wyklada¢ teorii

konstytucjonalizmu. Konsumpcja mogla sta¢ sie nosnikiem politycznej metafory.
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Soft power czesto dziala najlepiej wtedy, gdy panstwo nie kontroluje jej bezposrednio. Hollywood
jest wplywowe nie dlatego, ze kazdy film zatwierdza Departament Stanu. Uniwersytety przyciagaja,
poniewaz posiadajg reputacje miejsc swobodnych badan. Media miedzynarodowe zdobywaja
zaufanie tylko wtedy, gdy odbiorca wierzy, ze moga one przekazac tresci niewygodne dla wlasnego
rzadu. Kulture mozna wspieraé, ale proba calkowitego podporzadkowania jej propagandzie moze
zniszczy¢ dokladnie te wlasciwo$é, ktéra czyni ja atrakcyjna. To prowadzi do jednego z
najwiekszych paradoksow miekkiej sily: panstwo moze posiadaé jej zasoby, ktorych nie potrafi po
prostu wlaczy¢ i wylaczy¢. Uniwersytet pozostaje zasobem soft power tylko tak dlugo, jak dlugo jego
reputacja wynika z rzeczywistej jako$ci badan i autonomii intelektualnej. Media sa warto$ciowe
jedynie wtedy, gdy odbiorca nie uwaza ich za tube rzadu. Kultura przyciaga, dopoki nie wyglada jak

kampania marketingowa ministerstwa.

Andrews kladzie szczeg6lny nacisk na zachodnie uczelnie. Harvard, MIT, Oxford czy Cambridge to
nie tylko instytucje produkujace wiedze; one przyciagaja elity z calego $wiata, tworza sieci
spoleczne i pozwalajg przyszlym przywodcom poznaé okre$lony model instytucjonalny, ksztaltujac
intelektualny jezyk debaty miedzynarodowej. Stypendium moze w dtugiej perspektywie przynies$é

panstwu wplyw trudniejszy do zmierzenia niz kontrakt zbrojeniowy, ale czasem bardziej trwaly.

Nie ma tu jednak automatyzmu. Absolwent zachodniego uniwersytetu nie staje sie z automatu
liberalem ani sojusznikiem Zachodu. Edukacja daje kontakt z instytucja i kultura, lecz nie
gwarantuje politycznej lojalnoéci. Soft power jest wlasnie dlatego subtelna: zwieksza

prawdopodobienstwo atrakcyjnosci, ale nie produkuje deterministycznego rezultatu.

Podobna role odgrywaja instytucje jezykowe i kulturalne. British Council, Alliance francaise,
Goethe-Institut czy miedzynarodowe media publiczne od dziesiecioleci utrzymuja globalna
obecno$¢ panstw, ktorych bezposrednia potega imperialna ulegla znaczacej redukgeji. Francja moze
nie posiada¢ militarnej pozycji dawnego imperium, ale jezyk francuski nadal tworzy sieé¢ relacji
politycznych i kulturowych. Wielka Brytania nie kontroluje juz dawnych kolonii, lecz jezyk
angielski, uniwersytety, media i kultura wciaz zapewniaja jej zdolno$¢ oddzialywania znacznie

wieksza, niz wynikaloby to wylacznie z rozmiaru terytorium.

Wiarygodnos¢ soft power i asymetria cyber power

Chiny doskonale rozpoznaly znaczenie tej infrastruktury wplywu, rozwijajac Instytuty Konfucjusza
i inne instrumenty promocji jezyka oraz kultury. Andrews zwraca jednak uwage na problem
wlaSciwy kazdej panstwowej strategii soft power: jesli odbiorcy uznaja dana instytucje za kanat

politycznej kontroli lub propagandy, jej zdolno$¢ przyciagania slabnie. Nie wystarczy finansowac
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atrakcyjnoéci; niezbedna jest wiarygodno$¢é. Soft power ma wlasng walute: zaufanie. Jest ona

trudna do zgromadzenia i niezwykle latwa do roztrwonienia.

Panstwo moze przez dziesieciolecia budowac¢ obraz przewidywalnego partnera, by nastepnie
jednym dzialaniem podwazy¢ ten kapital. Moze glosi¢ uniwersalne zasady, a jednocze$nie stosowaé
je selektywnie, dostarczajac przeciwnikowi argumentéow do oskarzen o hipokryzje. Potega
normatywna jest tym silniejsza, im mniejszy jest rozdzwiek miedzy deklarowanymi wartoSciami a

realng praktyka.

Kryzys "ladu opartego na zasadach" jest w istocie kryzysem soft power. Mocarstwo moze
dysponowac przewaga militarng pozwalajaca narzuci¢ okreslone rozwigzanie, lecz gdy coraz wiecej
panstw zaczyna postrzegac jego jezyk normatywny jako maske dla partykularnych interesow, koszt
utrzymania wplywéw rosnie. Twarda sita musi wtedy przejaé prace, ktora wezesniej wykonywala
legitymizacja. Mozna to uja¢ jeszcze ostrzej: hard power zmusza przeciwnikow, soft power
pozyskuje partneréw. Mocarstwo dysponujace wylacznie ta pierwsza musi placié za postuszenstwo
znacznie cze$ciej. Panstwo posiadajace obie formy moze obniza¢ koszty swojej dominacji, gdyz

cze$¢é otoczenia dobrowolnie chee uczestniczy¢ w tworzonych przez nie instytucjach.

Nie oznacza to jednak, ze soft power jest zawsze lagodna moralnie. Przycigganie moze shuzyc
bardzo twardym interesom. Ksztaltowanie jezyka debaty, norm eksperckich, aspiracji edukacyjnych
czy wzorcow konsumpcji oddzialuje na spoleczenistwa gleboko, cho¢ bez jawnego przymusu.

Granica miedzy kultura a polityka jest wiec mniej oczywista, niz sugerowaloby okreslenie "miekka".

Cyber power zmienia anatomie wladzy, poniewaz pozwala laczyé przymus, informacje, wywiad,
sabotaz i oddzialywanie psychologiczne w jednej przestrzeni. Andrews definiuje ja szeroko jako
zdolno$¢ ingerowania w systemy komputerowe, informacyjne i elektroniczng infrastrukture
przeciwnika w celu wyrzadzenia szkody lub wywarcia wplywu. Stuxnet pozostaje historycznie
najwazniejsza ilustracja przekroczenia granicy miedzy sfera wirtualng a realna. ZloSliwe
oprogramowanie zaprojektowano tak, aby uderzy¢ w przemystowe systemy sterowania iranskiego
programu nuklearnego, wywotujac fizyczne uszkodzenia urzadzen. Analizy Stanford CISAC opisuja

ten przypadek jako uzycie cyfrowego narzedzia do realnej destrukeji infrastruktury jadrowe;.

Znaczenie Stuxnetu nie ogranicza sie do technicznej pomystowosci. Operacja ta udowodnila, ze kod
moze pelié¢ funkcje, do ktorej wezesniej potrzebny byt sabotazysta, nalot lub operacja specjalna.
Granica miedzy oprogramowaniem a bronia przestala zaleze¢ od materialnej formy narzedzia, a
zaczela od jego skutku. Jesli ciag instrukeji komputerowych moze fizycznie zniszczy¢ urzadzenie,
pojecie pola walki musi zosta¢ rozszerzone. Cyber power posiada przy tym cechy szczegolnie

atrakcyjne strategicznie.
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Moze dziata¢ na odleglos¢ i by¢ prowadzona ponizej progu formalnej wojny. Czesto utrudnia szybka
identyfikacje sprawcy i pozwala wykorzysta¢ stabo$¢ pojedynczego, lecz kluczowego elementu
systemu. Przede wszystkim umozliwia zastosowanie asymetrii znanej z dzialan aktorow
niepanstwowych: relatywnie niewielki zespét o odpowiednich kompetencjach moze wywola¢ skutki
niewspdlmierne do swojej liczebno$ci. To zmienia logike odstraszania. W klasycznym systemie
nuklearnym przeciwnik musi wierzyé¢, ze wiadomo, kto zaatakowal i skad nadeszlo uderzenie. W
cyberprzestrzeni atrybucja jest trudniejsza, a infrastruktura ataku moze by¢ rozproszona miedzy
wiele panstw. Gdy nie ma pewnos$ci co do sprawcy, grozba odwetu staje sie bardziej
skomplikowana. Réwnie problematyczny jest prog reakcji: czy cyberatak wylaczajacy szpital to
odpowiednik sabotazu? Czy czasowe odciecie sieci energetycznej jest aktem wojny? A co, jesli
skutek ekonomiczny ataku przewyzsza rezultat konwencjonalnego bombardowania, mimo ze nikt

nie zginal?

Technologia wytwarza nowe formy przemocy szybciej, niz prawo i doktryna polityczna potrafia je
sklasyfikowa¢. Dzieki temu cyber power idealnie wpisuje sie w "szara strefe" geopolityki. Panistwo
moze wykrada¢ dane, prowadzi¢ rozpoznanie, manipulowaé¢ informacja czy testowac
zabezpieczenia przeciwnika bez przekraczania progu wojny. Powstaje Srodowisko permanentnej

konfrontacji, w ktorym pokoj i konflikt nie sa juz kategoriami rozlacznymi.

Jeszcze bardziej zlozone jest oddzialywanie informacyjne. Jesli Stuxnet pokazal, ze kod moze
uszkodzi¢ maszyne, media spolecznoSciowe udowodnily, ze kod moze wplywa¢ na emocje
spoleczne. Algorytm nie musi mie¢ intencji politycznej, by sta¢ sie narzedziem politycznym. Jezeli
system rekomendacyjny premiuje tresci generujace intensywne reakcje, moze wzmacnia¢ gniew,
strach i polaryzacje tylko dlatego, ze takie treéci najskuteczniej utrzymujga uwage uzytkownika.
Andrews wskazuje na dramatyczny przyklad przemocy wobec Rohingjéw w Myanmarze jako dowod
na destrukcyjna relacje miedzy mediami spolecznoSciowymi a radykalnym nacjonalizmem. Z
punktu widzenia anatomii wladzy kluczowe jest to, ze infrastruktura informacyjna przestala by¢
neutralnym kanatem przekazu. Jej architektura decyduje o tym, ktére komunikaty zobaczymy, jak

szybko sie rozprzestrzenia i jakg reakcje emocjonalna wywotaja.

Algorytmiczna propaganda i erozja wspolnej
rzeczywistosci

Sztuczna inteligencja poteguje ten problem, radykalnie obnizajac koszt produkeji przekonujacych
manipulacji. Klonowanie glosu, generowanie obrazoéw, automatyczne tworzenie tekstow oraz

personalizacja przekazu pozwalaja na masowa produkcje wariantow komunikatu dostosowanych
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do konkretnych odbiorcow. O ile klasyczna propaganda oferowala jeden plakat dla milionow ludzi,

o tyle propaganda algorytmiczna moze przygotowaé milion roznych przekazow dla miliona oséb.

Nie oznacza to, ze kazdy deepfake automatycznie zmienia wyniki wyboréw lub obala rzad.
Najwieksze zagrozenie jest bardziej subtelne. Jesli spoleczenstwo przyjmie przekonanie, ze kazdy
obraz, glos czy dokument moga by¢ falszywe, skutkiem nie musi by¢ wiara w konkretne klamstwo,
lecz utrata zdolnoSci do uzgodnienia tego, co jest prawda. Wtedy dezinformacja osiaga wyzszy
poziom skuteczno$ci: zamiast przekona¢ obywatela do falszu, utwierdza go w przekonaniu, ze
niczego nie mozna wiedzie¢ z pewnos$cia. Wladza nad informacja zmienia sie wowczas we wladze

nad zaufaniem.

Demokratyczne panstwo potrzebuje minimalnej wspolnej rzeczywisto$ci, aby spoteczenstwo mogto
prowadzié spor. Partie moga interpretowac ten sam fakt w rézny sposob, ale muszg przynajmniej
uznawac¢ mozliwo$é¢ istnienia faktu. Jeéli kazda informacja zostaje natychmiast sprowadzona do
propagandy wlasnego obozu, polityka przestaje by¢ sporem o interpretacje i przechodzi w wojny o

sama rzeczywistos¢.

Cyber power moze zatem uderzy¢ w panstwo bez niszczenia ani jednego budynku. Wystarczy
ostabi¢ zaufanie do wyborow, waluty, bankéw, wojska, administracji lub informacji publiczne;.
Spoleczenstwo, ktore nie wierzy we wlasne instytucje, staje sie trudniejsze do mobilizacji i
podatniejsze na polaryzacje. Cyberatak moze zatem zosta¢ skierowany nie na serwer, lecz na
‘asabijje. Granica pomiedzy hard, soft i cyber power zaczyna sie przez to zaciera¢. Dron jest
urzadzeniem cyfrowym, ale przenosi material wybuchowy; kampania informacyjna dziala miekko,
lecz moze przygotowywaé grunt pod przemoc, a sankcja — bedaca twardym instrumentem

gospodarczym — moze zaleze¢ w swojej skutecznosci od miedzynarodowej legitymizacji.

Smart power jako strategiczna integracja instrumentow
sity

Uniwersytet stanowi zrédlo soft power, a jednocze$nie jest miejscem powstawania technologii o
znaczeniu militarnym. Firma technologiczna moze byé prywatnym przedsiebiorstwem, lecz jej
infrastruktura komunikacyjna w czasie konfliktu zyskuje wymiar strategiczny. Wspolczesna potega
jest systemem naczyn polaczonych. Panstwo dysponujace najwieksza liczba czolgéw nie musi byé¢
najsilniejsze, jesli brakuje mu technologii, gospodarki i koalicji pozwalajacych na ich skuteczne

uzycie. Z Kkolei panstwo z ogromnym kapitalem kulturowym moze odkry¢, ze sama atrakcyjnos$¢ nie

wystarcza do odstraszania agresora. Najwieksza przewage uzyskuje ten aktor, ktory potrafi
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dopasowaé rodzaj sily do charakteru problemu. Stad wywodzi sie pojecie smart power —
inteligentnej kombinacji przymusu i przyciagania. Nie chodzi tu o prostg zasade ,troche armii,
troche kultury”, lecz o zdolno$é¢ strategicznej orkiestracji instrumentéw. CSIS, rozwijajac te
koncepcje wspdlnie z Josephem Nye'em i Richardem Armitage'em, akcentowal znaczenie laczenia
potencjalu militarnego z sojuszami, partnerstwami i instytucjami zwiekszajacymi legitymizacje

dzialania.

Prawdziwe mocarstwo nie jest tym, ktore dysponuje najsilniejszym narzedziem przymusu, lecz tym,
ktore wie, kiedy go nie uzywaé. Grozba militarna moze zmusi¢ przeciwnika do negocjacji, ale to
dyplomacja musi stworzy¢ porzadek, ktérego nie trzeba codziennie wymusza¢. Sankcja moze
podnie$¢ koszt okreSlonego zachowania, jednak alternatywa polityczna powinna pozwolié
przeciwnikowi wycofac sie bez calkowitej utraty twarzy. Kultura moze budzi¢ sympatie, lecz ta musi
zostaé przelozona na instytucjonalne partnerstwo. Bledem mocarstwa jest czesto nadmierne
przywiazanie do swojego najskuteczniejszego instrumentu. Panstwo z ogromng armia zaczyna
dostrzegac¢ problemy militarne tam, gdzie niezbedna jest polityka; potega gospodarcza probuje

rozwigzywac kazdy konflikt sankcjami.

Panstwo przekonane o wlasnej atrakcyjnosci zaklada, ze inni naturalnie przyjma jego wartosci.
Potega technologiczna wierzy z kolei, ze wlasciwy algorytm rozwiaze problem spoteczny. Kazdy
sukces danego narzedzia zwieksza ryzyko jego naduzywania. Andrewsowska anatomia potegi
prowadzi zatem do wniosku bardziej zlozonego niz pierwotna maksyma Mao. Wladza polityczna
rzeczywiscie moze w sytuacji granicznej wyrastac z lufy karabinu, lecz trwala potega nie miesci sie
juz w lufie. Potrzebuje fabryki produkujacej bron, gospodarki finansujacej te fabryke, nauki
tworzacej technologie, spoleczenstwa gotowego poniesé koszty, sojusznikow uznajacych wspolny
interes, kultury zapewniajacej atrakcyjnosc¢ i systemu informacyjnego odpornego na manipulacje.

Najwazniejszym zasobem staje sie zatem zdolno$¢ integracji.

Hard power bez soft power moze rodzi¢ strach i resentyment. Soft power bez hard power moze
budzi¢ podziw pozbawiony ochrony. Cyber power bez legitymizacji moze sta¢ sie niezwykle
skutecznym narzedziem destrukeji, ale roéwnie latwo zwieksza globalng nieufnoéé¢. Mocarstwo jest
pelne wtedy, gdy potrafi jednocze$nie odstraszaé, przyciagaé, przekonywaé, chronic¢ i adaptowac

sie.
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Demografia jako bezwzgledny fundament i ograniczenie
potegi panstwa

Istnieje jednak jeszcze jeden zasob potegi, ktorego zadna armia, marka ani algorytm nie stworzy w
mgnieniu oka: czlowiek. Potega wymaga populacji — pracownikéw, podatnikow, inzynierow,
zoklierzy, konsumentéw i kolejnych pokolen gotowych przejac instytucje. Panstwo moze gromadzic¢
bron przez dekady, lecz nie jest w stanie w ciagu kilku lat "wyprodukowac" brakujacego pokolenia
dorostych obywateli. W tym miejscu najbardziej futurystyczna opowie$¢ o cyber power musi
ustapi¢ jednej z najstarszych prawidlowosci polityki. Po analizie map, imperiéw, armii, kultur i
algorytmow Andrews powraca do maksymy najbardziej lakonicznej: demografia jest
przeznaczeniem. Pytanie o przyszlos$é potegi staje sie tym samym pytaniem o to, kto bedzie mlody,
a kto stary; kto bedzie pracowal, a kto migrowat i czy spoleczenstwa potrzebujace nowych ludzi
beda jednocze$nie gotowe ich przyjac. "Demografia to przeznaczenie". Wielkie odwrdcenie

populacyjne, migracja i geopolityka pokolen.

Istniejg procesy polityczne, ktére mozna odwroci¢ jedna decyzja. Clo mozna podniesc, a nastepnie
obnizy¢. Sojusz mozna zawrze¢, wypowiedzie¢ albo renegocjowaé. Budzet mozna zmieni¢ w
nastepnym roku, rzad w kolejnych wyborach, a strategie bezpieczenstwa pod wplywem nowego

zagrozenia.

Demografia dziala inaczej. Dziecko, ktdre nie urodzilo sie dwadziescia piec lat temu, nie pojawi sie
dzi$ jako inzynier, pielegniarka, zolierz ani podatnik. Panstwo moze w kilka miesiecy zwiekszy¢
deficyt budzetowy, ale nie zdola réwnie szybko zwiekszy¢ liczby trzydziestolatkoéw. Moze kupic
samoloty, lecz nie kupi od razu pokolenia zdolnego utrzymaé system emerytalny. Demografia jest

jedna z najwolniejszych, a zarazem najbardziej bezwzglednych form geopolitycznej sily.

Andrews siega po sentencje "demografia to przeznaczenie", przypisywana Auguste'owi Comte'owi,
poniewaz liczebno$¢ i struktura wieku spoleczenstwa wplywaja niemal na wszystkie pozostale
elementy potegi. Liczba ludzi okresla wielko$¢ potencjalnego rynku, zasob pracy, baze podatkowa,
mozliwosci rekrutacyjne armii, dynamike konsumpcji czy zapotrzebowanie na mieszkania i
infrastrukture, a takze proporcje miedzy ludZzmi utrzymujacymi system a tymi, ktérzy w wiekszym
stopniu z niego korzystaja. Demografia nie jest wiec osobnym rozdzialem gospodarki; jest
podlozem, na ktérym gospodarka, polityka spoleczna i bezpieczenstwo probuja sie utrzymac.
Jednoczesnie okreslenie "przeznaczenie" wymaga ostroznoSci. Demografia nie dziala jak wyrok.
Dwa panstwa o podobnej strukturze wieku moga osiagnaé rozne rezultaty, poniewaz inaczej
organizuja rynek pracy, edukacje, opieke zdrowotna, migracje, produktywnos$¢ i polityke rodzinng.

Starzenie spoleczenistwa nie oznacza automatycznie upadku, podobnie jak mloda populacja nie
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gwarantuje sukcesu gospodarczego. Demografia tworzy potencjal i ograniczenia. Polityka decyduje,

co panstwo z nimi zrobi. Aktualne dane potwierdzaja zasadniczy kierunek diagnozy Andrewsa.

Wedlug rewizji World Population Prospects 2024 globalny wspo6lczynnik dzietnosci wynosi okoto
2,25 dziecka na kobiete — czyli o mniej wiecej jedno dziecko mniej niz pokolenie wcze$niej — a pod
koniec lat czterdziestych XXI wieku ma spa$¢é w okolice poziomu zastepowalno$ci pokolen, okoto
2,1. Swiat nie przechodzi wiec juz prostego procesu nieograniczonej eksplozji liczby ludnosci.
Wchodzi w epoke znacznie bardziej skomplikowana: jedne regiony nadal beda szybko rosly,
podczas gdy inne znajda sie w dlugotrwalym procesie starzenia i kurczenia. To asymetria, a nie
sama globalna liczba ludnoéci, ma najwieksze znaczenie geopolityczne. Srednia $wiatowa moze

ukrywac¢ dwa przeciwstawne Swiaty.

W jednym spoleczenstwa zmagaja sie z niedoborem mlodych ludzi i rosnaca liczba senioréw. W
drugim miliony mlodych kazdego roku prébuja wejé¢ na rynek pracy, ktory nie jest w stanie
stworzy¢ wystarczajacej liczby produktywnych miejsc zatrudnienia. Jedni poszukuja pracownikow,
drudzy pracy. Ekonomiczna logika sugerowalaby przeplyw ludzi pomiedzy tymi obszarami.
Polityczna logika tozsamo$ci sprawia jednak, ze wlasnie ten przeplyw staje sie jednym z najbardziej

konfliktogennych problemow wspolczesnosci. Europa znajduje sie blisko pierwszego bieguna.

Demografia jako fundament bezpieczenstwa i
geopolityka kapitatu ludzkiego

Dane Eurostatu wskazuja, ze na poczatku 2025 roku na kazde sto os6b w wieku produkeyjnym w
Unii Europejskiej przypadato juz okolo 34,5 osoby w wieku 65 lat i wiecej. Najnowsze projekcje z
2026 roku sugeruja, ze ludno$¢ UE moze jeszcze nieznacznie wzrosna¢ do konca tej dekady, by
nastepnie rozpoczaé systematyczny spadek — wedlug obecnego scenariusza z okolo 451,8 miliona
mieszkancow w 2025 roku do okolo 445 milionow w 2050 roku, a pod koniec stulecia jeszcze
bardziej. Sam spadek liczby ludnoSci nie jest jednak kluczowy; decydujaca pozostaje struktura
wieku. OECD prognozuje, ze przecietny stosunek liczby osob starszych do populacji w wieku
produkcyjnym w panstwach organizacji wzrosnie z okolo 31 procent w 2023 roku do okolo 52
procent w 2060 roku. Jednoczeénie w wielu krajach liczba os6b w wieku 20—-64 lat bedzie realnie
spadaé¢. Oznacza to zmiane spolecznej arytmetyki: coraz mniejsza grupa aktywnych zawodowo
bedzie musiala finansowaé nie tylko biezace funkcje panstwa, ale takze rosnace wydatki na

Swiadczenia emerytalne, ochrone zdrowia i opieke dlugoterminowa.
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W szczegélnie trudnej sytuacji znajdzie sie czeéé Europy Srodkowej, Poludniowej i Wschodniej.
OECD wskazuje, ze do polowy stulecia glebokie spadki populacji w wieku produkeyjnym moga
dotkna¢ miedzy innymi Polske, Wlochy, Hiszpanie, Grecje, panstwa baltyckie oraz cze$¢ Europy
Srodkowej. Z perspektywy geopolitycznej nie jest to wylacznie problem emerytur. To pytanie o
liczbe ludzi zdolnych jednocze$nie pracowac, finansowaé panstwo, rozwija¢ technologie, zapewnia¢
opieke starszym i utrzymywac potencjal obronny. Demografia redefiniuje pojecie bezpieczenstwa
narodowego. Panistwo moze przeznacza¢ wiekszy procent PKB na obronno$¢, ale musi dysponowaé
spoleczenstwem zdolnym to PKB wytworzyé. Moze zwiekszyé liczebno$é armii, lecz wtedy
konkuruje o tych samych mlodych ludzi z przemyslem, medycyng, sektorem nowych technologii i
uslugami publicznymi. W starzejacym sie spoleczenstwie kazdy trzydziestolatek staje sie
jednoczesnie pracownikiem, podatnikiem, potencjalnym rodzicem, konsumentem i ewentualnym

zolnierzem.

Rywalizacja o czlowieka zaczyna sie wewnatrz panstwa, zanim przeniesie sie na poziom
miedzynarodowy. Z tego punktu widzenia kryzys demograficzny nie musi prowadzi¢ do
bezposredniej biedy — starzejace sie spoleczenstwo moze pozosta¢ zamozne. Problem tkwi raczej w
zmianie dystrybucji zasobow. Coraz wieksza cze$¢ dochodu publicznego musi by¢ przeznaczana na
podtrzymanie obecnego standardu zycia, co utrudnia wygospodarowanie $§rodkéw na inwestycje
zwiekszajace przyszla produktywnos$é. Panstwo zaczyna konkurowaé samo ze sobg: emerytura zbroi
sie przeciwko laboratorium, opieka zdrowotna przeciwko infrastrukturze, a potrzeby obecnego
pokolenia przeciwko inwestycjom niezbednym dla nastepnego. Nie jest to konflikt moralny miedzy

mlodymi a starymi.

Dlugowiecznos$é jest jednym z najwiekszych sukceséw cywilizacyjnych nowoczesnosci. Problem
wynika wlaénie z tego sukcesu: zyjemy dluzej i zdrowiej, korzystajac ze $wiadczen przez znacznie
wiecej lat, podczas gdy w kolejne pokolenia podatnikéw wchodzi coraz mniej dzieci. Spoleczenstwo
musi zatem dostosowac instytucje zaprojektowane dla zupelnie innej piramidy wieku. OECD
proponuje nie pojedynczy instrument, lecz kombinacje dzialan: wydluzanie aktywno$ci zawodowej,
wzrost produktywno$ci, lepsze wykorzystanie potencjalu kobiet i grup o nizszej aktywnosci,
inwestowanie w kompetencje oraz migracje. Organizacja podkresla, ze starzenie sie populacji
bedzie nasilaé niedobory pracy i presje fiskalna. Jest to istotna korekta zbyt kategorycznego
sformulowania z notatki Andrewsa, jakoby masowy naplyw migrantow byl matematycznie
sniezbedny”. Migracja jest jednym z najwazniejszych instrumentow lagodzenia niedoboréw pracy,

ale nie jedynym.

Automatyzacja moze zwiekszy¢ produkcje przypadajaca na jednego pracownika, a sztuczna

inteligencja redukowaé zapotrzebowanie na niektére czynnosci, tworzac jednocze$nie popyt na
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inne. PoOzniejsze przechodzenie na emeryture oraz lepsza ochrona zdrowia wydluzaja okres
aktywnosci zawodowej. Wyzsza aktywno$¢ kobiet i 0s6b starszych pozwala wykorzystaé rezerwy
wewnetrzne spoleczenstwa. Zaden z tych mechanizméw samodzielnie nie rozwigzuje problemu,
lecz razem moga znaczaco zmieni¢ jego skale. Migracja pozostaje jednak instrumentem
wyjatkowym, gdyz jako jedyna moze stosunkowo szybko zmieni¢ strukture wieku. Panstwo nie
przyspieszy narodzin dwudziestopieciolatkow, ale moze przyja¢ dwudziestopiecioletniego
pracownika z innego kraju. Ekonomicznie jest to mechanizm niezwykle atrakcyjny: spoleczenstwo
przyjmujace nie poniosto kosztow jego dziecinstwa i edukacji, a otrzymuje czlowieka w szczycie

aktywnosci zawodowej. Ta sama cecha generuje jednak asymetrie po stronie panstwa pochodzenia.

Jesli Europa, Ameryka Polnocna czy bogate panstwa Azji beda systematycznie przyciggac najlepiej
wyksztalconych lekarzy, inzynierow, programistow 1 pielegniarki z regionéw mlodszych
demograficznie, migracja moze sta¢ sie transferem kapitalu ludzkiego z panstw biedniejszych do
bogatszych. Niedobor pracy jednego spoleczenstwa zostanie wowczas czeSciowo rozwigzany

kosztem zdolnosci rozwojowych drugiego.

Migracja nie jest wiec prostym przesunieciem ludzi na globalnym rynku pracy. Jest réwniez
geopolityka kapitatu ludzkiego. Panstwa konkuruja o talenty tak samo, jak konkuruja o inwestycje i
technologie. Wysokie wynagrodzenia, bezpieczenstwo, stabilne instytucje, prestizowe uniwersytety,
prawa obywatelskie i jako$¢ zycia stajq sie narzedziami strategicznego przyciggania czlowieka. Soft

power spotyka sie tutaj bezposrednio z demografig.

Afrykanska demografia jako potencjalna dywidenda lub

zrodto destabilizaciji

Najwiekszym potencjalnym zrodlem przyszlej mobilno$ci pozostaje Afryka. Wedlug Banku
Swiatowego populacja Afryki Subsaharyjskiej moze wzrosna¢ z okolo 1,5 miliarda w 2024 roku do
2,5 miliarda w 2050 roku, a liczba os6b w wieku produkcyjnym zwiekszyé¢ sie o ponad 600
milionow. Nowsze analizy wskazujg, ze aby wykorzysta¢ te podaz pracy, region bedzie musial
tworzy¢ okoto 25 milionéw miejsc pracy rocznie az do polowy stulecia. Te liczby mozna odczytac na

dwa calkowicie odmienne sposoby.

Pierwszy jest optymistyczny: Afryka dysponuje najwieksza na $wiecie rezerwa przyszlej pracy,
przedsiebiorczosci, konsumpcji i innowacyjnosci. W epoce starzenia sie Europy i znacznej cze$ci
Azji, mloda struktura demograficzna moze staé sie ogromna przewaga. Bank Swiatowy szacuje, ze

do 2050 roku jedna trzecia ludzi w wieku 15—34 lata na Swiecie moze mieszka¢ wlasnie w Afryce.
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Jesli mlodzi otrzymaja odpowiednia edukacje i opieke zdrowotng, a panstwa zapewnig
infrastrukture, kapital oraz produktywne zatrudnienie, demografia uruchomi klasyczna dywidende

demograficzng. Istnieje jednak drugi scenariusz.

Mlodo$¢ bez pracy nie jest dywidenda. Jest frustracja. Miliony ludzi wchodzacych co roku na rynek
pracy bez perspektyw zatrudnienia moga zwieksza¢ presje migracyjna, rozwija¢ gospodarke
nieformalna, zasila¢ przestepczo$¢ lub stawaé sie latwym celem rekrutacji dla radykalnych ruchow
politycznych i religijnych. Bank Swiatowy podkreéla, ze wiekszoéé zatrudnienia w regionie
pozostaje nieformalna, a tylko niewielka cze$¢ nowych pracownikow trafia do stabilnych miejsc
pracy najemnej. Dywidenda demograficzna nie jest wiec automatycznym procentem od liczby

urodzen.

Jest inwestycja. Aby mlody czlowiek stal sie kapitalem rozwojowym, potrzebuje zdrowia, edukacji,
bezpieczenstwa i infrastruktury oraz dostepu do gospodarki zdolnej wykorzystaé jego kompetencje.
Bez tych warunkéw wielka liczba mlodych ludzi moze sta¢ sie nie przewaga panstwa, lecz dowodem

jego niespelnionej obietnicy.

Migracja jako starcie ekonomicznej komplementarnosci

z tozsamoscia

Pozwala to spojrze¢ inaczej na geopolityczna relacje Europy i Afryki. Nie musi ona by¢ opowiescia o
jednostronnym przeplywie migrantow z Poludnia na Polnoc, lecz moze sta¢ sie jednym z
najwazniejszych obszaréw komplementarno$ci XXI wieku. Europa dysponuje kapitalem,
technologig i instytucjami, mierzac sie jednocze$nie z szybko starzejacym sie spoleczenstwem.
Afryka posiada natomiast rosnaca liczbe mlodych ludzi, urbanizujace sie rynki i ogromne potrzeby
inwestycyjne. Teoretycznie oba kontynenty sa wiec wobec siebie niezwykle komplementarne, cho¢

w praktyce ta zalezno$¢ moze generowac polityczne napiecia.

Europa potrzebuje pracownikdow, lecz jej wyborcy obawiajg sie utraty kontroli nad migracja. Afryka
potrzebuje kapitalu i miejsc pracy, ale nie chce zosta¢ zredukowana do roli rezerwuaru taniej sity
roboczej. Panstwa europejskie daza do selektywnej migracji wysoko wykwalifikowanej, podczas gdy
panstwa afrykanskie stusznie dostrzegaja w tym ryzyko drenazu moézgéw. Ekonomiczny model
wzajemnych korzySci musi zatem zosta¢ uzupeliony polityka uznania i partnerstwa. Tu powraca
glowna sprzeczno$¢ Andrewsa: spoleczenstwa moga potrzebowaé migracji ekonomicznie, a

jednoczesnie odrzucac ja politycznie. Nie jest to sprzecznos¢ pozorna, gdyz migracja zmienia nie
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tylko podaz pracy, ale i sama wspolnote polityczna. Pracownik nie jest bowiem abstrakcyjna

jednostka ekonomiczna.

Przyjezdza on z wlasnym jezykiem, religia, rodzing, pamiecia i kultura. Jeéli zostaje na stale, jego
dzieci staja sie czeScia spoleczenstwa. To wlasnie dlatego debata o migracji tak szybko wykracza
poza rynek pracy i przechodzi w strone pytania o tozsamo$c. Angela Merkel w 2015 roku
wypowiedziala stynne ,Wir schaffen das”, wyrazajac przekonanie, ze Niemcy sa zdolne poradzi¢
sobie z naplywem uchodZcéw. Andrews wykorzystuje ten przypadek jako ilustracje konfliktu
miedzy humanitarng i ekonomiczna logika otwarcia a politycznym oporem wobec gwaltownej
zmiany. W jego ujeciu to wlasnie ten opor wspottworzyt warunki wzrostu partii antyimigracyjnych.
Nie nalezy jednak sprowadza¢ zmiany preferencji wyborczych do jednego czynnika. Wzrost
populizmu wynika zwykle ze splotu migracji, nieréwnosci regionalnych, kryzysu reprezentacji,
kwestii tozsamoSci i bezpieczenstwa oraz spolecznego poczucia utraty kontroli. Kluczowym slowem

jest tutaj wtaénie ,kontrola”.

Badania nad migracjami wielokrotnie pokazuja, ze debata polityczna nie dotyczy wylacznie liczby
przyjezdnych. Chodzi o przekonanie obywateli, czy panstwo potrafi decydowaé, kto przyjezdza, na
jakich zasadach i na jak dlugo oraz jakie obowiazki i prawa wynikaja z osiedlenia. Im bardziej

migracja jawi sie jako proces niekontrolowany, tym latwiej staje sie symbolem utraty suwerennosci.

Polityczna trwalo$¢ migracji wymaga zatem czego§ wiecej niz ekonomicznego dowodu jej
oplacalnosci; potrzebuje instytucji integracji i wiarygodnych granic. Panstwo musi by¢ jednocze$nie
zdolne powiedzie¢ ,tak” tym, ktorych chce przyjaé, oraz ,nie” tam, gdzie warunki nie zostaly
spelnione. Liberalizm pozbawiony zdolnosci egzekwowania regul moze wywolaé reakcje, ktora

ostatecznie uderzy w sam liberalizm.

Integracja jest procesem znacznie dluzszym niz zatrudnienie. Czlowiek moze zaczaé prace dzien po
przyjezdzie, lecz zbudowanie wspoélnej tozsamosci politycznej wymaga czasu. Niezbedne sa jezyk,
szkola, rynek pracy, kontakty spoleczne, mozliwo$¢ awansu, poczucie sprawiedliwosci i przyjecie
podstawowych regul instytucjonalnych. Integracja nie musi oznaczaé¢ kulturowej identycznosci, lecz
musi wytworzy¢ wystarczajaca wspolnote polityczng, aby czlowiek uznawal panstwo przyjmujace
nie tylko za miejsce zarabiania pieniedzy, ale za przestrzen, z ktorej prawami wigza go takze
obowiagzki. Tutaj migracja ponownie spotyka sie z ‘asabijja. Pytanie brzmi, czy nowoczesne
spoleczenstwo potrafi rozszerzaé zakres swojego "my" bez utraty jego intensywnosci. Jezeli
wspolnota jest calkowicie zamknieta, nie potrafi adaptowaé sie do $wiata mobilnosci i
demograficznych niedoboréw. Jesli za$ jest calkowicie pozbawiona granic symbolicznych, moze
mie¢ trudno$§é z uzasadnieniem, dlaczego jej czlonkowie powinni ponosi¢ wzajemnie wysokie

koszty solidarnosci. To jedno z najtrudniejszych wyzwan panstwa dobrobytu, gdyz system
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redystrybucyjny wymaga znacznego zaufania spolecznego. Obywatel placi podatki w przekonaniu,

ze finansuje wspolnote, do ktoérej realnie nalezy.

Demografia jako zrodio wewnetrznych peknie¢ i
ostabienia potencjatu panstwa

Jesli gwaltowna zmiana demograficzna zostanie przedstawiona jako rozpad wspolnoty, solidarnosé
spoleczna moze zosta¢ politycznie oslabiona. Z drugiej strony wykluczanie migrantéw z pelnego
uczestnictwa w zyciu spolecznym tworzy trwale peryferie, ktore same staja sie zrodlem konfliktow.

Integracja nie jest zatem dodatkiem do polityki migracyjnej, lecz warunkiem jej trwalo$ci.

Demografia oddzialuje rowniez poprzez geografie wewnetrzna. Starzenie sie i depopulacja nie
rozkladaja sie réwnomiernie: podczas gdy stolice przyciggaja mlodych, prowincja kurczy sie;
regiony uniwersyteckie rosng, a male miasta wyludniaja sie. Najnowsze projekcje Eurostatu
wskazuja na glebokie zréznicowanie tempa starzenia europejskich regionow, co jest szczegblnie

widoczne m.in. w czeéci Polski, panstwach baltyckich, Portugalii, Hiszpanii i Wlochach.

Konsekwencje polityczne sa powazne. Region tracacy mlodych ludzi traci jednocze$nie baze
podatkowsa, przedsiebiorczo$é, dostep do uslug i polityczny optymizm. Zamykane sa szkoly,
ograniczany transport publiczny, utrudniony dostep do lekarza, a lokalny rynek staje sie coraz
mniej atrakcyjny dla inwestoréw. Powstaje spirala: ludzie wyjezdzaja, bo maleja mozliwosci, a
mozliwo$ci maleja, bo ludzie wyjezdzaja. W ten sposdb demograficzne peryferie moga staé sie
peryferiami politycznego gniewu. Mieszkaniec wyludniajacego sie regionu obserwuje spektakularny
rozw0j metropolii, jednocze$nie do$wiadczajac degradacji wlasnych ustug publicznych. Wowczas
globalizacja i modernizacja przestaja by¢ dla niego abstrakcyjnym sukcesem panstwa, a stajg sie
procesem, ktory dzieje sie gdzie indziej. Pozwala to lepiej zrozumie¢ nature wspolczesnego

populizmu.

Nie zawsze jest on buntem najbiedniejszych; czesto jest to sprzeciw wspélnot obawiajacych sie
utraty statusu, znaczenia i przyszlo$ci. Demografia oddzialuje wiec nie tylko poprzez realna liczbe
mieszkancow, ale poprzez psychologie znikania. Spoleczenstwo patrzace na zamknieta szkote czy

opuszczone centrum miasta moze postrzegaé wlasna przyszlo$¢ w kategoriach procesu kurczenia.

Migracja wewnetrzna i miedzynarodowa staja sie elementami jednego systemu. Mlody czlowiek z
malego miasta przenosi sie do stolicy, a jego miejsce na lokalnym rynku pracy moze zaja¢ migrant

zza granicy. Metropolia ro$nie, region starzeje sie, a polityczne doSwiadczenie obu tych przestrzeni
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zaczyna sie radykalnie ro6zni¢. Ten sam kraj moze zatem posiada¢ jednocze$nie gospodarke

dynamicznego, wielokulturowego centrum i psychologie demograficznego schylku na peryferiach.

Demografia ma takze wymiar militarny. W epoce masowych armii liczebno$¢ mtodych mezczyzn
byla jednym z najprostszych miernikéw potencjalu mobilizacyjnego. Technologia zmienila te
zalezno$¢ — wspdlczesne sily zbrojne wymagaja mniejszej liczby zolierzy, ale znacznie wyzszych
kompetencji. Nie usunela to jednak problemu zasobéw ludzkich. Zaawansowany system rakietowy
potrzebuje operatora, cyberbezpieczenstwo ekspertow, przemyst obronny inzynieréw, a armia —

rezerw.

Starzejace sie spoleczenstwo staje przed trudnym wyborem: jak zwieksza¢ zdolno$ci obronne w
czasie, gdy liczba mtodych ludzi maleje, a konkurencja o ich prace roénie. Automatyzacja i systemy
autonomiczne moga cze$ciowo lagodzi¢ ten problem, lecz nie eliminuja potrzeby spotecznego

zaplecza wojny. Nawet armia dron6w wymaga przemysthu, energii, serwisu, logistyki i podatnikow.

Demografia jako biologiczne podioze potegi panstwa

Demografia staje sie ukrytg zmienng pulapki Tukidydesa. Chiny sa mocarstwem, lecz jednoczesnie
naleza do spoleczenstw wchodzacych w faze glebokiego starzenia. Najnowszy raport ONZ dotyczacy
plodnosci wskazuje, ze wspodlczynnik dzietnosci w Chinach jest jednym z najnizszych na Swiecie i
spad! ponizej jednego dziecka na kobiete. Oznacza to, ze chinska potega rozwija sie rownocze$nie z
coraz trudniejszg strukturg wieku. W perspektywie historycznej jest to sytuacja niezwykla: rosnace
mocarstwo nie musi by¢ juz spoleczenstwem mlodym; moze zwieksza¢ swoje mozliwoSci
technologiczne i militarne w czasie, gdy jego baza demograficzna zaczyna sie kurczy¢. To

komplikuje proste modele linearnego wzrostu Chin.

Potega gospodarcza, industrializacja i technologia moga przez dlugi czas kompensowa¢ spadek
liczby ludnosci, jednak koszty polityki spolecznej i niedobory na rynku pracy beda rosly. Z drugiej
strony demograficzna mlodos¢ sama w sobie nie tworzy hegemonii. Afryka moze dysponowac
ogromng populacja w wieku produkcyjnym i jednocze$nie pozostaé politycznie oraz gospodarczo
rozdrobniona. Indie moga korzysta¢ z korzystniejszej struktury wieku niz Chiny, lecz realizacja tej
przewagi zalezy od edukacji, infrastruktury, produktywnos$ci i zdolno$ci tworzenia zatrudnienia.

Liczba ludzi jest potencjalem, nie rezultatem.

Zdanie ,demografia to przeznaczenie” warto odwrocié. Demografia jest przeznaczeniem tylko dla
panstw, ktére nie potrafia na nia odpowiedzie¢. Dla pozostalych stanowi strategiczny warunek,

ktéry mozna tagodzic, wykorzystywac i przeksztalcaé, cho¢ nie wolno go ignorowac.
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Panstwo starzejace sie moze podnosi¢ produktywnosé¢, wydluza¢ aktywno$¢é zawodowa,
automatyzowaé procesy, inwestowac¢ w zdrowie i przyciagga¢ migrantéw. Panstwo mtode powinno
inwestowa¢ w edukacje, miejsca pracy, miasta i przedsiebiorczos¢é. Panstwo kurczace sie moze
organizowal przestrzen inaczej, zamiast bezskutecznie probowaé utrzymywac te sama siec
instytucji dla coraz mniejszej liczby mieszkancéw. Nie ma jednej polityki demograficznej, poniewaz
nie istnieje jeden problem demograficzny. Istnieje jednak granica politycznej adaptacji. Wszystkie
te strategie wymagaja czasu, kapitalu i spolecznego zaufania. Reformy emerytalne budza opor,
migracja uruchamia konflikty tozsamos$ciowe, a automatyzacja moze likwidowa¢ miejsca pracy.
Polityka rodzinna jest kosztowna i nie gwarantuje szybkiego wzrostu dzietno$ci, natomiast
inwestycje w edukacje w Afryce potrzebuja dekad, by obecne dziecko stalo sie wysoko

produktywnym pracownikiem.

Demografia karze przede wszystkim za spoZnienie. Jest ona by¢é moze najbardziej
antydemokratycznym sposrod neutralnych proceséw spolecznych: nie interesuje jej kalendarz
wyborczy. Starzenie sie spoleczenistwa nie zostaje zawieszone na czas kampanii, a niedobor
pracownikow nie pyta o popularno$¢ reformy emerytalnej. Dziecko potrzebuje okolo dwoch dekad,

zanim wejdzie na rynek pracy, niezaleznie od dlugos$ci kadencji parlamentu.

Junckerowska sprzeczno$¢ miedzy wiedza o tym, co nalezy zrobi¢, a mozliwo$cia ponownego
wyboru osiaga tutaj swoja najbardziej bezlitosng forme. Demografia bedzie testem dojrzalosci
panstw XXI wieku. Wymaga dzialania na rzecz ludzi, ktorzy jeszcze nie glosuja, a czasem jeszcze sie
nie urodzili; budowania infrastruktury dla przyszlej struktury spoleczenstwa, a nie dla tej
zapamietanej z przeszlo$ci. Wymaga uznania, ze polityka migracyjna, rodzinna, edukacyjna,
mieszkaniowa i emerytalna sg elementami jednej, dlugofalowej strategii panstwa. Prowadzi to
rowniez do redefinicji potegi. W XX wieku wielko$¢ populacji czesto oznaczala zdolnosé
wystawienia wiekszej armii i liczniejszej rzeszy robotnikow. W XXI wieku kluczowa bedzie jako$é
kapitalu ludzkiego, zdolnoéé przyciggania ludzi, ich produktywnos$é, zdrowie oraz sprawno$¢ w
coraz bardziej technologicznej gospodarce. Panistwo z mniejsza liczba obywateli moze by¢ silniejsze,
jesli kazdy z nich posiada wyzsze kompetencje i wiekszy kapital. Jednak nawet najbardziej

produktywny pracownik nie zastapi w nieskonczonos$¢ calego nieurodzonego pokolenia.

Demografia przypomina geopolityce, ze potega ma biologiczne podloze. Panistwa sa abstrakcjami,
ale ich podatki placa ludzie. Strategie pisza ludzie. Armie tworza ludzie. Innowacje wymys$laja
ludzie. Cywilizacje moga opisywac sie wielkimi ideami, lecz kazda z nich potrzebuje kolejnego

pokolenia, ktore zechce te opowie$¢ kontynuowac.

Demografia laczy sie z ostatnia wielka sila zmieniajaca mape XXI wieku. Mlode populacje

koncentruja sie w regionach szczego6lnie podatnych na skutki zmian klimatycznych; starzejace sie
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spoteczenstwa bogatej Pélnocy posiadaja wiekszy kapital adaptacyjny, lecz coraz mniejsza gotowos¢
polityczng do przyjmowania migrantéw. Susza, utrata produktywno$ci rolniczej, ekstremalne
temperatury i presja na zasoby nie beda dzialaé w Swiecie demograficznie neutralnym. Beda
uderza¢ w spoleczenstwa o zupelnie roznych strukturach wieku, dochodu i odpornoéci

instytucjonalne;j.

W tym miejscu spotykaja sie dwa wielkie procesy przyszlosci opisane przez Andrewsa. Demografia
ksztaltuje liczbe ludzi i ich rozmieszczenie; klimat zmienia warunki przestrzeni, w ktdérej maja zy¢.
Jeden proces przesuwa ciezar $wiata ku mlodszym spoleczenstwom Poludnia, drugi moze
zwiekszaé presje wlasnie na te obszary. Migracja staje sie mostem pomiedzy nimi, a nacjonalizm

moze probowac ten most zamknac.

Ostatnie pytanie tej opowiesci brzmi zatem nie tylko: ilu ludzi bedzie zylo na Ziemi? Brzmi ono
znacznie bardziej politycznie: gdzie beda zyli, gdzie beda mogli pracowaé, ktére panstwa zechca ich
przyjac¢ i co sie wydarzy, gdy demografia bedzie pchala ludzi ku granicom, a polityka bedzie

budowala na tych granicach coraz wyzsze mury?

Klimat jako mnoznik ryzyka i katalizator
geopolitycznych nieréwnosci
Klimat i "mozaika fortec". Geopolityka $wiata, ktéry potrzebuje wspoélpracy, a wybiera odgrodzenie

Po mapie, sile, imperiach, demokracji, tozsamos$ci, technologii i demografii pozostaje czynnik
najbardziej paradoksalny: klimat. Nie dlatego, ze zastepuje on dotychczasowe mechanizmy
geopolityki, lecz dlatego, ze potrafi je jednoczeSnie wzmacnia¢. Susza nie wywoluje konfliktu
etnicznego, ale zwieksza presje na zasoby, wokdl ktorych ten konflikt sie organizuje. Wzrost
temperatury nie tworzy automatycznie migranta, lecz pogarsza warunki zycia w miejscu, z ktérego
ucieczka staje sie racjonalng strategia przetrwania. Topnienie lodu samo w sobie nie powoduje
wojny o Arktyke, ale zmienia dostepno$¢ przestrzeni, ktorej weze$niejsza niedostepno$¢ ograniczata
polityczna konkurencje. Klimat nie jest wiec nowym graczem na szachownicy; jest sila, ktéra

zaczyna przesuwaé sama szachownice.

W  konstrukcji Andrewsa zmiana klimatyczna jawi sie jako ostatni wielki wzmacniacz
geopolitycznego zametu. Autor laczy ja z migracjami, presja na zywno$c¢ i wode, konfliktami o
zasoby oraz zmiang znaczenia Arktyki i Antarktydy. Wskazuje tez na trudno$¢ w osiggnieciu
miedzynarodowego kompromisu miedzy spoteczenstwami, ktére w ré6znym stopniu przyczynily sie

do emisji i dysponuja nieré6wnymi §rodkami adaptacji. Diagnoza ta prowadzi ku figurze "mozaiki
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fortec": wizji $wiata, ktéry wobec globalnych zagrozen nie odpowiada wieksza solidarnoscia, lecz

budowaniem nowych barier.

Poczatek analizy wymaga doprecyzowania naukowego. Klimatu nie nalezy traktowaé jako prostego
mechanizmu wywolujacego wojny. IPCC ocenia, ze zagrozenia klimatyczne staja sie coraz
wazniejszym czynnikiem wymuszajacym przesiedlenia i moga zwieksza¢ podatno$¢ na konflikty
poprzez wzmacnianie istniejacych napie¢ spolecznych, ekonomicznych i politycznych. Badania nie
uzasadniaja jednak deterministycznego schematu "susza powoduje wojne". Znacznie trafniejsze
jest pojecie mnoznika ryzyka: klimat pogarsza warunki tam, gdzie juz wystepuja stabe instytucje,
ubostwo, rywalizacja o zasoby lub konflikty polityczne. To rozréznienie ma kluczowe znaczenie dla
interpretacji wojny w Sudanie, ktora notatka zrodlowa przywoluje jako przyklad konfliktu
zwigzanego ze zmiang klimatu. Nie byloby metodologicznie poprawne przedstawienie walk

rozpoczetych w 2023 roku jako "wojny klimatycznej".

Bezposrednie zrédla tego konfliktu maja charakter polityczny, wojskowy i instytucjonalny.
Klimatyczna presja na wode, ziemie i bezpieczenstwo zywno$ciowe moze zwiekszaé spoleczna
krucho$¢ otoczenia, w ktéorym rozgrywa sie walka o wladze. Wlasnie tak nalezy rozumieé
wspoOlezesny konsensus badawczy: klimat rzadko naciska spust, ale czesto dostarcza materialu
latwopalnego. Skala zmian przestala byé¢ kwestia odleglej przyszloéci. Swiatowa Organizacja
Meteorologiczna podala w marcu 2026 roku, ze rok 2025 byl drugim lub trzecim najcieplejszym w
historii pomiaréw (ok. 1,43°C powyzej $redniej z lat 1850-1900), a lata 2015—2025 zamknely serie

jedenastu najcieplejszych lat w calym szeregu obserwacyjnym.

Politycznie wazniejsza od Srednich temperatur jest rosngca czestotliwo$¢ ekstremalnych zjawisk
pogodowych, ktore uderzaja w infrastrukture, rolnictwo i zdrowie publiczne. Klimat staje sie testem
instytucjonalnym. Ten sam huragan czy fala upaléw oznaczaja co innego dla panstwa ze sprawna
administracja i systemem ubezpieczen, a co innego dla spoteczenistwa, ktorego instytucje sa na
granicy wydolno$ci. Ryzyko klimatyczne jest nier6wne nie tylko ze wzgledu na geografie, ale przede
wszystkim z powodu réznic w zdolno$ci absorbowania strat. To prowadzi bezposrednio do

problemu sprawiedliwo$ci klimatyczne;.

Najbogatsze spoleczenstwa moga budowac zapory, klimatyzowa¢ miasta i finansowa¢ technologie
adaptacyjne. Panstwo biedne, zalezne od rolnictwa, posiada znacznie mniejszy margines bledu.
Zmiana Kklimatyczna staje sie wiec problemem geopolitycznej nieréwno$ci: nie wszyscy sa
jednakowo odpowiedzialni za historyczne emisje i nie kazdy dysponuje takimi samymi $§rodkami

obrony.
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Negocjacje klimatyczne nie s3 zatem wylgcznie sporem o fizyke atmosfery, lecz negocjacja
dotyczaca historii rozwoju. Panstwo, ktére wzbogacilo sie w epoce paliw kopalnych, moze dzis
oczekiwaé szybkiej dekarbonizacji od spoleczenistwa, ktére dopiero buduje przemyst i wydobywa
miliony ludzi z uboéstwa. Z perspektywy pierwszego transformacja jest problemem globalnego
bezpieczenstwa; z perspektywy drugiego moze wyglada¢ jak proba zamkniecia drabiny rozwojowej

po wejéciu na jej najwyzszy szczebel.

Ksigzka Andrewsa stusznie identyfikuje ten spor jako jedna z gléwnych przyczyn braku globalnego
kompromisu. Realizm polityczny nie pozwala oczekiwaé¢, ze problem rozwigze moralny apel o
odpowiedzialno$¢ za planete — kazdy rzad odpowiada przede wszystkim przed wilasnymi
obywatelami. Transformacja energetyczna moze by¢ poparta w teorii, lecz zostanie
zakwestionowana, gdy jej koszt pojawi sie w rachunkach za prad, cenach transportu lub utracie
miejsc pracy. Junckerowski dylemat demokratycznego polityka powraca z pelng silag: mozna
wiedzie¢, ze okreSlone dzialania sg konieczne, a jednocze$nie nie wiedzie¢, jak po ich wprowadzeniu

wygra¢ wybory. Autorytaryzm nie rozwigzuje tego problemu automatycznie.

Klimat jako test jakosci panstwa i katalizator migraciji

Rezim autorytarny moze szybciej narzuci¢ inwestycje, sthumic protest lub dokonaé przemystowej
koncentracji zasobéw, lecz wciaz pozostaje zalezny od gospodarki, energii, legitymizacji i
spotecznych skutkéw wlasnych decyzji. Klimat nie wybiera ustroju, ktéry bedzie musiat sie do niego
adaptowacé. Testuje natomiast jako§¢ panstwa: jego zdolno$é przewidywania, inwestowania przed
kryzysem i utrzymywania spotecznej zgody na koszty, ktorych korzyscig jest czesto katastrofa, do

ktorej dzieki nim nie doszlo.

W tym miejscu klimat spotyka sie z demografiag. IPCC uznaje zagrozenia Srodowiskowe za coraz
istotniejszy czynnik przymusowej mobilnoSci i przesiedlen. WMO wskazywala natomiast, ze
ekstremalne zjawiska pogodowe juz w 2024 roku przyczynily sie do najwiekszej od 2008 roku
liczby nowych rocznych przemieszczen zwigzanych z katastrofami, a wydarzenia roku 2025 nadal
wywolywaly powazne przesiedlenia, utrate zrodel utrzymania i zaklocenia w systemach
zywnoSciowych. Nie nalezy jednak budowa¢ na tej podstawie prostego obrazu ,miliardow
uchodzcow klimatycznych zmierzajacych na Poloc”. Wiekszo$¢ migracji wymuszanej przez
katastrofy i degradacje Srodowiska odbywa sie wewnatrz panstw lub w obrebie regionéow
sgsiednich; migracja jest zawsze wynikiem wielu nakladajgcych sie czynnikow. To wlasnie ta

wieloczynnikowo$¢ czyni klimat politycznie kluczowym. Jeéli dochod z rolnictwa spada, w mieécie

38



czeka rodzina, granica pozostaje przejezdna, a sie¢ migracyjna daje szanse na prace — zmiana

warunkow klimatycznych moze staé sie elementem, ktory przechyli bilans decyzji.

Najwiekszy paradoks ujawnia sie w relacji z demografia opisanej wczeéniej. Regiony z
najmlodszymi populacjami $wiata naleza zarazem do obszaré6w o najmniejszych zasobach
finansowych na adaptacje i najwiekszej ekspozycji na ekstremalne warunki pogodowe. W 2026
roku WMO wskazywala, ze w Afryce powodzie pozostawaly najczeSciej raportowanym zagrozeniem
klimatycznym, a cze$¢ afrykanskich wybrzezy do$wiadcza wzrostu poziomu morza szybszego niz

Srednia globalna.

lluzja fortecy w obliczu transgranicznych kryzysow

klimatycznych

W ten sposdb mlodos¢ demograficzna, ktéora moglaby sta¢ sie wielka dywidenda rozwojowa,
funkcjonuje w Srodowisku wymagajacym ogromnych inwestycji w odporno$c¢. Jesli te naklady nie
zostang poniesione, presja migracyjna moze gwaltownie wzrosng¢ wlasnie wtedy, gdy starzejace sie
spoleczenstwa Polnocy beda potrzebowaé nowych pracownikow, lecz ich polityka bedzie coraz
silniej dazy¢ do zamykania granic. Andrewsowski paradoks uzyskuje wtedy niemal geometryczna
czysto$é: jedna czesé Swiata dysponuje ludzmi i potrzebuje kapitalu oraz stabilnoéci, druga posiada
kapitat i potrzebuje ludzi, jednak tozsamos$¢ polityczna utrudnia swobodng wymiane tych zasobow.

W $wiecie dobrze zarzadzanym odpowiedzia bylaby komplementarnosé.

Kapital plynalby do region6w mlodych, tworzac miejsca pracy blizej miejsca zamieszkania ludzi.
Legalna i selektywna migracja uzupelnialaby niedobory na rynkach starzejacych sie spoleczenstw.
Technologie adaptacyjne rozwijano by wspolnie, a handel pozwalalby amortyzowaé lokalne braki
zywno$ci i energii. Innymi slowy, rozwigzaniem bylaby wieksza sieciowo$¢ w momencie, gdy
podatno$¢ tych sieci wzrasta. Tymczasem polityka moze prowadzi¢ w przeciwnym kierunku.
Rosngce poczucie zagrozenia poteguje potrzebe kontroli. Kryzys migracyjny usztywnia granice,
wojna zwieksza protekcjonizm, a niedobor strategicznych surowcow wymusza dazenie do krajowej
samowystarczalnoSci. Pandemia prowadzi do skracania lancuchéw dostaw, za$ konflikt

technologiczny zaostrza kontrole eksportu.

Kazdy z tych ruchéw jest racjonalny z perspektywy bezpieczenstwa pojedynczego panstwa. Ich
suma moze jednak stworzy¢ system mniej efektywny i mniej zdolny do wspélpracy przy

problemach, ktérych zadne panstwo nie rozwiaze samodzielnie.
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Tutaj pojawia sie Harari i jego sugestywna "mozaika fortec". W eseju z 2025 roku przeciwstawil on
liberalng wizje $wiata jako sieci mozliwej wspolpracy obrazowi panstw oddzielonych murami
finansowymi, militarnymi, kulturowymi i fizycznymi. Andrews wykorzystuje te metafore jako obraz
mozliwego porzadku postglobalizacyjnego: panstwa chcg korzysta¢ z korzy$ci suwerennoSci i
bezpieczenistwa, ograniczajac jednoczes$nie zalezno$ci od otoczenia. Metafora ta jest celna,
poniewaz forteca daje poczucie ochrony, lecz nie tworzy samowystarczalnosSci. Wspdlczesne
panstwo nadal potrzebuje importowanych mineraléw, technologii, zywnosci, komponentow,

energii, danych, kapitalu oraz wiedzy.

Mur moze ograniczy¢ przeplyw ludzi, ale nie zatrzyma dwutlenku wegla. Clo moze zmniejszy¢
import, lecz nie skieruje huraganu na inne wybrzeze. Narodowa kontrola nad technologig nie
zmieni faktu, ze atmosfera jest wspolnym systemem fizycznym. Klimat posiada zatem wlasciwo$¢
wyjatkowo niewygodna dla nacjonalistycznego modelu polityki: jest radykalnie transgraniczny. To
samo dotyczy oceanéw. Panstwo moze kontrolowa¢ wlasne wody terytorialne, ale nie jest w stanie
samodzielnie zarzadza¢ temperatura oceanu ani globalnym poziomem moérz. Klimat jest zatem
problemem, ktéry obnaza niedopasowanie skali instytucji politycznych do skali zjawiska. Narzedzia
odpowiedzialno$ci demokratycznej pozostaja przede wszystkim narodowe, podczas gdy przyczyna i

skutek sg rozproszone globalnie.

Najbardziej spektakularnym przykladem zmiany fizycznej mapy pozostaje Arktyka. NOAA podala,
ze w marcu 2025 roku zimowe maksimum zasiegu arktycznego lodu morskiego bylo najnizsze w
calej 47-letniej serii satelitarnej, a zasieg letniego minimum pozostal wsréd najnizszych
obserwowanych warto$ci. W poréwnaniu z 2005 rokiem zasieg lodu pod koniec lata 2025 byl o 28
procent mniejszy, a sam 16d stal sie mlodszy i cienszy. Tu Andrewsowska "zemsta mapy" uzyskuje
odwrotng postac. Wczesniej geografia ograniczala dzialanie panstw; teraz zmiana klimatu zaczyna
te ograniczenia znosi¢. Trasa morska, dawniej blokowana przez 16d, moze stawaé sie dostepna

przez dhuzszy okres.

Przestrzen o marginalnym znaczeniu gospodarczym moze nabiera¢ warto$ci strategicznej. Nowe
znaczenie zyskuja infrastruktura wojskowa, porty, monitoring, ratownictwo i kontrola szlakow. Nie
oznacza to jednak, ze Arktyka staje sie po prostu nowym Kanalem Sueskim. Warunki nadal
pozostaja trudne, infrastruktura jest ograniczona, a dostepno$¢ szlakow sezonowa i zmienna.

Rosnace znaczenie zeglugi nie jest rownoznaczne z gwarancja ekonomicznej optacalnosci.

Prawidlowa diagnoza geopolityczna powinna zatem unika¢ zaréwno lekcewazenia zmian, jak i
sensacyjnego obrazu natychmiastowego "wyscigu po Arktyke". Znaczenie tego regionu wynika
rowniez z faktu, ze nakladaja sie tam interesy panstw dysponujacych ogromnymi zdolnoSciami

wojskowymi i gospodarczymi. Arctic Council skupia osiem panstw arktycznych, a jurysdykcje
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narodowe i prawo miedzynarodowe reguluja znaczng cze$¢ dziatalno$ci wokot Oceanu Arktycznego.
Rywalizacja nie odbywa sie wiec w prawnej pustce. Geopolityka i instytucjonalizacja istnieja

rownolegle, podobnie jak w calej Andrewsowskiej opowiesci o relacji sity i norm.

Konieczne jest rowniez sprostowanie jednego z najbardziej kategorycznych sformulowan ksiazki
zrédlowej. Opracowanie Andrewsa zestawia Arktyke i Antarktyde jako przestrzenie, w ktérych
topnienie lodu moze otworzy¢ dostep do surowcow i zwiekszy¢ rywalizacje. W odniesieniu do
Antarktydy sytuacja prawna jest jednak zasadniczo odmienna. Protokol o ochronie $rodowiska do
Traktatu Antarktycznego zakazuje dzialalno$ci zwigzanej z zasobami mineralnymi poza badaniami

naukowymi i okre$la Antarktyde jako rezerwat naturalny przeznaczony pokojowi i nauce.

Co wiecej, rozpowszechnione twierdzenie, ze "zakaz wydobycia wygasa w 2048 roku", jest
nieprawdziwe. Strony systemu traktatowego oficjalnie przypominaja, ze Protokét madrycki nie
wygasa w 2048 roku; data ta wigze sie jedynie ze szczegolnymi warunkami ewentualnej procedury
przegladowej. Klimat moze zwiekszaé¢ strategiczne zainteresowanie Antarktyda oraz znaczenie
badan, logistyki i obecnoS$ci panstw, ale nie mozna obecnie pisa¢ o legalnym otwarciu kontynentu

na wyScig wydobyweczy tak, jakby byt on prostym odpowiednikiem Arktyki.

Odpornosé narodowa kontra koniecznos¢ globalnej
wspotpracy

To rozroznienie uwypukla znaczenie prawa w $wiecie zdominowanym przez sile. Fizyczna
mozliwo$¢ i prawna dopuszczalno$¢ to dwie rézne kwestie. Zmiana klimatu moze stworzyc
techniczng szanse na dostep do okreSlonej przestrzeni, jednak system norm moze ograniczac
sposob wykorzystania tej mozliwoSci. Powracamy zatem do pytania z poczatku artykulu: czy norma
okaze sie wystarczajaco silna w momencie, gdy ekonomiczna i strategiczna warto$¢ jej naruszenia

gwaltownie wzro$nie?

Antarktyda moze staé sie jednym z przyszlych testow dojrzaloSci systemu miedzynarodowego. Nie
chodzi tu o to, ze wojna o mineraly jest nieuchronna, lecz o sprawdzian tego, czy panstwa potrafia
utrzymac rezim wspdlpracy w obliczu zmieniajacych sie technologii, klimatu i intereséw. To niemal
laboratoryjny przyklad Andrewsowskiego konfliktu pomiedzy regula a pokusa sprawczosci.
Podobnym wyzwaniem staje sie zarzadzanie zasobami w dobie transformacji energetyczne;.
Dekarbonizacja moze oslabi¢ znaczenie cze$ci paliw kopalnych, ale jednocze$nie podnosi
strategiczng range surowcow niezbednych do budowy sieci energetycznych, baterii, elektroniki czy

technologii niskoemisyjnych. Transformacja nie oznacza wiec konca geopolityki zasobé6w — zmienia
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ona jedynie swoj stownik. W XX wieku pytano, kto kontroluje rope; w XXI wieku kluczowe bedzie
pytanie o to, kto panuje nad konkretnymi mineratami, zdolnoSciami rafinacyjnymi, technologiami

magazynowania energii, potprzewodnikami, sieciami przesylowymi i wlasnoécia intelektualng.

Przejécie ku gospodarce niskoemisyjnej nie prowadzi do $wiata wolnego od zaleznoci, lecz do
Swiata innych zalezno$ci. Pojecie bezpieczenstwa ekonomicznego zaczyna wypiera¢ dawna
ortodoksje maksymalnej efektywnosci. Panstwa chca wiedzie¢ nie tylko, gdzie produkt jest
najtanszy, ale przede wszystkim czy bedzie dostepny w czasie kryzysu. Stad zjawiska takie jak
friend-shoring, de-risking, regionalizacja, budowa rezerw czy subsydiowanie krajowej produkcji.
Swiat nie rezygnuje z handlu, lecz przestaje wierzy¢, ze wszystkie zaleznoéci sa politycznie
neutralne. "Mozaika fortec" nie oznacza calkowitego konca globalizacji; bardziej prawdopodobna
jest jej selektywna fragmentacja. Dane mogg przekraczac jedne granice i by¢ blokowane na innych.
Kapital moze pozostaé globalny, podczas gdy technologia strategiczna podlegnie coraz $ciSlejszej
kontroli. Panstwa moga handlowaé z przeciwnikiem, jednocze$nie przygotowujac sie do

scenariusza jego odciecia.
Globalizacja nie znika — zostaje podporzadkowana geopolitycznemu rachunkowi ryzyka.

Swiat zatacza kolo. Liberalna globalizacja préobowala zredukowaé znaczenie granic politycznych
poprzez mechanizm wzajemnych korzysci. Geopolityczne przebudzenie uswiadamia jednak, ze
wzajemna zaleznos¢ moze by¢ rowniez podatnoscia. Reakcja na to jest budowanie odpornoéci. Lecz
odpornoé¢ przesunieta zbyt daleko przeobraza sie w autarkie, ktéra niesie ze sobg ogromna cene
ekonomiczng. Panstwa znow balansuja miedzy dwiema skrajnoéciami: podatno$cig wynikajacg z
nadmiernej zalezno$ci a ubdstwem bedacym efektem nadmiernego odgrodzenia. Klimat czyni te
sprzeczno$c¢ szczegoOlnie niebezpieczna, gdyz skuteczne ograniczanie ryzyka klimatycznego wymaga
wlasnie wspolpracy miedzynarodowej. Emisje gazow cieplarnianych nie zatrzymuja sie na
granicach panstw. Transformacja energetyczna opiera sie na globalnych lancuchach
technologicznych, a wczesne ostrzeganie, badania klimatyczne czy ochrona oceanéw wymagaja
wymiany danych. Im bardziej panstwa zamykaja sie w fortecach, tym trudniej zarzadzac

problemem o naturze sieciowe;j.

Harari stawia pytanie, ktore mozna uzna¢ za kontrapunkt dla Tukidydesa: jezeli Swiat zostanie
zorganizowany jako zbior rywalizujacych fortec pozbawionych silnych wspdélnych instytucji, w jaki
sposob beda one rozwigzywaé konflikty, zanim test sily stanie sie jedyng metoda rozstrzygniecia?
Andrews odpowiada na to pesymizmem Realpolitik: sila nie znika tylko dlatego, ze jej uzycie jest
niebezpieczne. Jednak cala weze$niejsza analiza pozwala sformulowac¢ odpowiedz bardziej zlozona:

wlasnie $wiadomo$¢ sily powinna sklania¢ do budowy regul, poniewaz alternatywa dla prawa nie
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jest spokojna suwerennos$¢ fortec, lecz permanentne sprawdzanie, ktora forteca jest silniejsza.

Wtedy powraca Tukidydes.

Wspotpraca jako dalekowzroczna forma Realpolitik

Silny moze zrobi¢ to, na co pozwala mu jego potega. Jednak klimat, pandemie, sztuczna
inteligencja czy globalny system finansowy tworza kategorie problemdéw, wobec ktérych nawet
najsilniejszy nie jest wystarczajaco silny. Stany Zjednoczone nie moga posiada¢ wlasnej atmosfery.
Chiny nie sa w stanie samodzielnie ustabilizowaé¢ oceanow. Europa nie stworzy sprawnego systemu
migracyjnego bez relacji z panstwami pochodzenia i tranzytu, a Rosja nie oddzieli topnienia Arktyki

od procesow globalnych.

W tym miejscu ujawnia sie granica klasycznej Realpolitik: istnieja zagrozenia, ktorych nie da sie
pokona¢ zwyciestwem nad przeciwnikiem, poniewaz przeciwnikiem nie jest inne panstwo. To jedna
z kluczowych korekt, jakie XXI wiek wnosi do nurtu realistycznego. Geopolityka pozostaje gra
interesow, lecz cze$¢ z nich stala sie obiektywnie wspolna. Panstwa moga spiera¢ sie o podzial
kosztow polityki klimatycznej, a jednoczesnie mie¢ wspolny interes w ograniczaniu katastrofalnych
skutkéw zmian Srodowiskowych. Moga rywalizowa¢ o prymat w dziedzinie sztucznej inteligencji i
zarazem dazy¢ do ograniczenia ryzyka systemow wymykajacych sie spod kontroli. Moga
konkurowa¢ gospodarczo, potrzebujac jednocze$nie wspolnych standardéw, bez ktorych globalny

handel staje sie zbyt ryzykowny.

Realizm dojrzaly musi zatem uzna¢ nie tylko konflikt miedzy podmiotami, ale i napiecie miedzy
interesem krotkoterminowym a dlugofalowym. Panstwo moze zyska¢ doraznag przewage dzieki
dzialaniu, ktore oslabia system niezbedny mu w przyszlo$ci. Moze wygra¢ wojne handlowa, tracac
przy tym stabilny rynek. Moze podwazy¢ instytucje ograniczajaca przeciwnika, by odkry¢ pdzniej,
ze ta sama struktura byla zabezpieczeniem przed arbitralno$cia silniejszego. Moze odrzuci¢
wspolprace klimatyczna jako zbyt kosztowna, by nastepnie ponosi¢ wielokrotnie wyzsze koszty

adaptacji.

Tutaj Andrewsowski realizm spotyka sie z problemem Dobra Wspo6lnego na poziomie globalnym.
Nie musi ono oznacza¢ utopijnego zaniku panstw, narodéw czy ich partykularnych interesow. Moze
by¢ jedynie rozpoznaniem, ze istnieja dobra, ktérych zaden naréd nie wytworzy samodzielnie:
wzglednie stabilny klimat, kontrola epidemii, bezpieczenstwo szlakéw komunikacyjnych,
interoperacyjno$¢ systemow czy ograniczenie ryzyka nuklearnego. Wspélpraca nie jest w tym

ujeciu przeciwienstwem Realpolitik, lecz jej bardziej dalekowzroczna forma.
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Z tej perspektywy najwazniejszy podzial przyszlo$ci moze nie przebiega¢ miedzy Zachodem a
Globalnym Poludniem, demokracja a autorytaryzmem czy Stanami Zjednoczonymi a Chinami.
Moze on biec pomiedzy panstwami zdolnymi traktowaé wspolprace jako narzedzie realizacji

wlasnego interesu a tymi, ktore kazdy kompromis interpretujg jako utrate suwerenno$ci.

Dojrzata potega jako synteza odpornosci i wspoétpracy

"Mozaika fortec" jest metafora ostrzezenia, a nie przepowiednig. Forteca moze chroni¢ przed
najazdem, lecz nie gwarantuje pokoju miedzy sasiadami. Im wyzsze mury, tym mniej wiemy o
intencjach drugiego; im mniejsza wspolzalezno$é, tym nizszy gospodarczy koszt konfliktu. Gdy
zasoby przeznacza sie na obrone przed wszystkimi, sgsiedzi widzg coraz wiecej powodow, by
uczyni¢ to samo. Wracamy do dylematu bezpieczenstwa w skali planety. Nie oznacza to jednak, ze

rozwigzaniem jest bezwarunkowa otwarto$¢ — Swiat Andrewsa wyraznie pokazuje cene naiwnosci.

Panstwo musi chroni¢ infrastrukture, granice, technologie, ludno$¢ i podstawowe zdolnosci
gospodarcze; odporno$¢ jest bowiem realnym skladnikiem suwerenno$ci. Problem pojawia sie
wtedy, gdy odpornoé¢ utozsamia sie z izolacja, a wspoélzaleznoé¢ wylacznie ze slaboscia. Dojrzala
geopolityka przyszloSci bedzie sztuka Swiadomego wyboru zaleznoSci, a nie ich calkowitej
eliminacji. Panstwa beda dazy¢ do decydowania o tym, od kogo moga zaleze¢, w jakiej dziedzinie i
w jakim stopniu. Beda dywersyfikowa¢ dostawcow, budowacé rezerwy i zabezpieczaé infrastrukture,
pozostajac jednocze$nie cze$cia systemu, ktorego zadna forteca nie potrafi w pelni odtworzyc

wewnatrz wlasnych murow.

Warto domkna¢ tuk rozpoczety przez Andrewsa brutalng maksyma Tukidydesa. "Silni robia to, co
mogq" pozostaje prawda opisowa tak dlugo, jak dlugo posiadaja zdolno$¢ dzialania. "Slabi cierpia
to, co muszg" jest ostrzezeniem przed Swiatem, w ktéorym prawo nie posiada wystarczajacego
zaplecza sprawczo$ci. XXI wiek dodaje do dialogu melijskiego trzecig kategorie: wspolzalezni
ponosza konsekwencje tego, czego nie potrafig zrobi¢ razem. To zmienia sens geopolitycznej

anatomii. Sita nadal ma znaczenie, lecz juz nie wystarcza.

Geografia wciaz ogranicza, cho¢ sama ulega zmianom pod wplywem klimatu i technologii. Imperia
moga traci¢ spojnosé, ale nie istnieje historyczny zegar odmierzajacy ich nieuchronny kres.
Demokracja bywa powolna, lecz jej procedury stanowia skuteczng technologie korekty bledu.
Tozsamo$¢ moze dzieli¢, ale bez niej nie ma mowy o solidarnoéci. Hard power chroni, soft power
przyciaga, cyber power rozszerza pole dzialania, a demografia dostarcza ludzi, bez ktorych te

narzedzia pozostaja abstrakcja. Klimat przypomina, ze zaden z tych zasobow nie funkcjonuje poza
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fizycznym systemem planety. Niepokojace odkrycie Andrewsa nie sprowadza sie wiec do tezy, ze

Swiat staje sie bardziej brutalny — historia znala epoki znacznie gorsze.

Jego wla$ciwy niepokoj wynika z innego paradoksu: Swiat staje sie rownocze$nie bardziej zdolny do
wyrzadzania szkdd i bardziej zalezny od wspolpracy niezbednej, by tych szkoéd uniknagé. Nigdy
wezesniej pojedyncze panstwa nie dysponowaly tak wielka technologiczna sprawczo$cia, a zarazem
nigdy ich bezpieczenstwo nie zalezalo od tak rozleglej infrastruktury wspolzalezno$ci. Pytanie nie
brzmi, czy sila zostanie zastapiona prawem — nie zostanie. Nie chodzi tez o to, czy panstwo ustapi
miejsca globalnej wspolnocie — nie stanie sie tak. Kluczowe jest to, czy panstwa beda zdolne uzywac
wlasnej sily do podtrzymywania regul ograniczajacych je same, nawet gdy w krotkim terminie
moglyby zyska¢ na ich zlamaniu. Na tym polega prawdziwa proba cywilizacyjna. Mocarstwo nie
dowodzi wielko$ci tylko tym, ze moze przekroczy¢ granice. Dowodzi jej rowniez wtedy, gdy potrafi
uzna¢ granice, ktorej przekroczenie byloby mozliwe, lecz destrukcyjne dla systemu
podtrzymujgcego jego wlasna potege. Wladza dojrzala nie polega na maksymalizacji zdolno$ci
czynienia wszystkiego, co mozliwe, lecz na umiejetno$ci rozpoznania, czego — mimo posiadanej sily

— robié nie nalezy.

XXI wiek moze sta¢ sie mozaika fortec, a Andrews jednym z kronikarzy intelektualnych $wiata,
ktory dostrzegl powrot mapy, lecz nie potrafil wyciagnac z niego konsekwencji instytucjonalnych.
Jesli jednak panstwa zdolaja polaczy¢ odpornosé z kooperacja, Realpolitik z prawem, suwerenno$c
z odpowiedzialno$cig i interes narodowy z rozpoznaniem interesow wspodlnych, obecny "zamet"
mozna odczytac¢ inaczej: nie jako poczatek upadku tadu, lecz jako bolesny okres jego przebudowy.
Historia nie daje gwarancji zadnego z tych scenariuszy. Tukidydes ostrzega przed strachem, Ibn
Chaldun przed utrata spéjnosci, Glubb przed samozadowoleniem sukcesu, Huntington przed
potega roznicy, Fukuyama przed niezaspokojong potrzebg uznania, Nye przed myleniem przymusu
z pehia potegi, a Andrews przypomina, ze pod kazda z tych abstrakcji wciaz znajduje sie mapa.
Mozemy przesylac kapital, dane i idee z szybko$cig $wiatla, lecz nadal zyjemy na jednej planecie, po
ktoérej przemieszczaja sie ludzie, towary, armie i skutki naszych decyzji. Adekwatna odpowiedzig na
brutalne "might is right" nie jest idealistyczne zaprzeczenie znaczeniu sily, lecz bardziej
wymagajaca maksyma: sila okresla, co mozemy zrobi¢; cywilizacja zaczyna sie od decyzji, czego z tej

mozliwosci nie uczynimy.

W ostatecznym rozrachunku potega mocarstwa nie mierzy sie juz tylko liczba
przekroczonych granic, lecz odwaga do uznania tych, ktérych przekroczenie byloby
destrukcyjne dla systemu podtrzymujacego jego wlasne istnienie. Cho¢ sila wecigz

definiuje zakres naszych mozliwo$ci, to prawdziwa cywilizacja zaczyna sie dopiero w
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momencie $wiadomej decyzji o tym, czego — mimo posiadanej mocy — nie uczynimy.
Pytanie brzmi: czy zdolamy zbudowa¢ prawo silniejsze niz pokusa doraznego

zwyciestwa, zanim test sily stanie sie jedyng dostepng metoda rozstrzygania sporow?
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            "@type": "Answer",
            "text": "Współczesna potęga militarna wynika z przekształcenia budżetu w sprawną organizację i logistykę oraz posiadania zdolności przemysłowej do odtwarzania zużywanej siły. Opiera się ona na gospodarce, która musi być w stanie finansować armię i zaopatrywać ją w amunicję, energię oraz ludzi."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym jest soft power według koncepcji Josepha Nye'a i w jaki sposób wpływa ona na geopolitykę?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Soft power według Josepha Nye'a to zdolność wpływania na wybory innych poprzez atrakcyjność i kształtowanie preferencji, zamiast stosowania przymusu. Jej źródłami są kultura, wartości, sposób prowadzenia polityki oraz osiągnięcia społeczne, co pozwala państwom oddziaływać na geopolitykę w sposób subtelny i trwały."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak współczesne mocarstwa budują wpływ i w jaki sposób nowe technologie zmieniają tradycyjne rozumienie siły i konfliktu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Mocarstwa budują wpływ poprzez soft power, wykorzystując kulturę i wartości do pozyskiwania partnerów, oraz hard power do wymuszania posłuszeństwa. Nowe technologie wprowadzają cyber power, która pozwala na zdalne niszczenie infrastruktury fizycznej i manipulację społeczną w „szarej strefie”, zacierając granicę między pokojem a konfliktem."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób sztuczna inteligencja i dezinformacja wpływają na stabilność państwa i zaufanie społeczne?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sztuczna inteligencja umożliwia masową produkcję spersonalizowanych manipulacji, co prowadzi do utraty zdolności społeczeństwa do rozróżnienia prawdy od fałszu. Powoduje to erozję zaufania do instytucji publicznych i niszczy wspólną rzeczywistość niezbędną do funkcjonowania państwa demokratycznego, czyniąc je podatnym na polaryzację."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Co sprawia, że państwo jest naprawdę potężne w dzisiejszym świecie i jak powinno łączyć siłę militarną z innymi narzędzami wpływu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Współczesna potęga wynika ze zdolności integracji wielu zasobów, takich jak technologia, gospodarka, nauka, sojusze oraz kultura. Państwo powinno stosować tzw. smart power, czyli inteligentną kombinację przymusu i przyciągania, dopasowując rodzaj siły do charakteru problemu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego demografia jest kluczowym, a jednocześnie najtrudniejszym do skorygowania elementem potęgi państwa w ujęciu Andrewsa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Demografia jest kluczowa, ponieważ liczba i struktura wieku ludności stanowią podłoże dla gospodarki, bezpieczeństwa oraz bazy podatkowej i rekrutacyjnej armii. Jest jednocześnie najtrudniejsza do skorygowania, gdyż w przeciwieństwie do decyzji politycznych czy budżetowych, nie można szybko „wyprodukować” brakującego pokolenia dorosłych obywateli."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób starzenie się społeczeństw i kryzys demograficzny wpływają na potencjał geopolityczny i bezpieczeństwo państw?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Kryzys demograficzny i starzenie się społeczeństw ograniczają potencjał geopolityczny poprzez spadek liczby osób zdolnych do pracy, finansowania państwa oraz utrzymywania potencjału obronnego. Powoduje to wewnętrzną rywalizację o zasoby ludzkie między sektorem zbrojeniowym a przemysłem i usługami publicznymi, a także wymusza przesunięcie środków z inwestycji rozwojowych na opiekę zdrowotną i emerytury."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaki wpływ na przyszłą geopolitykę będzie miał wzrost populacji w Afryce Subsaharyjskiej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wzrost populacji w Afryce Subsaharyjskiej może stać się ogromną przewagą dzięki rezerwie pracy, konsumpcji i innowacyjności, o ile zostanie zapewniona odpowiednia edukacja i infrastruktura. W przeciwnym razie brak perspektyw zatrudnienia dla milionów młodych ludzi może zwiększyć presję migracyjną oraz zasilać przestępczość i radykalne ruchy polityczne lub religijne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego ekonomiczne korzyści z migracji nie wystarczają do zaakceptowania jej przez społeczeństwa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ekonomiczne korzyści nie wystarczają, ponieważ migracja zmienia wspólną tożsamość polityczną i budzi obawy o utratę kontroli nad procesem przyjazdów. Wyborcy postrzegają ją nie tylko przez pryzmat rynku pracy, ale także w kontekście bezpieczeństwa, suwerenności oraz trwałości więzi społecznych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób zmiany demograficzne i migracje wpływają na stabilność wewnętrzną państwa oraz jego zdolności obronne?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zmiany demograficzne i migracje mogą osłabiać stabilność wewnętrzną poprzez pogłębianie różnic między dynamicznymi metropoliami a wyludniającymi się regionami, co prowadzi do degradacji usług publicznych i wzrostu populizmu. W wymiarze obronnym starzenie się społeczeństwa ogranicza zasoby ludzkie niezbędne do obsługi zaawansowanych technologii militarnych oraz funkcjonowania zaplecza przemysłowo-logistycznego armii."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób zmiany demograficzne wpływają na układ sił geopolitycznych i czy liczba ludności wciąż decyduje o potędze państwa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zmiany demograficzne wpływają na geopolitykę, stanowiąc strategiczny warunek, który państwa mogą łagodzić poprzez technologię, automatyzację lub inwestycje w kapitał ludzki. Sama liczba ludności nie decyduje już o potędze, gdyż jest jedynie potencjałem; w XXI wieku kluczowa staje się jakość obywateli, ich produktywność oraz zdolność państwa do adaptacji do zmian struktury wieku."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób zmiana klimatu wpływa na współczesną geopolitykę i relacje między państwami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zmiana klimatu działa jako mnożnik ryzyka, który wzmacnia istniejące napięcia społeczne, ekonomiczne i polityczne oraz zwiększa presję na zasoby. Prowadzi to do pogłębienia geopolitycznych nierówności między bogatymi a biednymi państwami oraz może skutkować budowaniem barier zamiast globalnej solidarności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób zmiany klimatyczne wpływają na stabilność państw i ruchy migracyjne?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zmiany klimatyczne testują stabilność państw poprzez weryfikację ich zdolności do przewidywania kryzysów i utrzymywania zgody społecznej na koszty adaptacji. Wpływają one na ruchy migracyjne, stając się jednym z wielu czynników wymuszających przesiedlenia, które najczęściej odbywają się wewnątrz państw lub w obrębie regionów sąsiednich."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego strategia izolacjonizmu i budowania narodowych 'fortec' jest nieskuteczna w obliczu zmian demograficznych i klimatycznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Strategia budowania 'fortec' jest nieskuteczna, ponieważ nie zapewnia ona rzeczywistej samowystarczalności, gdyż państwa nadal potrzebują importowanych zasobów i technologii. Ponadto mury i cła nie są w stanie zatrzymać zjawisk klimatycznych, takich jak emisja dwutlenku węgla czy huragany, które mają charakter radykalnie transgraniczny."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy w obliczu rywalizacji mocarstw i kryzysu klimatycznego państwa mogą przetrwać w izolacji, budując własne 'fortece' bezpieczeństwa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Państwa nie mogą przetrwać w całkowitej izolacji, ponieważ nadmierne odgrodzenie prowadzi do ubóstwa i uniemożliwia walkę z globalnym kryzysem klimatycznym. Zamiast pełnej autarkii następuje selektywna fragmentacja globalizacji, gdzie państwa balansują między podatnością wynikającą z zależności a kosztami budowania odporności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego tradycyjna potęga państwowa jest niewystarczająca w obliczu współczesnych zagrożeń globalnych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Tradycyjna potęga jest niewystarczająca, ponieważ współczesne zagrożenia, takie jak zmiany klimatu czy pandemie, nie są wynikiem działań innych państw i nie mogą zostać pokonane poprzez zwycięstwo nad przeciwnikiem. Istnieją dobra wspólne, których żaden naród nie jest w stanie wytworzyć samodzielnie, co sprawia, że współpraca staje się niezbędnym narzędziem realizacji interesów narodowych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak państwa powinny balansować między budowaniem własnej odporności a koniecznością globalnej współpracy w XXI wieku?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Państwa powinny budować odporność poprzez ochronę infrastruktury i technologii, unikając jednak utożsamiania jej z całkowitą izolacją. Kluczem jest sztuka świadomego wyboru zależności, dywersyfikacja dostawców oraz łączenie suwerenności z odpowiedzialnością i współpracą w ramach systemu globalnego."
          }
        }
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      "full_text": "Co wi臋cej, sam Fukuyama z czasem przesun膮艂 swoj膮 uwag臋 w艂a艣nie ku problemowi, kt贸ry Andrews uwa偶a za centralny: potrzebie uznania. W p贸藕niejszych pracach Fukuyama rozwija kategori臋 thymos, zaczerpni臋t膮 z tradycji plato艅skiej, aby opisa膰 ludzkie pragnienie godno艣ci, szacunku i spo艂ecznego uznania. W jego w艂asnej wsp贸艂czesnej interpretacji polityka to偶samo艣ci wyrasta w艂a艣nie z sytuacji, w kt贸rej jednostki lub grupy uwa偶aj膮, 偶e ich warto艣膰 nie jest odpowiednio rozpoznawana. Nacjonalizm, populizm czy religijny radykalizm mog膮 wtedy dzia艂a膰 nie tylko jako systemy pogl膮d贸w, ale jako mechanizmy odzyskiwania poczucia znaczenia. To niezwykle wa偶ne dla zrozumienia 艣wiata Andrewsa. Cz艂owiek nie jest wy艂膮cznie podmiotem maksymalizuj膮cym dobrobyt. Ekonomiczna antropologia polityki jest za w膮ska, je偶eli zak艂ada, 偶e wystarczaj膮cy wzrost dochod贸w uczyni konflikty to偶samo艣ciowe drugorz臋dnymi.\nLudzie chc膮 konsumowa膰, lecz chc膮 r贸wnie偶 nale偶e膰. Chc膮 bezpiecze艅stwa, ale tak偶e szacunku. Chc膮 mo偶liwo艣ci ekonomicznych, ale nie chc膮 by膰 traktowani jako wymienne jednostki bez historii. Mog膮 zaakceptowa膰 materialn膮 strat臋, je偶eli uznaj膮 j膮 za cen臋 odzyskania godno艣ci, suwerenno艣ci albo statusu wsp贸lnoty. St膮d bierze si臋 jedna z najbardziej uporczywych zagadek dla ekonomicznego racjonalizmu: spo艂ecze艅stwa czasem g艂osuj膮 za rozwi膮zaniami, kt贸re w kr贸tkim okresie mog膮 obni偶y膰 ich materialny dobrobyt. Nie musi to 艣wiadczy膰 o irracjonalno艣ci wyborc贸w. Mo偶e oznacza膰, 偶e ekonomista mierzy niew艂a艣ciw膮 funkcj臋 u偶yteczno艣ci. Je偶eli dla wyborcy suwerenno艣膰, religia, j臋zyk, bezpiecze艅stwo kulturowe albo poczucie kontroli s膮 dobrami politycznymi, ich warto艣膰 mo偶e przewy偶szy膰 przewidywan膮 zmian臋 produktu krajowego brutto.\nBrexit by艂 pod tym wzgl臋dem lekcj膮 nie tylko brytyjskiej, ale europejskiej polityki. Debata koncentrowa艂a si臋 na handlu, wzro艣cie, inwestycjach i kosztach opuszczenia jednolitego rynku, podczas gdy znaczna cz臋艣膰 mobilizacji politycznej dotyczy艂a poj臋膰, kt贸rych nie mo偶na 艂atwo przeliczy膰 na procent PKB: kontroli, granicy, suwerenno艣ci, przynale偶no艣ci i poczucia, 偶e decyzje powinny by膰 ponownie podejmowane \"u siebie\". Mo偶na kwestionowa膰 diagnozy ekonomiczne zwolennik贸w Brexitu i jednocze艣nie rozumie膰, 偶e ich podstawowa potrzeba polityczna nie by艂a ekonomiczna. Podobnie nacjonalizm nie jest po prostu b艂臋dem poznawczym pope艂nianym przez spo艂ecze艅stwa niedostatecznie wykszta艂cone w teorii globalizacji. Jest jednym z najbardziej skutecznych mechanizm贸w tworzenia wielkoskalowej solidarno艣ci, jakie wypracowa艂a nowoczesno艣膰. Pozwala milionom nieznaj膮cych si臋 ludzi uzna膰, 偶e nale偶膮 do jednej wsp贸lnoty, dziel膮 okre艣lon膮 histori臋, posiadaj膮 wzajemne zobowi膮zania i mog膮 偶膮da膰 politycznej lojalno艣ci. W tym sensie nacjonalizm jest jednym z nowoczesnych odpowiednik贸w 士asabijji: przekszta艂ca abstrakcyjne \"spo艂ecze艅stwo\" w emocjonalne \"my\". Ta zdolno艣膰 wyja艣nia zar贸wno jego si艂臋 konstrukcyjn膮, jak i destrukcyjn膮.\nNar贸d mo偶e organizowa膰 solidarno艣膰 fiskaln膮, s艂u偶b臋 publiczn膮, demokracj臋 i pa艅stwo dobrobytu. Ludzie p艂ac膮 podatki na szko艂臋, do kt贸rej nie chodz膮 ich dzieci, finansuj膮 leczenie nieznanych sobie os贸b i akceptuj膮 redystrybucj臋 w艂a艣nie dlatego, 偶e istnieje wystarczaj膮co mocne wyobra偶enie wsp贸lnoty politycznej. Ta sama logika mo偶e jednak zosta膰 przekszta艂cona w mechanizm wykluczenia: je艣li \"my\" staje si臋 kategori膮 politycznie warto艣ciow膮, zawsze pojawia si臋 pytanie, kto do \"nas\" nie nale偶y. Nacjonalizm jest zatem pot臋偶ny nie dlatego, 偶e ludzie szczeg贸lnie kochaj膮 flagi. Jest pot臋偶ny dlatego, 偶e odpowiada na problem granic solidarno艣ci. Liberalizm m贸wi o uniwersalnej godno艣ci cz艂owieka, ale pa艅stwo musi podejmowa膰 konkretne decyzje dotycz膮ce tego, wobec kogo ponosi szczeg贸lne zobowi膮zania. Komu wyp艂aci 艣wiadczenie? Kogo b臋dzie broni膰 armia? Kto mo偶e g艂osowa膰? Kogo przyjmie na swoje terytorium? Jak膮 histori臋 b臋dzie uczy膰 w szkole? Ka偶da z tych decyzji wymaga zdefiniowania wsp贸lnoty.\nmigracja staje si臋 jednym z najtrudniejszych problem贸w wsp贸艂czesnej polityki. Ekonomicznie migrant mo偶e by膰 pracownikiem uzupe艂niaj膮cym niedob贸r poda偶y pracy. Demograficznie mo偶e by膰 odpowiedzi膮 na starzenie si臋 spo艂ecze艅stwa.\nHumanitarnie mo偶e by膰 cz艂owiekiem uciekaj膮cym przed wojn膮 lub bied膮. Politycznie jednak jego pojawienie si臋 uruchamia pytanie o to, kto nale偶y do wsp贸lnoty i na jakich warunkach mo偶na do niej wej艣膰. 呕aden model rynku pracy nie rozwi膮偶e samodzielnie problemu to偶samo艣ci, poniewa偶 zatrudnienie i przynale偶no艣膰 s膮 dwiema r贸偶nymi kategoriami.",
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      "full_text": "Andrews 艂膮czy kryzys demograficzny z nacjonalizmem. Starzej膮ce si臋 spo艂ecze艅stwa mog膮 ekonomicznie potrzebowa膰 migracji i jednocze艣nie politycznie j膮 odrzuca膰. Nie ma w tym logicznej sprzeczno艣ci, je艣li dostrze偶emy, 偶e obywatele maksymalizuj膮 nie tylko doch贸d. Mog膮 uwa偶a膰 ci膮g艂o艣膰 kulturow膮 za dobro, kt贸rego nie chc膮 wymieni膰 na wy偶szy wzrost gospodarczy. Problem polityki demokratycznej polega wtedy nie na pouczaniu ich, 偶e 藕le licz膮, lecz na znalezieniu instytucjonalnej odpowiedzi 艂膮cz膮cej potrzeby rynku pracy z wiarygodnym poczuciem kontroli nad zmian膮 spo艂eczn膮. Religia dzia艂a podobnie, ale si臋ga jeszcze g艂臋biej, poniewa偶 oferuje nie tylko wsp贸lnot臋, lecz r贸wnie偶 system ostatecznych znacze艅. Pa艅stwo mo偶e negocjowa膰 stawk臋 podatku.\nZnacznie trudniej negocjowa膰 prawd臋 objawion膮, 艣wi臋to艣膰 miejsca, sens m臋cze艅stwa albo obowi膮zek wynikaj膮cy z wiary. Tam, gdzie konflikt polityczny zostaje sakralizowany, koszt kompromisu gwa艂townie ro艣nie. Ust臋pstwo mo偶e przesta膰 by膰 strategicznym wyborem, a sta膰 si臋 grzechem, zdrad膮 albo pogwa艂ceniem 艣wi臋tego obowi膮zku. To dostrzeg艂 Huntington.\nW s艂ynnym eseju z 1993 roku twierdzi艂, 偶e po wyczerpaniu wielkich konflikt贸w ideologicznych g艂贸wne linie podzia艂u polityki 艣wiatowej b臋d膮 coraz silniej przebiega膰 mi臋dzy wsp贸lnotami okre艣lanymi kulturowo i cywilizacyjnie. Pa艅stwa mia艂y pozosta膰 najwa偶niejszymi aktorami, lecz ich konflikty coraz cz臋艣ciej mia艂y nak艂ada膰 si臋 na r贸偶nice cywilizacyjne. Andrews przejmuje t臋 intuicj臋 i nadaje jej wyra藕nie wsp贸艂czesny sens: interes gospodarczy nie znika, ale jest interpretowany przez zbiorow膮 pami臋膰, religi臋 i obraz w艂asnego miejsca w 艣wiecie. Huntington posiada przewag臋 nad naiwn膮 wersj膮 globalizacyjnego optymizmu, poniewa偶 nie zak艂ada, 偶e intensywniejszy kontakt musi prowadzi膰 do kulturowej homogenizacji. Kontakt mo偶e produkowa膰 wiedz臋 o innych, ale mo偶e r贸wnie偶 wzmacnia膰 艣wiadomo艣膰 r贸偶nicy. Globalna komunikacja niekoniecznie sprawia, 偶e wszyscy staj膮 si臋 podobni. Czasami pozwala grupom znacznie dok艂adniej obserwowa膰, czym r贸偶ni膮 si臋 od innych, por贸wnywa膰 status i mobilizowa膰 si臋 przeciwko postrzeganemu zagro偶eniu. Internet jest pod tym wzgl臋dem ironicznym narz臋dziem historii. Technologia, kt贸ra mia艂a tworzy膰 globaln膮 wiosk臋, umo偶liwi艂a r贸wnie偶 powstawanie coraz szczelniejszych wiosek to偶samo艣ciowych. Algorytm mo偶e po艂膮czy膰 emigranta z diaspor膮, radyka艂a z radyka艂ami, wyznawc臋 z globaln膮 wsp贸lnot膮 religijn膮, nacjonalist臋 z lud藕mi podzielaj膮cymi jego mit historyczny. Geografia komunikacji maleje, lecz geografia emocjonalna mo偶e si臋 utwardza膰.\nNie oznacza to jednak, 偶e Huntington \"wygra艂\" sp贸r w prostym sensie.",
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      "full_text": "Jego model posiada fundamentalne ograniczenie: traktuje cywilizacje jako jednostki bardziej sp贸jne, ni偶 s膮 nimi rzeczywiste spo艂ecze艅stwa. \"Zach贸d\", \"艣wiat islamu\", \"cywilizacja chi艅ska\" czy \"hinduistyczna\" mog膮 by膰 u偶ytecznymi kategoriami na bardzo wysokim poziomie abstrakcji, ale wewn膮trz ka偶dej z nich istniej膮 podzia艂y klasowe, polityczne, regionalne, narodowe, j臋zykowe, religijne i pokoleniowe. Badania i p贸藕niejsze krytyki paradygmatu Huntingtona wskazuj膮 w艂a艣nie na problem traktowania p艂ynnych, przenikaj膮cych si臋 kultur jako zwartych blok贸w geopolitycznych. Najlepszym kontrargumentem wobec skrajnego Huntingtonizmu jest sama liczba konflikt贸w zachodz膮cych wewn膮trz domniemanych cywilizacji. Wojny mog膮 mie膰 charakter mi臋dzy pa艅stwami nale偶膮cymi do podobnej tradycji kulturowej. Rywalizacja sunnicko-szyicka zachodzi wewn膮trz 艣wiata islamu.\nRosja i Ukraina nale偶膮 do znacznie bli偶szych sobie kr臋g贸w kulturowych ni偶 wynika艂oby z modelu wielkich cywilizacyjnych blok贸w, a mimo to znajduj膮 si臋 w konflikcie egzystencjalnym. Najkrwawsze konflikty europejskiej historii rozgrywa艂y si臋 przez stulecia mi臋dzy chrze艣cija艅skimi pa艅stwami tej samej szeroko rozumianej cywilizacji. Kultura mo偶e wyznacza膰 lini臋 konfliktu, ale r贸wnie dobrze mo偶e by膰 zasobem, za pomoc膮 kt贸rego konflikt wynikaj膮cy z innych przyczyn zostaje p贸藕niej obja艣niony i legitymizowany.\nnale偶y odr贸偶ni膰 to偶samo艣膰 jako przyczyn臋 konfliktu od to偶samo艣ci jako j臋zyka konfliktu. Grupy mog膮 rywalizowa膰 o ziemi臋, w艂adz臋, zasoby albo bezpiecze艅stwo, a nast臋pnie opisywa膰 t臋 rywalizacj臋 w j臋zyku religijnym lub etnicznym. Z drugiej strony sama pami臋膰 religijna czy etniczna mo偶e zmieni膰 percepcj臋 zagro偶enia tak g艂臋boko, 偶e materialny kompromis przestaje wystarcza膰.\nW rzeczywistych konfliktach oba mechanizmy zwykle si臋 mieszaj膮. To偶samo艣膰 jest wi臋c nie tyle odr臋bn膮 zmienn膮 obok interesu, ile soczewk膮, przez kt贸r膮 interes jest rozumiany. To w艂a艣nie ten motyw najmocniej wybrzmiewa w notatce Andrewsa: kultura i historia pozwalaj膮 narodom okre艣li膰, co w og贸le uznaj膮 za zagro偶enie egzystencjalne. Dwa pa艅stwa znajduj膮ce si臋 w podobnej sytuacji materialnej mog膮 reagowa膰 zupe艂nie inaczej, poniewa偶 odmiennie interpretuj膮 znaczenie granicy, terytorium, przesz艂ego upokorzenia albo religijnego miejsca. Pami臋膰 jest zatem zasobem geopolitycznym. Chiny odwo艂uj膮 si臋 do \"stulecia upokorze艅\", Rosja do w艂asnej interpretacji historii imperium i II wojny 艣wiatowej, pa艅stwa postkolonialne do do艣wiadczenia zachodniej dominacji, a spo艂ecze艅stwa Europy 艢rodkowo-Wschodniej do pami臋ci utraty suwerenno艣ci. Przesz艂o艣膰 nie istnieje w polityce wy艂膮cznie jako zbi贸r wydarze艅. Jest selekcjonowana, opowiadana i przekszta艂cana w instrukcj臋 rozumienia tera藕niejszo艣ci. St膮d tak偶e poj臋cia \"Zachodu\" i \"Globalnego Po艂udnia\" s膮 bardziej polityczne ni偶 geograficzne. Australia znajduje si臋 na po艂udniowej p贸艂kuli, lecz zazwyczaj zaliczana jest do politycznego Zachodu. Japonia le偶y w Azji, lecz nale偶y do g艂贸wnych demokratycznych partner贸w Stan贸w Zjednoczonych.\n\"Globalne Po艂udnie\" obejmuje z kolei pa艅stwa niezwykle zr贸偶nicowane pod wzgl臋dem ustroju, bogactwa, historii i interes贸w. Nie jest jednym podmiotem politycznym. Okre艣lenia te funkcjonuj膮 jednak dlatego, 偶e pozwalaj膮 organizowa膰 do艣wiadczenie 艣wiata wok贸艂 wsp贸lnej narracji. Andrews trafnie dostrzega tutaj problem percepcji zachodniego 艂adu opartego na zasadach. Z perspektywy wielu pa艅stw spoza Zachodu system zbudowany po 1945 roku nie jest neutralnym porz膮dkiem uniwersalnym, lecz struktur膮, kt贸ra skodyfikowa艂a uk艂ad pot臋gi korzystny dla jego tw贸rc贸w.",
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      "full_text": "Mo偶na polemizowa膰 z zakresem tego oskar偶enia, lecz nie mo偶na strategicznie ignorowa膰 samego faktu jego istnienia. Polityka zale偶y bowiem nie tylko od tego, czy system jest sprawiedliwy, lecz r贸wnie偶 od tego, czy wystarczaj膮co wielu uczestnik贸w uwa偶a go za sprawiedliwy. Legitymizacja posiada w艂asn膮 geopolityczn膮 ekonomi臋. Porz膮dek postrzegany jako prawomocny wymaga mniejszej ilo艣ci przymusu, poniewa偶 podmioty stosuj膮 si臋 do regu艂 tak偶e wtedy, gdy konkretne rozstrzygni臋cie nie jest dla nich korzystne. Je偶eli jednak system jest powszechnie odczytywany jako narz臋dzie cudzych interes贸w, koszt jego utrzymania ro艣nie. Ka偶dy sp贸r mo偶e zosta膰 przedstawiony jako kolejny dow贸d hipokryzji, a alternatywne instytucje zyskuj膮 atrakcyjno艣膰 nawet wtedy, gdy nie oferuj膮 lepszych norm, lecz jedynie wi臋ksz膮 mo偶liwo艣膰 negocjowania pozycji. W tym sensie polityka to偶samo艣ci dzia艂a r贸wnie偶 mi臋dzy pa艅stwami. Pa艅stwo mo偶e definiowa膰 si臋 jako przedstawiciel Zachodu, 艣wiata arabskiego, Afryki, cywilizacji chi艅skiej, narodu postkolonialnego albo mocarstwa eurazjatyckiego. Ka偶da taka autodefinicja tworzy katalog naturalnych sojusznik贸w, historycznych krzywd i wyobra偶alnych wrog贸w.\nTo偶samo艣膰 zbiorowa ogranicza wi臋c zbi贸r politycznie akceptowalnych decyzji, nawet je偶eli ekonomicznie mo偶liwe by艂yby rozwi膮zania inne. Najgro藕niejszy moment nast臋puje jednak wtedy, gdy to偶samo艣膰 zostaje zredukowana do jednej przynale偶no艣ci. Cz艂owiek jest jednocze艣nie obywatelem, cz艂onkiem rodziny, pracownikiem, mieszka艅cem regionu, u偶ytkownikiem j臋zyka, osob膮 wierz膮c膮 albo niewierz膮c膮, przedstawicielem pokolenia i uczestnikiem wielu innych wsp贸lnot. Polityka radykalna pr贸buje t臋 wielo艣膰 upro艣ci膰.\nWybiera jeden wymiar i m贸wi: przede wszystkim jeste艣 Serbem, muzu艂maninem, Hindusem, Rosjaninem, bia艂ym, migrantem, patriot膮 albo zdrajc膮. Kiedy jedna etykieta zaczyna dominowa膰 nad wszystkimi pozosta艂ymi, przestrze艅 kompromisu dramatycznie si臋 zw臋偶a. To dlatego konflikty to偶samo艣ciowe mog膮 by膰 tak gwa艂towne. Sp贸r ekonomiczny dotyczy tego, co posiadamy. Sp贸r to偶samo艣ciowy dotyczy tego, kim jeste艣my. W pierwszym mo偶na podzieli膰 korzy艣膰. W drugim kompromis mo偶e zosta膰 odebrany jako utrata cz臋艣ci siebie. Nacjonalizm, religijny fundamentalizm i skrajna polityka etniczna potrafi膮 wi臋c mobilizowa膰 ludzi do koszt贸w, kt贸re z perspektywy czysto materialnej wydaj膮 si臋 absurdalne. Andrews najbardziej przekonuj膮co koryguje liberalny optymizm ko艅ca XX wieku. Globalizacja nie stworzy艂a cz艂owieka posthistorycznego.\nZamo偶niejszy cz艂owiek nadal potrzebuje uznania. Wykszta艂cony cz艂owiek nadal mo偶e by膰 nacjonalist膮. U偶ytkownik globalnej technologii nadal mo偶e wierzy膰 w 艣wi臋to艣膰 lokalnego miejsca. Konsument kupuj膮cy te same produkty co ludzie po drugiej stronie 艣wiata nie musi dzieli膰 ich wyobra偶enia o sprawiedliwo艣ci, pa艅stwie ani historii.",
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      "hidden_question": "Dlaczego konflikty oparte na to偶samo艣ci s膮 trudniejsze do rozwi膮zania ni偶 spory ekonomiczne?",
      "estimated_length": 2811
    },
    {
      "h2": "Erozja monopolu pa艅stwa w starciu z aktorami niepa艅stwowymi",
      "index": 5,
      "char_end": 21216,
      "position": 6,
      "full_text": "Ale z tego samego powodu Huntington nie mo偶e by膰 ostatnim s艂owem. Je偶eli uznamy cywilizacje za szczelne i skazane na konflikt, sami zaczniemy organizowa膰 rzeczywisto艣膰 zgodnie z jego prognoz膮. Teoria mo偶e sta膰 si臋 performatywna: polityk przekonany, 偶e druga cywilizacja jest naturalnym przeciwnikiem, b臋dzie interpretowa艂 neutralne dzia艂ania jako wrogie, budowa艂 bariery, redukowa艂 kontakty i w ten spos贸b produkowa艂 warunki potwierdzaj膮ce w艂asne za艂o偶enie. Fatalizm cywilizacyjny mo偶e wi臋c dzia艂a膰 podobnie jak pu艂apka Tukidydesa - strach przed konfliktem pomaga stworzy膰 konflikt, kt贸rego si臋 obawiano. Najciekawsza synteza obu autor贸w znajduje si臋 zatem pomi臋dzy ko艅cem historii a zderzeniem cywilizacji.\nFukuyama mia艂 racj臋, 偶e nowoczesne spo艂ecze艅stwa potrzebuj膮 uniwersalnego j臋zyka godno艣ci i politycznego uznania. Huntington mia艂 racj臋, 偶e ludzie nie staj膮 si臋 przez to kulturowo bezdomni. Liberalny uniwersalizm nie usuwa partykularnych wsp贸lnot, a wsp贸lnoty nie musz膮 automatycznie prowadzi膰 do wojny. Problem zaczyna si臋 wtedy, gdy uniwersalne instytucje nie potrafi膮 zapewni膰 wystarczaj膮cego uznania r贸偶nym grupom albo gdy grupy zaczynaj膮 uwa偶a膰 w艂asn膮 odr臋bno艣膰 za mo偶liw膮 do zachowania wy艂膮cznie poprzez dominacj臋 nad innymi.\npolityka przysz艂o艣ci b臋dzie prawdopodobnie walk膮 nie tylko o zasoby, lecz o definicje. Kto jest narodem? Kto nale偶y do wsp贸lnoty? Czym jest Zach贸d? Czy istnieje wsp贸lny interes Globalnego Po艂udnia? Czy religia jest spraw膮 prywatn膮, czy fundamentem 艂adu? Czy migranta mo偶na w艂膮czy膰 w narodowe \"my\"? Czy pa艅stwo mo偶e by膰 wielokulturowe i jednocze艣nie zachowa膰 wystarczaj膮c膮 士asabijj臋, aby jego mieszka艅cy ponosili wzajemnie koszty w艂asnego bezpiecze艅stwa? Odpowiedzi na te pytania zdecyduj膮 o sile pa艅stw niemal r贸wnie mocno jak wielko艣膰 ich armii.\nWsp贸lnota niezdolna zdefiniowa膰 w艂asnego \"my\" mo偶e mie膰 trudno艣膰 z mobilizacj膮. Wsp贸lnota definiuj膮ca \"my\" zbyt w膮sko mo偶e nieustannie produkowa膰 wewn臋trznych wrog贸w. Jedna ryzykuje rozpadem solidarno艣ci, druga przemoc膮 wykluczenia. Dojrza艂e pa艅stwo musi porusza膰 si臋 pomi臋dzy tymi skrajno艣ciami. W 艣wiecie to偶samo艣ci coraz trudniej zak艂ada膰, 偶e pa艅stwo pozostanie jedynym podmiotem zdolnym mobilizowa膰 lojalno艣膰 i przemoc. Religia mo偶e tworzy膰 wsp贸lnot臋 ponad granicami. Kartel mo偶e kontrolowa膰 terytorium.\nKorporacja technologiczna mo偶e posiada膰 informacje o miliardach ludzi. Organizacja terrorystyczna mo偶e przekszta艂ci膰 narracj臋 w globaln膮 sie膰 rekrutacyjn膮, a grupa haker贸w zada膰 pa艅stwu straty bez wystawienia armii. Je艣li wcze艣niejsza geopolityka pyta艂a przede wszystkim o rywalizacj臋 pa艅stw, 艣wiat Andrewsa zmusza do kolejnego rozszerzenia pola widzenia: co dzieje si臋 z suwerenno艣ci膮, gdy aktor niepa艅stwowy zdobywa funkcje, narz臋dzia i zdolno艣ci, kt贸re dawniej by艂y niemal wy艂膮cznym monopolem pa艅stwa? Pa艅stwo przestaje by膰 jedynym graczem. Aktorzy niepa艅stwowi, asymetria i prywatyzacja sprawczo艣ci\nNowoczesne pa艅stwo przyzwyczai艂o nauki polityczne do szczeg贸lnej mapy 艣wiata. Terytorium posiada艂o granice, granice posiada艂y stra偶nik贸w, rz膮d posiada艂 administracj臋, armia podlega艂a pa艅stwu, a dyplomacja odbywa艂a si臋 mi臋dzy przedstawicielami uznanych podmiot贸w prawa mi臋dzynarodowego. Wojna oznacza艂a starcie pa艅stw albo przynajmniej zorganizowanych si艂 walcz膮cych o przej臋cie pa艅stwa. Pok贸j zawierano traktatem, w艂adz臋 identyfikowano z instytucj膮, a suwerenno艣膰 z kontrol膮 okre艣lonej przestrzeni.\n艢wiat Andrewsa coraz mniej przypomina ten westfalski diagram. Nie dlatego, 偶e pa艅stwa przesta艂y mie膰 znaczenie, lecz dlatego, 偶e coraz wi臋ksza liczba podmiot贸w zdobywa fragmenty zdolno艣ci, kt贸re wcze艣niej stanowi艂y niemal wy艂膮czny repertuar pa艅stwowej sprawczo艣ci. Organizacja terrorystyczna mo偶e kontrolowa膰 terytorium, kartel narzuca膰 lokalny porz膮dek, prywatna firma wojskowa prowadzi膰 dzia艂ania zbrojne, platforma technologiczna kszta艂towa膰 obieg informacji, a niewielka grupa wyposa偶ona w stosunkowo tani膮 technologi臋 zak艂贸ci膰 funkcjonowanie infrastruktury kosztuj膮cej miliardy. Najbardziej u偶yteczna klasyczna definicja pa艅stwa odwo艂uje si臋 do monopolu na prawomocne u偶ycie przemocy na okre艣lonym terytorium. Wsp贸艂czesno艣膰 nie tyle uniewa偶nia t臋 kategori臋, ile pokazuje, jak cz臋sto monopol okazuje si臋 stopniowalny.\nPa艅stwo mo偶e istnie膰 formalnie i by膰 cz艂onkiem Organizacji Narod贸w Zjednoczonych, a jednocze艣nie nie posiada膰 pe艂nej kontroli nad cz臋艣ci膮 w艂asnego terytorium. Mo偶e dysponowa膰 armi膮 i policj膮, lecz konkurowa膰 lokalnie z grup膮, kt贸ra pobiera daniny, wymusza pos艂usze艅stwo, rozstrzyga spory i decyduje o tym, kto mo偶e prowadzi膰 dzia艂alno艣膰 gospodarcz膮.",
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      "hidden_question": "Jak wsp贸艂czesne to偶samo艣ci i nowi aktorzy niepa艅stwowi wp艂ywaj膮 na tradycyjnie rozumian膮 suwerenno艣膰 pa艅stwow膮?",
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      "h2": "Funkcjonalne rozszczepienie suwerenno艣ci przez aktor贸w niepa艅stwowych",
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      "full_text": "Suwerenno艣膰 nie znika wtedy w sensie prawnym. Zostaje jednak rozszczepiona w sensie funkcjonalnym.\naktor niepa艅stwowy jest interesuj膮cy geopolitycznie nie wtedy, gdy po prostu 艂amie prawo, lecz gdy zaczyna wykonywa膰 funkcje pa艅stwowe. Przest臋pczo艣膰 sama w sobie nie jest nowym zjawiskiem. Nowa jako艣膰 pojawia si臋 wtedy, gdy organizacja przest臋pcza staje si臋 alternatywnym centrum w艂adzy. Gang mo偶e kra艣膰. Kartel mo偶e natomiast kontrolowa膰 drogi, finansowa膰 lokalne sieci klientelistyczne, wp艂ywa膰 na wybory, korumpowa膰 policj臋, wymusza膰 podatki ochronne, regulowa膰 handel, posiada膰 w艂asny wywiad i aparat przemocy. Granica pomi臋dzy przest臋pczo艣ci膮 a polityk膮 zaczyna si臋 w贸wczas zaciera膰, poniewa偶 przemoc nie s艂u偶y ju偶 jedynie osi膮ganiu nielegalnego zysku, ale tworzeniu trwa艂ej struktury dominacji. Teoria Andrewsa u偶ywa w tym kontek艣cie mocnego poj臋cia \"narco-kleptokracji\", wskazuj膮c na zdolno艣膰 karteli w Ameryce 艁aci艅skiej do przejmowania funkcji pa艅stwa i oddzia艂ywania na migracje oraz 艂a艅cuchy dostaw. Wsp贸艂czesne dane UNODC potwierdzaj膮 szersz膮 podstaw臋 tej diagnozy: handel narkotykami pozostaje jednym z g艂贸wnych 藕r贸de艂 dochodu zorganizowanej przest臋pczo艣ci, a rywalizacja o kontrol臋 nad rynkami i szlakami przemytu generuje w cz臋艣ci region贸w gwa艂town膮 przemoc.\nNie oznacza to oczywi艣cie, 偶e ka偶de pa艅stwo dotkni臋te przemytem staje si臋 \"narco-pa艅stwem\". Istotna jest skala penetracji instytucjonalnej: moment, w kt贸rym nielegalna gospodarka przestaje dzia艂a膰 obok pa艅stwa, a zaczyna wp艂ywa膰 na spos贸b jego dzia艂ania. Przest臋pczo艣膰 zorganizowana posiada przy tym szczeg贸ln膮 przewag臋 nad klasycznym przeciwnikiem pa艅stwa.\nNie zawsze chce pa艅stwo zniszczy膰. Cz臋sto chce, aby pa艅stwo istnia艂o, lecz dzia艂a艂o selektywnie. Potrzebuje dr贸g, bank贸w, port贸w, telefonii, prawa w艂asno艣ci, przedsi臋biorstw i granic, ale jednocze艣nie potrzebuje s艂abej kontroli tam, gdzie prowadzony jest nielegalny biznes. Doskona艂e pa艅stwo by艂oby dla kartelu zagro偶eniem, pa艅stwo ca艂kowicie upad艂e mog艂oby by膰 gospodarczo bezu偶yteczne. Optymalna staje si臋 wi臋c korupcyjna strefa po艣rednia: wystarczaj膮co du偶o pa艅stwowo艣ci, aby istnia艂a infrastruktura, lecz za ma艂o pa艅stwowo艣ci, aby egzekwowa膰 regu艂y.\nkartel mo偶e by膰 paso偶ytem instytucjonalnym bardziej ni偶 rewolucj膮. Nie chce koniecznie przej膮膰 parlamentu; wystarczy mu mo偶liwo艣膰 kupienia wystarczaj膮cej liczby funkcjonariuszy, polityk贸w, urz臋dnik贸w i po艣rednik贸w. Jego model w艂adzy nie polega na zast膮pieniu pa艅stwa w艂asn膮 konstytucj膮, ale na przekszta艂ceniu cz臋艣ci pa艅stwa w us艂ug臋. Korupcja staje si臋 wtedy szczeg贸ln膮 form膮 prywatyzacji suwerenno艣ci: publiczne kompetencje pozostaj膮 formalnie pa艅stwowe, lecz ich realne u偶ycie zostaje podporz膮dkowane prywatnemu interesowi.\nInaczej dzia艂a organizacja terrorystyczna aspiruj膮ca do stworzenia porz膮dku politycznego. Al-Kaida reprezentowa艂a przede wszystkim model rozproszonej sieci, zdolnej 艂膮czy膰 ideologi臋, terror i ponadnarodow膮 rekrutacj臋. Pa艅stwo Islamskie posz艂o znacznie dalej, pr贸buj膮c przekszta艂ci膰 organizacj臋 terrorystyczn膮 w struktur臋 quasi-pa艅stwow膮. Kontrola terytorium pozwala艂a pobiera膰 op艂aty, narzuca膰 normy, organizowa膰 administracj臋, prowadzi膰 propagand臋 pa艅stwowo艣ci i przedstawia膰 przemoc nie jako seri臋 zamach贸w, lecz jako instrument budowy alternatywnego 艂adu. To w艂a艣nie ta zdolno艣膰 do po艂膮czenia ideologii z przestrzeni膮 czyni艂a z ISIS przeciwnika odmiennego od klasycznej organizacji terrorystycznej. Kl臋ska terytorialnego \"kalifatu\" nie oznacza艂a jednak likwidacji problemu. Sie膰 mo偶e straci膰 miasto i zachowa膰 ide臋, pieni膮dze, kompetencje, relacje spo艂eczne oraz zdolno艣膰 adaptacji. Organizacja niepa艅stwowa posiada tutaj przewag臋 elastyczno艣ci: pa艅stwo jest przywi膮zane do swojego terytorium, stolicy, infrastruktury i symboli. Sie膰 mo偶e si臋 rozproszy膰. Mo偶e zej艣膰 do podziemia, przemie艣ci膰 ludzi, zmieni膰 nazw臋, rozbi膰 si臋 na od艂amy, przenie艣膰 propagand臋 do internetu albo zwi膮za膰 si臋 z lokalnymi konfliktami, kt贸rych pierwotnie nie tworzy艂a.\nNie jest wi臋c przypadkiem, 偶e system sankcyjny Rady Bezpiecze艅stwa wobec ISIS i Al-Kaidy pozostaje aktywny tak偶e w 2026 roku. Lista sankcyjna aktualizowana 8 lipca 2026 roku obejmowa艂a 249 os贸b oraz 88 podmiot贸w zwi膮zanych z ISIS i Al-Kaid膮, co samo w sobie pokazuje trwa艂o艣膰 sieciowego wymiaru zagro偶enia d艂ugo po utracie przez Pa艅stwo Islamskie jego najwi臋kszych zdobyczy terytorialnych. W lipcu 2026 roku przedstawiciele ONZ nadal okre艣lali zagro偶enie ze strony ugrupowa艅 terrorystycznych i innych niepa艅stwowych grup zbrojnych jako powa偶ne, wskazuj膮c szczeg贸lnie na Sahel i p贸艂nocn膮 Nigeri臋. To w艂a艣nie Sahel szczeg贸lnie mocno ujawnia b艂臋dno艣膰 prostego podzia艂u 艣wiata na pa艅stwa i przestrzenie bezpa艅stwowe. Problemem nie jest brak pa艅stwa w sensie formalnym, lecz konkurencja kilku porz膮dk贸w w obr臋bie tej samej przestrzeni. Administracja centralna mo偶e posiada膰 uznanie mi臋dzynarodowe, podczas gdy lokalna grupa zbrojna ma wi臋ksz膮 zdolno艣膰 egzekwowania norm w konkretnej wiosce. Pa艅stwo mo偶e kontrolowa膰 stolic臋, lecz nie drog臋 艂膮cz膮c膮 dwa regiony. Armia mo偶e przeprowadza膰 operacj臋, lecz grupa niepa艅stwowa mo偶e wraca膰 po jej zako艅czeniu. W艂adza przestaje przypomina膰 jednolit膮 warstw臋 pokrywaj膮c膮 terytorium. Staje si臋 archipelagiem.",
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      "h2": "Asymetria cel贸w i l臋ku jako narz臋dzie destabilizacji pa艅stwa",
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      "full_text": "W takim 艣rodowisku klasyczna przewaga militarna zaczyna traci膰 cz臋艣膰 znaczenia. Pa艅stwo mo偶e wygra膰 ka偶d膮 regularn膮 bitw臋 i nadal nie wygra膰 konfliktu. Przeciwnik asymetryczny nie potrzebuje zwyci臋stwa rozumianego jako zdobycie stolicy. Mo偶e za zwyci臋stwo uzna膰 przetrwanie. Je偶eli celem wielkiej armii jest likwidacja organizacji, a celem organizacji jest nie da膰 si臋 zlikwidowa膰, ka偶da kolejna rocznica jej istnienia posiada warto艣膰 propagandow膮. Czas staje si臋 broni膮 s艂abszego.\nasymetria nie oznacza po prostu r贸偶nicy liczebno艣ci. Oznacza r贸偶nic臋 funkcji celu.\nPa艅stwo chce przywr贸ci膰 normalno艣膰. Grupa zbrojna mo偶e chcie膰 sprawi膰, aby normalno艣膰 sta艂a si臋 niemo偶liwa. Pa艅stwo musi chroni膰 ogromn膮 liczb臋 potencjalnych cel贸w; napastnik wybiera jeden. Pa艅stwo musi funkcjonowa膰 ka偶dego dnia; terrorysta potrzebuje sukcesu jedynie od czasu do czasu. Pa艅stwo jest oceniane za bezpiecze艅stwo ca艂ego systemu, a organizacja niepa艅stwowa mo偶e zmieni膰 spo艂eczn膮 percepcj臋 bezpiecze艅stwa jednym spektakularnym dzia艂aniem.\nterroryzm jest technologi膮 politycznej asymetrii. Fizyczne zniszczenie bywa jedynie no艣nikiem komunikatu. Atak ma nie tylko zabi膰 lub uszkodzi膰, ale zmieni膰 zachowanie milion贸w ludzi, sprowokowa膰 pa艅stwo do kosztownej reakcji, pog艂臋bi膰 antagonizm mi臋dzy grupami, wymusi膰 restrykcje albo stworzy膰 wra偶enie wszechobecno艣ci organizacji. Najwi臋kszy efekt zamachu mo偶e nast膮pi膰 daleko od miejsca eksplozji, w decyzjach parlament贸w, na lotniskach, w kampaniach wyborczych i w spo艂ecznej wyobra藕ni. W艂adza asymetryczna polega na umiej臋tno艣ci zmuszania silniejszego, aby sam powi臋kszy艂 skutki ataku.\nPa艅stwo przestraszone terroryzmem mo偶e przyj膮膰 rozwi膮zania, kt贸re ogranicz膮 wolno艣膰, spolaryzuj膮 spo艂ecze艅stwo i wzmocni膮 narracj臋 sprawcy o represyjnym przeciwniku. Organizacja o relatywnie niewielkich zasobach mo偶e w贸wczas sprowokowa膰 pa艅stwo do wydania ogromnych pieni臋dzy, rozpocz臋cia d艂ugotrwa艂ej wojny albo podj臋cia decyzji podwa偶aj膮cej jego w艂asn膮 legitymizacj臋. najs艂abszy aktor mo偶e pr贸bowa膰 sterowa膰 zachowaniem najsilniejszego poprzez kontrol臋 jego l臋ku. Afganistan, Irak, Syria i Sahel pokaza艂y, 偶e przewaga technologiczna nie rozwi膮zuje problemu politycznej rekonstrukcji. Mo偶na zniszczy膰 baz臋, ale trudniej zniszczy膰 pow贸d, dla kt贸rego kolejna grupa ludzi chce j膮 odbudowa膰. Mo偶na usun膮膰 przyw贸dc臋, lecz jego miejsce mo偶e zaj膮膰 nast臋pny. Mo偶na pokona膰 oddzia艂, ale je偶eli pa艅stwo po jego odej艣ciu nie potrafi zapewni膰 bezpiecze艅stwa, administracji, s膮du i minimalnej perspektywy ekonomicznej, powsta艂a pr贸偶nia mo偶e zosta膰 ponownie zagospodarowana. Tu wraca podstawowa intuicja Ibn Chalduna.\nGrupa niepa艅stwowa nie potrzebuje formalnego uznania, je偶eli posiada lokaln膮 士asabijj臋 silniejsz膮 od lojalno艣ci wobec odleg艂ego pa艅stwa. Cz艂owiek mo偶e formalnie by膰 obywatelem republiki, a realnie polega膰 na klanie, organizacji religijnej, lokalnej milicji lub sieci przest臋pczej, poniewa偶 to ona zapewnia mu ochron臋. Pa艅stwowo艣膰 przegrywa wtedy nie na poziomie konstytucji, lecz codziennego do艣wiadczenia. Paradoks jest jeszcze g艂臋bszy: grupa zbrojna mo偶e jednocze艣nie niszczy膰 pa艅stwo i wykorzystywa膰 jego brak do legitymizowania w艂asnego istnienia. Im s艂absza administracja, tym bardziej potrzebny staje si臋 alternatywny porz膮dek. Im silniejszy alternatywny porz膮dek, tym trudniej pa艅stwu odbudowa膰 obecno艣膰. Tworzy si臋 samowzmacniaj膮cy mechanizm utraty suwerenno艣ci.",
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      "hidden_question": "Dlaczego tradycyjna przewaga militarna pa艅stwa cz臋sto okazuje si臋 nieskuteczna w starciu z grupami asymetrycznymi?",
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      "h2": "Realizm w negocjacjach z aktorami niepa艅stwowymi",
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      "full_text": "Kolumbia stanowi pod tym wzgl臋dem szczeg贸lnie pouczaj膮cy przypadek, poniewa偶 pokazuje zar贸wno mo偶liwo艣ci negocjacji, jak i ich ograniczenia. Porozumienie pokojowe z FARC z 2016 roku jest dla Andrewsa przyk艂adem zasady, 偶e konfliktu ideologicznego i rebelii nie zawsze mo偶na zako艅czy膰 sam膮 przewag膮 wojskow膮. Dziesi臋膰 lat p贸藕niej ONZ nadal traktuje implementacj臋 tego porozumienia jako proces otwarty, wskazuj膮c r贸wnocze艣nie na przemoc ze strony innych nielegalnych grup zbrojnych oraz zagro偶enia dla ludno艣ci i by艂ych kombatant贸w. W kwietniu 2026 roku podczas posiedzenia Rady Bezpiecze艅stwa zwracano uwag臋, 偶e grupy zbrojne by艂y obecne w znacznej cz臋艣ci kolumbijskich gmin, co pokazuje, 偶e zako艅czenie jednego konfliktu nie usuwa automatycznie strukturalnych warunk贸w produkowania kolejnych organizacji zbrojnych.\nJest to wa偶na korekta romantycznego wyobra偶enia pokoju jako momentu podpisania dokumentu. Traktat mo偶e zako艅czy膰 konflikt z konkretnym przeciwnikiem, ale nie musi usun膮膰 ekonomii przemocy. Je偶eli na danym terytorium nadal istniej膮 nielegalne rynki, s艂aba administracja, mo偶liwo艣膰 艂atwego finansowania zbrojnych struktur, marginalizacja spo艂eczna i brak bezpiecze艅stwa, organizacja mo偶e znikn膮膰, a funkcja, kt贸r膮 wykonywa艂a, pozostanie. Wolne miejsce mo偶e zaj膮膰 inny aktor.\nPok贸j nie jest przeciwie艅stwem wojny w sensie czysto militarnym. Jest zdolno艣ci膮 pa艅stwa i spo艂ecze艅stwa do stworzenia porz膮dku, w kt贸rym przemoc przestaje by膰 op艂acaln膮 metod膮 politycznej i ekonomicznej organizacji. W艂a艣nie dlatego rozbrojenie bez instytucji jest kruche, a negocjacja bez odbudowy pa艅stwa mo偶e jedynie zmieni膰 nazw臋 przysz艂ego konfliktu. Tu dochodzimy do jednego z najbardziej prowokacyjnych element贸w Realpolitik Andrewsa: konieczno艣ci rozmowy z wrogiem. W j臋zyku moralnym negocjowanie z organizacj膮 odpowiedzialn膮 za przemoc mo偶e wygl膮da膰 jak nagradzanie przemocy.\nW j臋zyku politycznym odmowa rozmowy mo偶e oznacza膰 jednak zgod臋 na jej niesko艅czone trwanie. Powstaje konflikt pomi臋dzy sprawiedliwo艣ci膮 a zako艅czeniem cierpienia, pomi臋dzy kar膮 za przesz艂o艣膰 a ograniczeniem przemocy w przysz艂o艣ci. Przywo艂ywana przez Andrewsa intuicja Desmonda Tutu ujmuje ten paradoks celnie: pok贸j negocjuje si臋 w艂a艣nie z przeciwnikiem, poniewa偶 z przyjacielem nie trzeba ko艅czy膰 wojny. Zasada ta nie oznacza obowi膮zku rozmowy w ka偶dym momencie ani uznania wszystkich 偶膮da艅 aktora zbrojnego. Oznacza co艣 bardziej niewygodnego: legitymizacja rozm贸w i legitymizacja dzia艂a艅 rozm贸wcy s膮 dwiema r贸偶nymi rzeczami. Pa艅stwo mo偶e uzna膰, 偶e musi negocjowa膰 z organizacj膮, kt贸rej metod i cel贸w nadal nie uznaje za prawomocne. Dyplomacja staje si臋 wtedy sztuk膮 oddzielania uznania faktu od uznania racji.\nAktor istnieje, dysponuje si艂膮, kontroluje ludzi albo terytorium i mo偶e uniemo偶liwia膰 pok贸j. To wystarcza, aby sta艂 si臋 elementem rachunku politycznego. Realizm nie wymaga aprobaty. Wymaga przyznania, 偶e 艣wiat nie przestaje istnie膰 dlatego, 偶e jego cz臋艣膰 jest moralnie odra偶aj膮ca.\ntak dzia艂a艂a wielokrotnie dyplomacja mocarstw. Pa艅stwa rozmawia艂y z przeciwnikami, kt贸rych oficjalnie pot臋pia艂y, wymienia艂y je艅c贸w podczas wojny, zawiera艂y rozejmy z rebeliantami, negocjowa艂y z re偶imami represyjnymi, a nawet wsp贸艂pracowa艂y z ideologicznymi wrogami przeciw jeszcze gro藕niejszemu przeciwnikowi. Kissingerowska Realpolitik opiera si臋 na przekonaniu, 偶e polityka zagraniczna nie mo偶e by膰 konkursem moralnej czysto艣ci, poniewa偶 obowi膮zkiem pa艅stwa jest r贸wnie偶 ograniczanie katastrofalnych rezultat贸w. Nie oznacza to, 偶e negocjacja zawsze jest rozs膮dna. Rozmowa mo偶e da膰 przeciwnikowi czas, presti偶, mo偶liwo艣膰 reorganizacji i polityczn膮 legitymizacj臋.\nZawieszenie broni mo偶e zosta膰 wykorzystane do dozbrojenia. Ust臋pstwo mo偶e zwi臋kszy膰 zach臋t臋 do przysz艂ej przemocy. Problem Realpolitik nie znika wi臋c dzi臋ki prostemu sloganowi \"trzeba rozmawia膰\". Prawdziwe pytanie brzmi: kiedy koszt negocjacji staje si臋 ni偶szy od kosztu dalszej przemocy i czy istnieje mechanizm pozwalaj膮cy sprawdzi膰 wykonanie porozumienia.\ndyplomacja wobec aktor贸w niepa艅stwowych staje si臋 jeszcze bardziej wymagaj膮ca ni偶 klasyczna dyplomacja pa艅stwowa. Pa艅stwo posiada instytucje, hierarchi臋, wzgl臋dnie stabilne kierownictwo i formaln膮 zdolno艣膰 zaci膮gania zobowi膮za艅. Sie膰 zbrojna mo偶e by膰 rozbita na frakcje. Przyw贸dca negocjuj膮cy pok贸j mo偶e nie kontrolowa膰 wszystkich dow贸dc贸w. Radykalne skrzyd艂o mo偶e chcie膰 sabotowa膰 porozumienie w艂a艣nie po to, aby udowodni膰, 偶e umiarkowani nie maj膮 prawa reprezentowa膰 organizacji. Jeden zamach mo偶e wtedy zniszczy膰 miesi膮ce negocjacji. Fragmentacja jest si艂膮 i s艂abo艣ci膮 aktora niepa艅stwowego jednocze艣nie. Utrudnia jego zniszczenie, poniewa偶 nie istnieje jeden centralny punkt, kt贸rego utrata zako艅czy konflikt. Utrudnia jednak r贸wnie偶 zawarcie pokoju, poniewa偶 nie zawsze istnieje jeden centralny punkt zdolny zagwarantowa膰 jego przestrzeganie. Technologia dodatkowo obni偶a pr贸g wej艣cia do gry geopolitycznej. Dawniej pot臋偶ne oddzia艂ywanie na infrastruktur臋 wymaga艂o zwykle du偶ej organizacji, ci臋偶kiego uzbrojenia i znacz膮cego zaplecza finansowego.",
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      "hidden_question": "Dlaczego samo podpisanie traktatu pokojowego z grup膮 zbrojn膮 cz臋sto nie ko艅czy konfliktu i kiedy pa艅stwo powinno zdecydowa膰 si臋 na rozmowy z wrogiem?",
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      "h2": "Erozja monopolu pa艅stwa na narz臋dzia oddzia艂ywania strategicznego",
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      "full_text": "Dzi艣 relatywnie tanie drony, komercyjna 艂膮czno艣膰 satelitarna, oprogramowanie, otwarte dane, sztuczna inteligencja i komponenty dost臋pne na rynku cywilnym pozwalaj膮 ma艂ym grupom uzyska膰 mo偶liwo艣ci wcze艣niej zarezerwowane dla bardziej zaawansowanych pa艅stw. ONZ zwraca ju偶 uwag臋 na ten proces w odniesieniu do bezza艂ogowych system贸w powietrznych. Globalny raport UNOCT po艣wi臋cony u偶yciu dron贸w przez niepa艅stwowe grupy zbrojne analizuje ich pozyskiwanie, uzbrajanie i wykorzystywanie do cel贸w terrorystycznych. Znaczenie tej technologii polega nie tylko na skuteczno艣ci pojedynczego urz膮dzenia, lecz na zmianie ekonomiki przemocy. Je偶eli platforma kosztuj膮ca relatywnie niewiele mo偶e zagrozi膰 celowi wielokrotnie dro偶szemu, obrona musi rozwi膮za膰 problem asymetrii kosztowej.\nTo samo dotyczy cyberprzestrzeni, cho膰 pe艂n膮 analiz臋 tego zagadnienia nale偶y pozostawi膰 dla kolejnej cz臋艣ci. Najwa偶niejsza zmiana ma charakter strukturalny: zdolno艣膰 wyrz膮dzenia znacz膮cej szkody coraz s艂abiej koreluje z wielko艣ci膮 organizacji. W epoce przemys艂owej pot臋ga wymaga艂a ogromnej fabryki, armii i bazy surowcowej. W epoce cyfrowej niekt贸re rodzaje pot臋gi mo偶na skupi膰 w ma艂ym zespole posiadaj膮cym specjalistyczne kompetencje. Nie oznacza to ko艅ca pa艅stwa. Pa艅stwo nadal dysponuje przewag膮, kt贸rej trudno dor贸wna膰: mo偶e pobiera膰 podatki legalnie, mobilizowa膰 zasoby ca艂ej gospodarki, tworzy膰 prawo, prowadzi膰 dyplomacj臋, utrzymywa膰 armi臋, zawiera膰 traktaty i budowa膰 instytucje przez dziesi臋ciolecia. Problem polega raczej na tym, 偶e nie musi ju偶 posiada膰 pe艂nego monopolu na narz臋dzia oddzia艂ywania strategicznego. Tak jak druk odebra艂 elitom monopol na rozpowszechnianie tekstu, technologie cyfrowe odbieraj膮 pa艅stwom cz臋艣膰 monopolu na informacj臋, obserwacj臋, komunikacj臋 i niekt贸re formy przemocy.\nWraz z procesem zmienia si臋 r贸wnie偶 znaczenie korporacji. Nie s膮 one organizacjami zbrojnymi, a ich cele pozostaj膮 przede wszystkim gospodarcze, lecz cz臋艣膰 globalnych przedsi臋biorstw technologicznych kontroluje infrastruktur臋 informacyjn膮 wykorzystywan膮 przez setki milion贸w lub miliardy ludzi. Decyzja dotycz膮ca moderacji tre艣ci, dost臋pu do sieci, infrastruktury satelitarnej, przechowywania danych albo dzia艂ania algorytmu mo偶e mie膰 konsekwencje polityczne przekraczaj膮ce mo偶liwo艣ci wielu pa艅stw 艣redniej wielko艣ci. Jest to nowa posta膰 w艂adzy prywatnej. Korporacja nie potrzebuje suwerenno艣ci terytorialnej, aby kszta艂towa膰 przestrze艅 publiczn膮. Nie ma obywateli, ale posiada u偶ytkownik贸w. Nie posiada granic, lecz posiada regulamin. Nie prowadzi formalnej polityki zagranicznej, lecz jej decyzje mog膮 wp艂ywa膰 na dost臋p do informacji w wielu jurysdykcjach. Nie posiada parlamentu demokratycznego, a mimo to mo偶e okre艣la膰 regu艂y komunikacji dla spo艂eczno艣ci wi臋kszej ni偶 populacja wi臋kszo艣ci pa艅stw 艣wiata. Nie oznacza to, 偶e przedsi臋biorstwo staje si臋 pa艅stwem. Oznacza natomiast, 偶e aparat poj臋ciowy geopolityki musi nauczy膰 si臋 widzie膰 sprawczo艣膰 poza klasyczn膮 suwerenno艣ci膮. Podmiot mo偶e nie posiada膰 terytorium, a posiada膰 w艂adz臋 nad przep艂ywem. Mo偶e nie posiada膰 armii, a wp艂ywa膰 na konflikt. Mo偶e nie tworzy膰 prawa publicznego, a ustanawia膰 prywatne normy o globalnym zasi臋gu. W艂adza XXI wieku coraz cz臋艣ciej organizuje si臋 wok贸艂 kontroli infrastruktury, danych, standard贸w i sieci, a nie wy艂膮cznie ziemi.\nAndrewsowscy aktorzy niepa艅stwowi nie s膮 jedn膮 kategori膮. 艁膮czy ich nie wsp贸lny cel, lecz wsp贸lna cecha: zdolno艣膰 osi膮gania politycznie istotnych skutk贸w bez pe艂nego zestawu tradycyjnych atrybut贸w pa艅stwa. Terrorysta wykorzystuje asymetri臋 strachu. Kartel asymetri臋 korupcji i przemocy. Rebeliant lokaln膮 士asabijj臋. Firma technologiczna skal臋 sieci. Haker asymetri臋 kompetencji. Prywatny podmiot wojskowy mo偶liwo艣膰 艣wiadczenia przemocy jako us艂ugi. Ka偶dy z nich zajmuje inn膮 szczelin臋 pozostawion膮 przez system pa艅stwowy.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b nowoczesne technologie i korporacje zmieniaj膮 tradycyjne rozumienie pot臋gi pa艅stwa w geopolityce?",
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      "h2": "Nowe zagro偶enia i rozproszona natura wsp贸艂czesnej si艂y",
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      "full_text": "Tu przydaje si臋 Rumsfeldowska kategoria \"unknown unknowns\", cho膰 jej polityczna biografia zwi膮zana z wojn膮 w Iraku powinna sk艂ania膰 do ironicznej ostro偶no艣ci. Andrews wykorzystuje j膮 jako symbol zagro偶e艅, kt贸rych nie umiemy jeszcze umie艣ci膰 w istniej膮cym katalogu, zw艂aszcza tych mog膮cych wy艂oni膰 si臋 z gwa艂townego rozwoju sztucznej inteligencji. Istota problemu nie polega na tym, 偶e przysz艂o艣ci nie znamy; to bana艂. Chodzi o to, 偶e systemy bezpiecze艅stwa buduje si臋 najcz臋艣ciej na podstawie do艣wiadczenia z poprzedniego kryzysu, podczas gdy technologia mo偶e zmieni膰 sam膮 kategori臋 przeciwnika. Najbardziej niebezpiecznym aktorem przysz艂o艣ci mo偶e wi臋c nie by膰 pa艅stwo, organizacja terrorystyczna ani klasyczny kartel w postaci, kt贸r膮 znamy dzisiaj. Mo偶e to by膰 sie膰 艂膮cz膮ca kapita艂 przest臋pczy, autonomiczne systemy, sztuczn膮 inteligencj臋, cyberzdolno艣ci i dzia艂alno艣膰 prowadzon膮 r贸wnocze艣nie w wielu jurysdykcjach. Granice mi臋dzy przest臋pczo艣ci膮, wojn膮, sabota偶em, propagand膮 i biznesem mog膮 sta膰 si臋 jeszcze mniej czytelne.\nW贸wczas szczeg贸ln膮 warto艣膰 uzyska atrybucja. Pa艅stwo atakowane przez regularn膮 armi臋 wie przynajmniej, kogo mo偶e odstrasza膰. Je偶eli szkoda zostaje wyrz膮dzona przez rozproszon膮 sie膰, grup臋 sponsorowan膮 potajemnie przez pa艅stwo albo aktora wykorzystuj膮cego infrastruktur臋 znajduj膮c膮 si臋 w kilku krajach, pierwszym problemem staje si臋 ustalenie odpowiedzialno艣ci. Bez odpowiedzialno艣ci trudniej zastosowa膰 odstraszanie. Je偶eli nie wiadomo, kto uderzy艂, nie wiadomo r贸wnie偶, komu zagrozi膰 konsekwencj膮. To prowadzi do paradoksu przysz艂ej pot臋gi: im bardziej precyzyjne staj膮 si臋 niekt贸re narz臋dzia oddzia艂ywania, tym mniej precyzyjna mo偶e by膰 odpowied藕 na pytanie, kto w艂a艣ciwie ich u偶y艂. Bro艅 staje si臋 inteligentniejsza, a polityczna odpowiedzialno艣膰 bardziej zamglona. Si艂a mo偶e by膰 delegowana, ukrywana i wypierana. Pa艅stwo mo偶e korzysta膰 z aktora niepa艅stwowego w艂a艣nie dlatego, 偶e pozwala on wp艂ywa膰 na rzeczywisto艣膰 bez pe艂nego kosztu formalnego zaanga偶owania. W takim 艣wiecie suwerenno艣膰 nie umiera.\nStaje si臋 zadaniem znacznie trudniejszym. Nie wystarczy kontrolowa膰 granic臋, skoro atak mo偶e przyj艣膰 przez sie膰. Nie wystarczy posiada膰 silniejsz膮 armi臋, skoro przeciwnik unika regularnej bitwy. Nie wystarczy aresztowa膰 przyw贸dc臋, skoro organizacja dzia艂a sieciowo. Nie wystarczy zakaza膰 produktu, skoro przep艂yw finansowy i technologiczny mo偶e przej艣膰 przez inn膮 jurysdykcj臋.\nPa艅stwo przysz艂o艣ci b臋dzie wi臋c mierzone nie tylko ilo艣ci膮 posiadanej si艂y, ale zdolno艣ci膮 integrowania r贸偶nych jej rodzaj贸w. Armia bez wywiadu mo偶e nie znale藕膰 przeciwnika. Wywiad bez technologii mo偶e go nie zobaczy膰. Technologia bez prawa mo偶e naruszy膰 w艂asn膮 legitymizacj臋. Prawo bez zdolno艣ci wykonania b臋dzie deklaracj膮. Dyplomacja bez si艂y mo偶e zosta膰 zignorowana, a si艂a bez dyplomacji ugrz臋zn膮膰 w wojnie, kt贸rej nie potrafi politycznie zako艅czy膰.\naktorzy niepa艅stwowi prowadz膮 nas bezpo艣rednio do anatomii wsp贸艂czesnej pot臋gi. Skoro ma艂a organizacja mo偶e dzi臋ki technologii wywo艂a膰 skutek wi臋kszy, ni偶 sugerowa艂aby jej materialna wielko艣膰, a wielkie pa艅stwo mo偶e posiada膰 ogromn膮 armi臋 i jednocze艣nie przegrywa膰 walk臋 o spo艂eczn膮 percepcj臋, samo poj臋cie \"si艂y\" musi zosta膰 roz艂o偶one na cz臋艣ci. Lufa karabinu pozostaje istotna, lecz nie ka偶da w艂adza wyrasta dzi艣 wy艂膮cznie z lufy. Czasem wyrasta z uniwersytetu, ekranu, algorytmu, serwera, waluty, satelity albo zdolno艣ci sprawienia, 偶e przeciwnik dobrowolnie wybierze zachowanie zgodne z naszym interesem.\npytanie nie brzmi ju偶: kto jest silny? Brzmi: z czego wsp贸艂czesna si艂a w艂a艣ciwie si臋 sk艂ada? Odpowied藕 Andrewsa prowadzi do trzech nak艂adaj膮cych si臋 wymiar贸w pot臋gi - hard power, soft power i cyber power - kt贸rych granice coraz cz臋艣ciej przestaj膮 by膰 czytelne. Anatomia pot臋gi. Hard power, soft power i cyber power. W艂adza jest jednym z poj臋膰, kt贸re wydaj膮 si臋 oczywiste dop贸ty, dop贸ki nie pr贸bujemy ich precyzyjnie zdefiniowa膰.\nPa艅stwo posiadaj膮ce wi臋ksz膮 armi臋 mo偶e by膰 silniejsze od pa艅stwa posiadaj膮cego armi臋 mniejsz膮, ale samo por贸wnanie liczby 偶o艂nierzy niewiele m贸wi o zdolno艣ci osi膮gania cel贸w politycznych. Bogate spo艂ecze艅stwo mo偶e dysponowa膰 ogromnymi zasobami, lecz nie potrafi膰 ich zmobilizowa膰.",
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      "hidden_question": "Jak technologia i nowi aktorzy zmieniaj膮 spos贸b rozumienia zagro偶e艅 oraz definicj臋 si艂y pa艅stwa?",
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      "h2": "Pot臋ga jako zdolno艣膰 konwersji zasob贸w w skutek",
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      "full_text": "Kraj posiadaj膮cy bro艅 j膮drow膮 mo偶e skutecznie odstrasza膰 przeciwnika, ale niekoniecznie zmusi膰 go do zmiany polityki handlowej. Pa艅stwo o stosunkowo niewielkich mo偶liwo艣ciach militarnych mo偶e natomiast wywiera膰 wp艂yw wi臋kszy, ni偶 sugerowa艂by jego bud偶et obronny, poniewa偶 inni chc膮 korzysta膰 z jego kultury, j臋zyka, edukacji, technologii lub instytucji. W艂adza nie jest wi臋c zasobem le偶膮cym w magazynie. Jest zdolno艣ci膮 przekszta艂cania zasob贸w w zachowanie innych. Ta r贸偶nica mi臋dzy posiadaniem a konwersj膮 pot臋gi jest kluczowa dla zrozumienia Andrewsa. Czo艂g jest zasobem. Pot臋ga ujawnia si臋 dopiero wtedy, gdy jego istnienie albo u偶ycie zmienia kalkulacj臋 przeciwnika. Uniwersytet jest instytucj膮 edukacyjn膮. Staje si臋 instrumentem soft power wtedy, gdy wykszta艂cony w nim przysz艂y polityk, naukowiec lub przedsi臋biorca zachowuje szczeg贸ln膮 intelektualn膮 wi臋藕 z krajem, kt贸ry umo偶liwi艂 mu rozw贸j.\nSie膰 komputerowa jest infrastruktur膮. Staje si臋 narz臋dziem geopolitycznym, gdy pozwala zdoby膰 informacj臋, sparali偶owa膰 urz膮dzenie, zak艂贸ci膰 proces przemys艂owy albo podwa偶y膰 zaufanie spo艂eczne. W艂adza jest relacj膮 mi臋dzy zdolno艣ci膮 a skutkiem.\nklasyczne rozr贸偶nienie pomi臋dzy hard power i soft power nie powinno by膰 interpretowane jako podzia艂 na w艂adz臋 \"prawdziw膮\" i \"symboliczn膮\". Obie s膮 prawdziwe, lecz dzia艂aj膮 za pomoc膮 odmiennych mechanizm贸w. Hard power zmienia zachowanie przez koszt. Soft power zmienia preferencj臋 przez atrakcyjno艣膰. Pierwsza m贸wi: zr贸b to, poniewa偶 odmowa b臋dzie dla ciebie zbyt droga. Druga m贸wi: zr贸b to, poniewa偶 sam zaczynasz uwa偶a膰 ten wyb贸r za w艂a艣ciwy, korzystny albo po偶膮dany.\nCyber power mo偶e natomiast dzia艂a膰 w obu kierunkach: mo偶e niszczy膰 i przymusza膰, ale mo偶e te偶 kszta艂towa膰 percepcj臋 i informacj臋. Dlatego jest nie tyle trzeci膮 szuflad膮 w katalogu pot臋gi, ile technologicznym wymiarem przenikaj膮cym pozosta艂e. Hard power pozostaje najbardziej intuicyjn膮 form膮 w艂adzy. Jej rdzeniem jest zdolno艣膰 narzucenia kosztu. Koszt mo偶e mie膰 charakter wojskowy, gospodarczy, technologiczny albo finansowy. Armia mo偶e zaj膮膰 terytorium, flota zablokowa膰 port, pa艅stwo posiadaj膮ce dominuj膮c膮 pozycj臋 na rynku strategicznego komponentu mo偶e ograniczy膰 jego eksport, a du偶a gospodarka mo偶e wykorzysta膰 dost臋p do w艂asnego rynku jako instrument negocjacyjny. W ka偶dym z tych przypadk贸w przeciwnik nie musi zosta膰 przekonany do naszych warto艣ci. Ma jedynie doj艣膰 do wniosku, 偶e op贸r jest dro偶szy ni偶 ust臋pstwo.\nMao Zedong ujmowa艂 t臋 logik臋 z brutaln膮 prostot膮, wi膮偶膮c w艂adz臋 polityczn膮 z luf膮 karabinu. Andrews nie interpretuje tego zdania jako pe艂nej teorii polityki, lecz jako przypomnienie jej granicznego fundamentu. Pa艅stwo mo偶e budowa膰 presti偶 przez kultur臋, negocjowa膰 traktaty i organizowa膰 instytucje wielostronne, ale w sytuacji egzystencjalnej powraca pytanie o zdolno艣膰 ochrony w艂asnego terytorium, infrastruktury i ludno艣ci. Soft power mo偶e sprawi膰, 偶e inni b臋d膮 chcieli by膰 naszymi partnerami.",
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      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 posiadanie zasob贸w militarnych lub kulturowych od rzeczywistego sprawowania w艂adzy w uj臋ciu Andrewsa?",
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      "full_text": "Nie zatrzyma jednak samodzielnie armii przekraczaj膮cej granic臋. Wsp贸艂czesna skala wydatk贸w wojskowych pokazuje, 偶e pa艅stwa najwyra藕niej nie uzna艂y tej logiki za historycznie przezwyci臋偶on膮. Wed艂ug SIPRI 艣wiat wyda艂 w 2025 roku oko艂o 2,887 biliona dolar贸w na cele wojskowe, a realne wydatki wzros艂y jedenasty rok z rz臋du.\nStany Zjednoczone, Chiny i Rosja odpowiada艂y 艂膮cznie za ponad po艂ow臋 globalnej warto艣ci tych nak艂ad贸w. Nawet w epoce sztucznej inteligencji, globalnych platform i cyfrowej komunikacji spo艂ecze艅stwa przeznaczaj膮 wi臋c gigantyczne zasoby na najbardziej klasyczn膮 form臋 pot臋gi. Sama suma pieni臋dzy nie przes膮dza jednak o zdolno艣ci militarnej. Bud偶et musi zosta膰 przekszta艂cony w sprawn膮 organizacj臋, produkcj臋, logistyk臋, wyszkolenie, rozpoznanie, zapasy, struktur臋 dowodzenia i morale. Wojna w Ukrainie przypomnia艂a znaczenie czego艣, co okres pokoju sk艂ania do ignorowania: zdolno艣ci przemys艂owej do odtwarzania zu偶ywanej si艂y.\nNowoczesna armia potrzebuje nie tylko zaawansowanych system贸w, ale r贸wnie偶 dost臋pu do amunicji, cz臋艣ci, serwisu, energii i ludzi. Pot臋ga wojskowa nie jest kolekcj膮 efektownych platform, lecz systemem umo偶liwiaj膮cym ich d艂ugotrwa艂e u偶ycie.\ntwarda si艂a spotyka si臋 z gospodark膮. Pa艅stwo mo偶e posiada膰 znakomit膮 armi臋 tylko tak d艂ugo, jak d艂ugo gospodarka potrafi j膮 finansowa膰 i zaopatrywa膰. Imperium przekraczaj膮ce w艂asn膮 baz臋 ekonomiczn膮 mo偶e przez pewien czas podtrzymywa膰 przewag臋 dzi臋ki zgromadzonemu kapita艂owi, ale w d艂ugim okresie rachunek wraca. Glubbowski cykl imperialny mo偶na zatem odczyta膰 r贸wnie偶 jako histori臋 narastaj膮cej r贸偶nicy pomi臋dzy rozmiarem zobowi膮za艅 a zdolno艣ci膮 ich finansowania. Hard power obejmuje te偶 nacisk ekonomiczny. Sankcja, embargo, zamro偶enie aktyw贸w, ograniczenie eksportu technologii czy odmowa dost臋pu do strategicznego rynku s膮 formami przymusu r贸wnie politycznymi jak obecno艣膰 okr臋tu, cho膰 dzia艂aj膮 wolniej i mniej spektakularnie. Ich zalet膮 jest mo偶liwo艣膰 wywierania presji poni偶ej progu wojny. Ich s艂abo艣ci膮 pozostaje zale偶no艣膰 od asymetrii: sankcja jest skuteczna przede wszystkim wtedy, gdy podmiot nak艂adaj膮cy j膮 kontroluje co艣, bez czego przeciwnikowi trudno funkcjonowa膰, a sam mo偶e stosunkowo 艂atwo zrezygnowa膰 z relacji.\ngospodarcza wsp贸艂zale偶no艣膰 mo偶e sta膰 si臋 arsena艂em.\nSystem finansowy, technologia, rynek, surowiec albo infrastruktura transportowa mog膮 pe艂ni膰 rol臋 \"karabinu\" w sensie funkcjonalnym, cho膰 nie dos艂ownym. Pa艅stwo posiadaj膮ce kontrol臋 nad strategicznym w臋z艂em mo偶e zmusi膰 przeciwnika do zmiany zachowania bez oddania jednego strza艂u. Tak rozumiana hard power jest szersza od pot臋gi militarnej. Jej istot膮 jest mo偶liwo艣膰 wiarygodnego narzucenia kosztu. Jednocze艣nie ka偶dy przymus ma cen臋 dla stosuj膮cego. Sankcje mog膮 sk艂ania膰 przeciwnika do budowania alternatywnych kana艂贸w finansowych. Ograniczenia technologiczne mog膮 przyspiesza膰 programy samowystarczalno艣ci.\nNadmierne wykorzystywanie uprzywilejowanej pozycji gospodarczej mo偶e zach臋ca膰 partner贸w do dywersyfikacji. Im cz臋艣ciej pa艅stwo u偶ywa zale偶no艣ci jako broni, tym bardziej inni zaczynaj膮 traktowa膰 sam膮 zale偶no艣膰 jako zagro偶enie. Hard power posiada zatem paradoks samokonsumpcji: skuteczne wykorzystanie przewagi mo偶e uruchamia膰 dzia艂ania maj膮ce t臋 przewag臋 w przysz艂o艣ci zmniejszy膰. Jeszcze powa偶niejszym ograniczeniem twardej si艂y jest problem legitymizacji. Mo偶na zmusi膰 cz艂owieka do pos艂usze艅stwa, ale znacznie trudniej zmusi膰 go do lojalno艣ci. Mo偶na okupowa膰 terytorium, lecz codzienne utrzymywanie pos艂usze艅stwa milion贸w ludzi mo偶e kosztowa膰 wi臋cej ni偶 jego zdobycie. Mo偶na wymusi膰 podpisanie dokumentu, ale niekoniecznie uzyska膰 spo艂eczn膮 akceptacj臋 dla jego wykonania.",
      "char_start": 45780,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Z czego w rzeczywisto艣ci wynika wsp贸艂czesna pot臋ga militarna i gospodarcza pa艅stwa?",
      "estimated_length": 3649
    },
    {
      "h2": "Soft power jako zdolno艣膰 kszta艂towania preferencji poprzez atrakcyjno艣膰",
      "index": 13,
      "char_end": 53620,
      "position": 14,
      "full_text": "Tu ko艅czy si臋 logika karabinu i zaczyna logika atrakcyjno艣ci. Joseph Nye uku艂 poj臋cie soft power w艂a艣nie po to, aby opisa膰 ten drugi mechanizm. W najbardziej syntetycznym uj臋ciu jest to zdolno艣膰 wp艂ywania na wybory innych poprzez atrakcyjno艣膰 i wsp贸艂kszta艂towanie preferencji zamiast czystego przymusu. Nye wskazywa艂 przy tym, 偶e 藕r贸d艂em mi臋kkiej si艂y mog膮 by膰 nie tylko kultura i warto艣ci, lecz tak偶e spos贸b prowadzenia polityki oraz wyniki osi膮gane przez dane spo艂ecze艅stwo. R贸偶nica jest zasadnicza.\nHard power wygrywa wtedy, gdy przeciwnik zachowuje si臋 zgodnie z naszym 偶yczeniem mimo braku ch臋ci. Soft power odnosi sukces wtedy, gdy przestaje postrzega膰 ten wyb贸r jako cudze 偶yczenie. Najdoskonalsza w艂adza nie zawsze musi wydawa膰 rozkaz. Mo偶e stworzy膰 艣rodowisko, w kt贸rym inni sami dochodz膮 do wyboru zgodnego z jej interesem. Kultura masowa jest klasycznym przyk艂adem takiego oddzia艂ywania. Andrews przypomina rol臋 zachodniej muzyki, filmu, mody, marek konsumpcyjnych i stylu 偶ycia w okresie zimnej wojny. Beatlesi, Rolling Stones, Bruce Springsteen, hip-hop, Coca-Cola czy d偶insy nie by艂y instrumentami pa艅stwowej propagandy w 艣cis艂ym znaczeniu, a w艂a艣nie dlatego mog艂y oddzia艂ywa膰 wyj膮tkowo skutecznie. R茅gis Debray prowokacyjnie sugerowa艂, 偶e rock, wideo i niebieskie d偶insy posiada艂y wi臋ksz膮 zdolno艣膰 przeobra偶ania spo艂ecze艅stw ni偶 Armia Czerwona. Sens maksymy nie polega na lekcewa偶eniu czo艂g贸w. Polega na dostrze偶eniu, 偶e cz艂owiek por贸wnuje systemy polityczne r贸wnie偶 poprzez wyobra偶enia 偶ycia, jakie oferuj膮. Je艣li m艂ody cz艂owiek za 偶elazn膮 kurtyn膮 pragn膮艂 muzyki, ubra艅, podr贸偶y i wolno艣ci kulturowej kojarzonych z Zachodem, nie trzeba by艂o mu przedstawia膰 wyk艂adu z teorii konstytucjonalizmu. Konsumpcja mog艂a sta膰 si臋 no艣nikiem politycznej metafory.\nsoft power cz臋sto dzia艂a najlepiej wtedy, gdy pa艅stwo nie kontroluje jej bezpo艣rednio. Hollywood jest wp艂ywowe nie dlatego, 偶e ka偶dy film zatwierdza Departament Stanu.\nUniwersytety przyci膮gaj膮 dlatego, 偶e posiadaj膮 reputacj臋 miejsc swobodnych bada艅. Media mi臋dzynarodowe zdobywaj膮 zaufanie wtedy, gdy odbiorca wierzy, 偶e mog膮 powiedzie膰 r贸wnie偶 rzeczy niewygodne dla w艂asnego rz膮du. Kultur臋 mo偶na wspiera膰, ale pr贸ba ca艂kowitego podporz膮dkowania jej propagandzie mo偶e zniszczy膰 dok艂adnie t臋 w艂a艣ciwo艣膰, kt贸ra czyni j膮 atrakcyjn膮. To prowadzi do jednego z najwi臋kszych paradoks贸w mi臋kkiej si艂y: pa艅stwo mo偶e posiada膰 jej zasoby, kt贸rych nie potrafi po prostu w艂膮czy膰 i wy艂膮czy膰. Uniwersytet jest zasobem soft power tylko tak d艂ugo, jak d艂ugo jego reputacja wynika z rzeczywistej jako艣ci bada艅 i autonomii intelektualnej. Media s膮 zasobem tylko wtedy, gdy odbiorca nie uwa偶a ich za tub臋 rz膮du. Kultura przyci膮ga wtedy, gdy nie wygl膮da jak kampania marketingowa ministerstwa. Andrews przyk艂ada szczeg贸lne znaczenie do zachodnich uczelni. Harvard, MIT, Oxford czy Cambridge s膮 nie tylko instytucjami produkuj膮cymi wiedz臋. Przyci膮gaj膮 elity z ca艂ego 艣wiata, tworz膮 sieci spo艂eczne, pozwalaj膮 przysz艂ym przyw贸dcom pozna膰 okre艣lony model instytucjonalny i kszta艂tuj膮 intelektualny j臋zyk debaty mi臋dzynarodowej. W tym sensie stypendium mo偶e w d艂ugiej perspektywie przynie艣膰 pa艅stwu wp艂yw trudniejszy do zmierzenia ni偶 kontrakt zbrojeniowy, ale czasem bardziej trwa艂y.\nNie ma automatyzmu. Absolwent zachodniego uniwersytetu nie staje si臋 automatycznie libera艂em ani sojusznikiem Zachodu. Edukacja daje kontakt z instytucj膮 i kultur膮, nie gwarantuje politycznej lojalno艣ci. Soft power jest w艂a艣nie dlatego subtelna: zwi臋ksza prawdopodobie艅stwo atrakcyjno艣ci, lecz nie produkuje deterministycznego rezultatu.\nPodobn膮 rol臋 odgrywaj膮 instytucje j臋zykowe i kulturalne. British Council, Alliance fran莽aise, Goethe-Institut czy mi臋dzynarodowe media publiczne od dziesi臋cioleci utrzymuj膮 globaln膮 obecno艣膰 kulturow膮 pa艅stw, kt贸rych bezpo艣rednia pot臋ga imperialna uleg艂a znacz膮cej redukcji. Francja mo偶e nie posiada膰 militarnej pozycji dawnego imperium, ale j臋zyk francuski nadal tworzy sie膰 relacji politycznych i kulturowych. Wielka Brytania nie kontroluje dawnych kolonii, lecz j臋zyk angielski, uniwersytety, media i kultura wci膮偶 zapewniaj膮 jej zdolno艣膰 oddzia艂ywania znacznie wi臋ksz膮, ni偶 wynika艂oby to wy艂膮cznie z rozmiaru terytorium.",
      "char_start": 49430,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Czym jest soft power wed艂ug koncepcji Josepha Nye'a i w jaki spos贸b wp艂ywa ona na geopolityk臋?",
      "estimated_length": 4190
    },
    {
      "h2": "Wiarygodno艣膰 soft power i asymetria cyber power",
      "index": 14,
      "char_end": 59493,
      "position": 15,
      "full_text": "Chiny doskonale rozpozna艂y znaczenie tej infrastruktury wp艂ywu, rozwijaj膮c Instytuty Konfucjusza i inne instrumenty promocji j臋zyka oraz kultury. Andrews zwraca jednak uwag臋 na problem, kt贸ry dotyczy ka偶dej pa艅stwowej strategii soft power: je偶eli odbiorcy uznaj膮 instytucj臋 za kana艂 politycznej kontroli lub propagandy, jej zdolno艣膰 przyci膮gania mo偶e os艂abn膮膰. Nie wystarczy finansowa膰 atrakcyjno艣膰. Trzeba jeszcze posiada膰 wiarygodno艣膰. Soft power ma w艂asn膮 walut臋: zaufanie. Jest ona trudna do zgromadzenia i bardzo 艂atwa do roztrwonienia.\nPa艅stwo mo偶e przez dziesi臋ciolecia tworzy膰 obraz przewidywalnego partnera, a nast臋pnie jednym dzia艂aniem podwa偶y膰 cz臋艣膰 tego kapita艂u. Mo偶e g艂osi膰 uniwersalne zasady i r贸wnocze艣nie stosowa膰 je selektywnie, dzi臋ki czemu przeciwnik otrzymuje materia艂 do oskar偶ania go o hipokryzj臋. Pot臋ga normatywna jest tym silniejsza, im mniejsza jest r贸偶nica mi臋dzy deklarowanymi warto艣ciami a obserwowan膮 praktyk膮.\nkryzys \"艂adu opartego na zasadach\" jest r贸wnocze艣nie kryzysem soft power. Mocarstwo mo偶e posiada膰 przewag臋 militarn膮 wystarczaj膮c膮 do narzucenia okre艣lonego rozwi膮zania, lecz je偶eli coraz wi臋cej pa艅stw zaczyna uwa偶a膰 jego j臋zyk normatywny za mask臋 interesu, koszt utrzymania wp艂ywu ro艣nie. Twarda si艂a musi wtedy wykonywa膰 prac臋, kt贸r膮 wcze艣niej cz臋艣ciowo wykonywa艂a legitymizacja. Mo偶na to uj膮膰 jeszcze ostrzej: hard power zmusza przeciwnik贸w, soft power pozyskuje partner贸w. Mocarstwo, kt贸re posiada wy艂膮cznie pierwsz膮, musi p艂aci膰 za pos艂usze艅stwo znacznie cz臋艣ciej. Pa艅stwo posiadaj膮ce obie mo偶e obni偶a膰 koszty swojej dominacji, poniewa偶 cz臋艣膰 otoczenia sama chce uczestniczy膰 w tworzonych przez nie instytucjach.\nNie oznacza to, 偶e soft power jest zawsze 艂agodna moralnie. Przyci膮ganie tak偶e mo偶e s艂u偶y膰 bardzo twardym interesom. Kszta艂towanie j臋zyka debaty, norm eksperckich, aspiracji edukacyjnych czy wzorc贸w konsumpcji wp艂ywa na spo艂ecze艅stwa g艂臋boko, cho膰 bez jawnego przymusu. Granica mi臋dzy kultur膮 a polityk膮 jest wi臋c mniej oczywista, ni偶 sugeruje okre艣lenie \"mi臋kka\".\ncyber power zmienia anatomi臋 w艂adzy, poniewa偶 pozwala 艂膮czy膰 przymus, informacj臋, wywiad, sabota偶 i oddzia艂ywanie psychologiczne w tym samym 艣rodowisku. Andrews definiuje j膮 szeroko jako zdolno艣膰 ingerowania w systemy komputerowe, informacyjne i elektroniczn膮 infrastruktur臋 przeciwnika w celu wyrz膮dzenia szkody albo wywarcia wp艂ywu. Stuxnet pozostaje historycznie najwa偶niejsz膮 ilustracj膮 przekroczenia granicy mi臋dzy \"wirtualnym\" i \"realnym\". Z艂o艣liwe oprogramowanie zosta艂o zaprojektowane tak, aby oddzia艂ywa膰 na przemys艂owe systemy sterowania zwi膮zane z ira艅skim programem nuklearnym i doprowadza膰 do fizycznych skutk贸w w pracy urz膮dze艅. Analizy Stanford CISAC opisuj膮 je jako przypadek cyfrowego narz臋dzia powoduj膮cego realne uszkodzenia infrastruktury programu j膮drowego.\nZnaczenie Stuxnetu nie polega wy艂膮cznie na technicznej pomys艂owo艣ci. Operacja pokaza艂a, 偶e kod mo偶e wykonywa膰 funkcj臋, do kt贸rej wcze艣niej potrzebowano sabota偶ysty, nalotu albo operacji specjalnej. Granica mi臋dzy oprogramowaniem i broni膮 zacz臋艂a zale偶e膰 nie od materialnej formy narz臋dzia, lecz od jego skutku. Je偶eli ci膮g instrukcji komputerowych mo偶e fizycznie uszkodzi膰 urz膮dzenie, poj臋cie pola walki musi zosta膰 rozszerzone. Cyber power posiada przy tym kilka cech szczeg贸lnie atrakcyjnych strategicznie.\nMo偶e dzia艂a膰 na odleg艂o艣膰. Mo偶e by膰 prowadzona poni偶ej progu formalnej wojny. Cz臋sto utrudnia szybkie ustalenie sprawcy. Mo偶e wykorzystywa膰 s艂abo艣膰 pojedynczego elementu systemu o ogromnej warto艣ci. I przede wszystkim pozwala zastosowa膰 asymetri臋 podobn膮 do tej, kt贸r膮 obserwowali艣my przy aktorach niepa艅stwowych: relatywnie niewielki zesp贸艂 posiadaj膮cy odpowiednie kompetencje mo偶e potencjalnie wywo艂a膰 skutki niewsp贸艂mierne do swojej liczebno艣ci. To zmienia logik臋 odstraszania. W klasycznym systemie nuklearnym przeciwnik musi wierzie膰, 偶e wiadomo, kto dokona艂 ataku i sk膮d nadesz艂o uderzenie. W cyberprzestrzeni atrybucja mo偶e by膰 trudniejsza, a infrastruktura ataku rozproszona mi臋dzy wiele pa艅stw. Je偶eli nie wiadomo z dostateczn膮 pewno艣ci膮, kto uderzy艂, gro藕ba odwetu staje si臋 bardziej skomplikowana. Jeszcze trudniejszy jest problem progu. Czy cyberatak wy艂膮czaj膮cy szpital jest odpowiednikiem sabota偶u? Czy czasowe wy艂膮czenie sieci energetycznej jest aktem wojny? A co, je艣li skutek ekonomiczny ataku jest wi臋kszy ni偶 rezultat konwencjonalnego bombardowania, ale nikt nie ginie?\nTechnologia wytwarza nowe formy przemocy szybciej, ni偶 prawo i doktryna polityczna potrafi膮 jednoznacznie je sklasyfikowa膰.\ndzi臋ki temu cyber power idealnie wpisuje si臋 w \"szar膮 stref臋\" geopolityki. Pa艅stwo mo偶e wykrada膰 dane, prowadzi膰 rozpoznanie, manipulowa膰 informacj膮, przygotowywa膰 dost臋p do infrastruktury krytycznej i testowa膰 zabezpieczenia przeciwnika bez przekraczania jednoznacznie okre艣lonego progu wojny. Powstaje 艣rodowisko permanentnej konfrontacji, w kt贸rym pok贸j i konflikt nie s膮 ju偶 kategoriami roz艂膮cznymi. Jeszcze bardziej skomplikowane jest oddzia艂ywanie informacyjne. Je艣li Stuxnet pokaza艂, 偶e kod mo偶e uszkodzi膰 maszyn臋, media spo艂eczno艣ciowe pokaza艂y, 偶e kod mo偶e tak偶e wp艂ywa膰 na spo艂eczne emocje. Algorytm nie musi mie膰 intencji politycznej, aby sta膰 si臋 politycznym 艣rodowiskiem. Je偶eli system rekomendacyjny premiuje tre艣ci generuj膮ce intensywn膮 reakcj臋, mo偶e wzmacnia膰 gniew, strach, polaryzacj臋 i dezinformacj臋 dlatego, 偶e w艂a艣nie takie tre艣ci skutecznie utrzymuj膮 uwag臋 u偶ytkownika. Andrews wskazuje na dramatyczny przypadek Myanmaru i przemocy wobec Rohingj贸w jako przyk艂ad relacji mi臋dzy mediami spo艂eczno艣ciowymi, dezinformacj膮 i radykalnym nacjonalizmem. Z punktu widzenia anatomii w艂adzy najwa偶niejsze jest to, 偶e infrastruktura informacyjna nie jest ju偶 neutralnym kana艂em przesy艂ania komunikat贸w. Jej architektura wp艂ywa na to, kt贸re komunikaty zobaczymy, jak szybko si臋 rozprzestrzeni膮 i jak膮 reakcj臋 emocjonaln膮 b臋d膮 premiowa膰.",
      "char_start": 53621,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jak wsp贸艂czesne mocarstwa buduj膮 wp艂yw i w jaki spos贸b nowe technologie zmieniaj膮 tradycyjne rozumienie si艂y i konfliktu?",
      "estimated_length": 5872
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    {
      "h2": "Algorytmiczna propaganda i erozja wsp贸lnej rzeczywisto艣ci",
      "index": 15,
      "char_end": 61632,
      "position": 16,
      "full_text": "Sztuczna inteligencja zwi臋ksza ten problem, poniewa偶 radykalnie obni偶a koszt produkcji przekonuj膮cej manipulacji. Klonowanie g艂osu, generowanie obraz贸w, automatyczne tworzenie tekst贸w i personalizacja przekazu pozwalaj膮 tworzy膰 wielk膮 liczb臋 wariant贸w komunikatu przeznaczonych dla r贸偶nych odbiorc贸w. W klasycznej propagandzie pa艅stwo przygotowywa艂o jeden plakat dla milion贸w ludzi. Algorytmiczna propaganda mo偶e potencjalnie przygotowa膰 milion wariant贸w przekazu dla miliona ludzi.\nNie oznacza to, 偶e ka偶dy deepfake automatycznie zmienia wybory albo obala rz膮d. Najwi臋ksze zagro偶enie mo偶e by膰 bardziej subtelne. Je偶eli spo艂ecze艅stwo przyzwyczai si臋 do przekonania, 偶e ka偶dy obraz, g艂os lub dokument mo偶e by膰 fa艂szywy, skutkiem nie musi by膰 wiara w konkretne k艂amstwo. Mo偶e nim by膰 utrata mo偶liwo艣ci uzgodnienia, co jest prawd膮. Wtedy dezinformacja osi膮ga wy偶szy poziom skuteczno艣ci: zamiast przekona膰 obywatela do fa艂szu, przekonuje go, 偶e niczego nie mo偶na wiedzie膰 z pewno艣ci膮. W艂adza nad informacj膮 zmienia si臋 w贸wczas we w艂adz臋 nad zaufaniem. Demokratyczne pa艅stwo potrzebuje minimalnej wsp贸lnej rzeczywisto艣ci, aby spo艂ecze艅stwo mog艂o prowadzi膰 sp贸r. Partie mog膮 interpretowa膰 ten sam fakt inaczej, ale musz膮 przynajmniej uznawa膰 mo偶liwo艣膰 istnienia faktu. Je偶eli ka偶da informacja zostaje natychmiast sprowadzona do propagandy w艂asnego obozu, polityka przechodzi ze sporu o interpretacj臋 do wojny o sam膮 rzeczywisto艣膰. Cyber power mo偶e zatem uderzy膰 w pa艅stwo bez niszczenia jednego budynku. Wystarczy os艂abi膰 zaufanie do wybor贸w, waluty, banku, wojska, administracji albo informacji publicznej. Spo艂ecze艅stwo, kt贸re nie wierzy we w艂asne instytucje, staje si臋 trudniejsze do mobilizacji i 艂atwiejsze do polaryzacji. W tym sensie cyberatak mo偶e zosta膰 skierowany nie na serwer, lecz na 士asabijj臋. Granica pomi臋dzy hard, soft i cyber power zaczyna si臋 przez to rozp艂ywa膰. Dron jest urz膮dzeniem cyfrowym, ale przenosi materia艂 wybuchowy.\nKampania informacyjna dzia艂a mi臋kko, ale mo偶e przygotowywa膰 warunki dla przemocy. Sankcja jest twardym instrumentem gospodarczym, lecz jej skuteczno艣膰 mo偶e zale偶e膰 od mi臋dzynarodowej legitymizacji.",
      "char_start": 59494,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b sztuczna inteligencja i dezinformacja wp艂ywaj膮 na stabilno艣膰 pa艅stwa i zaufanie spo艂eczne?",
      "estimated_length": 2138
    },
    {
      "h2": "Smart power jako strategiczna integracja instrument贸w si艂y",
      "index": 16,
      "char_end": 64696,
      "position": 17,
      "full_text": "Uniwersytet jest 藕r贸d艂em soft power, a jednocze艣nie miejscem powstawania technologii maj膮cych znaczenie militarne. Firma technologiczna mo偶e by膰 prywatnym przedsi臋biorstwem, lecz jej infrastruktura komunikacyjna mo偶e sta膰 si臋 strategiczna podczas konfliktu. Wsp贸艂czesna pot臋ga jest systemem naczy艅 po艂膮czonych. Pa艅stwo posiadaj膮ce najwi臋cej czo艂g贸w nie musi by膰 najsilniejsze, je偶eli nie posiada technologii, gospodarki i koalicji pozwalaj膮cych ich skutecznie u偶y膰. Pa艅stwo z ogromnym kapita艂em kulturowym mo偶e z kolei odkry膰, 偶e atrakcyjno艣膰 nie wystarcza do odstraszania agresora. Najwi臋ksz膮 przewag臋 uzyskuje ten aktor, kt贸ry potrafi dobiera膰 rodzaj si艂y do charakteru problemu. St膮d bierze si臋 poj臋cie smart power - inteligentnej kombinacji przymusu i przyci膮gania. Nie chodzi o prost膮 zasad臋 \"troch臋 armii, troch臋 kultury\", lecz o zdolno艣膰 strategicznej orkiestracji instrument贸w. CSIS, rozwijaj膮c t臋 koncepcj臋 wsp贸lnie z Josephem Nye'em i Richardem Armitage'em, akcentowa艂 znaczenie 艂膮czenia silnych zdolno艣ci militarnych z sojuszami, partnerstwami i instytucjami zwi臋kszaj膮cymi legitymizacj臋 dzia艂ania.\nMo偶na powiedzie膰, 偶e prawdziwe mocarstwo nie jest tym, kt贸re posiada najwi臋kszy m艂ot, lecz tym, kt贸re wie, kiedy m艂ota nie u偶ywa膰. Gro藕ba militarna mo偶e zmusi膰 przeciwnika do negocjacji, ale dyplomacja musi nast臋pnie stworzy膰 porz膮dek, kt贸rego nie trzeba codziennie wymusza膰. Sankcja mo偶e zwi臋kszy膰 koszt zachowania, lecz alternatywa polityczna musi pozwoli膰 przeciwnikowi wycofa膰 si臋 bez ca艂kowitej utraty twarzy. Kultura mo偶e zdoby膰 sympati臋, lecz sympatia musi zosta膰 prze艂o偶ona na instytucjonalne partnerstwo. Prawdopodobnie b艂臋dem mocarstwa jest zakochanie si臋 we w艂asnym najbardziej skutecznym instrumencie. Pa艅stwo o ogromnej armii zaczyna widzie膰 problemy militarne tam, gdzie potrzebna jest polityka. Pot臋ga gospodarcza pr贸buje rozwi膮zywa膰 ka偶dy konflikt sankcj膮.\nPa艅stwo przekonane o w艂asnej atrakcyjno艣ci zak艂ada, 偶e inni naturalnie b臋d膮 chcieli przyj膮膰 jego warto艣ci. Pot臋ga technologiczna wierzy, 偶e w艂a艣ciwy algorytm rozwi膮偶e problem spo艂eczny. Ka偶dy sukces narz臋dzia zwi臋ksza ryzyko jego nadu偶ywania. Andrewsowska anatomia pot臋gi prowadzi wi臋c do wniosku bardziej z艂o偶onego ni偶 pierwotna maksyma Mao. W艂adza polityczna rzeczywi艣cie mo偶e w sytuacji granicznej wyrasta膰 z lufy karabinu, lecz trwa艂a pot臋ga nie mie艣ci si臋 ju偶 w lufie. Potrzebuje fabryki produkuj膮cej bro艅, gospodarki finansuj膮cej fabryk臋, nauki tworz膮cej technologi臋, spo艂ecze艅stwa gotowego ponie艣膰 koszt, sojusznik贸w uznaj膮cych wsp贸lny interes, kultury zapewniaj膮cej atrakcyjno艣膰 i systemu informacyjnego odpornego na manipulacj臋. Najwa偶niejszym zasobem staje si臋 zatem zdolno艣膰 integracji.\nHard power bez soft power mo偶e produkowa膰 strach i resentyment. Soft power bez hard power mo偶e produkowa膰 podziw pozbawiony ochrony. Cyber power bez legitymizacji mo偶e sta膰 si臋 niezwykle skutecznym narz臋dziem destrukcji, ale r贸wnie 艂atwo zwi臋ksza膰 globaln膮 nieufno艣膰. Mocarstwo pe艂ne jest wtedy, gdy potrafi jednocze艣nie odstrasza膰, przyci膮ga膰, przekonywa膰, chroni膰 i adaptowa膰 si臋.",
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      "hidden_question": "Co sprawia, 偶e pa艅stwo jest naprawd臋 pot臋偶ne w dzisiejszym 艣wiecie i jak powinno 艂膮czy膰 si艂臋 militarn膮 z innymi narz臋dzami wp艂ywu?",
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      "h2": "Demografia jako bezwzgl臋dny fundament i ograniczenie pot臋gi pa艅stwa",
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      "position": 18,
      "full_text": "A jednak istnieje jeszcze jeden zas贸b pot臋gi, kt贸rego 偶adna armia, marka ani algorytm nie mo偶e stworzy膰 natychmiast: cz艂owiek. Pot臋ga wymaga populacji, pracownik贸w, podatnik贸w, in偶ynier贸w, 偶o艂nierzy, konsument贸w i kolejnych pokole艅 gotowych przej膮膰 instytucje. Pa艅stwo mo偶e zgromadzi膰 bro艅 na dekady, lecz nie mo偶e w ci膮gu kilku lat \"wyprodukowa膰\" brakuj膮cego pokolenia doros艂ych obywateli. W tym miejscu najbardziej futurystyczna opowie艣膰 o cyber power musi ponownie ust膮pi膰 jednej z najstarszych prawid艂owo艣ci polityki. Po wszystkich analizach map, imperi贸w, armii, kultur i algorytm贸w Andrews powraca wi臋c do maksymy najbardziej lakonicznej: demografia jest przeznaczeniem. Pytanie o przysz艂o艣膰 pot臋gi staje si臋 tym samym pytaniem o to, kto b臋dzie m艂ody, kto b臋dzie stary, kto b臋dzie pracowa艂, kto b臋dzie migrowa艂 i czy spo艂ecze艅stwa potrzebuj膮ce nowych ludzi b臋d膮 jednocze艣nie gotowe ich przyj膮膰. \"Demografia to przeznaczenie\". Wielkie odwr贸cenie populacyjne, migracja i geopolityka pokole艅\nIstniej膮 procesy polityczne, kt贸re mo偶na odwr贸ci膰 jedn膮 decyzj膮. C艂o mo偶na podnie艣膰, a nast臋pnie obni偶y膰. Sojusz mo偶na zawrze膰, wypowiedzie膰 albo renegocjowa膰. Bud偶et mo偶na zmieni膰 w nast臋pnym roku, rz膮d w nast臋pnych wyborach, a strategi臋 bezpiecze艅stwa pod wp艂ywem nowego zagro偶enia.\nDemografia dzia艂a inaczej. Dziecko, kt贸re nie urodzi艂o si臋 dwadzie艣cia pi臋膰 lat temu, nie pojawi si臋 dzi艣 jako in偶ynier, piel臋gniarka, 偶o艂nierz ani podatnik. Pa艅stwo mo偶e w kilka miesi臋cy zwi臋kszy膰 deficyt bud偶etowy, ale nie mo偶e r贸wnie szybko zwi臋kszy膰 liczby trzydziestolatk贸w. Mo偶e kupi膰 samoloty, lecz nie kupi od razu pokolenia zdolnego utrzymywa膰 system emerytalny. demografia jest jedn膮 z najwolniejszych, a zarazem najbardziej bezwzgl臋dnych form geopolitycznej si艂y.\nAndrews si臋ga po sentencj臋 \"demografia to przeznaczenie\", przypisywan膮 Auguste'owi Comte'owi, poniewa偶 liczebno艣膰 i struktura wieku spo艂ecze艅stwa wp艂ywaj膮 niemal na wszystkie pozosta艂e elementy pot臋gi. Liczba ludzi okre艣la wielko艣膰 potencjalnego rynku, zas贸b pracy, baz臋 podatkow膮, mo偶liwo艣ci rekrutacyjne armii, dynamik臋 konsumpcji, zapotrzebowanie na mieszkania i infrastruktur臋, a tak偶e proporcj臋 mi臋dzy lud藕mi utrzymuj膮cymi system a tymi, kt贸rzy w wi臋kszym stopniu z niego korzystaj膮. Demografia nie jest wi臋c osobnym rozdzia艂em gospodarki. Jest pod艂o偶em, na kt贸rym gospodarka, polityka spo艂eczna i bezpiecze艅stwo pr贸buj膮 si臋 utrzyma膰. Jednocze艣nie okre艣lenie \"przeznaczenie\" wymaga ostro偶no艣ci. Demografia nie dzia艂a jak wyrok. Dwa pa艅stwa o podobnej strukturze wieku mog膮 osi膮gn膮膰 r贸偶ne rezultaty, poniewa偶 inaczej organizuj膮 rynek pracy, edukacj臋, opiek臋 zdrowotn膮, migracj臋, produktywno艣膰 i polityk臋 rodzinn膮. Starzenie spo艂ecze艅stwa nie oznacza automatycznie upadku, podobnie jak m艂oda populacja nie gwarantuje gospodarczego sukcesu. Demografia tworzy potencja艂 i ograniczenie. Polityka decyduje, co pa艅stwo z nimi zrobi. Aktualne dane potwierdzaj膮 zasadniczy kierunek diagnozy Andrewsa.\nWed艂ug rewizji World Population Prospects 2024 globalny wsp贸艂czynnik dzietno艣ci wynosi oko艂o 2,25 dziecka na kobiet臋, czyli o mniej wi臋cej jedno dziecko mniej ni偶 pokolenie wcze艣niej, a pod koniec lat czterdziestych XXI wieku ma spa艣膰 w okolice poziomu zast臋powalno艣ci pokole艅, oko艂o 2,1. 艢wiat nie przechodzi wi臋c ju偶 prostego procesu nieograniczonej eksplozji liczby ludno艣ci. Wchodzi w epok臋 znacznie bardziej skomplikowan膮: jedne regiony nadal b臋d膮 szybko ros艂y, podczas gdy inne znajd膮 si臋 w d艂ugotrwa艂ym procesie starzenia i kurczenia. To asymetria, a nie sama globalna liczba ludno艣ci, ma najwi臋ksze znaczenie geopolityczne. 艢rednia 艣wiatowa mo偶e ukrywa膰 dwa przeciwne 艣wiaty.\nW jednym spo艂ecze艅stwa zmagaj膮 si臋 z niewystarczaj膮c膮 liczb膮 m艂odych ludzi i rosn膮c膮 liczb膮 os贸b starszych. W drugim miliony m艂odych ka偶dego roku pr贸buj膮 wej艣膰 na rynek pracy, kt贸ry nie jest w stanie stworzy膰 wystarczaj膮cej liczby produktywnych miejsc zatrudnienia. Jedni poszukuj膮 pracownik贸w, drudzy pracy. Ekonomiczna logika sugerowa艂aby przep艂yw ludzi pomi臋dzy tymi obszarami. Polityczna logika to偶samo艣ci sprawia jednak, 偶e w艂a艣nie ten przep艂yw staje si臋 jednym z najbardziej konfliktogennych problem贸w wsp贸艂czesno艣ci. Europa znajduje si臋 blisko pierwszego bieguna.",
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      "hidden_question": "Dlaczego demografia jest kluczowym, a jednocze艣nie najtrudniejszym do skorygowania elementem pot臋gi pa艅stwa w uj臋ciu Andrewsa?",
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      "full_text": "Eurostat podawa艂, 偶e na pocz膮tku 2025 roku na ka偶de sto os贸b w wieku produkcyjnym w Unii Europejskiej przypada艂o ju偶 oko艂o 34,5 osoby w wieku 65 lat i wi臋cej. Najnowsze projekcje unijne z 2026 roku wskazuj膮 ponadto, 偶e ludno艣膰 UE mo偶e jeszcze nieznacznie wzrosn膮膰 do ko艅ca tej dekady, a nast臋pnie rozpocz膮膰 systematyczny spadek; wed艂ug obecnego scenariusza z oko艂o 451,8 miliona mieszka艅c贸w w 2025 roku do oko艂o 445 milion贸w w 2050 roku, a pod koniec stulecia znacznie ni偶ej. Sam spadek liczby mieszka艅c贸w nie jest jednak najwa偶niejszy. Kluczowa pozostaje struktura wieku. OECD prognozuje, 偶e przeci臋tny stosunek liczby os贸b starszych do populacji w wieku produkcyjnym w pa艅stwach organizacji wzro艣nie z oko艂o 31 procent w 2023 roku do oko艂o 52 procent w 2060 roku. Jednocze艣nie w wielu pa艅stwach liczba os贸b w wieku 20-64 lat b臋dzie si臋 realnie zmniejsza膰. Oznacza to fundamentaln膮 zmian臋 spo艂ecznej arytmetyki: coraz mniejsza grupa aktywnych zawodowo b臋dzie musia艂a finansowa膰 nie tylko bie偶膮ce funkcje pa艅stwa, ale tak偶e coraz wi臋ksze wydatki zwi膮zane ze 艣wiadczeniami emerytalnymi, ochron膮 zdrowia i opiek膮 d艂ugoterminow膮.\nW szczeg贸lnie trudnej sytuacji znajdzie si臋 cz臋艣膰 Europy 艢rodkowej, Po艂udniowej i Wschodniej. OECD wskazuje, 偶e do po艂owy stulecia i dalej bardzo g艂臋bokie spadki populacji w wieku produkcyjnym mog膮 dotkn膮膰 mi臋dzy innymi Polsk臋, W艂ochy, Hiszpani臋, Grecj臋, pa艅stwa ba艂tyckie i cz臋艣膰 Europy 艢rodkowej. Z perspektywy geopolitycznej nie jest to wy艂膮cznie problem emerytur. To pytanie o liczb臋 ludzi zdolnych jednocze艣nie pracowa膰, finansowa膰 pa艅stwo, rozwija膰 technologie, zapewnia膰 opiek臋 osobom starszym i utrzymywa膰 potencja艂 obronny. Demografia zmienia poj臋cie bezpiecze艅stwa narodowego. Pa艅stwo mo偶e przeznacza膰 wi臋kszy procent PKB na obron臋, ale musi jeszcze posiada膰 spo艂ecze艅stwo zdolne wytworzy膰 owo PKB. Mo偶e zwi臋kszy膰 liczebno艣膰 armii, ale wtedy konkuruje o tych samych m艂odych ludzi z przemys艂em, ochron膮 zdrowia, sektorem nowych technologii i us艂ugami publicznymi. W starzej膮cym si臋 spo艂ecze艅stwie ka偶dy trzydziestolatek staje si臋 jednocze艣nie pracownikiem, podatnikiem, potencjalnym rodzicem, konsumentem i ewentualnym 偶o艂nierzem.\nRywalizacja o cz艂owieka zaczyna si臋 wewn膮trz pa艅stwa jeszcze zanim rozpocznie si臋 mi臋dzy pa艅stwami. Z tego punktu widzenia demograficzny kryzys nie musi prowadzi膰 do bezpo艣redniej biedy. Starzej膮ce si臋 spo艂ecze艅stwo mo偶e by膰 bardzo zamo偶ne. Problem polega raczej na zmianie sposobu dystrybucji jego zasob贸w. Coraz wi臋ksza cz臋艣膰 dochodu publicznego musi by膰 przeznaczana na podtrzymywanie istniej膮cego standardu 偶ycia, a coraz trudniej wygospodarowa膰 艣rodki na inwestycje zwi臋kszaj膮ce przysz艂膮 produktywno艣膰. Pa艅stwo zaczyna konkurowa膰 samo ze sob膮: emerytura zbroi si臋 przeciwko laboratorium, opieka zdrowotna przeciwko infrastrukturze, a potrzeby obecnego pokolenia przeciwko inwestycjom potrzebnym pokoleniu nast臋pnemu. Nie jest to konflikt moralny mi臋dzy m艂odymi i starymi.\nD艂ugowieczno艣膰 jest jednym z najwi臋kszych sukces贸w cywilizacyjnych nowoczesno艣ci. Problem wynika w艂a艣nie z sukcesu: ludzie 偶yj膮 d艂u偶ej, zdrowiej i znacznie d艂u偶ej korzystaj膮 ze 艣wiadcze艅, podczas gdy mniej dzieci wchodzi w kolejne pokolenia podatnik贸w. Spo艂ecze艅stwo musi zatem dostosowa膰 instytucje zaprojektowane dla zupe艂nie innej piramidy wieku. OECD odpowiada na to nie jednym instrumentem, lecz kombinacj膮 dzia艂a艅: wyd艂u偶aniem aktywno艣ci zawodowej, zwi臋kszaniem produktywno艣ci, lepszym wykorzystywaniem potencja艂u kobiet i grup o ni偶szej aktywno艣ci zawodowej, inwestowaniem w kompetencje oraz migracj膮. Organizacja podkre艣la, 偶e starzenie populacji b臋dzie w wielu pa艅stwach nasila膰 niedobory pracy i presj臋 fiskaln膮. Jest to wa偶na korekta zbyt mocnego sformu艂owania wyst臋puj膮cego w notatce Andrewsa, 偶e masowy nap艂yw migrant贸w jest po prostu matematycznie \"niezb臋dny\". Migracja jest jednym z najwa偶niejszych instrument贸w 艂agodzenia niedoboru pracy, ale nie jedynym.\nAutomatyzacja mo偶e zwi臋ksza膰 produkcj臋 przypadaj膮c膮 na jednego pracownika. Sztuczna inteligencja mo偶e redukowa膰 zapotrzebowanie na cz臋艣膰 czynno艣ci, ale tworzy膰 zapotrzebowanie na inne. P贸藕niejsze przechodzenie na emerytur臋 zwi臋ksza zas贸b pracy. Lepsza ochrona zdrowia mo偶e wyd艂u偶y膰 okres aktywno艣ci zawodowej. Wy偶sza aktywno艣膰 kobiet oraz os贸b starszych pozwala wykorzysta膰 rezerwy istniej膮ce wewn膮trz spo艂ecze艅stwa. 呕aden z tych mechanizm贸w samodzielnie nie rozwi膮zuje problemu, lecz razem mog膮 znacz膮co zmieni膰 jego skal臋. Migracja pozostaje jednak instrumentem wyj膮tkowym, poniewa偶 jako jedyna mo偶e stosunkowo szybko zmieni膰 struktur臋 wieku spo艂ecze艅stwa. Pa艅stwo nie mo偶e przyspieszy膰 narodzin dwudziestopi臋ciolatk贸w, ale mo偶e przyj膮膰 dwudziestopi臋cioletniego pracownika z innego kraju. Ekonomicznie jest to mechanizm niezwykle atrakcyjny: spo艂ecze艅stwo przyjmuj膮ce nie ponios艂o pe艂nych koszt贸w jego dzieci艅stwa i edukacji, a otrzymuje cz艂owieka w wieku wysokiej aktywno艣ci zawodowej. Ta sama cecha mo偶e jednak generowa膰 asymetri臋 po stronie pa艅stwa pochodzenia.\nJe艣li Europa, Ameryka P贸艂nocna czy bogate pa艅stwa Azji b臋d膮 systematycznie przyci膮ga艂y najlepiej wykszta艂conych lekarzy, in偶ynier贸w, programist贸w i piel臋gniarki z region贸w m艂odszych demograficznie, migracja mo偶e dzia艂a膰 jak transfer kapita艂u ludzkiego z pa艅stw biedniejszych do bogatszych. Problem niedoboru pracy jednego spo艂ecze艅stwa mo偶e zosta膰 cz臋艣ciowo rozwi膮zany kosztem zdolno艣ci rozwojowych drugiego.\nmigracja nie jest prostym przesuni臋ciem ludzi na globalnym rynku pracy. Jest r贸wnie偶 geopolityk膮 kapita艂u ludzkiego. Pa艅stwa konkuruj膮 o talenty, podobnie jak konkuruj膮 o inwestycje i technologie. Wysokie wynagrodzenie, bezpiecze艅stwo, stabilne instytucje, dobre uniwersytety, prawa obywatelskie i jako艣膰 偶ycia staj膮 si臋 narz臋dziami strategicznego przyci膮gania cz艂owieka. Soft power spotyka si臋 tutaj bezpo艣rednio z demografi膮.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b starzenie si臋 spo艂ecze艅stw i kryzys demograficzny wp艂ywaj膮 na potencja艂 geopolityczny i bezpiecze艅stwo pa艅stw?",
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      "full_text": "Najwi臋kszym potencjalnym 藕r贸d艂em tej przysz艂ej mobilno艣ci pozostaje Afryka. Wed艂ug Banku 艢wiatowego populacja Afryki Subsaharyjskiej mo偶e wzrosn膮膰 z oko艂o 1,5 miliarda w 2024 roku do oko艂o 2,5 miliarda w 2050 roku, a liczba os贸b w wieku produkcyjnym zwi臋kszy膰 si臋 w tym czasie o ponad 600 milion贸w. Nowsze analizy Banku 艢wiatowego wskazuj膮, 偶e region b臋dzie potrzebowa艂 tworzenia oko艂o 25 milion贸w miejsc pracy rocznie do 2050 roku, aby wykorzysta膰 t臋 rosn膮c膮 poda偶 pracy. Te liczby mo偶na odczyta膰 na dwa ca艂kowicie odmienne sposoby.\nPierwszy jest optymistyczny: Afryka posiada najwi臋ksz膮 rezerw臋 przysz艂ej pracy, przedsi臋biorczo艣ci, konsumpcji i innowacyjno艣ci na 艣wiecie. W epoce, w kt贸rej Europa i du偶a cz臋艣膰 Azji b臋d膮 si臋 starze膰, m艂oda struktura wieku mo偶e sta膰 si臋 ogromn膮 przewag膮. Bank 艢wiatowy wskazuje, 偶e do po艂owy stulecia jedna trzecia ludzi w wieku 15-34 lata na 艣wiecie mo偶e mieszka膰 w Afryce. Je艣li m艂odzi ludzie otrzymaj膮 edukacj臋, zdrowie, infrastruktur臋, kapita艂 i produktywne zatrudnienie, demografia mo偶e uruchomi膰 klasyczn膮 dywidend臋 demograficzn膮. Ale istnieje r贸wnie偶 drugi scenariusz.\nM艂odo艣膰 bez pracy nie jest dywidend膮. Jest frustracj膮. Miliony m艂odych ludzi wchodz膮cych ka偶dego roku na rynek pracy bez perspektywy zatrudnienia mog膮 zwi臋ksza膰 presj臋 migracyjn膮, rozwija膰 gospodark臋 nieformaln膮, zasila膰 przest臋pczo艣膰 lub stawa膰 si臋 艂atwiejszym celem rekrutacji przez radykalne ruchy polityczne i religijne. Bank 艢wiatowy podkre艣la, 偶e wi臋kszo艣膰 zatrudnienia w regionie pozostaje nieformalna, a tylko cz臋艣膰 nowych pracownik贸w trafia do stabilnych miejsc pracy najemnej. Demograficzna dywidenda nie jest wi臋c automatycznym procentem od liczby urodze艅.\nJest inwestycj膮. Aby m艂ody cz艂owiek sta艂 si臋 kapita艂em rozwojowym, potrzebuje zdrowia, edukacji, bezpiecze艅stwa, infrastruktury oraz dost臋pu do gospodarki zdolnej wykorzysta膰 jego kompetencje. Bez tych warunk贸w wielka liczba m艂odych ludzi mo偶e sta膰 si臋 nie przewag膮 pa艅stwa, lecz dowodem jego niespe艂nionej obietnicy.",
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      "section_id": "sec-20",
      "hidden_question": "Jaki wp艂yw na przysz艂膮 geopolityk臋 b臋dzie mia艂 wzrost populacji w Afryce Subsaharyjskiej?",
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      "h2": "Migracja jako starcie ekonomicznej komplementarno艣ci z to偶samo艣ci膮",
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      "position": 21,
      "full_text": "To pozwala spojrze膰 inaczej na geopolityczn膮 relacj臋 Europy i Afryki. Nie musi ona by膰 opowie艣ci膮 o jednostronnym przep艂ywie migrant贸w z Po艂udnia na P贸艂noc. Mo偶e sta膰 si臋 jednym z najwa偶niejszych obszar贸w komplementarno艣ci XXI wieku. Europa dysponuje kapita艂em, technologi膮, instytucjami i szybko starzej膮cym si臋 spo艂ecze艅stwem. Afryka posiada rosn膮c膮 liczb臋 m艂odych ludzi, urbanizuj膮ce si臋 rynki i ogromne potrzeby inwestycyjne. Teoretycznie oba kontynenty s膮 wi臋c wobec siebie niezwykle komplementarne. W praktyce komplementarno艣膰 mo偶e tworzy膰 polityczne napi臋cie.\nEuropa potrzebuje pracownik贸w, lecz jej wyborcy obawiaj膮 si臋 utraty kontroli nad migracj膮. Afryka potrzebuje kapita艂u i miejsc pracy, ale nie chce zosta膰 zredukowana do roli rezerwuaru taniej si艂y roboczej. Pa艅stwa europejskie mog膮 chcie膰 selektywnej migracji wysoko wykwalifikowanej, podczas gdy pa艅stwa afryka艅skie mog膮 s艂usznie dostrzega膰 w tym ryzyko drena偶u m贸zg贸w. Ekonomiczny model wzajemnych korzy艣ci musi wi臋c zosta膰 uzupe艂niony polityk膮 uznania i partnerstwa. Tu powraca g艂贸wna sprzeczno艣膰 Andrewsa: spo艂ecze艅stwa mog膮 potrzebowa膰 migracji ekonomicznie i odrzuca膰 j膮 politycznie. Nie jest to sprzeczno艣膰 pozorna. Migracja zmienia bowiem nie tylko poda偶 pracy, ale tak偶e wsp贸lnot臋 polityczn膮. Pracownik nie jest abstrakcyjn膮 jednostk膮 ekonomiczn膮.\nPrzyje偶d偶a z j臋zykiem, religi膮, rodzin膮, pami臋ci膮 i w艂asn膮 kultur膮. Je偶eli zostaje na sta艂e, jego dzieci staj膮 si臋 cz臋艣ci膮 spo艂ecze艅stwa. To w艂a艣nie dlatego debata o migracji tak szybko wychodzi poza rynek pracy i przechodzi do pytania o to偶samo艣膰. Angela Merkel w 2015 roku wypowiedzia艂a s艂ynne \"Wir schaffen das\", wyra偶aj膮c przekonanie, 偶e Niemcy s膮 zdolne poradzi膰 sobie z nap艂ywem uchod藕c贸w. Andrews wykorzystuje ten przypadek jako ilustracj臋 konfliktu mi臋dzy humanitarn膮 i ekonomiczn膮 logik膮 otwarcia a politycznym oporem wobec gwa艂townej zmiany. W jego uj臋ciu w艂a艣nie ten op贸r wsp贸艂tworzy艂 warunki wzrostu partii antyimigracyjnych. Warto jednak zachowa膰 ostro偶no艣膰 przed sprowadzeniem zmiany preferencji wyborczych do jednego czynnika. Wzrost populizmu wynika zwykle ze splotu migracji, nier贸wno艣ci regionalnych, kryzysu reprezentacji, to偶samo艣ci, bezpiecze艅stwa i spo艂ecznego poczucia utraty kontroli. Najwa偶niejszym s艂owem jest w艂a艣nie \"kontrola\".\nBadania migracji wielokrotnie pokazuj膮, 偶e debata polityczna nie dotyczy wy艂膮cznie liczby migrant贸w. Dotyczy tak偶e przekonania obywateli, czy pa艅stwo potrafi decydowa膰, kto przyje偶d偶a, na jakich zasadach, na jak d艂ugo oraz jakie obowi膮zki i prawa wynikaj膮 z osiedlenia. Im bardziej migracja wygl膮da jak proces niekontrolowany, tym 艂atwiej staje si臋 symbolem utraty suwerenno艣ci.\npolityczna trwa艂o艣膰 migracji wymaga czego艣 wi臋cej ni偶 ekonomicznego dowodu jej op艂acalno艣ci. Potrzebuje instytucji integracji i wiarygodnych granic. Pa艅stwo musi by膰 jednocze艣nie zdolne powiedzie膰 \"tak\" tym, kt贸rych chce przyj膮膰, oraz \"nie\" tam, gdzie warunki nie zosta艂y spe艂nione. Liberalizm pozbawiony zdolno艣ci egzekwowania regu艂 mo偶e produkowa膰 reakcj臋, kt贸ra ostatecznie uderza r贸wnie偶 w sam liberalizm.\nIntegracja jest za艣 procesem znacznie d艂u偶szym ni偶 zatrudnienie. Cz艂owiek mo偶e zacz膮膰 prac臋 nast臋pnego dnia po przyje藕dzie, ale stworzenie wsp贸lnej to偶samo艣ci politycznej wymaga czasu. Potrzebne s膮 j臋zyk, szko艂a, rynek pracy, kontakt spo艂eczny, mo偶liwo艣膰 awansu, poczucie sprawiedliwo艣ci i przyj臋cie podstawowych regu艂 instytucjonalnych. Integracja nie musi oznacza膰 kulturowej identyczno艣ci. Musi jednak wytworzy膰 wystarczaj膮c膮 wsp贸lnot臋 polityczn膮, aby cz艂owiek uznawa艂 pa艅stwo przyjmuj膮ce nie tylko za miejsce zarabiania pieni臋dzy, ale za przestrze艅, z kt贸rej prawami wi膮偶膮 go tak偶e obowi膮zki. Tutaj migracja ponownie spotyka si臋 z 士asabijj膮. Pytanie brzmi, czy nowoczesne spo艂ecze艅stwo potrafi rozszerza膰 zakres swojego \"my\" bez utraty jego intensywno艣ci. Je偶eli wsp贸lnota jest ca艂kowicie zamkni臋ta, nie potrafi adaptowa膰 si臋 do 艣wiata mobilno艣ci i demograficznych niedobor贸w. Je偶eli jest ca艂kowicie pozbawiona granic symbolicznych, mo偶e mie膰 trudno艣膰 z uzasadnieniem, dlaczego jej cz艂onkowie powinni ponosi膰 wzajemnie wysokie koszty solidarno艣ci. To jedno z najtrudniejszych wyzwa艅 pa艅stwa dobrobytu. System redystrybucyjny wymaga znacznego zaufania spo艂ecznego. Obywatel p艂aci podatki w przekonaniu, 偶e finansuje wsp贸lnot臋, do kt贸rej nale偶y.",
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      "section_id": "sec-21",
      "hidden_question": "Dlaczego ekonomiczne korzy艣ci z migracji nie wystarczaj膮 do zaakceptowania jej przez spo艂ecze艅stwa?",
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      "h2": "Demografia jako 藕r贸d艂o wewn臋trznych p臋kni臋膰 i os艂abienia potencja艂u pa艅stwa",
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      "full_text": "Je偶eli gwa艂towna zmiana demograficzna zostaje przedstawiona jako rozpad tej wsp贸lnoty, solidarno艣膰 mo偶e zosta膰 politycznie os艂abiona. Z drugiej strony wykluczanie migrant贸w z pe艂nego uczestnictwa w spo艂ecze艅stwie mo偶e tworzy膰 trwa艂e peryferie, kt贸re same staj膮 si臋 藕r贸d艂em konfliktu. Integracja jest wi臋c nie dodatkiem do polityki migracyjnej, lecz warunkiem jej trwa艂o艣ci. Demografia dzia艂a r贸wnie偶 poprzez geografi臋 wewn臋trzn膮. Starzenie i depopulacja nie rozk艂adaj膮 si臋 r贸wnomiernie. Stolica mo偶e przyci膮ga膰 m艂odych ludzi, podczas gdy prowincja si臋 kurczy. Region uniwersytecki mo偶e rosn膮膰, a ma艂e miasta traci膰 ludno艣膰. Najnowsze projekcje Eurostatu pokazuj膮 g艂臋bokie zr贸偶nicowanie tempa starzenia europejskich region贸w, szczeg贸lnie silne mi臋dzy innymi w cz臋艣ci Polski, pa艅stw ba艂tyckich, Portugalii, Hiszpanii i W艂och.\nKonsekwencje polityczne s膮 powa偶ne. Region trac膮cy m艂odych ludzi traci jednocze艣nie cz臋艣膰 bazy podatkowej, przedsi臋biorczo艣ci, us艂ug i politycznego optymizmu. Szko艂a zostaje zamkni臋ta, transport publiczny ograniczony, dost臋p do lekarza trudniejszy, a lokalny rynek coraz mniej atrakcyjny dla inwestora. Powstaje spirala: ludzie wyje偶d偶aj膮, bo malej膮 mo偶liwo艣ci, a mo偶liwo艣ci malej膮, bo ludzie wyje偶d偶aj膮. Demograficzne peryferie mog膮 z tego powodu sta膰 si臋 r贸wnie偶 peryferiami politycznego gniewu. Mieszkaniec regionu trac膮cego populacj臋 mo偶e obserwowa膰 spektakularny rozw贸j metropolii i jednocze艣nie do艣wiadcza膰 zwijania si臋 w艂asnych us艂ug publicznych. Wtedy globalizacja i modernizacja przestaj膮 by膰 dla niego abstrakcyjnym sukcesem pa艅stwa. Staj膮 si臋 procesem, kt贸ry dzieje si臋 gdzie indziej. To pozwala lepiej zrozumie膰 cz臋艣膰 wsp贸艂czesnego populizmu.\nNie zawsze jest buntem ludzi najbiedniejszych. Cz臋sto jest buntem wsp贸lnot, kt贸re obawiaj膮 si臋 utraty statusu, znaczenia i przysz艂o艣ci. Demografia dzia艂a wi臋c nie tylko poprzez realn膮 liczb臋 mieszka艅c贸w, ale poprzez psychologi臋 znikania. Spo艂ecze艅stwo, kt贸re patrzy na zamkni臋t膮 szko艂臋 i opuszczone centrum miasta, mo偶e do艣wiadcza膰 w艂asnej przysz艂o艣ci jako procesu kurczenia.\nmigracja wewn臋trzna i mi臋dzynarodowa staj膮 si臋 elementem jednego systemu. M艂ody cz艂owiek z ma艂ego miasta przenosi si臋 do stolicy; jego miejsce na lokalnym rynku pracy mo偶e zaj膮膰 migrant zza granicy. Metropolia ro艣nie, region starzeje si臋, a polityczne do艣wiadczenie obu przestrzeni zaczyna si臋 radykalnie r贸偶ni膰. Ten sam kraj mo偶e posiada膰 jednocze艣nie gospodark臋 dynamicznego, wielokulturowego centrum i psychologi臋 demograficznego schy艂ku na peryferiach. Demografia posiada tak偶e wymiar wojskowy. W klasycznej epoce masowych armii liczebno艣膰 m艂odych m臋偶czyzn by艂a jednym z najprostszych miernik贸w potencja艂u mobilizacyjnego. Technologia zmieni艂a ten zwi膮zek, poniewa偶 wsp贸艂czesne si艂y zbrojne wymagaj膮 mniejszej liczby, ale znacznie wy偶szych kompetencji. Nie usun臋艂a jednak problemu ludzi. Zaawansowany system rakietowy potrzebuje operatora, cyberbezpiecze艅stwo ekspert贸w, przemys艂 obronny in偶ynier贸w, a armia rezerw.\nStarzej膮ce si臋 spo艂ecze艅stwo mo偶e wi臋c znale藕膰 si臋 przed trudnym wyborem: jak zwi臋ksza膰 zdolno艣ci obronne w chwili, gdy liczba m艂odych ludzi maleje, a konkurencja o ich prac臋 ro艣nie. Automatyzacja i systemy autonomiczne mog膮 cz臋艣ciowo 艂agodzi膰 ten problem, lecz nie eliminuj膮 spo艂ecznego zaplecza wojny. Nawet armia dron贸w potrzebuje przemys艂u, energii, serwisu, logistyki i podatnik贸w.",
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      "section_id": "sec-22",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiany demograficzne i migracje wp艂ywaj膮 na stabilno艣膰 wewn臋trzn膮 pa艅stwa oraz jego zdolno艣ci obronne?",
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      "h2": "Demografia jako biologiczne pod艂o偶e pot臋gi pa艅stwa",
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      "full_text": "Demografia staje si臋 tym samym ukryt膮 zmienn膮 pu艂apki Tukidydesa. Chiny s膮 wielkim mocarstwem, ale jednocze艣nie nale偶膮 do spo艂ecze艅stw wchodz膮cych w bardzo g艂臋bokie starzenie. Najnowszy raport ONZ dotycz膮cy p艂odno艣ci wskazuje, 偶e wsp贸艂czynnik dzietno艣ci w Chinach nale偶y ju偶 do najni偶szych na 艣wiecie i znajduje si臋 poni偶ej jednego dziecka na kobiet臋. Oznacza to, 偶e chi艅ska pot臋ga rozwija si臋 r贸wnocze艣nie z coraz trudniejsz膮 struktur膮 wieku. Jest to niezwyk艂e w perspektywie historycznej. Rosn膮ce mocarstwo nie musi by膰 ju偶 spo艂ecze艅stwem m艂odym. Mo偶e zwi臋ksza膰 technologiczne i militarne mo偶liwo艣ci w okresie, w kt贸rym jego baza demograficzna zaczyna si臋 kurczy膰. To komplikuje proste modele linearnego wzrostu Chin.\nPot臋ga gospodarcza, industrializacja i technologia mog膮 przez d艂ugi czas kompensowa膰 spadek liczby ludzi, ale koszt polityki spo艂ecznej i niedoboru pracy b臋dzie r贸s艂. Z drugiej strony demograficzna m艂odo艣膰 sama nie tworzy hegemonii. Afryka mo偶e posiada膰 ogromn膮 populacj臋 w wieku produkcyjnym i jednocze艣nie pozosta膰 politycznie oraz gospodarczo rozdrobniona. India mog膮 korzysta膰 z bardziej korzystnej struktury wieku ni偶 Chiny, ale realizacja tej przewagi zale偶y od edukacji, infrastruktury, produktywno艣ci i zdolno艣ci tworzenia zatrudnienia. Liczba ludzi jest potencja艂em, nie rezultatem.\nzdanie \"demografia to przeznaczenie\" najlepiej odwr贸ci膰. Demografia jest przeznaczeniem tylko dla pa艅stw, kt贸re nie potrafi膮 na ni膮 odpowiedzie膰. Dla pozosta艂ych jest strategicznym warunkiem, kt贸ry mo偶na 艂agodzi膰, wykorzystywa膰 i przekszta艂ca膰, cho膰 nie mo偶na go ignorowa膰.\nPa艅stwo starzej膮ce si臋 mo偶e podnosi膰 produktywno艣膰, wyd艂u偶a膰 aktywno艣膰 zawodow膮, automatyzowa膰, inwestowa膰 w zdrowie i przyci膮ga膰 migrant贸w. Pa艅stwo m艂ode mo偶e inwestowa膰 w edukacj臋, miejsca pracy, miasta i przedsi臋biorczo艣膰. Pa艅stwo kurcz膮ce si臋 mo偶e organizowa膰 przestrze艅 inaczej zamiast bezskutecznie pr贸bowa膰 utrzymywa膰 identyczn膮 sie膰 instytucji dla coraz mniejszej liczby mieszka艅c贸w. Nie ma jednej polityki demograficznej, poniewa偶 nie istnieje jeden problem demograficzny. Jest jednak granica politycznej adaptacji. Wszystkie wymienione strategie wymagaj膮 czasu, kapita艂u i spo艂ecznego zaufania. Reformy emerytalne wywo艂uj膮 op贸r. Migracja uruchamia konflikt to偶samo艣ci. Automatyzacja mo偶e likwidowa膰 cz臋艣膰 miejsc pracy. Polityka rodzinna kosztuje i nie gwarantuje szybkiego wzrostu dzietno艣ci. Inwestycja w afryka艅sk膮 edukacj臋 potrzebuje dekad, zanim obecne dziecko stanie si臋 wysoko produktywnym pracownikiem.\nDemografia karze przede wszystkim za sp贸藕nienie. W tym sensie jest ona by膰 mo偶e najbardziej antydemokratycznym spo艣r贸d neutralnych proces贸w spo艂ecznych: nie interesuje jej kalendarz wyborczy. Starzenie si臋 nie zostaje zawieszone na czas kampanii. Niedob贸r pracownik贸w nie pyta, czy reforma emerytalna jest popularna. Dziecko potrzebuje oko艂o dw贸ch dekad, zanim wejdzie na rynek pracy, niezale偶nie od d艂ugo艣ci kadencji parlamentu.\nJunckerowska sprzeczno艣膰 mi臋dzy wiedz膮 o tym, co trzeba zrobi膰, a mo偶liwo艣ci膮 ponownego wyboru osi膮ga tutaj swoj膮 najbardziej bezlitosn膮 form臋. Demografia b臋dzie testem dojrza艂o艣ci pa艅stw XXI wieku. Wymaga dzia艂ania na rzecz ludzi, kt贸rzy jeszcze nie g艂osuj膮, a czasami jeszcze si臋 nie urodzili. Wymaga budowania infrastruktury dla przysz艂ej struktury spo艂ecze艅stwa, a nie dla tej zapami臋tanej z przesz艂o艣ci. Wymaga uznania, 偶e polityka migracyjna, rodzinna, edukacyjna, mieszkaniowa i emerytalna s膮 elementami jednej d艂ugiej strategii pa艅stwa. To prowadzi r贸wnie偶 do ponownego zdefiniowania pot臋gi. W XX wieku wielko艣膰 populacji cz臋sto oznacza艂a mo偶liwo艣膰 wystawienia wi臋kszej armii i wi臋kszej liczby robotnik贸w. W XXI wieku znaczenie b臋dzie mia艂a jako艣膰 kapita艂u ludzkiego, zdolno艣膰 przyci膮gania ludzi, ich produktywno艣膰, zdrowie i mo偶liwo艣膰 funkcjonowania w coraz bardziej technologicznej gospodarce. Pa艅stwo posiadaj膮ce mniej ludzi mo偶e by膰 silniejsze, je偶eli ka偶dy z nich posiada wy偶sze kompetencje i dysponuje wi臋kszym kapita艂em. Ale nawet najbardziej produktywny pracownik nie mo偶e bez ko艅ca zast臋powa膰 ca艂ego nieurodzonego pokolenia.\nDemografia przypomina geopolityce, 偶e pot臋ga ma biologiczne pod艂o偶e. Pa艅stwa s膮 abstrakcjami, ale ich podatki p艂ac膮 ludzie. Strategie pisz膮 ludzie. Armie tworz膮 ludzie. Innowacje wymy艣laj膮 ludzie. Cywilizacje mog膮 opisywa膰 siebie wielkimi ideami, ale ka偶da z nich potrzebuje kolejnego pokolenia, kt贸re zechce t臋 opowie艣膰 kontynuowa膰.\ndemografia 艂膮czy si臋 z ostatni膮 wielk膮 si艂膮 zmieniaj膮c膮 map臋 XXI wieku. M艂ode populacje koncentruj膮 si臋 w regionach szczeg贸lnie podatnych na cz臋艣膰 skutk贸w zmiany klimatycznej; starzej膮ce si臋 spo艂ecze艅stwa bogatej P贸艂nocy posiadaj膮 z kolei wi臋kszy kapita艂 adaptacyjny, ale coraz mniejsz膮 gotowo艣膰 polityczn膮 do przyjmowania nowych migrant贸w. Susza, utrata produktywno艣ci rolniczej, ekstremalne temperatury i presja na zasoby nie b臋d膮 dzia艂a艂y w 艣wiecie demograficznie neutralnym. B臋d膮 dzia艂a艂y na spo艂ecze艅stwa o zupe艂nie r贸偶nych strukturach wieku, dochodu i odporno艣ci instytucjonalnej.\nW tym miejscu Andrewsowskie dwa wielkie procesy przysz艂o艣ci spotykaj膮 si臋. Demografia tworzy ludzi i ich rozmieszczenie; klimat zmienia warunki przestrzeni, w kt贸rej maj膮 偶y膰. Jeden proces przesuwa ci臋偶ar 艣wiata ku m艂odszym spo艂ecze艅stwom Po艂udnia, drugi mo偶e zwi臋ksza膰 presj臋 w艂a艣nie na cz臋艣膰 tych obszar贸w. Migracja staje si臋 mostem pomi臋dzy nimi, a nacjonalizm mo偶e pr贸bowa膰 ten most zamkn膮膰.\nOstatnie pytanie tej opowie艣ci brzmi zatem nie tylko: ilu ludzi b臋dzie 偶y艂o na Ziemi? Brzmi znacznie bardziej politycznie: gdzie b臋d膮 偶yli, gdzie b臋d膮 mogli pracowa膰, kt贸re pa艅stwa zechc膮 ich przyj膮膰 i co wydarzy si臋 wtedy, gdy demografia b臋dzie pcha艂a ludzi ku granicom, a polityka b臋dzie budowa艂a na tych granicach coraz wy偶sze mury?",
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      "section_id": "sec-23",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiany demograficzne wp艂ywaj膮 na uk艂ad si艂 geopolitycznych i czy liczba ludno艣ci wci膮偶 decyduje o pot臋dze pa艅stwa?",
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    {
      "h2": "Klimat jako mno偶nik ryzyka i katalizator geopolitycznych nier贸wno艣ci",
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      "position": 24,
      "full_text": "Klimat i \"mozaika fortec\". Geopolityka 艣wiata, kt贸ry potrzebuje wsp贸艂pracy i wybiera odgrodzenie\nPo mapie, sile, imperiach, demokracji, to偶samo艣ci, technologii i demografii pozostaje czynnik najbardziej paradoksalny: klimat. Nie dlatego, 偶e zast臋puje wszystkie wcze艣niejsze mechanizmy geopolityki, ale dlatego, 偶e mo偶e je jednocze艣nie wzmacnia膰. Susza nie znosi konfliktu etnicznego, lecz mo偶e zwi臋kszy膰 presj臋 na zasoby, wok贸艂 kt贸rych konflikt si臋 organizuje. Wzrost temperatury nie tworzy automatycznie migranta, lecz mo偶e pogorszy膰 warunki utrzymania rodziny w miejscu, z kt贸rego migracja staje si臋 racjonaln膮 strategi膮 przetrwania. Topnienie lodu nie powoduje samo w sobie wojny o Arktyk臋, ale zmienia dost臋pno艣膰 przestrzeni, kt贸rej wcze艣niejsza niedost臋pno艣膰 ogranicza艂a polityczn膮 konkurencj臋. Klimat nie jest wi臋c nowym graczem na szachownicy. Jest si艂膮, kt贸ra zaczyna przesuwa膰 sam膮 szachownic臋. W 藕r贸d艂owej konstrukcji Andrewsa zmiana klimatyczna pojawia si臋 w艂a艣nie jako ostatni wielki wzmacniacz geopolitycznego zam臋tu. Autor 艂膮czy j膮 z migracj膮, presj膮 na 偶ywno艣膰 i wod臋, konfliktami o zasoby, zmian膮 znaczenia Arktyki i Antarktydy oraz trudno艣ci膮 osi膮gania mi臋dzynarodowego kompromisu pomi臋dzy spo艂ecze艅stwami, kt贸re w nier贸wnym stopniu przyczyni艂y si臋 do emisji i w nier贸wnym stopniu dysponuj膮 艣rodkami adaptacji. Nast臋pnie prowadzi t臋 diagnoz臋 ku figurze \"mozaiki fortec\": 艣wiata, kt贸ry wobec globalnych zagro偶e艅 nie odpowiada wi臋ksz膮 solidarno艣ci膮, lecz budowaniem nowych barier.\nPocz膮tek analizy wymaga wa偶nego doprecyzowania naukowego. Klimatu nie nale偶y traktowa膰 jako prostego mechanizmu wywo艂uj膮cego wojny. IPCC ocenia, 偶e zagro偶enia klimatyczne staj膮 si臋 coraz wa偶niejszym czynnikiem wymuszaj膮cym migracj臋 i przesiedlenia oraz mog膮 zwi臋ksza膰 podatno艣膰 na konflikty poprzez wzmacnianie istniej膮cych napi臋膰 spo艂ecznych, ekonomicznych i politycznych. Jednocze艣nie badania nie uzasadniaj膮 schematu \"susza powoduje wojn臋\" w spos贸b deterministyczny. Znacznie trafniejsze jest poj臋cie mno偶nika ryzyka: klimat pogarsza warunki, w kt贸rych istniej膮 ju偶 s艂abe instytucje, ub贸stwo, rywalizacja o zasoby, nier贸wno艣ci lub konflikty polityczne. To rozr贸偶nienie jest fundamentalne r贸wnie偶 dla interpretacji wojny w Sudanie, kt贸r膮 notatka 藕r贸d艂owa wskazuje jako przyk艂ad konfliktu zwi膮zanego ze zmian膮 klimatu. Nie by艂oby metodologicznie poprawne przedstawienie konfliktu rozpocz臋tego w 2023 roku jako \"wojny klimatycznej\".\nJego bezpo艣rednie 藕r贸d艂a maj膮 charakter polityczny, wojskowy i instytucjonalny. Klimatyczna presja na wod臋, ziemi臋, rolnictwo i bezpiecze艅stwo 偶ywno艣ciowe mo偶e zwi臋ksza膰 spo艂eczn膮 krucho艣膰 otoczenia, w kt贸rym rozgrywa si臋 walka o w艂adz臋. W艂a艣nie tak nale偶y rozumie膰 wsp贸艂czesny konsensus badawczy: klimat rzadko naciska spust, ale mo偶e zwi臋ksza膰 ilo艣膰 materia艂u 艂atwopalnego. Skala samej zmiany klimatycznej przesta艂a by膰 zagadnieniem odleg艂ej przysz艂o艣ci. 艢wiatowa Organizacja Meteorologiczna poda艂a w marcu 2026 roku, 偶e rok 2025 by艂 drugim albo trzecim najcieplejszym rokiem w historii pomiar贸w, z globaln膮 temperatur膮 oko艂o 1,43掳C powy偶ej 艣redniej z lat 1850-1900, a jedena艣cie lat od 2015 do 2025 by艂o jedenastoma najcieplejszymi latami ca艂ego szeregu obserwacyjnego.\nPolitycznie wa偶niejsza od samej warto艣ci 艣redniej jest jednak rosn膮ca cz臋stotliwo艣膰 sytuacji, w kt贸rych ekstremalne zjawiska pogodowe uderzaj膮 w infrastruktur臋, rolnictwo, zdrowie publiczne i zdolno艣膰 pa艅stwa do reagowania. Klimat staje si臋 rodzajem testu instytucjonalnego. Ten sam huragan, susza lub fala upa艂贸w oznaczaj膮 co innego dla pa艅stwa posiadaj膮cego sprawn膮 administracj臋, oszcz臋dno艣ci, system ubezpiecze艅, sie膰 energetyczn膮 i infrastruktur臋 ochronn膮, a co innego dla spo艂ecze艅stwa, kt贸rego instytucje ju偶 wcze艣niej znajdowa艂y si臋 na granicy wydolno艣ci. Ryzyko klimatyczne jest nier贸wne nie tylko dlatego, 偶e r贸偶ne miejsca s膮 r贸偶nie nara偶one. Jest nier贸wne r贸wnie偶 dlatego, 偶e ludzie i pa艅stwa dysponuj膮 bardzo r贸偶nymi mo偶liwo艣ciami absorbowania strat. To prowadzi bezpo艣rednio do problemu sprawiedliwo艣ci klimatycznej.\nNajbogatsze spo艂ecze艅stwa mog膮 budowa膰 zapory, klimatyzowa膰 miasta, ubezpiecza膰 maj膮tek, przenosi膰 produkcj臋, importowa膰 偶ywno艣膰 i finansowa膰 technologie adaptacyjne. Pa艅stwo biedne, w kt贸rym znaczna cz臋艣膰 ludno艣ci utrzymuje si臋 z rolnictwa zale偶nego od warunk贸w pogodowych, posiada znacznie mniejszy margines b艂臋du. Zmiana klimatyczna staje si臋 przez to tak偶e problemem geopolitycznej nier贸wno艣ci: nie wszyscy s膮 jednakowo odpowiedzialni za historyczne emisje i nie wszyscy posiadaj膮 jednakowe 艣rodki obrony przed ich skutkami.\nnegocjacje klimatyczne nie s膮 wy艂膮cznie sporem o fizyk臋 atmosfery. S膮 negocjacj膮 dotycz膮c膮 historii rozwoju. Pa艅stwo, kt贸re wzbogaci艂o si臋 podczas epoki intensywnego wykorzystania paliw kopalnych, mo偶e dzi艣 oczekiwa膰 szybkiej dekarbonizacji od spo艂ecze艅stwa dopiero buduj膮cego przemys艂 i wydobywaj膮cego setki milion贸w ludzi z ub贸stwa.\nZ perspektywy pierwszego transformacja jest problemem globalnego bezpiecze艅stwa. Z perspektywy drugiego mo偶e wygl膮da膰 r贸wnie偶 jak pr贸ba zamkni臋cia drabiny rozwojowej po wej艣ciu na jej najwy偶szy szczebel. Ksi膮偶ka Andrewsa s艂usznie identyfikuje w艂a艣nie ten sp贸r mi臋dzy pa艅stwami rozwini臋tymi a rozwijaj膮cymi si臋 jako jedn膮 z przyczyn trudno艣ci globalnego kompromisu. Realizm polityczny nie pozwala oczekiwa膰, 偶e problem zostanie rozwi膮zany samym moralnym apelem do odpowiedzialno艣ci za planet臋. Ka偶dy rz膮d odpowiada przede wszystkim przed w艂asnym spo艂ecze艅stwem.\nTransformacja energetyczna mo偶e wi臋c zosta膰 poparta w abstrakcji, ale zakwestionowana w chwili, gdy jej koszt pojawia si臋 na rachunku za energi臋, w cenie transportu, w utracie miejsca pracy albo w zamkni臋ciu lokalnego zak艂adu. Junckerowski dylemat demokratycznego polityka powraca z pe艂n膮 si艂膮: wszyscy mog膮 wiedzie膰, 偶e okre艣lone dzia艂ania s膮 potrzebne, a zarazem nie wiedzie膰, jak po ich przeprowadzeniu wygra膰 wybory. Autorytaryzm r贸wnie偶 nie rozwi膮zuje tego problemu automatycznie.",
      "char_start": 90130,
      "section_id": "sec-24",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiana klimatu wp艂ywa na wsp贸艂czesn膮 geopolityk臋 i relacje mi臋dzy pa艅stwami?",
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    {
      "h2": "Klimat jako test jako艣ci pa艅stwa i katalizator migracji",
      "index": 24,
      "char_end": 98051,
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      "full_text": "Mo偶e szybciej narzuci膰 inwestycj臋, ograniczy膰 protest lub dokona膰 przemys艂owej koncentracji zasob贸w, ale pozostaje zale偶ny od gospodarki, energii, legitymizacji i skutk贸w spo艂ecznych w艂asnych decyzji. Klimat nie wybiera ustroju, kt贸ry b臋dzie musia艂 si臋 do niego adaptowa膰. Testuje natomiast jako艣膰 pa艅stwa: jego zdolno艣膰 przewidywania, inwestowania przed kryzysem i utrzymywania spo艂ecznej zgody na koszty, kt贸rych korzy艣ci膮 jest cz臋sto katastrofa, do kt贸rej dzi臋ki nim nie dosz艂o.\nklimat spotyka si臋 z demografi膮. IPCC uznaje zagro偶enia klimatyczne za coraz wa偶niejszy czynnik przymusowej mobilno艣ci i przesiedle艅. WMO wskazywa艂a natomiast, 偶e ekstremalne zjawiska pogodowe ju偶 w 2024 roku przyczyni艂y si臋 do najwi臋kszej od 2008 roku liczby nowych rocznych przemieszcze艅 zwi膮zanych z katastrofami, a wydarzenia roku 2025 nadal wywo艂ywa艂y powa偶ne przesiedlenia, straty w 藕r贸d艂ach utrzymania i zak艂贸cenia system贸w 偶ywno艣ciowych. Nie nale偶y z tych obserwacji budowa膰 prostego obrazu \"miliard贸w uchod藕c贸w klimatycznych zmierzaj膮cych na P贸艂noc\". Wi臋kszo艣膰 migracji wymuszanej przez katastrofy i degradacj臋 艣rodowiska rozpoczyna si臋 wewn膮trz pa艅stw albo region贸w s膮siednich, a migracja jest zawsze wynikiem wielu nak艂adaj膮cych si臋 czynnik贸w. Ale w艂a艣nie wieloczynnikowo艣膰 czyni klimat politycznie wa偶nym. Je偶eli doch贸d z rolnictwa spada, w mie艣cie istnieje rodzina, granica pozostaje przejezdna, a sie膰 migracyjna oferuje mo偶liwo艣膰 znalezienia pracy, zmiana warunk贸w klimatycznych mo偶e przechyli膰 bilans decyzji.\nNajwi臋kszy paradoks ujawnia si臋 w relacji z demografi膮 opisanej wcze艣niej. Regiony posiadaj膮ce cz臋艣膰 najm艂odszych populacji 艣wiata nale偶膮 zarazem do obszar贸w o ograniczonych zasobach finansowych na adaptacj臋 i znacz膮cej ekspozycji na ekstremalne warunki pogodowe. W 2026 roku WMO wskazywa艂a, 偶e w Afryce powodzie pozostawa艂y najcz臋艣ciej raportowanym zagro偶eniem klimatycznym, a cz臋艣膰 afryka艅skich wybrze偶y do艣wiadcza wzrostu poziomu morza szybszego ni偶 艣rednia globalna.",
      "char_start": 96073,
      "section_id": "sec-25",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiany klimatyczne wp艂ywaj膮 na stabilno艣膰 pa艅stw i ruchy migracyjne?",
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    {
      "h2": "Iluzja fortecy w obliczu transgranicznych kryzys贸w klimatycznych",
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      "full_text": "Tym samym m艂odo艣膰 demograficzna, kt贸ra mo偶e sta膰 si臋 wielk膮 dywidend膮 rozwojow膮, znajduje si臋 w 艣rodowisku wymagaj膮cym ogromnych inwestycji w odporno艣膰. Je偶eli inwestycje te nie nast膮pi膮, presja migracyjna mo偶e zwi臋ksza膰 si臋 dok艂adnie w chwili, gdy starzej膮ce si臋 spo艂ecze艅stwa P贸艂nocy potrzebuj膮 nowych pracownik贸w, lecz ich polityka coraz silniej domaga si臋 zamykania granic. Andrewsowski paradoks uzyskuje wtedy niemal geometryczn膮 czysto艣膰: jedna cz臋艣膰 艣wiata ma ludzi i potrzebuje kapita艂u oraz stabilno艣ci, druga ma kapita艂 i potrzebuje ludzi, ale polityczna to偶samo艣膰 utrudnia swobodn膮 wymian臋 tych zasob贸w. W 艣wiecie dobrze zarz膮dzanym odpowiedzi膮 by艂aby komplementarno艣膰.\nKapita艂 p艂yn膮艂by do region贸w m艂odych, tworz膮c miejsca pracy bli偶ej miejsca zamieszkania ludzi. Migracja legalna i selektywna uzupe艂nia艂aby niedobory na rynkach starzej膮cych si臋 spo艂ecze艅stw. Technologie adaptacyjne by艂yby rozwijane wsp贸lnie, a handel pozwala艂by amortyzowa膰 lokalne niedobory 偶ywno艣ci i energii. Innymi s艂owy, rozwi膮zaniem by艂aby wi臋ksza sieciowo艣膰 dok艂adnie w tym momencie, gdy wzrasta podatno艣膰 sieci. Tymczasem polityka mo偶e prowadzi膰 w przeciwnym kierunku. Rosn膮ce poczucie zagro偶enia wzmacnia potrzeb臋 kontroli. Kryzys migracyjny wzmacnia granice. Wojna zwi臋ksza protekcjonizm. Niedob贸r strategicznego surowca powoduje d膮偶enie do krajowej samowystarczalno艣ci. Pandemia prowadzi do skracania 艂a艅cuch贸w dostaw. Konflikt technologiczny zwi臋ksza kontrol臋 eksportu.\nKa偶dy z tych ruch贸w jest racjonalny z perspektywy bezpiecze艅stwa pojedynczego pa艅stwa. Ich suma mo偶e jednak stworzy膰 system mniej efektywny i mniej zdolny do wsp贸艂pracy przy problemach, kt贸rych 偶adne pa艅stwo nie rozwi膮偶e samodzielnie.\npojawia si臋 Harari i jego sugestywna \"mozaika fortec\". W eseju z 2025 roku przeciwstawia艂 liberaln膮 wizj臋 艣wiata jako sieci mo偶liwej wsp贸艂pracy wizji pa艅stw oddzielonych finansowymi, militarnymi, kulturowymi i fizycznymi murami. Andrews wykorzystuje t臋 metafor臋 jako obraz mo偶liwego porz膮dku postglobalizacyjnego: pa艅stwa chc膮 korzysta膰 z korzy艣ci suwerenno艣ci i bezpiecze艅stwa, ograniczaj膮c r贸wnocze艣nie zale偶no艣ci od otoczenia. Metafora jest celna, poniewa偶 forteca daje poczucie ochrony, lecz nie tworzy samowystarczalno艣ci. Wsp贸艂czesne pa艅stwo nadal potrzebuje importowanych minera艂贸w, technologii, 偶ywno艣ci, komponent贸w, energii, danych, kapita艂u oraz wiedzy.\nMur mo偶e ograniczy膰 przep艂yw ludzi, ale nie zatrzyma dwutlenku w臋gla. C艂o mo偶e zmniejszy膰 import, ale nie skieruje huraganu na inne wybrze偶e. Narodowa kontrola nad technologi膮 nie zmieni faktu, 偶e atmosfera jest wsp贸lnym systemem fizycznym. Klimat posiada zatem w艂a艣ciwo艣膰 wyj膮tkowo niewygodn膮 dla nacjonalistycznego modelu polityki: jest radykalnie transgraniczny. To samo dotyczy ocean贸w. Pa艅stwo mo偶e kontrolowa膰 w艂asne wody terytorialne, ale nie mo偶e samodzielnie zarz膮dzi膰 temperatur膮 oceanu ani globalnym poziomem m贸rz. W tym sensie klimat jest problemem, kt贸ry obna偶a niedopasowanie skali instytucji politycznych do skali zjawiska. Narz臋dzia odpowiedzialno艣ci demokratycznej s膮 przede wszystkim narodowe, natomiast przyczyna i skutek s膮 rozproszone globalnie. Najbardziej spektakularnym przyk艂adem zmiany fizycznej mapy pozostaje Arktyka. NOAA poda艂a, 偶e w marcu 2025 roku zimowe maksimum zasi臋gu arktycznego lodu morskiego by艂o najni偶sze w ca艂ej 47-letniej serii satelitarnej, a zasi臋g letniego minimum pozostawa艂 w艣r贸d najni偶szych obserwowanych warto艣ci. W por贸wnaniu z 2005 rokiem zasi臋g lodu pod koniec lata 2025 by艂 o 28 procent mniejszy, a sam l贸d sta艂 si臋 m艂odszy i cie艅szy. Tu Andrewsowska \"zemsta mapy\" uzyskuje odwrotn膮 posta膰. Wcze艣niej geografia ogranicza艂a dzia艂anie pa艅stw. Teraz zmiana klimatu zaczyna zmienia膰 niekt贸re z tych ogranicze艅. Trasa morska dawniej blokowana przez l贸d mo偶e przez d艂u偶szy okres stawa膰 si臋 dost臋pniejsza.\nPrzestrze艅 o marginalnym znaczeniu gospodarczym mo偶e nabiera膰 warto艣ci strategicznej. Infrastruktura wojskowa, porty, monitoring, ratownictwo i kontrola szlak贸w zaczynaj膮 uzyskiwa膰 nowe znaczenie. Nie oznacza to jednak, 偶e Arktyka staje si臋 po prostu nowym Kana艂em Sueskim. Warunki nadal pozostaj膮 trudne, infrastruktura ograniczona, a dost臋pno艣膰 szlak贸w sezonowa i zmienna. Rosn膮ce znaczenie 偶eglugi nie jest tym samym co gwarancja ekonomicznej op艂acalno艣ci.\nPrawid艂owa diagnoza geopolityczna powinna zatem unika膰 zar贸wno lekcewa偶enia zmian, jak i sensacyjnego obrazu natychmiastowego \"wy艣cigu po Arktyk臋\". Znaczenie Arktyki wynika r贸wnie偶 z tego, 偶e nak艂adaj膮 si臋 tam interesy pa艅stw posiadaj膮cych ogromne zdolno艣ci wojskowe i gospodarcze. Arctic Council skupia osiem pa艅stw arktycznych, a jurysdykcje narodowe i prawo mi臋dzynarodowe reguluj膮 znaczn膮 cz臋艣膰 dzia艂alno艣ci wok贸艂 Oceanu Arktycznego. Rywalizacja nie odbywa si臋 wi臋c w prawnej pustce. Geopolityka i instytucjonalizacja istniej膮 r贸wnolegle, podobnie jak w ca艂ej Andrewsowskiej opowie艣ci o relacji si艂y i norm.\nkonieczne jest r贸wnie偶 sprostowanie jednego z najbardziej kategorycznych sformu艂owa艅 ksi膮zki 藕r贸d艂owej. Andrewsowskie opracowanie zestawia Arktyk臋 i Antarktyd臋 jako przestrzenie, w kt贸rych topnienie lodu mo偶e otworzy膰 dost臋p do surowc贸w i zwi臋kszy膰 rywalizacj臋. W odniesieniu do Antarktydy sytuacja prawna jest jednak zasadniczo odmienna. Protok贸艂 o ochronie 艣rodowiska do Traktatu Antarktycznego zakazuje dzia艂alno艣ci zwi膮zanej z zasobami mineralnymi poza badaniami naukowymi i okre艣la Antarktyd臋 jako rezerwat naturalny przeznaczony pokojowi i nauce.\nCo wi臋cej, rozpowszechnione twierdzenie, 偶e \"zakaz wydobycia wygasa w 2048 roku\", jest nieprawdziwe. Strony systemu traktatowego oficjalnie przypominaj膮, 偶e Protok贸艂 madrycki nie wygasa w 2048 roku; data ta wi膮偶e si臋 jedynie ze szczeg贸lnymi warunkami ewentualnej procedury przegl膮dowej. Klimat mo偶e zwi臋ksza膰 strategiczne zainteresowanie Antarktyd膮, znaczenie bada艅, logistyki i obecno艣ci pa艅stw, ale nie mo偶na obecnie pisa膰 o legalnym otwarciu kontynentu na wy艣cig wydobywczy tak, jakby by艂 on prostym odpowiednikiem Arktyki.",
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      "section_id": "sec-26",
      "hidden_question": "Dlaczego strategia izolacjonizmu i budowania narodowych 'fortec' jest nieskuteczna w obliczu zmian demograficznych i klimatycznych?",
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      "h2": "Odporno艣膰 narodowa kontra konieczno艣膰 globalnej wsp贸艂pracy",
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      "position": 27,
      "full_text": "To rozr贸偶nienie doskonale pokazuje znaczenie prawa w 艣wiecie si艂y. Fizyczna mo偶liwo艣膰 i prawna dopuszczalno艣膰 nie s膮 tym samym. Zmiana klimatyczna mo偶e stworzy膰 techniczn膮 mo偶liwo艣膰 dost臋pu do okre艣lonej przestrzeni, ale system norm mo偶e ogranicza膰 spos贸b wykorzystania tej mo偶liwo艣ci. Powracamy wi臋c do pytania z pocz膮tku artyku艂u: czy norma b臋dzie wystarczaj膮co silna, gdy ekonomiczna i strategiczna warto艣膰 jej naruszenia wzro艣nie?\nAntarktyda mo偶e sta膰 si臋 jednym z przysz艂ych test贸w dojrza艂o艣ci systemu mi臋dzynarodowego. Nie dlatego, 偶e wojna o jej minera艂y jest nieuchronna, lecz dlatego, 偶e b臋dzie sprawdzianem, czy pa艅stwa potrafi膮 utrzyma膰 re偶im wsp贸艂pracy w sytuacji zmieniaj膮cych si臋 technologii, klimatu i interes贸w. Jest to niemal laboratoryjny przyk艂ad Andrewsowskiego konfliktu pomi臋dzy regu艂膮 a pokus膮 sprawczo艣ci. Podobn膮 pr贸b膮 staje si臋 zarz膮dzanie zasobami w 艣wiecie transformacji energetycznej. Dekarbonizacja mo偶e ogranicza膰 znaczenie cz臋艣ci paliw kopalnych, ale jednocze艣nie zwi臋ksza膰 strategiczne znaczenie innych surowc贸w potrzebnych do produkcji sieci energetycznych, baterii, elektroniki czy technologii niskoemisyjnych. Transformacja nie oznacza wi臋c ko艅ca geopolityki zasob贸w. Zmienia jej surowcowy s艂ownik. Przez XX wiek pytano, kto kontroluje rop臋. W XXI wieku coraz cz臋艣ciej trzeba b臋dzie pyta膰, kto kontroluje okre艣lone minera艂y, zdolno艣ci rafinacyjne, technologie magazynowania energii, p贸艂przewodniki, sieci przesy艂owe i w艂asno艣膰 intelektualn膮.\nPrzej艣cie ku gospodarce niskoemisyjnej nie prowadzi do 艣wiata bez zale偶no艣ci. Prowadzi do 艣wiata innych zale偶no艣ci.\npoj臋cie bezpiecze艅stwa ekonomicznego zaczyna wypiera膰 dawn膮 ortodoksj臋 maksymalnej efektywno艣ci. Pa艅stwa chc膮 wiedzie膰 nie tylko, gdzie produkt jest najta艅szy, lecz tak偶e czy b臋dzie dost臋pny podczas kryzysu. Pojawia si臋 friend-shoring, de-risking, regionalizacja, budowa rezerw i subsydiowanie krajowych zdolno艣ci produkcyjnych. 艢wiat nie rezygnuje z handlu, ale przestaje wierzy膰, 偶e wszystkie zale偶no艣ci s膮 politycznie neutralne. \"Mozaika fortec\" nie oznacza ca艂kowitego ko艅ca globalizacji. Bardziej prawdopodobna jest jej selektywna fragmentacja. Dane mog膮 przekracza膰 jedne granice i by膰 blokowane na innych. Kapita艂 mo偶e pozostawa膰 globalny, ale technologia strategiczna podlega膰 coraz wi臋kszej kontroli. Pa艅stwa mog膮 prowadzi膰 handel z przeciwnikiem i jednocze艣nie przygotowywa膰 si臋 do scenariusza jego odci臋cia.\nGlobalizacja nie znika. Zostaje podporz膮dkowana geopolitycznemu rachunkowi ryzyka.\n艣wiat zatacza ko艂o. Liberalna globalizacja pr贸bowa艂a zmniejszy膰 znaczenie politycznych granic dzi臋ki wzajemnej korzy艣ci. Geopolityczne przebudzenie pokazuje, 偶e wzajemna zale偶no艣膰 mo偶e by膰 r贸wnie偶 podatno艣ci膮. Reakcj膮 jest budowanie odporno艣ci. Lecz odporno艣膰 przesuni臋ta zbyt daleko zamienia si臋 w autarki臋, a autarkia ma ogromn膮 cen臋 ekonomiczn膮. Pa艅stwa ponownie znajduj膮 si臋 wi臋c pomi臋dzy dwiema skrajno艣ciami: podatno艣ci膮 wynikaj膮c膮 z nadmiernej zale偶no艣ci i ub贸stwem wynikaj膮cym z nadmiernego odgrodzenia. Klimat czyni t臋 sprzeczno艣膰 szczeg贸lnie niebezpieczn膮, poniewa偶 skuteczne ograniczanie ryzyka klimatycznego wymaga w艂a艣nie wsp贸艂pracy mi臋dzynarodowej. Emisja gazu cieplarnianego nie zatrzymuje si臋 na przej艣ciu granicznym. Transformacja energetyczna wymaga globalnych 艂a艅cuch贸w technologicznych. Wczesne ostrzeganie, badania klimatyczne, ochrona ocean贸w i zarz膮dzanie katastrofami korzystaj膮 z wymiany danych. Im bardziej pa艅stwa zamykaj膮 si臋 w fortecach, tym trudniej zarz膮dza膰 problemem, kt贸rego natura jest sieciowa. Harari stawia pytanie, kt贸re mo偶na uzna膰 za kontrapunkt dla Tukidydesa.\nJe偶eli 艣wiat zostanie zorganizowany jako zbi贸r rywalizuj膮cych fortec pozbawionych wystarczaj膮co silnych wsp贸lnych instytucji, w jaki spos贸b b臋d膮 one rozwi膮zywa艂y konflikty, zanim test si艂y stanie si臋 metod膮 rozstrzygni臋cia? Andrews odpowiada na to pytanie pesymizmem Realpolitik: si艂a nie znika dlatego, 偶e jej u偶ycie jest niebezpieczne. Ale ca艂a wcze艣niejsza analiza pozwala doda膰 odpowied藕 bardziej z艂o偶on膮: w艂a艣nie 艣wiadomo艣膰 si艂y powinna sk艂ania膰 do budowy regu艂, poniewa偶 alternatyw膮 dla prawa nie jest spokojna suwerenno艣膰 fortec, lecz permanentne sprawdzanie, kt贸ra forteca jest silniejsza. Wtedy powraca Tukidydes.",
      "char_start": 104020,
      "section_id": "sec-27",
      "hidden_question": "Czy w obliczu rywalizacji mocarstw i kryzysu klimatycznego pa艅stwa mog膮 przetrwa膰 w izolacji, buduj膮c w艂asne 'fortece' bezpiecze艅stwa?",
      "estimated_length": 4221
    },
    {
      "h2": "Wsp贸艂praca jako dalekowzroczna forma Realpolitik",
      "index": 27,
      "char_end": 110919,
      "position": 28,
      "full_text": "Silny mo偶e zrobi膰 to, na co pozwala mu jego pot臋ga. Lecz klimat, pandemia, sztuczna inteligencja czy globalny system finansowy tworz膮 klas臋 problem贸w, wobec kt贸rych nawet najsilniejszy nie jest wystarczaj膮co silny. Stany Zjednoczone nie mog膮 posiada膰 w艂asnej atmosfery. Chiny nie mog膮 samodzielnie ustabilizowa膰 ocean贸w. Europa nie mo偶e stworzy膰 systemu migracyjnego bez relacji z pa艅stwami pochodzenia i tranzytu. Rosja nie mo偶e oddzieli膰 topnienia Arktyki od proces贸w globalnych.\nPojawia si臋 granica klasycznej Realpolitik: istniej膮 zagro偶enia, kt贸rych nie mo偶na pokona膰 poprzez zwyci臋stwo nad przeciwnikiem, poniewa偶 przeciwnikiem nie jest inne pa艅stwo. To jedna z najwa偶niejszych korekt, jakie XXI wiek wnosi do klasycznego realizmu. Geopolityka nadal jest gr膮 interes贸w, ale cz臋艣膰 interes贸w sta艂a si臋 obiektywnie wsp贸lna. Pa艅stwa mog膮 spiera膰 si臋 o podzia艂 koszt贸w polityki klimatycznej i jednocze艣nie mie膰 wsp贸lny interes w ograniczaniu katastrofalnych skutk贸w zmiany klimatu. Mog膮 rywalizowa膰 o technologi臋 sztucznej inteligencji i jednocze艣nie mie膰 wsp贸lny interes w ograniczaniu ryzyka system贸w wymykaj膮cych si臋 kontroli. Mog膮 konkurowa膰 gospodarczo i zarazem potrzebowa膰 wsp贸lnych standard贸w, bez kt贸rych globalny handel staje si臋 zbyt ryzykowny. Realizm dojrza艂y musi zatem uzna膰 nie tylko konflikt interes贸w, ale r贸wnie偶 konflikt mi臋dzy interesem kr贸tkoterminowym a d艂ugoterminowym. Pa艅stwo mo偶e zyska膰 przewag臋 dzisiaj dzi臋ki dzia艂aniu, kt贸re os艂abia system potrzebny mu jutro. Mo偶e wygra膰 wojn臋 handlow膮 i straci膰 stabilny rynek. Mo偶e podwa偶y膰 instytucj臋 ograniczaj膮c膮 przeciwnika, by odkry膰 p贸藕niej, 偶e ta sama instytucja by艂a tak偶e zabezpieczeniem przed dzia艂aniem silniejszego. Mo偶e odrzuci膰 wsp贸艂prac臋 klimatyczn膮 jako koszt, a nast臋pnie ponosi膰 wielokrotnie wi臋kszy koszt adaptacji.\nTutaj Andrewsowski realizm spotyka si臋 z problemem Dobra Wsp贸lnego na poziomie globalnym. Nie musi ono oznacza膰 utopijnego zaniku pa艅stw, narod贸w ani ich interes贸w. Mo偶e oznacza膰 jedynie rozpoznanie, 偶e istniej膮 dobra, kt贸rych 偶aden nar贸d nie potrafi wytworzy膰 samodzielnie: wzgl臋dnie stabilny klimat, kontrola epidemii, bezpiecze艅stwo globalnych szlak贸w, interoperacyjno艣膰 system贸w czy ograniczenie ryzyka nuklearnego. Wsp贸艂praca nie jest w贸wczas przeciwie艅stwem Realpolitik. Staje si臋 jej bardziej dalekowzroczn膮 form膮.\nZ tego punktu widzenia najwa偶niejszy podzia艂 przysz艂o艣ci mo偶e nie przebiega膰 mi臋dzy Zachodem i Globalnym Po艂udniem, demokracj膮 i autorytaryzmem ani nawet Stanami Zjednoczonymi i Chinami. Mo偶e przebiega膰 pomi臋dzy pa艅stwami zdolnymi traktowa膰 wsp贸艂prac臋 jako narz臋dzie w艂asnego interesu a tymi, kt贸re ka偶dy kompromis interpretuj膮 jako strat臋 suwerenno艣ci.",
      "char_start": 108242,
      "section_id": "sec-28",
      "hidden_question": "Dlaczego tradycyjna pot臋ga pa艅stwowa jest niewystarczaj膮ca w obliczu wsp贸艂czesnych zagro偶e艅 globalnych?",
      "estimated_length": 2677
    },
    {
      "h2": "Dojrza艂a pot臋ga jako synteza odporno艣ci i wsp贸艂pracy",
      "index": 28,
      "char_end": 115871,
      "position": 29,
      "full_text": "\"Mozaika fortec\" jest metafor膮 ostrze偶enia, nie przepowiedni膮. Forteca mo偶e chroni膰 przed najazdem, ale nie zapewnia pokoju mi臋dzy fortecami. Im wy偶sze mury, tym mniej informacji o intencjach s膮siada. Im mniejsza wsp贸艂zale偶no艣膰, tym s艂abszy gospodarczy koszt konfliktu. Im wi臋cej zasob贸w przeznacza si臋 na obron臋 przed wszystkimi, tym wi臋cej s膮siad widzi powod贸w, aby uczyni膰 to samo. Wracamy do dylematu bezpiecze艅stwa w skali planety. Nie oznacza to, 偶e rozwi膮zaniem jest bezwarunkowa otwarto艣膰. 艢wiat Andrewsa wystarczaj膮co wyra藕nie pokazuje cen臋 naiwno艣ci.\nPa艅stwo musi chroni膰 infrastruktur臋, granice, technologie, ludno艣膰 i podstawowe zdolno艣ci gospodarcze. Odporno艣膰 jest realnym sk艂adnikiem suwerenno艣ci. Problem zaczyna si臋 dopiero wtedy, gdy odporno艣膰 zostaje uto偶samiona z izolacj膮, a wsp贸艂zale偶no艣膰 wy艂膮cznie ze s艂abo艣ci膮. Dojrza艂a geopolityka przysz艂o艣ci b臋dzie sztuk膮 wybierania zale偶no艣ci, a nie ich ca艂kowitego usuwania. Pa艅stwa b臋d膮 pr贸bowa艂y decydowa膰, od kogo mog膮 zale偶e膰, w jakiej dziedzinie i w jakim stopniu. B臋d膮 dywersyfikowa艂y dostawc贸w, budowa艂y rezerwy i zabezpiecza艂y infrastruktur臋, ale jednocze艣nie pozostan膮 cz臋艣ci膮 systemu, kt贸rego 偶adna forteca nie potrafi w pe艂ni odtworzy膰 wewn膮trz w艂asnych mur贸w.\nWarto zamkn膮膰 艂uk rozpocz臋ty przez Andrewsa od brutalnej maksymy Tukidydesa. \"Silni robi膮 to, co mog膮\" pozostaje prawd膮 opisow膮 tak d艂ugo, jak d艂ugo posiadaj膮 zdolno艣膰 dzia艂ania. \"S艂abi cierpi膮 to, co musz膮\" pozostaje ostrze偶eniem przed 艣wiatem, w kt贸rym prawo nie posiada wystarczaj膮cego zaplecza sprawczo艣ci. XXI wiek dodaje do dialogu melijskiego trzeci膮 kategori臋: wsp贸艂zale偶ni ponosz膮 konsekwencje tego, czego nie potrafi膮 zrobi膰 razem. To zmienia sens geopolitycznej anatomii. Si艂a nadal ma znaczenie, lecz nie wystarcza.\nGeografia nadal ogranicza, lecz sama jest cz臋艣ciowo zmieniana przez klimat i technologi臋. Imperia nadal mog膮 traci膰 sp贸jno艣膰, ale nie istnieje historyczny zegar odmierzaj膮cy nieuchronny kres. Demokracja mo偶e by膰 powolna, lecz jej procedury stanowi膮 technologi臋 korekty b艂臋du. To偶samo艣膰 mo偶e dzieli膰, ale bez niej nie istnieje solidarno艣膰. Hard power chroni, soft power przyci膮ga, cyber power rozszerza pole dzia艂ania, a demografia dostarcza ludzi, bez kt贸rych wszystkie te narz臋dzia pozostaj膮 abstrakcj膮. Klimat pokazuje, 偶e 偶aden z tych zasob贸w nie funkcjonuje poza fizycznym systemem planety. Niepokoj膮ce odkrycie Andrewsa nie brzmi wi臋c, 偶e 艣wiat staje si臋 bardziej brutalny. Historia zna艂a epoki znacznie brutalniejsze.\nJego w艂a艣ciwy niepok贸j wynika z czego艣 innego: 艣wiat staje si臋 r贸wnocze艣nie bardziej zdolny do wyrz膮dzania szk贸d i bardziej zale偶ny od wsp贸艂pracy niezb臋dnej, aby tych szk贸d unikn膮膰. Nigdy wcze艣niej pojedyncze pa艅stwa nie posiada艂y tak wielkiej technologicznej sprawczo艣ci, a zarazem nigdy wcze艣niej ich bezpiecze艅stwo nie zale偶a艂o od tak rozleg艂ej infrastruktury wsp贸艂zale偶no艣ci. Fundamentalnym pytaniem przysz艂o艣ci nie jest, czy si艂a zostanie zast膮piona prawem. Nie zostanie. Nie jest te偶 nim, czy pa艅stwo zostanie zast膮pione globaln膮 wsp贸lnot膮. Nie zostanie. Pytanie brzmi, czy pa艅stwa b臋d膮 zdolne u偶ywa膰 w艂asnej si艂y do podtrzymywania regu艂, kt贸re ograniczaj膮 r贸wnie偶 je same, kiedy kr贸tkoterminowo mog艂yby skorzysta膰 na ich z艂amaniu. Na tym polega prawdziwa pr贸ba cywilizacyjna. Mocarstwo nie dowodzi wielko艣ci tylko tym, 偶e mo偶e przekroczy膰 granic臋. Dowodzi jej r贸wnie偶 wtedy, gdy potrafi uzna膰 granic臋, kt贸rej przekroczenie by艂oby mo偶liwe, lecz destrukcyjne dla systemu podtrzymuj膮cego jego w艂asn膮 pot臋g臋. W艂adza dojrza艂a nie jest bowiem maksymalizacj膮 zdolno艣ci czynienia wszystkiego, co mo偶liwe. Jest zdolno艣ci膮 rozpoznania, czego - mimo posiadanej si艂y - robi膰 nie nale偶y.\nXXI wiek stanie si臋 mozaik膮 fortec, Andrews b臋dzie jednym z kronikarzy intelektualnych 艣wiata, kt贸ry zobaczy艂 powr贸t mapy, ale nie potrafi艂 wyci膮gn膮膰 z niego konsekwencji instytucjonalnych. Je艣li natomiast pa艅stwa zdo艂aj膮 po艂膮czy膰 odporno艣膰 z kooperacj膮, Realpolitik z prawem, suwerenno艣膰 z odpowiedzialno艣ci膮 i interes narodowy z rozpoznaniem interes贸w wsp贸lnych, \"zam臋t\" mo偶e zosta膰 odczytany inaczej: nie jako pocz膮tek nieuchronnego upadku 艂adu, lecz jako bolesny okres jego przebudowy. Historia nie dostarcza gwarancji 偶adnego z tych scenariuszy. Tukidydes ostrzega przed strachem, Ibn Chaldun przed utrat膮 sp贸jno艣ci, Glubb przed samozadowoleniem sukcesu, Huntington przed pot臋g膮 r贸偶nicy, Fukuyama przed niezaspokojon膮 potrzeb膮 uznania, Nye przed myleniem przymusu z pe艂ni膮 pot臋gi, a Andrews przypomina, 偶e pod ka偶d膮 z tych abstrakcji wci膮偶 znajduje si臋 mapa. Mo偶emy przesuwa膰 kapita艂, dane i idee z szybko艣ci膮 艣wiat艂a, lecz nadal 偶yjemy na jednej planecie, po kt贸rej przemieszczaj膮 si臋 ludzie, towary, armie i skutki naszych decyzji. Adekwatn膮 odpowiedzi膮 na brutalne \"might is right\" nie jest idealistyczne zaprzeczenie znaczeniu si艂y. Jest ni膮 bardziej wymagaj膮ca maksyma, 偶e si艂a okre艣la, co mo偶emy zrobi膰; cywilizacja zaczyna si臋 od decyzji, czego z tej mo偶liwo艣ci uczynimy.",
      "char_start": 110920,
      "section_id": "sec-29",
      "hidden_question": "Jak pa艅stwa powinny balansowa膰 mi臋dzy budowaniem w艂asnej odporno艣ci a konieczno艣ci膮 globalnej wsp贸艂pracy w XXI wieku?",
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      "Czas staje si臋 broni膮 s艂abszego",
      "terroryzm jest technologi膮 politycznej asymetrii",
      "Pa艅stwowo艣膰 przegrywa wtedy nie na poziomie konstytucji, lecz codziennego do艣wiadczenia",
      "ekonomii przemocy",
      "konkursem moralnej czysto艣ci",
      "sztuk膮 oddzielania uznania faktu od uznania racji",
      "zmianie ekonomiki przemocy",
      "asymetrii kosztowej",
      "艣wiadczenia przemocy jako us艂ugi",
      "polityczna odpowiedzialno艣膰 bardziej zamglona",
      "Lufa karabinu pozostaje istotna, lecz nie ka偶da w艂adza wyrasta dzi艣 wy艂膮cznie z lufy",
      "W艂adza nie jest wi臋c zasobem le偶膮cym w magazynie",
      "nie tyle trzeci膮 szuflad膮 w katalogu pot臋gi, ile technologicznym wymiarem przenikaj膮cym pozosta艂e",
      "z brutaln膮 prostot膮, wi膮偶膮c w艂adz臋 polityczn膮 z luf膮 karabinu",
      "paradoks samokonsumpcji",
      "najbardziej klasyczn膮 form臋 pot臋gi",
      "gospodarcza wsp贸艂zale偶no艣膰 mo偶e sta膰 si臋 arsena艂em",
      "logika karabinu",
      "no艣nikiem politycznej metafory",
      "nie potrafi po prostu w艂膮czy膰 i wy艂膮czy膰",
      "Soft power ma w艂asn膮 walut臋: zaufanie",
      "hard power zmusza przeciwnik贸w, soft power pozyskuje partner贸w",
      "艣rodowisko permanentnej konfrontacji",
      "wojny o sam膮 rzeczywisto艣膰",
      "W艂adza nad informacj膮 zmienia si臋 w贸wczas we w艂adz臋 nad zaufaniem",
      "minimalnej wsp贸lnej rzeczywisto艣ci",
      "systemem naczy艅 po艂膮czonych",
      "zdolno艣膰 strategicznej orkiestracji instrument贸w",
      "trwa艂a pot臋ga nie mie艣ci si臋 ju偶 w lufie",
      "demografia jest przeznaczeniem",
      "geopolityka pokole艅",
      "najbardziej bezwzgl臋dnych form geopolitycznej si艂y",
      "spo艂ecznej arytmetyki",
      "emerytura zbroi si臋 przeciwko laboratorium",
      "geopolityk膮 kapita艂u ludzkiego",
      "M艂odo艣膰 bez pracy nie jest dywidend膮. Jest frustracj膮.",
      "dowodem jego niespe艂nionej obietnicy",
      "rezerwuaru taniej si艂y roboczej",
      "rozszerza膰 zakres swojego \"my\" bez utraty jego intensywno艣ci",
      "granic symbolicznych",
      "psychologi臋 znikania",
      "peryferiami politycznego gniewu",
      "psychologi臋 demograficznego schy艂ku",
      "Liczba ludzi jest potencja艂em, nie rezultatem",
      "Demografia karze przede wszystkim za sp贸藕nienie",
      "Pa艅stwa s膮 abstrakcjami, ale ich podatki p艂ac膮 ludzie",
      "mozaika fortec",
      "przesuwa膰 sam膮 szachownic臋",
      "zamkni臋cia drabiny rozwojowej po wej艣ciu na jej najwy偶szy szczebel",
      "korzy艣ci膮 jest cz臋sto katastrofa, do kt贸rej dzi臋ki nim nie dosz艂o",
      "Klimat nie wybiera ustroju",
      "Andrewsowski paradoks uzyskuje wtedy niemal geometryczn膮 czysto艣膰",
      "zemsta mapy",
      "geopolitycznemu rachunkowi ryzyka",
      "permanentne sprawdzanie, kt贸ra forteca jest silniejsza",
      "nawet najsilniejszy nie jest wystarczaj膮co silny",
      "Realizm dojrza艂y",
      "Andrewsowski realizm spotyka si臋 z problemem Dobra Wsp贸lnego",
      "geopolitycznej anatomii",
      "kronikarzy intelektualnych 艣wiata"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 syntezy wielowymiarowej, w kt贸rej analizuje wsp贸艂czesn膮 geopolityk臋 poprzez konfrontacj臋 przeciwstawnych teorii oraz 艂膮czenie twardych danych demograficznych i klimatycznych z psychologicznymi aspektami to偶samo艣ci. Argumentacja opiera si臋 na dekonstrukcji klasycznych poj臋膰 pot臋gi i suwerenno艣ci, by wykaza膰, 偶e wsp贸艂czesne bezpiecze艅stwo wynika nie z izolacji w fortecach, lecz ze strategicznej zdolno艣ci do integracji sprzecznych interes贸w narodowych z obiektywnymi zale偶no艣ciami globalnymi."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Powr贸t ideologii i starcie wizji ko艅ca historii",
        "cel": "Wprowadzenie do analizy geopolitycznej poprzez zderzenie optymizmu liberalnego uniwersalizmu Fukuyamy z realizmem cywilizacyjnym Huntingtona.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby rozr贸偶nienie mi臋dzy wydarzeniami historycznymi a ewolucj膮 ideologiczn膮 w tezie Fukuyamy pozosta艂o precyzyjne i czytelne.",
        "hidden_question": "Czy teza o ko艅cu historii zosta艂a obalona przez wsp贸艂czesne konflikty i powr贸t ideologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "koniec historii",
          "zderzenie cywilizacji",
          "polityka to偶samo艣ci",
          "liberalna demokracja",
          "konwergencja ustrojowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Potrzeba uznania i to偶samo艣膰 jako nadrz臋dne motywatory polityczne",
        "cel": "Wprowadzenie psychologicznego i socjologicznego wymiaru geopolityki, wykazuj膮c, 偶e d膮偶enie do godno艣ci i przynale偶no艣ci dominuje nad czystym racjonalizmem ekonomicznym.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 Brexitu a ko艅cowym akapitem o migracji, aby unikn膮膰 wra偶enia nag艂ego urwania my艣li.",
        "hidden_question": "Dlaczego czynniki to偶samo艣ciowe i emocjonalne cz臋sto wygrywaj膮 z logik膮 ekonomiczn膮 w decyzjach politycznych pa艅stw?",
        "kluczowe_motywy": [
          "thymos",
          "polityka to偶samo艣ci",
          "granice solidarno艣ci",
          "asabijja",
          "racjonalizm ekonomiczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "To偶samo艣膰 i kultura jako bariery kompromisu",
        "cel": "Wprowadzenie analizy napi臋cia mi臋dzy ekonomicznym pragmatyzmem a to偶samo艣ciowym oporem, co stanowi fundament dla p贸藕niejszego om贸wienia si艂 destabilizuj膮cych suwerenno艣膰 pa艅stwow膮.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkuj przej艣cie od analizy demografii i religii do teorii Huntingtona, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego interesy ekonomiczne nie wystarczaj膮 do zapobie偶enia konfliktom to偶samo艣ciowym i kulturowym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kryzys demograficzny",
          "sakralizacja konfliktu",
          "podzia艂y cywilizacyjne",
          "wiosek to偶samo艣ciowych",
          "geografia emocjonalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "To偶samo艣膰 jako soczewka i j臋zyk konfliktu",
        "cel": "Dekonstrukcja sztywnego modelu cywilizacyjnego na rzecz dynamicznego uj臋cia to偶samo艣ci i pami臋ci jako narz臋dzi interpretacji interes贸w geopolitycznych.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej podzia艂贸w (Zach贸d vs Globalne Po艂udnie), aby wyra藕nie oddzieli膰 definicje geograficzne od politycznych.",
        "hidden_question": "Czy przynale偶no艣膰 do jednej cywilizacji gwarantuje pok贸j, a r贸偶nice kulturowe s膮 g艂贸wn膮 przyczyn膮 wojen?",
        "kluczowe_motywy": [
          "to偶samo艣膰 jako j臋zyk konfliktu",
          "pami臋膰 jako zas贸b geopolityczny",
          "krytyka paradygmatu Huntingtona",
          "percepcja 艂adu mi臋dzynarodowego"
        ]
      },
      {
        "h2": "To偶samo艣膰 jako kosztowny i niepodzielny zas贸b geopolityczny",
        "cel": "Wyja艣nienie, w jaki spos贸b subiektywne poczucie sprawiedliwo艣ci i radykalizacja to偶samo艣ciowa destabilizuj膮 racjonalne zarz膮dzanie systemem mi臋dzynarodowym.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 makro (systemy mi臋dzynarodowe) a mikro (indywidualne poczucie przynale偶no艣ci), aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 argumentacji.",
        "hidden_question": "Dlaczego konflikty oparte na to偶samo艣ci s膮 trudniejsze do rozwi膮zania ni偶 spory ekonomiczne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "legitymizacja systemu",
          "polityka to偶samo艣ci",
          "redukcja to偶samo艣ciowa",
          "koszty przymusu",
          "konflikt egzystencjalny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Erozja monopolu pa艅stwa w starciu z aktorami niepa艅stwowymi",
        "cel": "Przej艣cie od analizy ideologiczno-to偶samo艣ciowej do dekonstrukcji wsp贸艂czesnej pot臋gi, wskazuj膮c na utrat臋 przez pa艅stwo wy艂膮czno艣ci na sprawczo艣膰 i kontrol臋 terytorialn膮.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzenie przej艣cia mi臋dzy syntez膮 Fukuyamy i Huntingtona a analiz膮 technologiczn膮 i terytorialn膮 aktor贸w niepa艅stwowych.",
        "hidden_question": "Jak wsp贸艂czesne to偶samo艣ci i nowi aktorzy niepa艅stwowi wp艂ywaj膮 na tradycyjnie rozumian膮 suwerenno艣膰 pa艅stwow膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "performatywno艣膰 teorii",
          "asymetria",
          "aktorzy niepa艅stwowi",
          "monopol na przemoc",
          "system westfalski"
        ]
      },
      {
        "h2": "Funkcjonalne rozszczepienie suwerenno艣ci przez aktor贸w niepa艅stwowych",
        "cel": "Dekonstrukcja wsp贸艂czesnej pot臋gi poprzez pokazanie, jak organizacje przest臋pcze i terrorystyczne przejmuj膮 funkcje pa艅stwa, tworz膮c alternatywne centra w艂adzy.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej r贸偶nicy mi臋dzy modelem paso偶ytniczym (kartele) a modelem quasi-pa艅stwowym (ISIS).",
        "hidden_question": "Kiedy aktor niepa艅stwowy staje si臋 realnym zagro偶eniem geopolitycznym dla suwerenno艣ci pa艅stwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "rozszczepienie funkcjonalne suwerenno艣ci",
          "narco-kleptokracja",
          "paso偶yt instytucjonalny",
          "prywatyzacja suwerenno艣ci",
          "struktura sieciowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria cel贸w i l臋ku jako narz臋dzie destabilizacji pa艅stwa",
        "cel": "Dekonstrukcja wsp贸艂czesnej formy pot臋gi poprzez wykazanie, 偶e przewaga militarna jest bezskuteczna wobec asymetrycznych strategii aktor贸w niepa艅stwowych.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie wielko艣ci liter na pocz膮tku zda艅 (np. 'asymetria', 'terroryzm') oraz doprecyzowanie przej艣cia do koncepcji Ibn Chalduna.",
        "hidden_question": "Dlaczego tradycyjna przewaga militarna pa艅stwa cz臋sto okazuje si臋 nieskuteczna w starciu z grupami asymetrycznymi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria funkcji celu",
          "technologia politycznej asymetrii",
          "kontrola l臋ku",
          "士asabijja",
          "mechanizm utraty suwerenno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Realizm w negocjacjach z aktorami niepa艅stwowymi",
        "cel": "Sekcja dekonstruuje romantyczn膮 wizj臋 pokoju, wprowadzaj膮c pragmatyczne podej艣cie do negocjacji z aktorami niepa艅stwowymi jako elementu zarz膮dzania ryzykiem i odporno艣ci膮 pa艅stwa.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cia mi臋dzy analiz膮 przypadku Kolumbii a teoretycznymi rozwa偶aniami o Realpolitik oraz usun膮膰 powt贸rzenia dotycz膮ce koszt贸w negocjacji.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo podpisanie traktatu pokojowego z grup膮 zbrojn膮 cz臋sto nie ko艅czy konfliktu i kiedy pa艅stwo powinno zdecydowa膰 si臋 na rozmowy z wrogiem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ekonomia przemocy",
          "Realpolitik",
          "legitymizacja rozm贸w",
          "fragmentacja aktor贸w niepa艅stwowych",
          "rozbrojenie bez instytucji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Erozja monopolu pa艅stwa na narz臋dzia oddzia艂ywania strategicznego",
        "cel": "Dekonstrukcja wsp贸艂czesnych form pot臋gi poprzez wykazanie, 偶e technologia i infrastruktura cyfrowa przenosz膮 sprawczo艣膰 z poziomu terytorialnego na poziom sieciowy i asymetryczny.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej 'aktor贸w niepa艅stwowych', aby wyra藕nie odr贸偶ni膰 korporacje technologiczne od grup zbrojnych.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b nowoczesne technologie i korporacje zmieniaj膮 tradycyjne rozumienie pot臋gi pa艅stwa w geopolityce?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria kosztowa",
          "w艂adza prywatna",
          "sprawczo艣膰 poza suwerenno艣ci膮",
          "kontrola infrastruktury"
        ]
      },
      {
        "h2": "Nowe zagro偶enia i rozproszona natura wsp贸艂czesnej si艂y",
        "cel": "Przej艣cie od analizy nieprzewidywalnych zagro偶e艅 (unknown unknowns) do dekonstrukcji poj臋cia pot臋gi, przygotowuj膮c grunt pod szczeg贸艂ow膮 analiz臋 hard, soft i cyber power.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 powt贸rzenia i fragmenty brzmi膮ce jak notatki robocze w ko艅cowej cz臋艣ci sekcji (np. frazy 鈥濧natomia pot臋gi. Hard power, soft power i cyber power鈥�).",
        "hidden_question": "Jak technologia i nowi aktorzy zmieniaj膮 spos贸b rozumienia zagro偶e艅 oraz definicj臋 si艂y pa艅stwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "unknown unknowns",
          "atrybucja",
          "aktorzy niepa艅stwowi",
          "rozproszone sieci",
          "anatomia pot臋gi"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pot臋ga jako zdolno艣膰 konwersji zasob贸w w skutek",
        "cel": "Dekonstrukcja poj臋cia pot臋gi poprzez rozr贸偶nienie mi臋dzy posiadaniem zasob贸w a ich realnym prze艂o偶eniem na zachowanie innych aktor贸w.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej 'zasob贸w' i 'zdolno艣ci', aby wyra藕niej oddzieli膰 potencja艂 od realnego wp艂ywu.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 posiadanie zasob贸w militarnych lub kulturowych od rzeczywistego sprawowania w艂adzy w uj臋ciu Andrewsa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "hard power",
          "soft power",
          "cyber power",
          "konwersja pot臋gi",
          "mechanizm kosztu i atrakcyjno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Twarda si艂a jako system zale偶no艣ci ekonomicznych",
        "cel": "Dekonstrukcja poj臋cia hard power, przesuwaj膮c akcent z samej obecno艣ci militarnej na zaplecze przemys艂owe i instrumentalizacj臋 wsp贸艂zale偶no艣ci gospodarczej.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣膰 mi臋dzy analiz膮 wydatk贸w wojskowych a teoretycznym uj臋ciem sankcji i przymusu ekonomicznego.",
        "hidden_question": "Z czego w rzeczywisto艣ci wynika wsp贸艂czesna pot臋ga militarna i gospodarcza pa艅stwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "hard power",
          "zdolno艣膰 przemys艂owa",
          "cykl imperialny",
          "weaponizacja zale偶no艣ci",
          "paradoks samokonsumpcji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Soft power jako zdolno艣膰 kszta艂towania preferencji poprzez atrakcyjno艣膰",
        "cel": "Dekonstrukcja wsp贸艂czesnych form pot臋gi poprzez wprowadzenie rozr贸偶nienia mi臋dzy przymusem (hard power) a subtelnym wp艂ywem kulturowym i instytucjonalnym.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej r贸偶nicy mi臋dzy hard i soft power, aby unikn膮膰 powt贸rze艅 w opisach mechanizm贸w dzia艂ania.",
        "hidden_question": "Czym jest soft power wed艂ug koncepcji Josepha Nye'a i w jaki spos贸b wp艂ywa ona na geopolityk臋?",
        "kluczowe_motywy": [
          "soft power",
          "atrakcyjno艣膰",
          "paradoks kontroli pa艅stwa",
          "kapita艂 intelektualny",
          "wp艂yw niebezpo艣redni"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wiarygodno艣膰 soft power i asymetria cyber power",
        "cel": "Dekonstrukcja wsp贸艂czesnych form pot臋gi poprzez przej艣cie od analizy kapita艂u zaufania (soft power) do technicznych i psychologicznych narz臋dzi destabilizacji w szarej strefie (cyber power).",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 soft power a cyber power, aby unikn膮膰 wra偶enia dw贸ch osobnych tekst贸w w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "Jak wsp贸艂czesne mocarstwa buduj膮 wp艂yw i w jaki spos贸b nowe technologie zmieniaj膮 tradycyjne rozumienie si艂y i konfliktu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "soft power",
          "wiarygodno艣膰",
          "cyber power",
          "szara strefa",
          "atrybucja ataku"
        ]
      },
      {
        "h2": "Algorytmiczna propaganda i erozja wsp贸lnej rzeczywisto艣ci",
        "cel": "Wykazanie, jak nowoczesne technologie manipulacji (AI) uderzaj膮 w fundamenty sp贸jno艣ci spo艂ecznej i zacieraj膮 granice mi臋dzy r贸偶nymi formami pot臋gi (hard, soft, cyber power).",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Upewni膰 si臋, 偶e przej艣cie od technicznych aspekt贸w AI do koncepcji asabijji i podzia艂u mocy (hard/soft/cyber) jest p艂ynne i logiczne.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b sztuczna inteligencja i dezinformacja wp艂ywaj膮 na stabilno艣膰 pa艅stwa i zaufanie spo艂eczne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "algorytmiczna propaganda",
          "deepfake",
          "erozja zaufania",
          "wojna o rzeczywisto艣膰",
          "asabijja",
          "cyber power"
        ]
      },
      {
        "h2": "Smart power jako strategiczna integracja instrument贸w si艂y",
        "cel": "Dekonstrukcja wsp贸艂czesnego rozumienia pot臋gi poprzez przej艣cie od sumowania zasob贸w do koncepcji inteligentnej orkiestracji r贸偶nych rodzaj贸w wp艂yw贸w (smart power).",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej r贸偶nych rodzaj贸w pot臋gi (cyber, hard, soft) i wyeliminowanie nadmiarowych metafor zwi膮zanych z 'm艂otem' na rzecz precyzyjnego j臋zyka strategicznego.",
        "hidden_question": "Co sprawia, 偶e pa艅stwo jest naprawd臋 pot臋偶ne w dzisiejszym 艣wiecie i jak powinno 艂膮czy膰 si艂臋 militarn膮 z innymi narz臋dzami wp艂ywu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "smart power",
          "integracja zasob贸w",
          "hard power vs soft power",
          "legitymizacja dzia艂ania",
          "pu艂apka jednego instrumentu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demografia jako bezwzgl臋dny fundament i ograniczenie pot臋gi pa艅stwa",
        "cel": "Wprowadzenie demografii jako fundamentalnej, powolnej i nieodwracalnej zmiennej, kt贸ra determinuje realne mo偶liwo艣ci realizacji strategii geopolitycznych.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Usuni臋cie powt贸rze艅 frazy \"demografia to przeznaczenie\" oraz uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy analiz膮 teoretyczn膮 a danymi z World Population Prospects 2024.",
        "hidden_question": "Dlaczego demografia jest kluczowym, a jednocze艣nie najtrudniejszym do skorygowania elementem pot臋gi pa艅stwa w uj臋ciu Andrewsa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "demografia to przeznaczenie",
          "asymetria populacyjna",
          "zas贸b ludzki",
          "logika to偶samo艣ci vs logika ekonomiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demografia jako fundament bezpiecze艅stwa i geopolityka kapita艂u ludzkiego",
        "cel": "Przej艣cie od analizy aktor贸w niepa艅stwowych do uznania demografii za fundamentaln膮 zmienn膮 determinuj膮c膮 potencja艂 obronny, gospodarczy i strategiczny pa艅stw.",
        "position": 19,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie danych statystycznych (Eurostat/OECD) tak, aby nie przy膰mi艂y one g艂贸wnej tezy o strategicznym znaczeniu demografii dla pa艅stwa.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b starzenie si臋 spo艂ecze艅stw i kryzys demograficzny wp艂ywaj膮 na potencja艂 geopolityczny i bezpiecze艅stwo pa艅stw?",
        "kluczowe_motywy": [
          "struktura wieku",
          "bezpiecze艅stwo narodowe",
          "presja fiskalna",
          "geopolityka kapita艂u ludzkiego",
          "soft power"
        ]
      },
      {
        "h2": "Afryka艅ska demografia jako potencjalna dywidenda lub 藕r贸d艂o destabilizacji",
        "cel": "Wskazanie konkretnego regionu (Afryki) jako kluczowej zmiennej demograficznej, kt贸ra mo偶e sta膰 si臋 albo motorem globalnego wzrostu, albo katalizatorem kryzys贸w migracyjnych i politycznych.",
        "position": 20,
        "cleanup_focus": "Upewnij si臋, 偶e przej艣cie mi臋dzy optymistycznym a pesymistycznym scenariuszem jest wyra藕ne i nie traci dynamiki argumentacyjnej.",
        "hidden_question": "Jaki wp艂yw na przysz艂膮 geopolityk臋 b臋dzie mia艂 wzrost populacji w Afryce Subsaharyjskiej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dywidenda demograficzna",
          "presja migracyjna",
          "rynek pracy w Afryce Subsaharyjskiej",
          "kapita艂 rozwojowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Migracja jako starcie ekonomicznej komplementarno艣ci z to偶samo艣ci膮",
        "cel": "Analiza napi臋cia mi臋dzy demograficzn膮 konieczno艣ci膮 migracji a politycznym oporem wynikaj膮cym z l臋ku o utrat臋 kontroli i sp贸jno艣膰 wsp贸lnoty.",
        "position": 21,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cia mi臋dzy analiz膮 ekonomiczn膮 a rozwa偶aniami o to偶samo艣ci i zaufaniu spo艂ecznym w pa艅stwie dobrobytu.",
        "hidden_question": "Dlaczego ekonomiczne korzy艣ci z migracji nie wystarczaj膮 do zaakceptowania jej przez spo艂ecze艅stwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "komplementarno艣膰 Europa-Afryka",
          "drena偶 m贸zg贸w",
          "utrata kontroli",
          "integracja polityczna",
          "asabijja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demografia jako 藕r贸d艂o wewn臋trznych p臋kni臋膰 i os艂abienia potencja艂u pa艅stwa",
        "cel": "Analiza wp艂ywu zmian demograficznych na stabilno艣膰 spo艂eczn膮, polityczn膮 (populizm) oraz zdolno艣ci obronne mocarstw.",
        "position": 22,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣膰 mi臋dzy analiz膮 socjologiczn膮 (populizm) a militarn膮, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiany demograficzne i migracje wp艂ywaj膮 na stabilno艣膰 wewn臋trzn膮 pa艅stwa oraz jego zdolno艣ci obronne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "psychologia znikania",
          "peryferie politycznego gniewu",
          "spirala depopulacji",
          "potencja艂 mobilizacyjny",
          "integracja migrant贸w"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demografia jako biologiczne pod艂o偶e pot臋gi pa艅stwa",
        "cel": "Przej艣cie od analizy twardej si艂y mocarstw do uznania demografii i klimatu za fundamentalne, wzajemnie sprz臋偶one zmienne determinuj膮ce przetrwanie i stabilno艣膰 polityczn膮 w XXI wieku.",
        "position": 23,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia od analizy konkretnych przypadk贸w (Chiny, Indie, Afryka) do og贸lnej syntezy 艂膮cz膮cej demografi臋 z kryzysem klimatycznym i migracjami.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiany demograficzne wp艂ywaj膮 na uk艂ad si艂 geopolitycznych i czy liczba ludno艣ci wci膮偶 decyduje o pot臋dze pa艅stwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pu艂apka Tukidydesa",
          "kapita艂 ludzki",
          "biologiczne pod艂o偶e pot臋gi",
          "sprz臋偶enie demografia-klimat",
          "granica politycznej adaptacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Klimat jako mno偶nik ryzyka i katalizator geopolitycznych nier贸wno艣ci",
        "cel": "Wprowadzenie zmiany klimatycznej jako fundamentalnej zmiennej, kt贸ra nie tworzy nowych konflikt贸w, lecz drastycznie wzmacnia istniej膮ce napi臋cia i pog艂臋bia podzia艂y mi臋dzy P贸艂noc膮 a Po艂udniem.",
        "position": 24,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej 'mno偶nika ryzyka' i wyeliminowanie powt贸rze艅 w opisach r贸偶nic mi臋dzy pa艅stwami bogatymi a biednymi.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiana klimatu wp艂ywa na wsp贸艂czesn膮 geopolityk臋 i relacje mi臋dzy pa艅stwami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "mno偶nik ryzyka",
          "mozaika fortec",
          "sprawiedliwo艣膰 klimatyczna",
          "drabina rozwojowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Klimat jako test jako艣ci pa艅stwa i katalizator migracji",
        "cel": "Sekcja ta 艂膮czy zmienne klimatyczne z demograficznymi, pokazuj膮c, 偶e zmiany 艣rodowiskowe nie s膮 neutralne ustrojowo, lecz obna偶aj膮 s艂abo艣膰 instytucjonaln膮 pa艅stw i stymuluj膮 z艂o偶one procesy migracyjne.",
        "position": 25,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 perspektyw臋 czasow膮 (odniesienia do lat 2024, 2025 i 2026), aby tekst brzmia艂 sp贸jnie jako analiza lub prognoza.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiany klimatyczne wp艂ywaj膮 na stabilno艣膰 pa艅stw i ruchy migracyjne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "adaptacja klimatyczna",
          "jako艣膰 pa艅stwa",
          "przymusowa mobilno艣膰",
          "paradoks demograficzno-klimatyczny",
          "wieloczynnikowo艣膰 migracji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Iluzja fortecy w obliczu transgranicznych kryzys贸w klimatycznych",
        "cel": "Wykazanie sprzeczno艣ci mi臋dzy d膮偶eniem pa艅stw do izolacjonizmu (budowaniem 'fortec') a fizyczn膮 i demograficzn膮 natur膮 wsp贸艂czesnych zagro偶e艅, kt贸re wymagaj膮 wsp贸艂pracy ponadnarodowej.",
        "position": 26,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzenie przej艣膰 mi臋dzy analiz膮 demograficzn膮, metafor膮 fortec Harariego a konkretnymi przyk艂adami z obszar贸w polarnych, aby unikn膮膰 wra偶enia fragmentaryczno艣ci.",
        "hidden_question": "Dlaczego strategia izolacjonizmu i budowania narodowych 'fortec' jest nieskuteczna w obliczu zmian demograficznych i klimatycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "paradoks Andrewsowski",
          "mozaika fortec",
          "transgraniczno艣膰 klimatu",
          "geopolityka Arktyki",
          "system traktatowy Antarktydy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odporno艣膰 narodowa kontra konieczno艣膰 globalnej wsp贸艂pracy",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 teoretyczn膮, w kt贸rej autor konfrontuje d膮偶enie pa艅stw do bezpiecze艅stwa (budowanie 'fortec') z obiektywn膮 niemo偶no艣ci膮 rozwi膮zania kryzys贸w klimatycznych i surowcowych w izolacji.",
        "position": 27,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cia mi臋dzy przyk艂adami konkretnymi (Antarktyda, minera艂y) a abstrakcyjnym rozwa偶aniem o naturze globalizacji i prawie mi臋dzynarodowym.",
        "hidden_question": "Czy w obliczu rywalizacji mocarstw i kryzysu klimatycznego pa艅stwa mog膮 przetrwa膰 w izolacji, buduj膮c w艂asne 'fortece' bezpiecze艅stwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bezpiecze艅stwo ekonomiczne",
          "selektywna fragmentacja globalizacji",
          "geopolityka zasob贸w",
          "odporno艣膰 vs autarkia",
          "konflikt regu艂y z pokus膮 sprawczo艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wsp贸艂praca jako dalekowzroczna forma Realpolitik",
        "cel": "Przej艣cie od analizy rywalizacji mocarstw do syntezy realizmu z konieczno艣ci膮 ochrony globalnych d贸br wsp贸lnych.",
        "position": 28,
        "cleanup_focus": "Upewni膰 si臋, 偶e rozr贸偶nienie mi臋dzy utopijnym globalizmem a pragmatyczn膮 wsp贸艂prac膮 jest wystarczaj膮co wyra藕ne.",
        "hidden_question": "Dlaczego tradycyjna pot臋ga pa艅stwowa jest niewystarczaj膮ca w obliczu wsp贸艂czesnych zagro偶e艅 globalnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "granica Realpolitik",
          "dobra wsp贸lne",
          "realizm dojrza艂y",
          "interes d艂ugoterminowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dojrza艂a pot臋ga jako synteza odporno艣ci i wsp贸艂pracy",
        "cel": "Sekcja stanowi finaln膮 syntez臋 ca艂ego wywodu, przekuwaj膮c analiz臋 zagro偶e艅 w etyczno-strategiczn膮 konkluzj臋 o naturze nowoczesnej suwerenno艣ci.",
        "position": 29,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkuj list臋 nazwisk my艣licieli w ostatnim akapicie, aby przej艣cie od Tukidydesa do Andrewsa by艂o p艂ynne i domyka艂o 艂uk narracyjny.",
        "hidden_question": "Jak pa艅stwa powinny balansowa膰 mi臋dzy budowaniem w艂asnej odporno艣ci a konieczno艣ci膮 globalnej wsp贸艂pracy w XXI wieku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "mozaika fortec",
          "dylemat bezpiecze艅stwa",
          "dojrza艂a geopolityka",
          "wsp贸艂zale偶no艣膰",
          "pr贸ba cywilizacyjna"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Wsp贸艂czesna geopolityka w uj臋ciu Johna Andrewsa to dynamiczne starcie mi臋dzy tradycyjn膮 suwerenno艣ci膮 pa艅stwow膮 a nowymi si艂ami destabilizuj膮cymi, takimi jak polityka to偶samo艣ci, asymetryczni aktorzy niepa艅stwowi, kryzysy demograficzne i zmiany klimatyczne, co zmusza mocarstwa do przej艣cia od naiwnego globalizmu ku dojrza艂ej strategii 艂膮cz膮cej tward膮 odporno艣膰 z pragmatyczn膮 wsp贸艂prac膮 w obliczu zagro偶e艅, kt贸rych 偶adne pa艅stwo nie pokona samodzielnie.",
    "luk_narracji": "My艣l ewoluuje od analizy starcia ideologii i to偶samo艣ci w kontek艣cie geopolitycznym, przez dekonstrukcj臋 wsp贸艂czesnych form pot臋gi i roli aktor贸w niepa艅stwowych, a偶 po uznanie demografii i klimatu za fundamentalne zmienne determinuj膮ce przysz艂o艣膰. Tekst zmierza ku syntezie realizmu z konieczno艣ci膮 globalnej wsp贸艂pracy, konkluduj膮c, 偶e w 艣wiecie wzajemnych zale偶no艣ci przetrwanie pa艅stw zale偶y od zdolno艣ci do 艂膮czenia narodowej odporno艣ci z odpowiedzialno艣ci膮 za dobra wsp贸lne."
  }
}

