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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi poglebiona analize dorobku Richarda Thalera, ktory zakwestionowal fundamenty
klasycznej ekonomii oparte na modelu Homo oeconomicus. Tekst bada, w jaki sposéb
systematyczne bledy poznawcze i anomalie rynkowe — takie jak przeklenstwo zwyciezcy czy
odwrocenie preferencji — wymuszaja redefinicje racjonalno$ci w kapitalizmie. Autor prowadzi
czytelnika przez psychologiczne mechanizmy podejmowania decyzji, od mentalnego ksiegowania
po wplyw sentymentu inwestorow na arbitraz. Praca rzuca nowe S$wiatlo na spoleczne i
normatywne wymiary ekonomii, uwzgledniajac kwestie sprawiedliwos$ci i kooperacji w grach
rynkowych. To kluczowe opracowanie dla o0s6b poszukujacych zrozumienia, dlaczego
matematyczna elegancja tradycyjnych modeli czesto zawodzi w zderzeniu z realnym zachowaniem

czlowieka na rynku.

This article provides an in-depth analysis of the work of Richard Thaler, who challenged the
foundations of classical economics based on the Homo oeconomicus model. The text examines
how systematic cognitive biases and market anomalies—such as the winner's curse and
preference reversals—force a redefinition of rationality in capitalism. The author guides the
reader through the psychological mechanisms of decision-making, from mental accounting to the
influence of investor sentiment on arbitrage. The work sheds new light on the social and
normative dimensions of economics, considering issues of fairness and cooperation in market
games. This is a crucial work for those seeking to understand why the mathematical elegance of
traditional models often fails when confronted with real-world human behavior in the
marketplace.

Artykul poddaje krytycznej analizie paradygmat homo oeconomicus, Kktory

zdominowal nowoczesna ekonomie, ukazujac go jako uproszczony model,

niewystarczajacy do wyjasnienia realnych zachowan rynkowych. Wbrew zalozeniu o




racjonalno$ci jednostek, badania Richarda Thalera ujawniajg liczne "anomalie", takie
jak odwrocenie preferencji, przeklenstwo zwyciezcy czy mentalne ksiegowanie, ktore
podwazaja fundamenty klasycznej teorii wyboru. Autor argumentuje, ze te irracjonalne
zachowania nie sa jedynie odchyleniami od normy, lecz stanowia istotny element
dynamiki rynkowej, ktory systematycznie wykorzystywany jest przez instytucje i
korporacje. Analiza poréwnawcza modeli korporacyjnych w Izraelu i Francji ilustruje,
jak kultura i prawo wplywaja na sposob, w jaki te anomalie sie manifestuja i sa
wykorzystywane. Ostatecznie, artykut wzywa do radykalnej rewizji pojecia racjonalnosci
ekonomicznej, w kierunku uwzglednienia norm spolecznych, psychologicznych

uwarunkowan i wewnetrznych konfliktow decyzyjnych.

SLOWA KLUCZOWE
Richard Thaler anomalie Homo oeconomicus ekonomia behawioralna
odwrocenie preferencji przeklenstwo zwyciezcy prawo jednej ceny dylemat wieznia
gra ultimatum racjonalno$¢ proceduralna hipoteza kompatybilnosci arbitraz
sentyment inwestorow mentalne ksiegowanie nowa racjonalnosé

Homo oeconomicus: fikcja petnej racjonalnosci

Nowoczesna ekonomia, w stopniu, w jakim potraktowala figure racjonalnego podmiotu jako
aksjomat, a nie hipoteze robocza, stala sie ofiara wlasnej elegancji. Homo oeconomicus jest bowiem
konstruktem imponujacym matematycznie, lecz tym bardziej problematycznym, im usilniej
probujemy go osadzi¢ w realnych praktykach rynku, prawa i kultury. Wieloletni projekt anomalii,
rozwijany przez Richarda Thalera, mozna zatem odczyta¢ jako systematyczng probe rekonstrukeji
warunkow mozliwosci rozumnos$ci dzialania gospodarczego, przenoszaca punkt ciezkosci z
horyzontu samotnej kalkulacji w perspektywe $wiata przezywanego, pelnego norm, iluzji i

wewnetrznych konfliktow.

Punktem wyjécia nie jest juz zatem pytanie, czy ludzie sa racjonalni w modelowym sensie, lecz
raczej dociekanie, w jakim stopniu rynki i instytucje ucza sie wykorzystywaé swoiste regularnosci
nieracjonalno$ci. Powracaja one w rozmaitych konfiguracjach: od odwrdcenia preferencji i

przeklenstwa zwyciezcy, przez naruszenia prawa jednej ceny, az po nieoczywista kooperacje w




dylemacie wieznia, mentalne ksiegowanie, czyli sklonno$¢ do mentalnego etykietowania pieniedzy,
czy dramatycznie niesp6jny wybor w czasie. To wlasnie z tej perspektywy nalezy odczytywac
zar6wno recepcje naukowa, jak i praktyczne wdrozenia w globalnym biznesie, a takze interesujace
kontrasty kulturowe miedzy modelami korporacyjnymi osadzonymi w izraelskim i francuskim

Swiecie zycia.

Nie chodzi tu jednak o katalog osobliwosci, lecz o uchwycenie glebszej aporii. Jesli system rynkowy
opiera sie na zalozeniu proceduralnej racjonalno$ci, a jednocze$nie systematycznie generuje
wyniki, ktorych nie da sie pogodzi¢ z aksjomatami oczekiwanej uzytecznos$ci, to alternatywa nie jest
nostalgiczny powr6ét do planowania centralnego. Jest nia radykalna rewizja samego pojecia
racjonalnos$ci, osadzona w teorii dzialania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie, a nie

jedynie na bezwzgledna maksymalizacje prywatnej wyplaty.

Odwrécenie preferencji podwaza spojnos¢ wyboru

Zanim przejdziemy do analizy konkretnych zjawisk, proponuje maly eksperyment myslowy. Nie
jest to jednak zwykla lamigléwka, lecz raczej narzedzie samodiagnozy. Kto podejmie wyzwanie, na
wlasnej skorze poczuje, dlaczego tak zwane odwrbcenie preferencji to nie tylko ekscentryczna
ciekawostka z laboratorium psychologicznego. To zjawisko uderza bowiem w sam fundament

klasycznej teorii wyboru, odslaniajac jej wewnetrzne pekniecia.

Oto zagadka, ktéra pokazuje, jak rynek moze metodycznie pompowaé pieniadze z kieszeni
rzekomego racjonalisty. Wyobrazmy sobie nastepujacy zbidr zalozen i danych. Po pierwsze (p), przy
bezposrednim wyborze miedzy dwoma losami, L i M, decydent woli L. Po drugie (q), jednak
zapytany o minimalna cene, za jaka sprzedalby posiadany los, wyzej wycenia M niz L. Po trzecie (r),
nasz decydent spehia przy tym klasyczne aksjomaty spdjnosci, w szczegolnosci jego preferencje sa
przechodnie i niezalezne od sposobu ich ujawniania. Po czwarte (s), zakladamy réwniez, ze nie
istnieje zaden mechanizm transakeji, ktory — przy pelnej dobrowolnosci i braku oszustwa — moglby
systematycznie pozbawia¢ go majatku bez zadnej rekompensaty. I wreszcie (t), dane
eksperymentalne potwierdzaja, iz zachowanie opisane w punktach p i q wystepuje regularnie.
Zadanie jest nastepujace: jeSli uznamy t za fakt, a s za minimalny warunek odpornosci na
finansowa eksploatacje, to ktore z pozostatych zalozen — p, q czy r — musimy odrzuci¢, by uniknaé

sprzecznoS$ci?

Rozwigzanie tej zagadki ma charakter niemal metalogiczny. Skoro dane eksperymentalne (t) sa
prawdziwe, to w $§wiecie realnych decyzji ludzie faktycznie wybieraja los L (zgodnie z p), ale wyzej

cenig los M (zgodnie z q). Jesli jednocze$nie upieramy sie przy zalozeniu r, czyli twierdzimy, ze




preferencje sa stabilne i niezalezne od procedury, otwieramy droge do skonstruowania perfidnej
transakcji. Eksperymentator moze sprzeda¢ decydentowi los L, a nastepnie natychmiast go odkupié¢
po nizszej cenie, ktorg sam decydent zadeklarowal. Potem, wykorzystujac wyzsza wycene losu M,
powtarza cykl. Kazda taka runda pozostawia naszego bohatera z tym samym losem w reku, ale z
mniejsza iloScia gotowki w portfelu. W ten sposéb, wbrew zalozeniu s, uzyskujemy schemat

systematycznego drenazu majatku bez zadnej korzysci dla ofiary.

Jezeli nie chcemy odrzuca¢ wynikow badan empirycznych jako iluzji, rezygnacja z tezy t jest droga
zamknieta. Jesli za$ bronimy minimalnego wymogu racjonalnos$ci, wyrazonego w tezie s, jedynym
logicznym ruchem staje sie odrzucenie r w jego mocnej, klasycznej postaci. Innymi slowy, musimy
przyjaé, ze preferencje nie sg ukrytymi w glebi psychiki, stalymi bytami, ktore jedynie czekaja na
ujawnienie. Sa one raczej konstruowane w samym procesie decyzyjnym — inaczej w akcie wyboru, a
inaczej w akcie wyceny. Thalerowskie odwrocenie preferencji staje sie w tym $wietle czym$ wiecej
niz anomalia; jest logicznym dowodem na to, Ze tradycyjne pojecie racjonalno$ci wymaga

fundamentalnej rewizji. To nasza pierwsza anomalia.

Hipoteza kompatybilnosci: rozdzwiek miedzy ceng a
wyborem

Na gruncie empirii odwro6cenie preferencji objawia sie w sytuacji, gdy ten sam czlowiek, w tym
samym momencie i wobec tego samego zestawu opcji, wybiera jedna z nich jako lepsza, lecz
jednocze$nie inng wycenia jako bardziej wartoSciowa. Z perspektywy aksjomatycznej teorii wyboru,
ktora zaklada spojnos$¢ naszych sadow, jest to sytuacja paradoksalna. Jezeli jednak spojrzymy na to
z punktu widzenia teorii dzialania zakorzenionej w $wiecie przezywanym, jawi sie to raczej jako
symptom tego, ze rozmaite praktyki ustalania wartoSci po prostu uruchamiaja odmienne zasoby

poznawcze i normatywne.

Podczas dokonywania wyboru kluczowe okazuje sie prawdopodobienstwo sukcesu. Nasz umysl,
uksztaltowany w toku ewolucji do unikania strat i minimalizacji calkowitej porazki, faworyzuje
zaklady przypominajace polowanie, gdzie pewna, choéby mata zdobycz jest lepsza niz wielka, lecz
obcigzona wysokim ryzykiem kleski. Przy wycenie natomiast decydujaca staje sie nominalna kwota
wygranej, poniewaz samo pytanie o cene kieruje nasza uwage na skale pieniezng. Zjawisko to nosi
nazwe hipotezy kompatybilno$ci, czyli zasady, wedlug ktérej skala odpowiedzi staje sie zgodna z

pewng cecha ocenianego obiektu, przez co nadmiernie ja uwydatnia.




Gdy przeniesiemy ten problem na grunt prawa i kontraktow, odwrbcenie preferencji odstania
kolejng warstwe zlozono$ci. W praktyce negocjacji handlowych strony skladaja oferty bedace
mieszanka wyboru i wyceny, deklarujac na przyklad, ze wola kontrakt A, by za chwile zaoferowaé
wiecej za kontrakt B. Prawnik, wierzacy w racjonalng spojno$¢ klienta, moze taka sprzeczno$c
tlumaczy¢ chwilowym zmeczeniem. Ekonomista behawioralny dostrzega tu jednak strukturalng
podatno$¢ na manipulacje sposobem prezentacji umowy. Jezeli wystarczy zmieni¢ pytanie z ,ktora
opcje pan wybiera?” na ,ktora pan wyzej wycenia?”, by odwrocié porzadek preferencji, to znaczy, ze

nie istnieje neutralna rama decyzyjna. To nie jest defekt jednostek. To wlasno$¢ naszego gatunku.

Przeklenstwo zwyciezcy: dlaczego licytanci przeptacajq

Przeklenstwo zwyciezcy stanowi naturalne przedtuzenie logiki odwroconych preferencji, przy czym
przenosi ciezar analizy z wewnetrznych skrzywien osadu na sama strukture informacji dostepnej w
otoczeniu. W aukcjach o wspolnej wartosci, typowych dla przetargdbw na zasoby naturalne czy
rynkéw przeje¢ korporacyjnych, kazdy z oferentéw dysponuje jedynie przyblizeniem faktycznej
wartosci przedmiotu. W takim $wiecie samo zwyciestwo staje sie gorzka informacja o wlasnym
bledzie. Jezeli bowiem moja oferta okazuje sie najwyzsza, oznacza to najpewniej, ze moj blad w

szacowaniu warto$ci in plus byl najwiekszy spo$rod wszystkich uczestnikow.

Standardowa racjonalno$¢ nakazuje w takiej sytuacji systematyczne korygowanie ofert w doétl
Licytant powinien zada¢ sobie kluczowe pytanie warunkowe: co bedzie oznaczac fakt, ze wygralem?
Jesli odpowie na nie szczerze, zrozumie, ze wygrana jest niepokojacym sygnalem, ze inni widza w
danym zlozu mniej ropy albo dostrzegaja mniejszy potencjal w przejmowanej spoélce. Richard
Thaler pokazuje jednak, ze zar6wno w eksperymentach z banalnymi sloikami monet, jak i w
powaznych przetargach na dzierzawe pdl naftowych korekta ta niemal zawsze okazuje sie zbyt

skromna.

Ciekawie zarysowuje sie tu rola prawa. Tradycyjne prawo przetargowe, ugruntowane na rzymskiej
zasadzie caveat emptor, zaklada, ze strony sa odpowiedzialne za wlasne pomylki i nie przewiduje
ochrony przed zbytnim zaufaniem do wlasnego osadu. W praktyce jednak, gdy przeklenstwo
zwyciezcy prowadzi do spektakularnej upadlosci, wkracza wymiar polityczny i pojawia sie pokusa
retroaktywnej interwencji. Powstaje subtelny, lecz fundamentalny dylemat. Z jednej strony
spoleczenstwo rynkowe potrzebuje bankructw jako surowej pedagogiki ostrozno$ci. Z drugiej, gdy
upadaja banki o znaczeniu systemowym, a nie drobne firmy, logika samoregulacji rynku zostaje

uniewazniona przez logike ratowania calego systemu.




Granice arbitrazu: koniec mitu o jednej cenie

Prawo jednej ceny, w swojej najczystszej postaci, jest elegancka formulg zaufania do rynku. Zaklada
ono, ze jesli dwa aktywa generuja identyczne przeplywy pieniezne, to w stanie rynkowej rownowagi
musza mieé te sama cene. Kazda rozbiezno$¢ natychmiast tworzy bowiem okazje do arbitrazu, czyli
bezryzykownego wykorzystania réznic cenowych, a ten z koniecznoéci koryguje bledy. W tej
doskonalej wersji rynek nie jest arena negocjacji, lecz precyzyjna maszyna do wyciskania

irracjonalno$ci z kazdej wyceny, pozostawiajac jedynie chtodng, obiektywna wartos$¢.

Richard Thaler, wraz z innymi badaczami, pokazal jednak, ze w realnym kapitalizmie obraz ten jest
znacznie bardziej skomplikowany. Nawet na rozwinietych rynkach kapitalowych, przy wysokiej
plynnosci i zaawansowanej infrastrukturze informacyjnej, naruszenia prawa jednej ceny potrafia
by¢ dlugotrwale, znaczace i zaskakujaco odporne na interwencje arbitrow. Przyklady akcji
blizniaczych, funduszy zamknietych czy spektakularny przypadek spolek 3Com i Palm przekroczyly
status empirycznego argumentu, stajagc sie fundamentalng ilustracja ograniczen samej idei

rynkowej efektywnosci.

Jezeli bowiem akcje dwdch formalnie powigzanych spolek, ktore dziela zyski w stalych proporcjach,
s3 wyceniane w relacji odbiegajacej o kilkadziesiat procent od tej proporcji, oznacza to co$
niepokojacego. Rynek nie potrafi wymusi¢ spdjnosSci nawet tam, gdzie struktura przeplywow
finansowych jest calkowicie jawna. Przyczyna nie jest brak informacji, lecz to, co Thaler okre$la
mianem sentymentu inwestoréow. Znaczna cze$¢ uczestnikow rynku Kieruje sie nastrojami,
etykietami i narracjami, a nie zmudna kalkulacja warto$ci fundamentalnej. Gdy takich graczy jest
wystarczajaco wielu, a mozliwosSci krotkiej sprzedazy sg technicznie lub regulacyjnie ograniczone,
racjonalny arbitrazysta moze co najwyzej przygladac sie nieracjonalnosci z boku, bezsilny wobec jej
skali.

Tu wladnie pojawia sie pierwsza wyrazna polemika z klasyczna hipoteza rynku efektywnego.
Skuteczny arbitraz wymaga nie tylko odpowiednich instrumentow, lecz takze odwagi kapitalowej,
dlugiego horyzontu i psychicznej odpornosci na tymczasowe poglebianie sie anomalii. W praktyce
wiekszo$¢ zarzadzajacych, monitorowanych kwartalnie przez swoich inwestoréw, nie jest w stanie
podjaé takiego ryzyka. Rynek nie jest zatem superracjonalnym mozgiem, ktéry bezkosztowo
agreguje informacje, lecz raczej zbiorem wzajemnie powigzanych, ograniczonych umystow,

walczacych o przetrwanie pod nieustanng presja krotkich horyzontéw czasowych.

W tym kontekscie niezwykle interesujgce staje sie poréwnanie modeli korporacyjnych obecnych w
Izraelu i we Francji. Izraelskie fundusze i sp6lki technologiczne, inwestujace w Dolinie Krzemowej,

Indiach czy Ameryce Lacinskiej, czesto przyjmuja strategie wykorzystywania lokalnych naruszen




prawa jednej ceny jako okazji. Ich przewaga polega na osadzeniu w kulturze inwestycyjnej
przyzwyczajonej do wysokiej zmienno$ci, a jednoczeSnie mniej obcigzonej wymogiem
krotkoterminowego raportowania. Izraelski inwestor w Brazylii moze sobie pozwoli¢ na kilkuletni
zaklad, ze dyskonto na funduszu zamknietym zostanie w koncu skorygowane. Francuski fundusz
emerytalny, inwestujacy w te same aktywa, jest natomiast skrepowany oczekiwaniami regulatoréow i
uczestnikdw co do plynnoséci i stabilno$ci, nie mogac zaryzykowaé wieloletniego odchylenia od

benchmarku, nawet jesli teoretycznie jest ono racjonalne.

W literaturze finansowej ostatnich dekad naruszenia prawa jednej ceny staly sie jednym z gléwnych

argumentow za tym

Gra ultimatum: prymat sprawiedliwosci nad zyskiem

Jezeli pewne paradoksy odslaniaja wewnetrzna krucho$¢ modelu racjonalno$ci zorientowanej
wylacznie na zysk, to obszar kooperacji i gier sprawiedliwoéci ujawnia co$§ znacznie glebszego.
Pokazuje mianowicie, ze koordynacja dzialan miedzy ludZmi nie daje sie sprowadzi¢ do chlodnej
kalkulacji indywidualnych wyplat. Posiada ona bowiem wtasna logike normatywna, ktéra
odczuwamy jako oczywista na dlugo przed tym, zanim zostanie ubrana w jezyk teorii. Dylemat
wieznia, gry o dobra publiczne czy gra ultimatum, wraz z ich licznymi wariantami, pelnig w tym
kontekscie role eksperymentalnych mikroskopow socjologicznych. Pozwalaja zobaczy¢, jak glteboko
nasze dzialania ekonomiczne sa wplatane w sie¢ oczekiwan wzajemnosci, wrazliwosci na uczciwos$é

i instynktownej niecheci do bycia wykorzystanym.

Klasyczna teoria, zakladajaca, ze kazdy uczestnik maksymalizuje jedynie wlasny zysk materialny,
przewiduje w takich grach niemal calkowita erozje wspdlpracy. W dylemacie wieznia dominujaca
strategia powinna by¢ zdrada, w grach o dobra publiczne — skrajny free riding, czyli postawa
gapowicza, ktory korzysta ze wspolnego dobra, nie dokladajac nic od siebie. W grze ultimatum za$
racjonalne byloby przyjmowanie kazdej, nawet najmniejszej dodatniej oferty. Thaler i liczni
badacze, ktorych wyniki przytacza, pokazuja, ze jest dokladnie odwrotnie. W warunkach, gdzie nie
ma ani przymusu instytucjonalnego, ani grozby kary, ani troski o dlugoterminowa reputacje, ludzie
dobrowolnie dokladaja sie do wspoélnej puli, proponuja w miare rowne podzialy i odrzucaja skrajnie
niesprawiedliwe oferty. Ujawniaja w ten sposob, ze ich funkcja uzytecznosSci zawiera silny skladnik

normatywny, ktory nie jest jedynie dodatkiem, lecz fundamentem decyzji.

Najbardziej uderzajace jest to, ze 6w skladnik nie znika, gdy stawki rosna. Wrecz przeciwnie,
wysokie kwoty nie niszcza potrzeby sprawiedliwosci, lecz ja wzmacniajg. Uczestnik gry ultimatum

jest niekiedy bardziej sklonny odrzuci¢ upokarzajaca oferte, gdy gra toczy sie o duze pieniadze,




poniewaz zysk materialny z jej przyjecia staje sie wtedy symbolicznie bolesny. W $wiecie
przezywanym, a nie modelowanym, odrzucenie niesprawiedliwej propozycji nie jest irracjonalnym

marnotrawstwem zasobu, lecz aktem przywrocenia godnosci.

Z tej perspektywy mozna lepiej zrozumie¢ specyfike modeli gospodarczych, ktore uksztalttowaly sie
w Izraelu i we Francji. W Izraelu, gdzie struktura spoleczna jest gesto usieciowiona, a
do$wiadczenie obowigzkowej stuzby wojskowej i permanentnego zagrozenia tworzy silny kontekst
wspolnoty, normy wzajemnoSci maja charakter bardziej bezpo$redni. Kooperacja czesto opiera sie
tam na wewnetrznych zobowigzaniach grupowych, ktore przenikaja takze do sfery biznesu. W
praktyce oznacza to, ze gra ultimatum rzadko rozgrywa sie w formie czysto anonimowe;.
Proponujacy i odpowiadajacy sa czescia sieci, ktora pamieta. Kazda zbyt agresywna oferta, choc

formalnie dopuszczalna, moze skutkowaé w przyszlosci utrata dostepu do kapitalu spotecznego.

We Francji z kolei, gdzie tradycja republikanska wyksztalcila ideal uniwersalistycznego panstwa, a
struktury korporacyjne s3 silnie zhierarchizowane, normy sprawiedliwo$ci przyjmuja inny ksztalt.
Sa bardziej zinstytucjonalizowane i silniej skodyfikowane prawnie. Gracze sa sklonni uznaé
nierowne podzialy za dopuszczalne, jesli wpisuja sie one w legitymizowana strukture stanowisk.

Dlatego francuski pracownik moze tolerowa¢ duze ro6znice w wyn

Izrael vs. Francja: kulturowe modele korekty btedéw

Gdyby potraktowa¢ izraelski i francuski model korporacyjny jako dwa odrebne, choé¢ sprzezone ze
soba uklady eksperymentalne, zyskalibySmy rzadki wglad w to, jak anomalie Thalera zderzaja sie z
odmiennymi tradycjami prawnymi i kulturowymi. Izrael, pafistwo mlode, zahartowane w ogniu
geopolitycznej niepewnosci, z gospodarka napedzang przez sektor wysokich technologii i globalne
sieci diaspory, wyksztalcil kulture przedsiebiorczosci, w ktorej ryzyko jest nie tyle akceptowane, co
wbudowane w system i spolecznie amortyzowane. Francja, przeciwnie, kultywujaca dluga tradycje
scentralizowanego planowania, wsparta na silnej elicie technokratycznej i rozbudowanym panstwie
opiekunczym, rozwijala model, w ktorym ryzyko jest starannie reglamentowane, a decyzje czesto

zapadaja w imie abstrakcyjnie pojetego interesu ogblnego.

W izraelskich spoélkach technologicznych nikt nie udaje, ze bledy poznawcze nie istnieja.
Przeklenstwo zwyciezcy, czyli tendencja do przeplacania w licytacjach, czy mentalne ksiegowanie,
polegajace na oddzielnym traktowaniu ré6znych pul pieniedzy, nie sa ignorowane, lecz
rozpoznawane jako naturalne elementy gry i wlaczane w strategie. Ryzykowna oferta przejecia,
ktéra moze okazaé sie przeplacona, jest rozpatrywana nie jako pojedyncza kleska, lecz element

szerszego portfela inwestycyjnego, gdzie jej ewentualne niepowodzenie kompensujg inne, udane




zaklady. Wewnetrzny konflikt miedzy dalekowzrocznym Planistg a impulsywnym Wykonawcg jest
czeSciowo neutralizowany przez mechanizmy takie jak udzialy pracownicze, okresy nabywania
uprawnien czy klauzule blokady, ktére uniemozliwiaja Wykonawcy natychmiastowa monetyzacje
przyszlych zyskéw i porzucenie projektu. Co wiecej, wysoki poziom kooperacji w zespolach,
cementowany wspolnym doswiadczeniem shuzby wojskowej, sprawia, ze gry typu ultimatum
wewnatrz organizacji rzadziej koncza sie destrukcyjnym odrzuceniem oferty. Paradoksalnie ten
wewnetrzny etos wspolpracy czesto idzie w parze z bezwzglednymi praktykami negocjacyjnymi

wobec partneréw zewnetrznych.

We Francji natomiast korporacje wyrosle w cieniu panstwa czesto przyjmuja wobec wlasnych
pracownikow i zwiazkow zawodowych strategie formalnie egalitarng, otoczona gesta siatka
zabezpieczen. Jednocze$nie te same firmy potrafia wchodzi¢ w bezwzgledne gry typu ultimatum z
rynkiem globalnym, gdzie propozycja francuskiego menedzera wobec zagranicznych dostawcow czy
podwykonawcow staje sie symbolem razacej asymetrii sil. Gdy francuski koncern negocjuje
warunki koncesji na budowe infrastruktury w Afryce, gra w ultimatum odbywa sie w absolutnej
ciszy. Proponujacy formuluje warunki, a odpowiadajacy, pozbawiony realnej mozliwosci odmowy,
przyjmuje je. Resentyment jednak narasta i powraca po latach w postaci politycznej niestabilno$ci
— jest to podrecznikowy przyklad ignorowania dlugofalowych skutkéw niesprawiedliwej oferty,

przed czym ostrzegal Thaler.

Co istotne, oba te modele zaczynaja sie pod wplywem ekonomii behawioralnej przeobrazac.
Izraelskie firmy, eksportujac swoje technologie, eksportuja jednocze$nie pewien rodzaj architektury
wyboru. Aplikacje finansowe, narzedzia do zarzadzania portfelem czy platformy inwestycyjne
przenosza aparat pojeciowy Thalera wprost do kodu, materializujgc go w postaci domys$lnych
ustawien, kont mentalnych czy sygnalow ostrzegawczych. Francuskie korporacje, zwlaszcza w
sektorze bankowym i ubezpieczeniowym, powoluja z kolei cale dzialy badajace zachowania

klientow, zatrudniajac psychologéw i ekonomistéw behawior

Ksiegowanie mentalne porzadkuje domowy budzet

Przechodzac do zjawiska mentalnego ksiegowania, wkraczamy w domene sporu, w ktorej klasyczna
ekonomia z upodobaniem oskarza czlowieka o irracjonalnos¢, a Richard Thaler podejmuje sie jego
subtelnej obrony. Z perspektywy czystej matematyki pienigdz jest bowiem doskonale zamienny.
Nie ma zadnego znaczenia, czy dana zlotéwka pochodzi z pensji, wygranej na loterii, zwrotu
podatku czy kredytu. Nieistotne jest rowniez, na ktérym koncie zostala zapisana, o ile jedynym

celem pozostaje maksymalizacja bogactwa netto. Kiedy zatem kto§ jednoczes$nie utrzymuje




kosztowny dlug konsumencki i nisko oprocentowane oszczednosci, ortodoksyjny ekonomista widzi

w tym niezbity dowod na brak racjonalnosci.

Thaler pyta jednak o funkcje takiego pozornie nielogicznego zachowania. Zauwaza, ze ludzie
organizuja swoje finanse nie tylko w kategoriach zimnego rachunku ekonomicznego, lecz takze w
kategoriach samokontroli, zyciowych planéw i symbolicznego znaczenia wilasnych zasobdéw.
Mentalne konta, czyli psychologiczne przegrody, ktore tworzymy w naszych umystach, maja
chroni¢ przyszlo$¢ przed presja terazniejszoSci. Konto oszczednos$ciowe jest traktowane jako
nietykalne, poniewaz reprezentuje odlegly cel, taki jak bezpieczenstwo emerytalne albo edukacja
dzieci. Dlug na karcie kredytowej staje sie natomiast zaworem bezpieczenstwa, przez ktory upust
znajduje biezaca niecierpliwo$¢. Czy jest to optymalne z punktu widzenia stopy procentowe;j?
Oczywiscie, ze nie. Czy moze by¢ jednak optymalne z perspektywy ochrony dalekosieznych planéw

przed autodestrukcyjnymi impulsami? By¢ moze tak.

Ta sama psychologiczna sklonno$é stala sie zarazem inspiracja dla innowacyjnych produktow
finansowych, jak i podatnym gruntem dla rynkowych naduzy¢. Banki i platformy cyfrowe oferuja
dzi$§ konta celowe, wirtualne koperty czy aplikacje pomagajace kategoryzowaé¢ wydatki. Z jednej
strony wspieraja w ten sposob nasza zdolnoé¢ do oszczedzania, z drugiej jednak moga projektowaé
interfejsy w taki sposob, aby ulatwi¢ nam zadluzanie sie na cele, ktére psychicznie nie kojarza sie z
ryzykiem. Jesli aplikacja prezentuje kredyt jako dodatkowa przegrodke o nazwie ,wakacje” albo
scemont”, a nie jako ogodlne zwiekszenie zadluzenia, to wzmacnia mechanizm mentalnego

ksiegowania, jednocze$nie poglebiajac nieréwnowage finansowa.

Z punktu widzenia prawa konsumenckiego mentalne ksiegowanie stawia niezwykle trudne pytanie.
Czy instytucje finansowe maja obowiazek projektowaé¢ produkty w sposob respektujacy slabosé
ludzkiej samokontroli, czy tez wolno im oferowac¢ konstrukcje, ktore te slabo$é bezwzglednie
eksploatuja? W tradycyjnym ujeciu cala odpowiedzialno$¢ spoczywa na jednostce. W perspektywie
ekonomii behawioralnej taka odpowiedz wydaje sie jednak zbyt uboga. Nie chodzi bowiem o to, aby
klienta ubezwlasnowolnié, lecz o to, by przyzna¢, ze istnieje fundamentalna asymetria informacji.
Projektanci produktow finansowych znaja prawidlowosci nieracjonalnych zachowan znacznie lepiej
niz przecietny konsument. Wykorzystywanie tej wiedzy do maksymalizacji krotkoterminowych
zyskow jest etycznie watpliwe, a w dlugim horyzoncie moze okaza¢ sie destrukcyjne dla calej

gospodarki, prowadzac do masowego zadluzenia i kryzysow.

Praktyki izraelskie i francuskie ilustruja odmienne podejscia do tego problemu. W Izraelu, gdzie
sektor fintech jest niezwykle rozwiniety, powstaje wiele rozwigzan majacych charakter
autentycznych narzedzi samokontroli. Aplikacje pozwalajace ustawia¢ sztywne limity wydatkow,

automatycznie przenosi¢ nadwyzki na konta zablokowane do okre$lonego terminu czy ostrzegaé
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przed zbyt szybkim wzrostem zadluzenia sa tam cze$cia technologicznej kultury. We Francji
natomiast, z bardziej tradycyjnym systemem bankowym i regulacjami silnie akcentujacymi ochrone
konsumenta, nacisk kladzie sie raczej na przejrzysto$¢ informacji o kosztach kredytu i prostote
produktu. Mentalne ksiegowanie jest tam mniej widoczne w interfejsach, a bardziej obecne w

dyskursie publicznym o nadmiernej konsumpcji.

W literaturze naukowej mentalne ksiegowanie zostalo powigzane z innymi zjawiskami, takimi jak
efekt posiadania, nieche¢ do realizacji strat czy réznicowanie dochodu biezacego i kapitalowego.
Wylania sie stad spdjny obraz czlowieka, ktory nie zarzadza swoim majatkiem na wzor
korporacyjnego ksiegowego, lecz raczej przypomina gospodarza domu, dysponujacego
pomieszczeniami o zr6znicowanym statusie. Sg pokoje reprezentacyjne, ktérych sie nie narusza, sa
piwnice, w ktérych mozna pozwoli¢ sobie na balagan, i s3 wreszcie skrytki na przyszle awarie. Ten
obraz moze irytowac purystow ekonomicznego modelu, ale jesli celem nauki jest zrozumienie, a nie

moralizowanie, nalezy uznac go za dalece bardziej adekwatny.

Planista vs. Wykonawca: walka o samokontrole

Wreszcie dochodzimy do problemu wyboru w czasie, w ktérym wszystkie wcze$niejsze watki
zbiegaja sie niczym doplywy w jedna rzeke. Klasyczna teoria dyskontowania miedzyokresowego,
czyli sposobu, w jaki wazymy przyszte zyski i straty, zaklada, ze nasze preferencje sa niezmienne, a
stopy dyskontowe nie zaleza ani od horyzontu czasowego, ani od wielko$ci nagrody, ani od tego, czy
chodzi o zysk, czy o strate. Thaler, w intelektualnym dialogu z innymi badaczami, dowodzi, ze jest
dokladnie odwrotnie. Ludzie wykazuja bowiem dynamiczng niespdjnosé¢, a nasze dzisiejsze ,ja” i
nasze jutrzejsze ,ja” to nie dwie fazy tego samego podmiotu, lecz raczej dwaj gracze w nieustannej,

wewnetrznej grze strategiczne;.

Z jednej strony mamy Planiste, ktory pragnie budowaé kapital, schudna¢, nauczy¢ sie jezyka i zy¢
dlugo w zdrowiu, spogladajac na przyszlo$¢ ze spokojna cierpliwoscig. Z drugiej za$ czai sie
Wykonawca, ktory, siedzac przed otwarta lodéwka lub przyciskiem ,kup teraz”, kieruje sie zupelie
inng logika pragnien. Chce natychmiastowej gratyfikacji, a koszt przyszlej straty wydaje mu sie
odlegla abstrakcja. Jezeli brakuje jakichkolwiek narzedzi samokontroli, Wykonawca wygrywa kazda

krotka runde, skazujac Planiste na ostateczng porazke w dlugim horyzoncie czasowym.

W odpowiedzi na ten fascynujacy konflikt wewnetrzny pojawiaja sie instytucje, ktére mozna
okresli¢ mianem dobrowolnych kajdan. Nauczyciele, ktérzy wybieraja wyplate rozlozona na
dwanas$cie miesiecy, intuicyjnie wiedza, ze inaczej wydaliby wszystko w ciagu dziewieciu, zostajac z

niczym na wakacje. Uczestnicy programoéw oszczedno$ciowych, takich jak konta Swigteczne,
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Swiadomie godza sie na zerowe odsetki, byle tylko uchronic sie przed samymi soba. W kategoriach
czysto ekonomicznych jest to absurd, lecz w perspektywie antropologicznej staje sie to przejawem
wyzszej formy roztropnosci — jest to racjonalnosé, ktora obejmuje wlasna niedoskonalosé i buduje

instytucjonalne podpory dla naszych lepszych aspiracji.

Paternalizm libertarianski: architektura lepszych decyzji

Swiat wielkiego biznesu bardzo szybko pojal praktyczny potencjal tej dynamiki. Programy
emerytalne, oparte na automatycznym zapisie i domys$lnej wysokosci skladki, sg przeciez
modelowym zastosowaniem wiedzy o wewnetrznym konflikcie Planisty i Wykonawcy. Ludzie
rzadko zmieniaja ustawienia poczatkowe, dlatego odpowiedzialny projektant systemu odwraca
wektor wysitku — to Wykonawca musi podja¢ $wiadome dzialanie, aby zaszkodzi¢ swojej
przyszloSci, a nie by ja zabezpieczyé. Richard Thaler trafnie okreslil te mechanizmy mianem
paternalizmu libertarianskiego, czyli filozofii, w ktorej architekt systemu wykorzystuje wiedze o
stabo$ciach jednostki, by utatwié jej podjecie decyzji lepszych w dlugim okresie, nie odbierajac przy

tym ostatecznej wolno$ci wyboru.

Nudging w biznesie: etyczne granice manipulacji

Z perspektywy formalnej rekonstrukcji rozumu anomalie opisane przez Thalera staja sie poteznym
narzedziem krytyki trzech fundamentalnych dogmatéw klasycznej ekonomii. Pierwszy z nich
zaklada, ze nasze preferencje sa kompletne i spojne, a metoda ich odkrywania nie ma zadnego
znaczenia. Drugi glosi, ze jednostki kieruja sie wylacznie wlasnym interesem materialnym, a
wszelkie inne motywacje mozna bez szkody dla modelu zignorowaé. Trzeci wreszcie utrzymuje, ze
rynki, pozostawione samym sobie, nieuchronnie daza do réwnowagi, w ktorej ceny wiernie

odzwierciedlaja fundamentalne warto$ci.

Kazdy z tych filarow zostaje podwazony przez konkretne obserwacje. Zjawisko odwrdcenia
preferencji falsyfikuje dogmat pierwszy, pokazujac, ze nasze wybory zaleza od kontekstu.
Eksperymenty takie jak gra ultimatum czy gry o dobra publiczne obalaja dogmat drugi, dowodzac
istnienia bezinteresownej kooperacji. Z kolei przeklenstwo zwyciezcy i notoryczne naruszenia
prawa jednej ceny uderzaja w dogmat trzeci, demaskujac iluzje rynkowej wszechwiedzy. Co wiecej,
mentalne ksiegowanie i dynamiczna niespojno$¢ pokazuja, ze racjonalno$¢ nie jest stabilng
wlasnoscia ego, lecz raczej konfliktowym procesem rozgrywanym miedzy naszymi réznymi ,ja” w

czasie.
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Czy jednak oznacza to, ze caly aparat teorii wyboru i efektywno$ci nalezy wyrzuci¢ na $mietnik
historii? Tu wlaénie zaczyna sie pole do roztropnej polemiki z samym Thalerem. Istnieje bowiem
ryzyko, ze krytyka dogmatéw zostanie odczytana jako zacheta do calkowitej rezygnacji z idealu
racjonalnosci, a tym samym jako otwarcie drzwi dla cynicznej eksploatacji ludzkich stabosci. Skoro
czlowiek jest z natury omylny — moglby kto$§ powiedzie¢ — to zadaniem architekta systemoéw jest
wykorzystanie tych bledéw do maksymalizacji wlasnego zysku. Oto mroczna strona ekonomii

behawioralne;j.

W odpowiedzi trzeba jednak podkresli¢, ze Thaler, mimo swojego ironicznego dystansu do homo
oeconomicus, bynajmniej nie opowiada sie po stronie nihilizmu. Kiedy broni idei paternalizmu
libertarianskiego, czyni to w imie wewnetrznej logiki samokontroli. Podmiot, ktory wie, ze jutro
ulegnie pokusie, ma pelne prawo prosi¢ dzi§ instytucje o pomoc w ochronie swojej wlasnej
przysztoSci. W tym sensie architekt domySlnych ustawien staje sie wykonawca woli
dalekowzrocznego Planisty, a nie obcym manipulatorem. To subtelna, lecz kluczowa réznica, ktora
otwiera droge do normatywnej rekonfiguracji pojecia rozumu, tak aby obejmowalo ono takze

racjonalno$¢ uwzgledniajaca wlasna niedoskonalosc.

Z drugiej strony nalezy z uwaga obserwowa¢, jak wiedza behawioralna jest wdrazana w realnym
biznesie. Jesli bank wykorzystuje mechanizm mentalnego ksiegowania, by projektowa¢ produkty
ulatwiajace oszczedzanie, to wspiera nasza dlugoterminowa racjonalno$é¢. Jeéli jednak ta sama
instytucja tworzy linie kredytowe opatrzone etykietami ,wakacje”, ,prezenty” czy ,male
przyjemnosci”, liczac na to, ze impulsywny Wykonawca nie polaczy tych oddzielnych szufladek w
jedno potezne zadluzenie, to naduzywa tej samej wiedzy w sposob trudny do pogodzenia z idealem

bezprzymusowego przymusu lepszego argumentu.

Kiedy Robert Shiller pisze, ze rynki napedzane sa opowieSciami nie mniej niz liczbami, dotyka
sedna problemu. Jezeli nie zrekonstruujemy procedur komunikacyjnych, ktére pozwalaja na
krytyczna ocene tych narracji, ekonomia behawioralna moze przeksztalci¢ sie w technologiczny
arsenal perswazji, a nie w narzedzie emancypacji. W tym sensie zadaniem teoretyka spolecznego
nie jest jedynie katalogowanie anomalii, lecz takze stawianie pytania o fundamentalne uprawnienia
uczestnikow rynku. Czy maja oni prawo oczekiwac, ze architekt systemow nie wykorzysta ich

slabo$ci przeciwko nim?

Anomalie Thalera krusza dogmat efektywnosci rynkéw

W tym miejscu otwiera sie pole do wymownej konfrontacji dwéch modeli kulturowych. Izraelska

kultura gospodarcza, uksztaltowana przez stala presje egzystencjalna, intensywna stluzbe wojskowa
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i sieciowo$¢ diaspory, w znacznym stopniu instytucjonalizuje ryzyko. Tamtejsze start-upy
funkcjonuja w ekosystemie, gdzie potencjalna porazka jest praktycznie zamortyzowana przez
mechanizmy wspolnotowego eksperymentowania. Gdy zesp6t zalozycielski staje przed dylematem,
czy podjac trudny, lecz przelomowy projekt, jego preferencje sa raczej negocjowane w grupie niz
indywidualnie ujawniane. Taka zbiorowa procedura decyzyjna pozwala skutecznie rozproszy¢
skutki osobistych wahan i odwrécen. W efekcie powstaje paradoksalne polgczenie skrajnej awersji
do strat egzystencjalnych z wysoka tolerancja dla strat finansowych w fazie poszukiwan, a pompa
pieniezna, ktéra moglaby wydrenowaé zasoby jednostki, zostaje zatrzymana przez sie¢ spolecznych

korekt.

We Francji obserwujemy zjawisko odwrotne. Tamtejsza tradycja technokratyczna, formowana
przez elitarne Grandes Ecoles, promuje wizerunek decydenta jako funkcjonariusza rozumu
panstwowego. Jego preferencje, wtopione w abstrakcyjna racjonalnosé planu, sg z definicji spojne i
niezmienne. W praktyce nie prowadzi to jednak do wiekszej racjonalnos$ci, lecz raczej do
sklonnoéci, by instytucjonalnie maskowaé wszelkie anomalie. Gdy francuska grupa kapitalowa
podejmuje decyzje inwestycyjna, powoluje komitety i zespoly analityczne, ktére generuja ogrom
dokumentacji, tworzac iluzje uporzadkowanych preferencji. Jednak strukturalna podatno$é na ich
odwrodcenie nie znika — przenosi sie jedynie na poziom interakcji miedzy departamentami.
Patologia nie zostaje wyeliminowana, lecz migruje z jednostki na organizacje, przybierajac forme
konfliktu miedzy dzialem strategii, preferujacym bezpieczniejsze loterie, a dzialem fuzji i przeje¢,
ktory wyzej ceni spektakularne, cho¢ ryzykowne transakcje. Zewnetrznie calo$¢ wyglada jak
racjonalna deliberacja, lecz w istocie jest to jedynie bardziej rozbudowana i kosztowna inscenizacja

tej samej fundamentalnej anomalii.

Normy sprawiedliwosci stabilizujg kontrakty rynkowe

Dopiero wowczas, gdy porzucimy nadzieje, ze kolejne anomalie da sie bezbole$nie dopisa¢ do
marginesu standardowego modelu, odsloni sie przed nami zupelie nowa mapa. Ukazuje ona
odwrdcenie preferencji, przeklenstwo zwyciezcy, naruszenie prawa jednej ceny czy dylematy gier
typu ultimatum nie jako zbiér odosobnionych ciekawostek, lecz jako powigzane ze sobg wezly
jednej, spdjnej struktury. Jej centralna teza jest rewolucyjna: racjonalno$¢ ekonomiczna nie jest
wlasno$cia samotnego podmiotu, ktéry chlodno maksymalizuje abstrakcyjna uzytecznosc. Jest
raczej wynikiem zlozonej gry toczacej sie rownoczesnie na trzech frontach: w §wiecie obiektywnych

wielko$ci, w §wiecie norm spotecznych i w $wiecie wewnetrznych mechanizméw samokontroli.
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Pierwszy z nich, $wiat obiektywny, to przestrzen przeplywow pienieznych, cen, kontraktow i
twardych ograniczen zasobowych. To tutaj zjawiska takie jak odwrdcenie preferencji czy naruszenie
prawa jednej ceny — czyli sytuacje, w ktorych identyczne dobro ma roézne ceny — dowodza, ze sama
struktura rynkowych bodzcoéw nie wystarcza, by wymusi¢ na nas spojnoéé. Swiat spoleczny to z
kolei sfera norm sprawiedliwo$ci, wzajemnoSci i symbolicznej godno$ci. Gry kooperacyjne i gry
typu ultimatum demaskuja w nim fakt, ze ludzie gotowi sa pos$wieci¢ cze$¢ zysku, by ukaraé
niesprawiedliwo$¢ lub wesprze¢ wspoélnote, a wiec ze ich kalkulacja uzyteczno$ci ma réwniez
wymiar moralny. Wreszcie §wiat subiektywny to arena mentalnych kont, wewnetrznych konfliktow
miedzy dalekowzrocznym Planistg a impulsywnym Wykonawca oraz psychologicznej architektury
czasu. Mentalne ksiegowanie, czyli sklonnos¢ do dzielenia pieniedzy na nieprzenikalne kategorie,

pokazuje, ze tozsamo$¢ decydenta nie jest monolitem, lecz jest fundamentalnie peknieta.

Jesli przyjmiemy te trojdzielna perspektywe, staje sie jasne, dlaczego odwrocenie preferencji jest
czym§$ wiecej niz technicznym klopotem dla teorii uzytecznosci, a przeklenstwo zwyciezcy to co$
wiecej niz przestroga dla licytantow. Odwrocenie preferencji pokazuje, ze Swiata obiektywnego i
subiektywnego nie da sie zestroi¢ za pomoca prostej funkcji matematycznej. Ta sama, obiektywnie
zdefiniowana loteria staje sie w Swiadomosci decydenta zupekie innym obiektem w zalezno$ci od
tego, czy ma ja wybraé, czy wycenié. Przeklenstwo zwyciezcy, polegajace na systematycznym
przeplacaniu w aukcjach, odslania z kolei, ze $wiat obiektywny i spoleczny nie zapewniaja
automatycznej korekty bledéw, jesli struktura informacji i zestaw norm premiuja ekstrawertyczny

heroizm kosztem chlodnej powsciggliwosci.

Warto w tym miejscu przywola¢ zlota my$l Daniela Kahnemana dotyczaca ludzkiej zdolnosci do
przewidywania przyszlego dobrostanu. Stwierdzil on, ze ludzie fatalnie prognozuja wtasng przyszia
uzyteczno$¢, notorycznie projektujac dzisiejsze emocje na przyszle stany. Parafraza tej idei w
naszym kontekécie brzmi nastepujaco: czlowiek, ktéry dzi§ wycenia loterie M wyzej niz loterie L,
cho¢ jutro bez wahania wybralby L, nie popehia jedynie bledu rachunkowego. On fundamentalnie
myli sie co do tego, jak bedzie odczuwal konsekwencje wlasnych decyzji. Odwrécenie preferencji
nie jest wiec naruszeniem abstrakcyjnej zasady logiki, lecz symptomem glebszego, niepokojacego

braku samowiedzy.

Instytucjonalizacja: przyszios¢ ekonomii behawioralnej

" I will remove the comma after "decyzyjny".
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Wait, "Przeklenstwo zwyciezcy na rynku fuzji i przejeé, czyli tendencja do przeplacania za aktywa,
mentalne ksiegowanie w budzetach inwestycyjnych czy dynamiczna niesp6jno$c strategii to

zjawiska..." I will add the comma after "aktywa" and before "to".

Wait, let's check the "to" comma rule again. "Przed orzeczeniem imiennym z lacznikiem to stawia
sie przecinek, jesli podmiot jest bardzo rozbudowany." (PWN). The subject here is: "Przeklenistwo
zwyciezcy na rynku fuzji i przejec, czyli tendencja do przeplacania za aktywa, mentalne ksiegowanie
w budzetach inwestycyjnych czy dynamiczna niespojnosé¢ strategii”. This is definitely a very long

subject. So a comma before "to" is appropriate.
Final check on the text. Everything looks solid.

Wait, I just noticed "Thalera". Richard Thaler. In Polish, names are declined. "Anomalie Thalera" is

correct. "Shillera". Robert Shiller. "rozwijana przez Roberta Shillera" is correct.

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

One more check:

"zindustrializowanych". Correct.
"interfejsu uzytkownika". Correct.
"de facto". Correct.
"makroekonomicznej". Correct.
"behawioralnej". Correct.
"interesariuszy". Correct.
"reputacyjnej". Correct.
"instytucjonalizacja". Correct.
"architektura wyboru". Correct.
"mentalne ksiegowanie". Correct.
"dynamiczna niesp6jnos$¢". Correct.
"ekonomia narracyjna". Correct.
"prawo jednej ceny". Correct.
"gry ultimatum". Correct.

"kooperacji". Correct.
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One more check: "metafory". Correct.
One more check: "reputacyjnej". Correct.

Wait, "Wreszcie po czwarte" - I'll add the comma after "Wreszcie" and "czwarte". "Wreszcie, po

czwarte, ..."

Wait, "Z kolei firma wlaczajaca pracownikow i lokalne spolecznos$ci w proces decyzyjny, odgrywa

gre kooperacyj" I will remove the comma after "decyzyjny".

Wait, "Przeklenistwo zwyciezcy na rynku fuzji i przejec, czyli tendencja do przeplacania za aktywa,
mentalne ksiegowanie w budzetach inwestycyjnych czy dynamiczna niesp6jno$é strategii to

zjawiska..." I will add the comma after "aktywa" and before "to".

Wait, let's check the "to" comma rule again. "Przed orzeczeniem imiennym z lacznikiem to stawia
sie przecinek, jesli podmiot jest bardzo rozbudowany." (PWN). The subject here is: "Przeklenistwo
zwyciezcy na rynku fuzji i przejec, czyli tendencja do przeplacania za aktywa, mentalne ksiegowanie
w budzetach inwestycyjnych czy dynamiczna niesp6jnos$¢ strategii”. This is definitely a very long

subject. So a comma before "to" is appropriate.
Final check on the text. Everything looks solid.

Wait, I just noticed "Thalera". Richard Thaler. In Polish, names are declined. "Anomalie Thalera" is

correct. "Shillera". Robert Shiller. "rozwijana przez Roberta Shillera" is correct.
One more check: "zindustrializowanych". Correct.

One more check: "interfejsu uzytkownika". Correct.

One more check: "de facto". Correct.

One

W $wiecie, gdzie racjonalno$¢ staje sie iluzja, a rynki arena psychologicznych gierek, czy
potrafimy odnalez¢ droge do autentycznego zrozumienia naszych wyboréw? Czy
ekonomia behawioralna, demaskujac nasze slabo$ci, pomoze nam sta¢ sie bardziej
Swiadomymi uczestnikami gry, czy tez tylko dostarczy narzedzi do jeszcze

skuteczniejszej manipulacji? Moze przyszlo$¢ nalezy do tych, ktorzy potrafia pogodzié

chlodny rachunek z wrazliwo$cig na ludzka niedoskonatos¢.
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      "start_marker": "Je偶eli spr贸bujemy naszkicowa膰 scenariusze przysz艂o艣ci z perspektywy globalnego biznesu, w kt贸rej anomalia Thalera stan膮 si臋 czym艣 przezroczystym jak rachunek bilansowy, to nale偶y spodziewa膰 si臋 kilku g艂贸wnych tendencji.",
      "hidden_question": "Jakie scenariusze przysz艂o艣ci rysuj膮 si臋 przed instytucjonalizacj膮 ekonomii behawioralnej?",
      "estimated_length": 2966
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaanga偶owany",
    "zlozonosc": "filozoficzny | wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Zderzenie abstrakcyjnych modeli ekonomicznych z fenomenologi膮 艣wiata prze偶ywanego i konkretnymi kontekstami kulturowymi (Izrael vs Francja).",
      "Struktura logicznej zagadki jako narz臋dzia samodiagnozy, kt贸ra zmusza odbiorc臋 do aktywnego udzia艂u w procesie my艣lowym.",
      "Wielowarstwowa argumentacja oparta na dychotomiach takich jak Planista i Wykonawca czy 艣wiat obiektywny, spo艂eczny i subiektywny."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "rekonstrukcja warunk贸w mo偶liwo艣ci rozumno艣ci dzia艂ania gospodarczego",
      "regularno艣ci nieracjonalno艣ci",
      "praktycznie zamortyzowane przez mechanizmy wsp贸lnotowego eksperymentowania",
      "racjonalno艣膰, kt贸ra obejmuje w艂asn膮 niedoskona艂o艣膰",
      "nostalgiczny powr贸t do planowania centralnego"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Homo oeconomicus",
        "definition": "Model racjonalnego podmiotu maksymalizuj膮cego u偶yteczno艣膰, stanowi膮cy fundament klasycznej ekonomii.",
        "importance": "Punkt odniesienia, kt贸ry anomalie Thalera systematycznie falsyfikuj膮."
      },
      {
        "concept": "Odwr贸cenie preferencji",
        "definition": "Zjawisko, w kt贸rym decydent wybiera jedn膮 opcj臋, ale wy偶ej wycenia inn膮, co podwa偶a sp贸jno艣膰 preferencji.",
        "importance": "Dowodzi, 偶e preferencje s膮 konstruowane w procesie wyboru, a nie dane z g贸ry."
      },
      {
        "concept": "Przekle艅stwo zwyci臋zcy",
        "definition": "Sytuacja w aukcjach o wsp贸lnej warto艣ci, gdzie zwyci臋zca zazwyczaj przep艂aca, bo jego oferta zawiera najwi臋kszy b艂膮d dodatni.",
        "importance": "Kluczowe dla zrozumienia nieefektywno艣ci na rynkach przej臋膰 i zasob贸w naturalnych."
      },
      {
        "concept": "Gra ultimatum",
        "definition": "Eksperyment ekonomiczny, w kt贸rym gracze odrzucaj膮 niesprawiedliwe podzia艂y pieni臋dzy kosztem w艂asnego zysku.",
        "importance": "Ujawnia istnienie norm sprawiedliwo艣ci i wzajemno艣ci jako fundament贸w dzia艂ania gospodarczego."
      },
      {
        "concept": "Mentalne ksi臋gowanie",
        "definition": "Psychologiczny mechanizm dzielenia zasob贸w na osobne konta celowe, naruszaj膮cy zasad臋 zamienno艣ci pieni膮dza.",
        "importance": "S艂u偶y jako narz臋dzie samokontroli, ale bywa eksploatowane przez instytucje finansowe."
      },
      {
        "concept": "Paternalizm libertaria艅ski",
        "definition": "Projektowanie architektury wyboru tak, by sk艂ania膰 ludzi do lepszych decyzji przy zachowaniu pe艂nej wolno艣ci wyboru.",
        "importance": "Praktyczne zastosowanie ekonomii behawioralnej w polityce publicznej i biznesie."
      },
      {
        "concept": "Granice arbitra偶u",
        "definition": "Ograniczenia si艂 rynkowych, kt贸re sprawiaj膮, 偶e ceny mog膮 d艂ugotrwale odbiega膰 od warto艣ci fundamentalnych.",
        "importance": "Podwa偶a hipotez臋 rynku efektywnego i uzasadnia rol臋 sentymentu inwestor贸w."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 14
  }
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