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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje kondycje czlowieka w dobie rewolucji cyfrowej, odrzucajac wizje ludzi jako
prostych automatéw lub istot idealnie racjonalnych. Autor wprowadza koncepcje istoty
warunkowo kooperacyjnej, balansujacej miedzy ,sekatym drewnem” (egoizmem i agresja) a
slepszymi aniolami” (altruizmem i odpowiedzialnoscia). Podkres$lono, ze technologia cyfrowa nie
tworzy tych cech, lecz zmienia $rodowisko ich selekcji i skale sprzezen zwrotnych. W obliczu tej
ambiwalencji oraz ryzyka manipulacji behawioralnej przez algorytmy AI, kluczowym
rozwigzaniem staje sie cyfrowy konstytucjonalizm. Ma on na celu stworzenie ram prawnych i
instytucjonalnych, ktore ogranicza arbitralno$¢ systemoéw technologicznych i ochronig ludzka

podmiotowo$¢ przed antropologiczng fikcja doskonatoSci.

The text analyzes the human condition in the era of the digital revolution, rejecting the vision of
humans as simple automata or perfectly rational beings. The author introduces the concept of a
conditionally cooperative being, balancing between "gnarled wood" (selfishness and aggression)
and "better angels" (altruism and responsibility). It is emphasized that digital technology does
not create these traits but changes the environment of their selection and the scale of feedback
loops. In the face of this ambivalence and the risk of behavioral manipulation by AI algorithms,
digital constitutionalism becomes a key solution. Its aim is to create legal and institutional
frameworks that limit the arbitrariness of technological systems and protect human agency from
the anthropological fiction of perfection.

Artykut stanowi krytyczng analize kondycji ludzkiej w obliczu rewolucji cyfrowe;j,

przeciwstawiajac  utopijnym  wizjom o doskonalosci czlowieka koncepcje




instytucjonalnego realizmu. Autor odrzuca dualizm natury ludzkiej (podziat na ,lepsze
anioly” i ,sekate drewno”), wskazujac, ze czlowiek jest istotg warunkowo kooperacyjna,
ktorej zachowanie zalezy od struktury Srodowiska. Gléwna teza zaklada, ze wspolczesne
technologie platformowe, poprzez rekurencyjng optymalizacje behawioralng i predykcje,
nie tylko opisuja nasze preferencje, ale aktywnie je stabilizuja, ograniczajac autonomie i
prawo do ,zaskoczenia wlasnego profilu”. W odpowiedzi na to zagrozenie autor
postuluje stworzenie ,cyfrowego konstytucjonalizmu” - architektury prawnej i
technicznej, ktora zamiast eksploatowac ludzkie stabosci (heurystyki, impulsywnos¢),
chronilaby refleksyjna sprawczo$¢ podmiotu. Tekst argumentuje, ze ochrona
czlowieczenstwa w dobie Al nie polega na nostalgicznym powrocie do analogowo$ci, lecz
na $wiadomym projektowaniu systemow, ktére zachowuja przestrzen dla
nieprzewidywalno$ci i moralnej zmiany, uznajac, ze godno$c¢ czlowieka tkwi w jego

mozliwo$ci wyjscia poza statystyczny model swojej przesztosci.

SLOWA KLUCZOWE
antropologia cyfrowa warunkowo kooperacyjna istota cyfrowy konstytucjonalizm
ograniczona racjonalno$¢ rekurencyjnos¢ algorytmiczna prawo Goodharta
pluralizm warto$ci phronesis problem of many hands human in the loop
aksjologiczna specyfikacja technologii konstrukcja niszy serendypno$c

racjonalno$c¢ ekologiczna

Cztowiek jako istota warunkowo kooperacyjna

Czlowiek nie jest ani aniolem, ani automatem. "Sekate drewno", "lepsze anioly" i projekt cywilizacji

cyfrowej

Po przejsciu od historii techniki przez neuroplastyczno$é, psychologie nagrody, rozwoj dzieci i
mlodziezy, architekture wyboru, kapitalizm platformowy, sztuczna inteligencje, symulakry, cyfrowa
tozsamo$¢, uzaleznienia behawioralne i $rodki zaradcze, mozna powr6ci¢ do pytania, od ktérego w
istocie rozpoczela sie cala analiza: jakiego czlowieka spotkala rewolucja cyfrowa? Nie byl to ani
racjonalny podmiot ekonomii neoklasycznej, konsekwentnie maksymalizujacy wlasng uzyteczno$c

na podstawie kompletnej informacji, ani biologiczny automat bezwolnie wykonujacy rozkazy




ukladu nagrody. Nie byl réwniez czlowiekiem moralnie czystym, ktérego dopiero technologia
nauczyla agresji, préznosci, pozadania statusu czy konformizmu. Byla to istota ewolucyjnie
uksztaltowana jako zarazem konkurencyjna i kooperacyjna, impulsywna i zdolna do samokontroli,
podatna na presje grupy i potrafigca przeciw niej wystapic; poszukujaca nowosci, lecz jednoczesnie

zdolna przez dziesieciolecia podporzadkowywac¢ zycie odleglemu celowi.

Technologia cyfrowa nie stworzyla tej ambiwalencji. Nadala jej jednak nowe $§rodowisko selekcyjne,
nowe instrumenty pomiaru oraz niespotykang wczesniej skale sprzezenia zwrotnego. Wlasnie
dlatego przyjeta przez autora ksigzki metafora "lepszych anioldéw" powinna zosta¢ zachowana, lecz
pozbawiona neurobiologicznego dualizmu dobra i zla. Autor wiaze ja z ludzka zdolno$cia do
altruizmu, wspoélczucia, samoograniczenia i moralnej odpowiedzialnosci, przeciwstawiajac ja
"sekatemu drewnu", ktére oznacza sklonnosci egoistyczne, agresywne i dominacyjne. Nie istnieja
jednak dwa mozgi — "anielski" i "sekaty" — walczace o kontrole nad czlowiekiem. Wspoélezesna
antropologia ewolucyjna, neurobiologia spoleczna i psychologia motywacji wskazuja raczej na
repertuar mechanizmoéw, ktoérych funkcja zalezy od kontekstu. Ta sama zdolno$¢ koalicyjna moze
umozliwiaé¢ solidarno$¢ wobec ofiary lub brutalna przemoc wobec obcego; ta sama potrzeba
reputacji moze mobilizowaé¢ do honorowego postepowania albo do teatralnej moralnoéci; ta sama
ciekawo$§é prowadzi ku nauce lub kompulsywnemu poszukiwaniu nowego bodzca; a ta sama

wrazliwoé¢ na normy umozliwia stabilng wspélprace badz konformistyczne podporzadkowanie.

Tak rozumiana ambiwalencja czlowieka znajduje mocne podstawy w antropologii ewolucyjne;j.
Michael Tomasello akcentuje znaczenie wspoélnej intencjonalnos$ci, kooperacyjnego uczenia i
zdolnoéci do przyjmowania perspektywy innych jako fundamentéw swoiscie ludzkiej kultury.
Samuel Bowles i Herbert Gintis wskazuja na mechanizmy silnej wzajemnosci, dzieki ktérym ludzie
potrafig ponosic¢ koszty, aby nagradzac kooperacje i karaé pasozytnictwo. Joseph Henrich pokazuje
znaczenie kumulatywnej kultury, norm i uczenia spolecznego w procesie, ktory uczynit czlowieka

radykalnie zaleznym od wiedzy innych ludzi.

Elinor Ostrom wykazala natomiast, ze zbiorowoS$ci nie sa skazane ani na egoistyczng katastrofe
wspolnych zasobow, ani na zewnetrznego suwerena; w odpowiednich warunkach potrafia
wytwarzaé trwale reguly samoorganizacji i wzajemnej kontroli. Czlowiek nie jawi sie w tych
teoriach jako naturalny altruista, lecz jako istota warunkowo kooperacyjna, wyjatkowo wrazliwa na
instytucjonalng strukture gry spolecznej. Na przeciwnym biegunie Richard Wrangham — ktorego
koncepcje nalezy odczytywac precyzyjniej niz w pierwotnym tekscie — pokazuje osobliwy paradoks
Homo sapiens: ograniczeniu ulegla cze$¢ reaktywnej, impulsywnej agresji wewnatrz grup, podczas

gdy rozwinely sie zdolnosci do agresji proaktywnej, planowanej i koalicyjnej. Cywilizacyjno$c nie




jest wiec prostym procesem "wygaszania przemocy'. Moze polega¢ rowniez na przeksztalcaniu

przemocy spontanicznej w bardziej zorganizowana.

Ta roznica ma kluczowe znaczenie dla $wiata cyfrowego. Internet moze zmniejsza¢ koszt
impulsywnej ekspresji gniewu, ale rownocze$nie dramatycznie obniza koszt koordynowania dzialan
zbiorowych — zar6wno humanitarnych, jak i destrukcyjnych. Sama zdolno$¢ kooperacyjna nie
posiada znaku moralnego; jej warto$¢ zalezy od celu, norm i instytucji, w ktorych zostaje

uruchomiona.

Kantowskie "sekate drewno" jest bardziej subtelnym tropem niz pesymistyczng teza o zepsuciu
czlowieka. Autor ksigzki interpretuje te metafore jako rozpoznanie nieusuwalnej skazy ludzkiej
kondycji. W Idei powszechnej historii w aspekcie kosmopolitycznym Kant wykorzystuje ja

jednak w szerszym projekcie filozofii instytucji.

Cyfrowy konstytucjonalizm jako odpowiedz na

antropologiczng fikcje doskonatosci

Problem polega na tym, ze czlowiek potrzebuje regul ograniczajacych arbitralnosc, lecz reguly te
ustanawiaja i stosuja inni ludzie, ulepieni z tego samego niedoskonatego materiatu. Nie istnieje
zatem prosty punkt archimedesowy, z ktorego doskonaly regulator moglby bezinteresownie
uporzadkowac niedoskonale spoleczenstwo. To wlasnie dlatego nowoczesne panstwo konstytucyjne
rozwija podzial wladz, procedury odwolawcze, jawnosc i kontrole — nie z zalozenia o moralnej
doskonalo$ci rzadzacych, lecz wlasnie z powodu jej braku. James Madison wyrazil pokrewna
intuicje w teorii konstytucjonalizmu: gdyby ludzie byli aniolami, skomplikowane mechanizmy

kontroli wladzy bylyby zbedne.

Ten sam realizm antropologiczny powinien zosta¢ przeniesiony do ustroju cyfrowego.
Infrastruktury nie nalezy projektowac¢ dla idealnego uzytkownika, ktéry zawsze rozpoznaje
perswazje, nigdy nie dziala impulsywnie, czyta kazdy regulamin i zna wszystkie bledy poznawcze;
kogos, kto bezblednie ocenia wiarygodno$¢ Al, pamieta o kazdej konsekwencji i w dowolnej chwili
potrafi odrzuci¢ atrakcyjny bodziec. Nie nalezy rowniez oczekiwa¢ doskonaloSci od
przedsiebiorstwa, regulatora czy projektanta. Cyfrowy konstytucjonalizm powinien zaczynaé tam,

gdzie konczy sie antropologiczna fikcja podmiotu doskonalego.

Herbert Simon dostarczyl temu realizmowi precyzyjnego aparatu poprzez koncepcje ograniczonej
racjonalnosci. Czlowiek dysponuje ograniczonym czasem, informacjami, pamiecia robocza i

zdolnoS$cig obliczeniowa; dlatego nie optymalizuje kazdej decyzji, lecz korzysta z heurystyk i




rozwigzan dostatecznie dobrych. Daniel Kahneman i Amos Tversky wykazali systematyczne
odchylenia ludzkiego sadzenia od normatywnych modeli probabilistycznych, cho¢ Gerd Gigerenzer

shusznie przypomina, ze heurystyka nie jest po prostu wadliwa wersja pelnej racjonalnosci.

Proste reguly moga dziala¢ bardzo skutecznie, jesli sa dostosowane do struktury $rodowiska.
Zasadniczy problem cyfrowy nie polega wiec na samym istnieniu ludzkich heurystyk, lecz na
mozliwo§ci budowania S$rodowiska, ktore potrafi systematycznie testowaé, kiedy okre$lona
heurystyka zwieksza prawdopodobienstwo pozadanego przez system zachowania. Ta réznica
prowadzi do pojecia racjonalnosci ekologicznej: to samo zachowanie moze by¢ rozsadne w jednym
otoczeniu i dysfunkcjonalne w drugim. Zwracanie uwagi na gwaltowny ruch, sygnal spolecznego
zainteresowania czy niespodziewana nowo$¢ bylo adaptacyjne w $rodowiskach, w ktoérych takie
zdarzenia wystepowaly rzadko i niosly wysoka warto$¢ informacyjng. Jesli jednak system
techniczny produkuje niemal nieskonczong liczbe bodZcoéw imitujacych sygnaly istotnosci, ta
wlasciwo$é adaptacyjna staje sie zrodlem podatnosci. Nie wynika to z banalnego ,nienadgzenia”
mozgu za ewolucja, lecz z faktu, ze zmienila sie statystyczna struktura $rodowiska, dla ktérego
mechanizm podejmowania decyzji byl wystarczajaco dobry. Teoria konstrukeji niszy nadaje temu

zjawisku jeszcze glebsze podstawy.

Organizmy nie tylko dostosowuja sie do Srodowisk, ale rowniez je przeksztalcaja, zyjac w $wiecie
czeSciowo skonstruowanym przez poprzednie pokolenia. Czlowiek jest radykalnym konstruktorem
niszy: tworzy domy, miasta, instytucje, pismo, pienigdz, prawo i technologie informacyjne. Cyfrowa
rewolucja stanowi kolejny etap tego procesu, lecz posiada jedna charakterystyczng wlasciwosé:
skonstruowana nisza zaczyna by¢ dynamicznie responsywna wobec zachowania mieszkanca.
Wezesniej czlowiek budowal $rodowisko, ktore nastepnie na niego wplywalo. Dzisiaj czesé
srodowiska obserwuje ten wplyw, aktualizuje model mieszkanica i modyfikuje kazda kolejna

ekspozycje. Szczegblng innowacja epoki platformowej nie jest zatem ekran, kod ani sam algorytm.

Putapka optymalizaciji i prymat decyzji normatywnych

Kluczowym mechanizmem jest tutaj rekurencyjnos¢. Zachowanie staje sie danymi, dane
modelem, model rekomendacja, rekomendacja nowym zachowaniem, a nowe zachowanie
ponownie danymi. W tej petli nie nalezy doszukiwac¢ sie intencji w ludzkim rozumieniu tego stowa.
Algorytm nie musi ,chcie¢” podporzadkowaé sobie uzytkownika; wystarczy, ze optymalizuje
funkcje, w ktorej pewien typ zachowania ma wysoka warto$¢. Norbert Wiener juz w ramach
cybernetyki zwracal uwage, ze wraz ze wzrostem mozliwoSci automatycznego dzialania ro$nie

znaczenie precyzyjnego zdefiniowania celu. System moze bowiem niezwykle skutecznie realizowaé




zadanie, ktorego w szerszej perspektywie nie powinni$émy chcie¢. Problem ten znajduje
wspolczesne odzwierciedlenie w prawie Goodharta: gdy wskaznik staje sie celem, przestaje by¢

dobrym miernikiem.

Jesli zaangazowanie jest jedynie niedoskonalym wskaznikiem satysfakcji, przeksztalcenie go w
funkcje celu moze wyprodukowaé¢ zachowania zwiekszajace interakcje bez proporcjonalnego
wzrostu dobrostanu. Je$li liczba kliknie¢ $wiadczy o zainteresowaniu, optymalizacja tego
parametru moze premiowac szok zamiast wiedzy. Z kolei traktowanie popularnosci jako miernika
jakoséci dyskursu sprawia, ze system promuje przede wszystkim treSci podatne na szybkie
rozprzestrzenianie sie. Prawo wskaznikow Campbella dodaje do tego aspekt spoleczny: im silniejsze
konsekwencje zaleza od miernika iloSciowego, tym wieksza presja na reorganizowanie zachowan
wokol samego miernika. Szkola uczaca pod wynik testu, nauka pracujaca dla cytowan, polityk
gonigcy za zasiegiem i tworca publikujacy dla retencji — wszyscy staja przed tym samym

niebezpieczenstwem.

Cyfryzacja radykalnie zwieksza liczbe mierzalnych zachowan, co rozszerza obszar, w ktérym
zastepczy wskaznik wypiera dobro, ktére pierwotnie mial reprezentowaé. To sprawia, ze aksjologia
staje sie koniecznosScia techniczng. Kazdy system optymalizacyjny musi posiada¢ kryterium
sukcesu; nie istnieje bowiem ,czysta optymalizacja” — zawsze optymalizuje sie co$ konkretnego.
Gdy technologia maksymalizuje dokladno$¢ diagnozy, minimalizuje zuzycie energii lub skraca czas
transportu, funkcja celu wydaje sie jasno okreslona. Problem pluralizmu warto$ci pojawia sie
jednak wtedy, gdy system zaczyna optymalizowac edukacje, debate publiczna, relacje czy zdrowie
psychiczne. Wolno$¢, bezpieczenstwo, prywatno$é, sprawiedliwos$¢, solidarnosé, efektywnosc,
prawda i wygoda nie ukladaja sie na jednej uniwersalnej skali. Isaiah Berlin opisywal pluralizm
wartosci jako sytuacje, w ktorej autentyczne dobra moga pozostawaé w konflikcie i nie zawsze

istnieje nadrzedna jednostka pozwalajgca je bezstratnie przeliczy¢.

System optymalizacyjny wymaga jednak operacjonalizacji. W tym napieciu tkwi gleboki problem
algorytmicznego zarzadzania zyciem spolecznym. Nie chodzi o to, Zze maszyna jest ,pozbawiona
warto$ci”. Wrecz przeciwnie — kazda funkcja celu uciele$nia wyb6r wartosci, nawet jesli
przedstawia sie ja jako technicznie neutralng. Dlatego jednym z najbardziej niebezpiecznych mitéw
nowoczesnej technologii jest przekonanie, ze konflikt polityczny lub moralny mozna rozwiazaé za
pomoca wystarczajaco dobrej optymalizacji. Nie da sie technicznie obliczy¢ jedynego prawidlowego
kompromisu miedzy wolnoScia slowa a ochrona przed przemoca, miedzy prywatnos$cia a
bezpieczenstwem, personalizacja a wspolng przestrzenia publiczng czy autonomia dziecka a
obowigzkiem opieki. Dane moga informowaé¢ decyzje, modele przewidywaé¢ skutki, ale

rozstrzygniecie pomiedzy wartosciami pozostaje aktem normatywnym.




Arystoteles nazwalby kompetencje niezbedna w tym obszarze phronesis — rozumnos$cia
praktyczng. Nie jest ona algorytmem stosowania jednej zasady, lecz zdolnoScia do wlasciwego
rozeznania w konkretnej sytuacji, w ktorej dobra sa wielorakie, okolicznoéci niepowtarzalne, a
konsekwencje niepewne. Generatywna Al moze wspiera¢ phronesis, przedstawiajac mozliwosci i
argumenty, ale nie eliminuje potrzeby odpowiedzialnego podmiotu. Im bardziej moralny sens
decyzji zalezy od kontekstu, tym mniej przekonujace staje sie utozsamianie obliczeniowej trafnosSci
z madroScia praktyczna. Hans Jonas sformulowal w tej kwestii inny wymag: wzrost mocy dzialania
musi pocigga¢ za soba wzrost odpowiedzialnodci za konsekwencje rozciagniete w czasie i
przestrzeni. Tradycyjna etyka powstawala bowiem w §wiecie, w ktorym wiekszos$¢ dzialan jednostki

miala ograniczony zasieg.

Technologia umozliwila jednak skutki masowe, dlugoterminowe i czesto nieodwracalne. Nie
dotyczy to tylko energetyki czy biotechnologii. Decyzja projektowa w globalnym systemie cyfrowym
moze wplyna¢ na zachowania setek milion6ow ludzi. Mala zmiana interfejsu, pomnozona przez

miliardy interakeji, przestaje by¢ mala zmiang z perspektywy systemowe;j.

Odpowiedzialnos¢ instytucjonalna zamiast pozornego

nadzoru

Tu pojawia sie problem odpowiedzialno$ci rozproszonej, znany w etyce organizacji jako problem
of many hands. Model buduje jeden zespol, dane przygotowuje drugi, produkt wdraza trzeci;
menedzer definiuje cel, przedsiebiorstwo ustala model przychodéw, klient instytucjonalny okresla
zastosowanie, a uzytkownik wykonuje koncowa czynno$¢. Gdy powstaje szkoda, kazdy z
uczestnikow moze argumentowac, ze kontrolowal jedynie fragment procesu. Wlasnie dlatego
odpowiedzialno$¢ w systemach cyfrowych nie moze by¢ utozsamiana wylacznie z intencja
pojedynczego programisty. Musi ona obejmowaé architekture organizacyjna, procedure
podejmowania decyzji, audyt, mozliwo$¢ przerwania dzialania oraz przypisanie obowigzkow jeszcze

przed wystapieniem szkody.

Watek ten laczy sie z mys$la Hannah Arendt, cho¢ nie w banalnym sensie poréwnywania
algorytmoéw do totalitaryzmu. Jej analiza odpowiedzialno$ci przypomina raczej, ze niebezpieczne
skutki spoleczne moga by¢ generowane przez zwyczajne wypekianie rél i procedur organizacyjnych
w sytuacji, gdy zdolno$¢ osadu zostaje zastapiona $lepym postuszenstwem wobec procesu. W epoce
automatyzacji pojawia sie analogiczna pokusa: ,system tak wskazal”, ,model tak sklasyfikowal”,

sprocedura nie przewiduje wyjatku”. Technologia moze zwieksza¢ efektywno$¢ decyzji, ale




dostarcza rowniez psychologicznego alibi pozwalajacego odlaczyé decyzje od doswiadczenia

odpowiedzialno$ci za nig.

Dlatego zasada human in the loop jest niewystarczajaca, je$li obecno$¢ czlowieka w petli ma
charakter jedynie ceremonialny. Operator, ktéry rutynowo zatwierdza setki rekomendacji, nie
dysponujac czasem, informacjami ani kompetencjami niezbednymi do sprzeciwu, jest formalnie
obecny, lecz funkcjonalnie nie stanowi mechanizmu kontroli. Sensowny nadzér wymaga zdolnoSci
rozpoznania bledu, uprawnienia do zmiany decyzji, odpowiedniego czasu oraz odpowiedzialnoS$ci
proporcjonalnej do realnej sprawczosci. Czlowiek powinien by¢ zatem nie tyle ,w petli”, ile w

pozycji, z ktorej moze petle zakwestionowac.

Tu republikanska koncepcja wolno$ci jako niedominacji okazuje sie szczego6lnie cenna. Ochrona
uzytkownika nie moze ogranicza¢ sie do zapewnienia, ze system aktualnie nie ingeruje w jego
zachowanie; kluczowe jest to, czy uzytkownik pozostaje zalezny od arbitralnej i niekontrolowane;j
mocy podmiotu zarzadzajacego infrastruktura. Przejrzystoé¢, prawo do odwolania, przenoszalno$c¢
danych, interoperacyjno$é¢ i konkurencja pelnia w tym ujeciu funkcje czego$ wiecej niz tylko
narzedzi rynkowych — sa technicznymi odpowiednikami instytucjonalnych zabezpieczen przeciw

dominacji.

Rawlsowska teoria sprawiedliwo$ci dodaje do tego wymiar dystrybucyjny. Jesli cyfrowe narzedzia
staja sie podstawowa infrastruktura edukacji, pracy czy uslug publicznych, nieréwnos¢ dostepu
przestaje by¢ kwestia komfortu konsumpcyjnego, a zaczyna wplywa¢ na realng warto$¢
podstawowych wolno$ci i szans zyciowych. Jednoczesnie dysproporcja kompetencji cyfrowych
sprawia, ze osoby korzystajace z tej samej infrastruktury maja radykalnie rézna zdolno$c jej
rozumienia, negocjowania warunkéow czy ochrony przed manipulacja. Cyfrowa sprawiedliwo$c¢

wymaga zatem nie tylko dostepu, lecz realnej zdolnosci uzycia i mozliwosSci kontroli.

Senowska teoria zdolno$ci prowadzi te intuicje jeszcze dalej. Pytanie o dobre spoleczenstwo nie
sprowadza sie do liczby urzadzen czy przepustowoSci sieci, lecz do tego, czy technologia zwieksza
realne mozliwos$ci czlowieka do uczenia sie, komunikacji, uczestnictwa, tworzenia, przemieszczania
sie, pracy i podejmowania decyzji zgodnych z wlasnymi powodami. W tym modelu postep
technologiczny ma charakter relacyjny: ta sama aplikacja moze rozwija¢ zdolnosci jednej osoby i
ogranicza¢ druga, zaleznie od jej niepelnosprawno$ci, zasobow, miejsca zamieszkania, wieku,
jezyka czy pozycji ekonomicznej. ZdolnoSci te maja wymiar nie tylko instrumentalny, ale

formacyjny — czlowiek potrzebuje bowiem mozliwo$ci nauczenia sie bycia autonomicznym.

Jest to szczegdlnie istotne w przypadku dzieci. Nie wystarczy chroni¢ mlodego czlowieka przed

kazdym ryzykiem, gdyz autonomia nie rozwija sie bez do$wiadczenia wyboru. Z drugiej strony nie




mozna go wystawia¢ na pelng architekture perswazji, twierdzac, ze wolny rynek nauczy go
samokontroli. Edukacja cyfrowa musi zatem przypominaé stopniowe przekazywanie
odpowiedzialnoSci: tworzy¢ bezpieczne warunki do uczenia sie wyboru, rozpoznawania

manipulacji, ponoszenia niewielkich konsekwencji i kontrolowania wlasnych nawykow.

Trzy osie analityczne ochrony podmiotowosci

W tym miejscu warto powrdéci¢ do trzech przeciwstawien zawartych w ksigzce: radosci versus
przyjemnosci, ciekawos$ci versus przekonania oraz serendypnosci versus optymalizacji. W oryginale
maja one charakter niemal moralnego manifestu, jednak w jezyku analitycznym mozna je

przeksztalci¢ w trzy osie, ktore syntetyzuja cala rozprawe.

Pierwsza 0§ — rado$¢ i przyjemno$¢ — odnosi sie do rdéznicy miedzy hedonicznym a
eudajmonicznym wymiarem dobrostanu. Tradycja arystotelesowska odréznia zycie ukierunkowane
na dorazng przyjemno$c¢ od zycia, ktorego warto$¢ wynika z rozwijania zdolno$ci, cnot, wiezi i
sensownych projektow. Wspolczesna psychologia nie traktuje tych wymiaréw jako prostych
przeciwienstw; przyjemno$¢ jest autentycznym dobrem, a zycie calkowicie pozbawione jej nie
stanowi idealu. Problem pojawia sie jednak wtedy, gdy krotkoterminowa satysfakcja staje sie
jedynym kryterium projektowym. Czlowiek bowiem uznaje za wartoSciowe réwniez dzialania
trudne, bolesne i wymagajace, ktére nie daja natychmiastowej nagrody. Wychowanie dziecka,
napisanie ksigzki, opanowanie instrumentu, prowadzenie badan, podtrzymywanie malzenstwa,
rehabilitacja, sport czy dzialalno§¢ publiczna — wszystkie te sfery zawieraja momenty frustracji.
System optymalizujacy eliminacje kazdego dyskomfortu moglby paradoksalnie ograniczy¢ warunki
powstawania dobr, ktorych osiagniecie wymaga cierpliwoéci i trudu. Technologia zorientowana na
czlowieka nie powinna zatem maksymalizowaé ,przyjemnosci” ani minimalizowaé ,wysitku” w
sposoOb abstrakcyjny. Powinna raczej umozliwia¢ uzytkownikowi rozréznienie wysitku jalowego od

wysiltku formacyjnego.

Druga oS — ciekawo$¢ versus przekonanie — prowadzi nas w strone epistemologii. Autor
przeciwstawia tu otwarta dociekliwo$¢ gotowym przekonaniom podsuwanym przez algorytm.
Rowniez tutaj nie nalezy absolutyzowac jednego bieguna, gdyz czlowiek nie moze zy¢ w stanie
permanentnego zawieszenia sagdu. Sama nauka wymaga tymczasowego przyjmowania najlepiej
uzasadnionych modeli. Problemem nie jest zatem samo posiadanie przekonan, lecz utrata
zdolno$ci do ich rewizji. Karl Popper budowal etos naukowy wokdl podatnosci twierdzen na
krytyke, a Robert Merton wskazywal zorganizowany sceptycyzm jako jedna z norm

instytucjonalnych nauki. Cyfrowa epistemologia powinna chroni¢ wlasnie te wlaSciwo$é: nie




obowiazek nieustannego watpienia we wszystko, lecz zdolno$¢ rozpoznania, co mogloby zmienié

nasze stanowisko.

Algorytm rekomendacyjny, dostarczajacy przede wszystkim treéci zgodnych z wcze$niejszym
profilem uzytkownika, moze by¢ uzyteczny, ale jednoczeSnie oslabia czestotliwo$¢ spotkania z
materialem falsyfikujacym. Problem banki informacyjnej nie polega wiec na tym, ze czlowiek ma
preferencje, lecz na spadku prawdopodobiefistwa produktywnego kontaktu z informacja
naruszajaca wlasny model $wiata. Jonathan Haidt oraz tradycja psychologii moralnej pokazuja
ponadto, ze znaczna cze$¢ sagdoéw moralnych ma charakter intuicyjny, a rozumowanie czesto shuzy
jedynie ich poézniejszemu uzasadnianiu. Nie oznacza to jednak beznadziejnoSci racjonalnego
dyskursu, lecz wskazuje na potrzebe instytucji, ktore organizuja wzajemna korekte stronniczych
umystow. Jednostka moze by¢ podatna na confirmation bias, motywowane rozumowanie i presje
tozsamo$ciowa, ale zroznicowana grupa, pracujaca w warunkach uczciwej krytyki, potrafi

wykorzysta¢ indywidualne ograniczenia uczestnikow przeciwko nim samym.

Nauka, sad kontradyktoryjny i pluralistyczna debata sa wla$nie takimi technologiami spotecznymi.
Z tej perspektywy cyfrowa personalizacja ma charakter ambiwalentny: moze dostarczaé¢ wiedzy
precyzyjnie dopasowanej do poziomu uzytkownika, jak nigdy wcze$niej, ale moze tez zbyt
skutecznie utwierdzac go w dotychczasowych przekonaniach. Dojrzaty system edukacyjny powinien
zatem nie tylko personalizowa¢, ale momentami depersonalizowa¢ — celowo eksponowac¢ czlowieka
na argument, ktoérego sam by nie wybral, i uczy¢ rozrézniania dyskomfortu poznawczego od bledu

zrodia.

Trzecia 0§ — serendypnos$¢ versus optymalizacja — ma jeszcze glebsze znaczenie. W teorii decyzji i
uczeniu maszynowym istnieje klasyczny problem exploration-exploitation: system musi
balansowa¢ miedzy eksploatowaniem znanej opcji przynoszacej wysoka nagrode a eksplorowaniem
alternatyw, ktérych warto$ci jeszcze nie zna. Problem ten nie jest wylacznie techniczny; opisuje on

rowniez fundamentalny aspekt ludzkiego zycia.

Prawo do zaskoczenia wlasnego profilu jako warunek

autonomii

Czlowiek, ktorego doswiadczenia sa optymalizowane wylacznie pod katem przeszlych preferenci,
moze coraz skuteczniej uzyskiwaé to, co juz lubi, lecz rzadziej odkrywaé to, czego jeszcze nie

wiedzial, ze moze polubi¢. Serendypnos¢ w tym ujeciu nie jest romantycznym kultem przypadku,
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lecz warunkiem aktualizacji preferencji. Jesli system rekomenduje treSci wylacznie na podstawie

istniejacego profilu, zaklada on, ze przyszle ,,ja” powinno by¢ niemal tozsame z tym przeszlym.

Tymczasem edukacja, sztuka, podroze, przyjazii czy do$wiadczenie moralne czerpia warto$é
wladnie z tego, ze potrafia przeksztalca¢ preferencje, a nie tylko je zaspokaja¢. Czlowiek nie jest
konsumentem o stalej funkcji uzytecznosci; jest podmiotem, ktorego cele ewoluuja pod wplywem
do$wiadczenia. Algorytm moze coraz trafniej przewidywaé zachowania na podstawie historii
danych, jednak im skuteczniej Srodowisko dostosowuje sie do takiej predykcji, tym bardziej
przyczynia sie do jej samospelnienia. Osobie zainteresowanej konkretnym gatunkiem muzyki
system serwuje coraz wiecej podobnych brzmien, wzmacniajac statystyczne przekonanie, ze wla$nie
taka jest jej preferencja. Profil nie tylko opisuje czlowieka — on wspotuczestniczy w stabilizacji

osoby, ktora opisuje.

Tu pojawia sie problem performatywnosci predykeji. Michel Callon i socjologia ekonomii
wskazywali, ze modele nie zawsze jedynie opisuja rynki; moga one uczestniczy¢ w ich wytwarzaniu.
W $wiecie cyfrowym profil behawioralny pelni analogiczna funkcje. Jezeli system przypisuje
uzytkownika do okres$lonej kategorii i zgodnie z nig organizuje jego $rodowisko, przyszle dane beda
produkowane wlasnie w warunkach wyznaczonych przez wcze$niejszy model. Obserwator i
obserwowane $rodowisko przestaja by¢ od siebie niezalezne. Dlatego prawo do przyszlo$ci mozna
rozumie¢ jako prawo do zaskoczenia wlasnego profilu. Czlowiek powinien mie¢ mozliwosé
niewpisywania sie w predykcje. Nie jest to argument przeciwko analizie danych, lecz przeciw
przeksztalcaniu prawdopodobienstwa w ontologie osoby. Kto$, kto przez dziesie¢ lat zachowywat
sie w okreslony sposob, nadal moze podja¢ jedenastym razem inna decyzje. Godnos$¢ obejmuje

zatem nie tylko ochrone tego, kim czlowiek jest, ale rowniez otwarto$¢ na to, kim moze sie staé.

Paul Ricoeur dostarcza w tym miejscu istotnego instrumentarium pojeciowego. Tozsamos$¢
podmiotu nie jest niezmiennym zbiorem cech, lecz narracyjng zdolno$cia wigzania trwalo$ci i
przemiany. Czlowiek pozostaje odpowiedzialny za przeszlo$¢, ale nie jest do niej redukowalny.
System predykcyjny traktuje natomiast historie jako najlepszy material do estymacji przyszlosci.
Napiecie miedzy narracja a predykcja jest zatem napieciem pomiedzy osoba jako autorem mozliwej
zmiany a profilem jako statystyczna kontynuacja historii. Tischnerowska filozofia spotkania nadaje
temu problemowi dodatkowy wymiar: drugi czlowiek nie jest wylacznie obiektem wiedzy, lecz kims,

kto moze odpowiedzie¢, zaprzeczy¢ interpretacji, zaskoczy¢ i wezwa¢ do odpowiedzialnosci.

Profil cyfrowy pozostaje natomiast reprezentacjag niema; mozna nim operowaé¢ bez koniecznoSci
spotkania osoby, ktéra opisuje. Im wiecej decyzji o czlowieku zapada na podstawie takiej
reprezentacji, tym wazniejsze staje sie zachowanie instytucjonalnych przestrzeni, w ktérych osoba

moze przemoOwi¢ przeciw wlasnemu modelowi. Emmanuel Levinas poszedilby jeszcze dalej,
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przypisujac spotkaniu z twarza drugiego czlowieka fundamentalne znaczenie etyczne. Nie trzeba
przyjmowac calej jego fenomenologii, by dostrzec praktyczng intuicje: fizyczna i dialogiczna
obecnos$¢ konkretnej osoby utrudnia jej pelng redukcje do kategorii. Dane statystyczne pokazuja
klase; spotkanie ujawnia wyjatek. Cywilizacja cyfrowa nie potrzebuje wiec likwidacji klasyfikacji,

lecz procedur przywracajacych jednostkowo$é tam, gdzie koszt bledu dla czlowieka jest wysoki.

Tak rozumiane ,lepsze anioly” nie s3 neuroanatomicznym modulem moralnosci, lecz zespolem
zdolnosci podtrzymywanych przez kulture i instytucje: empatia, samokontrolg, zdolnoscia przyjecia
perspektywy innego, uczciwoscig epistemiczng, gotowoscia do wspolpracy, tolerancja niepewnosci,
zdolnoécia przebaczenia i ograniczania wlasnej dominacji. Analogicznie ,Sekate drewno” nie
oznacza biologicznie zlego substratu, lecz trwala podatno$¢ na egoizm grupowy, agresje,
konformizm, racjonalizacje, pogon za statusem, impulsywno$¢ i podporzadkowanie interesu

wspoOlnego interesowi blizszemu.

Technologia  jako srodowisko mozliwosci a

suwerennos¢ epistemiczna

Peter Berger i Thomas Luckmann przypomnieliby, ze spoleczenstwo jest zarazem produktem ludzi i
rzeczywisto$cia, ktéra pozniej ich ksztaltuje. Instytucje, raz wytworzone, zyskuja obiektywnos$é
wobec nastepnych pokolen. Podobnie dzieje sie z technologia. Platformy zostaly stworzone przez
ludzi, lecz dziecko urodzone w ich obecno$ci zastaje je jako element $wiata niemal tak oczywisty jak
szkole, pieniadz czy jezyk. Wlasnie dlatego dzisiejsze decyzje projektowe sa czeSciowo decyzjami
antropologicznymi wobec przyszlych uzytkownikoéw, nawet jesli projektanci nie maja takich

ambicji.

Najwiekszym bledem byloby jednak przejscie od tej obserwacji do technologicznego determinizmu.
Ludzie przeksztalcaja technologie rownie intensywnie, jak te zmieniaja ludzkie praktyki.
Uzytkownicy znajduja nieprzewidziane sposoby uzycia narzedzi, instytucje wprowadzajga nowe
normy, prawo modyfikuje bodZce rynkowe, a kultura redefiniuje to, co uchodzi za stosowne.
Historia internetu dostarcza licznych przykladow rozwiazan, ktére zmienily funkcje pod wplywem

spolecznosci. Technologia jest Srodowiskiem mozliwoSci, nie wyrokiem.

Taki punkt widzenia pozwala odrzuci¢ teze o nieuchronnym wyparciu Homo sapiens przez ,cyber-
czlowieka”. Autor ksiazki postuguje sie ta figura jako ostrzezeniem przed utrata podmiotowosci i

przekazaniem kluczowych funkcji poznawcezych systemom cyfrowym. Jako metafora graniczna ma
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ona warto$c¢ retoryczna, lecz nie posiada podstaw, by traktowac ja jako zapowiedz biologicznej lub

gatunkowej ekstynkeji czlowieka.

Znacznie bardziej prawdopodobna jest dalsza hybrydyzacja funkcjonalna: czlowiek bedzie czesé
pamieci, orientacji, obliczeni, komunikacji i decyzji wykonywal w ukladach czlowiek-technologia.
To, czy hybrydyzacja oslabi, czy zwiekszy podmiotowo$é, zalezy od konstrukeji tej relacji. Mozna tu

wyrdznic trzy modele przysztoSci.

W pierwszym technologia zastepuje zdolnos¢: czlowiek przestaje ¢wiczy¢ kompetencje i traci
mozliwo$¢ dzialania bez systemu. W drugim technologia rozszerza zdolno$¢: automatyzuje operacje
nizszego rzedu, pozwalajac podmiotowi podejmowac problemy wcze$niej poza jego zasiegiem. W
trzecim technologia wspottworzy zdolno$é: czlowiek i system wykonuja zadanie w taki sposob, ze
kompetencja powstaje na poziomie relacji i nie daje sie latwo przypisac¢ jednemu elementowi. To
wlasnie ten trzeci model bedzie prawdopodobnie zyskiwal na znaczeniu w medycynie, nauce,

inzynierii i administracji.

Powstaje wowczas zasadnicze pytanie o zachowanie epistemicznej suwerennos$ci. Suwerennos$¢ nie
moze oznaczaé, ze czlowiek osobiécie wykonuje wszystkie obliczenia. Zaden pilot nie buduje
wlasnego silnika, chirurg nie produkuje aparatury obrazowej, a naukowiec nie weryfikuje
samodzielnie wszystkich wynikow literatury. Cywilizacja opiera sie na zaleznoSci epistemicznej.
Suwerenno$¢ oznacza raczej istnienie procedur pozwalajacych oceni¢ zrodlo, zakwestionowaé

wynik, zmieni¢ dostawce, uzyskac alternatywna opinie i rozpoznacé zakres wlasnej niewiedzy.

To prowadzi do pojecia pokory epistemicznej, ktéra powinna staé sie jedna z podstawowych cnot
ery Al. Pokora nie jest relatywizmem ani rezygnacja z prawdy; oznacza $wiadomo$¢ granic wlasnej
wiedzy i gotowos$¢ do korekty. Powinna ona obowigzywaé uzytkownika, projektanta, regulatora oraz

sam system komunikacyjny.

Model sygnalizujacy niepewnoS$c¢ jest epistemicznie dojrzalszy niz taki, ktéry imituje pewnos¢ w
kazdym obszarze. Instytucja publikujaca bledy i poprawki okazuje sie wiarygodniejsza od tej, ktora
utozsamia autorytet z nieomylnosciag. Mertonowskie normy nauki — zorganizowany sceptycyzm,
uniwersalizm, wspolnotowo$¢ wiedzy i bezinteresowno$¢ jako idea regulatywna — pokazuja, ze
cywilizacja od dawna dysponuje instytucjonalnymi technologiami korekcji poznawczej. Choé¢ nie sa
one doskonale, ich znaczenie w epoce syntetycznych tresci wzrasta. Odpowiedzia na mozliwo$¢
wygenerowania miliona falszywych twierdzen nie moze by¢ oczekiwanie, ze milion jednostek
samodzielnie je sprawdzi. Potrzebujemy zaufanych procedur zbiorowego wytwarzania

wiarygodnosci.
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Wspolczesna epistemologia spoleczna uczy, ze zaufanie nie jest przeciwienstwem racjonalnosci,
gdyz czlowiek nie jest w stanie sprawdzi¢ wszystkiego sam. Racjonalno$é polega czeSciowo na
umiejetnosci ustalania, komu ufaé, w jakiej sprawie, na jakiej podstawie i z jaka gotowos$cia do
rewizji. W epoce Al kompetencja ta przesuwa sie z oceny pojedynczego eksperta ku analizie

lancucha epistemicznego: danych, modelu, operatora, instytucji, zrédel i procedur kontroli.

Autonomia jako zdolnos¢ do refleksyjnego sterowania

dziataniem w ramach instytucji

Podobna zmiane wymusza kwestia odpowiedzialno$ci moralnej. Nie powinni$my pyta¢ jedynie o to,
czy czlowiek w abstrakeji ,mial wybér”. Nalezy badaé, czy rozumial sytuacje, czy alternatywy byly
realnie dostepne, czy system wykorzystywal asymetrie informacji, czy decyzja byla odwracalna i czy
istniala mozliwo$¢ odwolania. Autonomia jest bowiem stopniowalna i relacyjna — czlowiek moze

by¢ w réznym stopniu zdolny do refleksyjnego sprawowania kontroli nad wlasnym dzialaniem.

Uzyteczne narzedzie analityczne dostarcza Harry Frankfurt, wprowadzajac rozroznienie pragnien
pierwszego i drugiego rzedu. Mozna czego$ chcieé i jednocze$nie nie chcieé¢ by¢ osoba, ktéra tego
chce. Palacz moze pragnaé papierosa, a zarazem pragna¢ uwolnienia sie od tego pragnienia;
uzytkownik moze chcie¢ sprawdzi¢ powiadomienie, chcac jednocze$nie odzyskaé zdolnosé do jego
ignorowania. Autonomia nie polega zatem na realizacji kazdego chwilowego impulsu, lecz na
mozliwoSci uporzadkowania wlasnych motywéw wedlug refleksyjnie wuznanej hierarchii.
Architektura technologiczna moze te zdolno$¢ wzmacnia¢ albo eksploatowaé¢ konflikt miedzy tymi

poziomami pragnien.

To tlumaczy, dlaczego wolno$¢ nie sprowadza sie do maksymalnej liczby kliknie¢. Interfejs
oferujacy sto opcji moze ogranicza¢ autonomie bardziej niz ten z dziesiecioma, je$li pozostate
dziewiec¢dziesiagt funkcjonuje jako rozpraszajace bodzce zaprojektowane  przeciwko
dlugoterminowym celom uzytkownika. Autonomia wymaga nie tylko mnogoéci mozliwosci, lecz
przede wszystkim zdolnoS$ci utrzymywania projektu dzialania w czasie. W tym punkcie psychologia
samokontroli zbiega sie z teorig instytucji. Spoleczenistwo od dawna tworzy zewnetrzne struktury
pomagajace ludziom realizowaé dalekosiezne cele: kalendarze, terminy, umowy, biblioteki, normy
zawodowe, rytualy, systemy oszczedno$ciowe, prawo czy szkote. Sa to w pewnym sensie kulturowe

protezy samokontroli.

Cyfrowa technologia rowniez moze pehic taka funkcje. Przypomnienie o leku, automatyczny plan

oszczednosci, blokada rozpraszajacych aplikacji czy narzedzie wspierajace nauke nie odbieraja
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autonomii tylko dlatego, ze modyfikuja srodowisko. Moga ja wrecz zwiekszac, jesli dzialajg na rzecz
refleksyjnie wybranego celu. W takim ujeciu kluczowe pytanie regulacyjne nie brzmi: ,czy
technologia wplywa na zachowanie?”, gdyz kazda organizacja Srodowiska wplywa. Pytanie brzmi:
czyj cel realizuje ten wplyw, czy uzytkownik moze go rozpoznac, zakwestionowaé i zmienic oraz kto

ponosi koszt btedu.

Jest to znacznie bardziej produktywne kryterium niz nierealistyczny ideal $§wiata wolnego od
perswazji. Warto w tym kontek$cie na nowo odczyta¢ role rynku. Hayek trafnie podkreslat
rozproszenie wiedzy w spoleczenstwie i ograniczenia centralnego planowania. Platformy cyfrowe
same s3 niezwykle skutecznymi mechanizmami wykorzystywania tej rozproszonej informacji o
preferencjach uzytkownikow. Paradoks polega na tym, ze moga one rownocze$nie centralizowac
infrastrukture przetwarzania tej wiedzy. Korzy$¢ informacyjna wynikajaca z decentralizacji

zachowan moze wiec wspolistnie¢ z koncentracja decyzji o regutach widzialnoSci.

Odpowiedzig nie powinna by¢ prosta centralizacja regulacyjna. Elinor Ostrom proponuje bardziej
obiecujaca perspektywe policentrycznosci. Zlozone systemy spoleczne moga by¢ lepiej zarzadzane
przez wiele nakladajacych sie osSrodkéw odpowiedzialno$ci niz przez jednego monopolistycznego
regulatora. W Srodowisku cyfrowym oznaczaloby to kombinacje prawa panstwowego, standardow
technicznych, niezaleznych audytéw, uprawnien uzytkownikow, kontroli konkurencji,
samoregulacji zawodowej, badan akademickich i organizacji spoleczenistwa obywatelskiego. Model
ten nie jest mniej wymagajacy niz centralna regulacja; jest po prostu bardziej zgodny z zalozeniem,

ze rowniez regulator jest wykonany z Kantowskiego "sekatego drewna".

To ostatnie spostrzezenie jest szczegOlnie istotne. Krytyka korporacyjnej wladzy nie moze
prowadzi¢ do naiwnych zalozen o bezinteresownosci panstwa. Panstwo dysponuje wlasnymi
mozliwoSciami nadzoru, klasyfikacji i profilowania, a polaczenie infrastruktury cyfrowej z
przymusem publicznym moze by¢ bardziej niebezpieczne niz komercyjna perswazja. Dlatego
ochrona autonomii wymaga kontroli zarowno wiladzy prywatnej, jak i publicznej. Prywatno$c,
proceduralne prawa jednostki, niezalezno$¢ sadowa, pluralizm informacyjny i mozliwo$é

odwolania sa niezbedne bez wzgledu na to, kto kontroluje system.

W ten sposéb caly problem cyfrowej rewolucji mozna odczyta¢ jako nowy rozdzial starego
problemu konstytucyjnego: jak zbudowac¢ porzadek, ktéry potrafi wykorzystywac ludzkie zdolnosci
bez zakladania ludzkiej doskonalo$ci. Technologia zmienila narzedzia, ale nie usunela tego pytania.
Hobbes obawial sie konfliktu w warunkach braku wspdlnej reguly. Rousseau analizowal deformacje
potrzeb przez spoleczne poréwnanie. Kant pytal o instytucje dla niedoskonalych ludzi. Tocqueville
obserwowal presje wiekszoSci. Mill bronil indywidualno$ci przed tyrania spotecznego

konformizmu, a Niebuhr ostrzegal, ze grupy bywaja bardziej egoistyczne niz jednostki. Te same
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problemy powracaja dzi§ w interfejsach, rankingach, systemach rekomendacyjnych i modelach
generatywnych.

Infrastruktura cyfrowa jako warunek autonomii

podmiotu

Nowos$¢ polega na tym, ze cze$¢ Srodowiska instytucjonalnego zostala zapisana w kodzie i moze
zmienia¢ sie znacznie szybciej niz prawo czy obyczaj. Podczas gdy konstytucja panstwa powstaje
przez lata i ewoluuje wedlug formalnych procedur, regula rankingu moze zosta¢ zmieniona zwykla

aktualizacja modelu.

Z punktu widzenia spoteczenistwa konsekwencje tych zmian moga by¢ znaczace, mimo ze sam akt
techniczny pozostaje niemal niewidoczny. Wlasnie dlatego rozliczalno$¢ infrastruktury cyfrowe;j
staje sie problemem ustrojowym. Nalezy jednak zachowac proporcje: nie kazda zmiana algorytmu
ma wage konstytucyjna i nie kazda rekomendacja jest forma wiladzy politycznej. Pojecie
konstytucjonalizacji powinno by¢ stosowane przede wszystkim tam, gdzie infrastruktura staje sie
warunkiem realizacji podstawowych interesow — uczestnictwa politycznego, dostepu do pracy,
edukacji, kredytu, informacji, ushug publicznych czy mozliwosci wypowiedzi. Im bardziej platforma
przejmuje funkcje publicznej infrastruktury, tym slabszy staje sie argument, ze jej reguly sa

wylacznie prywatna sprawa wilasciciela.

W tym miejscu najpelniej widaé¢, dlaczego ,Deklaracja Wyzwolenia z Cyfrowej Podlegtosci” jest
zarazem zbyt radykalna i niezwykle cenna. Autor tekstu zada odzyskania czasu, uwagi,
samodzielnego mys$lenia, bezposrednich relacji i podmiotowo$ci wobec systemow
optymalizacyjnych. Naukowa rekonstrukcja tego postulatu nie wymaga jednak ogloszenia wojny

technologii.

Wymaga ona uznania czasu, uwagi, prywatnosci, mozliwosci refleksyjnego wyboru oraz dostepu do
nieprzetworzonej informacji za warunki sprawczo$ci, a nie jedynie preferencje konsumenckie.
Uwaga jest tu szczegoélnie istotna, gdyz stanowi fundament korzystania z wielu innych wolno$ci.
Formalna wolno$¢ wypowiedzi niewiele daje, je$li systematycznie traci sie zdolnoé¢ przeczytania
argumentu. Dostep do ogromnej liczby informacji nie gwarantuje wiedzy, gdy brakuje czasu na ich
integracje. Mozliwo$§¢ wyboru tysiaca produktéw nie zwieksza autonomii, jesli Srodowisko wyboru
jest zorganizowane tak, ze decyzja staje sie odruchem. Uwaga jest zatem nie tylko zasobem

psychicznym, ale infrastrukturg autonomii. Podobnie czas.
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Hartmut Rosa wykazal, ze spoleczne przyspieszenie sprawia, iz technologia oszczedzajaca czas
wecale nie daje czlowiekowi wiekszej swobody, poniewaz rownocze$nie roénie liczba oczekiwanych
czynno$ci. OdpowiedZz natychmiastowa przestaje by¢ udogodnieniem, gdy staje sie norma
obowiazkowej dostepnosci. Pojawia sie wiec potrzeba prawa do temporalnego dystansu — czasu, w
ktéorym brak odpowiedzi nie jest interpretowany jako zawodowa czy spoleczna nieobecno$é. Nie
chodzi o fetyszyzacje powolno$ci; ratownictwo medyczne czy systemy ostrzegania przed powodzia

musza dziala¢ szybko.

Warto$¢ predkosci zalezy od funkcji. Problemem jest przenoszenie logiki natychmiastowosci do
kazdej sfery zycia, takze tam, gdzie jako$¢ wymaga inkubacji, refleksji, wielokrotnej korekty i
tolerowania niepewno$ci. Dojrzala cywilizacja potrzebuje zaréwno szybkich systeméw reagowania,
jak i powolnych systemow rozumienia. To samo dotyczy ciszy i nudy. W kulturze maksymalnego
zaangazowania sg one postrzegane jako puste przestrzenie wymagajace wypelnienia, tymczasem
psychologia tworczo$ci, pamieci autobiograficznej i spontanicznej aktywnosSci umystu sugeruje, ze
okresy niskiej zewnetrznej stymulacji pelnig funkcje integracyjna. Nie kazda chwila bez bodzca
rodzi genialng idee, ale Srodowisko, ktore natychmiast wypelia kazdy mikrointerwal, ogranicza

okazje do swobodnego bladzenia mysli i samorzutnej reorganizacji do$wiadczenia.

Warto$¢ serendypnos$ci wspomniana w tekscie Zrodlowym zyskuje tu szersze znaczenie. Przypadek
nie jest przeciwienstwem rozumu, lecz bywa jednym z warunkow odkrycia. Nauka zna wiele
sytuacji, w ktorych nieoczekiwana obserwacja stala sie kluczowa, poniewaz badacz posiadal
wystarczajaco przygotowany umysl, by dostrzec jej znaczenie. Podobnie w zyciu czlowiek
potrzebuje nie tylko skutecznego docierania do wcze$niej okreslonych celow, ale rowniez

mozliwoéci spotkania celu, ktérego wezesniej nie potrafil nazwac.

Algorytmiczna optymalizacja moze oczywiScie implementowaé eksploracje i losowo$é, wiec nie
chodzi o metafizyczne przeciwstawienie ,zywego przypadku” ,martwemu algorytmowi”. Chodzi o
zachowanie takich sposobdw eksploracji, ktorych nie kontroluje wylacznie funkeja celu wilasciciela
systemu. Rdznica jest polityczna i aksjologiczna, a nie magiczna. Ludzka nieprzewidywalno$c¢ nie
powinna by¢ traktowana jako blad wymagajacy pelnej eliminacji. Z punktu widzenia administracji,
rynku i algorytmu przewidywalno$¢ jest cenna; z punktu widzenia osoby zdolno$¢ do przekroczenia
wlasnej historii stanowi cze$¢ wolnoéci. Cywilizacja calkowicie zoptymalizowana pod katem

przewidywalno$ci moglaby by¢ niezwykle efektywna, a jednocze$nie antropologicznie uboga.

Dlatego finat analizy nie prowadzi do obrony analogowego czlowieka przeciw cyfrowej maszynie —
taka opozycja bylaby zbyt prosta. Czlowiek od poczatku byt istota technologiczna: wytwarzal
narzedzia, jezyk, znaki, instytucje i sposoby zewnetrznego przechowywania pamieci. Sztuczne

Srodowisko nie jest przeciwienstwem Homo sapiens, lecz jednym =z jego najbardziej
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charakterystycznych wytworow. Prawdziwe pytanie dotyczy rekurencyjnego momentu, w ktorym
wytworzona przez czlowieka infrastruktura zaczyna ksztaltowa¢ warunki wytwarzania nastepnych

ludzi.

Tu konczy sie technologia rozumiana jako temat zewnetrzny wobec antropologii. Smartfon w
kieszeni nastolatka, system rekomendacyjny, model AT w edukacji, algorytm oceny pracownika czy
generatywny obraz w debacie publicznej sa fragmentami $rodowiska rozwojowego, poznawczego i
instytucjonalnego. Nie okreS$laja przyszloéci w sposéb deterministyczny, lecz wspotuczestnicza w

rozkladzie prawdopodobienstw przyszlych kompetencji, zachowan i norm.

Aksjologiczna specyfikacja jako fundament

projektowania technologii

Wilasnie dlatego nie wystarczy pytanie, czy dana technologia "dziala". Nalezy pyta¢, jakiego
uzytkownika czyni bardziej prawdopodobnym. Czy wzmacnia czlowieka zdolnego do weryfikacji,
czy przyzwyczaja go do gotowej odpowiedzi? Czy ulatwia kooperacje, czy premiuje konflikt? Czy
pozwala podja¢ swiadoma decyzje, czy raczej obniza koszt automatycznej reakcji? Czy pobudza
ciekawos¢, czy jedynie utwierdza w dotychczasowych przekonaniach? Czy pozostawia przestrzen na

blad i zmiane, czy stabilizuje czlowieka w profilu zbudowanym z jego przeszlosci?

Tak postawione pytanie ma charakter aksjologiczny, ale i inzynierski. Warto$ci nie musza pozostac
abstrakcyjnymi deklaracjami; mozna probowaé przelozyé je na konkretne wlasciwosci systemow.
Autonomia oznaczalaby tu mozliwo§¢ odmowy i zmiany ustawien. Odpowiedzialno$¢ -
identyfikowalno$¢ podmiotu decydujacego. Prywatno$¢ — kontrole przeplywu danych zgodnie z
kontekstem. Sprawiedliwo$¢ — badanie rozkladu bledéw i ich konsekwencji. Godno$¢ — mozliwo$c
indywidualnego wyshuchania i niebycia redukowanym do statystyki. Prawda — transparentna
proweniencje oraz mozliwo§¢ weryfikacji. Pluralizm - realng szanse na zetkniecie sie z
alternatywna perspektywa, a dobrostan — zdolno$¢ opuszczenia systemu bez manipulacyjnego

tarcia.

Tak powstaje co$, co mozna nazwa¢ aksjologiczna specyfikacja technologii. Nie oznacza ona, ze
konflikt wartoS$ci zniknie wraz z napisaniem lepszego kodu. Oznacza natomiast, ze projektant nie
moze zaslania¢ normatywnych decyzji jezykiem czystej techniki. Jesli system rekomenduje, musi
istnie¢ kryterium tej rekomendacji. Jesli klasyfikuje — granica kategorii. JeSli moderuje —
normatywna regula. A jeSli optymalizuje, kto§ musi zdefiniowaé¢, co w tym przypadku jest

sukcesem.
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Ostatecznie wlasnie dlatego spoleczenstwo cyfrowe potrzebuje nie tylko informatykow, lecz takze
filozoféw, psychologow, socjologéw, prawnikoéw, ekonomistéw, pedagogéw, neuronaukowcow,
antropologow i przedstawicieli samych wspolnot uzytkownikow. Problem nie polega na
,2humanizowaniu” technologii po jej stworzeniu, lecz na uznaniu, ze technologia spoleczna od
poczatku jest projektem interdyscyplinarnym, poniewaz operuje w $wiecie ludzkich warto$ci,
motywacji, nier6wnoSci i instytucji. Jest to rdwniez najlepsza odpowiedz na zZr6dlowa obawe przed
~cyfrowym kaplanem”. Czlowiek nie powinien odrzuca¢ posrednikéw poznawczych — bez nich
zlozona cywilizacja nie istnieje. Powinien natomiast dbaé o pluralizm tych pos$rednikéw, mozliwo$¢

weryfikacji zrédet oraz zdolnosé do samodzielnego osagdu tam, gdzie wartos¢ decyzji tego wymaga.

Al nie musi by¢ wyrocznia ani demonem. Moze sta¢ sie narzedziem poznawczym o niezwyklej
mocy, pod warunkiem ze kultura uzytkowania nie pomyli tatwos$ci uzyskania odpowiedzi z prawem
do epistemicznego postuszenstwa. ,Lepsze anioly” nie zwycieza dlatego, ze technologia zostanie
wylaczona. ,,Sekate drewno” nie znika dlatego, ze czlowiek wroci do papieru, lasu i rozmowy twarza
w twarz. Analogowy $wiat znal okrucienstwo, propagande, konformizm, uzaleznienia, nier6wnos¢ i
manipulacje; cyfrowy za$§ zna wspolprace, tworczoéé, edukacje, mobilizacje humanitarng i

powszechny dostep do wiedzy.

Moralna granica nie przebiega wiec miedzy materia a kodem. Przebiega raczej przez sposob
organizowania ludzkiej podatno$ci. Ta sama potrzeba uznania moze zosta¢ wykorzystana do
budowania wzajemnosci albo do produkowania kompulsywnej walidacji. Ten sam gniew moralny

moze chroni¢ ofiare albo podtrzymywac plemienng agresje.

Instytucjonalny realizm jako warunek ochrony ludzkiej

autonomii

Ta sama ciekawo$¢ moze prowadzi¢ do odkrycia, ale moze tez zostaé pochlonieta przez
nieskonczona sekwencje bodzcow. Ten sam algorytm potrafi pomoéc czlowiekowi znalezé
warto$ciowa informacje lub zamknac¢ go w waskim profilu. Wlasnie dlatego cywilizacja jest w
istocie technologia samokontroli gatunku. Prawo, normy, edukacja, nauka, demokracja i kultura
powstaly po czeSci po to, aby stworzenia o ograniczonej racjonalnosci i ambiwalentnych

motywacjach mogly wsp6lzy¢ na duza skale.

Rewolucja cyfrowa nie uniewaznia tego projektu; zmusza jedynie do jego ponownego
zaprojektowania dla $§rodowiska szybszego, bardziej mierzalnego, adaptacyjnego i zdolnego do

masowej personalizacji. Wniosek ten musi by¢ zatem mniej katastroficzny, a zarazem bardziej
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wymagajacy niz pierwotne proroctwo utraty czlowieczenstwa. Nie stoimy przed prostym wyborem
miedzy Homo sapiens a cyber-czlowiekiem. Wybieramy miedzy réznymi ustrojami
technologicznego wspolistnienia — jedne z nich beda wzmacnia¢ refleksyjng sprawczos$é, pluralizm,
zdolno$¢ uczenia sie i odpowiedzialno$¢, inne za$ premiowac przewidywalno$é, impulsywnosé,
koncentracje wladzy i redukcje osoby do profilu. Przyszlo$¢ nie zalezy wiec od tego, czy maszyny
stang sie kiedy$ wystarczajaco podobne do ludzi. Znacznie wcze$niej rozstrzygnie sie pytanie
odwrotne: czy ludzie zbuduja $rodowisko spoleczne, w ktéorym ich dzialania beda traktowane
jedynie jak strumien reakcji nadajacy sie do przewidywania i optymalizacji, czy zachowaja dla
siebie przestrzen niepelnej przewidywalnoSci, refleksji i moralnej zmiany. Kantowskie sekate

drewno pozostanie sekate.

Nie nalezy oczekiwaé, ze edukacja, prawo, natura, etyka projektowania czy doskonalsza Al
wyprodukujag czlowieka catkowicie racjonalnego i dobrego. Cywilizacyjna dojrzalo$¢ polega wlasnie
na rezygnacji z takiej utopii. Mozemy natomiast budowa¢ instytucje ograniczajace konsekwencje
naszych stabo$ci, nie pozbawiajgc nas przy tym wolnosci; technologie powiekszajace kompetencje,
ktore nie czynia uzytkownika epistemicznie bezradnym; oraz rynki wynagradzajace innowacje, a
nie traktujace cudzej podatnosci jako najcenniejszego zasobu. ,Lepsze anioly” potrzebuja zatem nie
triumfu nad natura czlowieka, lecz dobrze zbudowanego Srodowiska dla natury czlowieka takiej,
jaka jest. Potrzebuja czasu na namysl, instytucji zdolnych do korekty bledu, relacji pozwalajacych
dostrzec w drugim osobie, wiedzy podlegajacej weryfikacji, technologii mozliwej do
zakwestionowania i kultury, w ktorej warto$¢ czlowieka nie wyczerpuje sie w tym, co mierzalne.
Taka jest najbardziej powazna odpowiedz na cyfrowa rewolucje. Nie jest nig nostalgia za Swiatem,
ktory nigdy nie byt tak niewinny, jak go zapamietujemy; nie wiara w postep automatycznie

naprawiajacy wlasne skutki; nie panika przed maszyna ani jej kult.

Potrzebny jest instytucjonalny realizm antropologiczny: $wiadomos$é, ze czlowiek pozostaje
jednoczes$nie tworczy i podatny, kooperacyjny i interesowny, zdolny do rozumu i racjonalizacji,
wolny i zalezny od Srodowiska. Technologia cyfrowa ujawnila te prawde z wyjatkowa ostroscia,
poniewaz po raz pierwszy w dziejach stworzyliSmy $rodowisko, ktére na masowa skale nie tylko
reaguje na czlowieka, lecz uczy sie, jak czlowiek reaguje. Od tego, jaka funkcje celu nadamy temu
srodowisku, zalezy znaczna cze$¢ nastepnego rozdziatu historii. Nie powinniSmy wiec pytaé, czy
potrafimy zbudowa¢ system znajacy czlowieka coraz lepiej — technicznie odpowiedZ bedzie coraz
czeSciej twierdzaca. Pytanie dojrzalsze brzmi: czy potrafimy zbudowac system, ktory, wiedzac o
naszych slabo$ciach coraz wiecej, nie uczyni ich eksploatacji swoim najbardziej oplacalnym

zastosowaniem.
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Wilasnie tam spotykaja sie ,lepsze anioly” i sekate drewno. Nie w mozgu podzielonym na dobre i zle
czeSci, lecz w konstrukeji $§wiata, ktéory moze wzmacnia¢ jedne lub drugie mozliwoéci ludzkiej
natury. I wlasnie tam lezy zasadnicza odpowiedzialno$¢ naszego pokolenia: nie stworzy¢ cztowieka
doskonalego, lecz pozostawi¢ nastepnym ludziom takie $rodowisko cyfrowe, w ktorym

niedoskonalo$é nie odbiera im mozliwoS$ci stawania sie lepszymi.

Ostatecznie pytanie o przyszlo$¢ nie brzmi: czy potrafimy zbudowa¢ systemy znajace nas
coraz lepiej, lecz czy zdolamy stworzy¢ $wiat, ktory wiedzac o naszych staboSciach
wszystko, nie uczyni ich eksploatacji swoim najbardziej oplacalnym modelem
biznesowym. Nasza odpowiedzialnoscia nie jest zatem proba wykreowania czlowieka

doskonalego, lecz zabezpieczenie takiego S$rodowiska cyfrowego, w ktéorym ludzka

niedoskonalo$¢ nie stanie sie pulapka odbierajaca nam mozliwo$¢ stawania sie lepszymi.
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Inspiracje

the digital

[1] e "The Digital Revolution Loss of Humanity" George Eastman

ISBN: 9781945335655

George H. Eastman (ur. w listopadzie 1931 r.) to amerykanski psycholog kliniczny, filozof i
pedagog. Uzyskal interdyscyplinarny tytul doktora nauk o edukacji na Uniwersytecie
Harvarda w 1963 r., specjalizujac sie w filozofii, jezykoznawstwie i relacjach spolecznych, a
takze doktorat z psychologii klinicznej na Uniwersytecie Nowojorskim w 1974 r.,
koncentrujac sie na teoriach gier i podejmowania decyzji. Eastman pekil funkcje profesora
filozofii na Uniwersytecie Stanowym Nowego Jorku, zanim pos$wiecil sie psychologii
klinicznej, prowadzac prywatna praktyke w Cambridge w stanie Massachusetts przez ponad
piec dekad. Przez dwadzieécia cztery lata wykladal rowniez muzykoterapie w Berklee College
of Music i zalozyl organizacje non-profit Institute of Media Research. Jego badania naukowe
dotycza wolnosSci czlowieka, schizoidalnego zaburzenia osobowos$ci oraz poznawczego i
behawioralnego wplywu mediéw cyfrowych i technologii algorytmicznych na autonomie
osobista.

George H. Eastman (born November 1931) is an American clinical psychologist,
philosopher, and educator. He earned an interdisciplinary Doctor of Education degree
from Harvard University in 1963, specializing in philosophy, linguistics, and social
relations, and a PhD in clinical psychology from New York University in 1974, focusing on
game and decision-making theories. Eastman served as a tenured professor of philosophy
within the State University of New York system before dedicating himself to clinical
psychology, maintaining a private practice in Cambridge, Massachusetts, for over five
decades. He also taught music therapy students at the Berklee College of Music for twenty-
four years and founded the nonprofit Institute of Media Research. His scholarship
examines human freedom, schizoid personality disorder, and the cognitive and behavioral
impacts of digital media and algorithmic technology on personal autonomy.
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            "@type": "Answer",
            "text": "Człowiek jest istotą ambiwalentną, ewolucyjnie ukształtowaną jako zarazem konkurencyjna i kooperacyjna oraz impulsywna i zdolna do samokontroli. Technologia cyfrowa nie stworzyła ludzkich słabości, lecz nadała tej wewnętrznej sprzeczności nowe środowisko selekcyjne oraz niespotykaną wcześniej skalę sprzężenia zwrotnego."
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          "acceptedAnswer": {
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            "text": "Tradycyjne podejście jest niewystarczające, ponieważ zakłada istnienie idealnego użytkownika, podczas gdy ludzie cechują się ograniczoną racjonalnością i korzystają z heurystyk. Współczesne technologie cyfrowe tworzą dynamicznie responsywne środowisko, które potrafi systematycznie wykorzystywać te ludzkie podatności do sterowania zachowaniami."
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          "name": "Dlaczego samo doskonalenie algorytmów nie rozwiąże problemów etycznych w świecie cyfrowym?",
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            "@type": "Answer",
            "text": "Samo doskonalenie algorytmów nie wystarczy, ponieważ każda funkcja celu ucieleśnia konkretny wybór wartości, a rozstrzygnięcia między sprzecznymi dobrami są aktem normatywnym, którego nie da się technicznie obliczyć. Systemy optymalizacyjne mogą skutecznie realizować zadania, których w szerszej perspektywie nie powinniśmy chcieć, gdyż mierzalne wskaźniki często wypierają rzeczywiste wartości."
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          "name": "Dlaczego samo obecność człowieka w procesie decyzyjnym (human in the loop) nie gwarantuje ochrony przed błędami algorytmicznymi i utratą odpowiedzialności?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sama obecność człowieka w pętli (human in the loop) jest niewystarczająca, jeśli ma charakter jedynie ceremonialny i operator nie posiada czasu ani kompetencji do sprzeciwu. Aby nadzór był skuteczny, człowiek musi mieć realną zdolność rozpoznania błędu oraz uprawnienie do zakwestionowania decyzji systemu."
          }
        },
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          "@type": "Question",
          "name": "Jakie konkretne mechanizmy cyfrowej optymalizacji zagrażają ludzkiemu rozwojowi i zdolności do zmiany zdania?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zagrożeniem dla rozwoju jest system optymalizujący eliminację każdego dyskomfortu, co może ograniczyć osiąganie dóbr wymagających trudu i cierpliwości. Dodatkowo algorytmy rekomendacyjne, dostarczając treści zgodne z profilem użytkownika, osłabiają kontakt z informacjami falsyfikującymi, co utrudnia rewizję własnych przekonań."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób systemy rekomendacji i predykcji wpływają na zdolność człowieka do zmiany swoich preferencji i kształtowania własnej tożsamości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Systemy te ograniczają odkrywanie nowych zainteresowań, utrwalając przeszłe preferencje i prowadząc do samospełniających się predykcji. W efekcie profil cyfrowy stabilizuje tożsamość użytkownika jako statystyczną kontynuację historii, co utrudnia mu ewolucję, zmianę celów oraz kształtowanie siebie jako autora własnych przemian."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy technologia nieuchronnie zastąpi ludzkie zdolności poznawcze i jak w takim świecie zachować podmiotowość?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Technologia nie zastępuje ludzkich zdolności w sposób nieuchronny, lecz prowadzi do hybrydyzacji funkcjonalnej, gdzie człowiek i systemy cyfrowe współpracują. Podmiotowość oraz suwerenność epistemiczną zachowuje się poprzez stosowanie procedur pozwalających ocenić źródła i zakwestionować wyniki, a także dzięki rozwijaniu pokory epistemicznej i analizie łańcuchów zaufania."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w rzeczywistości jest autonomia w świecie cyfrowym i jak można ją chronić przed manipulacją?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Autonomia w świecie cyfrowym to zdolność do uporządkowania własnych motywów według refleksyjnie uznanej hierarchii i utrzymywania projektu działania w czasie. Można ją chronić poprzez wdrażanie rozwiązań policentrycznych, obejmujących prawo państwowe, standardy techniczne, niezależne audyty oraz kontrolę zarówno władzy prywatnej, jak i publicznej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego kontrola nad algorytmami i dostęp do ciszy oraz czasu są kwestiami politycznymi i ustrojowymi, a nie tylko osobistymi preferencjami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Kontrola nad algorytmami jest kwestią ustrojową, ponieważ infrastruktura cyfrowa przejmuje funkcje publiczne i staje się warunkiem realizacji podstawowych interesów oraz praw obywatelskich. Z kolei dostęp do ciszy i czasu stanowi fundament autonomii i sprawczości człowieka, a nie jedynie preferencję konsumencką."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w praktyce przełożyć etykę i ochronę autonomii człowieka na konkretne zasady projektowania systemów technologicznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy stworzyć aksjologiczną specyfikację technologii, przekładając wartości na konkretne właściwości systemów (np. autonomię jako możliwość odmowy i zmiany ustawień). Wymaga to interdyscyplinarnego podejścia z udziałem filozofów, socjologów czy prawników już na etapie projektowania, aby normatywne decyzje nie były ukrywane za językiem techniki."
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          "@type": "Question",
          "name": "Jak powinniśmy zaprojektować systemy cyfrowe, aby nie doprowadziły one do utraty człowieczeństwa mimo naszej naturalnej podatności na manipulację?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Systemy cyfrowe należy projektować tak, aby wzmacniały refleksyjną sprawczość i kompetencje użytkownika, zamiast eksploatować jego słabości dla zysku. Powinniśmy budować środowisko i instytucje, które zapewniają przestrzeń na namysł, weryfikację wiedzy oraz możliwość kwestionowania technologii, chroniąc tym samym wolność człowieka mimo jego niedoskonałości."
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      "char_end": 4503,
      "position": 1,
      "full_text": "Człowiek nie jest ani aniołem, ani automatem. \"Sękate drewno\", \"lepsze anioły\" i projekt cywilizacji cyfrowej\nPo przejściu od historii techniki przez neuroplastyczność, psychologię nagrody, rozwój dzieci i młodzieży, architekturę wyboru, kapitalizm platformowy, sztuczną inteligencję, symulakry, cyfrową tożsamość, uzależnienia behawioralne i środki zaradcze można powrócić do pytania, od którego w istocie rozpoczęła się cała analiza: **jakiego człowieka spotkała rewolucja cyfrowa?** Nie był to ani racjonalny podmiot ekonomii neoklasycznej, konsekwentnie maksymalizujący własną użyteczność na podstawie kompletnej informacji, ani biologiczny automat bezwolnie wykonywujący rozkazy układu nagrody. Nie był również człowiekiem moralnie czystym, którego dopiero technologia nauczyła agresji, próżności, pożądania statusu czy konformizmu. Była to istota ewolucyjnie ukształtowana jako zarazem konkurencyjna i kooperacyjna, impulsywna i zdolna do samokontroli, podatna na presję grupy i zdolna przeciw niej wystąpić, poszukująca nowości, ale również potrafiąca przez dziesięciolecia podporządkowywać życie odległemu celowi.\nTechnologia cyfrowa nie stworzyła tej ambiwalencji. Nadała jej natomiast nowe środowisko selekcyjne, nowe instrumenty pomiaru oraz niespotykaną wcześniej skalę sprzężenia zwrotnego. Właśnie dlatego przyjęta w materiale źródłowym metafora \"lepszych aniołów\" powinna zostać zachowana, ale pozbawiona neurobiologicznego dualizmu dobra i zła. Źródło wiąże ją z ludzką zdolnością do altruizmu, współczucia, samoograniczenia i moralnej odpowiedzialności, a następnie przeciwstawia \"sękatemu drewnu\" oznaczającemu skłonności egoistyczne, agresywne i dominacyjne. Nie istnieją jednak dwa mózgi - \"anielski\" i \"sękaty\" - które walczą o kontrolę nad człowiekiem. Współczesna antropologia ewolucyjna, neurobiologia społeczna i psychologia motywacji wskazują raczej na repertuar mechanizmów, których funkcja zależy od kontekstu. Ta sama zdolność koalicyjna może umożliwiać solidarność wobec ofiary i brutalną przemoc wobec obcego; ta sama potrzeba reputacji może mobilizować do honorowego postępowania i do teatralnej moralności; ta sama ciekawość może prowadzić ku nauce albo kompulsywnemu poszukiwaniu nowego bodźca; ta sama wrażliwość na normy umożliwia stabilną współpracę i konformistyczne podporządkowanie.\nTak rozumiana ambiwalencja człowieka znajduje mocne podstawy w antropologii ewolucyjnej. Michael Tomasello akcentuje znaczenie wspólnej intencjonalności, kooperacyjnego uczenia i zdolności do przyjmowania perspektywy innych jako fundamentów swoiście ludzkiej kultury. Samuel Bowles i Herbert Gintis wskazują na mechanizmy silnej wzajemności, dzięki którym ludzie potrafią ponosić koszty, aby nagradzać kooperację i karać pasożytnictwo. Joseph Henrich pokazuje znaczenie kumulatywnej kultury, norm i uczenia społecznego w procesie, który uczynił człowieka radykalnie zależnym od wiedzy innych ludzi.\nElinor Ostrom wykazała natomiast, że zbiorowości nie są skazane ani na egoistyczną katastrofę wspólnych zasobów, ani na zewnętrznego suwerena; w odpowiednich warunkach potrafią wytwarzać trwałe reguły samoorganizacji i wzajemnej kontroli. Człowiek nie jawi się w tych teoriach jako naturalny altruista, ale jako istota **warunkowo kooperacyjna**, wyjątkowo wrażliwa na instytucjonalną strukturę gry społecznej. Na przeciwnym biegunie Richard Wrangham, którego koncepcję trzeba odczytywać precyzyjniej niż w pierwotnym materiale, pokazuje osobliwy paradoks Homo sapiens: ograniczeniu uległa część reaktywnej, impulsywnej agresji wewnątrz grup, podczas gdy rozwinęły się zdolności do agresji proaktywnej, planowanej i koalicyjnej. Cywilizacyjność nie jest więc prostym procesem \"wygaszania przemocy\". Może polegać również na przekształcaniu przemocy spontanicznej w bardziej zorganizowaną.\nTa różnica ma znaczenie dla świata cyfrowego. Internet może zmniejszać koszt impulsywnej ekspresji gniewu, ale równocześnie dramatycznie obniża koszt koordynowania działań zbiorowych - zarówno humanitarnych, jak i destrukcyjnych. Sama zdolność kooperacyjna nie posiada znaku moralnego. Jej wartość zależy od celu, norm i instytucji, w których zostaje uruchomiona.\nKantowskie \"sękate drewno\" jest bardziej subtelnym tropem niż pesymistyczna teza o zepsuciu człowieka. Materiał źródłowy interpretuje tę metaforę jako rozpoznanie nieusuwalnej skazy ludzkiej kondycji. W *Idei powszechnej historii w aspekcie kosmopolitycznym* Kant wykorzystuje ją jednak w szerszym projekcie filozofii instytucji.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Jaką naturę ma człowiek w obliczu rewolucji cyfrowej i czy technologia stworzyła nasze słabości?",
      "estimated_length": 4503
    },
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      "h2": "Cyfrowy konstytucjonalizm jako odpowiedź na antropologiczną fikcję doskonałości",
      "index": 1,
      "char_end": 8288,
      "position": 2,
      "full_text": "Problem polega na tym, że człowiek potrzebuje reguł ograniczających arbitralność, ale reguły te ustanawiają i stosują inni ludzie, ulepieni z tego samego niedoskonałego materiału. Nie istnieje zatem prosty punkt Archimedesowy, z którego doskonały regulator mógłby bezinteresownie uporządkować niedoskonałe społeczeństwo. To właśnie dlatego nowoczesne państwo konstytucyjne rozwija podział władz, procedury odwoławcze, jawność i kontrolę - nie dlatego, że zakłada moralną doskonałość rządzących, lecz dokładnie dlatego, że jej nie zakłada. James Madison wyraził pokrewną intuicję w teorii konstytucjonalizmu: gdyby ludzie byli aniołami, skomplikowane mechanizmy kontroli władzy nie byłyby potrzebne.\nTen sam realizm antropologiczny powinien zostać przeniesiony do ustroju cyfrowego. Nie należy projektować infrastruktury dla idealnego użytkownika, który zawsze rozpoznaje perswazję, nigdy nie działa impulsywnie, czyta każdy regulamin, zna wszystkie błędy poznawcze, bezbłędnie ocenia wiarygodność AI, pamięta o każdej konsekwencji i w dowolnej chwili potrafi wyłączyć atrakcyjny bodziec. Nie należy również oczekiwać doskonałości od przedsiębiorstwa, regulatora czy projektanta. **Cyfrowy konstytucjonalizm powinien zaczynać tam, gdzie kończy się antropologiczna fikcja podmiotu doskonałego.**\nHerbert Simon dostarczył temu realizmowi precyzyjnego aparatu poprzez koncepcję ograniczonej racjonalności. Człowiek posiada ograniczoną ilość czasu, informacji, pamięci roboczej i zdolności obliczeniowej; dlatego nie optymalizuje każdej decyzji, lecz korzysta z heurystyk i rozwiązań dostatecznie dobrych. Daniel Kahneman i Amos Tversky pokazali systematyczne odchylenia ludzkiego sądzenia od części normatywnych modeli probabilistycznych, ale Gerd Gigerenzer słusznie przypomina, że heurystyka nie jest po prostu wadliwą wersją pełnej racjonalności.\nProste reguły mogą działać bardzo dobrze, jeśli są dostosowane do struktury środowiska. Zasadniczy problem cyfrowy nie polega więc na tym, że człowiek posiada heurystyki. Polega na możliwości budowania środowiska, które potrafi **systematycznie testować, kiedy określona heurystyka zwiększa prawdopodobieństwo pożądanego przez system zachowania**. Ta różnica prowadzi do pojęcia racjonalności ekologicznej. To samo zachowanie może być rozsądne w jednym środowisku i dysfunkcjonalne w drugim. Zwracanie uwagi na gwałtowny ruch, sygnał społecznego zainteresowania, ostrzeżenie grupy czy niespodziewaną nowość było adaptacyjne w środowiskach, w których takie zdarzenia występowały stosunkowo rzadko i często posiadały wysoką wartość informacyjną. Jeśli techniczny system potrafi produkować niemal nieskończoną liczbę bodźców imitujących sygnały istotności, właściwość adaptacyjna może stać się źródłem podatności. Nie dlatego, że mózg \"nie nadążył za ewolucją\" w banalnym znaczeniu, lecz dlatego, że **zmieniła się statystyczna struktura środowiska, dla którego mechanizm podejmowania decyzji był wystarczająco dobry**. Teoria konstrukcji niszy daje temu zjawisku jeszcze głębsze podstawy.\nOrganizmy nie tylko dostosowują się do środowisk, ale również je przekształcają, a następnie żyją w świecie częściowo skonstruowanym przez poprzednie pokolenia. Człowiek jest radykalnym konstruktorem niszy: tworzy domy, miasta, instytucje, pismo, pieniądz, prawo i technologie informacyjne. Cyfrowa rewolucja jest więc kolejnym etapem tego procesu, ale posiada charakterystyczną właściwość: skonstruowana nisza zaczyna być **dynamicznie responsywna wobec zachowania mieszkańca**. Wcześniej człowiek budował środowisko, które następnie wpływało na człowieka. Dzisiaj część środowiska obserwuje wpływ, aktualizuje model mieszkańca i zmienia kolejną ekspozycję. W tym sensie szczególną innowacją platformowej epoki nie jest ekran, kod ani nawet algorytm.",
      "char_start": 4504,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego tradycyjne podejście do racjonalności człowieka jest niewystarczające w obliczu współczesnych technologii cyfrowych?",
      "estimated_length": 3784
    },
    {
      "h2": "Pułapka optymalizacji i prymat decyzji normatywnych",
      "index": 2,
      "char_end": 13188,
      "position": 3,
      "full_text": "Jest nią **rekurencyjność**. Zachowanie staje się danymi, dane modelem, model rekomendacją, rekomendacja nowym zachowaniem, a nowe zachowanie ponownie danymi. W pętli tej nie należy doszukiwać się intencji podobnej do ludzkiej. Algorytm nie musi \"chcieć\" podporządkowania użytkownika. Wystarczy, że optymalizuje funkcję, dla której pewien typ zachowania ma wysoką wartość. Norbert Wiener już w cybernetyce zwracał uwagę, że wraz ze wzrostem możliwości automatycznego działania rośnie znaczenie poprawnego zdefiniowania celu. System może niezwykle skutecznie robić coś, czego w szerszej perspektywie nie powinniśmy chcieć. Problem ten znajduje współczesną formę w prawie Goodharta: kiedy wskaźnik staje się celem, przestaje zachowywać wszystkie właściwości dobrego miernika.\nJeśli zaangażowanie jest tylko niedoskonałym wskaźnikiem satysfakcji, przekształcenie zaangażowania w funkcję celu może wyprodukować zachowania zwiększające interakcję bez proporcjonalnego wzrostu dobrostanu. Jeśli liczba kliknięć jest wskaźnikiem zainteresowania, optymalizacja kliknięć może premiować szok zamiast wiedzy. Jeśli popularność traktujemy jako wskaźnik jakości dyskursu, system może produkować przede wszystkim treści posiadające właściwość rozprzestrzeniania się. Campbellowe prawo wskaźników dodaje do tego aspekt społeczny: im silniejsze konsekwencje zależą od miernika ilościowego, tym większa presja na reorganizowanie zachowania wokół samego miernika. Szkoła ucząca dla wyniku testu, nauka pracująca dla wskaźnika cytowań, polityk komunikujący się dla zasięgu i twórca publikujący dla retencji stają wobec tego samego niebezpieczeństwa.\nCyfryzacja radykalnie zwiększa liczbę mierzalnych zachowań, dlatego może również rozszerzać obszar, na którym zastępczy wskaźnik wypiera dobro, które pierwotnie miał reprezentować. Właśnie w tym sensie aksjologia staje się koniecznością techniczną. Każdy system optymalizacyjny musi posiadać kryterium sukcesu. Nie istnieje \"czysta optymalizacja\"; istnieje zawsze optymalizacja czegoś. Jeżeli technologia maksymalizuje dokładność diagnozy, minimalizuje zużycie energii albo skraca czas transportu, funkcja celu wydaje się względnie dobrze określona. Kiedy jednak system zaczyna optymalizować edukację, debatę publiczną, relacje, zdrowie psychiczne albo \"dobrostan\", pojawia się problem pluralizmu wartości. Wolność, bezpieczeństwo, prywatność, sprawiedliwość, solidarność, efektywność, prawda i wygoda nie układają się na jednej uniwersalnej skali. Isaiah Berlin opisywał pluralizm wartości jako sytuację, w której autentyczne dobra mogą pozostawać w konflikcie i nie istnieje zawsze jedna nadrzędna jednostka pozwalająca je bezstratnie przeliczyć.\nSystem optymalizacyjny natomiast z konieczności potrzebuje pewnej operacjonalizacji. W tym napięciu znajduje się głęboki problem algorytmicznego zarządzania życiem społecznym. Nie chodzi o to, że maszyna jest \"pozbawiona wartości\". Przeciwnie - **każda funkcja celu ucieleśnia wybór wartości**, nawet wtedy, gdy przedstawia się ją jako technicznie neutralną. Z tego powodu jednym z najbardziej niebezpiecznych mitów nowoczesnej technologii jest przekonanie, że konflikt polityczny lub moralny można ostatecznie rozwiązać przez wystarczająco dobrą optymalizację. Nie można technicznie obliczyć jedynego prawidłowego kompromisu pomiędzy wolnością słowa i ochroną przed przemocą, między prywatnością i bezpieczeństwem, między personalizacją i wspólną przestrzenią publiczną, między autonomią dziecka i obowiązkiem opieki. Dane mogą informować decyzję, modele mogą przewidywać skutki, ale **rozstrzygnięcie pomiędzy wartościami pozostaje aktem normatywnym**.\nArystoteles nazwałby potrzebną tutaj kompetencję *phronesis* - rozumnością praktyczną. Nie jest ona algorytmem stosowania jednej zasady, lecz zdolnością właściwego rozeznania w konkretnej sytuacji, w której dobra pozostają wielorakie, okoliczności niepowtarzalne, a konsekwencje częściowo niepewne. Generatywna AI może wspierać *phronesis* poprzez przedstawianie możliwości, argumentów i konsekwencji, lecz nie eliminuje potrzeby podmiotu odpowiedzialnego. Im bardziej moralne znaczenie decyzji zależy od kontekstu, tym mniej przekonujące staje się utożsamianie obliczeniowej trafności z mądrością praktyczną. Hans Jonas sformułował inny ważny wymóg dla cywilizacji technologicznej: wzrost mocy działania musi pociągać za sobą wzrost odpowiedzialności za konsekwencje rozciągnięte w czasie i przestrzeni. Tradycyjna etyka powstawała w świecie, w którym większość działań jednostki miała ograniczony zasięg.\nTechnologia umożliwiła skutki masowe, długoterminowe i częściowo nieodwracalne. Dotyczy to nie tylko energetyki czy biotechnologii. Decyzja projektowa w globalnym systemie cyfrowym może wpłynąć na zachowanie setek milionów ludzi. Mała zmiana interfejsu, jeżeli zostaje pomnożona przez miliardy interakcji, przestaje być małą zmianą z perspektywy systemowej.",
      "char_start": 8289,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego samo doskonalenie algorytmów nie rozwiąże problemów etycznych w świecie cyfrowym?",
      "estimated_length": 4899
    },
    {
      "h2": "Odpowiedzialność instytucjonalna zamiast pozornego nadzoru",
      "index": 3,
      "char_end": 17556,
      "position": 4,
      "full_text": "Tu pojawia się problem odpowiedzialności rozproszonej, znany w etyce organizacji jako *problem of many hands*. Model zostaje zbudowany przez jeden zespół, dane przygotowuje drugi, produkt wdraża trzeci, menedżer definiuje cel, przedsiębiorstwo ustala model przychodów, klient instytucjonalny określa zastosowanie, a użytkownik wykonuje końcową czynność. Gdy powstaje szkoda, każdy uczestnik może wskazać, że kontrolował tylko fragment. Właśnie dlatego odpowiedzialność w systemach cyfrowych nie może być utożsamiona wyłącznie z intencją pojedynczego programisty. Musi obejmować **architekturę organizacyjną, procedurę podejmowania decyzji, audyt, możliwość przerwania działania oraz przypisanie obowiązków przed wystąpieniem szkody**.\nTen aspekt łączy się z Hannah Arendt, ale nie w banalnym sensie porównywania algorytmów do totalitaryzmu. Jej analiza odpowiedzialności przypomina raczej, że niebezpieczne skutki społeczne mogą być wytwarzane przez zwyczajne wykonywanie ról, procedur i obowiązków organizacyjnych, gdy zdolność osądu zostaje zastąpiona zgodnością z procesem. W epoce automatyzacji pojawia się analogiczna pokusa: \"system tak wskazał\", \"model tak sklasyfikował\", \"procedura nie przewiduje wyjątku\". Technologia może zwiększać efektywność decyzji, ale może również dostarczać psychologicznego alibi pozwalającego **odłączyć decyzję od doświadczenia odpowiedzialności za nią**.\nDlatego zasada *human in the loop* nie wystarcza, jeśli człowiek pozostaje w pętli jedynie ceremonialnie. Operator, który rutynowo zatwierdza setki rekomendacji bez czasu, informacji i kompetencji potrzebnych do sprzeciwu, jest formalnie obecny, lecz funkcjonalnie nie stanowi mechanizmu kontroli. Sensowny nadzór wymaga możliwości rozpoznania błędu, uprawnienia do zmiany decyzji, odpowiedniego czasu oraz odpowiedzialności proporcjonalnej do realnej sprawczości. Człowiek powinien być nie tyle \"w pętli\", ile **w pozycji, z której może pętlę zakwestionować**. Tu republikańska koncepcja wolności jako niedominacji ponownie okazuje się szczególnie cenna. Ochrona użytkownika nie może ograniczać się do zapewnienia, że system aktualnie nie ingeruje w jego zachowanie. Istotne jest, czy użytkownik pozostaje zależny od arbitralnej, niekontrolowanej mocy podmiotu zarządzającego infrastrukturą. Przejrzystość, prawo odwołania, przenoszalność danych, interoperacyjność i konkurencja posiadają w takim ujęciu nie tylko funkcję rynkową. Są technicznymi odpowiednikami instytucjonalnych zabezpieczeń przeciw dominacji.\nRawlsowska teoria sprawiedliwości dodaje do tego wymiar dystrybucyjny. Jeśli cyfrowe narzędzia stają się podstawową infrastrukturą edukacji, pracy, usług publicznych i informacji, nierówność dostępu nie dotyczy już wyłącznie konsumpcyjnego komfortu. Może wpływać na realną wartość podstawowych wolności i szans życiowych.\nJednocześnie nierówność kompetencji cyfrowych może powodować, że osoby formalnie korzystające z tej samej infrastruktury mają radykalnie różną zdolność jej rozumienia, negocjowania warunków i ochrony przed manipulacją. **Cyfrowa sprawiedliwość wymaga zatem nie tylko dostępu, lecz zdolności użycia i możliwości kontroli.**\nSenowska teoria zdolności prowadzi tę intuicję jeszcze dalej. Pytanie o dobre społeczeństwo nie sprowadza się do liczby urządzeń ani przepustowości sieci. Należy pytać, czy technologia zwiększa realne możliwości człowieka do uczenia się, komunikowania, uczestnictwa, tworzenia, przemieszczania, pracy i podejmowania decyzji zgodnych z własnymi powodami. W tym modelu technologiczny postęp ma charakter relacyjny: ta sama aplikacja może zwiększać zdolności jednej osoby i ograniczać drugą, zależnie od niepełnosprawności, zasobów, miejsca zamieszkania, wieku, języka czy pozycji ekonomicznej. Zdolności mają przy tym wymiar nie tylko instrumentalny, ale formacyjny. Człowiek potrzebuje możliwości **nauczenia się bycia autonomicznym**.\nTo szczególnie ważne dla dzieci. Nie wystarczy chronić młodego człowieka przed każdym ryzykiem, ponieważ autonomia nie rozwija się bez doświadczenia wyboru. Nie można też wystawiać go na pełną architekturę perswazji i twierdzić, że wolny rynek nauczy go samokontroli. Edukacja cyfrowa musi działać jak stopniowe przekazywanie odpowiedzialności: tworzyć bezpieczne warunki uczenia się wyboru, rozpoznawania perswazji, ponoszenia małych konsekwencji i kontrolowania własnych nawyków.",
      "char_start": 13189,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego samo obecność człowieka w procesie decyzyjnym (human in the loop) nie gwarantuje ochrony przed błędami algorytmicznymi i utratą odpowiedzialności?",
      "estimated_length": 4367
    },
    {
      "h2": "Trzy osie analityczne ochrony podmiotowości",
      "index": 4,
      "char_end": 21910,
      "position": 5,
      "full_text": "W tym miejscu można powrócić do trzech końcowych przeciwstawień obecnych w materiale źródłowym: **radość versus przyjemność, ciekawość versus przekonanie oraz serendypność versus optymalizacja**. W formie źródłowej mają one charakter niemal moralnego manifestu. W języku naukowym można jednak przekształcić je w trzy osie analityczne, które wyjątkowo dobrze syntetyzują całą rozprawę.\nPierwsza oś - radość i przyjemność - odpowiada różnicy pomiędzy hedonicznym i eudajmonicznym wymiarem dobrostanu. Tradycja arystotelesowska odróżnia życie ukierunkowane na aktualną przyjemność od życia, którego wartość wiąże się z rozwijaniem zdolności, cnót, więzi i sensownych projektów. Współczesna psychologia nie traktuje tych wymiarów jako prostych przeciwieństw. Przyjemność jest autentycznym dobrem, a życie pozbawione jej nie jest ideałem. Problem pojawia się wtedy, gdy krótkoterminowa miara satysfakcji staje się jedynym kryterium projektowym, ponieważ człowiek często uznaje za wartościowe również działania trudne, bolesne, wymagające i pozbawione natychmiastowej nagrody. Wychowanie dziecka, napisanie książki, opanowanie instrumentu, prowadzenie badań, podtrzymywanie małżeństwa, rehabilitacja, sport i działalność publiczna zawierają momenty frustracji. System optymalizujący eliminację każdego dyskomfortu mógłby paradoksalnie ograniczać warunki powstawania dóbr, które wymagają tolerowania dyskomfortu. Technologia zorientowana na człowieka nie powinna więc maksymalizować \"przyjemności\" ani minimalizować \"wysiłku\" w abstrakcji. Powinna umożliwiać użytkownikowi rozróżnienie **wysiłku jałowego od wysiłku formacyjnego**.\nDruga oś - ciekawość versus przekonanie - prowadzi do epistemologii. Materiał źródłowy przeciwstawia otwartą dociekliwość gotowym przekonaniom podsuwanym przez algorytm. Także tutaj nie powinno się absolutyzować jednego bieguna. Człowiek nie może żyć w stanie permanentnego zawieszenia sądu.\nNauka sama wymaga tymczasowego przyjmowania najlepiej uzasadnionych modeli. Problemem nie jest posiadanie przekonań, lecz utrata zdolności do ich rewizji. Karl Popper budował etos naukowy wokół podatności twierdzeń na krytykę, a Robert Merton wskazywał zorganizowany sceptycyzm jako jedną z norm instytucjonalnych nauki. Cyfrowa epistemologia powinna chronić właśnie tę właściwość: nie obowiązek nieustannego wątpienia we wszystko, lecz zdolność rozpoznania, co mogłoby zmienić nasze stanowisko. Algorytm rekomendacyjny, który dostarcza przede wszystkim treści zgodnych z wcześniejszym profilem, może być użyteczny i jednocześnie osłabiać częstotliwość spotkania z materiałem falsyfikującym. Problem bańki nie polega więc na tym, że człowiek ma preferencje, lecz na spadku prawdopodobieństwa **produktywnego kontaktu z informacją naruszającą własny model świata**. Jonathan Haidt i wcześniejsza tradycja psychologii moralnej pokazują ponadto, że znaczna część sądów moralnych ma charakter intuicyjny, a rozumowanie często służy także ich późniejszemu uzasadnianiu. Nie wynika z tego beznadziejność racjonalnego dyskursu. Wynika potrzeba instytucji, które organizują **wzajemną korektę stronniczych umysłów**. Jednostka może być podatna na confirmation bias, motywowane rozumowanie i presję tożsamościową, ale zróżnicowana grupa pracująca w warunkach uczciwej krytyki potrafi wykorzystywać indywidualne ograniczenia przeciw sobie nawzajem.\nNauka, sąd kontradyktoryjny i pluralistyczna debata są właśnie takimi technologiami społecznymi. Z tej perspektywy cyfrowa personalizacja posiada ambiwalentny charakter. Może dostarczać wiedzy tak precyzyjnie dopasowanej do poziomu i problemu użytkownika, jak nigdy wcześniej. Może również zbyt skutecznie potwierdzać jego dotychczasowe preferencje. Dojrzały system edukacyjny powinien więc nie tylko personalizować, ale czasem **depersonalizować**: celowo eksponować człowieka na argument, którego sam nie wybrał, i uczyć rozróżnienia pomiędzy dyskomfortem poznawczym a błędem źródła. Trzecia oś - serendypność versus optymalizacja - ma jeszcze głębsze znaczenie. W teorii decyzji i uczenia maszynowego istnieje klasyczny problem *exploration-exploitation*: system musi balansować między eksploatowaniem znanej opcji przynoszącej wysoką nagrodę a eksplorowaniem alternatyw, których wartości jeszcze nie zna. Ten problem nie jest wyłącznie techniczny. Opisuje również ważny aspekt życia ludzkiego.",
      "char_start": 17557,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jakie konkretne mechanizmy cyfrowej optymalizacji zagrażają ludzkiemu rozwojowi i zdolności do zmiany zdania?",
      "estimated_length": 4353
    },
    {
      "h2": "Prawo do zaskoczenia własnego profilu jako warunek autonomii",
      "index": 5,
      "char_end": 26551,
      "position": 6,
      "full_text": "Człowiek, którego wszystkie doświadczenia są optymalizowane wyłącznie na podstawie przeszłych preferencji, może uzyskiwać coraz skuteczniej to, co już lubi, i coraz rzadziej odkrywać to, czego jeszcze nie wiedział, że może polubić. Tak rozumiana serendypność nie jest romantycznym kultem przypadku. Jest **warunkiem aktualizacji preferencji**. Jeśli system rekomenduje wyłącznie na podstawie istniejącego profilu, zakłada, że przyszłe \"ja\" powinno być dostatecznie podobne do przeszłego.\nTymczasem edukacja, sztuka, podróż, przyjaźń i doświadczenie moralne są wartościowe właśnie dlatego, że potrafią przekształcać preferencje, a nie tylko je zaspokajać. Człowiek nie jest konsumentem ze stałą funkcją użyteczności; jest podmiotem, którego cele zmieniają się pod wpływem doświadczenia. To prowadzi do fundamentalnego ograniczenia predykcyjnego modelu osoby. Algorytm może coraz trafniej przewidywać zachowanie na podstawie przeszłości, ale im skuteczniej środowisko dostosowuje się do takiej predykcji, tym bardziej może przyczyniać się do jej samospełnienia. Osobie zainteresowanej określonym gatunkiem muzyki system pokazuje coraz więcej podobnej muzyki, wzmacniając następnie statystyczne przekonanie, że właśnie taka jest jej preferencja. Profil nie tylko opisuje człowieka; może współuczestniczyć w stabilizacji człowieka, którego opisuje.\nPowstaje problem **performatywności predykcji**. Michel Callon i socjologia ekonomii pokazywali podobnie, że modele nie zawsze tylko opisują rynki; mogą uczestniczyć w ich wytwarzaniu. W świecie cyfrowym profil behawioralny może pełnić analogiczną funkcję. Jeżeli system zakłada, że użytkownik należy do określonej kategorii, a następnie zgodnie z tą kategorią organizuje jego środowisko, część przyszłych danych będzie produkowana właśnie w warunkach wyznaczonych przez wcześniejszy model. Obserwator i obserwowane środowisko przestają być całkowicie niezależne. Dlatego prawo do przyszłości można rozumieć także jako **prawo do zaskoczenia własnego profilu**. Człowiek powinien posiadać możliwość niewpisywania się w predykcję. Nie jest to argument przeciw analizie danych, lecz przeciw przekształcaniu prawdopodobieństwa w ontologię osoby. Ktoś, kto przez dziesięć lat zachowywał się w określony sposób, nadal może podjąć jedenastym razem decyzję inną. W tym właśnie sensie godność obejmuje nie tylko ochronę tego, kim człowiek jest, ale również otwartość na to, kim może się stać.\nPaul Ricoeur dostarcza tu ponownie ważnego języka. Tożsamość podmiotu nie jest niezmiennym zbiorem cech, ale narracyjną zdolnością wiązania trwałości i przemiany. Człowiek pozostaje odpowiedzialny za przeszłość, ale nie jest do niej redukowalny. System predykcyjny natomiast w naturalny sposób traktuje przeszłość jako najlepszy dostępny materiał do estymacji przyszłości. Napięcie między narracją i predykcją jest zatem napięciem pomiędzy **osobą jako autorem możliwej zmiany** i profilem jako statystyczną kontynuacją historii. Tischnerowska filozofia spotkania pozwala nadać temu problemowi jeszcze inny wymiar. Drugi człowiek nie jest wyłącznie obiektem wiedzy. Pojawia się jako ktoś, kto może odpowiedzieć, zaprzeczyć mojej interpretacji, zaskoczyć i wezwać do odpowiedzialności.\nProfil cyfrowy natomiast jest reprezentacją niemą: można nim operować bez konieczności spotkania osoby, którą opisuje. Im więcej decyzji o człowieku podejmowanych jest na podstawie reprezentacji, tym ważniejsze staje się zachowanie instytucjonalnych miejsc, w których **osoba może przemówić przeciw własnemu modelowi**. Emmanuel Levinas poszedłby jeszcze dalej, przypisując spotkaniu z twarzą drugiego człowieka fundamentalne znaczenie etyczne. Nie trzeba przyjmować całej jego fenomenologii, aby dostrzec praktyczną intuicję: fizyczna i dialogiczna obecność konkretnej osoby utrudnia pełną redukcję do kategorii. Dane statystyczne pokazują klasę; spotkanie ujawnia wyjątek. Cywilizacja cyfrowa potrzebuje więc nie likwidacji klasyfikacji, lecz procedur pozwalających przywrócić jednostkowość tam, gdzie koszt błędu dla osoby jest duży.\nTak rozumiane \"lepsze anioły\" nie są więc neuroanatomicznym modułem moralności. Są **zespołem zdolności podtrzymywanych przez kulturę i instytucje**: empatią, samokontrolą, zdolnością przyjęcia perspektywy innego, uczciwością epistemiczną, gotowością do współpracy, tolerancją niepewności, zdolnością przebaczenia i ograniczania własnej dominacji. Analogicznie \"sękate drewno\" nie oznacza biologicznie złego substratu, lecz trwałą podatność na egoizm grupowy, agresję, konformizm, racjonalizację, pogoń za statusem, impulsywność i podporządkowanie interesu wspólnego interesowi bliższemu.",
      "char_start": 21911,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki sposób systemy rekomendacji i predykcji wpływają na zdolność człowieka do zmiany swoich preferencji i kształtowania własnej tożsamości?",
      "estimated_length": 4640
    },
    {
      "h2": "Technologia jako środowisko możliwości a suwerenność epistemiczna",
      "index": 6,
      "char_end": 31084,
      "position": 7,
      "full_text": "W tym sensie Peter Berger i Thomas Luckmann przypomnieliby, że społeczeństwo jest zarazem produktem ludzi i rzeczywistością, która później ludzi kształtuje. Instytucje, raz wytworzone, uzyskują obiektywność wobec następnego pokolenia. To samo dotyczy technologii. Platformy zostały stworzone przez ludzi, ale dziecko urodzone w ich obecności zastaje je jako element świata niemal tak oczywisty jak szkołę, pieniądz czy język. Właśnie dlatego decyzje projektowe teraźniejszości są częściowo **decyzjami antropologicznymi wobec przyszłych użytkowników**, nawet jeśli projektanci nie mają takich ambicji. Najważniejszym błędem byłoby jednak przejście od tej obserwacji do technologicznego determinizmu. Ludzie przekształcają technologie równie intensywnie, jak technologie przekształcają praktyki ludzi. Użytkownicy tworzą nieprzewidziane sposoby używania, instytucje wprowadzają nowe normy, prawo zmienia bodźce rynkowe, a kultura redefiniuje to, co uchodzi za stosowne. Historia internetu sama dostarcza przykładów narzędzi, które zmieniły funkcję pod wpływem społeczności. **Technologia jest środowiskiem możliwości, nie wyrokiem.**\nTo rozróżnienie prowadzi do odrzucenia źródłowej tezy o nieuchronnym wyparciu Homo sapiens przez \"cyber-człowieka\". Materiał źródłowy używa tej figury jako ostrzeżenia przed utratą podmiotowości i przed przekazaniem istotnych funkcji poznawczych systemom cyfrowym. Jako metafora graniczna ma ona wartość retoryczną.\nNie posiada jednak podstaw jako przewidywanie biologicznej lub gatunkowej ekstynkcji człowieka. Znacznie bardziej prawdopodobna jest dalsza **hybrydyzacja funkcjonalna**: człowiek będzie część pamięci, orientacji, obliczeń, komunikacji i decyzji wykonywał w układach człowiek-technologia. To, czy hybrydyzacja osłabi czy zwiększy podmiotowość, zależy od konstrukcji relacji. Warto więc odróżnić trzy możliwe modele przyszłości.\nW pierwszym technologia **zastępuje zdolność**: człowiek przestaje ćwiczyć kompetencję i traci możliwość działania bez systemu. W drugim technologia **rozszerza zdolność**: automatyzuje operacje niższego rzędu, pozwalając podmiotowi podejmować problemy wcześniej poza jego zasięgiem. W trzecim technologia **współtworzy zdolność**: człowiek i system wykonują zadanie w taki sposób, że kompetencja powstaje na poziomie relacji i nie daje się łatwo przypisać jednemu elementowi. Właśnie trzeci model będzie prawdopodobnie coraz ważniejszy w medycynie, nauce, inżynierii i administracji.\nPowstaje wówczas zasadnicze pytanie o zachowanie epistemicznej suwerenności. Suwerenność nie może oznaczać, że człowiek sam osobiście wykonuje wszystkie obliczenia. Żaden pilot nie buduje własnego silnika, chirurg nie produkuje sam aparatury obrazowej, a naukowiec nie weryfikuje osobiście wszystkich wyników literatury. Cywilizacja powstaje dzięki zależności epistemicznej. Suwerenność oznacza raczej, że istnieją procedury pozwalające ocenić źródło, zakwestionować wynik, zmienić dostawcę, uzyskać alternatywną opinię i rozpoznać zakres własnej niewiedzy. To prowadzi do pojęcia **pokory epistemicznej**, które powinno stać się jedną z podstawowych cnót ery AI. Pokora nie jest relatywizmem ani rezygnacją z prawdy. Oznacza świadomość granic własnej wiedzy i gotowość do korekty. Powinna obowiązywać użytkownika, projektanta, regulatora i sam system komunikacyjny.\nModel, który sygnalizuje niepewność, jest epistemicznie dojrzalszy niż model imitujący pewność wszędzie. Instytucja, która publikuje błędy i poprawki, jest wiarygodniejsza od takiej, która utożsamia autorytet z nieomylnością. Robert Mertonowskie normy nauki - zorganizowany sceptycyzm, uniwersalizm, wspólnotowość wiedzy i bezinteresowność jako idea regulatywna - pokazują, że cywilizacja od dawna posiada instytucjonalne technologie korekcji poznawczej. Nie są doskonałe, ale ich znaczenie w epoce syntetycznych treści wzrasta. Odpowiedzią na możliwość wygenerowania miliona fałszywych twierdzeń nie może być oczekiwanie, że milion jednostek samodzielnie je sprawdzi. Potrzebujemy **zaufanych procedur zbiorowego wytwarzania wiarygodności**. Współczesna epistemologia społeczna uczy przy tym, że zaufanie nie jest przeciwieństwem racjonalności. Człowiek nie może sprawdzić wszystkiego sam.\nRacjonalność polega częściowo na umiejętności ustalania, komu ufać, w jakiej sprawie, na jakiej podstawie i z jaką gotowością do rewizji. W epoce AI ta kompetencja przesuwa się z oceny pojedynczego eksperta ku ocenie **łańcucha epistemicznego**: danych, modelu, operatora, instytucji, źródeł i procedur kontroli.",
      "char_start": 26552,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy technologia nieuchronnie zastąpi ludzkie zdolności poznawcze i jak w takim świecie zachować podmiotowość?",
      "estimated_length": 4532
    },
    {
      "h2": "Autonomia jako zdolność do refleksyjnego sterowania działaniem w ramach instytucji",
      "index": 7,
      "char_end": 36132,
      "position": 8,
      "full_text": "Podobną zmianę wymusza odpowiedzialność moralna. Nie powinniśmy pytać jedynie, czy człowiek \"miał wybór\" w abstrakcji. Trzeba badać, czy rozumiał sytuację, czy alternatywy były rzeczywiście dostępne, czy system wykorzystywał asymetrię informacji, czy decyzja była odwracalna i czy istniała możliwość odwołania. Autonomia jest stopniowalna i relacyjna. Człowiek może być mniej lub bardziej zdolny do refleksyjnego sprawowania kontroli nad własnym działaniem.\nHarry Frankfurt dostarcza użytecznego narzędzia poprzez rozróżnienie pragnień pierwszego i drugiego rzędu. Można czegoś chcieć i jednocześnie nie chcieć być człowiekiem, który tego chce. Palacz może pragnąć papierosa i zarazem pragnąć uwolnienia się od tego pragnienia; użytkownik może chcieć sprawdzić powiadomienie i jednocześnie chcieć odzyskać zdolność ignorowania go. Autonomia nie polega zatem na realizacji każdego chwilowego impulsu, lecz na możliwości uporządkowania własnych motywów według refleksyjnie uznawanej hierarchii. Architektura technologiczna może tę zdolność wzmacniać albo eksploatować konflikt pomiędzy poziomami pragnienia.\nTo tłumaczy, dlaczego wolność nie jest maksymalną liczbą kliknięć. Interfejs oferujący sto opcji może ograniczać autonomię bardziej niż interfejs oferujący dziesięć, jeśli pozostałe dziewięćdziesiąt funkcjonuje jako rozpraszające bodźce zaprojektowane przeciw długoterminowemu celowi użytkownika. Autonomia wymaga nie tylko mnogości możliwości, lecz **zdolności utrzymywania projektu działania w czasie**. Tutaj zbiega się psychologia samokontroli z teorią instytucji. Społeczeństwo od dawna tworzy zewnętrzne struktury pomagające ludziom realizować długoterminowe cele: kalendarze, terminy, umowy, biblioteki, normy zawodowe, rytuały, systemy oszczędnościowe, prawo i szkołę. Są to w pewnym sensie kulturowe protezy samokontroli. Cyfrowa technologia również może nimi być. Przypomnienie o leku, automatyczny plan oszczędności, blokada rozpraszających aplikacji czy narzędzie wspierające naukę nie odbierają autonomii tylko dlatego, że modyfikują środowisko. Mogą ją zwiększać, jeśli działają na rzecz refleksyjnie wybranego celu. W takim ujęciu najważniejsze pytanie regulacyjne nie brzmi: \"czy technologia wpływa na zachowanie?\". Każda organizacja środowiska wpływa. Pytanie brzmi: **czyj cel realizuje wpływ, czy użytkownik może go rozpoznać, zakwestionować i zmienić oraz kto ponosi koszt błędu**.\nTo znacznie bardziej produktywne kryterium niż nierealistyczny ideał świata wolnego od perswazji. Warto też na nowo odczytać rolę rynku. Hayek trafnie podkreślał rozproszenie wiedzy w społeczeństwie i ograniczenia centralnego planowania. Platformy cyfrowe same są niezwykle skutecznymi mechanizmami wykorzystywania rozproszonej informacji o preferencjach użytkowników. Paradoks polega na tym, że mogą równocześnie **centralizować infrastrukturę przetwarzania tej rozproszonej wiedzy**. Korzyść informacyjna decentralizacji zachowań może więc współistnieć z koncentracją decyzji o regułach widzialności. Odpowiedzią nie powinna być prosta centralizacja regulacyjna. Elinor Ostrom proponuje bardziej obiecującą perspektywę policentryczności. Złożone systemy społeczne mogą być lepiej zarządzane przez wiele nakładających się ośrodków odpowiedzialności niż przez jednego monopolistycznego regulatora. W środowisku cyfrowym oznaczałoby to kombinację prawa państwowego, standardów technicznych, niezależnych audytów, uprawnień użytkowników, kontroli konkurencji, samoregulacji zawodowej, badań akademickich i organizacji społeczeństwa obywatelskiego. Nie jest to mniej wymagający model niż centralna regulacja. Jest bardziej zgodny z założeniem, że również regulator jest wykonany z Kantowskiego \"sękatego drewna\". To ostatnie jest szczególnie istotne.\nKrytyka korporacyjnej władzy nie może prowadzić do naiwnych założeń o bezinteresowności państwa. Państwo posiada własne możliwości nadzoru, klasyfikacji i profilowania, a połączenie infrastruktury cyfrowej z przymusem publicznym może być bardziej niebezpieczne niż komercyjna perswazja. Dlatego ochrona autonomii wymaga kontroli zarówno **władzy prywatnej, jak i publicznej**. Prywatność, proceduralne prawa jednostki, niezależność sądowa, pluralizm informacyjny i możliwość odwołania są potrzebne bez względu na to, kto kontroluje system. W ten sposób cały problem cyfrowej rewolucji można odczytać jako nowy rozdział starego problemu konstytucyjnego: jak zbudować porządek, który potrafi wykorzystywać ludzkie zdolności bez zakładania ludzkiej doskonałości. Technologia zmieniła narzędzia, nie usunęła tego pytania. Hobbes obawiał się konfliktu w warunkach braku wspólnej reguły. Rousseau analizował deformację potrzeb przez społeczne porównanie. Kant pytał o instytucje dla niedoskonałych ludzi. Tocqueville obserwował presję większości. Mill bronił indywidualności przed tyranią społecznego konformizmu. Niebuhr ostrzegał, że grupy bywają bardziej egoistyczne niż jednostki. Te same problemy powracają dziś w interfejsach, rankingach, systemach rekomendacyjnych i modelach generatywnych.",
      "char_start": 31085,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czym w rzeczywistości jest autonomia w świecie cyfrowym i jak można ją chronić przed manipulacją?",
      "estimated_length": 5047
    },
    {
      "h2": "Infrastruktura cyfrowa jako warunek autonomii podmiotu",
      "index": 8,
      "char_end": 41986,
      "position": 9,
      "full_text": "Nowość polega na tym, że **część środowiska instytucjonalnego została zapisana w kodzie i może zmieniać się znacznie szybciej niż prawo i obyczaj**. Konstytucja państwa powstaje przez lata i zmienia się według formalnej procedury. Reguła rankingu może zostać zmieniona przez aktualizację modelu.\nZ punktu widzenia społeczeństwa konsekwencje mogą być znaczące, choć sam akt techniczny pozostaje niemal niewidoczny. Właśnie dlatego rozliczalność infrastruktury cyfrowej staje się problemem ustrojowym. Należy jednak zachować proporcje. Nie każda zmiana algorytmu ma wagę konstytucyjną. Nie każda rekomendacja jest formą władzy politycznej. Pojęcie konstytucjonalizacji powinno być stosowane przede wszystkim tam, gdzie infrastruktura staje się warunkiem realizacji podstawowych interesów: uczestnictwa politycznego, dostępu do pracy, edukacji, kredytu, informacji, usług publicznych czy możliwości wypowiedzi. Im bardziej platforma przejmuje funkcję publicznej infrastruktury, tym słabszy staje się argument, że jej reguły są wyłącznie prywatną sprawą właściciela. W tym miejscu można najpełniej zrozumieć, dlaczego źródłowa \"Deklaracja Wyzwolenia z Cyfrowej Podległości\" jest zarazem zbyt radykalna i niezwykle cenna. Materiał żąda odzyskania czasu, uwagi, samodzielnego myślenia, bezpośrednich relacji i podmiotowości wobec systemów optymalizacyjnych. Naukowa rekonstrukcja tego postulatu nie wymaga ogłoszenia wojny technologii.\nWymaga uznania czasu, uwagi, prywatności, możliwości refleksyjnego wyboru oraz dostępu do nieprzetworzonej informacji za **warunki sprawczości**, a nie jedynie preferencje konsumenckie. Uwaga jest tutaj szczególnie ważna, ponieważ stanowi warunek korzystania z wielu innych wolności. Formalna wolność wypowiedzi niewiele pomaga, jeśli systematycznie traci się zdolność przeczytania argumentu. Dostęp do ogromnej liczby informacji nie gwarantuje wiedzy, jeśli nie istnieje czas na ich integrację. Możliwość wyboru tysiąca produktów nie zwiększa autonomii, jeśli środowisko wyboru jest zorganizowane tak, że decyzja staje się odruchem. Uwaga jest zatem nie tylko zasobem psychicznym, ale **infrastrukturą autonomii**. Podobnie czas. Hartmut Rosa pokazał, że społeczne przyspieszenie może sprawiać, iż technologia oszczędzająca czas nie daje człowiekowi większej swobody, ponieważ równocześnie rośnie liczba oczekiwanych czynności. Odpowiedź natychmiastowa przestaje być udogodnieniem, gdy staje się normą obowiązkowej dostępności. Pojawia się więc potrzeba prawa do temporalnego dystansu - czasu, w którym brak odpowiedzi nie jest interpretowany jako zawodowa czy społeczna nieobecność. Nie chodzi o fetyszyzację powolności. Ratownictwo medyczne powinno działać szybko, system ostrzegania przed powodzią również.\nWartość prędkości jest zależna od funkcji. Problemem staje się przenoszenie logiki natychmiastowości do każdej sfery życia, także tam, gdzie jakość wymaga inkubacji, refleksji, wielokrotnej korekty i tolerowania niepewności. Dojrzała cywilizacja potrzebuje zarówno **szybkich systemów reagowania, jak i powolnych systemów rozumienia**. To samo dotyczy ciszy i nudy. W kulturze maksymalnego zaangażowania są one przedstawiane jako puste przestrzenie wymagające wypełnienia. Tymczasem psychologia twórczości, pamięci autobiograficznej i spontanicznej aktywności umysłu sugeruje, że okresy niskiej zewnętrznej stymulacji mogą pełnić funkcję integracyjną. Nie każda chwila bez bodźca produkuje genialną ideę, ale środowisko, które natychmiast wypełnia każdy mikrointerwał, zmniejsza liczbę okazji do swobodnego błądzenia myśli i samorzutnej reorganizacji doświadczenia. Wartość serendypności z materiału źródłowego otrzymuje tu szersze znaczenie. Przypadek nie jest przeciwieństwem rozumu. Bywa jednym z warunków odkrycia. Nauka zna wiele sytuacji, w których nieoczekiwana obserwacja stała się ważna, ponieważ badacz posiadał wystarczająco przygotowany umysł, by dostrzec jej znaczenie. Podobnie w życiu człowiek potrzebuje nie tylko skutecznego docierania do wcześniej określonych celów, ale również możliwości **spotkania celu, którego wcześniej nie potrafił nazwać**.\nAlgorytmiczna optymalizacja może oczywiście implementować eksplorację i losowość. Nie chodzi więc o metafizyczne przeciwstawienie \"żywego przypadku\" i \"martwego algorytmu\". Chodzi o zachowanie takich sposobów eksploracji, których nie kontroluje wyłącznie funkcja celu właściciela systemu. Różnica jest polityczna i aksjologiczna, nie magiczna. W tym sensie ludzka nieprzewidywalność nie powinna być traktowana jako błąd wymagający pełnej eliminacji. Z punktu widzenia administracji, rynku i algorytmu przewidywalność jest cenna. Z punktu widzenia osoby zdolność do przekroczenia własnej historii stanowi część wolności. Cywilizacja całkowicie zoptymalizowana pod przewidywalność mogłaby być niezwykle efektywna i jednocześnie antropologicznie uboga. Dlatego finał całej analizy nie prowadzi do obrony analogowego człowieka przeciw cyfrowej maszynie. Taka opozycja jest zbyt prosta.\nCzłowiek od początku był istotą technologiczną: wytwarzał narzędzia, język, znaki, instytucje i sposoby zewnętrznego przechowywania pamięci. Sztuczne środowisko nie jest przeciwieństwem Homo sapiens; jest jednym z jego najbardziej charakterystycznych wytworów. Prawdziwe pytanie dotyczy **rekurencyjnego momentu, w którym wytworzona przez człowieka infrastruktura zaczyna kształtować warunki wytwarzania następnych ludzi**. Tu kończy się technologia rozumiana jako temat zewnętrzny wobec antropologii. Smartfon w kieszeni nastolatka, system rekomendacyjny, model AI w edukacji, algorytm oceny pracownika i generatywny obraz w debacie publicznej są fragmentami środowiska rozwojowego, poznawczego i instytucjonalnego. Nie określają przyszłości w sposób deterministyczny, lecz współuczestniczą w rozkładzie prawdopodobieństw przyszłych kompetencji, zachowań i norm.",
      "char_start": 36133,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego kontrola nad algorytmami i dostęp do ciszy oraz czasu są kwestiami politycznymi i ustrojowymi, a nie tylko osobistymi preferencjami?",
      "estimated_length": 5853
    },
    {
      "h2": "Aksjologiczna specyfikacja jako fundament projektowania technologii",
      "index": 9,
      "char_end": 45373,
      "position": 10,
      "full_text": "Właśnie dlatego nie wystarcza pytanie, czy dana technologia \"działa\". Należy pytać, **jakiego użytkownika czyni bardziej prawdopodobnym**. Czy wzmacnia człowieka zdolnego do weryfikacji, czy przyzwyczaja do gotowej odpowiedzi? Czy ułatwia kooperację, czy premiuje konflikt? Czy pozwala podjąć świadomą decyzję, czy zmniejsza koszt automatycznej reakcji? Czy wzmacnia ciekawość, czy potwierdza wcześniejsze przekonania? Czy pozostawia przestrzeń na błąd i zmianę, czy stabilizuje człowieka w profilu utworzonym z jego przeszłości? Tak postawione pytanie ma charakter aksjologiczny, ale także inżynierski. Wartości nie pozostają abstrakcyjnymi deklaracjami. Można próbować przekładać je na właściwości systemów. Autonomia oznacza możliwość odmowy i zmiany ustawień. Odpowiedzialność - identyfikowalność podmiotu decydującego. Prywatność - kontrolę przepływu danych zgodnie z kontekstem. Sprawiedliwość - badanie rozkładu błędów i konsekwencji. Godność - możliwość indywidualnego wysłuchania i niebycia redukowanym do statystyki. Prawda - proweniencję oraz możliwość weryfikacji. Pluralizm - realną możliwość zetknięcia się z alternatywną perspektywą.\nDobrostan - zdolność opuszczenia systemu bez manipulacyjnego tarcia. Tak powstaje coś, co można nazwać **aksjologiczną specyfikacją technologii**. Nie oznacza ona, że konflikt wartości zniknie po napisaniu lepszego kodu. Oznacza natomiast, że projektant nie może zasłaniać normatywnych decyzji językiem czystej techniki. Jeżeli system rekomenduje, musi istnieć kryterium rekomendacji. Jeżeli klasyfikuje, musi istnieć granica kategorii. Jeżeli moderuje, musi istnieć normatywna reguła. Jeżeli optymalizuje, ktoś musi powiedzieć, co jest sukcesem.\nOstatecznie właśnie dlatego społeczeństwo cyfrowe potrzebuje nie tylko informatyków, lecz filozofów, psychologów, socjologów, prawników, ekonomistów, pedagogów, neuronaukowców, antropologów i przedstawicieli samych wspólnot użytkowników. Problem nie polega na \"humanizowaniu\" technologii po jej stworzeniu. Polega na uznaniu, że **technologia społeczna od początku jest projektem interdyscyplinarnym**, ponieważ działa w świecie ludzkich wartości, motywacji, nierówności i instytucji. To również najlepsza odpowiedź na źródłową obawę przed \"cyfrowym kapłanem\". Człowiek nie powinien odrzucać pośredników poznawczych; bez nich nie istnieje cywilizacja złożona. Powinien natomiast utrzymywać pluralizm pośredników, możliwość sprawdzania źródeł oraz zdolność samodzielnego osądu tam, gdzie wartość decyzji tego wymaga. AI nie musi być wyrocznią ani demonem. Może być narzędziem poznawczym o niezwykłej mocy, jeżeli kultura użytkowania nie pomyli łatwości odpowiedzi z prawem do epistemicznego posłuszeństwa. \"Lepsze anioły\" nie zwyciężają dlatego, że technologia zostaje wyłączona. \"Sękate drewno\" nie znika dlatego, że człowiek wraca do papieru, lasu i rozmowy twarzą w twarz. Analogowy świat znał okrucieństwo, propagandę, konformizm, uzależnienia, nierówność i manipulację. Cyfrowy świat zna współpracę, twórczość, edukację, mobilizację humanitarną i dostęp do wiedzy.\nMoralna granica nie przebiega między materią i kodem. Przebiega raczej przez **sposób organizowania ludzkiej podatności**. Ta sama potrzeba uznania może zostać wykorzystana do budowania wzajemności albo do produkowania kompulsywnej walidacji. Ten sam gniew moralny może chronić ofiarę albo podtrzymywać plemienną agresję.",
      "char_start": 41987,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak w praktyce przełożyć etykę i ochronę autonomii człowieka na konkretne zasady projektowania systemów technologicznych?",
      "estimated_length": 3386
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalny realizm jako warunek ochrony ludzkiej autonomii",
      "index": 10,
      "char_end": 49561,
      "position": 11,
      "full_text": "Ta sama ciekawość może prowadzić do odkrycia albo zostać pochłonięta przez nieskończoną sekwencję bodźców. Ten sam algorytm może pomóc człowiekowi znaleźć wartościową informację albo zamknąć go w wąskim profilu. Właśnie dlatego cywilizacja jest w istocie **technologią samokontroli gatunku**. Prawo, normy, edukacja, nauka, demokracja i kultura powstały po części po to, aby stworzenia o ograniczonej racjonalności i ambiwalentnych motywacjach mogły współżyć na dużą skalę.\nRewolucja cyfrowa nie unieważnia tego projektu. Zmusza jedynie do jego ponownego zaprojektowania dla środowiska, które jest szybsze, bardziej mierzalne, adaptacyjne i zdolne do masowej personalizacji. Ostatni wniosek musi więc być zarazem mniej katastroficzny i bardziej wymagający niż źródłowe proroctwo utraty człowieczeństwa. Nie stoimy przed prostym wyborem pomiędzy Homo sapiens i cyber-człowiekiem. Stoimy przed wyborem pomiędzy różnymi **ustrojami technologicznego współistnienia**, z których jedne będą wzmacniały refleksyjną sprawczość, pluralizm, zdolność uczenia się i odpowiedzialność, a inne będą premiowały przewidywalność, impulsywność, koncentrację władzy i redukcję osoby do profilu. W tym znaczeniu przyszłość nie zależy od tego, czy maszyny staną się kiedyś wystarczająco podobne do ludzi. Znacznie wcześniej rozstrzyga się pytanie odwrotne: czy ludzie zbudują środowisko społeczne, w którym ich własne działania będą traktowane jak strumień reakcji nadający się wyłącznie do przewidywania i optymalizacji, czy zachowają dla siebie przestrzeń niepełnej przewidywalności, refleksji i moralnej zmiany. Kantowskie sękate drewno pozostanie sękate.\nNie należy oczekiwać, że edukacja, prawo, natura, etyka projektowania czy doskonalsza AI wyprodukują człowieka całkowicie racjonalnego i dobrego. Cywilizacyjna dojrzałość polega właśnie na rezygnacji z takiej utopii. Możemy natomiast budować instytucje, które ograniczają konsekwencje naszych słabości, nie pozbawiając nas przy tym wolności; technologie, które powiększają kompetencje, nie czyniąc użytkownika epistemicznie bezradnym; oraz rynki, które wynagradzają innowację, nie czyniąc cudzej podatności najcenniejszym zasobem. \"Lepsze anioły\" potrzebują zatem nie triumfu nad naturą człowieka, lecz **dobrze zbudowanego środowiska dla natury człowieka takiej, jaka jest**. Potrzebują czasu wystarczającego do namysłu, instytucji zdolnych do korekty błędu, relacji pozwalających zobaczyć w drugim osobę, wiedzy podlegającej sprawdzeniu, technologii możliwej do zakwestionowania i kultury, w której wartość człowieka nie wyczerpuje się w tym, co da się zmierzyć. Taka jest również najbardziej poważna odpowiedź na cyfrową rewolucję. Nie nostalgia za światem, który nigdy nie był tak niewinny, jak zapamiętujemy; nie wiara w postęp, który automatycznie naprawi własne skutki; nie panika przed maszyną i nie kult maszyny.\nPotrzebny jest **instytucjonalny realizm antropologiczny**: świadomość, że człowiek pozostaje jednocześnie twórczy i podatny, kooperacyjny i interesowny, zdolny do rozumu i racjonalizacji, wolny i zależny od środowiska. Technologia cyfrowa ujawniła tę prawdę z wyjątkową ostrością, ponieważ po raz pierwszy w dziejach stworzyliśmy środowisko, które na masową skalę nie tylko reaguje na człowieka, lecz uczy się, **jak człowiek reaguje**. Od tego, jaką funkcję celu nadamy temu środowisku, zależy znaczna część następnego rozdziału historii. Nie powinniśmy więc pytać, czy potrafimy zbudować system, który zna człowieka coraz lepiej. Technicznie odpowiedź będzie coraz częściej twierdząca. Pytanie dojrzalsze brzmi: **czy potrafimy zbudować system, który - wiedząc o naszych słabościach coraz więcej - nie uczyni eksploatacji tych słabości swoim najbardziej opłacalnym zastosowaniem**.\nWłaśnie tam spotykają się \"lepsze anioły\" i \"sękate drewno\". Nie w mózgu podzielonym na dobre i złe części, lecz w konstrukcji świata, który może wzmacniać jedne lub drugie możliwości ludzkiej natury. I właśnie tam znajduje się zasadnicza odpowiedzialność naszego pokolenia: nie stworzyć człowieka doskonałego, lecz pozostawić następnym ludziom takie środowisko cyfrowe, w którym niedoskonałość nie odbiera im możliwości stawania się lepszymi.",
      "char_start": 45374,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak powinniśmy zaprojektować systemy cyfrowe, aby nie doprowadziły one do utraty człowieczeństwa mimo naszej naturalnej podatności na manipulację?",
      "estimated_length": 4187
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 11,
      "pct_krotkich": 23,
      "srednia_dlugosc_zdania": 15
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "sękate drewno",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "lepsze anioły",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "pętla / w pętli",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "cyber-człowiek",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "punkt Archimedesowy",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "kulturowe protezy samokontroli",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "Właśnie w tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnego ograniczenia predykcyjnego modelu osoby",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "W tym właśnie sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "Warto więc odróżnić",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "W tym znaczeniu",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Sękate drewno",
      "warunkowo kooperacyjna",
      "ulepieni z tego samego niedoskonałego materiału",
      "antropologiczna fikcja podmiotu doskonałego",
      "dynamicznie responsywna wobec zachowania mieszkańca",
      "Zachowanie staje się danymi, dane modelem, model rekomendacją, rekomendacja nowym zachowaniem, a nowe zachowanie ponownie danymi",
      "aksjologia staje się koniecznością techniczną",
      "rozstrzygnięcie pomiędzy wartościami pozostaje aktem normatywnym",
      "odłączyć decyzję od doświadczenia odpowiedzialności za nią",
      "w pozycji, z której może pętlę zakwestionować",
      "nauczenia się bycia autonomicznym",
      "wysiłku jałowego od wysiłku formacyjnego",
      "produktywnego kontaktu z informacją naruszającą własny model świata",
      "wzajemną korektę stronniczych umysłów",
      "prawo do zaskoczenia własnego profilu",
      "przekształcaniu prawdopodobieństwa w ontologię osoby",
      "osobą jako autorem możliwej zmiany",
      "decyzjami antropologicznymi wobec przyszłych użytkowników",
      "Technologia jest środowiskiem możliwości, nie wyrokiem.",
      "zaufanych procedur zbiorowego wytwarzania wiarygodności",
      "kulturowe protezy samokontroli",
      "Kantowskiego \"sękatego drewna\"",
      "infrastrukturą autonomii",
      "szybkich systemów reagowania, jak i powolnych systemów rozumienia",
      "rekurencyjnego momentu, w którym wytworzona przez człowieka infrastruktura zaczyna kształtować warunki wytwarzania następnych ludzi",
      "jakiego użytkownika czyni bardziej prawdopodobnym",
      "sposób organizowania ludzkiej podatności",
      "technologią samokontroli gatunku",
      "Kantowskie sękate drewno pozostanie sękate",
      "instytucjonalny realizm antropologiczny"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę interdyscyplinarnej syntezy, przekładając metaforyczne i moralne tezy książki George'a Eastmana na język naukowy, oparty na antropologii ewolucyjnej, neurobiologii i teorii systemów. Argumentacja polega na zastąpieniu dualistycznego podziału na dobro i zło analizą mechanizmów adaptacyjnych oraz struktur instytucjonalnych, co pozwala przejść od pesymizmu technologicznego do postulatu świadomego projektowania środowisk cyfrowych w oparciu o realizm antropologiczny."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Człowiek jako istota warunkowo kooperacyjna",
        "cel": "Ustanowienie antropologicznego fundamentu tekstu poprzez odrzucenie dualizmu dobra i zła na rzecz koncepcji człowieka jako bytu ambiwalentnego, którego zachowanie zależy od kontekstu i instytucjonalnej struktury otoczenia.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między opisem biologicznym a wprowadzeniem Kanta, aby metafora 'sękatego drewna' płynnie łączyła antropologię z zapowiedzią filozofii instytucji.",
        "hidden_question": "Jaką naturę ma człowiek w obliczu rewolucji cyfrowej i czy technologia stworzyła nasze słabości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ambiwalencja ludzkiej natury",
          "warunkowa kooperacja",
          "sękate drewno",
          "środowisko selekcyjne",
          "instytucjonalna struktura gry społecznej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cyfrowy konstytucjonalizm jako odpowiedź na antropologiczną fikcję doskonałości",
        "cel": "Przejście od analizy niedoskonałości ludzkiej natury (ograniczona racjonalność) do wykazania, jak dynamicznie responsywne środowisko cyfrowe eksploatuje te podatności.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między przykładem historycznym (Madison) a teoriami psychologicznymi (Simon, Kahneman), aby płynniej prowadziły do koncepcji niszy cyfrowej.",
        "hidden_question": "Dlaczego tradycyjne podejście do racjonalności człowieka jest niewystarczające w obliczu współczesnych technologii cyfrowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "realizm antropologiczny",
          "ograniczona racjonalność",
          "racjonalność ekologiczna",
          "konstrukcja niszy",
          "dynamiczna responsywność środowiska"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pułapka optymalizacji i prymat decyzji normatywnych",
        "cel": "Wykazanie, że algorytmiczna optymalizacja wskaźników zastępczych wypiera realne wartości, co czyni akt normatywny i mądrość praktyczną niezbędnymi elementami nadzoru nad technologią.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między przykładami praw (Goodhart, Campbell) a filozoficznym wywodem o pluralizmie wartości Berlina i etyce Jonasa.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo doskonalenie algorytmów nie rozwiąże problemów etycznych w świecie cyfrowym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "rekurencyjność",
          "prawo Goodharta",
          "pluralizm wartości",
          "phronesis",
          "funkcja celu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odpowiedzialność instytucjonalna zamiast pozornego nadzoru",
        "cel": "Przejście od analizy psychologicznych podatności do konkretnych ram etyczno-instytucjonalnych, które chronią autonomię podmiotu przed rozproszoną odpowiedzialnością i dominacją technologiczną.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między różnymi teoriami filozoficznymi (Arendt, Rawls, Sen), aby nie sprawiały wrażenia listy definicji, lecz spójnego wywodu o instytucjonalnym realizmie.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo obecność człowieka w procesie decyzyjnym (human in the loop) nie gwarantuje ochrony przed błędami algorytmicznymi i utratą odpowiedzialności?",
        "kluczowe_motywy": [
          "problem of many hands",
          "human in the loop",
          "wolność jako niedominacja",
          "cyfrowa sprawiedliwość",
          "teoria zdolności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Trzy osie analityczne ochrony podmiotowości",
        "cel": "Przekształcenie moralnych przeciwstawień z materiału źródłowego w ramy teoretyczne, które definiują konkretne zagrożenia algorytmiczne dla dobrostanu i poznania człowieka.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić przejścia między opisem psychologicznym a postulatami projektowymi, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku od teorii do praktyki instytucjonalnej.",
        "hidden_question": "Jakie konkretne mechanizmy cyfrowej optymalizacji zagrażają ludzkiemu rozwojowi i zdolności do zmiany zdania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wysiłek formacyjny",
          "produktywny kontakt z informacją naruszającą model świata",
          "wzajemna korekta stronniczych umysłów",
          "depersonalizacja edukacyjna",
          "exploration-exploitation"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo do zaskoczenia własnego profilu jako warunek autonomii",
        "cel": "Wykazanie, że algorytmiczna predykcja prowadzi do performatywnej stabilizacji podmiotu, co zagraża jego zdolności do moralnej zmiany i autentycznego rozwoju.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od analizy technicznej (algorytmy) do filozoficznej (Ricoeur, Levinas) i końcowej metafory 'lepszych aniołów' jest płynne i logicznie spójne.",
        "hidden_question": "W jaki sposób systemy rekomendacji i predykcji wpływają na zdolność człowieka do zmiany swoich preferencji i kształtowania własnej tożsamości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "serendypność",
          "performatywność predykcji",
          "tożsamość narracyjna",
          "redukcja do kategorii",
          "prawo do przyszłości"
        ]
      },
      {
        "h2": "Technologia jako środowisko możliwości a suwerenność epistemiczna",
        "cel": "Przejście od analizy podatności człowieka do propozycji konkretnych ram poznawczych i instytucjonalnych, które chronią podmiotowość w relacji z technologią.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między opisem modeli hybrydyzacji a rozwinięciem koncepcji suwerenności i zaufania, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czy technologia nieuchronnie zastąpi ludzkie zdolności poznawcze i jak w takim świecie zachować podmiotowość?",
        "kluczowe_motywy": [
          "hybrydyzacja funkcjonalna",
          "suwerenność epistemiczna",
          "pokora epistemiczna",
          "łańcuch epistemiczny",
          "instytucjonalne technologie korekcji poznawczej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Autonomia jako zdolność do refleksyjnego sterowania działaniem w ramach instytucji",
        "cel": "Przejście od psychologicznej analizy podatności człowieka (pragnienia drugiego rzędu) do konkretnych postulatów systemowych i konstytucyjnych, które chronią autonomię przed nadużyciami zarówno korporacji, jak i państwa.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą psychologiczną (Frankfurt) a teorią zarządzania systemami (Ostrom/Hayek), aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czym w rzeczywistości jest autonomia w świecie cyfrowym i jak można ją chronić przed manipulacją?",
        "kluczowe_motywy": [
          "autonomia relacyjna",
          "pragnienia pierwszego i drugiego rzędu",
          "kulturowe protezy samokontroli",
          "policentryczność (Elinor Ostrom)",
          "problem konstytucyjny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Infrastruktura cyfrowa jako warunek autonomii podmiotu",
        "cel": "Przejście od analizy technicznej do postulatu polityczno-instytucjonalnego, definiującego uwagę i czas jako niezbędne zasoby dla sprawczości człowieka w zoptymalizowanym środowisku.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą prawa/kodu a psychologicznymi aspektami uwagi i czasu, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego kontrola nad algorytmami i dostęp do ciszy oraz czasu są kwestiami politycznymi i ustrojowymi, a nie tylko osobistymi preferencjami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konstytucjonalizacja infrastruktury",
          "infrastruktura autonomii",
          "warunki sprawczości",
          "logika natychmiastowości",
          "rekurencyjność technologii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Aksjologiczna specyfikacja jako fundament projektowania technologii",
        "cel": "Przejście od teoretycznej analizy podatności człowieka do konkretnych postulatów inżynieryjnych i instytucjonalnych, definiujących odpowiedzialne projektowanie systemów cyfrowych.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporządkuj listę wartości (autonomia, odpowiedzialność itd.) i ich definicji, aby zachować rytm wyliczenia bez utraty precyzji terminologicznej.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce przełożyć etykę i ochronę autonomii człowieka na konkretne zasady projektowania systemów technologicznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "aksjologiczna specyfikacja technologii",
          "interdyscyplinarność projektu",
          "organizowanie ludzkiej podatności",
          "epistemiczne posłuszeństwo",
          "pluralizm pośredników poznawczych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalny realizm jako warunek ochrony ludzkiej autonomii",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę i konkluzję całego wywodu, przekuwając analizę słabości człowieka w postulat budowy środowiska technologicznego, które zamiast eksploatować te podatności, chroni przestrzeń do moralnej zmiany.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od metafory 'sękatego drewna' do definicji 'instytucjonalnego realizmu' jest płynne i logicznie domyka tezę o odejściu od antropologicznych fikcji.",
        "hidden_question": "Jak powinniśmy zaprojektować systemy cyfrowe, aby nie doprowadziły one do utraty człowieczeństwa mimo naszej naturalnej podatności na manipulację?",
        "kluczowe_motywy": [
          "instytucjonalny realizm antropologiczny",
          "technologia samokontroli gatunku",
          "refleksyjna sprawczość",
          "ustroje technologicznego współistnienia",
          "sękate drewno"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W odpowiedzi na tezę George'a Eastmana o utracie człowieczeństwa w dobie rewolucji cyfrowej autor twierdzi, że kluczowe jest odejście od antropologicznych fikcji o doskonałości człowieka na rzecz instytucjonalnego realizmu, który zakłada budowę takiego środowiska technologicznego i prawnego, by nie eksploatowało ono ludzkich słabości, lecz chroniło autonomię, refleksyjną sprawczość i możliwość moralnej zmiany podmiotu.",
    "luk_narracji": "Myśl ewoluuje od analizy biologicznej i psychologicznej ambiwalencji człowieka ku postulatom cyfrowego konstytucjonalizmu, przechodząc od opisu podatności ludzkiej natury na algorytmiczną optymalizację do wizji odpowiedzialnego projektowania środowisk technologicznych. Autor dąży do wykazania, że w obliczu rewolucji opisanej przez George'a Eastmana kluczowe jest nie tyle przeciwstawienie człowieka maszynie, co stworzenie takich instytucji i ram etycznych, które zamiast eksploatować ludzkie słabości, będą chronić autonomię i możliwość moralnej zmiany podmiotu."
  }
}

