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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi gleboka analize wspoltczesnej globalizacji przez pryzmat krytyki Josepha Stiglitza.
Autor dekonstruuje konsensus waszyngtonski, wskazujac na logiczne pekniecia w zalozeniu o
neutralno$ci polityki gospodarczej. Artykut szczegélowo omawia asymetrie handlowe,
protekcjonizm ukryty w przepisach antydumpingowych oraz role wlasnosci intelektualnej jako
bariery rozwoju. Wskazuje na niestabilnos¢ finansowa wywolang kapitalem spekulacyjnym i
proponuje alternatywne rozwigzania, takie jak globalne zielone pieniadze czy system
pozyczkodawcy ostatniej instancji. Calo$¢ dopelnia poréwnawcza analiza europejskich modeli
gospodarczych, w tym ordoliberalizmu i skandynawskiego panstwa dobrobytu, kreslac wizje

nowego, bardziej sprawiedliwego ladu opartego na dyfuzji technologii i wzro$cie wlaczajacym.

This text provides a profound analysis of contemporary globalization through the lens of Joseph
Stiglitz's critique. The author deconstructs the Washington Consensus, pointing out logical flaws
in the assumption of economic policy neutrality. The article details trade asymmetries, the
protectionism hidden in anti-dumping regulations, and the role of intellectual property as a
barrier to development. He highlights the financial instability caused by speculative capital and
proposes alternative solutions, such as global green money and the lender of last resort system. A
comparative analysis of European economic models, including ordoliberalism and the
Scandinavian welfare state, completes the text, outlining a vision of a new, more equitable order
based on technological diffusion and inclusive growth.

Artykut dekonstruuje fundamenty globalnego porzadku ekonomicznego konca XX
wieku, opierajacego sie na trzech filarach: normatywnej neutralnosci polityki
gospodarczej, samoregulacji rynku i deregulacji jako warunku rozwoju. Autor,

postugujac sie narzedziami logiki i analizy empirycznej, dowodzi, ze te zalozenia sa




wzajemnie sprzeczne i tworza falszywa koniunkcje, na ktorej zbudowano ideologiczna
jedno$¢ Zachodu. Artykul ujawnia, jak implementacja tego sprzecznego systemu
generowala wzrost bez rozwoju, poglebiala nier6wnoéci i prowadzita do cyklicznych
kryzysow, szczegblnie dotkliwych dla krajow rozwijajacych sie. Analiza obejmuje
asymetrie w handlu, niestabilno$¢ finanséw miedzynarodowych i problematyke
wlasnosci intelektualnej, ukazujac globalizacje jako projekt polityczny, a nie naturalny
proces. Krytyka ta prowadzi do poszukiwania alternatywnych modeli, takich jak
skandynawski czy niemiecki, oraz do postulowania reform globalnych instytucji w celu

przywrodcenia sprawiedliwosci i spojnosci spoleczne;.

SLOWA KLUCZOWE
aporie globalizacji konsensus waszyngtonski Joseph Stiglitz asymetria handlowa
przepisy antydumpingowe wlasno$¢ intelektualna clo na wiedze kapital spekulacyjny
system bifurkacyjny ordoliberalizm panstwo dobrobytu wzrost wlaczajacy

dyfuzja technologii pozyczkodawca ostatniej instancji globalne zielone pieniadze

Konsensus Waszyngtonski: ideologiczny gorset
gospodarki

Zanim przejdziemy do rekonstrukeji calej struktury, postuzmy sie narzedziem, ktore precyzyjnie
wyznaczy ramy naszej analizy: zagadka logiczna. Jej metajezykowa natura pozwoli nam obnazy¢
wewnetrzne pekniecia fundamentu, na ktérym zbudowano globalny porzadek ekonomiczny konca
XX wieku.

Oto trzy filary tego porzadku, ujete w formie zdan z rachunku logicznego:

P - Polityka gospodarcza jest i powinna by¢ neutralna normatywnie. Q — Rynek stanowi
samoregulujacy sie mechanizm, ktory naturalnie dazy do efektywnos$ci. R — Deregulacja jest

niezbednym warunkiem trwatego rozwoju gospodarczego.

Globalny konsensus waszyngtonski, czyli doktryna dominujgca w latach dziewiec¢dziesiatych XX

wieku, opieral sie na zalozeniu, ze wszystkie trzy zdania — P, Q i R — sa jednocze$nie prawdziwe.




Jednak chlodna analiza empiryczna, pozbawiona ideologicznych uprzedzen, ujawnila brutalna

prawde o ich wzajemnych relacjach.

Okazalo sie bowiem, ze: Jedli P, to nie Q (jesli polityka ma by¢ ,neutralna”, w praktyce faworyzuje
interesy kapitatu, co z definicji narusza neutralno$¢ i samoregulacje rynku). Jesli Q, to nie R (jesli
rynek faktycznie jest samoregulujacy, to deregulacja nie powinna zwieksza¢ jego niestabilno$ci — a
empirycznie ja zwieksza). Jesli R, to nie P (jesli panstwo decyduje sie na deregulacje, jest to wybor

normatywny, a zatem polityka przestaje by¢ neutralna).

Kazde z tych fundamentalnych roszczen okazuje sie staé w ostrej sprzecznosci z dwoma
pozostalymi. Pytanie, ktore samo sie narzuca, brzmi zatem: jaka jest warto$¢ logiczna koniunkcji P
A Q A R? Odpowiedz jest bezlitosna: koniunkcja jest zdaniem falszywym w kazdym mozliwym
Swiecie, poniewaz jej sktadowe nigdy nie moga by¢ prawdziwe rownoczeénie. Ideologiczng jednosé
Zachodu zbudowano na fundamencie, ktory byt logicznym absurdem, lecz politycznym

majstersztykiem.

I tu wlaénie docieramy do sedna. Polityka gospodarcza, ktéra aspirowala do miana naukowej
konieczno$ci, byla w istocie wewnetrznie sprzeczna konstrukcja. Jej implementacja, szczeg6lnie
dotkliwa dla Ameryki Lacinskiej, Rosji i czeSci Azji, generowala wzrost bez rozwoju. Prowadzila do
nieustannego powielania cyklicznych kryzysow, ktore uderzaly w najstabszych, podczas gdy zyski

kapitalowe byly chronione i subsydiowane przez publiczne programy ratunkowe.

Protekcjonizm Pétnocy: bariery w globalnym handlu

Jezeli globalizacja miala by¢ praktyka otwierania rynkow, stala sie — w ujeciu Josepha Stiglitza —
praktyka zamykania szans. Demaskuje on fundamentalny paradoks: kraje rozwiniete glosza ideatl
wolnego handlu, podczas gdy w rzeczywisto$ci projektuja system regul, ktory pietrzy bariery przed
krajami rozwijajacymi sie. O ile Srednie stawki celne w handlu miedzy krajami bogatymi sa
relatywnie niskie, o tyle te same panstwa stosuja znacznie wyzsze taryfy wobec eksportu z krajow
ubogich — zwlaszcza tam, gdzie te ostatnie probuja wykroczy¢ poza role dostawcow surowcow i

polproduktow.

W skali makro jest to gra pozornej symetrii, w ktérej Runda Urugwajska miala wyréwnac pole gry,
a w praktyce je nachylita. Odmowa zniesienia subsydiéw rolnych w krajach rozwinietych oraz
utrzymywanie barier pozataryfowych sprawia, ze rolnicy w Afryce czy Ameryce Lacinskiej
konkuruja nie z rolnikami z Europy czy USA, lecz z ich ministerstwami finanséw. W tym sensie, jak

pisal Karl Polanyi, rynek globalny jest zawsze ,zakorzeniony” w instytucjach panstwowych i nigdy




nie jest czysty. R6znica polega na tym, czy przyznajemy sie do tego faktu, czy tez budujemy mit

rzekomej neutralnoéci, ktory legitymizuje status quo.

Jednym z najbardziej sugestywnych przykladéw tej asymetrii sg przepisy antydumpingowe.
Oficjalna narracja przedstawia je jako tarcze chroniacg przed nieuczciwa konkurencja. W praktyce
czesto sluza one jako narzedzie protekcjonizmu, stosowane tam, gdzie tradycyjne cla bylyby
politycznie trudne do obrony. Logika jest tu zdumiewajaco prosta: jesli zagraniczny producent
sprzedaje towar taniej niz krajowy, zaklada sie, ze albo sprzedaje go ponizej kosztow, by zdoby¢
monopol, albo korzysta z ukrytych subsydiow. Sposob liczenia owych kosztéow jest jednak
skonstruowany tak, aby niemal zawsze wykaza¢, ze dumping wystepuje. To nie jest ekonomia; to

rachunkowos¢ polityczna przebrana za nauke.

Sytuacja staje sie jeszcze bardziej absurdalna w przypadku gospodarek uznanych za ,nierynkowe”.
Koszty produkcji w kraju oskarzanym o dumping nie sa liczone na podstawie jego wlasnych
danych, lecz w oparciu o koszty w tak zwanym kraju analogicznym, dobieranym celowo tak, aby
byly one relatywnie wysokie. W rezultacie dumping mozna stwierdzi¢ niemal dowolnie. W ten
sposOb regula przewagi komparatywnej, ktéora od dwoéch stuleci stanowila fundament wolnego
handlu, zostaje w praktyce odwrocona: przewaga cenowa nie jest juz dowodem efektywnosci, lecz

podstawa oskarzenia.

Mechanizm ten ma swdj gleboki wymiar antropologiczny. Z perspektywy lokalnej spolecznosci w
kraju rozwijajacym sie decyzja o wejsciu na globalny rynek z nowym produktem jest zawsze aktem
ryzyka. Jezeli jednak reguly gry sa zaprojektowane tak, ze sukces cenowy automatycznie rodzi
podejrzenie o nieuczciwo$c, globalizacja staje sie gra zniechecajaca. Przegrani ponosza w niej

koszty, a wygrani sg natychmiast karani za swoja efektywnos¢.

Szczegblnie dobrze wida¢ to w analizie traktatu NAFTA i jego konsekwencji dla Meksyku. W
zalozeniu mialo to by¢ porozumienie, ktore przyniesie przyspieszony rozwdj, zwiekszy inwestycje i
stworzy nowoczesny sektor przemystowy. RzeczywiScie, strefy maquiladoras rozrosly sie, jednak
rownoczesnie meksykanscy rolnicy zostali zmarginalizowani przez subsydiowang kukurydze z
Polnocy. Co wiecej, kraj nie zainwestowal na odpowiednig skale w edukacje i infrastrukture,

niezbedne do konkurowania z Azja w

Deregulacja finansowa destabilizuje budzety panstw

Gdy przeniesiemy analize z asymetrii handlowej do sfery finans6w miedzynarodowych, stanie sie

jasne, ze problem globalizacji nie lezy jedynie w stronniczej architekturze regul handlu. Jego sedno




tkwi w endogennej niestabilno$ci globalnego systemu finansowego. Stiglitz formuluje tu teze, ktéra
jest w istocie aporig, czyli nierozwigzywalng sprzeczno$cia nowoczesnej ekonomii: deregulacja
miala przynie$¢ efektywnos$¢ i ptynnos$é, tymczasem uwolnila przeplywy kapitalowe spod kontroli

publicznej, tworzac zjawisko systemowej amplifikacji ryzyka.

Oznacza to, ze mechanizmy zaprojektowane do rozpraszania ryzyka w praktyce je koncentruja. Co
istotne, koncentracja ta nie zachodzi na poziomie pojedynczych decyzji, lecz w makrostrukturze
calego systemu. System ten w swoich reakcjach nie przypomina przewidywalnej maszyny, lecz
raczej uklad dynamiczny o wlasciwosciach bifurkacyjnych, gdzie niewielka zmiana lokalnych
parametréw moze wywola¢ gwaltowng, kaskadowa zapasé¢ calosci. To nie jest teoria. To kronika
katastrof obserwowanych podczas kryzysu azjatyckiego i rosyjskiego oraz globalnego krachu w

2008 roku.

W tekécie Stiglitza wielokrotnie powraca zasada, ktérg ekonomisci znaja, lecz politycy zdaja sie
wypiera¢: rynki finansowe nie sg stabilne z natury. Sg stabilne tylko w takim stopniu, w jakim
poddane s3 inteligentnej i adaptacyjnej regulacji. Innymi slowy, stabilnoé¢ finansowa jest dobrem
publicznym najwyzszej rangi, poniewaz stanowi warunek wstepny prowadzenia jakiejkolwiek

suwerenne;j polityki gospodarczej. Bez niej panstwo traci sterownos¢.

Kiedy wiec w latach dziewietdziesiatych liberalni ekonomisci przekonywali, ze globalna
liberalizacja przeplywéw kapitalowych zwiekszy inwestycje, ignorowali fundamentalng roéznice.
Kapital krétkoterminowy ma bowiem zupelnie inng strukture motywacji niz kapital
dlugoterminowy. Kapital spekulacyjny nie inwestuje, by budowac¢ fabryki, lecz by wychwyci¢
chwilowe roznice w stopach procentowych lub kursach walut. Problem w tym, ze w warunkach
pelnej deregulacji 6w kapital staje sie silg zdolna destabilizowaé waluty, budzety i cale gospodarki,

a koszty tych operacji ponosza nie inwestorzy, lecz obywatele.

W tym miejscu Stiglitz wprowadza idee globalnego ,ubezpieczenia” rezerw — koncepcje, w mysl
ktorej kraje rozwijajace sie powinny mie¢ dostep do niskooprocentowanych linii kredytowych na
wypadek probleméw z plynnoscia. W klasycznym modelu Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego pomoc byla uwarunkowana wdrozeniem programoéow oszczednos$ciowych, ktore
prowadzily do ciecia wydatkow publicznych i podnoszenia stop procentowych. Taka polityka,
wbrew dekadom dogmatu, okazywala sie procykliczna, czyli dolewala benzyny do ognia reces;ji,

poglebiajac kryzys zamiast go lagodzic.

Propozycja stworzenia globalnych rezerw — ktore Stiglitz obrazowo nazywa ,globalnymi zielonymi
pieniedzmi” — jest zatem préba logicznego domkniecia systemu. Skoro przeplywy finansowe sa

globalne, to i regulator musi mie¢ globalny zasieg. Nie chodzi o budowe jednego $wiatowego banku




centralnego, lecz o stworzenie instytucji pelniacej funkcje pozyczkodawcy ostatniej instancji dla

krajow, ktore staly sie ofiarami globalnych turbulencji, a nie wlasnej nieudolnosci.

Warto tu przytoczyé aforyzm Johna Maynarda Keynesa, ktory zauwazyl, ze ,jezeli kto§ stoi w
wodzie po kolana, nie ma problemu; problem pojawia sie, gdy woda siega podbrodka, a ratownicy z

brzegu krzycza przez megafon, by przestat sie wierci¢”. Stigl

Patenty jako cto na wiedze: bariera dla innowac;ji

Jezeli handel byl teatrem pozornych symetrii, a finanse domeng iluzorycznej stabilnosci, to
wlasnoé¢ intelektualna staje sie w tej refleksji polem pozornych praw. Innymi slowy, rezim
patentowy, ktory w teorii mial chroni¢ i nagradza¢ innowacje, w praktyce zaczal pelic¢ funkcje
globalnego mechanizmu ekstrakeji rent. Zostal bowiem skonstruowany pod naciskiem korporacji
farmaceutycznych, biotechnologicznych i technologicznych, ktoére dostrzegly w nim narzedzie do

zabezpieczania monopolu, a nie do stymulowania postepu.

Stiglitz rekonstruuje te teze na dramatycznym przykladzie dostepu do lekow w krajach
rozwijajacych sie. Patent jest wszak czasowym monopolem przyznanym wynalazcy, majacym
zachecac do dalszych badan. Jednak w praktyce ochrona patentowa kluczowych lekéw prowadzi do
sytuacji, w ktorej miliony ludzi umieraja, poniewaz ceny terapii sa sztucznie zawyzone. To nie jest
teoretyczna abstrakcja z podrecznika ekonomii; to jest etyczny i polityczny skandal rozgrywajacy sie

na naszych oczach.

Ten sam mechanizm dziala bezlito$nie w §wiecie technologii cyfrowych. Im bardziej rozbudowany i
restrykecyjny system praw wlasnosci intelektualnej, tym trudniej krajom rozwijajacym sie wej$¢ na
Sciezke dyfuzji technologii, czyli naturalnego procesu rozprzestrzeniania sie innowacji. W rezultacie
zamiast obserwowaé stopniowa konwergencje technologiczng i wyr6wnywanie szans, jesteSmy
swiadkami jej przeciwienstwa: poglebiajacej sie dywergencji, ktora cementuje globalne

nieréwnosci.

Stiglitz ujmuje istote tego zjawiska w jednym z najcelniejszych zdan swojej teorii: ,Wlasnosé
intelektualna dziala jak clo na wiedze”. To jest synekdocha calego porzadku globalizacji, figura, w
ktorej detal obnaza logike caloSci. Clo, ktore mialo znikngé w handlu materialnym jako relikt
protekcjonizmu, powraca w formie niewidzialnej bariery nalozonej na informacje, idee i innowacje.
Kraje, ktore najbardziej potrzebuja technologii, maja do niej najtrudniejszy dostep; te, ktore maja

jej nadmiar, wykorzystuja ja do blokowania konkurencji.




W tej logice korporacje staja sie nowa arystokracja, wspolczesng klasa feudalng. Tak jak
Sredniowieczny feudat kontrolowal dostep do ziemi, tak dzisiejsza korporacja kontroluje dostep do
platform, danych i algorytmoéw. Roznica jest fundamentalna: o ile ziemia byla zasobem fizycznie
ograniczonym, o tyle wiedza nie jest dobrem naturalnie rzadkim. Jej rzadkoé¢ jest produktem

instytucjonalnym, sztucznie wytworzonym przez system prawny.

Tu wladnie pojawia sie niebezpieczna aporia, czyli logiczna pulapka, ktéra demaskuje sprzeczno$ci
systemu. Jezeli panstwa rozwiniete twierdza, ze globalizacja jest procesem naturalnym i
nieodwracalnym, to dlaczego instytucjonalizujg ja w sposéb, ktory chroni ich interesy przed
konkurencja, ktérej same zadaja od innych? Odpowiedz jest logiczna, lecz niewygodna: globalizacja
nie jest procesem spontanicznym, lecz projektem politycznym, ktory odzwierciedla interesy

najpotezniejszych sektorow gospodarek krajow bogatych.

Kontrast skandynawsko-niemiecki powraca tu jako ilustracja dwoéch roznych strategii.
Skandynawia tradycyjnie sklaniala sie ku otwarto$ci informacyjnej, finansowaniu badan
publicznych i traktowaniu infrastruktury cyfrowej jako dobra wspdélnego. Niemcy, z uwagi na swoja
potege przemystowa, rozwijaly model oparty na ochronie technologii, zwlaszcza w sektorach
motoryzacyjnym i chemicznym. Jednak przelom w dziedzinie sztucznej inteligencji i
polprzewodnikow zaczal te roznice zaciera¢, poniewaz ani pojedynczy kraj nordycki, ani nawet

Niem

Model skandynawski vs. niemiecki: réznice w etatyzmie

W tym miejscu ujawnia sie pierwsza z fundamentalnych rozbieznosci miedzy Skandynawia a
Niemcami, ktéra rzuca $wiatlo na kluczowy problem tekstu. Kraje nordyckie wzniosly sw6j model
rozwoju na trzech wzajemnie sie podtrzymujacych filarach: wysokiej progresji podatkowe;j,
poteznych zwigzkach zawodowych zintegrowanych w ramach centralnych ukltadéw zbiorowych oraz
uniwersalistycznym panstwie dobrobytu. Co istotne, nie jest ono zaledwie dodatkiem korygujacym
rynkowe ekscesy, lecz stanowi integralny element samej logiki pélnocnego kapitalizmu. Badania
dowodza, ze to wladnie gesta sie¢ instytucji dialogu miedzy praca a kapitalem pozwolila na

jednoczesne podtrzymanie wysokiej wydajnosci i zduszenie nieréwnosci dochodowych w zarodku.

Niemcy natomiast rozwijaly wlasna wersje gospodarki rynkowej w duchu ordoliberalnym, ktorego
centralng kategoria stala sie ,spoleczna gospodarka rynkowa”. Ordoliberalizm, czyli doktryna
kladaca nacisk na wolno$¢ w ramach $cislego porzadku prawnego, podkresla role panstwa jako
straznika konkurencji i stabilno$ci waluty, lecz znacznie mniejsza wage przywigzuje do

progresywnej redystrybucji. W praktyce zaowocowalo to powstaniem struktury peknietej: z jednej




strony mamy przemystowy, eksportowy rdzen, czerpiacy site z wysokich kwalifikacji i znakomitego
systemu ksztalcenia dualnego. Z drugiej za$ peryferia rynku pracy, zwlaszcza w sektorach
ushugowych, ktore ulegaja procesowi dualizacji — rosnacej polaryzacji miedzy stabilnymi etatami a

prekarnymi formami zatrudnienia.

Mozna zatem zaryzykowaé teze, ze Skandynawia znacznie konsekwentniej urzeczywistnila ideat
wzrostu wlaczajacego. Niemcy, mimo spektakularnego sukcesu eksportowego i relatywnie silnego
panstwa socjalnego, wkroczyly na Sciezke, na ktorej napiecie miedzy sytym rdzeniem a niepewnymi
peryferiami staje sie strukturalng cecha systemu. To pekniecie ma fundamentalne znaczenie dla
globalnego biznesu, poniewaz demaskuje, jak odmienne konfiguracje instytucjonalne prowadza do
roznych odpowiedzi na jedno kluczowe pytanie. Czy wzrost gospodarczy ma by¢ przede wszystkim

funkcja bezwzglednej konkurencyjnosci, czy tez narzedziem podtrzymywania spojnosci spoteczne;j?

MFW i Bank Swiatowy: kryzys legitymacji
demokratycznej

Gdyby spojrze¢ na globalizacje nie jako na proces czysto gospodarczy, lecz jako na specyficzng
forme dzialania, ktéra miala prowadzi¢ do wzajemnego zrozumienia, szybko dostrzezemy, ze
zostala ona zdominowana przez perspektywe technokratycznego obserwatora, a nie uczestnika
dyskursu. Woéwczas pojecie ,deficytu demokratycznego” przestaje by¢ politycznym sloganem, a
staje sie precyzyjna nazwa dla strukturalnej dysproporcji miedzy tymi, ktérzy podejmuja decyzje, a

tymi, ktorzy ponosza ich konsekwencje.

Joseph Stiglitz wskazuje tu na prosty fakt systemowy: kluczowe instytucje zarzadzajace globalizacja
— Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy i Swiatowa Organizacja Handlu —
zbudowano wedlug logiki, w ktoérej prawo do stanowienia regul gry przystuguje przede wszystkim
panstwom bogatym. Kraje biedniejsze pozostaja w pozycji adresatow decyzji, a nie wspoltworcow
zasad. Struktura glosowania w MFW odzwierciedla uklad sil sprzed siedemdziesieciu lat; Stany
Zjednoczone posiadaja de facto prawo weta, a Europa cieszy sie nadreprezentacjg, ktéra dawno

przestata odpowiada¢ obecnej rownowadze gospodarcze;j.

To tak, jakby w spolce akcyjnej zarzad i pierwsi udzialowcey zamrozili strukture wlasnosci wedtlug
stanu z dnia debiutu gieldowego, ignorujac to, kto dzisiaj wnosi do firmy kapital, prace i ryzyko.
Nikt przy zdrowych zmyslach nie zaakceptowalby takiego modelu w biznesie, a jednak w globalnym

systemie finansowym przyjmuje sie go za aksjomat.




W tym miejscu dochodzimy do kluczowego rozréznienia: globalizacje mozna postrzegaé jako zbior
empirycznych procesow — przeplywu towarow, kapitalu i informacji — albo jako projekt
normatywny, czyli pytanie o to, jak wspolnota Swiatowa chce koordynowa¢ swoje dzialania. Stiglitz
proponuje, by przyjac to drugie ujecie i zada¢ pytanie fundamentalne dla kazdej teorii demokracji:

kto ma prawo wspottworzy¢ reguly, ktore go obowiazuja?

W tym sensie jego postulaty reformy globalnych instytucji nie sa technicznymi poprawkami, lecz
proba rekonstrukeji przestanki, bez ktorej zaden lad nie moze by¢ prawomocny. Zmiana rozkladu
glosow w MFW i Banku Swiatowym, wprowadzenie przejrzystych procedur wyboru wiadz,
dopuszczenie do stolu przedstawicieli nie tylko resortéw finansow, lecz takze ministerstw pracy,
srodowiska czy zdrowia, a wreszcie trwale wlaczenie organizacji spoleczenstwa obywatelskiego w
proces decyzyjny — wszystko to jest proba przywrocenia proceduralnej jednosci uzasadniania, ktora

globalizacja zdominowana przez kapital bezpowrotnie utracila.

W tym kontek$cie pobrzmiewa slynne zdanie Jiirgena Habermasa, ktory pisal, ze ,prawomocno$¢
rodzi sie z bezprzymusowego przymusu lepszego argumentu”. Stiglitz przeklada te filozoficzna
formule na jezyk ekonomii, pokazujac, ze obecny system nie opiera sie na sile argumentu, lecz na
przymusie strukturalnym. To on zmusza kraje zadluzone do przyjmowania polityk, ktore nigdy nie

przeszlyby testu racjonalnej zgody, gdyby wszyscy zainteresowani mieli realny glos.

Z tej perspektywy konkretne propozycje, takie jak ,superrozdzial 11” dla zadluzonych panstw,
miedzynarodowa organizacja upadloSciowa czy globalny system rezerw oparty na specjalnych
prawach ciagnienia, ukladaja sie w jedng, spojna calosé. Nie chodzi w nich o techniczng korekte
parametrow, lecz o przywrocenie zasady, zgodnie z ktora reguly gry gospodarczej muszg poddawac

sie krytyce takze z perspektywy tych, ktérzy nie dysponujg nadwyzkami kapitatu.

Dlatego Stiglitz, krytykujac obecny ksztalt globalizacji,

PKB: miara, ktéra maskuje realny regres spoteczny

Jezeli przyjmiemy, ze rozw6j gospodarczy jest czym$ wiecej niz tylko alokacja zasobéw — ze jest
przede wszystkim gleboka przebudowa spoleczenstwa — wowczas klasyczny wskaznik PKB
demaskuje sie jako miara z gruntu niewystarczajaca. Ignoruje on bowiem trzy wymiary kluczowe
dla jakiejkolwiek proby rekonstrukeji spolecznej racjonalnoSci: sprawiedliwy rozklad korzysci,
stabilno$¢ instytucji oraz koszty Srodowiskowe. Joseph Stiglitz méwi wprost, ze fetysz produktu jest
kategoria nieadekwatna, poniewaz nie odroznia wzrostu inkluzywnego od wykluczajacego, a rozwdj

zrownowazony myli z pasozytniczym, ktory pozera przyszto$¢, aby napompowaé terazniejszosé.




Model Azji Wschodniej, przy calej swej historycznej zlozonosci, stal sie w tym kontekScie zywym
laboratorium tezy przeciwnej wobec rynkowego fundamentalizmu. Rzady Korei, Tajwanu czy
Singapuru, owszem, postawily na strategie wzrostu napedzanego eksportem, lecz jednocze$nie
zachowaly potezna zdolnoéé¢é do planowania i dyscyplinowania kapitatlu, zaréwno krajowego, jak i
zagranicznego. Byl to eksperyment, w ktérym panstwo pelnilo funkcje architekta rozwoju, a rynek
pozostawal poteznym, lecz wciaz jedynie narzedziem, nie suwerenem. Kluczowy okazal sie tu
Swiadomy wybor sektorow docelowych — elektroniki, pétprzewodnikéw czy przemystu chemicznego
— ktore nie byly traktowane jako losowy wynik gry przewag komparatywnych, lecz jako strategiczna

decyzja o wspinaczce po drabinie technologiczne;j.

Taka polityka, na Zachodzie czesto kwitowana protekcjonalnym mianem ,interwencjonizmu”, byla
w istocie praktycznym zastosowaniem prostej prawdy, ktora Stiglitz wydobyl ze swojej teorii
niedoskonalej informacji. Jezeli rynki finansowe sa z natury krotkowzroczne, to dlugoterminowe
inwestycje w wiedze i infrastrukture nigdy nie powstang w stopniu optymalnym dla spoleczenstwa.
Panstwo, ktore rozumie te fundamentalng asymetrie, staje sie producentem czasu — tworzy bowiem
instytucjonalng przestrzen, w ktorej oplaca sie mysle¢ i inwestowaé w perspektywie pokolenia, a nie

najblizszego sprawozdania kwartalnego.

W jaskrawym kontrascie do tego modelu, Ameryka Lacinska czesto przyjmowala logike dokladnie
odwrotna. W imie szybkiej integracji z globalnym kapitalem postawiono na gwaltowna liberalizacje,
deregulacje i prywatyzacje, wierzac, ze sam naplyw zagranicznych inwestycji uruchomi spirale
modernizacji. W praktyce, o ile strumien kapitalu mégl przez kilka lat tworzy¢ iluzje boomu, o tyle
jego nagly odplyw — wywolany czesto czynnikami zewnetrznymi — otwieral wrota recesji i
spolecznej destrukeji. Stiglitz konkluduje bezlito$nie: byl to wzrost niezréwnowazony finansowo, bo
oparty na dlugu, i niezrbwnowazony spolecznie, poniewaz zyski przechwytywala waska elita,

podczas gdy koszty kryzysu ponosila cala reszta.

Przyklad Indii i slynnego Bangalore uwypukla dodatkowa aporie, czyli gleboka, wewnetrzna
sprzeczno$c¢ tego modelu. Z jednej strony powstaje tam wyspiarski ekosystem wysokich technologii,
ktéory w globalnym marketingu sprzedaje narracje o ,nowej klasie $redniej” i centrach ushlug
wspolnych. Z drugiej strony, gigantyczna cze$¢ populacji tkwi w realiach gospodarki
przedindustrialnej, pozbawiona dostepu do infrastruktury, edukacji i podstawowych ustug. Wzrost,
nawet spektakularny, nie staje sie wiec automatycznie wzrostem inkluzywnym. Teoria skapywania,
czyli trickle down, okazuje sie nie tyle bledem empirycznym, ile mitologiczng opowiescia, ktora
legitymizuje koncentracje bogactwa, obiecujac, ze nadmiar z gory kiedy$ splynie na doél. Jednakze

caly system instytucjonalny ma wbudowane tamy, ktore ten sptyw skutecznie blokuja.
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Korporacje transnarodowe: ucieczka od
odpowiedzialnosci

Gdy spojrzymy na globalny system gospodarczy jako na sie¢ powiazanych systemoéow decyzyjnych, w
ktorej panstwa i korporacje sa gldbwnymi graczami, musimy zrewidowac nasze pojecia. Wspolczesne
korporacje transnarodowe nie s3 juz zwyklymi przedsiebiorstwami, lecz quasi-panstwowymi
bytami politycznymi. Dysponuja przychodami, ktére zawstydzaja PKB niejednego kraju, utrzymuja
wlasne sily bezpieczenstwa, operuja w ramach skomplikowanych struktur prawnych i potrafig

wywiera¢ skuteczng presje na rzady, postlugujac sie grozba relokacji kapitatu.

Stiglitz konsekwentnie demaskuje, jak w tej nowej konfiguracji zaslona korporacyjna, czyli
mechanizm prawny pomyslany pierwotnie jako ochrona akcjonariuszy przed nieograniczona
odpowiedzialnoScia, przeistoczyla sie w tarcze. Tarcze, za ktdra mozna bezkarnie ukrywaé szkody
spoleczne i $rodowiskowe na niewyobrazalng dotad skale. Katastrofa w Bhopalu, toksyczne
zanieczyszczenia w Ok Tedi, wyciek ropy z tankowca u wybrzezy Alaski, proby prywatyzacji wody w
Boliwii czy agresywne praktyki Nestlé w kwestii mleka modyfikowanego — wszystkie te przypadki
laczy jeden, brutalnie prosty mechanizm: przerzucenie kosztéw na spolecznos$ci pozbawione

zasobow prawnych i politycznych do skutecznej obrony.

Tu wlasnie wylania sie fundamentalna potrzeba nowej teorii odpowiedzialno$ci. Klasyczna
doktryna prawa spoélek opiera sie na prostym dogmacie: celem korporacji jest maksymalizacja
warto$ci dla akcjonariuszy, a zobowigzania wobec innych grup maja charakter wtérny. Stiglitz,
podobnie jak wielu wspoélczesnych teoretykéw ladu korporacyjnego, argumentuje, ze taka
konstrukcja jest anachronizmem w epoce globalizacji. Jezeli decyzje korporacji wplywaja na
Srodowisko, prawa pracownicze, zdrowie publiczne i stabilno$¢ systemoéw podatkowych, to jej

obowiazki musza wykraczaé daleko poza bilans zyskow i strat dla inwestorow.

W tym S$wietle klasyczna figura akcjonariusza, wyabstrahowanego z kontekstu i oceniajacego
wylacznie stope zwrotu, staje sie intelektualnym kuriozum. W rzeczywistoS$ci ten sam akcjonariusz
jest przeciez obywatelem, konsumentem, podatnikiem, czlonkiem lokalnej wspolnoty i potencjalng
ofiara ekologicznej katastrofy. Rozdzielanie tych rol, tak wygodne z perspektywy korporacyjnej
ksiegowosci, jest w sensie filozoficznym bledem kategorialnym. Twierdzenie, ze mozna by¢
jednocze$nie akcjonariuszem maksymalizujacym zysk i obywatelem pragnacym czystego powietrza,

staje sie koniunkcja falszywa w kazdym mozliwym $wiecie.
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Globalizacja: eksploatacja zasoboéw ponad granice
planety

W perspektywie Stiglitza rodowisko nie jest kolejnym problemem do rozwiazania, lecz ostateczna
granica, ktéra demaskuje irracjonalno$¢ globalizacji. Wolny handel i liberalizacja kapitalu, jak
podkresla noblista, byly projektowane w epoce, gdy ani klimat, ani bior6znorodno$é nie figurowaly
jako wewnetrzne zmienne w modelach ekonomicznych. W praktyce oznaczalo to, ze Swiat podjal
gre o wzrost, ktorej reguly od poczatku ignorowaly koszty srodowiskowe. Byla to gra z niepelna

talig kart.

Dopiero namacalne skutki — zmiana klimatu, ekstremalne zjawiska pogodowe, degradacja gleb i
wyjalowienie oceanéw — zmusily globalne instytucje do wprowadzenia do dyskursu pojecia
~=Zrownowazonego rozwoju”. Problem w tym, ze termin ten czesto funkcjonuje jako retoryczna
zastona dymna; w praktyce globalne interesy korporacyjne wciaz opieraja sie na bezwzglednej
eksploatacji zasobow, przenoszeniu brudnej produkcji do krajow o nizszych standardach i

zerowaniu na asymetrii regulacyjne;j.

Jezeli jednak uznamy, ze $rodowisko jest globalnym dobrem publicznym, to logika jego ochrony
musi pociagnaé¢ za soba globalne rozwigzania instytucjonalne. Stiglitz rekonstruuje tu quasi-
konstytucyjna zasade: panstwa maja wobec siebie zobowigzania nie tylko handlowe, lecz takze
ekologiczne. Skoro globalne lancuchy dostaw odciskaja pietno na calej planecie, korporacje musza

zosta¢ wlaczone w system realnej odpowiedzialno$ci, a nie tylko fasadowego raportowania.

Skandynawia odrobila te lekcje znacznie wcze$niej niz reszta $wiata. Jej polityka klimatyczna,
oparta na wysokich podatkach weglowych, inwestycjach w odnawialne zrodla energii i wdrazaniu
gospodarki obiegu zamknietego, stworzyla model, w ktérym zréwnowazony rozwoj nie jest
dodatkiem, lecz systemem operacyjnym gospodarki. Niemcy z kolei, po dekadach sukcesu
zbudowanego na przemysle ciezkim, dopiero po kryzysach zwiazanych z transformacja

energetyczna i dostawami gazu zostaly zmuszone do przeprogramowania swojej logiki rozwoju.

Globalny biznes zaczyna rozumieé¢ te fundamentalng zmiane: przyszlosé nie nalezy do firm, ktore
produkuja tanio, lecz do tych, ktére produkuja czysto. Nie do tych, ktore maksymalizujg wolumen,
lecz do tych, ktore minimalizujg $lad weglowy na jednostke wartoéci. W tym sensie kwestia
Srodowiska staje sie sublimacja wszystkich wcze$niejszych aporii globalizacji: barier handlowych,

wlasnosci intelektualnej i niestabilno$ci finansowe;.
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Nieprzypadkowo w debatach ekonomicznych coraz czeSciej powraca diagnoza Ulricha Becka:
~Nowoczesno$¢ produkuje ryzyka, ktorych sama nie potrafi opanowac”. Stiglitz, cho¢ postuguje sie
innym jezykiem, dochodzi do tej samej konkluzji. Globalizacja w wersji z lat dziewiec¢dziesiatych
byla projektem modernizacji bez refleksji nad wlasnymi kosztami, co doprowadzito do paradoksu,

w ktorym rozwoj okazal sie forma destrukeji.

Reformy Stiglitza: nowa architektura fadu swiatowego

Wroémy do zagadki postawionej na poczatku. Jej trzy falszywe przestanki, niczym filary wadliwe;j
konstrukeji, podtrzymywaly gmach pewnej ideologii. Pierwsza, oznaczona jako P, glosila, ze
polityka gospodarcza jest neutralna i wolna od wartoéci. Druga, Q, zakladala, ze rynek
pozostawiony sam sobie w naturalny sposéb dazy do efektywno$ci. Trzecia wreszcie, R,
utrzymywala, ze deregulacja stanowi nieodzowny warunek rozwoju. Jak widzieliémy, kazde z tych
zdan, wziete w koniunkeji z pozostalymi, popada w otwarta sprzeczno$é z rzeczywistoscig i
elementarng logika ludzkich motywacji. O ile pojedynczo moglyby sie one ostaé w pewnych
specyficznych warunkach, o tyle ich wspolistnienie jest twierdzeniem falszywym w kazdym

mozliwym Swiecie.

Projekt globalizacji w duchu Konsensusu Waszyngtonskiego byl zatem, mowiac formalnie, proba
zmaterializowania logicznego falszu. To nie jest jedynie zgrabna metafora; to precyzyjna diagnoza
strukturalnej nieracjonalnosci calego przedsiewziecia. Rozwigzanie zagadki wymaga wiec
sformulowania nowego zestawu zatozen, ktore moga by¢ prawdziwe lgcznie, a nie tylko w izolacji.
Niech S oznacza teze, ze polityka gospodarcza jest zawsze uwiklana w spory normatywne, totez
musi podlegaé publicznej debacie. Niech T glosi, ze rynek bywa efektywny, ale wylacznie w ramach
instytucji, ktére zmuszaja go do internalizacji kosztéw spolecznych i §rodowiskowych. I wreszcie
niech U stanowi, ze regulacja jest warunkiem stabilno$ci, a jej pozorny brak jest w istocie ukryta

regulacja na rzecz najsilniejszych.

Koniunkcja S A T A U tworzy zdanie nie tylko spdjne, ale i dobitnie potwierdzone przez
do$wiadczenia minionych dekad. Jesli bowiem przyjmiemy S, porzucamy iluzje neutralnosci na
rzecz przejrzystosci: polityka przestaje by¢ maska dla partykularnych interesow, a staje sie tym,
czym by¢ powinna — jawnym polem sporu o wartoéci. Gdy akceptujemy T, przestajemy
fetyszyzowac rynek jako samonaprawiajgcy sie mechanizm tworzacy dobrobyt; postrzegamy go jako
potezne narzedzie, ktore stuzy rozwojowi tylko wtedy, gdy instytucjonalne ramy ograniczajg
monopole i wymuszaja odpowiedzialno$c. Przyjmujac U, rozumiemy wreszcie, ze deregulacja nie

jest zniknieciem wladzy, lecz jej transferem ze sfery publicznej do prywatne;.
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W ten sposob zagadka zostaje rozwigzana nie na poziomie czystej logiki, lecz filozofii gospodarki.
Stiglitz postuluje tu fundamentalne przejscie: od paradygmatu fundamentalizmu rynkowego do
paradygmatu zréwnowazonego rozumu instytucjonalnego, w ktérym procedury, normy i warto$ci
s3 rownie istotne co suche wskazniki. Warto tu przywolaé stynne zdanie Karla Polanyiego: ,,Rynki
nie chronig spoleczenstwa, to spoleczenstwo musi chronié¢ sie przed rynkami”. Stiglitz dopowiada je
w duchu wspolczesnej ekonomii, pokazujac, ze owa ochrona nie jest wycofaniem sie do twierdzy,
lecz budowa globalnych instytucji, ktére pozwalaja czerpa¢ zyski z globalizacji wszystkim, a nie

tylko nielicznym.

Wzrost witaczajacy: redystrybucja zamiast koncentracji

Krytyka polityki gospodarczej, ktora obiecywala spoteczng emancypacje przez liberalizacje, staje sie
w tym Swietle czyms$ wiecej niz polemika. Jest demaskowaniem iluzji, zgodnie z ktéra waski zestaw
recept instytucji finansowych — samozwanczych straznikow stabilnoSci — mial by¢ tozsamy z
ekonomiczng racjonalnoscia. W rzeczywistoSci globalizacja w wersji zaprojektowanej dla korporacji
byla od poczatku projektem gleboko ideologicznym. Zakladala prosta hierarchie: kapital nad praca,
monopol nad wolnoscia, zysk nad dobrostanem. Polityke za$, zamiast czyni¢ przestrzenia debaty,

zdegradowala do roli technokratycznej strazniczki interesow sektora finansowego.

Trafnie ujal to Joseph Stiglitz, ktdrego glos przenika calg analize: ,,Rynek, pozostawiony sam sobie,
nie prowadzi ani do stabilno$ci, ani do sprawiedliwo$ci. Te dobra sa publiczne — a publiczne dobro,
jesli sie o nie nie dba, obumiera”. W konteks$cie dzisiejszych kryzysow stowa te brzmia bardziej jak
diagnoza antropologiczna niz ekonomiczna. Dotykaja bowiem sedna: instytucje odzwierciedlaja
warto$ci  spoleczenstw. Gdy jednak warto$ci te zostaja zawlaszczone przez logike
samonapedzajacego sie kapitalu, sfera spoleczna ulega urzeczowieniu — staje sie rzecza,

Srodowiskiem, ktére mozna eksploatowa¢ niczym kolejne zloze surowcow.

I tu wladnie odslania sie gléowny problem, ktéry podejmuje zZrédlo: splatana relacja miedzy polityka,
rynkiem, Srodowiskiem, instytucjami i korporacjami. Relacja, ktorej ostatecznym produktem jest

postepujaca destabilizacja globalnego systemu.

Panstwo: aktywny regulator i animator rozwoju

Warto tu przywotaé¢ mys$l Amartyi Sena, dla ktérego rozwdj nie jest tozsamy ze wzrostem PKB, lecz
z poszerzaniem ludzkiej wolnosci. Wolno§¢é w ujeciu Sena nie oznacza jednak tylko braku

przymusu, ale przede wszystkim realna zdolno$¢ do urzeczywistniania wlasnego potencjalu. Ta
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definicja laczy sie wprost z argumentacja Stiglitza: inwestycje w edukacje, zdrowie czy
infrastrukture technologiczng nie sg jedynie instrumentami rozwoju. Stanowia jego istote,
poniewaz tworza przestrzen, w ktorej jednostki i wspolnoty moga w ogole formutowaé i realizowaé

swoje zyciowe projekty.

Stad wlasnie bierze sie nacisk na tak zwang luke wiedzy. Jezeli tym, co fundamentalnie odréznia
kraje rozwiniete od rozwijajacych sie, nie jest ilo§¢ kapitalu, lecz dostep do strukturalnie
zakorzenionej wiedzy oraz zdolno$c¢ do jej odtwarzania i aktualizacji, polityka rozwojowa nie moze
konczy¢ sie na budowie drég i deregulacji. Musi tworzy¢ cale spektrum instytucji edukacyjnych, od
szkol podstawowych po badania podstawowe. Fakt, ze Chiny i Indie ksztalcg dzi§ wielokrotnie
wiecej inzynieréw niz Stany Zjednoczone, nie jest statystyczng ciekawostka. To twardy wskaznik

przesuniecia geopolitycznej rownowagi wiedzy i wladzy.

Tu zreszta tkwi puenta pewnej przewrotnej zasady marketingowej, ktéra w istocie jest regula
ekonomii politycznej. Mozna ja uja¢ nastepujaco: marka narodowa, ktéra sprzedaje sie $wiatu
haslem ,niskie podatki i tania sila robocza”, w dlugim okresie utrwala wlasna peryferyjnosc.
Natomiast marka, ktéra inwestuje w wizerunek oparty na jakoSci, innowacyjnosci i stabilno$ci
instytucji, cho¢ w krotkim okresie bywa mniej pociagajaca dla kapitalu spekulacyjnego, w dlugiej

perspektywie przyciaga inwestycje wzmacniajace realng produktywnos¢.

Skandynawia, mimo wszystkich swoich probleméw, zrozumiala te regule znacznie wcze$niej niz
wiekszo$¢ kontynentu. Niemcy z kolei, ze swoim imponujacym przemysltem i polityka klimatyczna,
probuja dzi§ przej$¢ od modelu opartego na eksporcie dobr do modelu opartego na eksporcie
technologii transformacyjnych. W obu przypadkach mamy do czynienia z préoba odpowiedzi na

pytanie, ktore Stiglitz stawia calej globalizacji: czy mozna ja wykorzysta¢, nie stajac sie jej ofiarg?

Odpowiedz brzmi: tak. Ale tylko pod warunkiem, ze rozwdj zostanie pomyslany jako proces

wlaczajacy, a panstwo zachowa zdolno$c¢ do stawiania granic rynkowi oraz korporacjom.

Terapia szokowa MFW: mechanizm pogiebiania reces;ji

Jesli polityka gospodarcza ma stuzy¢ celom publicznym, a nie reprodukcji prywatnych rent, jej
ocena nie moze redukowa¢ sie do fetyszu nominalnych wskaznikéw — tempa wzrostu, poziomu
inflacji czy stabilnoSci kursu walutowego. Musi natomiast obejmowa¢ strukturalne konsekwencje
dla sfery spolecznej, $rodowiska, instytucji oraz, co kluczowe, dlugoterminowej zdolnoSci
spoleczenstwa do odtwarzania wlasnego tadu. W przeciwnym razie staje sie ona jedynie buchalteria

pozorow, ignorujaca realne koszty ponoszone przez wspoélnote.
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Dowoddéw dostarcza historia najnowsza. Wiele krajow rozwijajacych sie wciagnieto w logike reform,
ktore, obiecujac modernizacje, w praktyce podcinaly fundamenty rozwoju. Ameryka FLacinska, z
Argentyng jako podrecznikowym przykladem, przezyla okres ztudnego dobrobytu, zbudowanego na
kruchych fundamentach konsumpcji finansowanej dlugiem i wyprzedaza majatku narodowego.
Rosja, poddana terapii szokowej, stala sie laboratorium transformacji, gdzie deregulacja i
prywatyzacja nie doprowadzily do konkurencyjnego kapitalizmu, lecz do oligarchizacji i zapasci
przemyshu. Indie z kolei, cho¢ stworzyly imponujaca wyspe nowoczesnej gospodarki cyfrowej, nie

zdolaly wlaczy¢ w obieg korzysci przytlaczajacej wiekszosci swoich obywateli.

Tym, co laczy te pozornie odlegle przypadki, jest koniunkcja czterech zjawisk. Po pierwsze,
asymetryczna dystrybucja kosztow reform, ktore ponosili najstabsi. Po drugie, dominacja kapitatlu
krotkoterminowego nad cierpliwg logika dlugoterminowych inwestycji. Po trzecie, marginalizacja
polityki spolecznej w imie Zle pojetej ,efektywnosci”. I wreszcie po czwarte, fatalny w skutkach brak

roOwnowagi instytucjonalnej miedzy panstwem a rynkiem, ktéry oddawat pole silniejszemu.

Wspdlczesna krytyka nie jest zatem atakiem na rynek jako taki, lecz na jego specyficzny model —
model, ktory zostal wyabstrahowany z kontekstu przedrefleksyjnej wspdlnoty, w ktorej gospodarka
realnie funkcjonuje. Aby ujaé to w jezyku formalnym: globalizacja zatarla granice miedzy $wiatem
obiektywnym (twarde wskazniki), $wiatem spolecznym (normy i instytucje) oraz $wiatem
subiektywnym (zbiorowe doswiadczenia dobrobytu). Jednak polityka, ktéra miala te $wiaty
integrowa¢, zostala podporzadkowana jednemu wymiarowi — interesowi kapitalu finansowego.
Doprowadzilo to do patologii, ktére dzi§ opisuje sie jako ,niesterowalno$¢” lub — jezykiem

ekonomii behawioralnej — systemowe bledy instytucjonalne.

I wlasnie dlatego krytyka tego modelu nie jest ideologicznym gestem, lecz proba powrotu do
racjonalnoSci proceduralnej. Chodzi o wizje, w ktorej polityka odzyskuje status praktyki
koordynacji dzialan na rzecz wspoélnego celu, a nie — jak bylo dotychczas — techniki kontrolowania
spoleczenstwa w imie abstrakcyjnych wskaznikéw. To postulat przywrécenia ekonomii jej

wlaSciwego miejsca: narzedzia w shuzbie spoteczenistwu, a nie odwrotnie.

Transformacja biznesu: od zysku ku zrownowazeniu

Z perspektywy zarzadu globalnej korporacji czy rady nadzorczej miedzynarodowego banku
kluczowe pytanie nie brzmi juz, czy globalizacja bedzie trwaé, lecz w jakiej formie i na jakich
warunkach. W tym sensie globalny kapital, nawet je$li nie postuguje sie jezykiem Stiglitza,

intuicyjnie przyswaja jego tezy, poniewaz ich ignorowanie wprost przeklada sie na wzrost ryzyka
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strategicznego. Mozna zrekonstruowac cztery tendencje, ktore w tym $rodowisku uznaje sie za

najbardziej prawdopodobne wektory przyszlosci.

Po pierwsze, rosngce znaczenie regulacji klimatycznych i zréwnowazonego rozwoju jako
fundamentalnego czynnika konkurencyjnos$ci. Firmy, ktore wciagz traktuja $rodowisko jako koszt
zewnetrzny, ktéry mozna zignorowaé, narazaja sie na realne ryzyko podatkdéw weglowych, barier
importowych, utraty reputacji i kosztownych proceséw sadowych. W praktyce oznacza to, ze
strategia ,najpierw zysk, potem naprawa szkod” przestaje by¢ oplacalna — staje sie przepisem na

strategiczna katastrofe.

Po drugie, powolne, lecz nieuchronne kruszenie sie dogmatu jednobiegunowej dominacji dolara na
rzecz systemu wielobiegunowo$ci walutowej. Nie oznacza to naglego upadku amerykanskiej waluty,
lecz rosnacej roli innych graczy oraz alternatywnych instrumentéw platno$ci miedzynarodowych.
W konsekwencji wymusza to na globalnym biznesie znacznie bardziej zlozong strategie

dywersyfikacji ryzyka kursowego i baczniejsza uwage na polityke rezerw walutowych.

Po trzecie, nasilajaca sie presja spoleczna na korporacje, by uzasadnialy nie tylko ,,co” robig, lecz
takze ,jak” i ,dlaczego”. Mlodsze pokolenia, wychowane w ekosystemie mediow cyfrowych i
natychmiastowej informacji, nie sa sklonne bezkrytycznie przyjmowaé narracji o neutralnej roli
biznesu. Dla nich korporacja jest aktorem politycznym, ktory podlega ocenie z perspektywy

sprawiedliwosci spotecznej, a nie tylko suchej efektywnosci ekonomiczne;.

Po czwarte, przyspieszona cyfryzacja i automatyzacja, ktoére z jednej strony prowadza do
koncentracji zyskéw w rekach cyfrowych oligopoli, z drugiej zas — do glebokiej fragmentaryzacji
rynku pracy. Tworzy to fundamentalny paradoks. Firmy technologiczne zyskuja ogromna wladze
nad globalng infrastrukturg informacyjna, jednocze$nie obiecujac, ze ich narzedzia demokratyzuja
dostep do wiedzy. Rzeczywisto$é jest jednak bardziej ztozona: demokratyzacja tre$ci odbywa sie na
platformach, ktére same sa strukturalnie niedemokratyczne, kontrolowane przez waska grupe

wlascicieli algorytmow.

W tym niestabilnym krajobrazie model skandynawski i niemiecki jawig sie jako dwie odmienne
matryce radzenia sobie z ryzykiem. Skandynawia, z jej tradycja wysokiego zaufania spolecznego i
rozbudowanym panstwem opiekuniczym, jest naturalnie predysponowana do eksperymentowania z
nowymi formami zabezpieczen, takimi jak dochéd podstawowy, skracanie tygodnia pracy czy
publiczne inwestycje w umiejetnosci cyfrowe. Globalny biznes przyglada sie tym eksperymentom z
mieszaning podziwu i niepokoju, dostrzegajac w nich zaréwno szanse na stabilny rynek

wewnetrzny, jak i ryzyko rosngcych kosztéw pracy.
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Niemcy z kolei staja przed koniecznoS$cig redefinicji swojej roli jako ,fabryki §wiata” w warunkach
transformacji energetycznej i cyfryzacji przemystu. Dla globalnego kapitalu niemiecka gospodarka
jest swoistym laboratorium, ktére ma da¢ odpowiedz na pytanie, czy potega przemyslowa oparta na
eksporcie moze w sposob kontrolowany przej$é¢ przez zielona i cyfrowa rewolucje, nie tracgc przy

tym swojej globalnej pozycji konkurencyjne;.

Mozna zatem powiedzie¢, ze globalny biznes, chcac nie che

Model interesariuszy: koniec dyktatury akcjonariuszy

Stad postulat glebokiej reformy prawa korporacyjnego. Joseph Stiglitz proponuje tu kierunek,
ktéory w jezyku ekonomii mozna opisa¢ jako fundamentalne przejScie od modelu wartosci dla
akcjonariuszy do modelu wartoSci dla interesariuszy. Oznacza to, ze zarzad i rada nadzorcza
musialyby zosta¢ formalnie zobowigzane do uwzgledniania interesow wszystkich istotnych grup:
pracownikow, spolecznosci lokalnych, $rodowiska, a nawet przyszlych pokolen. To nie jest

marzenie moralisty, lecz koniecznos¢ wynikajaca z chlodnej logiki systemu.

Jezeli bowiem korporacje dysponuja wladza o charakterze quasi-panstwowym, to musza podlegac
analogicznym mechanizmom odpowiedzialno$ci. W przeciwnym razie globalizacja pozostanie
procesem, w ktorym potezni, quasi-suwerenni aktorzy nie podlegaja zadnej formie
ponadnarodowego konstytucjonalizmu, dzialajac w prozni pozbawionej skutecznych regul. Na tym
tle r6znica miedzy modelem skandynawskim a niemieckim nabiera szczeg6lnego znaczenia. Model
nordycki w znacznie wiekszym stopniu zinternalizowal perspektywe interesariuszy na poziomie
krajowym, co zawdziecza gestej sieci organizacji pracowniczych i wysokim standardom

ekologicznym.

Niemcy z kolei silniej rozwinely tradycje wspoldecydowania pracownikéw w radach nadzorczych,
czyli Mitbestimmung, co stanowi istotny krok w strone ujecia interesariuszowego, lecz nie
rozwigzuje problemu transnarodowego. W chwili, gdy niemiecka korporacja dziala w Azji lub
Afryce, system Mitbestimmung przestaje chroni¢ tamtejszych pracownikéw, o ile lokalne prawo
tego nie narzuca. Dlatego wlasnie Stiglitz, rekonstruujac potencjalng agende reform, wskazuje na
trzy uzupekliajace sie warstwy. Po pierwsze, prawo krajowe w panstwach macierzystych musi
dopuszcza¢ pozywanie korporacji za szkody wyrzadzone za granica. Po drugie, wyroki sadow
zagranicznych musza by¢ w pelni egzekwowalne w krajach, gdzie firmy te posiadaja swoje gtowne
aktywa. Po trzecie wreszcie, miedzynarodowe standardy sprawozdawczo$ci musza wymagaé

absolutnej przejrzystosci w zakresie platnoSci, emisji i praktyk pracowniczych.
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W tym miejscu warto przywola¢ stynne zdanie Thomasa Piketty’ego, ktory stwierdzil, ze ,kapital
jest zbyt wazny, aby pozostawi¢ go poza demokracjg”. Stiglitz idzie o krok dalej, sugerujac, ze skoro
korporacje sg glownymi wehikulami kapitalu, to ich wewnetrzna konstytucja musi zostac
wciggnieta do sfery publicznej debaty. Przy calej swojej pozornej technicznoSci jest to postulat
prawdziwie rewolucyjny. Oznacza on bowiem, ze globalny biznes ma zosta¢ poddany podobnym
mechanizmom legitymizacji, jakim podlegaja panstwa narodowe. Nie chodzi tu o wprowadzanie
plebiscytow na poziomie rady nadzorczej, lecz o wymuszenie, aby decyzje korporacyjne byly
kompatybilne z fundamentalnymi prawami do uznania, ktére przystuguja ludziom jako istotom

ludzkim, a nie jedynie jako no$nikom kapitatu.

Tu otwiera sie przestrzen dla intelektualnej prowokacji. Wyobrazmy sobie na moment, ze rada
dyrektorow globalnej korporacji co roku sporzadza dwa raporty. Jeden, klasyczny, skierowany do
akcjonariuszy i wypelniony wskaznikami finansowymi. Drugi za$, adresowany do dziesieciolatkow,
ktorzy za trzy dekady beda zyli w $wiecie uksztaltowanym przez dzisiejsze decyzje. Gdyby ten drugi
raport musial by¢ réwnie prawdziwy i rzetelny jak pierwszy, ile wspoélczesnych strategii rynkowych

przetrwaloby test tej podwdjnej, bezlitosnej prawdy?

Globalizacja, zamiast uniwersalnym lekarstwem, stala sie lustrem, w ktérym odbijaja sie
nasze sprzecznoSci. Czy zdolamy stworzy¢ system, w ktorym rozwdj nie bedzie
synonimem destrukcji, a postep nie bedzie odbywatl sie kosztem przyszlych pokolen? A
moze jesteSmy skazani na wieczne balansowanie na krawedzi katastrofy, skazani na

globalizacje, ktéra pozera wlasne dzieci?
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      "start_marker": "W tym miejscu warto przywołać zdanie Amartyi Sena, który pisał, że „rozwoju nie można utożsamiać z wzrostem produktu, rozwojem jest rozszerzanie wolności”.",
      "hidden_question": "Jaką rolę w rozwoju gospodarczym powinno pełnić państwo?",
      "estimated_length": 3020
    },
    {
      "h2": "Terapia szokowa MFW: mechanizm pogłębiania recesji",
      "position": 13,
      "end_marker": "polityka staje się praktyką koordynacji działań ukierunkowaną na cel wspólny, a nie – jak było dotychczas – praktyką kontrolowania społeczeństwa w imię abstrakcyjnych wskaźników.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "W tej mierze, w jakiej polityka gospodarcza ma pełnić funkcję instrumentu realizacji celów publicznych, a nie narzędzia reprodukcji prywatnych rent, jej ocena nie może redukować się do nominalnych wskaźników",
      "hidden_question": "Dlaczego pomoc MFW często pogłębia kryzysy lokalne?",
      "estimated_length": 3514
    },
    {
      "h2": "Transformacja biznesu: od zysku ku zrównoważeniu",
      "position": 14,
      "end_marker": "Stiglitz powiedziałby zapewne, że to samo dotyczy globalizacji. Nie ma jednej ścieżki, lecz są pewne warunki graniczne: jeżeli ignoruje się demokrację, równość, wiedzę i środowisko, system w końcu staje się niestabilny.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Z perspektywy zarządu globalnej korporacji, rady nadzorczej międzynarodowego banku czy funduszu inwestycyjnego, najważniejsze pytanie nie brzmi już, czy globalizacja będzie kontynuowana, lecz w jakiej formie i na jakich warunkach.",
      "hidden_question": "Jakie są perspektywy transformacji globalnego biznesu?",
      "estimated_length": 4531
    },
    {
      "h2": "Model interesariuszy: koniec dyktatury akcjonariuszy",
      "position": 15,
      "end_marker": "Wyobraźmy sobie na moment, że rada dyrektorów dużej korporacji sporządza dwa raporty roczne. Jeden skierowany do akcjonariuszy, zawierający klasyczne wskaźniki finansowe. Drugi skierowany do dzieci w wieku dziesięciu lat, które za trzy dekady będą żyły w świecie ukształtowanym przez obecne decyzje. Gdyby drugi raport musiał być równie prawdziwy jak pierwszy, ile strategii rynkowych przetrwałoby taką podwójną komisję?",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Stąd postulat, aby prawo korporacyjne zostało poddane głębokiej reformie. Stiglitz proponuje kierunek, który w języku ekonomicznym można opisać jako przejście od modelu shareholder value do modelu stakeholder value.",
      "hidden_question": "Na czym polega przejście od modelu akcjonariuszy do interesariuszy?",
      "estimated_length": 3717
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "filozoficzny | wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie formalnych zagadek meta-logicznych i rachunku zdań do demaskowania sprzeczności w ideologiach ekonomicznych",
      "Łączenie terminologii ekonomicznej z aparatem pojęciowym filozofii społecznej i teorii krytycznej (aporia, urzeczowienie, legitymizacja)",
      "Wykorzystanie figury synekdochy jako narzędzia kondensacji dramatu porządku globalnego w drobnym detalu materialnym"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "rekonstrukcji warunków możliwości rozwoju gospodarczego",
      "synekdocha logiki, w której nawet podstawowy rytuał społeczny",
      "koniunkcja jest zdaniem fałszywym w każdym możliwym świecie",
      "wyabstrahowany z kontekstu przedrefleksyjnej wspólnoty",
      "quasi-religijnym fetyszem płynności",
      "bezprzymusowego przymusu lepszego argumentu"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Fundamentalizm rynkowy",
        "definition": "Dogmatyczna wiara w samoregulację rynku i minimalizację roli państwa.",
        "importance": "Główny cel krytyki Stiglitza jako źródło niestabilności."
      },
      {
        "concept": "Asymetria informacji",
        "definition": "Sytuacja, w której uczestnicy rynku dysponują nierównym dostępem do wiedzy.",
        "importance": "Podważa tezę o naturalnej efektywności i sprawiedliwości rynku."
      },
      {
        "concept": "Wzrost włączający",
        "definition": "Model rozwoju dystrybuujący korzyści ekonomiczne w całym społeczeństwie.",
        "importance": "Kluczowa alternatywa dla wzrostu opartego na koncentracji kapitału."
      },
      {
        "concept": "Dług odrażający",
        "definition": "Zadłużenie zaciągnięte przez niedemokratyczne reżimy bez korzyści dla obywateli.",
        "importance": "Uzasadnienie dla etycznej i prawnej restrukturyzacji długów państwowych."
      },
      {
        "concept": "Zasłona korporacyjna",
        "definition": "Mechanizm prawny ograniczający odpowiedzialność właścicieli za działania spółki.",
        "importance": "Bariera w egzekwowaniu sprawiedliwości za szkody społeczne i ekologiczne."
      },
      {
        "concept": "Konsensus Waszyngtoński",
        "definition": "Zbiór neoliberalnych zaleceń gospodarczych dla krajów rozwijających się.",
        "importance": "Ideologiczny fundament globalizacji, który doprowadził do licznych kryzysów."
      },
      {
        "concept": "Własność intelektualna (TRIPS)",
        "definition": "Międzynarodowy reżim ochrony patentowej narzucony przez kraje rozwinięte.",
        "importance": "Narzędzie blokowania dyfuzji wiedzy i ograniczania dostępu do leków."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

