Aporie nowoczesnej gospodarki:

Schumacher, Kalecki i praca

AUTOR
N7

Fundacja Dobre Panstwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi gleboka analize wspoiczesnych wyzwan ekonomicznych przez pryzmat mysli E.F.
Schumachera i Michata Kaleckiego. Autorzy zestawiajg klasyczng krytyke paradygmatu nieograniczonego
wzrostu z aktualnymi problemami, takimi jak ekspansja sztucznej inteligencji i automatyzacja. Artykut
demaskuje bledy kategorialne w traktowaniu kapitalu naturalnego jako dochodu oraz bada spoteczne
uwarunkowania bezrobocia technologicznego. Wskazuje na koniecznos¢ wdrozenia technologii posredniej
oraz dekoncentracji wtadzy ekonomicznej jako drogi do odzyskania ontologicznego poczucia osadzenia w
Swiecie. To wezwanie do przedefiniowania roli edukacji i pracy, by stuzyty one cztowiekowi, a nie jedynie
maksymalizacji zysku w ramach gospodarki rentierskiej. Analiza obejmuje modele regionalne od USA po

Polske, proponujac konkretne narzedzia transformacji systemowe;j.

This text provides a profound analysis of contemporary economic challenges through the lens of E.F.
Schumacher and Michat Kalecki. The authors juxtapose the classic critique of the unlimited growth
paradigm with current issues such as the expansion of artificial intelligence and automation. The article
exposes category errors in treating natural capital as income and examines the social determinants of
technological unemployment. It points to the need to implement intermediate technology and deconcentrate
economic power as a path to regaining an ontological sense of embeddedness in the world. It calls for a
redefinition of the role of education and work to serve people, not merely maximizing profit within a
rentier economy. The analysis encompasses regional models from the USA to Poland, proposing specific

tools for systemic transformation.

Artykut analizuje problem produkcji i bezrobocia w kontekscie r6znych modeli gospodarczych
(Europa, Ameryka Péinocna, $wiat arabski, Indie, Polska), odwolujac sie do mysli E.F.
Schumachera, Michata Kaleckiego i Elzbiety Maczynskiej. Podwaza on dominujgce podejscie

ekonomiczne, ktére koncentruje sie na maksymalizacji produkcji i PKB, ignorujac koszty




spoteczne i ekologiczne. Teza artykulu glosi, ze problem produkcji ma charakter nie tylko
ekonomiczny, ale przede wszystkim filozoficzny i etyczny, zwigzany z forma zycia i
warto$ciami, ktore wyznajemy. Autor argumentuje, ze wspoOtczesne systemy gospodarcze, w tym
rozwoj sztucznej inteligencji i gig-ekonomia, prowadza do prywatyzacji ryzyka i wzrostu
niepewnosci zatrudnienia, szczeg6lnie w grupie samozatrudnionych. Artykul wzywa do
przemyslenia istoty produkcji w epoce Al i wyczerpywania sie zasobow, akcentujac potrzebe
instytucjonalnej rekonstrukcji, ktéra uwzgledni dobrostan spoteczny i ekologiczny, a nie tylko
krotkoterminowy zysk. Wzbudza pytanie o to, czy potrafimy wyjs¢ poza logike maksymalizacji

zysku i stworzy¢ system gospodarczy, ktory promuje godnosS¢ pracy i zrownowazony rozwoj.

SEOWA KLUCZOWE
kapital naturalny technologia posrednia bezrobocie technologiczne btad kategorialny pelne zatrudnienie
augmentacja pracy gospodarka rentierska kreatywna destrukcja spoteczna gospodarka rynkowa
metafizyczna choroba edukacji technologia luksusowa ontologiczne poczucie osadzenia

dekoncentracja wtadzy ekonomicznej samozatrudnienie substytucja pracy

Ekonomia klasyczna: mit rozwigzanego problemu
produkcji

Gdy tradycyjna ekonomia sprowadza problem produkcji do technicznej kwestii maksymalizacji strumienia
débr, juz na samym poziomie definicji programuje w sobie Slepote na fundamentalne pytania stawiane przez
Schumachera: co wlasciwie produkujemy, jakim kosztem i w jakiej perspektywie czasowej. Jego teza, ze
prawdziwe problemy planety nie maja charakteru ekonomicznego, lecz filozoficzny, jest w istocie préba
przeniesienia catej debaty z poziomu optymalizacji wewnatrz danego uktadu na poziom krytyki samego
uktadu. W uktadzie tym popetiono bowiem szczeg6lng odmiane btedu kategorialnego, mylnie utozsamiajac
to, co mierzalne, z tym, co istotne. Schumacher dodaje przy tym, ze nauka sama z siebie nie jest w stanie
wytworzyc¢ idei, wedle ktérych moglibySmy zy¢, poniewaz jej wartos¢ zalezy catkowicie od celdw, ktérym

shuzy, a cele te lezg juz poza zasiegiem jej metodologii.




Kapitat naturalny: btad mylenia zasob6w z dochodem

Gdy w Swiat przezywany gospodarki wprowadzimy kluczowe rozréznienie na kapitat naturalny i dochod,
ktore Schumacher uczynil osia swojej krytyki, tradycyjny rachunek ekonomiczny demaskuje sie jako
szczegoblna odmiana btedu kategorialnego. Zasoby nieodnawialne traktujemy bowiem jak strumien biezacego
przychodu, podczas gdy z perspektywy trwatosci cywilizacji sa one niczym fundamenty budynku — nie
usuwa sie ich przeciez sukcesywnie, by zanotowa¢ imponujacy roczny zysk. W tej metaforze wiasciciel
domu, ktéry wyprzedaje meble w celu sfinansowania konsumpcji, jawi sie jako posta¢ racjonalna. Dzieje sie
tak jednak tylko dlatego, ze jego ksiegi rachunkowe nie odrdzniaja sprzedazy majatku od wypracowania
nowej wartosci. Problem produkcji przestaje by¢ wowczas kwestig liczby débr, a staje sie problemem formy

zycia, ktéra dla chwilowej iluzji wzrostu gotowa jest likwidowa¢ swoj kapitat naturalny, spoteczny i ludzki.

Schumacher: edukacja bez fundamentu metafizycznego

Jesli problem produkcji jest w istocie problemem pewnej formy zycia, to edukacja staje sie gtdéwnym
mechanizmem jej reprodukcji. Schumacher postrzegat ja jako najwiekszy zasob ludzkosci, lecz jednoczesnie
diagnozowat jej fundamentalng porazke: system ten unika konfrontacji z centralnymi przekonaniami, ktére
napedzaja nowoczesna cywilizacje. Zamiast ksztalttowa¢ zdolno$¢ krytycznego namystu nad hierarchia
wartosci, edukacja staje sie narzedziem dystrybucji przywilejow — rodzajem paszportu do zamknietego
klubu, gdzie elity pisza reguly gry pod dyktando wilasnych interesow. Przyklad z Indii, gdzie warto$¢
dyplomu uniwersyteckiego odpowiadata ekonomicznie stu pie¢dziesieciu latom pracy chlopa, ilustruje nie
tylko drastyczng nier6wnos$¢. To co$ znacznie glebszego: strukturalne uprzedmiotowienie tych, ktérzy

pozostaja niewidzialni dla systemu, cho¢ stanowiq jego fundament.

Dziedzictwo XIX wieku: sze$¢ idei krepujgcych
wyobraznie

To, co Schumacher okresla mianem metafizycznej choroby edukacji, mozna zrekonstruowac jako toksyczny
splot szeSciu dziewietnastowiecznych idei, ktére zawladnely nowoczesna wyobraznig. W tej konstelacji
mys$li odnajdziemy przekonanie o ewolucji jako automatycznym postepie oraz absolutyzacje konkurencji
jako uniwersalnej zasady bytu. Dotgcza do nich materialistyczna redukcja ludzkiego ducha do epifenomenéw
proces6w biologicznych, a takze relatywizm i triumfujacy pozytywizm. Cato$¢ domyka wiara, ze wszelka

wazna wiedza musi przyja¢ forme tego, co da sie zmierzy¢ i powtérzy¢ w laboratorium. W takiej




konfiguracji edukacja nieuchronnie staje sie procesem socjalizacji do logiki systemu, nie za$ ¢wiczeniem w

autonomii myslenia.

Kalecki: petne zatrudnienie uderza w dyscypline
fabryczna

Odmienna polityczng perspektywe na te samgq strukture problemu przedstawia Michat Kalecki. Zauwaza on,
ze trwate pelne zatrudnienie w kapitalizmie jest dla srodowisk biznesowych politycznie nieakceptowalne,
bowiem w takich warunkach bezrobocie przestaje pelni¢ swoja fundamentalng role dyscyplinujaca. Klasa
pracujaca zyskuje wowczas pozycje przetargowa postrzegang jako nadmiernie silng. Kalecki dowodzi, ze
klasa biznesowa traktuje bezrobocie jako integralny element normalnego porzadku, a jej sprzeciw wobec
polityk gwarantujacych prace wynika nie tyle z niecheci do ingerencji panstwa, ile z glebokiej obawy przed

zmiang spotecznego ukladu sit.

Technologia posrednia: ratunek dla lokalnych rynkéw

pracy

Schumacher proponuje zatem rozwigzanie w postaci technologii posredniej, narzedzia pozwalajacego na
unikniecie dwoch skrajnosci: romantycznej idealizacji preindustrialnych form pracy oraz bezwzglednej
logiki pelnej automatyzacji. Jej zaloZenia sq klarowne: ma by¢ na tyle prosta i tania, by mogta generowac
liczne miejsca pracy tam, gdzie ludzie juz Zzyja, a jednocze$nie musi by¢ kompatybilna z ludzka
kreatywnoscia, zamiast ja systemowo eliminowac. Jest to w istocie proba wytyczenia trzeciej drogi, Sciezki

pomiedzy industrializmem wielkoskalowym a stagnacja gospodarki tradycyjne;j.

Globalne bezrobocie: kryzys produkcji poza centrum

W $wiecie arabskim, zwlaszcza w gospodarkach rentierskich zyjacych z eksportu surowcéw, problem
produkcji objawia sie jako paradoks obfitosci. Gigantyczne dochody z ropy czy gazu pozwalaja na
finansowanie rozdetych sektoréw publicznych i hojnych programéw socjalnych, co przez dekady skutecznie
maskowato strukturalne bezrobocie miodych oraz brak dywersyfikacji gospodarki. W wielu panstwach
Zatoki prace wiasnych obywateli zastepowano masowym importem sity roboczej z krajow ubozszych,
podczas gdy lokalnym elitom oferowano posady w administracji, ktérych zwiazek z realna produktywnosciag

byl co najmniej umowny. W tej konfiguracji Sciezki technologii, edukacji i pracy dramatycznie sie




rozchodza: system edukacyjny produkuje absolwentow, ktérych aspiracje rozmijajq sie ze strukturg rynku, a
inwestycje technologiczne skupiajg sie w sektorach kapitalochtonnych, o znikomej zdolno$ci do tworzenia

miejsc pracy dla obywateli.

Ameryka Pélnocna prezentuje zgota odmienny paradygmat, w ktérym elastyczno$¢ rynku pracy i prymat
innowacji technologicznej stanowia dogmat. Jawne bezrobocie, nawet jesli okresowo wysokie, postrzegane
jest jako nieunikniona cena za proces kreatywnej destrukcji, czyli ciaglego niszczenia starych branz i
tworzenia nowych. Problem dlugotrwatej zbednosci czesci spoteczenstwa kamufluje sie z jednej strony
rozrostem sektora ustug niskoptatnych, z drugiej zaS — mechanizmami prywatnego zadluzenia. Logika
Doliny Krzemowej, w ktérej kazda kolejna fala automatyzacji jest przedstawiana jako konieczny etap
postepu, opiera sie na milczacym zalozeniu, ze rynek i przedsiebiorczo$¢ same z siebie wygeneruja nowe
formy zatrudnienia. Dzieje sie to jednak czesto kosztem calych pokolen pracownikéw wypchnietych z

dotychczasowych profesji.

Unia Europejska wprowadza do tego obrazu trzeci wariant, bedacy proba pogodzenia rynkowej dyscypliny z
rozbudowang ochrong socjalng. Tutejsze debaty o problemie produkcji tocza sie na osi rozpietej miedzy
konieczno$cig utrzymania globalnej konkurencyjnosci a wymogiem zachowania standardow pracy, praw
socjalnych i réwnowagi ekologicznej. Europejskie koncepcje, takie jak spoleczna gospodarka rynkowa,
Zielony Lad czy sprawiedliwa transformacja energetyczna, zakladaja, ze procesy dekarbonizacji i cyfryzacji
nie moga by¢ pozostawione wylacznie logice kapitalu. Wymagajq one aktywnej roli panstwa i partneréw
spotecznych, co w praktyce oznacza permanentne napiecie miedzy dazeniem do ochrony miejsc pracy a

koniecznoscia restrukturyzacji sektor6w wysokoemisyjnych i mato innowacyjnych.

Sztuczna inteligencja: kres tradycyjnej teorii produkcji

Problem produkcji i bezrobocia zyskal w ostatnich latach nowy, niepokojacy wymiar za sprawg gwattownego
rozwoju sztucznej inteligencji. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje, ze w gospodarkach
zaawansowanych okoto szesS¢dziesieciu procent miejsc pracy jest w réznym stopniu narazonych na jej
oddzialywanie. Dylemat ten ma jednak dwa oblicza: w polowie przypadkow moze oznacza¢ wzrost
produktywnos$ci dzieki komplementarnosci czltowieka i maszyny, w drugiej za$ grozi substytucja pracy
ludzkiej przez algorytmy. Miedzynarodowa Organizacja Pracy oraz OECD podkreslaja przy tym, ze
ostateczne skutki dla nieréwnosci i zatrudnienia zaleze¢ beda od fundamentalnego wyboru, czy polityki
publiczne i strategie firm skoncentruja sie na augmentacji pracy, czy na bezwzglednej maksymalizacji

automatyzacji.

Z perspektywy Schumachera mozna by rzec, ze sztuczna inteligencja stanowi ostateczny test prawdziwosci

naszych deklaracji o czlowieku jako centrum gospodarki. Jezeli bowiem technologie cyfrowe zostang




potraktowane wylacznie jako instrument radykalnej redukcji kosztow pracy, bez jednoczesnego przemyslenia
architektury dochodu podstawowego czy nowych form partycypacji, masowe bezrobocie technologiczne
stanie sie trwalym elementem krajobrazu. Jezeli natomiast Al zostanie wpisana w logike technologii
posredniej, jako narzedzie podnoszgce produktywnos¢ matych jednostek i wspélnot lokalnych, moze sta¢ sie

poteznym instrumentem dekoncentracji wladzy ekonomiczne;j.

Srodowiska biznesowe postrzegaja te dylematy w sposéb wysoce zréznicowany. Globalne korporacje
technologiczne naturalnie sklaniajg sie ku traktowaniu sztucznej inteligencji jako kolejnego etapu
automatyzacji, pozwalajacego redukowac koszty i zdobywac¢ przewage przez skalowanie modeli opartych na
danych. Jednoczesnie jednak liczne badania opinii zarzadéw wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢
dyrektorow dostrzega konieczno$¢ zasadniczego podniesienia kompetencji pracownikéw, aby w pelni

wykorzysta¢ potencjat Al do wzmacniania, a nie zastepowania ludzkich zdolno$ci.

Te ambiwalencje doskonale obrazuje nastepujaca anegdota. Zarzad miedzynarodowej korporacji zleca
przygotowanie symulacji wdrozenia Al w logistyce. Pierwszy scenariusz zaklada maksymalna automatyzacje
i redukcje zatrudnienia o trzydziesci procent. Drugi polega na uzyciu algorytmoéw do wsparcia zespotdw, co
skraca czas planowania i zmniejsza liczbe btedéw, lecz bez natychmiastowej redukcji etatow. Model
finansowy pokazuje, ze scenariusz pierwszy jest bardziej optacalny w krotkim okresie, cho¢ obarczony
ryzykiem konfliktow spolecznych i utraty reputacji. Zarzad, kierujac sie zZelazna logika wartosci dla
akcjonariuszy, wybiera oczywiscie scenariusz pierwszy. Z perspektywy Schumachera jest to dowodd, ze
problem nie lezy w samej technologii, lecz w moralnej architekturze systemu decyzyjnego, w ktorej

roszczenia do zysku systematycznie przewazaja nad roszczeniami do trwatosci i sprawiedliwosci.

PKB: miara ignorujaca realne koszty spoteczne

Wspoltczesna mysl naukowa prébuje wprawdzie przelamac te poznawcza $lepote, rozwijajac ekonomie
ekologiczng, koncepcje kapitatu naturalnego, rachunki satelitarne Srodowiska czy wskazniki, takie jak slad
ekologiczny. Niemniej dominujqca praktyka polityczna z uporem trzyma sie produktu krajowego brutto jako
nadrzednego kryterium sukcesu. W efekcie problem produkcji jest rekonstruowany nie jako pytanie o
zgodnos$¢ gospodarki z granicami planetarnymi, lecz jako rzekomy deficyt inwestycji, zbyt wolne tempo
innowacji lub domniemana sztywnos¢ rynku pracy. To wiasnie ten gleboki rozziew miedzy dojrzatoscig
aparatu pojeciowego a regresem praktyki decyzyjnej sprawia, ze projekt Schumachera nie traci na

aktualno$ci, pozostajac intelektualng prowokacja.




Polska i Indie: strukturalne putapki samozatrudnienia

Jesli potraktujemy bezrobocie — jawne i ukryte — nie jako zwykla dysfunkcje rynku, lecz za Schumacherem
jako forme cywilizacyjnej deprywacji, cata dyskusja o nieréwnosciach nabiera nowego wymiaru. Wéwczas
porownanie Indii i Polski nie moze sprowadza¢ sie do zonglerki wspoétczynnikami Giniego, mediang
dochodu czy wskaznikami ubdstwa. Istota problemu lezy bowiem nie w abstrakcyjnej luce miedzy
najbogatszymi a najbiedniejszymi, lecz w tym, jakie uklady ryzyka, zaleznosci i godnoS$ci pracy utrwalaja
dominujace formy zatrudnienia. Chodzi zwlaszcza o rozprzestrzenianie sie samozatrudnienia jako

mechanizmu ,,kupowania sobie” pracy za cene rezygnacji z przysztego bezpieczenstwa.

W Indiach nieréwnos$¢ jest niemal topograficzna, wpisana w spoleczng i geograficzng przestrzen. Roznica
miedzy posiadaczem ziemi a czlowiekiem bez niej, miedzy mieszkaficem megamiasta a rolnikiem, to
przepas¢ oddzielajaca cate Swiaty przezywane. Schumacher trafnie opisywat, jak masowe ukryte bezrobocie
na wsi — gdzie wielu ludzi ma skrawki ziemi niewystarczajace do zycia, a zarazem brakuje im prostych
narzedzi i dostepu do rynku — pcha ludzi do miast w akcie desperackiego glosowania nogami. Na wsi
czlowiek bez pracy jest biernym S$wiadkiem wlasnej degradacji; w mieScie, nawet bezrobotny lub

zatrudniony dorywczo, zachowuje przynajmniej iluzje uczestnictwa w centrum wydarzen.

Polska nieréwno$¢, cho¢ w skali absolutnej bardziej skompresowana, w wymiarze strukturalnym ujawnia
uderzajace analogie. Po transformacji ustrojowej lwig czes¢ ryzyka zwigzanego z zatrudnieniem, zdrowiem i
starzeniem sie przeniesiono z barkow systemu na barki jednostki. W tej perspektywie samozatrudnienie,
czesto wymuszane jako warunek zlecenia, staje sie odpowiednikiem schumacherowskiej ,technologii
luksusowej” — tyle ze jej ciezar spoczywa bezposrednio na plecach pracownika. Formalnie mamy wiec
przedsiebiorce zarzadzajacego swoim kapitatem ludzkim, a realnie — pracownika, ktéry rezygnacja z praw,

stabilnosci emerytalnej i sity negocjacyjnej wykupuje sobie samo prawo do pracy.

Samozatrudniony informatyk z Warszawy, kierowca platformy transportowej czy specjalista od marketingu
cyfrowego tkwi w strukturze zadziwiajaco podobnej do tej, w ktdrej funkcjonuje drobny indyjski rzemieslnik
kupujacy maszyne do szycia czy stragan. Roznica sprowadza sie do nominalnych dochodéw oraz formy
zaleznosci — tu dlug technologiczny jest zaszyty w algorytmach globalnych korporacji, tam wynika z relacji z
lokalnym lichwiarzem. Logika pozostaje jednak ta sama. W obu przypadkach to jednostka bierze na siebie
cate ryzyko plynnosci — czy zlecenie sie pojawi — oraz ryzyko dlugofalowe, zwigzane z emeryturg, choroba
czy przerwa w pracy. Kapitat za$ czerpie korzysci z elastycznosci, unikajac odpowiedzialnos$ci za przestoje i

zdrowotne skutki eksploatacji.




Rynek pracy: prywatyzacja ryzyka obcigza jednostke

Schumacherowska kategoria ,zwigzku zawodowego uprzywilejowanych” w polskich warunkach
materializuje sie jako warstwa insideréw, osadzonych na stabilnych etatach w korporacjach, administracji
czy na uniwersytetach. Korzystaja oni z pelnej ochrony prawnej i socjalnej, podczas gdy rosnaca rzesza
outsideréw dryfuje w szarej strefie samozatrudnienia, uméw cywilnoprawnych i hybrydowych form pracy.
Dysproporcja ta nie ma charakteru czysto dochodowego; jest to raczej fundamentalna rdéznica w
ontologicznym poczuciu osadzenia w strukturze spotecznej. Jedni naleza do ,towarzystwa wzajemnej
admiracji”, inni za$ zostaja zredukowani do roli elastycznego zasobu, ktéry mozna dowolnie wilaczac i

wylaczac z systemu w zaleznosci od chwilowego zapotrzebowania.

O ile w Indiach kluczowym doswiadczeniem nieréwnosci jest chroniczne bezrobocie lub niepeine
wykorzystanie potencjatu, o tyle w Polsce staje sie nim chroniczna niepewnos¢ jutra. Przybiera ona posta¢
nieustannej presji ,bycia projektem”, czyli permanentnej koniecznosSci inwestowania we wlasng
zatrudnialno$¢. Samozatrudnienie w sektorach kreatywnych, IT czy ustugach profesjonalnych dyskurs
publiczny chetnie przedstawia jako akt emancypacji i przejaw przedsiebiorczosci. Jednak w perspektywie
schumacherowskiej jest to raczej osobliwa transakcja: jednostka zgadza sie zaptaci¢ cene braku zabezpieczen

za przywilej pozostania wewnatrz systemu produkcji wiedzy, a nie poza jego nawiasem.

Mozna zatem powiedzie¢, ze polski samozatrudniony w cyklicznych ratach skladek, podatkéw i
nieoptaconego czasu kupuje od systemu prawo do iluzji biezacego bezpieczenistwa. Jednoczesnie po cichu
wyprzedaje swoje przyszte bezpieczenstwo emerytalne i zdrowotne. Indyjski drobny rolnik, porzucajacy
wie$ dla dorywczej pracy w miescie, kupuje od systemu iluzje uczestnictwa w nowoczesnosci za cene realnej
degradacji wiezi i utraty ziemi. W obu przypadkach mechanizm jest ten sam: nadwyzki ryzyka sa
eksportowane z poziomu firm i warstw uprzywilejowanych na peryferia, ktére nie majg ani sity

negocjacyjnej, ani instytucji zdolnych te koszty wchlong¢.

Profesor Elzbieta Maczynska, analizujgc polski rynek, trafnie zauwaza, ze oficjalnie niskie bezrobocie moze
maskowac zjawisko, ktére mozna nazwac ,,zatrudnieniem pozornym”. Chodzi o osoby formalnie aktywne
zawodowo, lecz w praktyce funkcjonujace na granicy ubdstwa, bez stabilnoSci i horyzontu planowania.
Zjawisko to poteguja procesy gig-ekonomii i platformizacji, gdzie relacje pracodawca-pracownik zastepuje
interakcja uzytkownik-algorytm. W tym nowym uk}adzie tradycyjne kategorie prawa pracy zaczynaja traci¢

swoja regulacyjna moc.

W Indiach gig-ekonomia przybiera posta¢ nieformalnych ustug miejskich, swiadczonych przez kurieréw czy
kierowcoéw wiaczonych w globalne tancuchy dostaw bez zadnej ochrony prawnej, czesto po zaciagnieciu
dlugu na niezbedny do pracy sprzet. W Polsce analogiczny mechanizm dotyczy kierowcéw platform

transportowych i kurierow, ale coraz czesciej takze samozatrudnionych specjalistdbw. Roznica polega na




poziomie konsumpcji i resztkach wcigz dziatajacych systeméw publicznych, lecz logika ,kupowania sobie

pracy za cene ryzyka przyszto$ci” pozostaje uderzajaco podobna.

Schumacherowska propozycja technologii posredniej, ktéra w realiach indyjskich miata tworzy¢ proste i
tanie miejsca pracy tam, gdzie zyja ludzie, wymagalaby w Polsce przetozenia na jezyk instytucji. Chodzitoby
o takie rozwigzania, ktére zdejmuja z jednostki cze$¢ ryzyka zwigzanego z samozatrudnieniem. Nie
oznaczatoby to likwidacji tej formy dziatalnosci, lecz jej przeksztalcenie z ukrytego stosunku pracy w
autentyczne partnerstwo. W takim modelu system podatkowy i ubezpieczeniowy bylby dostosowany do

nowych realiéw, zamiast przerzucac¢ catg odpowiedzialno$¢ na pojedynczego aktora.

W tej mierze, w jakiej polski dyskurs publiczny ulega fascynacji narracja o ,,przedsiebiorczosci jednostki”
jako remedium na lek, powtarza on w miniaturze blad, ktéry Schumacher opisywal w kontekscie Indii.
Zamiast budowa¢ strukture gospodarczq zdolng do absorpcji pracy na godnych warunkach, system woli
prywatyzowac ryzyko, nazywajac to wolnoscia. Z perspektywy indyjskiej taka wolnos¢ jest luksusem dla
nielicznych. Z perspektywy polskiej staje sie coraz bardziej problematyczng norma, ktéra w dlugim okresie

grozi erozjq zaufania do instytucji solidarno$ciowych.

Nowe instytucje: alternatywa dla dyktatu zysku

Otwiera sie zatem pole do rekonstrukcji instytucjonalnej, w ktorej miejsce zmiennej S zajmuje kryterium
legitymizacji inne niz dyktat krotkoterminowego zysku, a zmienna P zostaje przedefiniowana z
maksymalizacji PKB na dazenie do dobrostanu w granicach kapitalu naturalnego i spotecznej godnosci
pracy. To wlasnie tutaj zaczyna sie roztropne ryzyko, o ktére upominali sie Schumacher, Maczynska i
Kalecki, a ktore dla globalnego biznesu oznacza imperatyw przemyslenia na nowo samej istoty produkcji w

epoce sztucznej inteligencji i nieuchronnego wyczerpywania sie zasobéw.

Czy w pogoni za efektywnoscia i innowacjami nie staliSmy sie zaktadnikami systemu, ktéry pod
plaszczykiem wolnosci ekonomicznej sprzedaje nam iluzje bezpieczenstwa? A moze nadszed}
czas, by zrewidowac nasze definicje sukcesu i przewartoSciowac pojecie pracy, zanim algorytmy
ostatecznie zdecyduja o naszej przydatnosci? Pytanie brzmi, czy zdotamy odzyska¢ kontrole nad

procesem produkcji, zanim on nas skonsumuje.
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      "hidden_question": "Dlaczego Schumacher uważa, że współczesna edukacja cierpi na chorobę metafizyczną?",
      "estimated_length": 877
    },
    {
      "h2": "Dziedzictwo XIX wieku: sześć idei krępujących wyobraźnię",
      "position": 4,
      "end_marker": "W takiej konfiguracji edukacja staje się procesem socjalizacji do logiki systemu, nie zaś ćwiczeniem w autonomii myślenia.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "To, co Schumacher określa mianem choroby metafizycznej edukacji, można zrekonstruować jako sprzężenie między sześcioma dziewiętnastowiecznymi ideami, które zdominowały nowoczesną wyobraźnię.",
      "hidden_question": "Jakie sześć idei dziewiętnastowiecznych zdominowało nowoczesną wyobraźnię?",
      "estimated_length": 725
    },
    {
      "h2": "Kalecki: pełne zatrudnienie uderza w dyscyplinę fabryczną",
      "position": 5,
      "end_marker": "wynika nie tylko z niechęci do ingerencji państwa, lecz także z obawy przed zmianą układu sił.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Michał Kalecki, analizując polityczne aspekty pełnego zatrudnienia, pokazuje tę samą strukturę problemu z innej strony. Zauważa, że trwałe pełne zatrudnienie w kapitalizmie jest politycznie nieakceptowalne dla znacznej części środowisk biznesowych,",
      "hidden_question": "Czym różni się podejście Michała Kaleckiego do pełnego zatrudnienia od wizji biznesowej?",
      "estimated_length": 737
    },
    {
      "h2": "Technologia pośrednia: ratunek dla lokalnych rynków pracy",
      "position": 6,
      "end_marker": "Można powiedzieć, że jest to próba zbudowania trzeciej drogi między industrializmem wysokiej skali a stagnacją gospodarki tradycyjnej.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Schumacher proponuje w tym kontekście technologię pośrednią jako narzędzie, które pozwala uniknąć zarówno romantycznej idealizacji tradycyjnych form pracy, jak i brutalnej logiki pełnej automatyzacji.",
      "hidden_question": "Na czym polega koncepcja technologii pośredniej i jaką rolę ma pełnić?",
      "estimated_length": 560
    },
    {
      "h2": "Globalne bezrobocie: kryzys produkcji poza centrum",
      "position": 7,
      "end_marker": "oznacza to permanentne napięcie między dążeniem do utrzymania poziomu zatrudnienia a koniecznością restrukturyzacji sektorów wysokoemisyjnych i niskoinnowacyjnych.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "W świecie arabskim, zwłaszcza w gospodarkach rentierskich opartych na eksporcie surowców, problem produkcji przybiera postać paradoksu obfitości. Dochody z ropy, gazu lub innych surowców pozwalają finansować rozbudowane sektory publiczne i programy socjalne,",
      "hidden_question": "Jak problem produkcji i bezrobocia manifestuje się w różnych regionach świata?",
      "estimated_length": 2984
    },
    {
      "h2": "Sztuczna inteligencja: kres tradycyjnej teorii produkcji",
      "position": 8,
      "end_marker": "problem nie leży w samej technologii, lecz w moralnej i instytucjonalnej architekturze decyzji, w której roszczenia do zysku przeważają nad roszczeniami do trwałości i sprawiedliwości.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "W ostatnich latach problem produkcji oraz bezrobocia zyskał nowy wymiar w związku z gwałtownym rozwojem sztucznej inteligencji. Międzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje, że w gospodarkach zaawansowanych około sześćdziesięciu procent miejsc pracy jest w różnym stopniu podatnych na wpływ sztucznej inteligencji,",
      "hidden_question": "W jaki sposób sztuczna inteligencja wpływa na współczesny paradygmat produkcji?",
      "estimated_length": 3535
    },
    {
      "h2": "PKB: miara ignorująca realne koszty społeczne",
      "position": 9,
      "end_marker": "dysonans między zaawansowaniem aparatu pojęciowego a regresją praktyki decyzyjnej czyni projekt Schumachera aktualnym i prowokacyjnym.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Współczesny paradygmat naukowy próbuje wprawdzie skorygować tę ślepotę poprzez rozwój ekonomii ekologicznej, koncepcji kapitału naturalnego, rachunków satelitarnych środowiska oraz wskaźników takich jak ślad ekologiczny czy bogactwo inkluzywne,",
      "hidden_question": "Dlaczego PKB jest niewystarczającym wskaźnikiem sukcesu gospodarczego?",
      "estimated_length": 820
    },
    {
      "h2": "Polska i Indie: strukturalne pułapki samozatrudnienia",
      "position": 10,
      "end_marker": "podczas gdy kapitał korzysta z elastyczności, unikając odpowiedzialności za okresy przestoju i za skutki zdrowotne intensywnej eksploatacji.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Jeżeli przyjmiemy za punkt wyjścia schumacherowską intuicję, że bezrobocie jawne i ukryte stanowi formę cywilizacyjnej deprywacji, a nie jedynie dysfunkcję rynku pracy, to porównanie współczesnych nierówności w Indiach i w Polsce nie może ograniczyć się do prostego zestawienia współczynników Giniego,",
      "hidden_question": "Jakie są podobieństwa strukturalne między samozatrudnieniem w Polsce a sytuacją w Indiach?",
      "estimated_length": 3905
    },
    {
      "h2": "Rynek pracy: prywatyzacja ryzyka obciąża jednostkę",
      "position": 11,
      "end_marker": "z perspektywy polskiej staje się ona coraz bardziej problematyczną normą, która w długim okresie grozi erozją zaufania do instytucji solidarnościowych i systemu emerytalnego.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Schumacherowska kategoria „trade union of the privileged” w Polsce przybiera formę warstwy insidersów na stabilnych etatach w dużych korporacjach, administracji publicznej i sektorze akademickim, którzy korzystają z ochrony prawnej i społecznej,",
      "hidden_question": "Czym jest prywatyzacja ryzyka w kontekście nowoczesnego rynku pracy?",
      "estimated_length": 2505
    },
    {
      "h2": "Nowe instytucje: alternatywa dla dyktatu zysku",
      "position": 12,
      "end_marker": "które dla globalnego biznesu oznacza konieczność przemyślenia samej istoty produkcji w epoce sztucznej inteligencji oraz wyczerpywania się zasobów.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "W tym miejscu otwiera się pole dla dalszej rekonstrukcji możliwych rozwiązań instytucjonalnych, w których miejsce S zajmuje inne kryterium legitymizacji niż nieograniczony interes krótkookresowy akcjonariuszy,",
      "hidden_question": "Jakie rozwiązania instytucjonalne mogą zastąpić krótkookresowy interes kapitału?",
      "estimated_length": 757
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Gdy tradycyjna ekonomia sprowadza problem produkcji do technicznej kwestii maksymalizacji strumienia dóbr, już na samym poziomie definicji programuje w sobie ślepotę na fundamentalne pytania stawiane przez Schumachera: co właściwie produkujemy, jakim kosztem i w jakiej perspektywie czasowej. Jego teza, że prawdziwe problemy planety nie mają charakteru ekonomicznego, lecz filozoficzny, jest w istocie próbą przeniesienia całej debaty z poziomu optymalizacji wewnątrz danego układu na poziom krytyki samego układu. W układzie tym popełniono bowiem szczególną odmianę błędu kategorialnego, mylnie utożsamiając to, co mierzalne, z tym, co istotne. Schumacher dodaje przy tym, że nauka sama z siebie nie jest w stanie wytworzyć idei, wedle których moglibyśmy żyć, ponieważ jej wartość zależy całkowicie od celów, którym służy, a cele te leżą już poza zasięgiem jej metodologii.",
      "humanized_length": 875,
      "start_marker": "Gdy tradycyjna ekonomia sprowadza problem produkcji do technicznej kwestii maksymalizacji strumienia dóbr, już na samym poziomie definicji programuje",
      "end_marker": "idei, wedle których moglibyśmy żyć, ponieważ jej wartość zależy całkowicie od celów, którym służy, a cele te leżą już poza zasięgiem jej metodologii.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Gdy w świat przeżywany gospodarki wprowadzimy kluczowe rozróżnienie na kapitał naturalny i dochód, które Schumacher uczynił osią swojej krytyki, tradycyjny rachunek ekonomiczny demaskuje się jako szczególna odmiana błędu kategorialnego. Zasoby nieodnawialne traktujemy bowiem jak strumień bieżącego przychodu, podczas gdy z perspektywy trwałości cywilizacji są one niczym fundamenty budynku – nie usuwa się ich przecież sukcesywnie, by zanotować imponujący roczny zysk. W tej metaforze właściciel domu, który wyprzedaje meble w celu sfinansowania konsumpcji, jawi się jako postać racjonalna. Dzieje się tak jednak tylko dlatego, że jego księgi rachunkowe nie odróżniają sprzedaży majątku od wypracowania nowej wartości. Problem produkcji przestaje być wówczas kwestią liczby dóbr, a staje się problemem formy życia, która dla chwilowej iluzji wzrostu gotowa jest likwidować swój kapitał naturalny, społeczny i ludzki.",
      "humanized_length": 917,
      "start_marker": "Gdy w świat przeżywany gospodarki wprowadzimy kluczowe rozróżnienie na kapitał naturalny i dochód, które Schumacher uczynił osią swojej krytyki, trady",
      "end_marker": "liczby dóbr, a staje się problemem formy życia, która dla chwilowej iluzji wzrostu gotowa jest likwidować swój kapitał naturalny, społeczny i ludzki.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Jeśli problem produkcji jest w istocie problemem pewnej formy życia, to edukacja staje się głównym mechanizmem jej reprodukcji. Schumacher postrzegał ją jako największy zasób ludzkości, lecz jednocześnie diagnozował jej fundamentalną porażkę: system ten unika konfrontacji z centralnymi przekonaniami, które napędzają nowoczesną cywilizację. Zamiast kształtować zdolność krytycznego namysłu nad hierarchią wartości, edukacja staje się narzędziem dystrybucji przywilejów – rodzajem paszportu do zamkniętego klubu, gdzie elity piszą reguły gry pod dyktando własnych interesów. Przykład z Indii, gdzie wartość dyplomu uniwersyteckiego odpowiadała ekonomicznie stu pięćdziesięciu latom pracy chłopa, ilustruje nie tylko drastyczną nierówność. To coś znacznie głębszego: strukturalne uprzedmiotowienie tych, którzy pozostają niewidzialni dla systemu, choć stanowią jego fundament.",
      "humanized_length": 875,
      "start_marker": "Jeśli problem produkcji jest w istocie problemem pewnej formy życia, to edukacja staje się głównym mechanizmem jej reprodukcji.",
      "end_marker": "To coś znacznie głębszego: strukturalne uprzedmiotowienie tych, którzy pozostają niewidzialni dla systemu, choć stanowią jego fundament.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "To, co Schumacher określa mianem metafizycznej choroby edukacji, można zrekonstruować jako toksyczny splot sześciu dziewiętnastowiecznych idei, które zawładnęły nowoczesną wyobraźnią. W tej konstelacji myśli odnajdziemy przekonanie o ewolucji jako automatycznym postępie oraz absolutyzację konkurencji jako uniwersalnej zasady bytu. Dołącza do nich materialistyczna redukcja ludzkiego ducha do epifenomenów procesów biologicznych, a także relatywizm i triumfujący pozytywizm. Całość domyka wiara, że wszelka ważna wiedza musi przyjąć formę tego, co da się zmierzyć i powtórzyć w laboratorium. W takiej konfiguracji edukacja nieuchronnie staje się procesem socjalizacji do logiki systemu, nie zaś ćwiczeniem w autonomii myślenia.",
      "humanized_length": 728,
      "start_marker": "To, co Schumacher określa mianem metafizycznej choroby edukacji, można zrekonstruować jako toksyczny splot sześciu dziewiętnastowiecznych idei, które",
      "end_marker": "W takiej konfiguracji edukacja nieuchronnie staje się procesem socjalizacji do logiki systemu, nie zaś ćwiczeniem w autonomii myślenia.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Odmienną polityczną perspektywę na tę samą strukturę problemu przedstawia Michał Kalecki. Zauważa on, że trwałe pełne zatrudnienie w kapitalizmie jest dla środowisk biznesowych politycznie nieakceptowalne, bowiem w takich warunkach bezrobocie przestaje pełnić swoją fundamentalną rolę dyscyplinującą. Klasa pracująca zyskuje wówczas pozycję przetargową postrzeganą jako nadmiernie silną. Kalecki dowodzi, że klasa biznesowa traktuje bezrobocie jako integralny element normalnego porządku, a jej sprzeciw wobec polityk gwarantujących pracę wynika nie tyle z niechęci do ingerencji państwa, ile z głębokiej obawy przed zmianą społecznego układu sił.",
      "humanized_length": 647,
      "start_marker": "Odmienną polityczną perspektywę na tę samą strukturę problemu przedstawia Michał Kalecki. Zauważa on, że trwałe pełne zatrudnienie w kapitalizmie jest",
      "end_marker": "rzeciw wobec polityk gwarantujących pracę wynika nie tyle z niechęci do ingerencji państwa, ile z głębokiej obawy przed zmianą społecznego układu sił.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Schumacher proponuje zatem rozwiązanie w postaci technologii pośredniej, narzędzia pozwalającego na uniknięcie dwóch skrajności: romantycznej idealizacji preindustrialnych form pracy oraz bezwzględnej logiki pełnej automatyzacji. Jej założenia są klarowne: ma być na tyle prosta i tania, by mogła generować liczne miejsca pracy tam, gdzie ludzie już żyją, a jednocześnie musi być kompatybilna z ludzką kreatywnością, zamiast ją systemowo eliminować. Jest to w istocie próba wytyczenia trzeciej drogi, ścieżki pomiędzy industrializmem wielkoskalowym a stagnacją gospodarki tradycyjnej.",
      "humanized_length": 584,
      "start_marker": "Schumacher proponuje zatem rozwiązanie w postaci technologii pośredniej, narzędzia pozwalającego na uniknięcie dwóch skrajności: romantycznej idealiza",
      "end_marker": "Jest to w istocie próba wytyczenia trzeciej drogi, ścieżki pomiędzy industrializmem wielkoskalowym a stagnacją gospodarki tradycyjnej.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "W świecie arabskim, zwłaszcza w gospodarkach rentierskich żyjących z eksportu surowców, problem produkcji objawia się jako paradoks obfitości. Gigantyczne dochody z ropy czy gazu pozwalają na finansowanie rozdętych sektorów publicznych i hojnych programów socjalnych, co przez dekady skutecznie maskowało strukturalne bezrobocie młodych oraz brak dywersyfikacji gospodarki. W wielu państwach Zatoki pracę własnych obywateli zastępowano masowym importem siły roboczej z krajów uboższych, podczas gdy lokalnym elitom oferowano posady w administracji, których związek z realną produktywnością był co najmniej umowny. W tej konfiguracji ścieżki technologii, edukacji i pracy dramatycznie się rozchodzą: system edukacyjny produkuje absolwentów, których aspiracje rozmijają się ze strukturą rynku, a inwestycje technologiczne skupiają się w sektorach kapitałochłonnych, o znikomej zdolności do tworzenia miejsc pracy dla obywateli.\n\nAmeryka Północna prezentuje zgoła odmienny paradygmat, w którym elastyczność rynku pracy i prymat innowacji technologicznej stanowią dogmat. Jawne bezrobocie, nawet jeśli okresowo wysokie, postrzegane jest jako nieunikniona cena za proces kreatywnej destrukcji, czyli ciągłego niszczenia starych branż i tworzenia nowych. Problem długotrwałej zbędności części społeczeństwa kamufluje się z jednej strony rozrostem sektora usług niskopłatnych, z drugiej zaś – mechanizmami prywatnego zadłużenia. Logika Doliny Krzemowej, w której każda kolejna fala automatyzacji jest przedstawiana jako konieczny etap postępu, opiera się na milczącym założeniu, że rynek i przedsiębiorczość same z siebie wygenerują nowe formy zatrudnienia. Dzieje się to jednak często kosztem całych pokoleń pracowników wypchniętych z dotychczasowych profesji.\n\nUnia Europejska wprowadza do tego obrazu trzeci wariant, będący próbą pogodzenia rynkowej dyscypliny z rozbudowaną ochroną socjalną. Tutejsze debaty o problemie produkcji toczą się na osi rozpiętej między koniecznością utrzymania globalnej konkurencyjności a wymogiem zachowania standardów pracy, praw socjalnych i równowagi ekologicznej. Europejskie koncepcje, takie jak społeczna gospodarka rynkowa, Zielony Ład czy sprawiedliwa transformacja energetyczna, zakładają, że procesy dekarbonizacji i cyfryzacji nie mogą być pozostawione wyłącznie logice kapitału. Wymagają one aktywnej roli państwa i partnerów społecznych, co w praktyce oznacza permanentne napięcie między dążeniem do ochrony miejsc pracy a koniecznością restrukturyzacji sektorów wysokoemisyjnych i mało innowacyjnych.",
      "humanized_length": 2541,
      "start_marker": "W świecie arabskim, zwłaszcza w gospodarkach rentierskich żyjących z eksportu surowców, problem produkcji objawia się jako paradoks obfitości.",
      "end_marker": "oznacza permanentne napięcie między dążeniem do ochrony miejsc pracy a koniecznością restrukturyzacji sektorów wysokoemisyjnych i mało innowacyjnych.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Problem produkcji i bezrobocia zyskał w ostatnich latach nowy, niepokojący wymiar za sprawą gwałtownego rozwoju sztucznej inteligencji. Międzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje, że w gospodarkach zaawansowanych około sześćdziesięciu procent miejsc pracy jest w różnym stopniu narażonych na jej oddziaływanie. Dylemat ten ma jednak dwa oblicza: w połowie przypadków może oznaczać wzrost produktywności dzięki komplementarności człowieka i maszyny, w drugiej zaś grozi substytucją pracy ludzkiej przez algorytmy. Międzynarodowa Organizacja Pracy oraz OECD podkreślają przy tym, że ostateczne skutki dla nierówności i zatrudnienia zależeć będą od fundamentalnego wyboru, czy polityki publiczne i strategie firm skoncentrują się na augmentacji pracy, czy na bezwzględnej maksymalizacji automatyzacji.\n\nZ perspektywy Schumachera można by rzec, że sztuczna inteligencja stanowi ostateczny test prawdziwości naszych deklaracji o człowieku jako centrum gospodarki. Jeżeli bowiem technologie cyfrowe zostaną potraktowane wyłącznie jako instrument radykalnej redukcji kosztów pracy, bez jednoczesnego przemyślenia architektury dochodu podstawowego czy nowych form partycypacji, masowe bezrobocie technologiczne stanie się trwałym elementem krajobrazu. Jeżeli natomiast AI zostanie wpisana w logikę technologii pośredniej, jako narzędzie podnoszące produktywność małych jednostek i wspólnot lokalnych, może stać się potężnym instrumentem dekoncentracji władzy ekonomicznej.\n\nŚrodowiska biznesowe postrzegają te dylematy w sposób wysoce zróżnicowany. Globalne korporacje technologiczne naturalnie skłaniają się ku traktowaniu sztucznej inteligencji jako kolejnego etapu automatyzacji, pozwalającego redukować koszty i zdobywać przewagę przez skalowanie modeli opartych na danych. Jednocześnie jednak liczne badania opinii zarządów wskazują, że zdecydowana większość dyrektorów dostrzega konieczność zasadniczego podniesienia kompetencji pracowników, aby w pełni wykorzystać potencjał AI do wzmacniania, a nie zastępowania ludzkich zdolności.\n\nTę ambiwalencję doskonale obrazuje następująca anegdota. Zarząd międzynarodowej korporacji zleca przygotowanie symulacji wdrożenia AI w logistyce. Pierwszy scenariusz zakłada maksymalną automatyzację i redukcję zatrudnienia o trzydzieści procent. Drugi polega na użyciu algorytmów do wsparcia zespołów, co skraca czas planowania i zmniejsza liczbę błędów, lecz bez natychmiastowej redukcji etatów. Model finansowy pokazuje, że scenariusz pierwszy jest bardziej opłacalny w krótkim okresie, choć obarczony ryzykiem konfliktów społecznych i utraty reputacji. Zarząd, kierując się żelazną logiką wartości dla akcjonariuszy, wybiera oczywiście scenariusz pierwszy. Z perspektywy Schumachera jest to dowód, że problem nie leży w samej technologii, lecz w moralnej architekturze systemu decyzyjnego, w której roszczenia do zysku systematycznie przeważają nad roszczeniami do trwałości i sprawiedliwości.",
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      "gospodarka rentierska",
      "kreatywna destrukcja",
      "społeczna gospodarka rynkowa",
      "metafizyczna choroba edukacji",
      "technologia luksusowa",
      "ontologiczne poczucie osadzenia",
      "dekoncentracja władzy ekonomicznej",
      "samozatrudnienie",
      "substytucja pracy"
    ],
    "keywords_en": [
      "natural capital",
      "intermediate technology",
      "technological unemployment",
      "category error",
      "full employment",
      "work augmentation",
      "rentier economy",
      "creative destruction",
      "social market economy",
      "metaphysical disease of education",
      "luxury technology",
      "ontological sense of embeddedness",
      "deconcentration of economic power",
      "self-employment",
      "labor substitution"
    ],
    "slug": "aporie-nowoczesnej-gospodarki-schumacher-kalecki-i-praca"
  },
  "structure": {
    "h2_headers": [
      {
        "h2": "Ekonomia klasyczna: mit rozwiązanego problemu produkcji",
        "concepts_used": [
          "ekonomia klasyczna",
          "problem produkcji"
        ],
        "hidden_question": "Jak tradycyjna ekonomia definiuje problem produkcji i jakie są tego konsekwencje?"
      },
      {
        "h2": "Kapitał naturalny: błąd mylenia zasobów z dochodem",
        "concepts_used": [
          "kapitał naturalny",
          "błąd kategorialny"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega błąd kategorialny w traktowaniu kapitału naturalnego jako dochodu?"
      },
      {
        "h2": "Schumacher: edukacja bez fundamentu metafizycznego",
        "concepts_used": [
          "Schumacher",
          "edukacja",
          "metafizyka"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego Schumacher uważa, że współczesna edukacja cierpi na chorobę metafizyczną?"
      },
      {
        "h2": "Dziedzictwo XIX wieku: sześć idei krępujących wyobraźnię",
        "concepts_used": [
          "idee XIX wieku",
          "wyobraźnia"
        ],
        "hidden_question": "Jakie sześć idei dziewiętnastowiecznych zdominowało nowoczesną wyobraźnię?"
      },
      {
        "h2": "Kalecki: pełne zatrudnienie uderza w dyscyplinę fabryczną",
        "concepts_used": [
          "Michał Kalecki",
          "pełne zatrudnienie"
        ],
        "hidden_question": "Czym różni się podejście Michała Kaleckiego do pełnego zatrudnienia od wizji biznesowej?"
      },
      {
        "h2": "Technologia pośrednia: ratunek dla lokalnych rynków pracy",
        "concepts_used": [
          "technologia pośrednia",
          "rynek pracy"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega koncepcja technologii pośredniej i jaką rolę ma pełnić?"
      },
      {
        "h2": "Globalne bezrobocie: kryzys produkcji poza centrum",
        "concepts_used": [
          "bezrobocie",
          "produkcja"
        ],
        "hidden_question": "Jak problem produkcji i bezrobocia manifestuje się w różnych regionach świata?"
      },
      {
        "h2": "Sztuczna inteligencja: kres tradycyjnej teorii produkcji",
        "concepts_used": [
          "sztuczna inteligencja",
          "paradygmat produkcji"
        ],
        "hidden_question": "W jaki sposób sztuczna inteligencja wpływa na współczesny paradygmat produkcji?"
      },
      {
        "h2": "PKB: miara ignorująca realne koszty społeczne",
        "concepts_used": [
          "PKB",
          "wskaźnik sukcesu"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego PKB jest niewystarczającym wskaźnikiem sukcesu gospodarczego?"
      },
      {
        "h2": "Polska i Indie: strukturalne pułapki samozatrudnienia",
        "concepts_used": [
          "samozatrudnienie",
          "Polska",
          "Indie"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są podobieństwa strukturalne między samozatrudnieniem w Polsce a sytuacją w Indiach?"
      },
      {
        "h2": "Rynek pracy: prywatyzacja ryzyka obciąża jednostkę",
        "concepts_used": [
          "prywatyzacja ryzyka",
          "rynek pracy"
        ],
        "hidden_question": "Czym jest prywatyzacja ryzyka w kontekście nowoczesnego rynku pracy?"
      },
      {
        "h2": "Nowe instytucje: alternatywa dla dyktatu zysku",
        "concepts_used": [
          "rozwiązania instytucjonalne",
          "kapitał"
        ],
        "hidden_question": "Jakie rozwiązania instytucjonalne mogą zastąpić krótkookresowy interes kapitału?"
      }
    ],
    "sections": [
      {
        "h2": "Ekonomia klasyczna: mit rozwiązanego problemu produkcji",
        "position": 1,
        "end_marker": "ponieważ jej wartość zależy całkowicie od celów, którym służy, a cele te pozostają poza zakresem jej metodologii.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "W tej mierze, w jakiej tradycyjna ekonomia definiuje problem produkcji jako techniczne pytanie o maksymalizację strumienia dóbr w jednostce czasu, już na poziomie pojęciowym programuje ślepotę wobec zasadniczego pytania,",
        "hidden_question": "Jak tradycyjna ekonomia definiuje problem produkcji i jakie są tego konsekwencje?",
        "estimated_length": 1023
      },
      {
        "h2": "Kapitał naturalny: błąd mylenia zasobów z dochodem",
        "position": 2,
        "end_marker": "jest likwidować swój kapitał naturalny, społeczny i ludzki, aby przez chwilę utrzymać iluzję wzrostu.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Jeżeli w świat przeżywany gospodarki wpiszemy rozróżnienie na kapitał naturalny i dochód, które Schumacher uczynił osią swojej krytyki, to tradycyjny rachunek ekonomiczny okazuje się szczególną odmianą błędu kategorialnego.",
        "hidden_question": "Na czym polega błąd kategorialny w traktowaniu kapitału naturalnego jako dochodu?",
        "estimated_length": 1018
      },
      {
        "h2": "Schumacher: edukacja bez fundamentu metafizycznego",
        "position": 3,
        "end_marker": "to nie tylko drastyczne zróżnicowanie dochodów, lecz strukturalne uprzedmiotowienie tych, którzy pracują w niewidzialnych częściach systemu.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "Jeśli problem produkcji ma w tle problem formy życia, to mechanizmem reprodukcji tej formy jest w pierwszym rzędzie edukacja. Schumacher mówi o edukacji jako największym zasobie człowieka, ale zarazem diagnozuje jej porażkę,",
        "hidden_question": "Dlaczego Schumacher uważa, że współczesna edukacja cierpi na chorobę metafizyczną?",
        "estimated_length": 877
      },
      {
        "h2": "Dziedzictwo XIX wieku: sześć idei krępujących wyobraźnię",
        "position": 4,
        "end_marker": "W takiej konfiguracji edukacja staje się procesem socjalizacji do logiki systemu, nie zaś ćwiczeniem w autonomii myślenia.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "To, co Schumacher określa mianem choroby metafizycznej edukacji, można zrekonstruować jako sprzężenie między sześcioma dziewiętnastowiecznymi ideami, które zdominowały nowoczesną wyobraźnię.",
        "hidden_question": "Jakie sześć idei dziewiętnastowiecznych zdominowało nowoczesną wyobraźnię?",
        "estimated_length": 725
      },
      {
        "h2": "Kalecki: pełne zatrudnienie uderza w dyscyplinę fabryczną",
        "position": 5,
        "end_marker": "wynika nie tylko z niechęci do ingerencji państwa, lecz także z obawy przed zmianą układu sił.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Michał Kalecki, analizując polityczne aspekty pełnego zatrudnienia, pokazuje tę samą strukturę problemu z innej strony. Zauważa, że trwałe pełne zatrudnienie w kapitalizmie jest politycznie nieakceptowalne dla znacznej części środowisk biznesowych,",
        "hidden_question": "Czym różni się podejście Michała Kaleckiego do pełnego zatrudnienia od wizji biznesowej?",
        "estimated_length": 737
      },
      {
        "h2": "Technologia pośrednia: ratunek dla lokalnych rynków pracy",
        "position": 6,
        "end_marker": "Można powiedzieć, że jest to próba zbudowania trzeciej drogi między industrializmem wysokiej skali a stagnacją gospodarki tradycyjnej.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Schumacher proponuje w tym kontekście technologię pośrednią jako narzędzie, które pozwala uniknąć zarówno romantycznej idealizacji tradycyjnych form pracy, jak i brutalnej logiki pełnej automatyzacji.",
        "hidden_question": "Na czym polega koncepcja technologii pośredniej i jaką rolę ma pełnić?",
        "estimated_length": 560
      },
      {
        "h2": "Globalne bezrobocie: kryzys produkcji poza centrum",
        "position": 7,
        "end_marker": "oznacza to permanentne napięcie między dążeniem do utrzymania poziomu zatrudnienia a koniecznością restrukturyzacji sektorów wysokoemisyjnych i niskoinnowacyjnych.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "W świecie arabskim, zwłaszcza w gospodarkach rentierskich opartych na eksporcie surowców, problem produkcji przybiera postać paradoksu obfitości. Dochody z ropy, gazu lub innych surowców pozwalają finansować rozbudowane sektory publiczne i programy socjalne,",
        "hidden_question": "Jak problem produkcji i bezrobocia manifestuje się w różnych regionach świata?",
        "estimated_length": 2984
      },
      {
        "h2": "Sztuczna inteligencja: kres tradycyjnej teorii produkcji",
        "position": 8,
        "end_marker": "problem nie leży w samej technologii, lecz w moralnej i instytucjonalnej architekturze decyzji, w której roszczenia do zysku przeważają nad roszczeniami do trwałości i sprawiedliwości.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "W ostatnich latach problem produkcji oraz bezrobocia zyskał nowy wymiar w związku z gwałtownym rozwojem sztucznej inteligencji. Międzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje, że w gospodarkach zaawansowanych około sześćdziesięciu procent miejsc pracy jest w różnym stopniu podatnych na wpływ sztucznej inteligencji,",
        "hidden_question": "W jaki sposób sztuczna inteligencja wpływa na współczesny paradygmat produkcji?",
        "estimated_length": 3535
      },
      {
        "h2": "PKB: miara ignorująca realne koszty społeczne",
        "position": 9,
        "end_marker": "dysonans między zaawansowaniem aparatu pojęciowego a regresją praktyki decyzyjnej czyni projekt Schumachera aktualnym i prowokacyjnym.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Współczesny paradygmat naukowy próbuje wprawdzie skorygować tę ślepotę poprzez rozwój ekonomii ekologicznej, koncepcji kapitału naturalnego, rachunków satelitarnych środowiska oraz wskaźników takich jak ślad ekologiczny czy bogactwo inkluzywne,",
        "hidden_question": "Dlaczego PKB jest niewystarczającym wskaźnikiem sukcesu gospodarczego?",
        "estimated_length": 820
      },
      {
        "h2": "Polska i Indie: strukturalne pułapki samozatrudnienia",
        "position": 10,
        "end_marker": "podczas gdy kapitał korzysta z elastyczności, unikając odpowiedzialności za okresy przestoju i za skutki zdrowotne intensywnej eksploatacji.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Jeżeli przyjmiemy za punkt wyjścia schumacherowską intuicję, że bezrobocie jawne i ukryte stanowi formę cywilizacyjnej deprywacji, a nie jedynie dysfunkcję rynku pracy, to porównanie współczesnych nierówności w Indiach i w Polsce nie może ograniczyć się do prostego zestawienia współczynników Giniego,",
        "hidden_question": "Jakie są podobieństwa strukturalne między samozatrudnieniem w Polsce a sytuacją w Indiach?",
        "estimated_length": 3905
      },
      {
        "h2": "Rynek pracy: prywatyzacja ryzyka obciąża jednostkę",
        "position": 11,
        "end_marker": "z perspektywy polskiej staje się ona coraz bardziej problematyczną normą, która w długim okresie grozi erozją zaufania do instytucji solidarnościowych i systemu emerytalnego.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Schumacherowska kategoria „trade union of the privileged” w Polsce przybiera formę warstwy insidersów na stabilnych etatach w dużych korporacjach, administracji publicznej i sektorze akademickim, którzy korzystają z ochrony prawnej i społecznej,",
        "hidden_question": "Czym jest prywatyzacja ryzyka w kontekście nowoczesnego rynku pracy?",
        "estimated_length": 2505
      },
      {
        "h2": "Nowe instytucje: alternatywa dla dyktatu zysku",
        "position": 12,
        "end_marker": "które dla globalnego biznesu oznacza konieczność przemyślenia samej istoty produkcji w epoce sztucznej inteligencji oraz wyczerpywania się zasobów.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "W tym miejscu otwiera się pole dla dalszej rekonstrukcji możliwych rozwiązań instytucjonalnych, w których miejsce S zajmuje inne kryterium legitymizacji niż nieograniczony interes krótkookresowy akcjonariuszy,",
        "hidden_question": "Jakie rozwiązania instytucjonalne mogą zastąpić krótkookresowy interes kapitału?",
        "estimated_length": 757
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Gdy tradycyjna ekonomia sprowadza problem produkcji do technicznej kwestii maksymalizacji strumienia dóbr, już na samym poziomie definicji programuje w sobie ślepotę na fundamentalne pytania stawiane przez Schumachera: co właściwie produkujemy, jakim kosztem i w jakiej perspektywie czasowej. Jego teza, że prawdziwe problemy planety nie mają charakteru ekonomicznego, lecz filozoficzny, jest w istocie próbą przeniesienia całej debaty z poziomu optymalizacji wewnątrz danego układu na poziom krytyki samego układu. W układzie tym popełniono bowiem szczególną odmianę błędu kategorialnego, mylnie utożsamiając to, co mierzalne, z tym, co istotne. Schumacher dodaje przy tym, że nauka sama z siebie nie jest w stanie wytworzyć idei, wedle których moglibyśmy żyć, ponieważ jej wartość zależy całkowicie od celów, którym służy, a cele te leżą już poza zasięgiem jej metodologii.",
        "humanized_length": 875,
        "start_marker": "Gdy tradycyjna ekonomia sprowadza problem produkcji do technicznej kwestii maksymalizacji strumienia dóbr, już na samym poziomie definicji programuje",
        "end_marker": "idei, wedle których moglibyśmy żyć, ponieważ jej wartość zależy całkowicie od celów, którym służy, a cele te leżą już poza zasięgiem jej metodologii.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Gdy w świat przeżywany gospodarki wprowadzimy kluczowe rozróżnienie na kapitał naturalny i dochód, które Schumacher uczynił osią swojej krytyki, tradycyjny rachunek ekonomiczny demaskuje się jako szczególna odmiana błędu kategorialnego. Zasoby nieodnawialne traktujemy bowiem jak strumień bieżącego przychodu, podczas gdy z perspektywy trwałości cywilizacji są one niczym fundamenty budynku – nie usuwa się ich przecież sukcesywnie, by zanotować imponujący roczny zysk. W tej metaforze właściciel domu, który wyprzedaje meble w celu sfinansowania konsumpcji, jawi się jako postać racjonalna. Dzieje się tak jednak tylko dlatego, że jego księgi rachunkowe nie odróżniają sprzedaży majątku od wypracowania nowej wartości. Problem produkcji przestaje być wówczas kwestią liczby dóbr, a staje się problemem formy życia, która dla chwilowej iluzji wzrostu gotowa jest likwidować swój kapitał naturalny, społeczny i ludzki.",
        "humanized_length": 917,
        "start_marker": "Gdy w świat przeżywany gospodarki wprowadzimy kluczowe rozróżnienie na kapitał naturalny i dochód, które Schumacher uczynił osią swojej krytyki, trady",
        "end_marker": "liczby dóbr, a staje się problemem formy życia, która dla chwilowej iluzji wzrostu gotowa jest likwidować swój kapitał naturalny, społeczny i ludzki.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Jeśli problem produkcji jest w istocie problemem pewnej formy życia, to edukacja staje się głównym mechanizmem jej reprodukcji. Schumacher postrzegał ją jako największy zasób ludzkości, lecz jednocześnie diagnozował jej fundamentalną porażkę: system ten unika konfrontacji z centralnymi przekonaniami, które napędzają nowoczesną cywilizację. Zamiast kształtować zdolność krytycznego namysłu nad hierarchią wartości, edukacja staje się narzędziem dystrybucji przywilejów – rodzajem paszportu do zamkniętego klubu, gdzie elity piszą reguły gry pod dyktando własnych interesów. Przykład z Indii, gdzie wartość dyplomu uniwersyteckiego odpowiadała ekonomicznie stu pięćdziesięciu latom pracy chłopa, ilustruje nie tylko drastyczną nierówność. To coś znacznie głębszego: strukturalne uprzedmiotowienie tych, którzy pozostają niewidzialni dla systemu, choć stanowią jego fundament.",
        "humanized_length": 875,
        "start_marker": "Jeśli problem produkcji jest w istocie problemem pewnej formy życia, to edukacja staje się głównym mechanizmem jej reprodukcji.",
        "end_marker": "To coś znacznie głębszego: strukturalne uprzedmiotowienie tych, którzy pozostają niewidzialni dla systemu, choć stanowią jego fundament.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "To, co Schumacher określa mianem metafizycznej choroby edukacji, można zrekonstruować jako toksyczny splot sześciu dziewiętnastowiecznych idei, które zawładnęły nowoczesną wyobraźnią. W tej konstelacji myśli odnajdziemy przekonanie o ewolucji jako automatycznym postępie oraz absolutyzację konkurencji jako uniwersalnej zasady bytu. Dołącza do nich materialistyczna redukcja ludzkiego ducha do epifenomenów procesów biologicznych, a także relatywizm i triumfujący pozytywizm. Całość domyka wiara, że wszelka ważna wiedza musi przyjąć formę tego, co da się zmierzyć i powtórzyć w laboratorium. W takiej konfiguracji edukacja nieuchronnie staje się procesem socjalizacji do logiki systemu, nie zaś ćwiczeniem w autonomii myślenia.",
        "humanized_length": 728,
        "start_marker": "To, co Schumacher określa mianem metafizycznej choroby edukacji, można zrekonstruować jako toksyczny splot sześciu dziewiętnastowiecznych idei, które",
        "end_marker": "W takiej konfiguracji edukacja nieuchronnie staje się procesem socjalizacji do logiki systemu, nie zaś ćwiczeniem w autonomii myślenia.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Odmienną polityczną perspektywę na tę samą strukturę problemu przedstawia Michał Kalecki. Zauważa on, że trwałe pełne zatrudnienie w kapitalizmie jest dla środowisk biznesowych politycznie nieakceptowalne, bowiem w takich warunkach bezrobocie przestaje pełnić swoją fundamentalną rolę dyscyplinującą. Klasa pracująca zyskuje wówczas pozycję przetargową postrzeganą jako nadmiernie silną. Kalecki dowodzi, że klasa biznesowa traktuje bezrobocie jako integralny element normalnego porządku, a jej sprzeciw wobec polityk gwarantujących pracę wynika nie tyle z niechęci do ingerencji państwa, ile z głębokiej obawy przed zmianą społecznego układu sił.",
        "humanized_length": 647,
        "start_marker": "Odmienną polityczną perspektywę na tę samą strukturę problemu przedstawia Michał Kalecki. Zauważa on, że trwałe pełne zatrudnienie w kapitalizmie jest",
        "end_marker": "rzeciw wobec polityk gwarantujących pracę wynika nie tyle z niechęci do ingerencji państwa, ile z głębokiej obawy przed zmianą społecznego układu sił.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Schumacher proponuje zatem rozwiązanie w postaci technologii pośredniej, narzędzia pozwalającego na uniknięcie dwóch skrajności: romantycznej idealizacji preindustrialnych form pracy oraz bezwzględnej logiki pełnej automatyzacji. Jej założenia są klarowne: ma być na tyle prosta i tania, by mogła generować liczne miejsca pracy tam, gdzie ludzie już żyją, a jednocześnie musi być kompatybilna z ludzką kreatywnością, zamiast ją systemowo eliminować. Jest to w istocie próba wytyczenia trzeciej drogi, ścieżki pomiędzy industrializmem wielkoskalowym a stagnacją gospodarki tradycyjnej.",
        "humanized_length": 584,
        "start_marker": "Schumacher proponuje zatem rozwiązanie w postaci technologii pośredniej, narzędzia pozwalającego na uniknięcie dwóch skrajności: romantycznej idealiza",
        "end_marker": "Jest to w istocie próba wytyczenia trzeciej drogi, ścieżki pomiędzy industrializmem wielkoskalowym a stagnacją gospodarki tradycyjnej.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "W świecie arabskim, zwłaszcza w gospodarkach rentierskich żyjących z eksportu surowców, problem produkcji objawia się jako paradoks obfitości. Gigantyczne dochody z ropy czy gazu pozwalają na finansowanie rozdętych sektorów publicznych i hojnych programów socjalnych, co przez dekady skutecznie maskowało strukturalne bezrobocie młodych oraz brak dywersyfikacji gospodarki. W wielu państwach Zatoki pracę własnych obywateli zastępowano masowym importem siły roboczej z krajów uboższych, podczas gdy lokalnym elitom oferowano posady w administracji, których związek z realną produktywnością był co najmniej umowny. W tej konfiguracji ścieżki technologii, edukacji i pracy dramatycznie się rozchodzą: system edukacyjny produkuje absolwentów, których aspiracje rozmijają się ze strukturą rynku, a inwestycje technologiczne skupiają się w sektorach kapitałochłonnych, o znikomej zdolności do tworzenia miejsc pracy dla obywateli.\n\nAmeryka Północna prezentuje zgoła odmienny paradygmat, w którym elastyczność rynku pracy i prymat innowacji technologicznej stanowią dogmat. Jawne bezrobocie, nawet jeśli okresowo wysokie, postrzegane jest jako nieunikniona cena za proces kreatywnej destrukcji, czyli ciągłego niszczenia starych branż i tworzenia nowych. Problem długotrwałej zbędności części społeczeństwa kamufluje się z jednej strony rozrostem sektora usług niskopłatnych, z drugiej zaś – mechanizmami prywatnego zadłużenia. Logika Doliny Krzemowej, w której każda kolejna fala automatyzacji jest przedstawiana jako konieczny etap postępu, opiera się na milczącym założeniu, że rynek i przedsiębiorczość same z siebie wygenerują nowe formy zatrudnienia. Dzieje się to jednak często kosztem całych pokoleń pracowników wypchniętych z dotychczasowych profesji.\n\nUnia Europejska wprowadza do tego obrazu trzeci wariant, będący próbą pogodzenia rynkowej dyscypliny z rozbudowaną ochroną socjalną. Tutejsze debaty o problemie produkcji toczą się na osi rozpiętej między koniecznością utrzymania globalnej konkurencyjności a wymogiem zachowania standardów pracy, praw socjalnych i równowagi ekologicznej. Europejskie koncepcje, takie jak społeczna gospodarka rynkowa, Zielony Ład czy sprawiedliwa transformacja energetyczna, zakładają, że procesy dekarbonizacji i cyfryzacji nie mogą być pozostawione wyłącznie logice kapitału. Wymagają one aktywnej roli państwa i partnerów społecznych, co w praktyce oznacza permanentne napięcie między dążeniem do ochrony miejsc pracy a koniecznością restrukturyzacji sektorów wysokoemisyjnych i mało innowacyjnych.",
        "humanized_length": 2541,
        "start_marker": "W świecie arabskim, zwłaszcza w gospodarkach rentierskich żyjących z eksportu surowców, problem produkcji objawia się jako paradoks obfitości.",
        "end_marker": "oznacza permanentne napięcie między dążeniem do ochrony miejsc pracy a koniecznością restrukturyzacji sektorów wysokoemisyjnych i mało innowacyjnych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Problem produkcji i bezrobocia zyskał w ostatnich latach nowy, niepokojący wymiar za sprawą gwałtownego rozwoju sztucznej inteligencji. Międzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje, że w gospodarkach zaawansowanych około sześćdziesięciu procent miejsc pracy jest w różnym stopniu narażonych na jej oddziaływanie. Dylemat ten ma jednak dwa oblicza: w połowie przypadków może oznaczać wzrost produktywności dzięki komplementarności człowieka i maszyny, w drugiej zaś grozi substytucją pracy ludzkiej przez algorytmy. Międzynarodowa Organizacja Pracy oraz OECD podkreślają przy tym, że ostateczne skutki dla nierówności i zatrudnienia zależeć będą od fundamentalnego wyboru, czy polityki publiczne i strategie firm skoncentrują się na augmentacji pracy, czy na bezwzględnej maksymalizacji automatyzacji.\n\nZ perspektywy Schumachera można by rzec, że sztuczna inteligencja stanowi ostateczny test prawdziwości naszych deklaracji o człowieku jako centrum gospodarki. Jeżeli bowiem technologie cyfrowe zostaną potraktowane wyłącznie jako instrument radykalnej redukcji kosztów pracy, bez jednoczesnego przemyślenia architektury dochodu podstawowego czy nowych form partycypacji, masowe bezrobocie technologiczne stanie się trwałym elementem krajobrazu. Jeżeli natomiast AI zostanie wpisana w logikę technologii pośredniej, jako narzędzie podnoszące produktywność małych jednostek i wspólnot lokalnych, może stać się potężnym instrumentem dekoncentracji władzy ekonomicznej.\n\nŚrodowiska biznesowe postrzegają te dylematy w sposób wysoce zróżnicowany. Globalne korporacje technologiczne naturalnie skłaniają się ku traktowaniu sztucznej inteligencji jako kolejnego etapu automatyzacji, pozwalającego redukować koszty i zdobywać przewagę przez skalowanie modeli opartych na danych. Jednocześnie jednak liczne badania opinii zarządów wskazują, że zdecydowana większość dyrektorów dostrzega konieczność zasadniczego podniesienia kompetencji pracowników, aby w pełni wykorzystać potencjał AI do wzmacniania, a nie zastępowania ludzkich zdolności.\n\nTę ambiwalencję doskonale obrazuje następująca anegdota. Zarząd międzynarodowej korporacji zleca przygotowanie symulacji wdrożenia AI w logistyce. Pierwszy scenariusz zakłada maksymalną automatyzację i redukcję zatrudnienia o trzydzieści procent. Drugi polega na użyciu algorytmów do wsparcia zespołów, co skraca czas planowania i zmniejsza liczbę błędów, lecz bez natychmiastowej redukcji etatów. Model finansowy pokazuje, że scenariusz pierwszy jest bardziej opłacalny w krótkim okresie, choć obarczony ryzykiem konfliktów społecznych i utraty reputacji. Zarząd, kierując się żelazną logiką wartości dla akcjonariuszy, wybiera oczywiście scenariusz pierwszy. Z perspektywy Schumachera jest to dowód, że problem nie leży w samej technologii, lecz w moralnej architekturze systemu decyzyjnego, w której roszczenia do zysku systematycznie przeważają nad roszczeniami do trwałości i sprawiedliwości.",
        "humanized_length": 2927,
        "start_marker": "Problem produkcji i bezrobocia zyskał w ostatnich latach nowy, niepokojący wymiar za sprawą gwałtownego rozwoju sztucznej inteligencji.",
        "end_marker": "w moralnej architekturze systemu decyzyjnego, w której roszczenia do zysku systematycznie przeważają nad roszczeniami do trwałości i sprawiedliwości.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Współczesna myśl naukowa próbuje wprawdzie przełamać tę poznawczą ślepotę, rozwijając ekonomię ekologiczną, koncepcję kapitału naturalnego, rachunki satelitarne środowiska czy wskaźniki, takie jak ślad ekologiczny. Niemniej dominująca praktyka polityczna z uporem trzyma się produktu krajowego brutto jako nadrzędnego kryterium sukcesu. W efekcie problem produkcji jest rekonstruowany nie jako pytanie o zgodność gospodarki z granicami planetarnymi, lecz jako rzekomy deficyt inwestycji, zbyt wolne tempo innowacji lub domniemana sztywność rynku pracy. To właśnie ten głęboki rozziew między dojrzałością aparatu pojęciowego a regresem praktyki decyzyjnej sprawia, że projekt Schumachera nie traci na aktualności, pozostając intelektualną prowokacją.",
        "humanized_length": 749,
        "start_marker": "Współczesna myśl naukowa próbuje wprawdzie przełamać tę poznawczą ślepotę, rozwijając ekonomię ekologiczną, koncepcję kapitału naturalnego, rachunki s",
        "end_marker": "ścią aparatu pojęciowego a regresem praktyki decyzyjnej sprawia, że projekt Schumachera nie traci na aktualności, pozostając intelektualną prowokacją.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Jeśli potraktujemy bezrobocie – jawne i ukryte – nie jako zwykłą dysfunkcję rynku, lecz za Schumacherem jako formę cywilizacyjnej deprywacji, cała dyskusja o nierównościach nabiera nowego wymiaru. Wówczas porównanie Indii i Polski nie może sprowadzać się do żonglerki współczynnikami Giniego, medianą dochodu czy wskaźnikami ubóstwa. Istota problemu leży bowiem nie w abstrakcyjnej luce między najbogatszymi a najbiedniejszymi, lecz w tym, jakie układy ryzyka, zależności i godności pracy utrwalają dominujące formy zatrudnienia. Chodzi zwłaszcza o rozprzestrzenianie się samozatrudnienia jako mechanizmu „kupowania sobie” pracy za cenę rezygnacji z przyszłego bezpieczeństwa.\n\nW Indiach nierówność jest niemal topograficzna, wpisana w społeczną i geograficzną przestrzeń. Różnica między posiadaczem ziemi a człowiekiem bez niej, między mieszkańcem megamiasta a rolnikiem, to przepaść oddzielająca całe światy przeżywane. Schumacher trafnie opisywał, jak masowe ukryte bezrobocie na wsi – gdzie wielu ludzi ma skrawki ziemi niewystarczające do życia, a zarazem brakuje im prostych narzędzi i dostępu do rynku – pcha ludzi do miast w akcie desperackiego głosowania nogami. Na wsi człowiek bez pracy jest biernym świadkiem własnej degradacji; w mieście, nawet bezrobotny lub zatrudniony dorywczo, zachowuje przynajmniej iluzję uczestnictwa w centrum wydarzeń.\n\nPolska nierówność, choć w skali absolutnej bardziej skompresowana, w wymiarze strukturalnym ujawnia uderzające analogie. Po transformacji ustrojowej lwią część ryzyka związanego z zatrudnieniem, zdrowiem i starzeniem się przeniesiono z barków systemu na barki jednostki. W tej perspektywie samozatrudnienie, często wymuszane jako warunek zlecenia, staje się odpowiednikiem schumacherowskiej „technologii luksusowej” – tyle że jej ciężar spoczywa bezpośrednio na plecach pracownika. Formalnie mamy więc przedsiębiorcę zarządzającego swoim kapitałem ludzkim, a realnie – pracownika, który rezygnacją z praw, stabilności emerytalnej i siły negocjacyjnej wykupuje sobie samo prawo do pracy.\n\nSamozatrudniony informatyk z Warszawy, kierowca platformy transportowej czy specjalista od marketingu cyfrowego tkwi w strukturze zadziwiająco podobnej do tej, w której funkcjonuje drobny indyjski rzemieślnik kupujący maszynę do szycia czy stragan. Różnica sprowadza się do nominalnych dochodów oraz formy zależności – tu dług technologiczny jest zaszyty w algorytmach globalnych korporacji, tam wynika z relacji z lokalnym lichwiarzem. Logika pozostaje jednak ta sama. W obu przypadkach to jednostka bierze na siebie całe ryzyko płynności – czy zlecenie się pojawi – oraz ryzyko długofalowe, związane z emeryturą, chorobą czy przerwą w pracy. Kapitał zaś czerpie korzyści z elastyczności, unikając odpowiedzialności za przestoje i zdrowotne skutki eksploatacji.",
        "humanized_length": 2809,
        "start_marker": "Jeśli potraktujemy bezrobocie – jawne i ukryte – nie jako zwykłą dysfunkcję rynku, lecz za Schumacherem jako formę cywilizacyjnej deprywacji, cała dys",
        "end_marker": "Kapitał zaś czerpie korzyści z elastyczności, unikając odpowiedzialności za przestoje i zdrowotne skutki eksploatacji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Schumacherowska kategoria „związku zawodowego uprzywilejowanych” w polskich warunkach materializuje się jako warstwa insiderów, osadzonych na stabilnych etatach w korporacjach, administracji czy na uniwersytetach. Korzystają oni z pełnej ochrony prawnej i socjalnej, podczas gdy rosnąca rzesza outsiderów dryfuje w szarej strefie samozatrudnienia, umów cywilnoprawnych i hybrydowych form pracy. Dysproporcja ta nie ma charakteru czysto dochodowego; jest to raczej fundamentalna różnica w ontologicznym poczuciu osadzenia w strukturze społecznej. Jedni należą do „towarzystwa wzajemnej admiracji”, inni zaś zostają zredukowani do roli elastycznego zasobu, który można dowolnie włączać i wyłączać z systemu w zależności od chwilowego zapotrzebowania.\n\nO ile w Indiach kluczowym doświadczeniem nierówności jest chroniczne bezrobocie lub niepełne wykorzystanie potencjału, o tyle w Polsce staje się nim chroniczna niepewność jutra. Przybiera ona postać nieustannej presji „bycia projektem”, czyli permanentnej konieczności inwestowania we własną zatrudnialność. Samozatrudnienie w sektorach kreatywnych, IT czy usługach profesjonalnych dyskurs publiczny chętnie przedstawia jako akt emancypacji i przejaw przedsiębiorczości. Jednak w perspektywie schumacherowskiej jest to raczej osobliwa transakcja: jednostka zgadza się zapłacić cenę braku zabezpieczeń za przywilej pozostania wewnątrz systemu produkcji wiedzy, a nie poza jego nawiasem.\n\nMożna zatem powiedzieć, że polski samozatrudniony w cyklicznych ratach składek, podatków i nieopłaconego czasu kupuje od systemu prawo do iluzji bieżącego bezpieczeństwa. Jednocześnie po cichu wyprzedaje swoje przyszłe bezpieczeństwo emerytalne i zdrowotne. Indyjski drobny rolnik, porzucający wieś dla dorywczej pracy w mieście, kupuje od systemu iluzję uczestnictwa w nowoczesności za cenę realnej degradacji więzi i utraty ziemi. W obu przypadkach mechanizm jest ten sam: nadwyżki ryzyka są eksportowane z poziomu firm i warstw uprzywilejowanych na peryferia, które nie mają ani siły negocjacyjnej, ani instytucji zdolnych te koszty wchłonąć.\n\nProfesor Elżbieta Mączyńska, analizując polski rynek, trafnie zauważa, że oficjalnie niskie bezrobocie może maskować zjawisko, które można nazwać „zatrudnieniem pozornym”. Chodzi o osoby formalnie aktywne zawodowo, lecz w praktyce funkcjonujące na granicy ubóstwa, bez stabilności i horyzontu planowania. Zjawisko to potęgują procesy gig-ekonomii i platformizacji, gdzie relację pracodawca-pracownik zastępuje interakcja użytkownik-algorytm. W tym nowym układzie tradycyjne kategorie prawa pracy zaczynają tracić swoją regulacyjną moc.\n\nW Indiach gig-ekonomia przybiera postać nieformalnych usług miejskich, świadczonych przez kurierów czy kierowców włączonych w globalne łańcuchy dostaw bez żadnej ochrony prawnej, często po zaciągnięciu długu na niezbędny do pracy sprzęt. W Polsce analogiczny mechanizm dotyczy kierowców platform transportowych i kurierów, ale coraz częściej także samozatrudnionych specjalistów. Różnica polega na poziomie konsumpcji i resztkach wciąż działających systemów publicznych, lecz logika „kupowania sobie pracy za cenę ryzyka przyszłości” pozostaje uderzająco podobna.\n\nSchumacherowska propozycja technologii pośredniej, która w realiach indyjskich miała tworzyć proste i tanie miejsca pracy tam, gdzie żyją ludzie, wymagałaby w Polsce przełożenia na język instytucji. Chodziłoby o takie rozwiązania, które zdejmują z jednostki część ryzyka związanego z samozatrudnieniem. Nie oznaczałoby to likwidacji tej formy działalności, lecz jej przekształcenie z ukrytego stosunku pracy w autentyczne partnerstwo. W takim modelu system podatkowy i ubezpieczeniowy byłby dostosowany do nowych realiów, zamiast przerzucać całą odpowiedzialność na pojedynczego aktora.\n\nW tej mierze, w jakiej polski dyskurs publiczny ulega fascynacji narracją o „przedsiębiorczości jednostki” jako remedium na lęk, powtarza on w miniaturze błąd, który Schumacher opisywał w kontekście Indii. Zamiast budować strukturę gospodarczą zdolną do absorpcji pracy na godnych warunkach, system woli prywatyzować ryzyko, nazywając to wolnością. Z perspektywy indyjskiej taka wolność jest luksusem dla nielicznych. Z perspektywy polskiej staje się coraz bardziej problematyczną normą, która w długim okresie grozi erozją zaufania do instytucji solidarnościowych.",
        "humanized_length": 4339,
        "start_marker": "Schumacherowska kategoria „związku zawodowego uprzywilejowanych” w polskich warunkach materializuje się jako warstwa insiderów, osadzonych na stabilny",
        "end_marker": "Z perspektywy polskiej staje się coraz bardziej problematyczną normą, która w długim okresie grozi erozją zaufania do instytucji solidarnościowych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
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        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Otwiera się zatem pole do rekonstrukcji instytucjonalnej, w której miejsce zmiennej S zajmuje kryterium legitymizacji inne niż dyktat krótkoterminowego zysku, a zmienna P zostaje przedefiniowana z maksymalizacji PKB na dążenie do dobrostanu w granicach kapitału naturalnego i społecznej godności pracy. To właśnie tutaj zaczyna się roztropne ryzyko, o które upominali się Schumacher, Mączyńska i Kalecki, a które dla globalnego biznesu oznacza imperatyw przemyślenia na nowo samej istoty produkcji w epoce sztucznej inteligencji i nieuchronnego wyczerpywania się zasobów.",
        "humanized_length": 571,
        "start_marker": "Otwiera się zatem pole do rekonstrukcji instytucjonalnej, w której miejsce zmiennej S zajmuje kryterium legitymizacji inne niż dyktat krótkoterminoweg",
        "end_marker": "alnego biznesu oznacza imperatyw przemyślenia na nowo samej istoty produkcji w epoce sztucznej inteligencji i nieuchronnego wyczerpywania się zasobów.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:20:46"
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