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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje wplyw psychologii i emocji na procesy decyzyjne w polityce miedzynarodowej,
opierajac sie na teorii Gadiego Heimanna. Autor skupia sie na roli zalu jako motoru korekty
strategicznej, ktory — w przeciwienstwie do strachu czy rozczarowania — wynika z mys$lenia
kontrfaktycznego i poréwnania rzeczywistoSci z lepszym scenariuszem alternatywnym. Artykul
wyjasnia, jak osobiste i zbiorowe do$wiadczenia klesk przeksztalcajg sie w doktryny i instytucje.
Ostrzega jednocze$nie przed pulapka nadmiernego uproszczenia historii; stosowanie
powierzchownych analogii historycznych jako heurystyk moze prowadzi¢ do tzw. historycznej
nadwrazliwoSci, gdzie decydenci reaguja na nowe kryzysy przez pryzmat blednie

zinterpretowanych zdarzen z przeszlosci.

The text analyzes the influence of psychology and emotion on decision-making processes in
international politics, based on Gadi Heiman's theory. The author focuses on the role of regret as
a driver of strategic correction, which—unlike fear or disappointment—stems from counterfactual
thinking and comparing reality with a better alternative scenario. The article explains how
personal and collective experiences of defeat are transformed into doctrines and institutions. At
the same time, it warns against the trap of oversimplifying history; using superficial historical
analogies as heuristics can lead to so-called historical hypersensitivity, where decision-makers
react to new crises through the prism of misinterpreted events from the past.

Artykul analizuje mechanizmy poznawcze i emocjonalne, ktéore prowadza panstwa do
podejmowania tragicznych w skutkach decyzji o wojnie, dowodzac, ze nie sa one
wynikiem prostego konfliktu miedzy rozumem a uczuciem. Autor stawia teze, iz proces
decyzyjny przypomina wielowarstwowa architekture filtrow: najpierw emocje takie jak

strach czy narodowy zal oraz polityczne heurystyki eliminuja pewne alternatywy (np.




kompromis), zanim w ogole dojdzie do racjonalnej kalkulacji kosztow. Tekst ukazuje,
jak trauma historyczna i uproszczone analogie dzialajg jako poznawcze ,,veto”, zawezajac
pole wyboru lideréw, a nastepnie jak bledy planowania i nadmierny optymizm
deformuja obraz rzeczywistoéci, zamieniajac abstrakcyjne cele w niemozliwe do
realizacji projekty. Poprzez analizy przypadkéw — od izolacjonizmu USA po interwencje
w Iraku - artykul pokazuje, ze racjonalno§¢ w polityce zagranicznej nie jest
autonomicznym procesem, lecz sluga wczedniejszych selekcji emocjonalnych i
instytucjonalnych, co czesto prowadzi do strategicznych pomylek mimo dostepu do

zaawansowanej wiedzy eksperckiej.

SLOWA KLUCZOWE
architektura bledu teoria Gadiego Heimanna psychologia decyzji mys$lenie kontrfaktyczne
antycypowany zal pamiec zbiorowa analogie historyczne blad planowania
wahadlo decyzyjne filtry percepcyjne teoria poziomo6w konstruowania widok z zewnatrz

instytucjonalizacja pamieci heurystyka bledu

Zal jako motor korekty strategicznej

Emocje przeciw racjonalnoéci? Strach, bezpieczenistwo i wojna jako tragedia. Zal to emocja, ktéra
potrafi prowadzi¢ polityke przez pokolenia. Podczas gdy strach zyje przyszloscia — pytajac o to, co
sie stanie, jesli przeciwnik zaatakuje, sojusznik zdradzi, rownowaga sit ulegnie zmianie lub kryzys
wymknie sie spod kontroli — zal ma inny wektor. Optymizm roéwniez zwraca sie ku przyszlosci,
szukajac w niej mozliwosci zwyciestwa, lecz zal rodzi sie dopiero wtedy, gdy przyszlos¢ stala sie

przeszlo$cia i nie mozna jej juz zmienic.

Czlowiek spoglada wstecz, zna rezultat wlasnej decyzji i wykonuje niezwykla operacje poznawcza:
buduje Swiat, ktory nigdy nie istnial. ,,Gdybym nie zrobit tego, co zrobilem...”. ,Gdybym powiedzial
tak zamiast nie...”. ,Gdyby$Smy wtedy zareagowali...”. ,GdybySmy nie weszli do tej wojny...”.
Dopiero mozliwo$¢ zestawienia Swiata rzeczywistego ze $wiatem kontrfaktycznym sprawia, ze
niepowodzenie staje sie czym$ wiecej niz zwykla strata. Staje sie strata, ktérej by¢ moze mozna bylo

uniknaé.




Gadi Heimann umieszcza zal w trzeciej czeSci swojej konstrukeji emocji prowadzacych panstwa ku
wojnie i pokojowi. Definiuje go jako proces wymagajacy wysokiego poziomu poznawczego, gdyz
warunkiem jego pojawienia sie jest pordwnanie zdarzen z lepszym scenariuszem alternatywnym.
Zal zostaje tu wyraznie odrézniony od emocji podstawowych: nie wystarczy doswiadczaé bolu czy
gniewu; trzeba umieé wyobrazié¢ sobie mozliwo$¢ innej decyzji i innego rezultatu. W tym sensie zal
jest emocja historyka mieszkajacego wewnatrz czlowieka. Pisze on wlasna historie alternatywna, by

natychmiast wyda¢ wyrok na historie rzeczywista.

Psychologia decyzji potwierdza to intuicyjne rozroznienie. Badania Marcela Zeelenberga i jego
wspolpracownikow wykazaly, ze zal wigze sie przede wszystkim z kontrfaktycznym
przeksztalcaniem wlasnego dzialania: czlowiek wierzy, ze rezultat bylby lepszy, gdyby sam postapil
inaczej. Rozczarowanie dotyczy natomiast Swiata, ktory zawiédt oczekiwania mimo podjetych przez
nas staran. Réznica moze wydawac sie semantyczna, lecz dla polityki ma znaczenie zasadnicze.
Rozczarowany przywddca powie: ,plan byt dobry, okolicznosci okazaly sie fatalne”. Przywodca

zalujacy stwierdzi: ,to nasza decyzja byla bledem”.

Zal jest potencjalnie znacznie bardziej polityczny niz smutek. Smutek mozna przezy¢; zal zada
korekty. Jesli katastrofa zostanie przypisana losowi, pozostawia po sobie traume, lecz niekoniecznie
konkretng lekcje strategiczna. Jesli jednak zostanie przypisana decyzji, natychmiast powstaje
dyrektywa na przyszlos¢: nigdy wiecej tego bledu. Z kleski rodzi sie maksyma. Z maksymy moze
powsta¢ doktryna, a z niej — instytucja, sojusz, prawo, budzet wojskowy lub decyzja o kolejnej

wojnie. Tak dziala jeden z paradoksalnych mechanizméw Heimanna.

Historia ma uczy¢ politykéw, lecz nie zawsze uczy ich tego, co naprawde wydarzylo sie w
przeszloSci. Cze$ciej uczy ich skroconej opowieséci o zdarzeniach. Spoleczenstwa tworza pamieé
zbiorowa dawnych katastrof, a przywddcy staraja sie za wszelka cene nie powtorzy¢ zapamietanego
bledu, nieraz postlugujac sie powierzchownymi analogiami historycznymi. Wlasnie slowo
,zZapamietanego” jest tutaj wazniejsze od slowa ,bledu”. Historia rzeczywista jest bowiem
wieloczynnikowa i pelna informacji, ktorych éwcze$ni decydenci nie posiadali. Pamie¢ polityczna

potrzebuje natomiast konstrukeji znacznie prostsze;j.

Uproszczone analogie historyczne jako heurystyka
btedu

Wojna zostala przegrana, poniewaz "za p6zno zareagowaliSmy". Kryzys wymknat sie spod kontroli,

bo "okazaliSmy slabos$¢". Interwencja zakonczyla sie katastrofa, gdyz "weszliémy w cudza wojne".




Sojusz sie zalamal, poniewaz "zaufaliSmy niewlasciwemu partnerowi". Takie zdania mogg zawierac
ziarno prawdy, lecz ich sila tkwi wlasnie w redukcji. Sg wystarczajaco proste, by przetrwac tych,
ktorzy pamietaja pelny bieg historii. Badania nad analogiami w polityce zagranicznej dowodza, ze
taki sposéb myslenia nie jest wyjatkiem. Decydenci siegaja po do$wiadczenia historyczne nawet w
sytuacjach postrzeganych jako nowe, poniewaz analogia pozwala jednocze$nie zdefiniowaé
charakter problemu i sugeruje repertuar mozliwych rozwigzan. Literatura dotyczaca "uczenia sie" w
polityce zagranicznej ostrzega jednak, ze wnioski z do$§wiadczen oraz towarzyszace im mity moga
oddzialywaé na polityke znacznie silniej, niz uzasadnialaby to ich rzeczywista warto$¢ dowodowa.
Historia przestaje by¢ wiec tylko archiwum. Staje sie heurystyka. Tu pojawia sie szczegdlny

paradoks wiedzy polityczne;j.

Czlowiek pozbawiony pamieci jest skazany na powtarzanie btedéw. Czlowiek zdominowany przez
jedng pamie¢ moze by¢ skazany na reagowanie na kazdy nowy problem tak, jakby byl
powtdrzeniem starego. Pierwszy cierpi na historyczng amnezje. Drugi na historyczng
nadwrazliwo$¢é. Niebezpieczenstwem nie jest zatem wylacznie zapomnienie historii.

Niebezpieczenstwem jest pamietac jg zbyt prosto.

W tym punkcie teoria Heimanna zaczyna wykraczaé poza psychologie indywidualnego przywodcy.
Zal jednostki jest stosunkowo latwy do wyobrazenia: pamieta ona wlasny wyboér i jego rezultat. Jak

jednak moze "zalowac" panstwo?

Panstwo nie posiada jednego moézgu, jednego ciala ani jednej pamieci autobiograficznej. Mowienie
o narodowym zalu wymaga wiec ostroznoéci. Nie jest to doslowne przeniesienie psychologii
jednostki na abstrakcyjny organizm, lecz raczej spoleczne utrwalenie okre$lonej interpretacji
przeszlych doéwiadczen wérod decydentdéw, obywateli, elit, instytucji i w kulturze polityczne;.
Wspdlczesne badania nad pamiecia zbiorowa wspieraja takie rozumienie. Pamieé¢ zbiorowa nie jest
prostym magazynem faktow, lecz sposobem spolecznego konstruowania znaczenia przeszlo$ci.
Moze ona wspoltworzy¢ i legitymizowaé tozsamo$¢ narodowa, wplywaé¢ na rozliczenia z
do$wiadczeniami przemocy oraz oddzialywa¢ na aktualne zachowania polityczne. Badania
empiryczne wskazuja rowniez, ze zinstytucjonalizowane upamietnianie dawnych wydarzen moze
reaktywowac historyczne skojarzenia podczas wspoélezesnego konfliktu, ksztaltujac pozniejsze
postawy polityczne i spoleczne. Nar6d nie pamieta tak jak czlowiek, ale potrafi organizowac

pamietanie.

Robi to poprzez szkole, pomniki, rocznice, muzea, przemoéwienia, literature, kino, ceremonie
panstwowe, nazwy ulic, podreczniki, debaty parlamentarne i jezyk dyplomacji. Wlaénie ta
infrastruktura pamieci decyduje, ktére wydarzenia pozostaja zywe, jakie znaczenie zostaje im

przypisane oraz kto wystepuje w narodowej opowiesci jako ofiara, bohater, zdrajca, agresor albo




wybawiciel. Literatura poswiecona polityce pamieci wskazuje, ze narracje o przeszlo$ci moga
zarowno ksztaltowac decyzje polityczne, jak i by¢ same konstruowane pod wplywem aktualnych

celow politycznych.

Polityczna selekcja pamieci i putapka analogii

Ta druga zaleznos¢ jest kluczowa. Pamie¢ nie tylko ksztaltuje polityke — to polityka selekcjonuje
pamie¢. Panstwo potrzebujace uzasadnienia dla bardziej zdecydowanych dzialan bedzie
eksponowa¢ historie ustepstw, ktore zakonczyly sie katastrofa. Z kolei panstwo szukajace
legitymizacji dla nieinterwencji przypomni wojny, w ktore zostalo wciggniete bez wystarczajacego
powodu. Obie narracje moga opiera¢ sie na faktach, jednak ich selekcja zalezy od aktualnych
potrzeb. Przeszloé¢ staje sie magazynem analogii, z ktorego politycy wybieraja te, ktore najlepiej

opisuja lub legitymizuja proponowane rozwiazanie.

Heimann opisuje zbiorowe wzmacnianie emocji jako swoisty ,efekt echa”: wspolne przezywanie
do$wiadczenia i jego pdzniejsze odtwarzanie zwiekszajg zdolno$¢ traumy do utrzymywania sie w
narracji grupowej. Cho¢ termin ten nalezy traktowac jako element ramy interpretacyjnej zrodla,
intuicja za nim stojaca znajduje szerokie wsparcie w badaniach nad pamiecia zbiorowa. Publiczne
narracje przeszloéci aktywizuja emocjonalne schematy, ktére nastepnie wplywaja na postrzeganie
wspolczesnych wydarzen. Najnowsze badania nad dziedzictwem historycznej traumy wskazuja, ze
przypomnienie dawnych krzywd nie musi dostarcza¢ nowych informacji, by oddzialywaé

politycznie — wystarczy, ze aktywuje uwewnetrznione ramy emocjonalne.
W ten sposéb trauma zmienia sie w filtr percepcyjny.

Nowy przeciwnik przestaje by¢ postrzegany wylacznie jako nowa jednostka; zostaje wpisany w
kategorie wcze$niejszego agresora. Nowy kryzys nie rozpoczyna sie od zera, poniewaz decydenci
wchodza w niego wyposazeni w biblioteke katastrof. Kazde panstwo posiada swoje stowa-klucze,
ktorych wypowiedzenie uruchamia cale kompleksy znaczen: zdrada, okupacja, Monachium,
Wietnam, appeasement, izolacjonizm, imperializm, rozbior, powstanie, kapitulacja. W jednym
stowie moze kry¢ sie wiecej decyzji politycznych niz w stu stronach analizy. Dlatego analogia
historyczna jest tak poteznym instrumentem erystycznym. Nie trzeba udowadnia¢ wszystkich
przeslanek, jesli mozna powiedzie¢: ,to jest nowe Monachium”. Odbiorca nie otrzymuje wtedy
zwyklego poréwnania, lecz gotowa moralng strukture wydarzenia. Wiadomo juz, kim jest agresor,
kto jest tchorzliwym ustepca, gdzie lezy granica kompromisu i jaki bedzie koszt bezczynnosci.

Analogicznie formula ,nowy Wietnam” nie opisuje jedynie geograficznie odleglej interwencji; niesie




ostrzezenie przed eskalacja, brakiem jasnego celu, politycznym ugrzeZnieciem oraz stratami,

ktorych spoleczenstwo przestanie akceptowad.

Problem polega na tym, ze analogia dziala przez podobienstwo, a nie przez tozsamo$é. Dwa kryzysy
moga przypomina¢ sie pod jednym wzgledem i rézni¢ pod dziesiecioma innymi. Im silniejsze
emocjonalne obciazenie analogii, tym mniejsza bywa gotowo$¢ do analizy tych réznic. Historyczna
lekcja zaczyna funkcjonowac jak nakaz. Analogia jest mapa. Trauma moze sprawic, ze pomylimy ja

z terytorium.

Zal dodatkowo poteguje te sklonnos¢, gdyz wiaze sie z poczuciem odpowiedzialnoéci. Zeelenberg i
wspolpracownicy wykazali, ze w zalu szczeg6lne znaczenie ma kontrfaktyczne przeksztalcenie
wlasnego zachowania: ,gdybym zdecydowat inaczej, byloby lepiej”. Przeniesione na poziom
polityczny tworzy to niezwykle silng dyrektywe. Jesli poprzednicy ,,mogli zapobiec katastrofie”, lecz
tego nie zrobili, nastepca otrzymuje moralny obowiazek, by nie powtérzy¢ ich bltedu. Nie musi juz
jedynie udowodni¢, ze jego decyzja jest strategicznie korzystna; musi pokazac, ze nie bedzie
kolejnym czlowiekiem, o ktérym przyszlo§é powie: ,mogl zareagowac, ale zabraklo mu odwagi”. W
tym miejscu zal spotyka sie z reputacja. Przywoddca zaczyna baé sie nie tylko porazki, lecz takze

przysztego wyroku historii.

Antycypowany zal i mechanizm wahadta decyzyjnego

"Co powiedza, jesli nie zareaguje?" to pytanie kontrfaktyczne zadawane przed faktem. Psychologia
decyzji dobrze zna zjawisko antycypowanego zalu: ludzie zmieniajg swoje zachowanie, by unikna¢
przyszlego poczucia, ze nalezalo wybra¢ inaczej. Badania nad procesami decyzyjnymi wskazuja, ze
przewidywany zal jest jednym z kluczowych czynnikéw wplywajacych na odraczanie wyboru,
przywigzanie do status quo czy inne strategie unikania odpowiedzialno$ci. W polityce skutki tego

mechanizmu moga jednak i$¢ w obu kierunkach.

Antycypowany zal moze hamowac dzialanie: "nie rozpoczne wojny, bo moge p6ézniej zalowa¢ ofiar".
Moze go takze przyspieszac: "musze zareagowac teraz, bo jesli przeciwnik zaatakuje jutro, nigdy nie
wybacze sobie dzisiejszej biernosci". Ta sama emocja moze wiec uzasadnia¢ przeciwstawne

strategie. To kluczowa cecha teorii Heimanna.

Emocje nie majg jednego znaku politycznego. Strach nie zawsze oznacza ostrozno$é, optymizm nie
zawsze agresje, a zal nie zawsze wycofanie. Liczy sie narracja o przyczynie przeszlej szkody. Jesli

spoleczenstwo zaluje wejScia w wojne, naturalng korekta bedzie unikanie kolejnego konfliktu. Jesli




jednak po latach uzna, ze tragedia byla mozliwa wlasnie dlatego, ze nie zaangazowalo sie

wystarczajgco wezesnie, korekta bedzie odwrotna.

Wlasénie z tego bierze sie Heimannowskie wahadlo. Idea ta jest sformulowana bezposrednio: proba
unikniecia bledu z przeszlo$ci moze prowadzi¢ do nadreakcji w terazniejszoSci, a nadreakcja
wytwarza warunki dla kolejnego zalu. Nie jest to mechaniczna prawidlowos¢ historii, lecz model
psychologiczny: czlowiek koryguje ostatni dostrzezony btad, nie majac gwarancji, ze nowa sytuacja
wymaga polityki dokladnie przeciwnej. Wyobrazmy sobie kierowce, ktéry spowodowal wypadek,
jadac zbyt szybko. Rozsadna lekcja brzmi: predko$¢ nalezy dopasowaé do warunkow. Lekcja
traumatyczna brzmi inaczej: szybko$¢ jest zlem. Od tej chwili kierowca jezdzi zawsze niezwykle
wolno, nawet gdy sytuacja wymaga szybkiego opuszczenia niebezpiecznego miejsca. Jesli wtedy
dozna szkody wskutek zbyt powolnej reakeji, moze wyciagnac kolejna lekcje: nigdy wiecej wahania.
Wahadlo rusza w przeciwng strone. Panstwa wykonuja podobne ruchy, tyle ze amplituda mierzona
jest dekadami. Material Heimanna wskazuje glowna sekwencje, ktéra rozwing kolejne czeSci
artykuhu.

Po I wojnie $wiatowej w Stanach Zjednoczonych utrwalito sie przekonanie, ze wejScie w europejski
konflikt bylo bledem, ktérego nie wolno powtérzyé. Zal ten zostal wzmocniony narracja o
bankierach i producentach broni, ktérzy mieli weciggna¢ Ameryke do wojny, co przyczynilo sie do
instytucjonalizacji izolacjonizmu. Nastepnie dos$wiadczenie lat trzydziestych i Monachium
stworzylo dokladnie przeciwng lekcje: bledem nie bylo juz nadmierne zaangazowanie, lecz zbyt
dluga bierno$¢. W ten sposoéb jedna trauma potrafi uniewazni¢ druga. Wezorajsze "nigdy wiecej

wojny" zostaje zastgpione przez "Nigdy wiecej Monachium".

Putapka kontrfaktyczna i instytucjonalizacja zalu

Obie maksymy wyrastaja z realnych katastrof i obie niosa w sobie wazna prawde, lecz zadna nie
stanowi uniwersalnej teorii polityki miedzynarodowej. W tym tkwi najglebszy problem ,lekcji
historii”. Historia nie daje gotowych recept, poniewaz sytuacja, w ktorej mielibySmy je zastosowac,
nigdy nie jest identyczna z ta, z ktorej recepta pochodzi. Moze dostarcza¢ hipotez, ostrzezen i
wzorcOw oraz repertuaru pytan, ale gdy zostaje zmieniona w automatyczny imperatyw, przestaje
by¢ wiedza, a staje sie pamiecia proceduralna: bodziec wywoluje reakcje bez pelnej rekonstrukeji
kontekstu. Badania nad mysleniem kontrfaktycznym ukazuja podobna ambiwalencje na poziomie
jednostki. Wyobrazanie sobie alternatyw moze wspiera¢ proces uczenia sie i przygotowywac do
lepszych decyzji, lecz moze rowniez prowadzi¢ do niepotrzebnych korekt taktycznych i zwiekszaé

sztywno$¢ strategii.




Zal nie jest wiec psychologiczng wada, lecz mechanizmem uczenia sie, ktéry — podobnie jak strach
czy optymizm — posiada funkcje adaptacyjng, ale i potencjal do patologicznej nadkorekty. Bez
zdolno$ci do zalu trudno byloby wycigga¢é wnioski z wlasnych decyzji; czlowiek musialby
przyjmowac kazdy rezultat jako nieodwracalny fakt, pozbawiony informacji o wtasnym zachowaniu.
Kontrfaktyczne ,moglem zrobi¢ inaczej” umozliwia poprawe. Badania nad natura tego procesu
podkreslaja jego funkcje w wyjasnianiu przeszloSci i projektowaniu przyszlych dzialan. Problem
zaczyna sie jednak wtedy, gdy alternatywny scenariusz przestaje by¢ hipoteza, a staje sie pewnoscia.
Po przegranej wojnie mozna stwierdzi¢: ,gdybySmy zainterweniowali wcze$niej, przeciwnik

zostalby powstrzymany”. Tego zdania nie da sie juz empirycznie przetestowac.

Historia przebiegla tylko jedna Sciezka. Alternatywa istnieje wylacznie w wyobrazni — moze by¢
prawdopodobna i dobrze uzasadniona, ale nadal pozostaje kontrfaktyczna. Zal posiada jednak
niebezpieczng zdolno$¢ zamieniania tej niepewnosci w psychologiczng oczywistosé. Wiemy, ze
rzeczywisto$¢ byla zla, natomiast wyobrazony wariant nie mial okazji ujawnic¢ wlasnych kosztow,
przez co z natury wydaje sie czystszy. To asymetria niemal niemozliwa do usuniecia. Rzeczywista
polityka ma ofiary, bledy i nieprzewidziane konsekwencje. Polityka, ktorej nie podjeliSmy, istnieje

wylacznie jako narracja. Nie posiada cmentarzy.
Droga niewybrana zawsze ma przewage nad wybrana: nie zdazyla jeszcze nikogo rozczarowad.

Kontrfaktyczne lekcje moga latwo stac sie zbyt kategoryczne. Po katastrofie pojawia sie potrzeba
odnalezienia momentu, w ktérym historia ,skrecila zle”, co daje zludne poczucie poznawczej
kontroli. Jesli bledem byt konkretny wybor, mozna uwierzy¢, ze nastepnym razem wystarczy

postapic¢ odwrotnie.

Chaos odzyskuje strukture, a tragedia przestaje by¢ niezrozumiala, bo zyskuje przyczyne. Jednak
Swiat polityki nie jest laboratorium, w ktérym mozna powtoérzy¢ rok 1938, zmieniajac jeden
parametr. Nowy przeciwnik moze mie¢ inne cele, inny apetyt na ryzyko, odmienne ograniczenia
wewnetrzne i inng zdolno$¢ do eskalacji. Polityk postugujacy sie analogia musi zatem pyta¢ nie
tylko: ,co przypomina mi ta sytuacja?”, ale przede wszystkim: ,pod jakimi najwazniejszymi
wzgledami jest ona inna?”. Bez drugiego pytania historia przestaje by¢ nauczycielka. Staje sie

scenarzystka.

Pamie¢ narodowa dodatkowo komplikuje ten problem, gdyz nie jest jednolita. Spoleczenstwo moze
zy¢ kilkoma konkurencyjnymi opowieéciami o tej samej katastrofie. Dla jednych wojna byta
konieczng ofiara, dla innych — bezsensowng ekspedycja elit. Traktat dla jednych byl zdrada, dla
innych jedynym mozliwym kompromisem. Polityka pamieci jest wiec walka o to, ktory zal zostanie

uznany za narodowy. Wspolczesne badania nad pamiecia zbiorowa podkreslaja jej $cisly zwiazek z




tozsamoscia i legitymizacja wladzy. To, co spoleczenstwo przyjmuje za lekcje przesziosci, nie jest
neutralnym wydobyciem prawdy z archiwum, lecz wynikiem procesu selekcji, sporu i
reinterpretacji. Z czasem pierwotne $wiadectwa znikaja, a narracja moze zyskaé¢ na sile wlasnie

dlatego, ze nie konkuruje juz z pamiecia bezpos$rednich uczestnikow.

Zal posiada zatem wlasng infrastrukture wladzy i potrzebuje narratoréw. Prezydent, general,
historyk czy nauczyciel tlumacza spoleczenstwu, czego panstwo powinno zalowaé. Raz utrwalona
interpretacja zaczyna oddzialywaé¢ na tych, ktérzy sami jej nie tworzyli — mlody minister moze

podejmowac decyzje pod wplywem traumy wojny zakonczonej przed jego urodzeniem.

Nie musi jej pamietac; wystarczy, ze pamie¢ panstwa nauczyla go, co ona ,znaczyla”. To pozwala
emocji przetrwac biologicznego nosiciela. Indywidualny zal umiera z cztowiekiem, ale zal polityczny
moze zostaé zakodowany w instytucjach. Prawo moze zakaza¢ dzialan uznanych za zrddlo
katastrofy, doktryna wojskowa zosta¢ przebudowana, by unikna¢ ponownego zaskoczenia, a system
sojuszy powsta¢ jako odpowiedZ na dawng samotno$é. Konstytucja moze ograniczy¢ instrumenty,
ktére weze$niej umozliwily naduzycie. Taka instytucjonalizacja pamieci jest czesto jednym z
najwiekszych osiggnie¢ politycznego uczenia sie. Jednak i tutaj dziala wahadlo: instytucja
zaprojektowana przeciwko wezorajszemu zagrozeniu moze jutro utrudni¢ odpowiedz na wyzwanie

innego rodzaju.

Trauma historyczna jako filtr strategiczny i mechanizm

wahadta zalu

Heimannowskiego pojecia narodowej traumy nie nalezy zatem rozumie¢ jako wezwania do
psychologizowania kazdego panstwa. Nie chodzi o stwierdzenie, ze ,Ameryka czula”, ,Francja
cierpiala” czy ,Niemcy baly sie” w taki sam sposob, jak pojedynczy czlowiek. Precyzyjniej bytoby
powiedzie¢, ze okreSlone do$wiadczenia historyczne zostaly wlaczone do wspolnych narracji, ktore
ksztaltowaly preferencje elit, ograniczaly dostepne opcje polityczne i zmienialy sposob
interpretowania kolejnych kryzyséow. Badania nad pamieciag w stosunkach miedzynarodowych
wskazuja zreszta, ze moze ona zar6wno mobilizowaé¢ panstwa do dzialania, jak i zawezaé ich

repertuar polityczny, wplywajac na negocjacje, sojusze oraz rozwigzywanie konfliktow.

Taka interpretacja zachowuje to, co w Heimannie najcenniejsze, unikajac jednoczesnie
antropomorfizmu. Panstwo nie musi posiada¢ ciala, aby historia wplywala na jego dzialanie;
wystarczy, ze cialo posiadaja ludzie podejmujacy decyzje, a instytucje przekazuja im okreslony kod

przesztosci.




Zal rézni sie zasadniczo od emocji przywolanych wezeéniej. Strach moze pojawié sie w sekunde,
optymizm moze dziala¢ przez miesigce, ale trauma historyczna potrafi pracowaé przez generacje.
Nie potrzebuje juz pierwotnego bodZca — kolejne pokolenie moze odziedziczy¢ nie samo

do$wiadczenie, lecz jego interpretacje. Emocja biologiczna staje sie kulturg strategiczna.

W tym miejscu mozna dostrzec pelny ksztalt Heimannowskiego ,wahadla zalu”. Najpierw panstwo
podejmuje decyzje, ktora prowadzi do rezultatu ocenionego jako katastrofalny. Spoleczenstwo
buduje wowczas kontrfaktyczna narracje o tym, co nalezalo zrobi¢ inaczej. Narracja zamienia sie w
lekcje, a ta staje sie kryterium kolejnych wyborow. Nastepny kryzys zostaje odczytany przez jej
pryzmat, co sprawia, ze decydenci nadmiernie kompensuja dawny blad. Nowa polityka generuje
jednak wlasne koszty i po latach pojawia sie kolejny zal — tym razem dotyczacy nadmiernej korekty.
Nie jest to kolo, poniewaz Swiat ulega zmianie; jest to raczej wahadlo zawieszone w poruszajacym

sie budynku. Dlatego nigdy nie wraca dokladnie w to samo miejsce.

Polityka miedzynarodowa moze tu przypominaé¢ czlowieka, ktéry wychowuje dzieci w calkowitym
przeciwienstwie do sposobu, w jaki sam zostal wychowany, przekonany, ze zaprzeczenie bledu musi
by¢ dobrem. Dopiero kolejne pokolenie odkrywa, ze to przeciwienstwo réwniez moze posiadac
wlasng patologie. Pamie¢ jest wiec konieczna, ale sama w sobie nie wystarcza — potrzebna jest
zdolno$¢ do pamietania bez niewolniczego posluszenstwa wobec wspomnienia. Dojrzalo$é
strategiczna nie polega na tym, by nie zapomina¢ przeszloSci, lecz na tym, by nie pozwoli¢
przeszlo$ci udawa¢ przyszlosci. Na tym fundamencie Heimann buduje dwa ostatnie wielkie studia

emocji zalu.

Pierwsze z nich analizuje Ameryke po I wojnie Swiatowej, ktéra uznala wejScie w europejski
konflikt za blad, zbudowala narracje o ,handlarzach $miercia” i probowala zabezpieczy¢ sie przed
ponownym uwiklaniem w cudza wojne. Drugie pokazuje te samg Ameryke po doswiadczeniach lat
trzydziestych i IT wojny $wiatowej, kiedy dawny nakaz nieinterwencji zostaje wyparty przez jeszcze
potezniejsze ,nigdy wiecej”: nigdy wiecej Monachium. Material Zrodlowy przedstawia ten zwrot
jako przejscie od zalu po udziale w Wielkiej Wojnie do zalu po skutkach izolacjonizmu, co nastepnie

wspoltworzylo powojenny paradygmat amerykanskiej polityki zagraniczne;.

Warto zacza¢ od szczegoélnego rodzaju rozczarowania zwyciezcy. Stany Zjednoczone wyszly z 1
wojny Swiatowej jako panstwo potezniejsze, a jednak miliony Amerykanow zaczely zadawac
pytanie, czy ich kraj w ogole powinien byt do tej wojny wejsé. Z tego pytania wyrost polityczny mit
yhandlarzy $miercig”, komisja Nye'a, ustawodawstwo neutralnosci i izolacjonizm lat trzydziestych.
Jest to przypadek niezwykle wazny dla Heimanna, gdyz pokazuje, ze trauma nie zawsze pcha
mocarstwo do wojny — czasami przekonuje je, ze najwyzsza forma bezpieczenstwa jest nieobecno$c.

Od ,handlarzy $miercia” do America First: trauma, ktéra nakazuje nie dzialaé¢. Najbardziej
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interesujaca trauma polityczna nie zawsze rodzi sie z kleski; czasem powstaje po zwyciestwie, gdy

spoleczenstwo zaczyna podejrzewacd, ze cena sukcesu przewyzszyta jego wartosc.

Stany Zjednoczone po I wojnie $wiatowej sa dla Gadiego Heimanna wlaénie takim przykladem.
Panstwo nie zostalo pokonane, terytorium nie spustoszone, a pozycja gospodarcza i finansowa
wzrosta. Mimo to w kolejnych latach coraz silniej zakorzenialo sie pytanie o historyczng pomytke
decyzji z 1917 roku. Material zrédtowy czyni z tego rozczarowania poczatek sekwencji prowadzacej
od wilsonowskiego internacjonalizmu do izolacjonizmu, komisji Nye'a i ustaw neutralnosci. Zal

przestaje by¢ wspomnieniem — zaczyna pisac¢ prawo.

Amerykanska reakcja nie byla jednak powrotem do calkowitej samotnos$ci; pojecie ,,izolacjonizmu”
wymaga tutaj dyscypliny. Stany Zjednoczone pozostawaly mocarstwem gospodarczym, prowadzily
aktywna polityke na poétkuli zachodniej i uczestniczyly w miedzynarodowych relacjach
ekonomicznych. Izolacjonizm lat miedzywojennych oznaczal przede wszystkim silng niecheé¢ do
trwalych zobowigzan polityczno-wojskowych oraz do ponownego uwiklania w konflikty europejskie
i azjatyckie. Office of the Historian podkres$la wlasnie te roznice: Ameryka prébowala unikaé
konfliktow za oceanami, nie rezygnujac z wlasnych interesow gospodarczych ani z aktywnos$ci w

Ameryce Lacinskie;j.

Mechanizm przekuwania rozczarowania w narodowy zal

Kluczowe z psychologicznego punktu widzenia bylo to, jak interpretowano doswiadczenie Wielkiej
Wojny. Woodrow Wilson przedstawil decyzje o przystgpieniu do konfliktu jako akt posiadajacy
sens wykraczajacy poza materialne interesy Standéw Zjednoczonych; wojna miala poméc w
zbudowaniu bezpieczniejszego porzadku miedzynarodowego. Jednak powojenne rokowania, spory
wokot traktatu wersalskiego, nierozwigzane kwestie dlugow, nieustanna rywalizacja mocarstw oraz
brak obecnos$ci USA w Lidze Narod6w sprawily, ze ta pierwotna opowie$¢ o transformacyjnym celu
interwencji stracila na wiarygodnosci. Senat odrzucil ratyfikacje traktatu wersalskiego w
glosowaniach z 1919 i 1920 roku, a zwyciestwo Warrena G. Hardinga w wyborach w 1920 roku jest
w oficjalnej historii Senatu postrzegane jako szeroki zwrot opinii publicznej przeciwko
wilsonowskiemu kierunkowi polityki zagranicznej. W teorii Heimanna nie chodzi o ustalenie, czy
Wilson ,,miat racje”, lecz o sama przemiane pamieci. Jesli spoteczenstwo wystalo zohmierzy na drugi
koniec Atlantyku w przekonaniu, Ze ich ofiara ustanowi trwalszy pokodj, a nastepnie obserwuje
kolejne kryzysy europejskie, naturalnie pojawia sie kontrfaktyczne pytanie: co zyskaliby$my,

gdybySmy w 1917 roku pozostali poza wojng?
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Tego nie da sie juz sprawdzi¢. Alternatywna historia nie posiada wlasnych kosztoéw, cmentarzy ani
kryzysow. Wlaénie dlatego moze wydawa¢é sie atrakeyjniejsza od rzeczywistoéci. Zal potrzebuje
jednak czego$ wiecej niz tylko alternatywy — potrzebuje sprawcy. Skoro wejscie do wojny bylo
bledem, kto§ musial ten blad spowodowac. W latach trzydziestych niezwykle silng odpowiedz
przyniosla narracja o producentach uzbrojenia i bankierach, ktérzy mieli popchna¢ panstwo ku
wojnie dla wlasnego zysku. Heimmann traktuje ,Arms Manufacturers' Conspiracy”, czyli spisek
producentéw broni, jako jeden z najwazniejszych mechanizméw przeksztalcajacych rozczarowanie
w trwalg postawe izolacjonistyczna. Popularno$¢ tej interpretacji wzmocnila wydana w 1934 roku
ksiazka Merchants of Death; oficjalna historia amerykanskiej dyplomacji wskazuje, ze zaréwno ta
publikacja, jak i publiczne oskarzenia pod adresem bankéw i przemyshu zbrojeniowego, poglebily
spoteczna nieufnos¢ wobec idei kolejnej interwencji. Samo okreslenie "handlarze Smiercig" bylo
retorycznie genialne. W dwoch stowach laczylo zysk ze $miercia, prywatny interes z publicznymi
cmentarzami. Zlozone pytanie o przyczyny przystapienia Stanéow Zjednoczonych do wojny w 1917
roku zastgpiono moralnie klarowna opowiescia: zwykli ludzie zaplacili krwig za interes tych, ktorzy
zarabiali na amunicji i kredycie. Taka narracja dostarcza wszystkiego, czego potrzebuje pamiec
zbiorowa: niewinnej ofiary, cynicznego sprawcy, latwej do zapamietania lekcji i prostej recepty na

przyszlosé.

Instytucjonalizacja podejrzenia poprzez komisje Nye'a i
ustawy neutralnosci

W 1934 roku Senat powolal specjalng komisje do zbadania przemyslu zbrojeniowego oraz
ekonomicznych uwarunkowan wejécia USA do I wojny $wiatowej. Pod kierownictwem senatora
Geralda Nye'a cialo to prowadzilo przestuchania od wrze$nia 1934 do lutego 1936 roku. Oficjalna
historia Senatu odnotowuje 93 posiedzenia i ponad 200 przestuchanych $wiadkow, w tym

przedstawicieli wielkiego biznesu i finansow.

Warto zauwazy¢, ze komisja nie znalazla wielu twardych dowodow na istnienie rzeczywistego
spisku producentéw uzbrojenia, co jednak nie oslabilo spolecznego przekonania o ich
odpowiedzialno$ci. Material zrodlowy zachowuje wlasnie to rozroznienie: dochodzenie nie
udowodnilo konspiracji, ale politycznie uwiarygodnilo podejrzenie. Jest to kapitalny przyklad
relacji miedzy faktem i narracja. Komisja moze nie potwierdzi¢ teorii w jej najsilniejszej wersji, a
mimo to samo publiczne §ledztwo podnosi range stawianego pytania. Przez miesigce spoteczenstwo
obserwowalo przestuchania dotyczace zyskéw wojennych, sprzedazy broni i intereséw bankowych,

przez co hipoteza przestala funkcjonowac na marginesie.
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Wchodzi do instytucjonalnego centrum republiki. Panstwo nie musi potwierdzi¢ podejrzenia, by
samo badanie uczynilo je elementem pamieci narodowej. Perspektywa Heimanna pozwala
dostrzec, dlaczego ta narracja byla tak psychologicznie atrakcyjna. GdybySmy przyjeli, ze wojna
wynikala ze skomplikowanego ukladu bezpieczenstwa, niemieckiej wojny podwodnej, stosunkéw
handlowych, Wilsonowskiej wizji ladu czy kalkulacji strategicznych, lekcja pozostalaby
niejednoznaczna. Jesli natomiast winni byli bankierzy i producenci broni, recepta staje sie prosta:
nalezy wyeliminowac takie powigzania przy nastepnym konflikcie. Polityka zyskala wowczas

mozliwo$§é niemal technologicznego zabezpieczenia sie przed przysztym zalem.

Tak nalezy interpretowac ustawy neutralnosci z potowy lat trzydziestych. Pierwszy Neutrality Act z
1935 roku zakazywal eksportu broni, amunicji i narzedzi wojennych do panstw uczestniczacych w
konflikcie. W 1936 roku regulacje przedluzono, wprowadzajac zakaz udzielania pozyczek
walczacym stronom. Ustawa z 1937 roku rozszerzyla ograniczenia o m.in. zakaz podr6zowania
obywateli amerykanskich na statkach stron wojujacych oraz przewozu uzbrojenia przez
amerykanska zegluge. Nie byly to jedynie instrumenty prawa handlowego, lecz

zinstytucjonalizowana pamie¢ roku 1917.

Ustawodawca probowal usunaé ze stolu dokladnie te mechanizmy, ktére w dominujacej narracji
mialy wezeéniej stopniowo wciggaé panstwo do wojny: handel bronia, kredyty, zegluge i ochrone

intereséw ekonomicznych za granicg. Logika byta niemal laboratoryjna.

Instytucjonalizacja leku jako filtr decyz;ji
Jesli poprzednia katastrofa byla wynikiem czynnikow A, B i C, to nastepnym razem nalezy prawnie
wyeliminowac te elementy, zanim kryzys w ogole sie rozpocznie. Senackie opracowanie historyczne
wprost wigze ustalenia komisji Nye'a z pozniejsza legislacja neutralnoSciowa. Warto tu dostrzec
fascynujacy zwiazek z modelem wieloheurystycznym, do ktérego wrocimy szerzej w dalszej czesci.

Ustawy neutralnoéci dzialaly bowiem podobnie do filtra niekompensacyjnego.

Nie analizowano w nich kazdorazowo, czy sprzedaz uzbrojenia konkretnemu panstwu zwiekszy
bezpieczenstwo Standéw Zjednoczonych. Pewne opcje mialy zosta¢ usuniete z pola wyboru a priori,
poniewaz doswiadczenie historyczne nadalo im status drogi prowadzacej ku nieakceptowalnemu
ryzyku. Zamiast ponawiaé¢ pelny rachunek kosztow i korzySci przy kazdym nowym konflikcie,
system narzucal zasade: tej drogi nie wolno juz brac¢ pod uwage. Bylo to zarazem racjonalne uczenie

sie na bledach i potencjalna pulapka nadmiernej korekty.
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Problem stawal sie widoczny w momentach, gdy neutralno$¢ formalnie traktowala tak samo
agresora, jak i jego ofiare. W przypadku konfliktu wlosko-etiopskiego Roosevelt przestrzegal
ustawowych ograniczen dotyczacych dostaw broni, a jednocze$nie publicznie apelowal, by
Amerykanie nie wykorzystywali wojny do osiagania nadzwyczajnych zyskow handlowych. Z
perspektywy pamieci o roku 1917 rdwne odsuniecie sie od obu stron bylo zaleta: panistwo nie moglo
po raz kolejny wej$¢ w spirale gospodarczych zobowigzan, ktére prowadza do militarnego
uwiklania. Z punktu widzenia roéwnowagi sil pojawiala sie jednak trudniejsza kwestia: czy

identyczny dystans wobec agresora i zaatakowanego jest rzeczywiscie politycznie neutralny?

Tu ujawnia sie jedna z najwazniejszych niezamierzonych konsekwencji izolacjonizmu. Prawo
skonstruowane po to, aby zapobiec powtoérce jednej wojny, drastycznie ograniczalo elastycznosé
polityki wobec zupelnie innego ukladu sil. Office of the Historian wskazuje, ze cho¢ Roosevelt
dostrzegal potrzebe aktywniejszej roli Stanow Zjednoczonych, jego swobode krepowaly silne
nastroje izolacjonistyczne w Kongresie i spoleczenstwie; sam prezydent akceptowal czes¢ ustaw
neutralnosci takze dlatego, ze potrzebowal politycznego wsparcia dla swojego programu krajowego.
Pamie¢ spoleczna stawala sie wiec realnym parametrem polityki zagranicznej. Nie nalezy jednak
przedstawia¢ Roosevelta jako uwiezionego proroka, ktéry od poczatku lat trzydziestych dokladnie
wiedzial, dokad zmierza $wiat. Jego wlasna polityka ewoluowala, a gotowos$¢ do ryzyka byla
ograniczona rowniez przez chlodna ocene mozliwosci panstwa. Kluczowy jest tu proces

stopniowego rozchodzenia sie percepcji prezydenta i dominujacej normy polityczne;.

W pazdzierniku 1937 roku Roosevelt wyglosit w Chicago przemoéwienie, w ktorym pordéwnat
miedzynarodowa agresje do epidemii wymagajacej swoistej "kwarantanny". Podkreslal w nim, ze
warunki wspoélczesnego $wiata nie pozwalajg Stanom Zjednoczonym na obojetne ignorowanie
wydarzen za granica. Nie przelozylo sie to jednak na przelamanie dominujacej niecheci do ryzyka;
oficjalna historia amerykanskiej polityki zagranicznej zauwaza, ze spoleczenstwo nie byto wowczas

gotowe ponosi¢ kosztow aktywnego przeciwstawiania sie agres;ji.

Pod tym wzgledem rok 1937 jest szczegdlnie wymowny. W grudniu japonskie lotnictwo zatopilo na
Jangcy amerykanska kanonierke USS Panay. Japonia przeprosila, przyjela odpowiedzialno$c za
incydent i wyplacila Stanom Zjednoczonym ponad 2,2 miliona dolaréw odszkodowania za straty

oraz $mier¢ i obrazenia zalogi.

Kryzys nie przerodzil sie w konfrontacje militarng. W perspektywie Heimanna istotna nie jest
ocena tego, czy nalezalo odpowiedzie¢ inaczej, lecz stopien, w jakim prog akceptacji ryzyka byl
nadal zdominowany przez wspomnienie poprzedniej wojny. Zal po 1917 roku dzialal tutaj jak
antycypowany zal. Przy podejmowaniu kazdej decyzji nad stolem wisialo pytanie: czy wlasnie tak

zaczyna sie nastepne uwiklanie? Jedna sankcja moze prowadzi¢ do odwetu, odwet do ochrony
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zeglugi, ochrona zeglugi do starcia, a starcie do kolejnego wyslania amerykanskich zolierzy za
ocean. Kiedy historia wczeSniejszej interwencji zostala zapamietana jako proces stopniowego
wciggania panstwa w konflikt, kazdy pierwszy krok w nowym kryzysie moze wyglada¢ jak poczatek
tej samej rowni pochylej. Thumaczy to potege izolacjonizmu lepiej niz stereotyp o spoteczenstwie po
prostu "niezainteresowanym $wiatem". Izolacjonista mégt uwazac sie wlasnie za czlowieka, ktory
wyciagnal lekcje z historii. Wiedzial, jak zaczynaja sie moralne krucjaty. Wiedzial, kto na nich

zarabia.

Wiedzial rowniez, ze poczatkowa pomoc materialna moze stworzy¢ zobowigzania, ktérych pozniej
nie da sie porzuci¢. Jego sprzeciw wobec interwencji nie musial wiec wynikac z braku wiedzy, lecz z
przekonania, ze posiada wlasciwa lekcje poprzedniej katastrofy. Dlatego ruch izolacjonistyczny byt
politycznie szerszy niz jeden obo6z ideologiczny. Oficjalna historia Departamentu Stanu opisuje jego
zwolennikow jako mieszanine progresistow i konserwatystow, przedsiebiorcow oraz aktywistow
pokojowych. Mozna bylo sprzeciwia¢ sie wojnie z powodu pacyfizmu, libertarianskiej nieufnosci do
panstwa, obawy o koncentracje wladzy wykonawczej, interesow gospodarczych, przekonania o
europejskiej dekadencji albo czystego realizmu strategicznego. Wsp6lnym mianownikiem
pozostawalo jedno: koszt uwiklania oceniano jako wyzszy niz koszt dystansu. Pod koniec lat
trzydziestych i na poczatku czterdziestych najbardziej rozpoznawalnym symbolem tej tendenc;ji stat

sie ruch America First, z senatorem Burtonem Wheelerem oraz Charlesem Lindberghiem na czele.

America First jako moralnosé¢ pamieci i filtr

bezpieczenstwa

Materialy Library of Congress oraz Senatu dokumentuja dzialalno$¢ ruchu America First i jego
konsekwentny sprzeciw wobec przystapienia Stanéw Zjednoczonych do wojny. Ruch ten nie byl
wolny od powaznych kontrowersji; czeS¢ jego retoryki, a zwlaszcza wypowiedzi Lindbergha,
obcigzona byla oskarzeniami o antysemityzm, co sklanialo niektérych zwolennikow do odejscia z

powodu tonu czesci dziataczy.

Z punktu widzenia Heimanna politycznie najwazniejszy pozostaje sam idiom "America First".
Oznacza on przyjecie okre$lonego porzadku wartoéci: zanim zapytamy, co jest sprawiedliwe w
Europie, nalezy zapyta¢, co zwieksza bezpieczenstwo Ameryki. Zanim uratujemy czyja$ rbwnowage
sil, musimy udowodni¢, ze nie powtarzamy mechanizmu 1917 roku. To nie musi by¢ cynizm. To

moze by¢ konsekwentna moralno$¢é pamieci.

15



Wybuch wojny w Europie we wrze$niu 1939 roku nie unicestwil natychmiast izolacjonizmu, lecz
raczej przesungl jego granice. Amerykanska opinia publiczna zaczela szerzej akceptowaé wsparcie
dla panstw walczacych z III Rzesza, wciaz jednak silnie opierajac sie bezposredniemu
zaangazowaniu militarnemu. Office of the Historian opisuje to przejsScie od pelnej neutralnosci ku
poparciu dla pomocy aliantom "short of war" — wsparcia, ktore nie oznaczalo jeszcze wlasnego

udzialu w walkach.

Instytucjonalizacja traumy i mechanizm wahadta zalu

Warto podkresli¢, ze trauma nie peka od razu. Najpierw jest omijana. W 1939 roku zmodyfikowano
Neutrality Act, wprowadzajac zasade cash-and-carry: strony wojujace mogly kupowaé uzbrojenie
pod warunkiem zaplaty gotowka i transportu towaréw wlasnymi statkami. Rok p6zniej Roosevelt
zawarl porozumienie Destroyers-for-Bases, przekazujac Wielkiej Brytanii ponad pieédziesiat
starszych niszczycieli w zamian za dlugoterminowy dostep do baz na terytoriach brytyjskich. Z kolei
Lend-Lease z 1941 roku umozliwil szerokie wspieranie panstw walczacych z Osig bez klasycznej
transakcji kredytowej, ktora moglaby przywolaé¢ problem dlugéw po I wojnie $wiatowej. Kazdy z
tych instrumentéw mozna odczytaé¢ jako polityczng innowacje wymuszong przez starcie dwoch
traum. Z jednej strony trwala pamie¢ roku 1917: kredyty, handel i uzaleznienie intereséw
ekonomicznych od zwyciestwa jednej ze stron, co ostatecznie doprowadzilo do wojny. Z drugiej za$
coraz silniejsza stawala sie obawa, ze pozostawienie Wielkiej Brytanii bez pomocy doprowadzi do

strategicznego ukladu zagrazajacego bezposrednio Stanom Zjednoczonym.

Roosevelt nie mogl po prostu nakaza¢ spoleczenstwu zapomnienia poprzedniej lekcji. Musial
tworzy¢ narzedzia, ktére zwiekszaly zaangazowanie, a jednocze$nie odroznialy je jezykowo i
prawnie od $ciezki z 1917 roku. Lend-Lease jest w tym sensie lekcja psychologii politycznej. Dobra
polityka nie zawsze polega na bezposrednim starciu z pamiecig zbiorowa; czasem polega na
stworzeniu kategorii dzialania, ktéra nie aktywuje starego zakazu. Nie ,pozyczamy ponownie
pieniedzy europejskim sojusznikom”, lecz udostepniamy sprzet niezbedny do obrony
bezpieczenstwa Ameryki. Nie ,wchodzimy do wojny”, lecz stajemy sie arsenalem tych, ktorzy juz
walcza. Office of the Historian wskazuje, ze konstrukcja Lend-Lease odpowiadala zaré6wno na
bariery prawne wczesniejszych ustaw, jak i na polityczny opor przed bezposrednim udzialem w
konflikcie. To przesuwanie granicy mialo jednak swdj kres. 7 grudnia 1941 roku atak na Pearl
Harbor stworzyt doswiadczenie, ktérego nie dalo sie juz wpasowaé w narracje o bezpieczenstwie
gwarantowanym przez niezaangazowanie. Oficjalne historie Senatu i Departamentu Stanu sa tu
jednoznaczne: japonski atak gwaltownie podwazyt site izolacjonizmu i zmusil Stany Zjednoczone do

wejscia do wojny, co doprowadzilo m.in. do rozwigzania America First Committee.
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Psychologicznie wydarzylo sie jednak co$ istotniejszego. Stara trauma mowila: ,interwencja
sprowadza katastrofe”. Pearl Harbor pozwolil zada¢ odwrotne pytanie kontrfaktyczne: czy
katastrofa przyszla witaénie dlatego, ze zbyt dlugo wierzyliémy w mozliwo$¢ pozostania poza
konfliktem? W tym momencie wahadlo zalu zaczelo zmienia¢ kierunek. Interpretacji Heimanna nie
nalezy tu redukowa¢ do twierdzenia, zZe izolacjonizm ,spowodowal” II wojne $wiatowa — byloby to

historycznie nieuprawnione i analitycznie prymitywne. Wniosek jest subtelniejszy.

Amerykanska pamie¢ I wojny Swiatowej wplynela na strukture dostepnych decyzji, ustawodawstwo
neutralnosci, zakres swobody prezydenta oraz prog, przy ktorym zagrozenie zewnetrzne uznawano
za wymagajace interwencji. To wlaénie ta warstwa afektywna lezy u podstaw koncepcji Heimanna.
Przypadek amerykanski pokazuje pelng sile zalu jako mechanizmu instytucjonalnego: najpierw
spoteczenstwo tworzy kontrfaktyczna opowie$é o poprzedniej wojnie, nastepnie identyfikuje zrodla
bledu, a na koniec prawodawca zamyka te mechanizmy w normach prawnych. W kolejnym kryzysie
polityk nie mierzy sie wiec tylko z przeciwnikiem zagranicznym, lecz z prawem i pamiecia
zbudowang przez poprzednie pokolenia. Najtrwalsza konsekwencja wojny nie zawsze jest nowa

granica; czasem jest nig lista rzeczy, ktorych panstwo przysiega juz nigdy wiecej nie zrobic.

Tu zaczyna sie ostatni wielki paradoks Heimannowskiego ,wahadla zalu”. W latach trzydziestych
,higdy wiecej” oznaczalo: nigdy wiecej europejskiej wojny, zobowiazan bankierskich, konwojow,
eskalacji i cudzej krwi kupowanej amerykanska krwia. Po do$wiadczeniu Hitlera powstaje nowe
»nigdy wiecej”. Jego symbolem nie bedzie juz rok 1917, lecz 1938. Nie ,handlarze $miercia”, lecz
Monachium. Nie lek przed wejSciem do wojny, lecz lek przed spoznieniem sie na nig. Nie
podejrzenie, ze zaangazowanie jest pulapka, lecz przekonanie, ze ustepstwa wobec ekspansywnego

mocarstwa kupuja jedynie czas dla agresora. Wahadlo wychyla sie w przeciwna strone.

Stalin bedzie coraz czeéciej odczytywany przez analogie do Hitlera, ustepstwo zacznie pachnieé
appeasementem, a do$wiadczenia lat trzydziestych wplyna na interpretacje sytuacji w Iranie,
Turcji, Grecji czy Berlinie i cala architekture zimnej wojny. Wtedy ujawni sie najostrzejsza wersja
ostrzezenia Heimanna: czlowiek moze tak bardzo ba¢ sie powtorzenia dawnego bledu, ze z wielka

racjonalnoS$cia wybierze blad przeciwny.

Widmo Monachium jako mechanizm zapobiegania

ustepstwom

Widmo Monachium: kiedy ,nigdy wiecej” staje sie strategig. Lata trzydzieste byly dla Stanéw

Zjednoczonych epoka politycznego ,nigdy wiecej wojny europejskiej”, jednak druga polowa lat
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czterdziestych przyniosla niemal calkowite odwrocenie tej maksymy. Nowe ,nigdy wiecej” nie
zabranialo juz interwencji — zabranialo sp6znienia. Nie ostrzegalo przed uwiklaniem, lecz przed
ustepstwem. Nie pytalo, czy kolejny kryzys moze sta¢ sie powtdrzeniem roku 1917, lecz czy
bezczynnos$¢ nie okaze sie powtérzeniem roku 1938. W konstrukeji Gadiego Heimanna to wlaénie
tutaj ,wahadlo zalu” osiaga swdj najbardziej spektakularny moment: trauma udzialu w I wojnie
Swiatowe] wspottworzy amerykanski izolacjonizm, do$wiadczenie katastrofy lat trzydziestych
delegitymizuje ten izolacjonizm, a Monachium zostaje nastepnie przeksztalcone w kod poznawczy
powojennej polityki bezpieczehstwa. Zrédlo ujmuje ten zwrot bardzo mocno, przedstawiajac
swidmo Monachium” jako fundament nowego paradygmatu powstrzymywania i ostrzegajac
zarazem, ze korekta wczeSniejszego bledu moze prowadzi¢ do nadmiernej reakcji. Nie chodzi tu
jednak o twierdzenie, ze konferencja monachijska bezposrednio ,spowodowala” zimng wojne —
taka teza bylaby zbyt daleko idaca.

Konflikt radziecko-amerykanski mial przeciez glebokie zrédla strukturalne: sprzeczno$c ustrojow,
problem powojennego ukladu sit, los Europy Srodkowo-Wschodniej, kwestie Niemiec czy bron
atomowa, a takze bezpieczenstwo granic Zwigzku Radzieckiego oraz gwaltowna zmiane relatywnej
potegi po klesce III Rzeszy i oslabieniu tradycyjnych mocarstw europejskich. Heimann proponuje

jednak dodatkowa warstwe wyja$nienia.

Lekcja Monachium jako uniwersalny filtr percepcji
Pytanie brzmi: w jaki sposéb te fakty odczytali ludzie, ktérzy wlasnie przezyli ere Hitlera? To
zupehie inny problem niz analiza samej dystrybucji sily. Rok 1938 stawal sie bowiem czyms wiecej
niz tylko data. Monachium zaczynalo funkcjonowaé jako moralna metafora okre$lonego rodzaju
bledu: przekonania, ze ograniczone ustepstwo wobec ekspansywnego mocarstwa moze zaspokoi¢
jego zadania. Retrospektywnie wydarzenia kolejnych miesiecy czynily te interpretacje niezwykle
sugestywna. Po przyjeciu porozumienia monachijskiego Hitler nie stal sie mocarstwem
usatysfakcjonowanym; w marcu 1939 roku wojska niemieckie wkroczyly do Pragi, a we wrze$niu
nastgpil atak na Polske. W powojennej pamieci politycznej sekwencja ta pozwolila skondensowaé
zlozong historie appeasementu do jednego imperatywu: agresorowi nie wolno pokazaé, ze nacisk

przynosi nagrode.

Tak rozumiana ,lekcja Monachium” posiada ogromna warto$¢ strategiczng. Historia rzeczywiscie
dostarcza przykladow, w ktorych ustepstwo poprawia pozycje agresora i zwieksza jego apetyt.
Problem zaczyna sie jednak wtedy, gdy regula szczego6lna przyjmuje postaé reguly uniwersalne;j.

Jesli kazde ustepstwo staje sie Monachium, kazdy przeciwnik moze zosta¢ Hitlerem, kazda
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negocjacja appeasementem, a kazda proba rozpoznania ograniczonych celow rywala -—

niebezpieczng naiwnoécia. Wlasnie ten moment interesuje Heimanna najbardzie;j.

Trauma dostarcza analitykowi ostrzezenia, lecz moze jednocze$énie odebra¢é mu zdolno$é
dostrzegania réznic. Monachium jest znakomita lekcja historii dopéty, dopoki nie zaczyna udawaé
calej historii. Pierwsze powojenne lata dostarczyly Zachodowi wydarzen, ktore latwo bylo wpisa¢ w
takg strukture percepcyjna: powstawaly komunistyczne rezimy w Europie Srodkowo-Wschodniej,
Zwiazek Radziecki wywieral presje na Iran i Turcje, narastal konflikt o przyszlo§¢ Niemiec, a
nadzieje na trwalg wspolprace aliantow szybko slably. Material Heimanna przedstawia te zmiane
jako stopniowe przesuwanie obrazu Stalina: z trudnego, lecz mozliwego do wspolpracy partnera ku
figurze nowego ekspansjonisty, wobec ktorego powtdrzenie polityki ustepstw byloby strategiczna

winag.

Nalezy tu jednak oddzieli¢ interpretacje psychologiczna od faktow historycznych. Stalina nie trzeba
bylo utozsamia¢ z Hitlerem, aby uznawaé dzialania radzieckie za powazne wyzwanie strategiczne.
W 1946 roku Waszyngton protestowal przeciw pozostawaniu wojsk sowieckich w pélnocnym Iranie
po terminie ich wycofania. W tym samym czasie amerykanscy urzednicy oceniali presje Moskwy na
Turcje oraz zadania dotyczace wspdlnej kontroli obrony cie$nin czarnomorskich jako probe

zasadniczego zwiekszenia wplywow ZSRR w regionie Morza Srédziemnego i Bliskiego Wschodu.

Metafory i systemowe ramy jako filtry poznawcze

Dokumentacja historyczna wskazuje na realne zrodla niepokoju; Heimann pyta jednak, dlaczego po

1945 roku tak latwo powiazano je z jezykiem ekspansji znanym z lat trzydziestych.

Kluczowa role w tej przemianie odegral George F. Kennan. W lutym 1946 roku, pracujac w
ambasadzie USA w Moskwie, wyslal do Waszyngtonu slynny ,Long Telegram”. W tym tek$cie
przedstawial system sowiecki jako gleboko nieufny wobec Zachodu i podatny na logike ekspansji,
lecz jednocze$nie wrazliwy na konsekwentny opoér. Rok pdézniej, piszac anonimowo jako ,X”,
rozwinagl  koncepcje dlugoterminowego, cierpliwego 1 stanowczego powstrzymywania
ekspansywnych tendencji Zwigzku Radzieckiego. Warto podkresli¢, ze pierwotny containment
Kennana nie byl synonimem wojskowego reagowania w kazdym zakatku globu; stanowit raczej

strategie roznicowania obszaréw kluczowych, cierpliwosci i presji polityczne;j.

Ta réznica ma znaczenie fundamentalne. ,Powstrzymywanie” moze oznacza¢ precyzyjne
blokowanie ekspansji w miejscach strategicznie istotnych. Z kolei hasto ,Nigdy wiecej Monachium”

znacznie latwiej przeksztalca sie w emocjonalng regule, wedlug ktorej kazda proba ekspansji musi
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spotkac sie z reakcja, gdyz pierwszy brak oporu jest poczatkiem kolejnej katastrofy. Pierwsza
formula wymaga analizy hierarchii interes6w; druga z natury podejrzewa samo hierarchizowanie o

niebezpieczny relatywizm.

W marcu 1946 roku nowej percepcji nadmiarowo nadal ksztalttu Winston Churchill. W Fulton w
stanie Missouri, w obecnoSci prezydenta Harry'ego Trumana, wyglosil przeméwienie Sinews of
Peace, w ktorym metafora ,zelaznej kurtyny” stworzyla przestrzenny obraz poglebiajacego sie
podzialu Europy. Pelny tekst wystapienia dowodzi, ze Churchill nie nawolywal do wojny
prewencyjnej; przeciwnie, opowiadal sie za sila i Scisla wspolpraca panstw anglojezycznych jako
fundamentem pokoju i odstraszania. Jezyk byl jednak kluczowy. Abstrakcyjne napiecie miedzy
dawnymi sojusznikami zyskalo konkretna forme: kurtyne, granice oraz strone zachodniag i

wschodnig. Polityczna niepewnos¢ otrzymala obraz.

To wlaénie ten rodzaj retoryki jest dla Heimanna istotny poza sfera estetyki. Metafora nie tylko
opisuje rzeczywisto$é, ale podpowiada, jak nalezy ja organizowaé poznawczo. Jesli przez Europe
opada ,zelazna kurtyna”, latwiej postrzega¢ wydarzenia w Grecji, Turcji, Niemczech czy
Czechostowacji jako elementy jednej struktury, a nie odrebne problemy lokalne. Pojedynczy kryzys

zyskuje znaczenie systemowe.

W kolejnym roku ta interpretacja zostala przelozona na polityke panstwa. 12 marca 1947 roku
Truman wystapil przed Kongresem, proszac o pomoc dla Grecji i Turcji. Przedstawial sytuacje nie
jako lokalng sprawe balkanska, lecz jako kwestie amerykanskiego bezpieczenstwa i polityki
zagranicznej. Sformulowal zasade wspierania narodéw opierajacych sie probom podporzadkowania
przez zbrojne mniejszoéci lub presje zewnetrzna. Zrédla Departamentu Stanu wskazuja tu na
wazng korekte pozniejszej, uproszczonej narracji: administracja amerykanska sadzita wowczas, ze
Moskwa wspiera greckich komunistow silniej, niz w rzeczywisto$ci czynit to Stalin, ktéry
bezposredniego wsparcia im nie udzielal. Na zmianie polityki wplywat jednak rownoczeénie Iran,

Turcja, problem kontroli atomowej i ogolne pogorszenie stosunkéw z ZSRR.

Ten punkt jest dla naszej analizy szczegdlnie cenny. Zagrozenie moze by¢ jednocze$nie realne w
skali systemowej i niedokladnie zdiagnozowane w konkretnym przypadku. Nie trzeba wybierac
miedzy teza, ze ,Amerykanie wszystko wymyslili’, a przekonaniem, iz ,ocenili wszystko
bezblednie”. Koncepcja emocjonalnych filtréw Heimanna jest interesujaca wlasnie dlatego, ze

pozwala pogodzi¢ oba te aspekty.
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Reputacja i gospodarka jako narzedzia
powstrzymywania

Zwiazek Radziecki rzeczywiScie dazyl do rozszerzania i konsolidacji swojej strefy wplywow.
Jednoczes$nie pamie¢ o latach trzydziestych mogla potegowaé sklonno$¢ do interpretowania
rozmaitych lokalnych proceséow jako elementéw jednej, centralnie sterowanej ofensywy. Doktryna

Trumana nie byla zatem jedynie programem pomocy.

Zmieniala ona kategorie problemu. Jesli upadek jednego panstwa moglt zacheca¢ do kolejnego
przesuniecia granic wplywdéw, zdarzenie lokalne przestawalo by¢ lokalne. W takim toku
rozumowania widaé juz zalazek podzniejszej metafory domina: jesli nie obronimy pierwszego
punktu, nie wiemy, przy ktérym bedzie mozna sie zatrzymaé. Ta logika moze wydawaé sie
racjonalna. Sojusze opieraja sie bowiem czeSciowo na wiarygodnosSci, a demonstracyjna biernosé
mocarstwa wplywa na rachunek zyskow i strat zaréwno przeciwnikéw, jak i sojusznikow. Wlasnie
dlatego jednak granica miedzy wiarygodnosScia a przymusem reputacyjnym jest tak trudna do
uchwycenia. Panstwo moze doj$¢ do punktu, w ktéorym broni obszaru o niewielkiej warto$ci
strategicznej gléwnie z obawy przed konsekwencjami dla wszystkich pozostalych zobowigzan.

Wtedy reputacja zaczyna rozszerza¢ mape interesow.

W czerwcu 1947 roku George Marshall wykonal kolejny ruch w budowaniu nowego tadu. Jego
wystgpienie na Harvardzie nie bylo wojskowa deklaracja konfrontacji; przeciwnie, przedstawiato
europejski kryzys przede wszystkim jako problem rozpadu gospodarczego i spolecznego. Marshall
argumentowal, Ze Stany Zjednoczone powinny pomoc przywrocié Europie sprawno$¢ ekonomiczna,
bez ktorej trudno oczekiwaé stabilnoSci politycznej i trwalego pokoju. Plan Odbudowy Europy,
znany pozniej jako Plan Marshalla, przyjety przez Kongres w 1948 roku, miat nie tylko odbudowaé

gospodarki, lecz takze zmniejszy¢ podatno$¢ europejskich spoleczenstw na destabilizacje.

Plan Marshalla jest w naszej opowiesci szczegoblnie istotny, gdyz pokazuje, ze trauma Monachium
nie musi prowadzi¢ wylacznie do militaryzacji. Jesli lekcja z przeszlo$ci brzmi: ,nie pozwol
przeciwnikowi wykorzysta¢ stabosci”, odpowiedzia moze by¢ usuniecie tej stabosci, zanim zostanie
ona dostrzezona. Fabryki, zywno$¢, kredyty i odbudowana sie¢ handlowa staja sie w takim ujeciu
instrumentami bezpieczenstwa. Polityka powstrzymywania nie zaczyna sie na linii okopow.
Zaczyna sie tam, gdzie gospodarczy rozpad umozliwia polityczng radykalizacje. To

przeciwstawienie pozwala unikna¢ wielu uproszczen w czesto zZle rozumianej historii zimnej wojny.
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Reputacyjna putapka i psychologiczny ciezar Berlina

Doktryna bezpieczenstwa moze opierac sie nie tylko na grozbie uzycia sily, ale takze na budowaniu
takiej stabilnoSci politycznej i ekonomicznej, by przemoc przeciwnika stala sie mniej skuteczna.
Wtaénie dlatego pierwotny containment Kennana byl koncepcja znacznie bogatsza niz p6zniejsze,
potoczne rozumienie ,powstrzymywania komunizmu” jako interwencji wojskowej w kazdym
punkcie zapalnym $wiata. Jednocze$nie reakcja radziecka na integracje Zachodu utwierdzala

aliantébw w przekonaniach, ktére sktanialy ich do zacie$niania wspélpracy.

Tu ponownie pojawia sie dylemat bezpieczenstwa, o ktéorym mowa w poprzednich czeéciach
wywodu. Zachod postrzega odbudowe i konsolidacje swojej czeSci Niemiec jako element
stabilizacji; Moskwa interpretuje to samo zjawisko jako budowe silnego bloku zachodniego. W
odpowiedzi Moskwa zwieksza nacisk, co dla Zachodu staje sie potwierdzeniem sluszno$ci oceny
sowieckich zamiaréw. Reakcja jest dalsze instytucjonalizowanie solidarnosci zachodniej. Przewrot
w Czechoslowacji z lutego 1948 roku, przeprowadzony przy wsparciu ZSRR, dodatkowo wzmocnit
to poczucie zagrozenia. W oficjalnej genezie NATO wydarzenie to, a nastepnie blokada Berlina, sg
wskazywane jako kluczowe momenty ksztaltujace myslenie o potrzebie wspolnego bezpieczenstwa.
Analiza Heimanna idzie dalej i interpretuje te zdarzenia przez ,widmo Monachium”: kazdy kolejny
sukces przeciwnika moégt byé odczytywany jako dowod na to, ze wceze$niejsza stanowczo$é¢ byla

niewystarczajaca.

Szczegoblnie wyrazistym testem stal sie Berlin. 24 czerwca 1948 roku Zwiazek Radziecki rozpoczat
blokade zachodnich sektorow miasta, odcinajac ladowe i wodne polaczenia z zachodnimi strefami
okupacyjnymi. Alianci odpowiedzieli mostem powietrznym, ktéry przez niemal rok dostarczal
mieszkancom zywnos$¢, paliwo i inne niezbedne dobra. Blokada zostala zniesiona 12 maja 1949

roku.

Dla Heimanna znaczenie Berlina ma wymiar bardziej psychologiczny niz geograficzny: miasto stalo
sie testem tego, czy Zachod cofnie sie pod presja. To klasyczny mechanizm dzialania pamieci
appeasementu. Berlin Zachodni byl strategicznie trudny do obrony w tradycyjnym sensie
wojskowym, gdyz lezal gleboko wewnatrz radzieckiej strefy okupacyjnej. Rezygnacja z miasta mogta
by¢ zatem przedstawiona jako racjonalne ograniczenie ryzyka. Jednak decydent patrzacy przez

pryzmat Monachium zadaje inne pytanie: co przeciwnik wywnioskuje z naszego wycofania?

W tej sytuacji o znaczeniu kryzysu nie decyduje sama wartos¢ Berlina, lecz przyszla interpretacja
ewentualnego ustepstwa. Tu ujawnia sie istota reputacyjnej pulapki. Miejsce staje sie wazne
dlatego, ze zadeklarowaliSmy, iz jest wazne. Nastepnie staje sie jeszcze wazniejsze dlatego, ze jego

porzucenie pokazaloby, ze wczesniejsza deklaracja nie byla wiarygodna. W rezultacie panstwo moze
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walczy¢ nie tylko o terytorium, lecz o znaczenie wlasnych poprzednich stow. Najdrozsze granice nie
zawsze biegna tam, gdzie lezy najcenniejsza ziemia. Czasem biegna tam, gdzie mocarstwo

pozostawilo swoja reputacje.

Most powietrzny byl mistrzowskim wyjSciem z tego dylematu. Pozwolil uniknaé¢ zaréwno
kapitulacji, jak i bezposredniej proby militarnego przebicia blokady, ktéra moglaby doprowadzi¢ do
wojny. Wlasénie tutaj widaé¢, ze emocjonalny imperatyw ,nie ustepowac” nie musi prowadzi¢ do

irracjonalnej eskalacji; moze on wrecz pobudzaé¢ do poszukiwania trzeciej drogi.

Odpowiedz Zachodu utrzymala obecnos$¢ w Berlinie bez wywolywania wojny z ZSRR. Dane NATO
obrazuja skale tej operacji: w czasie blokady droga powietrzna dostarczono ponad dwa miliony ton
ladunkow. W zwigzku z tym teze o ,nadreaktywnoSci” nalezy traktowaé¢ jako hipoteze o
mechanizmie, a nie automatyczny sad o kazdej powojennej decyzji USA. Przypadek Berlina moze
by¢ wrecz argumentem przeciwnym: pamieé katastrofy ustepstw zwiekszyla determinacje, ktora z
kolei zostala polaczona z rozwigzaniem minimalizujacym ryzyko wojny. Emocja nie musi wiec
deformowa¢ decyzji. Moze ona zwiekszy¢é wage problemu, pozostawiajac racjonalnosci zadanie

znalezienia odpowiedniego instrumentu.

Zmiana logiki ryzyka i putapka braku zobowigzan

W 1949 roku nastapil krok, ktory z perspektywy amerykanskiej tradycji byl przelomowy. 4 kwietnia
podpisano Traktat Polnocnoatlantycki, w ramach ktoérego Stany Zjednoczone po raz pierwszy w
czasie pokoju tak jednoznacznie zwigzaly wlasne bezpieczenstwo z losem zachodnioeuropejskich
sojusznikow. Powstanie NATO dowodzi, ze amerykanscy negocjatorzy musieli zmierzy¢ sie z silnym
unilateralizmem i niechecia do stalych zobowigzan, jednak wydarzenia roku 1948 — zwlaszcza
przewr6t w Czechostowacji oraz blokada Berlina — zasadniczo zmienily percepcje Europy. Senat
ratyfikowal traktat stosunkiem 83 do 13 gloséw. Porownanie tego momentu z latami trzydziestymi

ukazuje pelng amplitude wahadla Heimanna.

Woéwczas bezpieczenstwo oznaczalo unikanie zobowigzan, ktére moglyby wciggnaé kraj w konflikt.
Teraz za$ zaczelo oznaczac przyjecie konkretnych zobowigzan z gory, by odstraszy¢ przeciwnika od
sprawdzania, czy USA rzeczywiscie zostang wciggniete do walki. Ta zmiana to co$ wiecej niz
modyfikacja instrumentu politycznego; to fundamentalna zmiana logiki ryzyka. Izolacjonista
obawia sie pulapki zobowigzania, podczas gdy zwolennik systemu sojuszniczego leka sie pulapki
braku zobowiazania. Pierwszy twierdzi: ,jesli obiecamy pomoc, bedziemy musieli walczyé”. Drugi
odpowiada: ,jesli nie obiecamy pomocy, przeciwnik uzna, ze wolno mu zaatakowac¢”. Obaj boja sie

wojny, lecz roznig sie w modelu tego, jak ona powstaje. To jedno z najwazniejszych odkry¢ w
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konstrukeji Heimanna: przeciwstawne strategie moga wyrastac¢ z tej samej emocji i tego samego
celu. Amerykanski izolacjonista z 1935 roku i zwolennik NATO z 1949 roku chcg uniknaé¢ kolejnej

katastrofalnej wojny.

Pierwszy wierzy, ze droga do niej jest uwiklanie; drugi — ze pozostawienie prozni, ktérg agresor
uzna za zaproszenie. Polityka nie zaczyna sie od odpowiedzi, lecz od teorii katastrofy: od
przekonania, jak wyglada pierwszy krok na drodze ku przepasci. ,Widmo Monachium” zmienilo
wlasnie te teorie. Katastrofa miala teraz zaczynac sie od pierwszego ustepstwa, niedotrzymanego
zobowigzania lub panstwa pozostawionego bez pomocy. Im mocniej ta lekcja utrwalala sie w
sSwiadomosci, tym latwiej bylo przeksztalca¢ konflikty lokalne w testy globalnej wiarygodnosci. To
tutaj Heimann lokuje ryzyko przysziej nadreakcji: jezeli kazdy kryzys staje sie ,kolejnym
Monachium”, §wiat sklada sie wylacznie z miejsc, z ktorych nie wolno sie cofngé. Nalezy jednak
zachowaé symetrie analityczng — nie wszystkie pdzniejsze obawy USA byly projekcja traumy.
Ekspansja wplywow radzieckich, presja w Europie, kryzys berlinski i budowa systemu
komunistycznych rezimow byly realnymi procesami, ktérych nie da sie wyjasni¢é wylgcznie

psychologia Waszyngtonu.

Wtaénie to czyni dylemat bezpieczenstwa tragicznym: aktor moze trafnie rozpoznawa¢ zagrozenie,
a jednocze$nie wlasnymi reakcjami zwieksza¢ poziom konfrontacji. Strach nie musi byé¢ falszywy,
aby sta¢ sie samowzmacniajacy. Tu powraca Tukidydes. Zachéd buduje instrumenty
bezpieczenstwa z obawy przed ZSRR; Moskwa za$ widzi konsolidujacy sie blok zachodni i zyskuje
dodatkowe powody do leku o wlasne bezpieczenstwo. Kazda ze stron interpretuje wlasne dzialania
jako odpowiedz, a ruchy przeciwnika jako inicjatywe. Obaj posiadaja historie wyjasniajaca,

dlaczego ,,musieli” zrobi¢ nastepny krok.

Z jednej perspektywy Plan Marshalla odbudowuje Europe; z drugiej — moze by¢ instrumentem
amerykanskiej penetracji. Z perspektywy Zachodu NATO odstrasza, z perspektywy Moskwy
potwierdza powstanie wrogiego bloku. Struktura ta przypomina wcze$niejszy niemiecki dylemat

bezpieczenstwa, cho¢ aktorzy, ideologie i warunki sa inne.

Dlatego ,widmo Monachium” jest u Heimanna czym$ wiecej niz ciekawostka historyczna. Pokazuje,
jak kontrfaktyczny zal przenika z pamieci do procesu selekcji opcji. Jezeli ustepstwo otrzyma
etykiete appeasementu, moze zosta¢ odrzucone, zanim ktokolwiek policzy jego rzeczywiste koszty i
korzyéci. Jesli przeciwnik zostanie zaklasyfikowany jako ,nowy Hitler”, negocjacje przestaja by¢
neutralnym instrumentem politycznym, zostajac obcigzone historycznym znaczeniem tchorzostwa.
Prowadzi nas to bezpos$rednio do nastepnego etapu argumentacji. Dotychczas obserwowaliSmy
emocje wplywajace na postrzeganie rzeczywistoSci: strach wybieral zagrozenie, optymizm zawyzal

szanse powodzenia, a zal dostarczal historycznej analogii.
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Model wieloheurystyczny: racjonalnos¢ pojawia sie

dopiero po selekcji

W tym miejscu nalezy postawi¢ pytanie bardziej techniczne: co dzieje sie z procesem decyzyjnym,
gdy pewne alternatywy zostaja usuniete, zanim jeszcze rozpocznie sie wlasciwa analiza kosztow i

korzysci?

Odpowiedziag jest model wieloheurystyczny. Decydent nie zawsze kladzie na stole wszystkie
warianty, by wybra¢ z nich matematycznie najlepszy. Najpierw moze odrzuci¢ rozwigzania
politycznie niedopuszczalne, tozsamosSciowo nieakceptowalne lub obcigzone kosztami, ktérych nie
da sie ,zrekompensowaé¢” innymi korzySciami. Dopiero sposrod opcji, ktore przetrwaly ten
pierwszy filtr, wybiera rozwigzanie najbardziej uzyteczne. Mechanizm ten jest dwuetapowa
selekcja, w ktorej kalkulacja pojawia sie dopiero po wcze$niejszym odsianiu politycznych non-

starters.

Przyklad Monachium pokazuje, dlaczego jest to kluczowe. Przywddca nie musi wyliczaé:
sporownatem ustepstwo i opér; opor otrzymal 73 punkty, a ustepstwo 69”. Moze wczesniej uznac:
sustepstwo to Monachium, wiec nie jest ono opcja”. Gdy jedna mozliwo$¢ przestaje by¢
mozliwo$cia, racjonalno$¢ zaczyna operowac jedynie wsréd tych odpowiedzi, ktorym historia
pozwolila pozosta¢ na stole. W modelu wieloheurystycznym racjonalnos¢ zaczyna sie dopiero po

selekcji.

Dotychczasowa argumentacja prowadzila nas przez kolejne sposoby, w jakie ludzki umyst ingeruje
w polityczna kalkulacje. Strach decydowal o tym, ktére wydarzenie zostanie rozpoznane jako
zagrozenie. Optymizm wplywal na ocene szans powodzenia. Wishful thinking pozwalalo pragnieniu
podszywaé sie pod prognoze. Zal zamienial przeszly katastrofe w lekcje, a lekcje w filtr
interpretowania kolejnego kryzysu. Mozna by z tego wyprowadzi¢ pesymistyczna konkluzje, ze
przywodca jest zakladnikiem emocji, a racjonalno$¢ pozostaje jedynie elegancka fikcja
podrecznikow stosunkéw miedzynarodowych. Model wieloheurystyczny prowadzi jednak do

znacznie ciekawszego wniosku.

Racjonalnos$¢ istnieje, lecz nie zawsze inicjuje proces podejmowania decyzji. Czesto pojawia sie
dopiero wtedy, gdy wczes$niejsze mechanizmy zdazyly juz okresli¢, ktore mozliwoéci wolno jej

poréwnywac.

Model wieloheurystyczny (poliheuristic theory) stanowi uzyteczne domkniecie argumentacji

Gadiego Heimanna. Jak wspomniano, jest to dwuetapowy proces: najpierw eliminowane sa
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alternatywy uznane za politycznie niedopuszczalne, a dopiero poézniej sposréod pozostalych
wariantow wybierane jest rozwigzanie o najwyzszej uzyteczno$ci. Intuicja ta jest zgodna z
klasycznym sformulowaniem Alexa Mintza: teoria wieloheurystyczna powstala jako proba
polaczenia poznawczych i racjonalnych teorii decyzji. Zaklada ona poczatkowa redukcje zbioru
mozliwoSci przy wuzyciu zasady niekompensacyjnej, po ktérej nastepuje analityczne
minimalizowanie ryzyka i maksymalizowanie korzy$ci. Sama nazwa ,wieloheurystyczny” dobrze
oddaje ambicje tej teorii — decydent nie musi konsekwentnie stosowaé jednej metody
rozumowania; moze zmienia¢ strategie poznawcza wraz z kolejnymi fazami decyzji. Badania
eksperymentalne Mintza nad zachowaniem wysokich ranga oficer6w wojskowych wspieraja obraz
procesu, w ktéorym najpierw nastepuje eliminowanie nieakceptowalnych mozliwosSci, a nastepnie

dokladniejsza analiza tych, ktére przetrwaly.

Zasada niekompensacyjnosci eliminuje opcje przed

kalkulacjq

Efekt ten staje sie szczegodlnie widoczny w warunkach niejednoznacznosci, tak charakterystycznych
dla wielu kryzyséw polityki zagranicznej. Model nie opisuje wiec czlowieka jako "niedoskonalego
kalkulatora". Opisuje go raczej jako istote, ktéra nie chce kalkulowa¢ wszystkiego naraz. To

pozornie drobne przesuniecie akcentéw zmienia jednak fundamentalnie perspektywe.

Klasyczny model racjonalnego aktora sugeruje obraz stolu, na ktérym leza wszystkie dostepne
mozliwosci: wojna, kompromis, sankcje, wycofanie, negocjacje, oczekiwanie czy demonstracja sily.
Kazdej z nich przypisujemy przewidywane koszty, prawdopodobienstwa i korzysci, by ostatecznie
wybra¢ te najkorzystniejsza. Model wieloheurystyczny zaklada natomiast, ze rzeczywisty polityk
moze w ogo6le nie dopuscié czesci tych opcji do fazy poréwnawczej. Najpierw pyta — $wiadomie lub
intuicyjnie — czy dana mozliwo$¢ narusza kryterium, ktorego nie jest w stanie zaakceptowac. Jesli
odpowiedz brzmi twierdzaco, wariant zostaje odrzucony. Dopiero pdzniej zaczyna sie wilaSciwe

liczenie.

Taka wlasnie niekompensacyjna zasade opisuje literatura zalozycielska teorii. Pojecie
niekompensacyjnosci jest tutaj kluczowe. W standardowym rachunku ogromna korzy$¢ w jednym
wymiarze moze rownowazy¢ koszt w innym: wyzsza cene akceptujemy za lepsza jako$¢, a wieksze
ryzyko za potencjalnie wieksza nagrode. Zasada niekompensacyjna moéwi jednak, ze istniejg straty,
ktorych polityk nie pozwala rekompensowaé¢ zadnymi korzySciami. Jezeli okreSlony wariant
przekracza krytyczny prég w jednym, szczegdlnie waznym wymiarze, zostaje usuniety bez wzgledu

na to, jak atrakcyjny bylby pod pozostalymi wzgledami. Formalne analizy modelu
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wieloheurystycznego ujmuja pierwszy etap wlasnie w ten sposob: alternatywa moze zostaé
wyeliminowana z powodu nieakceptowalnego wyniku na politycznie krytycznej osi, zanim jeszcze

dojdzie do pelnego poréwnania pozostalych konsekwencji.

Wyobrazmy sobie premiera stojacego przed trzema wariantami zakonczenia wojny. Pierwszy
zaklada kontynuowanie walki przez rok — przy wysokich kosztach budzetowych i niepewnym
rezultacie. Drugi oferuje kompromis korzystny ekonomicznie, lecz wymaga publicznego przyznania
sie do porazki na kilka tygodni przed wyborami. Trzeci jest militarnie ryzykowny, ale pozwala
zachowa¢ narracje o determinacji i daje szanse na przelom. Klasyczny model uzytecznoSci
nakazywalby poréwnac wszystkie te wartos$ci. Model wieloheurystyczny sugeruje jednak, ze wariant
drugi moze zosta¢ usuniety natychmiast, jesli jego koszt polityczny oznacza dla lidera niemal pewna
utrate wladzy. Wowczas ekonomiczne korzy$ci kompromisu w ogdle nie otrzymaja szansy, by

"zrekompensowac" strate polityczna.

Material zrédlowy wyostrza ten problem, okredlajac pierwszy etap wrecz jako stadium
"biologicznego przetrwania lidera" i podkreslajac mozliwo$¢ odrzucania rozwigzan korzystnych
dlugookresowo dla panstwa, lecz niszczacych politycznie jego przywoddce. Warto jednak precyzyjnie

oddzieli¢ te sugestywna interpretacje od szerszego sformulowania teorii.

W tekstach Mintza pierwszy filtr dotyczy przede wszystkim unikniecia powaznej straty polityczne;j
w krytycznym wymiarze; nie musi on zawsze sprowadza¢ sie dostownie do osobistego przetrwania
lidera. Moze obejmowa¢ opinie publiczna, konsekwencje wyborcze, poparcie koalicji, pozycje rzadu
czy inne krajowe koszty polityczne. Zrédlowa metafora "przetrwania” jest zatem bardzo uzyteczna,
o ile nie zamienimy jej w twierdzenie, ze kazdy polityk w kazdej sytuacji kieruje sie wylacznie

wlasnym interesem. Taka korekta jedynie wzmacnia teorie.

Nie trzeba bowiem zaklada¢ cynizmu lidera, ktéry $§wiadomie po$wieca panstwo dla utrzymania
stanowiska. Polityk moze autentycznie wierzy¢, ze zachowanie poparcia spolecznego jest
warunkiem prowadzenia skutecznej polityki zagranicznej. Moze mie¢ Swiadomosé¢, ze rzad, ktory
utraci wiekszo$¢ parlamentarng, nie bedzie w stanie zrealizowa¢ nawet najlepszej strategii. Moze
roOwniez antycypowac bunt wlasnej partii, opor koalicjanta albo spoleczne zalamanie poparcia dla

prowadzonej wojny.
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Polityczne filtry niekompensacyjne jako granice

dopuszczalnych decyzji

W systemie politycznym mozliwo$¢ realizacji decyzji stanowi integralna czes$¢ jej uzytecznosci.
Badania nad teorig wieloheurystyczng od poczatku traktowaly wymiar polityczny jako szczegolnie
istotny, wskazujac, ze liderzy sa wrazliwi na niekompensacyjne konsekwencje polityczne. Réznica
miedzy politycznym filtrem a politycznym egoizmem jest zasadnicza. Premier demokratycznego
panstwa, ktory ma Swiadomo$¢, ze spoleczenstwo nie zaakceptuje dwustu tysiecy ofiar,
niekoniecznie postepuje egoistycznie, odrzucajac strategie wymagajaca takiego kosztu. Wrazliwos¢
na polityczne ograniczenia moze by¢é w tym przypadku wyrazem demokratycznej
odpowiedzialno$ci. Model wieloheurystyczny nie zaklada zatem, ze pierwszy etap decyzji jest z
definicji nieracjonalny moralnie; wskazuje jedynie, ze r6zni sie on poznawczo od pelnego rachunku

kompensacyjnego.

Pewne wartoéci dzialajg jak veto. Mozna to poréwnaé z konstytucja. Panstwo nie przeprowadza
rachunku ekonomicznego za kazdym razem, gdy pojawia sie mozliwo$¢ torturowania niewinnego
czlowieka dla potencjalnej korzysci spolecznej. W liberalnym porzadku pewne warto$ci maja zostaé

wyjete spod zwyklego rachunku. Nie wszystko jest wymienialne na wszystko.

Analogicznie decydent polityczny moze posiada¢ wlasng nieformalng konstytucje mozliwosci: nie
zaakceptuje utraty stolicy, nie wyda sojusznika, nie podpisze dokumentu wygladajacego jak
kapitulacja, nie zgodzi sie na rozwiazanie niszczace jego koalicje albo nie podejmie decyzji
gwarantujacej kleske wyborcza. Problem nie polega na samym istnieniu takich granic, lecz zaczyna
sie wtedy, gdy sa one Zle rozpoznane lub staja sie tak liczne, ze z pola wyboru znika najlepsze
rozwigzanie. Nie kazda warto$¢ musi mie¢ cene. Ale jesli zbyt wiele wartoSci staje sie bezcennych,
polityka traci zdolno§¢ handlu miedzy kosztami. Wlasnie tutaj mozna ponownie przeczytac

wezesniejsze przypadki Heimanna.

Niemcy przed 1914 rokiem nie musialy poréwnywac¢ wojny i dlugiego strategicznego oczekiwania
na calkowicie rownych prawach, jesli przyszla przewaga Rosji zostala wezesniej zakodowana jako
niedopuszczalna. Gdy ,.czekac¢” zaczyna oznaczaé ,pozwoli¢ sobie odebra¢ mozliwos¢ zwyciestwa”,
alternatywa pokojowego wyczekiwania przechodzi przez pierwszy filtr w coraz gorszej kondycji.
Racjonalnos$é sztabowa moze pézniej precyzyjnie liczy¢ kolejno$¢ mobilizacji i przepustowo$c¢ kolei,
ale pracuje juz w przestrzeni, z ktorej cze$c¢ politycznych mozliwosci zostala wczeéniej wyparta.
Izrael w 1967 roku pokazuje odwrotng mozliwosé. Jesli przywodey uznawali ryzyko przyjecia

pierwszego uderzenia w warunkach ograniczonej glebi strategicznej za niekompensowalne, wariant
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dlugiego oczekiwania mogt stopniowo odpadaé¢ niezaleznie od potencjalnych korzySci

dyplomatycznych.

Nie oznacza to automatycznie, ze filtr byl bledny. Wlasnie to odr6znia model wieloheurystyczny od
teorii patologii. Niekompensacyjno$¢ moze by¢ racjonalng odpowiedzia na egzystencjalnag stawke.
Jesli pewnego rodzaju strata naprawde oznacza koniec panstwa, trudno przekona¢ do tezy, ze

nalezy ja zrownowazy¢ cho¢by najwieksza korzyScia ekonomiczna.

Heurystyki eliminacyjne zawezajg pole racjonalnego
wyboru

Niemcy w 1917 roku ujawniaja inny mechanizm. Po uznaniu dotychczasowego sposobu
prowadzenia wojny za droge ku nieuchronnemu wyczerpaniu, ograniczenie dzialan podwodnych
moglo przesta¢ by¢ traktowane jako realna alternatywa. Pytanie nie brzmialo juz wylacznie: czy
nieograniczona wojna podwodna jest ryzykowna? Wszyscy wiedzieli, ze tak. Kluczowe stalo sie
pytanie: czy politycznie i strategicznie mozemy zaakceptowaé wariant, w ktorym tracimy jedyne
narzedzie obiecujace przelom? W takiej sytuacji bardzo ryzykowna opcja moze przetrwaé pierwszy
filtr wla$nie dlatego, ze alternatywa mniej ryzykowna zostala wczeéniej zdefiniowana jako pewna

przegrana.

Japonia w 1941 roku obrazuje to jeszcze wyrazniej. JeSli wycofanie sie z projektu imperialnego
oznacza utrate prestizu, zakwestionowanie wcze$niejszych ofiar i rezygnacje z dotychczasowego
porzadku strategicznego, mozliwo$¢ kompromisu moze zosta¢ usunieta nie dlatego, ze zabraklo
umiejetno$ci oszacowania potencjalu Stanow Zjednoczonych, lecz dlatego, ze polityczny wynik
takiego kompromisu uznano za niedopuszczalny. Po jego eliminacji rachunek koncentruje sie juz
wylacznie na pytaniu o sposdb prowadzenia wojny, a nie o to, czy nalezy wybra¢ konflikt zamiast
ustepstwa. Wlasnie taki sposob redukowania zbioru mozliwos$ci stanowi sedno pierwszego stadium

teorii wieloheurystyczne;j.

Jeszcze ciekawszy jest przypadek "widma Monachium". Je§li w pamieci politycznej ,,ustepstwo”
zostanie zakodowane jako appeasement, a ten z kolei jako historyczna droga do katastrofy,
alternatywa negocjacyjna moze zosta¢ odrzucona jeszcze przed rachunkiem uzytecznos$ci. Polityk
nie musi wylicza¢ kosztow ustepstwa i stwierdzaé, ze przewyzszaja one koszty oporu. Wystarczy
weze$niejszy werdykt kategorialny: to byloby Monachium. Historia zaczyna wowczas pelni¢ funkcje

heurystyki eliminacyjne;j.
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Z tej perspektywy wielkie maksymy polityczne sa potencjalnymi filtrami wieloheurystycznymi.
"Nigdy wiecej Monachium". "Zadnego nowego Wietnamu". "Nie negocjujemy z terrorystami". "Nie
zostawiamy sojusznikow". "Nie pozwolimy na utrate wiarygodno$ci". Kazde z tych zdan moze
zawieraé istotng madro$c¢ strategiczng, ale kazde moze rowniez dzialaé jak urzadzenie usuwajace
okreslong klase wariantow przed ich analiza. Sila bon motu polega wilasnie na tym, ze nie
potrzebuje calego arkusza kalkulacyjnego. Maksyma oszczedza czas, poniewaz cze$é rachunku
wykonano juz wczeéniej — w pamieci, kulturze lub traumie. Dopiero po takim odsianiu zaczyna sie

drugi etap.

Tutaj model wieloheurystyczny rehabilituje znaczng czes$¢ tradycyjnej racjonalnosci. Sposrod
wariantow, ktére nie naruszaja niekompensacyjnego kryterium, decydent moze porownywac
konsekwencje analitycznie, minimalizujgc ryzyko i maksymalizujac korzy$ci. Klasyczna literatura
opisuje wiaénie taki ruch: od poznawczo uproszczonej redukeji zbioru wyboru do bardziej
kompensacyjnego i analitycznego wyboru konicowego. To moment, w ktérym mozna doprecyzowac
sformulowanie o ,racjonalnosci jako sludze politycznego przetrwania”. Metafora jest mocna, lecz
teoria sugeruje co$ subtelniejszego. Racjonalnoé¢ nie jest stuga w sensie catkowitej bezwolnosci;

jest raczej drugim sedzia, ktéry otrzymuje sprawe dopiero po pierwszej selekeji kandydatow.

Moze on bardzo kompetentnie wybraé¢ najlepsza mozliwo§é z dostepnego zbioru, ale nie moze
przywréci¢ na stoét wariantu odrzuconego wecze$niej jako politycznie niedopuszczalny. Ta
obserwacja pozwala inaczej spojrze¢ na pozornie ,irracjonalne” decyzje. Jesli historyk porownuje
wszystkie obiektywnie istniejace mozliwo$ci, moze uzna¢ wybor przywodcy za absurdalny.
Decydent mogl jednak wcale nie postrzegac tego samego zbioru. Historyk widzi A, B, C, D i E. Lider
widzi tylko A, C i E, poniewaz B oznacza dla niego polityczne samobojstwo, a D narusza warto$é
uznang za niepodlegajaca negocjacjom. W obrebie A, C i E jego wybor moze by¢ doskonale
racjonalny. Aby zrozumieé¢ decyzje, nie wystarczy zapyta¢, dlaczego wybrano A; trzeba zapytac,

dlaczego B nigdy nie dostalo prawa startu.

Wlasnie pod tym wzgledem model wieloheurystyczny oferuje istotna przewage nad retrospektywna
historia decyzji. Analizujac kryzys po latach, latwo stworzy¢ katalog wszystkich teoretycznie
dostepnych opcji i zastanawiac sie, dlaczego polityk ,nie wybral oczywistego rozwigzania”. Badanie
procesu decyzyjnego wymaga jednak rekonstrukeji kolejnoéci eliminacji: ktory wariant uznano za
nie do przyjecia? Kiedy? Przez kogo? Na podstawie jakiego kryterium? Czy odrzucono go z powodu

kosztu militarnego, spolecznego, wyborczego, ideologicznego, reputacyjnego czy osobistego?

Dopiero potem mozna uczciwie analizowaé¢ koncowy wyboér. Eksperymentalne prace nad teoria

wieloheurystyczna wskazuja rowniez, ze zbiory mozliwosci moga by¢ dynamiczne: nowe
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alternatywy pojawiaja sie w trakcie procesu, a decydenci stosuja mieszanke strategii — najpierw

przesiewajac opcje, a pézniej wybierajac najlepsza sposrod pozostalych.

Dynamika filtrow i konflikt miedzy interesem rzadu a

panstwa

Ma to szczegélne znaczenie w polityce zagranicznej. Gabinet rzadko rozpoczyna zarzadzanie
kryzysem z gotowym menu pieciu opcji. Jedna propozycja wylania sie po rozmowie z sojusznikiem,
druga po raporcie wywiadu, trzecia w odpowiedzi na zmiane zachowania przeciwnika. Proces
wyboru jest ruchem, nie fotografia. Oznacza to, ze ulega¢ moze zmianie takze pierwszy filtr. Opcja
niedopuszczalna w poniedzialek moze sta¢ sie mozliwa w piatek, je$li zmieni sie opinia publiczna,
uklad parlamentarny, sytuacja militarna lub znaczenie nadane samemu kryzysowi. Kapitulacja,
ktoérej rzad nie mogl rozwazaé przed katastrofalng bitwa, po niej moze zostaé¢ przemianowana na
"odpowiedzialne zakonczenie konfliktu". Rozmowy, ktére wczoraj oznaczaly zdrade, jutro moga

zosta¢ nazwane "jedyna droga do pokoju".

Zmienia sie zatem nie tylko rachunek kosztow, lecz sama dopuszczalno$é myslenia o okre$lonej
alternatywie. W systemie demokratycznym kluczowa role odgrywa tu przewidywana reakcja
spoleczenstwa. Model wieloheurystyczny nie zaklada jednak, ze lider reaguje wylacznie na aktualne
sondaze. Przewiduje on raczej koszty, jakie przyjdzie ponies¢ w razie zlego rezultatu: jak decyzje
wykorzysta opozycja, czy koalicja wytrzyma konsekwencje i czy on sam bedzie zdolny publicznie
obroni¢ swoj wybor. Formalne rozwiniecia teorii wskazuja wlasnie opinie publiczng jako jedno ze
zrodel politycznej niekompensacyjnosci. Przywodca nie maksymalizuje wiec jedynie przyszlych
skutkow zewnetrznych; kalkuluje rowniez mozliwos¢ politycznego przezycia skutkow wlasnej
kalkulacji. Prowadzi to do niezwykle niewygodnego problemu relacji miedzy interesem panstwa a

interesem rzadu, ktore nie sg ani calkowicie tozsame, ani zawsze przeciwstawne.

Rzad potrzebuje politycznego przetrwania, aby realizowaé interes panstwa, lecz moze réwniez
interpretowaé ten drugi w sposéb chroniacy wlasny byt. W tym miejscu niezbedna jest analityczna
ostrozno$¢. Nie kazda decyzja korzystna dla lidera jest z definicji szkodliwa dla kraju, ale nie kazda
decyzja przedstawiana jako "interes narodowy" jest wolna od krajowego rachunku politycznego.
Model wieloheurystyczny pozwala zatem zdja¢ z dyskusji naiwng alternatywe "maz stanu albo
cynik". Ten sam czlowiek moze szczerze troszczy¢ sie o bezpieczenstwo kraju i roéwnocze$nie
odrzuca¢ rozwiazanie, ktore zniszczyloby jego polityczne zaplecze. Psychologia nie wymaga tu

swiadomego spisku przeciwko wlasnemu panstwu. Wystarczy, ze pewne koszty sa dla decydenta
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bardziej dostepne, bezposrednie i nieodwracalne niz inne. Utrata wyboréw za trzy miesiagce jest

konkretnym zdarzeniem; potencjalna korzys$é strategiczna za dziesiec lat pozostaje abstrakcyjna.

Teoria wieloheurystyczna spotyka sie tu z problemem dystansu psychologicznego. To, co
bezposrednie, polityczne i osobiste, moze posiadaé inng wage poznawcza niz odlegle konsekwencje
strategiczne. Material Heimanna laczy wlasnie dlatego model wieloheurystyczny z bledem
planowania i abstrakcyjnym my$leniem o przysziodci. Lider moze odrzuci¢ wariant obarczony
wysokim kosztem politycznym ,tu i teraz”, by sposrod pozostalych wybra¢ plan, ktorego odlegle

koszty sa systematycznie niedoszacowane.

Architektura btedu jako sekwencja filtrow poznawczych

Pierwszy filtr zaweza pole wyboru, a optymizm deformuje nastepnie prognoze wewnatrz tego
obszaru. To zlozenie jest szczegdlnie niebezpieczne. Wyobrazmy sobie przywodce, dla ktérego
wycofanie sie z konfliktu jest politycznie nieakceptowalne — wariant pokojowego odwrotu zostaje
wiec odrzucony juz na pierwszym etapie. Pozostaja jedynie eskalacja umiarkowana i radykalna.
Wowecezas wishful thinking sprawia, ze koszty opcji radykalnej sa oceniane zbyt optymistycznie.
Ostateczna decyzja moze sprawia¢ wrazenie efektu jednego wielkiego bledu, podczas gdy w
rzeczywisto$ci wynika z dwoch réznych mechanizméw: najpierw nastepuje eliminacja (poprawna
lub bledna), a potem kalkulacja (rowniez poprawna lub bledna). To wlasnie jest "architektura

bledu" w najpeliejszym sensie.

Katastrofa nie musi mie¢ jednego zrodla. Moze by¢ produktem kolejnych filtrow, z ktérych kazdy
przesuwa decyzje tylko o krok. Strach zaweza uwage, trauma usuwa kompromis, a koszt polityczny
eliminuje wycofanie. Optymizm koryguje ocene ofensywy, po czym racjonalny rachunek wybiera
"najlepsza" z pozostalych mozliwosci. Na koncu lider moze uczciwie stwierdzi¢: ,nie mieliSmy
innego wyboru”. To zdanie powinno wzbudza¢ szczego6lng czujnosé analityka, gdyz rzadko jest ono
czystym opisem $wiata. CzeSciej opisuje wynik procesu, ktéry uczynil inne wybory
niedopuszczalnymi. Jedne wyeliminowala geografia, inne przeciwnik lub prawo, ale cze$¢ mogla
zosta¢ odrzucona przez pamieé, ideologie, reputacje, strach badz koszty polityczne. Zrozumienie
decyzji wymaga oddzielenia tych kategorii. Brak alternatywy bywa faktem, lecz czeSciej jest historia
o tym, jak alternatywy po kolei umieraly.

Model wieloheurystyczny ma ogromna warto$¢ nie tylko wyjasniajaca, ale i normatywng. Nie
podpowiada automatycznie, jaka decyzja jest dobra, lecz wskazuje, gdzie nalezy szuka¢ momentu
wymagajacego kontroli. Dojrzaly proces decyzyjny powinien badaé nie tylko warianty, ktore

przeszly do ostatniej rundy, lecz takze te odrzucone wczeéniej. Jesli kompromis odpada, trzeba
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zapyta¢ dlaczego. Jezeli wycofanie jest ,niemozliwe”, nalezy ustali¢, czy ta niemozliwo$¢ ma
charakter militarny, prawny, polityczny, czy wylgcznie reputacyjny. Gdy pewna strata zostaje

uznana za niekompensowalna, trzeba zapytac¢, kto i na jakiej podstawie ustanowil jej prog.

Nie oznacza to jednak zniesienia filtréw politycznych — byloby to niemozliwe i prawdopodobnie
niepozadane. Panstwo, ktore kazdorazowo analizowaloby wszystkie logicznie mozliwe warianty bez
zadnych ograniczen warto$ciowych, nie podejmowaloby decyzji na czas. Heurystyki istnieja,
poniewaz rzeczywisto$¢ jest zbyt zlozona dla pelnej optymalizacji. Model wieloheurystyczny
wyrasta z proby polgczenia ograniczen poznawczych z racjonalnym doborem $rodkow. Dojrzatosé

polega wiec nie na usunieciu filtra, lecz na §wiadomosci jego istnienia.

Widac¢ tutaj, jak bardzo oddaliliémy sie od prostego pytania o dychotomie emocji i racjonalnoSci.
Model wieloheurystyczny wlasciwie uniewaznia ten spoér. Decyzja moze by¢ jednoczeSnie
heurystyczna i analityczna, polityczna i strategiczna, emocjonalnie filtrowana i matematycznie
optymalizowana. Roézne logiki pojawiaja sie na roéznych etapach; czlowiek nie przelacza sie po
prostu miedzy trybem ,racjonalnym” a ,emocjonalnym”. Jego decyzja jest konstrukcja warstwowa.
Najpierw $wiat zostaje uproszczony, potem mozliwosci odsiane, a dopiero po6zniej zaczynamy
liczyé. Najwazniejsze pytanie brzmi zatem nie: czy politycy sa racjonalni? To zbyt ogblne, by bylo
uzyteczne. Trzeba zapyta¢: w ktérym momencie procesu sa racjonalni, wobec jakiego zbioru

alternatyw i kto zdecydowal, ze wlasnie ten zbior jest dostepny?

Btad planowania jako rozdzwiek miedzy scenariuszem

wewnetrznym a rzeczywistoscia

Na tym polega sila modelu wieloheurystycznego w konstrukeji Heimanna. Pozwala on polaczy¢
Bismarcka, rok 1914, Izrael 1967, niemieckie U-Booty, Pearl Harbor i "widmo Monachium" bez
twierdzenia, ze wszystkie te decyzje byly wynikiem identycznego bledu. W kazdym przypadku
mogly dziala¢ inne emocje i ograniczenia, jednak wspolnym mianownikiem pozostaje mozliwos¢, ze

racjonalny rachunek rozpoczyna sie dopiero po przedracjonalnej selekcji pola wyboru.

Pozostaje jednak jeszcze jeden fundamentalny problem. Nawet jesli lider prawidlowo pozostawi na
stole wla$ciwa alternatywe i racjonalnie ja wybierze, moze katastrofalnie pomyli¢ sie co do sposobu
jej wykonania. Moze poprawnie zdecydowaé o konieczno$ci dzialania, a jednocze$nie zalozy¢, ze
operacja potrwa trzy miesigce zamiast trzech lat, bedzie kosztowaé¢ miliard zamiast dziesieciu

miliardow, przeciwnik nie zaadaptuje sie do sytuacji, administracja powojenna "jakos sie ulozy", a
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szczegobly zostana rozwigzane przez ludzi nizej w hierarchii. Wtedy zawodzi juz nie tyle wybor celu,

co wyobrazenie drogi do niego. To wlasnie jest blad planowania.

Zejdzmy zatem z poziomu wielkich kategorii bezpieczenstwa do spraw bardziej przyziemnych:
czasu, kosztu, logistyki, liczby zolierzy, paliwa czy zdolnos$ci przeciwnika do psucia najlepszego
scenariusza. To tutaj teoria poziomdéw konstruowania spotyka sie z przypadkiem Iraku po 2003
roku. Panstwa nie przegrywaja bowiem wylacznie dlatego, ze wybieraja zly cel. Czasem
przegrywaja, bo wlasciwy cel wygladal z daleka znacznie latwiej niz droga prowadzaca do niego.

Blad planowania: zwyciestwo w prezentacji, kleska w rzeczywistoSci.

Model wieloheurystyczny pozwolil nam zauwazyé¢, ze decyzja moze zosta¢ zdeformowana jeszcze
przed rozpoczeciem wiaéciwej kalkulacji — gdy cze$¢é mozliwoS$ci zostaje odrzucona jako politycznie,
moralnie lub psychologicznie niedopuszczalna. Nie wyczerpuje to jednak architektury bledu.
Mozliwe jest bowiem co$ bardziej przewrotnego: decydent moze wybraé cel rozsadny i pozostawic
na stole wlasciwa alternatywe, a mimo to doprowadzi¢ do katastrofy, radykalnie niedoszacowujac
czasu, kosztdw, tarcia organizacyjnego oraz liczby zmiennych, ktore $wiat potraktuje inaczej, niz

zalozyl plan.

Domena bledu planowania wigze sie z systematyczng tendencja do niedoszacowywania czasu,
kosztow i ryzyka, co wynika z nadmiernie optymistycznego konstruowania przysztosci. Kluczowy
jest tu konflikt miedzy "widokiem od wewnatrz" — narracja o tym, jak nasz plan bedzie przebiegal —
a "widokiem z zewnatrz", ktéry nakazuje spojrzec¢ na rzeczywiste wyniki podobnych przedsiewzie¢ z
przeszloSci. Rozroznienie to, gteboko zakorzenione w psychologii decyzji, opisali Daniel Kahneman
i Dan Lovallo. Wykazali oni, ze ludzie maja sktonno$é¢ traktowac¢ wlasne przedsiewziecie jako
przypadek wyjatkowy, budujac prognoze na podstawie scenariusza wewnetrznego i ignorujac

statystyczny rozklad wynikow wezesniejszych projektow.

Nie jest to zwyczajny optymizm. Czlowiek nie musi Swiadomie zakladac, ze "wszystko podjdzie
dobrze". Wystarczy, ze opisujac przyszlo$¢, koncentruje sie na sekwencji zamierzonych dziatan,
zamiast na zdarzeniach, ktore moga te sekwencje zakloci¢. Plan z natury opisuje wlasne sprawstwo:
harmonogram mowi, kiedy rozpoczniemy operacje, ile jednostek skierujemy do dzialania i jaki
rezultat chcemy osiagnaé. Znacznie trudniej wpisa¢ w niego zamieszki, zmiane lojalnoSci
sojusznika, rozpad administracji czy spoleczenstwo, ktore po obaleniu dyktatury nie zachowa sie

zgodnie z oczekiwaniem wyzwoliciela.

Blad planowania nie wynika wiec z braku planu — moze pojawié sie nawet w organizacji planujacej
niezwykle intensywnie. Problemem jest charakter projektowanej rzeczywistosci. Planista widzi

sekwencje wlasnych decyzji, podczas gdy rzeczywisto$¢ sklada sie réwniez z decyzji innych ludzi,
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przypadkéw i nieznanych wspolzaleznosci. Plan jest opowiescia o tym, co zrobimy my. Historia jest

opowiescia o tym, co zrobig wszyscy.

Btad planowania i putapka abstrakcji

Badania Rogera Buehlera, Dale'a Griffina i Michaela Rossa nad bledem planowania dowodza, ze
przewidujac czas wykonania zadan, koncentrujemy sie glbwnie na scenariuszu przyszlego dzialania,
ignorujac przy tym wiedze o wezesniejszych opoznieniach. Mechanizm ten wydaje sie banalny, gdy
dotyczy pracy semestralnej, remontu czy projektu informatycznego. Heimann przenosi jednak te

logike na poziom panstwowy.

Woweczas blednie oszacowany termin nie oznacza zwyklego spéznienia z raportem. Moze oznaczaé
dodatkowy rok okupacji, miliardy wydatkéw i tysigce ludzi uwiezionych wewnatrz przedsiewziecia,
ktorego czas trwania zostal Zle wyobrazony. Autor celowo zestawia planowanie wojenne z wielkimi
projektami cywilnymi, przywolujac lotnisko w Denver, bostonski Big Dig czy budowe siedziby
Parlamentu Szkockiego jako przyklady inwestycji, ktorych koszty i czas realizacji drastycznie
przekroczyly pierwotne zalozenia. Sens tych analogii nie sprowadza sie do twierdzenia, ze budowa
terminala i okupacja panstwa to to samo. Chodzi o wsp6lna ceche poznawcza: im bardziej zlozone
przedsiewziecie, tym wiecej zalezno$ci, w ktorych drobne odchylenia moga sie kumulowacé. Jesli
projekt sklada sie ze stu elementéw i kazdy z nich ma wysokie prawdopodobienstwo powodzenia,
calo$¢ nie otrzymuje automatycznie tego samego poziomu pewnos$ci. To wlasnie tutaj intuicja

zawodzi w starciu ze zlozonoscia.

Polityk slyszy, ze ,najprawdopodobniej” administracja pozostanie sprawna, ,,najprawdopodobniej”
armia przeciwnika nie bedzie dlugo walczy¢, ,najprawdopodobniej” spoteczenistwo przyjmie zmiane
pozytywnie, ,najprawdopodobniej” sojusznicy pomoga w odbudowie i ,najprawdopodobniej” nowy
rzad uzyska legitymizacje. Kazde z tych zdan brzmi rozsadnie. Problem pojawia sie jednak wtedy,
gdy powodzenie operacji wymaga, aby wszystkie one byly rownocze$nie prawdziwe. To dokladnie ta
kruchos$¢, ktora widzieliSmy juz przy niemieckiej wojnie podwodnej i japoniskim hazardze z 1941
roku. Plan nie musi zawiera¢ jednego absurdalnego zalozenia; moze skladac¢ sie z dziesieciu
umiarkowanie optymistycznych zalozen, ktérych polaczenie tworzy katastrofalnie optymistyczna

calosc¢.

Heimann laczy blad planowania z kolejnym mechanizmem: teorig pozioméw konstruowania
(Construal Level Theory). Wedlug Trope'a i Liberman wraz ze wzrostem dystansu psychologicznego
— czasowego, przestrzennego, spolecznego lub hipotetycznego — mamy tendencje do

przedstawiania zdarzen na wyzszym, bardziej abstrakcyjnym poziomie. Zdarzenia bliskie
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postrzegamy szczegdélowo i kontekstowo; te odlegle reprezentujemy przez cechy ogoblne. To
pozornie subtelne spostrzezenie ma fundamentalne znaczenie dla planowania wojny. Wojna
przyszla jest pojeciem. Wojna rozpoczeta staje sie materia. Z daleka widzimy ,,obalenie rezimu”, z
bliska — ludzi pilnujacych konkretnego skrzyzowania. Z daleka widzimy ,demokratyzacje”, z bliska
pojawia sie pytanie, kto jutro rano otworzy sad, wyplaci pensje policjantowi i podpisze decyzje
administracyjna. Z daleka widzimy ,stabilizacje”, z bliska trzeba zdecydowaé, ktéry magazyn
amunicji bedzie strzezony tej nocy. Z daleka widzimy ,odbudowe”, z bliska kto§ musi wiedzie¢,
gdzie znajduje sie transformator, kto ma czeSci zamienne i dlaczego czlowiek znajacy instalacje
wlaénie stracil prace. Autor obrazowo przeciwstawia abstrakcyjne pojecia ,,zwyciestwa, demokracji i
chwaly” niskopoziomowym problemom paliwa, zaopatrzenia i lokalnego oporu, a nastepnie przez

te rame interpretuje amerykanska interwencje w Iraku z 2003 roku.

CLT jest dobrze udokumentowang teorig relacji miedzy dystansem psychologicznym a abstrakcja,
lecz samo istnienie tego efektu nie dowodzi, ze byl on bezposrednia przyczyna decyzji dotyczacych
Iraku. Zastosowanie CLT w tym przypadku nalezy traktowac jako interpretacje mechanizmu, ktora
zestawiamy z dokumentacja faktycznego procesu planowania. Dokumentacja ta czyni jednak te
interpretacje wiarygodna. Amerykanski Government Accountability Office (GAO), analizujac
pOzniej operacje Iraqi Freedom, stwierdzil, ze plan z lutego 2003 roku opieral sie na zalozeniach
nieodpowiadajacych rzeczywisto$ci. Zakladano m.in., ze znaczna cze$¢ regularnej armii irackiej
skapituluje jako zwarte jednostki i pomoze w zapewnianiu bezpieczenstwa wewnetrznego, ze
zorganizowany opor po glownych dzialaniach bojowych bedzie malo prawdopodobny oraz ze
funkcje cywilne mozna bedzie szybko przekaza¢ organizacjom miedzynarodowym i Irakijczykom.
GAO wskazalo, ze te zalozenia wplynely bezposrednio na wielko$¢ sil przeznaczonych do

zabezpieczania kraju.

To niemal modelowy przyklad réznicy miedzy bledem wykonania a bledem zalozenia. Jesli
dowddca nie realizuje planu, problem moze by¢ operacyjny. Jesli jednak plan zaklada istnienie sity
bezpieczenstwa, ktéra po obaleniu rezimu przestaje funkcjonowa¢, problem pojawit sie znacznie
wezesniej. Zolnierze moga perfekeyjnie wykonywaé swoje zadania i wcigz mierzyé sie z liczba

wyzwan, ktorej nie przewidzial projekt calej operacji.

Btad planowania jako efekt mylenia 2zwyciestwa

militarnego ze stabilizacjg panstwa

To rozréznienie ma kluczowe znaczenie dla oceny wojny w Iraku. Militarny etap obalenia rezimu

Saddama Husajna przebiegl sprawnie, jednak problem polegal na tym, ze zwyciestwo nad
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zorganizowanymi silami panstwa i ustanowienie stabilnego porzadku po jego rozpadzie to dwie
zupelie rozne klasy przedsiewzieé. Pierwsze wymagalo zniszczenia konkretnych zdolno$ci
przeciwnika; drugie za$ zapewnienia bezpieczenstwa, administracji, rekonstrukeji instytucji,

budowy legitymizacji politycznej oraz reagowania na aktorow, ktérzy dopiero mieli sie pojawic.

Mozna rzec, ze zdobycie Bagdadu bylo problemem o znacznie wiekszej widzialno$ci niz zarzadzanie
tym, co nastapi po jego zajeciu. Miasto ma wspolrzedne, rezim posiada centrum wladzy, a dywizja
strukture organizacyjna — mozna zatem wyznaczy¢ cele, zniszczy¢ je i obserwowaé postep.
Stabilno$¢ nie ma jednak jednej kwatery glownej, ktorej zajecie konczyloby operacje. Latwiej

zaplanowac upadek posagu niz powstanie porzadku.

Spor o liczbe wojsk niezbednych po zakonczeniu glownej fazy dzialan stal sie pozniej jednym z
symboli przedwojennego konfliktu miedzy optymistycznymi a konserwatywnymi zalozeniami. Szef
sztabu armii, general Eric Shinseki, moéwit w lutym 2003 roku o potrzebie sil liczonych w setkach
tysiecy dla powojennego zabezpieczenia Iraku. Nie dowodzi to, ze dysponowatl jedna, bezspornie
~prawidlowa” liczba; pozniejsze przestuchania potwierdzily, ze byla to profesjonalna estymacja, a
nie precyzyjny wyliczony wymdg. Niemniej w 2007 roku general Peter Schoomaker stwierdzil przed
Kongresem, ze z perspektywy czasu wieksza liczba sil po pierwszej fazie operacji rzeczywiScie

mialaby znaczenie.

Dla analizy bledu planowania wazniejszy od personalnego sporu jest fakt, ze wariant bardziej
kosztowny istnial w przestrzeni poznawczej przed wojna. Mozna bylo zalozy¢ okupacje wymagajaca
wiekszej liczby ludzi, czasu i wysitku — ta wiedza nie byta niedostepna. Zostala jednak zestawiona z
koncepcja wojny, w ktorej szybko$¢, precyzja i niewielki §lad sit mialy demonstrowaé nowoczesny

sposOb prowadzenia dzialan. Tu wlaénie ,widok od wewnatrz” ujawnia swojg sile.

Jesli rozpoczynamy od narracji o sprawnej kampanii, szybkim upadku rezimu i przekazywaniu
odpowiedzialno$ci Irakijezykom, potrzeba ogromnej, dlugotrwalej obecno$ci wojskowej jawi sie
jako przesadnie konserwatywne zalozenie. Jesli natomiast przyjmiemy ,widok z zewnatrz” i
zapytamy, jak zazwyczaj wyglada stabilizacja panstwa po wojnie, rozpadzie aparatu bezpieczenstwa

i glebokiej fragmentacji politycznej, Srodek ciezko$ci prognozy przesuwa sie w przeciwng strone.

Nie wszystkie trudnoéci byly nieprzewidywalne. Nie oznacza to, ze mozna bylo przewidzie¢ ich
dokladny przebieg, lecz co$ bardziej istotnego: istnialy klasy zagrozen, ktére nalezalo wlaczyé do
planowania jako scenariusze alternatywne. Pdzniejszy raport specjalnego inspektora ds. odbudowy
Iraku, Hard Lessons, oparty na rozleglej dokumentacji i setkach wywiadéw, ocenial przedwojenne
przygotowania do rekonstrukeji jako ograniczone. Stwierdzano w nim, ze rzad USA nie posiadal w

2003 roku odpowiedniej struktury i zasobéw do wykonania ogromnego zadania, ktérego sie podjat.
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Szczeg6lnie wymowny okazal sie problem bezpieczenstwa. Analizy GAO odnotowywaly, ze
pierwotna strategia odbudowy opierala sie na zalozeniu sprzyjajacego Srodowiska bezpieczenstwa,
ktore nigdy nie powstalo. Narastajaca rebelia ograniczala rekonstrukcje instytucji, opo6zniala
przekazywanie odpowiedzialno$ci silom irackim i wymuszala kolejne rewizje terminéw. To jeden z
najczystszych przykladow btedu planowania w systemie politycznym: harmonogram nie tyle zostaje
raz przekroczony, ile musi by¢ stale przepisywany, poniewaz rzeczywisto$¢ podstawowa, na ktorej
zostal oparty, nie istnieje. W planowaniu cywilnym inwestor moze zalozy¢ okreslona nosno$c

gruntu — jesli geologia okaze sie inna, projekt wymaga calkowitego przeredagowania.

Panstwo jako system wzajemnych zaleznosci

W polityce powojennej odpowiednikiem gruntu sa spoleczenstwo, aparat panstwa i Srodowisko
bezpieczenstwa. Jesli zakladamy, ze instytucje pozostang funkcjonalne, ludnoé¢ zaakceptuje nowy
porzadek, a zagrozenie zbrojne szybko oslabnie, to wlasnie na tych fundamentach projektujemy
administracje, wielko$¢ sit i kalendarz przekazywania wladzy. Gdy kilka takich zalozen upada
jednoczesnie, nie mamy juz do czynienia z prostym opo6znieniem — mamy inny projekt niz ten,

ktory zatwierdziliSmy.

Jeszcze bardziej paradoksalny byt los irackiej armii. Plan CENTCOM zakladal wykorzystanie
zachowanych struktur wojskowych do zapewnienia czesci bezpieczenstwa po wojnie. Tymczasem w

maju 2003 roku Coalition Provisional Authority formalnie rozwigzala irackie sily zbrojne.

GAO wskazywalo pdzniej wlasnie na te sprzeczno$¢ miedzy pierwotnym zalozeniem planistycznym
a powojenna decyzja. Nie musimy tu rozstrzygaé historycznego sporu o zasadno$¢ rozwigzania
armii; dla teorii decyzji istotniejsze jest co$§ innego: element, na ktérym oparto cze$¢ modelu
bezpieczenstwa, zostal usuniety, a calego systemu nie dalo sie automatycznie przeliczy¢ w tej samej
chwili. Obnaza to kolejne ograniczenie klasycznego planowania. Plan zwykle tworzy sie tak, jakby
wszystkie pozniejsze decyzje stanowily jedna logiczng sekwencje. W rzeczywisto$ci podejmuja je
jednak rézne instytucje o odmiennych celach, informacjach i wizjach przyszlo$ci. Decyzja
racjonalna z perspektywy jednego urzedu moze zniszczy¢ zalozenie, na ktérym inny zbudowat swoj
plan. Panstwo nie jest jednym umystem. Dlatego moze samo sobie wyja¢ fundament spod wlasnej

strategii.

W tym miejscu blad planowania spotyka problem koordynacji organizacyjnej. Nie wystarczy, aby
kazdy element aparatu panstwa przygotowal poprawny plan — plany musza by¢ kompatybilne.
Strategia wojskowa, koncepcja politycznego przejécia, plan bezpieczenstwa, administracja cywilna i

odbudowa infrastruktury nie sa oddzielnymi projektami ustawionymi obok siebie.
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Tworza jeden system zaleznoSci. JeS$li zawodzi bezpieczenistwo, nie dziala odbudowa. Gdy
administracja zostaje oslabiona, spada zdolno$é¢ dostarczania ustug. Brak ustlug uderza w polityczna
legitymizacje nowego porzadku, a jej spadek zwieksza koszty bezpieczenstwa. Blad planowania jest
w panstwie szczegélnie niebezpieczny, poniewaz bledy mnoza sie przez sprzezenia zwrotne.
Niedoszacowanie jednego elementu nie pozostaje lokalnym problemem — moze ono potegowac

trudno$ci wszystkich pozostalych.

Putapka abstrakcji i ztudzenie wyjatkowosci planu

W tym miejscu kluczowe znaczenie zyskuje teoria pozioméw konstruowania (CLT). Nie chodzi o to,
ze my$lenie abstrakcyjne jest bledem — bez niego tworzenie strategii byloby niemozliwe. Przywodca
musi operowaé pojeciami takimi jak bezpieczenstwo, zwyciestwo, odstraszanie czy porzadek
regionalny. Problem pojawia sie wtedy, gdy abstrakcja nie zostaje ponownie przelozona na
konkretne warunki wykonania. Badania Trope'a i Liberman wskazuja, ze wraz ze wzrostem
dystansu psychologicznego zyskuja na znaczeniu cechy centralne i ogdlne, podczas gdy detale
kontekstowe staja sie mniej dostepne. W strategii to wlasnie te ,drugorzedne” szczegdly czesto
przesadzaja o wyniku. Haslo ,zbudujemy demokracje” opisuje pozadany stan koncowy, ale milczy
na temat administracji wyborczej, systemu sadowego, policji, relacji miedzy wspoélnotami czy ludzi

zdolnych do obstugi ministerstw.

Cel odpowiada na pytanie ,,dlaczego?”, natomiast plan musi odpowiedzie¢ na pytanie ,jak?”. Blad
planowania pojawia sie wtedy, gdy elegancja pierwszej odpowiedzi zostaje pomylona z istnieniem
drugiej. W przypadku Iraku nie trzeba twierdzi¢, ze cele amerykanskiej polityki byly jedynie iluzja,
aby dostrzec luke w planowaniu. Nawet przyjmujac najbardziej zyczliwa interpretacje
deklarowanych zamiaréw, mozna zapytaé, czy Srodki i zalozenia dotyczace spoleczenstwa byly
adekwatne do ogromu przedsiewziecia. Takie podejScie jest blizsze Heimannowi niz prostej krytyce
ideologicznej; nie pyta ono o moralnoé¢ intencji przywodcy, lecz o to, co dzialo sie w jego umysle,

gdy wyobrazat sobie droge od terazniejszo$ci do rezultatu.

Blad planowania jest wyjatkowo odporny na do$wiadczenie. Mozna pamieta¢, ze wcze$niejsze
operacje trwaly dluzej, a mimo to wierzy¢, ze tym razem warunki sg inne. Kahneman i Lovallo
nazywaja te tendencje przyjmowaniem ,widoku od wewnatrz”’: obecny projekt wydaje sie
wyjatkowy, poniewaz znamy jego szczegOly lepiej niz detale poprzednich przedsiewzie¢. Wiedza
szczegOtowa paradoksalnie poteguje ztudzenie unikalnosci: ,,Tamten przypadek byl Zle zarzadzany”,
»Tutaj mamy lepsza technologie”, ,Tym razem dzialamy szybciej”. Kazde z tych zdan moze by¢

prawdziwe, a wspoélnie tworza one doskonale uzasadnienie dla odrzucenia jedynej informacji,
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ktorej nie chcemy uslysze¢: podobne procesy niemal zawsze s3 trudniejsze, niz wydaja sie na

poczatku.

Dojrzale planowanie wymaga zatem nie tyle pesymizmu, co instytucjonalnego prawa do
sceptycyzmu. Niezbedne jest dopuszczenie ludzi, ktérych zadaniem nie jest ulepszanie
podstawowego scenariusza, lecz jego niszczenie. Zamiast pytac tylko o to, co musi sie wydarzy¢, by
plan zadzialal, nalezy zapytac: ,ktore jedno zalozenie, jesli okaze sie falszywe, zniszczy wiekszo$c
pozostalych?”. Chodzi o identyfikacje zalezno$ci, ktorych nie potrafimy kontrolowa¢, a nie tylko

budowanie scenariusza sukcesu.

Dlatego tak cenny jest ,widok z zewnatrz”. Nie pyta on najpierw, dlaczego nasz projekt jest
wyjatkowy, lecz do jakiej klasy przedsiewzie¢ nalezy. Jesli planujemy stabilizacje duzego panstwa
po zmianie rezimu, punktem wyjscia nie moze by¢ tylko to, co chcemy osiggnac¢. Musimy zapytac,
jak dlugo trwaly wczeéniejsze operacje tego typu, jakie zasoby pochlanialy i jak czesto

optymistyczne terminy okazywaly sie bledne.

Wojna jako efekt architektury poznawczej

Pesymista moéwi: ,na pewno sie nie uda”. Optymista twierdzi: ,na pewno sie uda”. Planista
natomiast powinien zapytac: ,co zwykle dzieje sie z przedsiewzieciami tego rodzaju?”. To jest
pytanie radykalnie antyheroiczne, dlatego politycy nie zawsze je lubia. Wielkie projekty wymagaja
mobilizacji, a ta potrzebuje narracji. Trudniej zdoby¢ spoleczne poparcie dla wojny, ttumaczac, ze
cho¢ jej pierwsza faza moze by¢ krotka, to skutki polityczne sa nieprzewidywalne, okupacja moze
potrwac lata, koszty beda trudne do oszacowania, a cze$¢ kluczowych zalozen prawdopodobnie
okaze sie bledna. Epistemiczna uczciwo§é ma niewielka warto$¢ propagandowa. W tym miejscu

psychologia ponownie spotyka sie z polityka.

Optymistyczny plan jest atrakcyjny nie tylko dla samego planisty. Latwiej go ,sprzedac”
parlamentowi, wyborcom, sojusznikom czy wlasnej administracji. W konsekwencji blad
planowania moze otrzymywac¢ nagrode selekcyjna: wariant zakladajacy nizsze koszty i szybsze
rezultaty ma wieksza szanse przej$¢ przez system polityczny niz ten, ktéry uczciwie ukazuje szeroki
rozklad mozliwych strat. Gdy tak sie dzieje, planowanie przestaje by¢ wylacznie problemem
psychologii jednostki, a staje sie problemem instytucjonalnym. Organizacja zaczyna premiowac
wlasnie te prognozy, ktore ulatwiaja podjecie decyzji. Wtedy optymizm nie musi by¢ klamstwem —
moze sta¢ sie kryterium awansu projektu. To jeden z najbardziej niepokojacych wnioskow
plynacych z materialu Heimanna. Wielkie bledy nie zawsze wynikaja z braku ekspertow; system

moze dysponowac ich tysigcami.
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Nie musza one wynikaé z braku danych — panstwo moze posiada¢ wiecej informacji niz jakikolwiek
inny podmiot w historii. Problem tkwi w tym, ktére zalozenia uzyskujq polityczne prawo do stania
sie podstawa scenariusza gldbwnego. Wracamy zatem do punktu wyjScia w argumentacji o emocjach
i wojnie. George W. Bush po atakach 11 wrze$nia nie przestal by¢ czlowiekiem zdolnym do

racjonalnej analizy.

Strach nadal jednak okreslonym zagrozeniom nowa wage. Nastepnie polityczna pamie¢, pragnienie
bezpieczenistwa, nadzieja na zmiane regionalnego porzadku, wieloheurystyczne eliminowanie opcji
i blad planowania zaczely dziala¢ na kolejnych pietrach decyzyjnych. Material zrédlowy opisuje
wielka strategie wlasnie jako splot filtrow, a nie prosta alternatywe miedzy logika a emocja. Wojna
moze zostac racjonalnie wybrana, sprawnie rozpoczeta i zle zaplanowana. Moze zosta¢ militarnie
wygrana, lecz politycznie nieukonczona. Mozna poprawnie obliczy¢ droge do stolicy, nie posiadajac
mapy tego, co nalezy zrobi¢ dzien pédzniej. To nie paradoks, lecz roéznica miedzy operacja a
strategia. Heimann pozwala dostrzec co$ wiecej: strach, optymizm, zal, heurystyki, filtry polityczne
i blad planowania nie sa sze$cioma osobnymi problemami, lecz moga wzajemnie sie zasila¢. Strach
poteguje potrzebe dzialania. Filtr wieloheurystyczny usuwa politycznie niedopuszczalng bierno$c.
Optymizm zawyza ocene szans dostepnej operacji. Dystans psychologiczny czyni jej cel pieknym i
abstrakcyjnym, a blad planowania spycha koszty wykonania na dalszy plan. Potem przychodzi

rzeczywisto$¢. Strategia jest tym, co pozostaje z wielkiej idei po spotkaniu ze szczegolem.

Ostatnia cze$¢ naszej analizy nie moze by¢ juz kolejnym studium przypadku; musi stac¢ sie synteza.
Trzeba zebra¢ Niemcy 1914 roku, Izrael 1967, niemiecka wojne podwodnag, Pearl Harbor,
amerykanski izolacjonizm, widmo Monachium, model wieloheurystyczny i Irak w jedna

architekture decyzji.

Pytanie koncowe nie bedzie wiec brzmialo: czy czlowiek jest racjonalny? Wiemy juz, ze takie
pytanie jest zbyt prymitywne. Trzeba zapytaé, jak wyglada racjonalno$é po ludzku: racjonalno$é
organizmu, ktéry sie boi, pamieta, zaluje, pragnie sukcesu, chroni wlasng pozycje, upraszcza $wiat i
potrafi z niezwykla precyzja obliczy¢ przyszlo$é, ktorej najwazniejszych szczegolow jeszcze nie
dostrzega. Wtedy mozna odpowiedzie¢ na zasadnicze pytanie Heimanna: dlaczego ludzie
posiadajacy dostep do sztabow, ekspertow, wywiadu, historii i matematyki nadal wybieraja wojne?
Nie dlatego, ze rozum znika. Dlatego, ze zanim rozum zacznie liczy¢, czlowiek zdazylt juz
zdecydowac, czego sie boi, w co chce wierzy¢, czego nie moze zaakceptowac i jaka przyszlosé potrafi

sobie wyobrazic.

Wojna nie wybucha dlatego, ze rozum nagle znika z gabinetow wiladzy, lecz dlatego, ze

staje sie on narzedziem do uzasadniania wyboréw dokonanych wczeéniej w sferze lekow
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i traum. Prawdziwa dojrzalo$¢ strategiczna wymagalaby zatem odwagi, by nie pozwolié¢
przeszlo$ci udawaé przysztoSci. Czy potrafimy jednak pamietaé¢ historie tak, by nas

uczyla, a nie tylko dyktowala, co mamy robi¢?
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          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q22980676"
          ]
        },
        {
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          "sameAs": [
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          ]
        },
        {
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          "sameAs": [
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          ]
        },
        {
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          "sameAs": [
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          ]
        },
        {
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          "sameAs": [
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            "https://en.wikipedia.org/wiki/American_Historical_Association"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Message from Harry S. Truman on United States paticipation in UNRRA (13 November 1945)",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q69277095",
            "https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:1945-11-13"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Heuristics and Biases",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140029590"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Before you make that big decision...",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q37895649"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Heuristics and Biases: The Psychology of Intuitive Judgment",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q114436394"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Construal Levels and Psychological Distance: Effects on Representation, Prediction, Evaluation, and Behavior",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q42856366"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
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          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60395592"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się żal od innych emocji w kontekście podejmowania decyzji politycznych i wojennych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "W przeciwieństwie do strachu i optymizmu, które są skierowane ku przyszłości, żal odnosi się do przeszłości i wynika z porównania rzeczywistych zdarzeń z lepszym scenariuszem alternatywnym. Wymaga on wyższego poziomu poznawczego niż emocje podstawowe, ponieważ wiąże się z przypisaniem winy za błąd konkretnej decyzji, co może prowadzić do tworzenia nowych doktryn politycznych i wojskowych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób uproszczone wspomnienia historyczne i pamięć zbiorowa wpływają na decyzje polityczne państw?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Uproszczone wspomnienia historyczne służą decydentom jako heurystyka, która pozwala zdefiniować problem i zasugerować rozwiązania, co może prowadzić do reagowania na nowe sytuacje tak, jakby były powtórzeniem starych. Pamięć zbiorowa, kształtowana przez instytucje i kulturę polityczną, wpływa na aktualne zachowania państw oraz legitymizuje tożsamość narodową."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób politycy wykorzystują historię i traumy narodowe do uzasadniania współczesnych decyzji strategicznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Politycy selektywnie dobierają fakty z przeszłości i wykorzystują analogie historyczne, aby legitymizować aktualne decyzje strategiczne. Poprzez aktywowanie emocjonalnych ram traumy narodowej tworzą gotowe struktury moralne, które narzucają interpretację współczesnych zdarzeń i nadają działaniom charakter moralnego obowiązku."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób żal z przeszłości wpływa na podejmowanie decyzji o wojnie w przyszłości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Decyzje o wojnie w przyszłości wpływają na mechanizm antycypowanego żalu, który może albo hamować działanie, albo je przyspieszać. Próba uniknięcia błędu z przeszłości często prowadzi do nadreakcji w teraźniejszości, co tworzy warunki dla kolejnego żalu i uruchamia tzw. wahadło Heimanna."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego lekcje wyciągnięte z historii często prowadzą do błędnych decyzji w przyszłości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Lekcje z historii często prowadzą do błędów, ponieważ sytuacje nigdy nie są identyczne, a traktowanie ich jako gotowych recept pomija różnice w kontekście. Dodatkowo wyobrażone alternatywy wydają się lepsze niż rzeczywistość, co może skutkować patologiczną nadkorektą i zbyt kategorycznymi decyzjami."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób trauma historyczna wpływa na decyzje państw i jak działa mechanizm tzw. wahadła żalu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Trauma historyczna wpływa na decyzje państw poprzez wspólne narracje, które kształtują preferencje elit i ograniczają dostępne opcje polityczne. Mechanizm „wahadła żalu” polega na tym, że po katastrofalnym rezultacie decyzji powstaje lekcja, która prowadzi do nadmiernej kompensacji błędu w przyszłości, co z czasem generuje nowy żal związany z tą nadkorektą."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak rozczarowanie efektami wojny przekształca się w trwałą postawę polityczną i potrzebę znalezienia winnych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rozczarowanie brakiem trwałych efektów wojny prowadzi do przekonania, że udział w niej był błędem, co rodzi potrzebę wskazania winnych. Poczucie żalu wypełnia narracja o cynicznych sprawcach, takich jak bankierzy i producenci broni („handlarze śmiercią”), którzy mieli doprowadzić do konfliktu dla własnego zysku. Taka interpretacja przekształca rozczarowanie w trwałą postawę izolacjonistyczną i nieufność wobec kolejnych interwencji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób działania komisji Nye'a i późniejsze ustawy neutralności wpłynęły na amerykańską politykę zagraniczną w latach 30.?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Działania komisji Nye'a uwiarygodniły przekonanie, że interesy bankierów i producentów broni przyczyniły się do wejścia USA do I wojny światowej. Doprowadziło to do uchwalenia ustaw neutralności z lat 1935–1937, które zakazały eksportu broni, udzielania pożyczek oraz przewozu uzbrojenia dla stron konfliktów, aby wyeliminować mechanizmy wciągające państwo do wojny."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób pamięć o poprzednich wojnach przekłada się na konkretne ograniczenia w polityce zagranicznej państwa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Pamięć o poprzednich wojnach prowadzi do prawnego eliminowania czynników, które w przeszłości przyczyniły się do katastrofy, co przejawia się m.in. poprzez wprowadzanie ustaw neutralności ograniczających dostępne opcje polityczne a priori. Takie podejście drastycznie zmniejsza elastyczność polityki zagranicznej i obniża próg akceptacji ryzyka, gdyż każdy pierwszy krok w nowym kryzysie jest postrzegany jako początek niebezpiecznej równi pochyłej prowadzącej do militarnego uwikłania."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w istocie był ruch America First i jak wpływał na amerykańską decyzję o udziale w wojnie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ruch America First był ruchem sprzeciwiającym się przystąpieniu Stanów Zjednoczonych do wojny, opierającym się na wartościach przedkładających bezpieczeństwo Ameryki nad sprawiedliwość w Europie. Wpływał on na decyzje USA poprzez promowanie izolacjonizmu i opór wobec bezpośredniego zaangażowania militarnego, co prowadziło do poparcia jedynie dla pomocy aliantom nieoznaczającej udziału w walkach."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób pamięć o poprzednich wojnach wpływa na konkretne decyzje polityczne i prawo państw?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Pamięć o poprzednich wojnach kształtuje ustawodawstwo, strukturę decyzji politycznych oraz próg interwencji państwa poprzez tworzenie norm prawnych opartych na dawnych błędach. Wpływa ona na konstruowanie nowych instrumentów prawnych i językowych (np. Lend-Lease), które pozwalają omijać stare zakazy i traumy, by dostosować działania do aktualnego bezpieczeństwa."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób doświadczenie konferencji w Monachium wpłynęło na powojenną strategię bezpieczeństwa USA?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Doświadczenie konferencji monachijskiej stało się kodem poznawczym powojennej polityki bezpieczeństwa USA, przekształcając podejście z izolacjonizmu na strategię powstrzymywania. Nowy paradygmat zakładał, że bezczynność i ustępstwa są niedopuszczalne, co czyniło „widmo Monachium” fundamentem amerykańskiej gotowości do interwencji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób pamięć o porozumieniu monachijskim wpłynęła na późniejszą ocenę zagrożenia ze strony Związku Radzieckiego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Pamięć o porozumieniu monachijskim stała się metaforą błędu polegającego na wierze, że ustępstwa mogą zaspokoić ekspansywne mocarstwo. W efekcie obraz Stalina zaczął ewoluować z partnera do współpracy w stronę nowego ekspansjonisty, wobec którego każda polityka ustępstw była postrzegana jako strategiczna wina."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób język i metafory polityczne wpłynęły na postrzeganie ZSRR przez USA po 1945 roku?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Język i metafory polityczne, takie jak „żelazna kurtyna” Winstona Churchilla, nadały konkretny obraz abstrakcyjnym napięciom, co pozwoliło postrzegać lokalne kryzysy jako elementy jednej systemowej struktury. Dodatkowo koncepcja powstrzymywania George'a F. Kennana oraz hasła typu „Nigdy więcej Monachium” wpłynęły na interpretację ZSRR jako systemu podatnego na logikę ekspansji, wymagającego stanowczego oporu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób lęk przed agresją przeciwnika przełożył się na konkretne strategie polityczne i gospodarcze USA po II wojnie światowej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Lęk przed agresją przełożył się na strategię powstrzymywania, opartą na Doktrynie Trumana i logice domina, by zapobiec rozszerzaniu strefy wpływów ZSRR. W sferze gospodarczej zaowocowało to Planem Marshalla, który poprzez odbudowę ekonomiczną Europy miał usunąć słabości społeczne podatne na destabilizację i radykalizację."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak pamięć o błędach z przeszłości (np. Monachium) wpływa na decyzje strategiczne państw w sytuacjach kryzysowych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Pamięć o błędach z przeszłości, takich jak „widmo Monachium”, zwiększa determinację państw i sprawia, że sukcesy przeciwnika są odczytywane jako dowód niewystarczającej stanowczości. Prowadzi to do sytuacji, w której decyzje strategiczne nie zależą od wartości terytorialnej miejsca, lecz od chęci utrzymania wiarygodności własnych deklaracji i reputacji. Taki imperatyw „nieustępowania” może pobudzać do poszukiwania racjonalnych rozwiązań minimalizujących ryzyko wojny przy jednoczesnym uniknięciu kapitulacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak trauma po Monachium i powstanie NATO zmieniły sposób, w jaki USA definiowały bezpieczeństwo i ryzyko wojny?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Powstanie NATO zmieniło definicję bezpieczeństwa z unikania zobowiązań na przyjmowanie konkretnych gwarancji w celu odstraszenia przeciwnika. Zmieniono logikę ryzyka: zamiast obawiać się uwikłania w konflikt, zaczęto lękać się, że brak zobowiązań zostanie uznany za zaproszenie do ataku."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób proces podejmowania decyzji łączy eliminację pewnych opcji z późniejszą racjonalną kalkulacją?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Proces ten opiera się na modelu wieloheurystycznym, który jest dwuetapową selekcją. Najpierw eliminowane są opcje politycznie lub tożsamościowo niedopuszczalne, a dopiero spośród pozostałych wariantów przeprowadzana jest racjonalna kalkulacja mająca na celu maksymalizację korzyści i minimalizację ryzyka."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego politycy odrzucają korzystne rozwiązania, zamiast po prostu porównać wszystkie dostępne opcje?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Politycy stosują zasadę niekompensacyjności, która polega na odrzuceniu opcji naruszających krytyczne kryterium, zanim dojdzie do porównania wszystkich korzyści i kosztów. Jeśli dany wariant wiąże się z nieakceptowalną stratą polityczną, zostaje on wyeliminowany bez względu na to, jak korzystny byłby w pozostałych wymiarach."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób ograniczenia polityczne i wartości wpływają na proces podejmowania decyzji o wojnie przed właściwym rachunkiem zysków i strat?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ograniczenia polityczne i wartości działają jak filtr lub „nieformalna konstytucja”, która wyklucza pewne opcje z procesu decyzyjnego przed przystąpieniem do pełnego rachunku zysków i strat. Niektóre konsekwencje są traktowane jako niekompensowalne, co oznacza, że określone wartości lub ryzyka polityczne są uznawane za zbyt kosztowne, by można było je zrównoważyć jakimikolwiek korzyściami."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego liderzy podejmują pozornie irracjonalne decyzje, ignorując oczywiste alternatywy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Liderzy ignorują niektóre alternatywy, ponieważ zostają one odrzucone na etapie wstępnej selekcji jako politycznie niedopuszczalne lub sprzeczne z przyjętymi maksymami i wartościami. W efekcie decydent podejmuje racjonalny wybór jedynie spośród ograniczonego zbioru opcji, które przeszły przez ten filtr eliminacyjny."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób osobiste przetrwanie polityczne lidera wpływa na zakres opcji strategicznych branych pod uwagę w polityce zagranicznej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Potrzeba politycznego przetrwania lidera wpływa na dopuszczalność konkretnych opcji strategicznych, sprawiając, że bezpośrednie koszty polityczne (np. reakcja społeczeństwa czy opozycji) mogą być ważniejsze niż odległe korzyści strategiczne. Prowadzi to do sytuacji, w której przywódca może odrzucić pewne rozwiązania, aby chronić swoje zaplecze polityczne, oraz niedoszacować przyszłych kosztów wybranych alternatyw ze względu na dystans psychologiczny."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób procesy poznawcze i emocjonalne współdziałają z racjonalną kalkulacją w momencie podejmowania decyzji o wojnie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Procesy poznawcze i emocjonalne działają jako filtry, które najpierw upraszczają świat i eliminują pewne warianty działań (np. z powodu strachu lub kosztów politycznych), a następnie deformują prognozy poprzez optymizm. Racjonalna kalkulacja następuje dopiero na końcu procesu, wybierając najlepszą opcję spośród tych, które przetrwały wcześniejsze etapy filtrowania."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego państwa ponoszą klęskę nawet wtedy, gdy wybiorą właściwy cel strategiczny?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Państwa mogą ponieść klęskę mimo właściwego celu strategicznego z powodu błędu planowania, czyli systematycznego niedoszacowania czasu, kosztów i ryzyka. Wynika to z nadmiernego optymizmu oraz skupienia na wewnętrznym scenariuszu działań przy jednoczesnym ignorowaniu statystyk z przeszłości i nieprzewidywalnych czynników zewnętrznych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego państwa często drastycznie mylą się w szacowaniu czasu i kosztów operacji wojennych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Państwa mylą się w szacunkach przez błąd planowania, polegający na ignorowaniu wcześniejszych opóźnień i kumulowaniu wielu optymistycznych założeń, które wspólnie tworzą nierealny obraz całości. Dodatkowo dystans psychologiczny sprawia, że operacje postrzegane są zbyt abstrakcyjnie (np. jako „obalenie reżimu”), co prowadzi do pominięcia konkretnych, niskopoziomowych problemów logistycznych i administracyjnych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego planowanie powojenne w Iraku okazało się tak głęboko błędne mimo dostępności profesjonalnych ostrzeżeń?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Błędy w planowaniu wynikały z przyjęcia zbyt optymistycznych założeń o szybkości kampanii i braku odpowiednich zasobów do stabilizacji państwa po upadku reżimu. Zignorowano profesjonalne estymacje dotyczące konieczności wysłania większej liczby wojsk oraz nie uwzględniono scenariuszy alternatywnych dotyczących bezpieczeństwa i rekonstrukcji instytucji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego nawet teoretycznie poprawne plany poszczególnych urzędów mogą doprowadzić do całkowitej klęski strategicznej państwa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Dzieje się tak, ponieważ plany różnych urzędów mogą być ze sobą niekompatybilne; decyzja racjonalna z perspektywy jednej instytucji może zniszczyć założenia, na których oparto plan innego organu. Ponieważ poszczególne elementy strategii tworzą system zależności, błąd w jednym obszarze potęguje trudności pozostałych poprzez sprzężenia zwrotne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego nawet przy dobrych intencjach plany strategiczne często zawodzą w realizacji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Plany strategiczne zawodzą, gdy abstrakcyjne cele nie zostają przełożone na konkretne warunki wykonania i detale kontekstowe. Często wynika to z błędu planowania i przyjmowania „widoku od wewnątrz”, który prowadzi do złudnego przekonania o wyjątkowości projektu i ignorowania doświadczeń z podobnych przedsięwzięć."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego państwa dysponujące ogromną wiedzą i sztabami ekspertów wciąż podejmują błędne decyzje o wybuchu wojny?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Błędne decyzje wynikają z faktu, że systemy instytucjonalne premiują optymistyczne prognozy, które łatwiej „sprzedać” politycznie niż uczciwe analizy strat. Decyzje o wojnie zapadają często przed etapem racjonalnych obliczeń, będąc efektem splotu filtrów takich jak strach, pragnienie sukcesu oraz błędy planowania."
          }
        }
      ]
    }
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      "full_text": "Wojna została przegrana, ponieważ \"za późno zareagowaliśmy\". Kryzys wymknął się spod kontroli, ponieważ \"okazaliśmy słabość\". Interwencja zakończyła się katastrofą, ponieważ \"weszliśmy w cudzą wojnę\". Sojusz się załamał, ponieważ \"zaufaliśmy niewłaściwemu partnerowi\". Takie zdania mogą zawierać część prawdy, lecz ich siła pochodzi właśnie z redukcji. Są wystarczająco proste, aby przeżyć tych, którzy pamiętają całą historię. Badania nad analogiami w polityce zagranicznej pokazują, że ten sposób myślenia nie jest wyjątkiem. Decydenci sięgają po doświadczenia historyczne nawet wtedy, gdy stoją wobec sytuacji postrzeganej jako nowa, ponieważ analogia pomaga jednocześnie określić charakter problemu i sugeruje repertuar możliwych rozwiązań. Literatura dotycząca \"uczenia się\" w polityce zagranicznej ostrzega zarazem, że wnioski z doświadczenia i towarzyszące im mity mogą oddziaływać na politykę znacznie silniej, niż uzasadniałaby to ich rzeczywista wartość dowodowa. Historia staje się więc nie tylko archiwum. Staje się heurystyką. Powstaje szczególny paradoks wiedzy politycznej.\nCzłowiek pozbawiony pamięci jest skazany na powtarzanie błędów. Człowiek zdominowany przez jedną pamięć może być skazany na reagowanie na każdy nowy problem tak, jakby był powtórzeniem starego. Pierwszy cierpi na historyczną amnezję. Drugi na historyczną nadwrażliwość. Niebezpieczeństwem nie jest wyłącznie zapomnieć historię. Niebezpieczeństwem jest pamiętać ją zbyt prosto.\nteoria Heimanna zaczyna wychodzić poza psychologię indywidualnego przywódcy. Żal człowieka jest stosunkowo łatwy do wyobrażenia: pamięta własny wybór i rezultat. Jak jednak może \"żałować\" państwo?\nPaństwo nie ma jednego mózgu, jednego ciała ani jednej pamięci autobiograficznej. Mówienie o narodowym żalu wymaga zatem ostrożności. Nie jest to dosłowne przeniesienie psychologii jednostki na abstrakcyjny organizm. Chodzi raczej o społeczne utrwalenie określonej interpretacji przeszłego doświadczenia wśród decydentów, obywateli, elit, instytucji i kultury politycznej. Współczesne badania nad pamięcią zbiorową dobrze wspierają taki ostrożny sposób rozumienia. Pamięć zbiorowa nie jest prostym magazynem faktów, lecz sposobem społecznego konstruowania znaczenia przeszłości. Może uczestniczyć w tworzeniu i legitymizowaniu tożsamości narodowej, wpływać na rozliczenia z doświadczeniami przemocy i oddziaływać na aktualne zachowania polityczne. Badania empiryczne pokazują również, że zinstytucjonalizowane upamiętnianie dawnych wydarzeń może reaktywować historyczne skojarzenia podczas współczesnego konfliktu i wpływać na późniejsze zachowania polityczne oraz społeczne. Naród nie pamięta tak jak człowiek, ale potrafi organizować pamiętanie.\nRobi to poprzez szkołę, pomniki, rocznice, muzea, przemówienia, literaturę, kino, ceremonie państwowe, nazwy ulic, podręczniki, debaty parlamentarne i język dyplomacji. Właśnie ta infrastruktura pamięci decyduje, które wydarzenia pozostają żywe, jakie znaczenie zostaje im przypisane oraz kto występuje w narodowej opowieści jako ofiara, bohater, zdrajca, agresor albo wybawiciel. Literatura poświęcona polityce pamięci wskazuje, że narracje o przeszłości mogą zarówno kształtować decyzje polityczne, jak i być same konstruowane pod wpływem aktualnych celów politycznych.",
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      "full_text": "Ta druga zależność jest niezwykle ważna. Nie tylko pamięć kształtuje politykę. Polityka selekcjonuje pamięć. Państwo potrzebujące uzasadnienia dla bardziej zdecydowanej polityki może eksponować historię ustępstw, które zakończyły się katastrofą. Państwo szukające legitymizacji dla nieinterwencji może przypominać wojny, w które zostało wciągnięte bez wystarczającego powodu. Obie narracje mogą opierać się na faktach. Selekcja faktów zależy jednak od teraźniejszej potrzeby. Przeszłość staje się magazynem analogii, z którego politycy wybierają te, które najlepiej opisują - albo najlepiej legitymizują - proponowane działanie. Materiał Heimanna opisuje zbiorowe wzmacnianie emocji jako swoisty \"efekt echa\": wspólne przeżywanie doświadczenia i jego późniejsze odtwarzanie zwiększają zdolność traumy do utrzymywania się w narracji grupowej. Termin ten należy traktować jako element ramy interpretacyjnej źródła, lecz stojąca za nim intuicja znajduje szersze wsparcie w badaniach pamięci zbiorowej. Publicznie ustanowione narracje przeszłości mogą aktywizować emocjonalne schematy, które następnie wpływają na postrzeganie wydarzeń współczesnych. Najnowsze badania nad dziedzictwem historycznej traumy wskazują właśnie na możliwość, że przypomnienie dawnych krzywd nie musi dostarczać nowej informacji, aby oddziaływać politycznie; może aktywować wcześniej uwewnętrznione ramy emocjonalne.\ntrauma zmienia się w filtr percepcyjny.\nNowy przeciwnik nie jest widziany wyłącznie jako nowy przeciwnik. Może zostać wpisany w kategorię wcześniejszego agresora. Nowy kryzys nie rozpoczyna się od zera, ponieważ decydenci wchodzą w niego wyposażeni w bibliotekę katastrof. Każde państwo ma swoje słowa-klucze, których wypowiedzenie uruchamia całe kompleksy znaczeń: zdrada, okupacja, Monachium, Wietnam, appeasement, izolacjonizm, imperializm, rozbiór, powstanie, kapitulacja. W jednym słowie może zostać ukrytych więcej decyzji politycznych niż w stu stronach analizy. Dlatego analogia historyczna jest tak potężnym instrumentem erystycznym. Nie trzeba udowadniać wszystkich przesłanek, jeżeli można powiedzieć: \"to jest nowe Monachium\". Odbiorca nie dostaje wtedy wyłącznie porównania. Dostaje gotową moralną strukturę wydarzenia. Wiadomo, kim jest agresor, kim tchórzliwy ustępliwiec, gdzie znajduje się granica kompromisu i jaki będzie koszt bezczynności. Analogicznie formuła \"nowy Wietnam\" nie opisuje jedynie geograficznie odległej interwencji; może zawierać ostrzeżenie przed eskalacją, brakiem jasnego celu, politycznym ugrzęźnięciem oraz stratami, których społeczeństwo przestanie akceptować.\nProblem polega na tym, że analogia działa przez podobieństwo, a nie przez tożsamość. Dwa kryzysy mogą przypominać się pod jednym względem i różnić pod dziesięcioma innymi. Im silniejsze emocjonalne obciążenie analogii, tym mniejsza bywa jednak gotowość do analizy różnic. Historyczna lekcja zaczyna funkcjonować jak nakaz. Analogia jest mapą. Trauma może sprawić, że pomylimy ją z terytorium. Żal dodatkowo zwiększa tę skłonność, ponieważ zawiera odpowiedzialność. Zeelenberg i współpracownicy pokazali, że w żalu szczególne znaczenie posiada kontrfaktyczne przekształcenie własnego zachowania: \"gdybym zdecydował inaczej, byłoby lepiej\". Przeniesione na poziom polityczny tworzy to niezwykle silną dyrektywę. Jeżeli poprzednicy \"mogli zapobiec katastrofie\", ale nie zrobili tego, następca otrzymuje obowiązek moralny, aby nie powtórzyć ich zachowania. Nie musi już jedynie udowodnić, że jego decyzja jest strategicznie korzystna. Musi pokazać, że nie będzie kolejnym człowiekiem, o którym przyszłość powie: \"mógł zareagować, ale zabrakło mu odwagi\". Tu żal spotyka reputację. Przywódca może bać się nie tylko porażki, lecz także przyszłego wyroku historii.",
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      "full_text": "\"Co powiedzą, jeżeli nie zareaguję?\" jest pytaniem kontrfaktycznym zadawanym przed faktem. Psychologia decyzji zna dobrze zjawisko antycypowanego żalu: ludzie mogą zmieniać zachowanie, aby uniknąć przyszłego doświadczenia świadomości, że należało wybrać inaczej. Badania nad unikaniem decyzji wskazują, że przewidywany żal należy do ważnych czynników wpływających między innymi na odraczanie wyboru, przywiązanie do status quo i inne strategie unikania odpowiedzialności. W polityce skutki mogą iść jednak w obu kierunkach.\nAntycypowany żal może hamować działanie: \"nie rozpocznę wojny, ponieważ mogę później żałować jej ofiar\". Może także je przyspieszać: \"muszę zareagować teraz, ponieważ jeżeli przeciwnik zaatakuje jutro, nigdy nie wybaczę sobie dzisiejszej bierności\". Ta sama emocja może więc uzasadniać przeciwstawne strategie. To fundamentalna właściwość teorii Heimanna.\nEmocje nie mają jednego znaku politycznego. Strach nie zawsze oznacza ostrożność, optymizm nie zawsze agresję, żal nie zawsze wycofanie. Liczy się opowieść o przyczynie przeszłej szkody. Jeśli społeczeństwo żałuje, że weszło do wojny, naturalną korektą będzie unikanie kolejnej wojny. Jeśli po latach uzna, że tragedia była możliwa dlatego, że nie weszło do konfliktu dostatecznie wcześnie, korekta stanie się odwrotna.\nWłaśnie z tego bierze się Heimannowskie wahadło. Materiał źródłowy formułuje tę ideę bezpośrednio: próba uniknięcia błędu przeszłości może prowadzić do nadreakcji w teraźniejszości, a nadreakcja wytwarza warunki dla kolejnego żalu. Nie jest to mechaniczna prawidłowość historii. Jest to model psychologiczny: człowiek koryguje ostatni dostrzeżony błąd, lecz nie dysponuje gwarancją, że nowa sytuacja wymaga dokładnie odwrotnej polityki. Wyobraźmy sobie kierowcę, który spowodował wypadek, jadąc zbyt szybko. Rozsądna lekcja brzmi: prędkość należy dopasować do warunków. Lekcja traumatyczna może brzmieć: szybkość jest złem. Od tej chwili kierowca jedzie zawsze niezwykle wolno, również wtedy, gdy sytuacja wymaga szybkiego opuszczenia niebezpiecznego miejsca. Jeżeli właśnie wtedy dozna szkody wskutek zbyt wolnej reakcji, może wyciągnąć kolejną lekcję: nigdy więcej wahania. Wahadło rusza w przeciwną stronę. Państwa potrafią wykonywać podobne ruchy, tyle że amplituda mierzona jest dekadami. Materiał Heimanna wskazuje główną sekwencję, którą rozwiną kolejne części artykułu.\nPo I wojnie światowej w Stanach Zjednoczonych utrwaliło się przekonanie, że wejście do europejskiego konfliktu było błędem, którego nie wolno powtórzyć. Żal został wzmocniony narracją o bankierach i producentach broni, którzy mieli wciągnąć Amerykę do wojny, i przyczynił się do instytucjonalizacji izolacjonizmu. Następnie doświadczenie lat trzydziestych i Monachium stworzyło dokładnie przeciwną lekcję: błędem było już nie nadmierne zaangażowanie, lecz zbyt długa bierność. W ten sposób jedna trauma potrafi unieważnić drugą. Wczorajsze \"nigdy więcej wojny\" zostaje zastąpione przez \"nigdy więcej Monachium\".",
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      "full_text": "Obie maksymy powstają z realnych katastrof. Obie zawierają ważną prawdę. Żadna nie stanowi uniwersalnej teorii polityki międzynarodowej. To właśnie jest najgłębszy problem \"lekcji historii\". Historia nie daje recept, ponieważ sytuacja, do której receptę mamy zastosować, nigdy nie jest identyczna z sytuacją, z której recepta pochodzi. Może dostarczać hipotez, ostrzeżeń, wzorców i repertuaru pytań. Gdy jednak zostaje zmieniona w automatyczny imperatyw, przestaje być wiedzą i zaczyna być pamięcią proceduralną: bodziec wywołuje reakcję bez pełnej rekonstrukcji kontekstu. Badania nad kontrfaktycznym myśleniem pokazują podobną ambiwalencję na poziomie jednostki. Wyobrażanie sobie alternatyw może pomagać w uczeniu się i przygotowywać do lepszych przyszłych decyzji, lecz może również powodować niepotrzebne korekty taktyczne i zwiększać sztywność strategii.\nŻal nie jest więc psychologiczną wadą. Jest mechanizmem uczenia się, który podobnie jak strach i optymizm posiada zarówno funkcję adaptacyjną, jak i możliwość patologicznej nadmiernej korekty. Bez zdolności do żalu trudno byłoby uczyć się z decyzji. Człowiek musiałby przyjmować każdy rezultat jako nieodwracalny fakt pozbawiony informacji o własnym zachowaniu. Kontrfaktyczne \"mogłem zrobić inaczej\" umożliwia poprawę. Badania nad naturą kontrfaktycznego myślenia podkreślają właśnie jego funkcję wyjaśniania przeszłości oraz przygotowywania przyszłego działania. Problem zaczyna się wtedy, kiedy alternatywny scenariusz zostaje potraktowany nie jako hipoteza, lecz jako pewność. Po przegranej wojnie można powiedzieć: \"gdybyśmy zainterweniowali wcześniej, przeciwnik zostałby powstrzymany\". Tego zdania nie można już empirycznie przetestować.\nHistoria wykonała tylko jedną ścieżkę. Alternatywa istnieje wyłącznie w wyobraźni. Może być prawdopodobna, może być bardzo dobrze uzasadniona, ale nadal pozostaje kontrfaktyczna. Żal posiada jednak niebezpieczną zdolność zamieniania tej niepewnej alternatywy w psychologiczną oczywistość. Wiemy, że rzeczywistość była zła. Wyobrażony wariant nie miał okazji ujawnić własnych kosztów. Dlatego z natury wygląda czyściej. To asymetria niemal niemożliwa do usunięcia. Rzeczywista polityka ma ofiary, nieprzewidziane konsekwencje, błędy i koszty. Polityka, której nie podjęliśmy, istnieje wyłącznie jako narracja. Nie posiada cmentarzy.\nDroga niewybrana zawsze ma przewagę nad wybraną: nie zdążyła jeszcze nikogo rozczarować.\nkontrfaktyczne lekcje mogą łatwo stawać się zbyt pewne. Po katastrofie pojawia się potrzeba odnalezienia momentu, w którym historia \"skręciła źle\". Daje to poczucie poznawczej kontroli. Jeśli błędem był konkretny wybór, można uwierzyć, że następnym razem wystarczy wybrać odwrotnie.\nChaos odzyskuje strukturę. Tragedia przestaje być niezrozumiała. Dostaje przyczynę. Ale świat polityczny nie jest eksperymentem laboratoryjnym, w którym można powtórzyć rok 1938 z jednym zmienionym parametrem. Nowy przeciwnik może mieć inną strukturę celów, inny apetyt na ryzyko, inne ograniczenia wewnętrzne i inną możliwość eskalacji. Polityk posługujący się analogią musi zatem pytać nie tylko: \"co przypomina mi ta sytuacja?\", ale także: \"pod jakimi najważniejszymi względami jest ona inna?\". Bez drugiego pytania historia przestaje być nauczycielką. Staje się scenarzystką.\nPamięć narodowa dodatkowo komplikuje ten problem, ponieważ nie jest jednolita. Społeczeństwo może posiadać kilka konkurencyjnych opowieści o tej samej katastrofie. Dla jednej części obywateli wojna była konieczną ofiarą. Dla innej - bezsensowną ekspedycją elit. Dla jednych traktat był zdradą. Dla innych jedynym możliwym kompromisem. Polityka pamięci jest więc także polityką walki o to, który żal zostanie uznany za narodowy. Współczesne badania pamięci zbiorowej właśnie dlatego podkreślają jej ścisły związek z tożsamością, legitymizacją i procesami politycznymi. To, co społeczeństwo uznaje za lekcję przeszłości, nie jest neutralnym wydobyciem prawdy z archiwum. Jest wynikiem długiego procesu selekcji, sporu, upamiętniania i reinterpretacji. Z czasem pierwotne świadectwa znikają, natomiast narracja może nadal funkcjonować, nieraz z jeszcze większą siłą właśnie dlatego, że nie konkuruje już z pamięcią bezpośrednich uczestników.\nŻal posiada zatem własną infrastrukturę władzy. Potrzebuje narratorów. Prezydent, generał, historyk, dziennikarz czy nauczyciel mogą tłumaczyć społeczeństwu, czego państwo powinno żałować. Raz utrwalona interpretacja zaczyna później działać na tych, którzy sami jej nie stworzyli. Młody minister może podejmować decyzję pod wpływem traumy wojny zakończonej przed jego urodzeniem.\nNie musi jej pamiętać. Wystarczy, że pamięć państwa nauczyła go, co ona \"znaczyła\". To właśnie pozwala emocji przetrwać biologicznego nosiciela. Indywidualny żal umiera z człowiekiem. Żal polityczny może zostać zakodowany w instytucji. Prawo może zakazać działań, które uznano za źródło katastrofy. Doktryna wojskowa może zostać przebudowana wokół niedopuszczenia do powtórzenia zaskoczenia. System sojuszy może powstać jako odpowiedź na wcześniejszą samotność. Konstytucja może ograniczyć instrumenty, które dawniej umożliwiły nadużycie. Tego rodzaju instytucjonalizacja pamięci jest często jednym z największych osiągnięć politycznego uczenia się. Ale również tutaj działa wahadło. Instytucja zaprojektowana przeciwko wczorajszemu zagrożeniu może jutro utrudnić odpowiedź na zagrożenie innego rodzaju.",
      "char_start": 13485,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego lekcje wyciągnięte z historii często prowadzą do błędnych decyzji w przyszłości?",
      "estimated_length": 5412
    },
    {
      "h2": "Trauma historyczna jako filtr strategiczny i mechanizm wahadła żalu",
      "index": 5,
      "char_end": 24380,
      "position": 6,
      "full_text": "Dlatego Heimannowskiego pojęcia narodowej traumy nie należy rozumieć jako wezwania do psychologizowania każdego państwa. Nie chodzi o stwierdzenie, że \"Ameryka czuła\", \"Francja cierpiała\" albo \"Niemcy bały się\" tak samo jak pojedynczy człowiek. Bardziej precyzyjnie należałoby powiedzieć, że określone doświadczenia historyczne zostały włączone do wspólnych narracji, które kształtowały preferencje elit, ograniczały politycznie dostępne opcje i zmieniały sposób interpretowania kolejnych kryzysów. Badania nad pamięcią w stosunkach międzynarodowych również wskazują, że pamięć może zarówno mobilizować państwa do działania, jak i ograniczać ich repertuar polityczny oraz wpływać na negocjacje, sojusze i rozwiązywanie konfliktów.\nTaka interpretacja zachowuje to, co w Heimannie najcenniejsze, bez popadania w antropomorfizm. Państwo nie musi posiadać ciała, aby historia wpływała na jego działanie. Wystarczy, że ciało posiadają ludzie podejmujący decyzje, a instytucje przekazują im określony kod przeszłości.\nżal różni się zasadniczo od wcześniejszych emocji naszej opowieści. Strach może pojawić się w sekundę. Optymizm może działać przez miesiące. Trauma historyczna potrafi pracować przez generacje.\nNie potrzebuje już pierwotnego bodźca. Kolejne pokolenie może odziedziczyć nie samo doświadczenie, lecz jego interpretację. Emocja biologiczna staje się kulturą strategiczną.\nmożna dostrzec pełny kształt Heimannowskiego \"wahadła żalu\". Najpierw państwo podejmuje decyzję. Decyzja prowadzi do rezultatu ocenionego jako katastrofalny. Społeczeństwo buduje kontrfaktyczną narrację o tym, co należało zrobić inaczej. Narracja zamienia się w lekcję. Lekcja staje się kryterium kolejnych wyborów. Następny kryzys zostaje odczytany przez jej pryzmat. Decydenci nadmiernie kompensują dawny błąd. Nowa polityka tworzy własne koszty. Po latach pojawia się kolejny żal, tym razem dotyczący nadmiernej korekty. Nie jest to koło, ponieważ świat się zmienia. Jest to raczej wahadło zawieszone w poruszającym się budynku. Dlatego nigdy nie wraca dokładnie w to samo miejsce.\npolityka międzynarodowa może przypominać człowieka, który wychowuje swoje dzieci w całkowitym przeciwieństwie do sposobu, w jaki sam został wychowany, przekonany, że przeciwieństwo błędu musi być dobrem. Dopiero kolejne pokolenie odkrywa, że również przeciwieństwo może posiadać własną patologię. Pamięć jest więc konieczna, ale sama pamięć nie wystarcza. Potrzebna jest zdolność do pamiętania bez niewolniczego posłuszeństwa wobec wspomnienia. Dojrzałość strategiczna nie polega na tym, by nie zapominać przeszłości. Polega na tym, by nie pozwolić przeszłości udawać przyszłości. Na tym fundamencie Heimann buduje dwa ostatnie wielkie studia emocji żalu.\nPierwsze pokaże Amerykę po I wojnie światowej, która uznała własne wejście do europejskiego konfliktu za błąd, zbudowała narrację o \"handlarzach śmiercią\" i próbowała zabezpieczyć się przed ponownym uwikłaniem w cudzą wojnę. Drugie pokaże tę samą Amerykę po doświadczeniu lat trzydziestych i II wojny światowej, kiedy dawny nakaz nieinterwencji zostanie wyparty przez jeszcze potężniejsze \"nigdy więcej\": nigdy więcej Monachium. Materiał źródłowy przedstawia właśnie ten zwrot jako przejście od żalu po udziale w Wielkiej Wojnie do żalu po skutkach izolacjonizmu, który następnie współtworzył powojenny paradygmat amerykańskiej polityki zagranicznej. Warto zacząć się od szczególnego rodzaju rozczarowania zwycięzcy. Stany Zjednoczone wyszły z I wojny światowej jako państwo potężniejsze, a jednak miliony Amerykanów zaczęły zadawać pytanie, czy ich kraj w ogóle powinien był do tej wojny wejść. Z tego pytania powstanie polityczny mit \"handlarzy śmiercią\", komisja Nye'a, ustawodawstwo neutralności i izolacjonizm lat trzydziestych. Będzie to przypadek niezwykle ważny dla Heimanna, ponieważ pokaże, że trauma nie zawsze pcha mocarstwo do wojny. Czasami trauma przekonuje mocarstwo, że najwyższą formą bezpieczeństwa jest nieobecność. Od \"handlarzy śmiercią\" do America First: trauma, która nakazuje nie działać. Najbardziej interesująca trauma polityczna nie zawsze rodzi się z klęski. Czasami powstaje po zwycięstwie, kiedy społeczeństwo zaczyna podejrzewać, że cena sukcesu była większa niż jego wartość.\nStany Zjednoczone po I wojnie światowej są dla Gadiego Heimanna właśnie takim przypadkiem. Państwo nie zostało pokonane, jego terytorium nie zostało spustoszone, a pozycja gospodarcza i finansowa w świecie wzrosła. Mimo to w kolejnych latach coraz silniej zakorzeniało się pytanie, czy decyzja z 1917 roku o wejściu do wojny europejskiej nie była historyczną pomyłką. Materiał źródłowy czyni z tego rozczarowania początek sekwencji prowadzącej od Wilsonowskiego internacjonalizmu do izolacjonizmu, komisji Nye'a i ustaw neutralności. żal przestaje być wspomnieniem. Zaczyna pisać prawo.\nAmerykańska reakcja nie była powrotem do całkowitej samotności. Pojęcie \"izolacjonizmu\" wymaga pod tym względem dyscypliny. Stany Zjednoczone pozostawały mocarstwem gospodarczym, prowadziły aktywną politykę na półkuli zachodniej i uczestniczyły w międzynarodowych relacjach ekonomicznych. Izolacjonizm lat międzywojennych oznaczał przede wszystkim silną niechęć do trwałych zobowiązań polityczno-wojskowych oraz do ponownego uwikłania w konflikty europejskie i azjatyckie. Office of the Historian podkreśla właśnie tę różnicę: Ameryka próbowała unikać konfliktów za oceanami, nie rezygnując z własnych interesów gospodarczych ani z aktywności w Ameryce Łacińskiej.",
      "char_start": 18898,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki sposób trauma historyczna wpływa na decyzje państw i jak działa mechanizm tzw. wahadła żalu?",
      "estimated_length": 5482
    },
    {
      "h2": "Mechanizm przekuwania rozczarowania w narodowy żal",
      "index": 6,
      "char_end": 27093,
      "position": 7,
      "full_text": "Psychologicznie kluczowe było jednak to, jak interpretowano doświadczenie Wielkiej Wojny. Wilson przedstawił wejście do konfliktu jako decyzję posiadającą sens wykraczający poza interes materialny Stanów Zjednoczonych. Wojna miała pomóc stworzyć bezpieczniejszy porządek międzynarodowy. Tymczasem powojenne rokowania, spory wokół traktatu wersalskiego, nierozwiązane kwestie długów, dalsza rywalizacja mocarstw i nieobecność Stanów Zjednoczonych w Lidze Narodów sprawiły, że pierwotna opowieść o transformacyjnym celu interwencji utraciła część wiarygodności. Senat odrzucił ratyfikację traktatu wersalskiego w głosowaniach z 1919 i 1920 roku, a zwycięstwo Warrena G. Hardinga w 1920 roku bywa w oficjalnej historii Senatu ujmowane jako szeroki zwrot opinii publicznej przeciwko Wilsonowskiemu kierunkowi polityki międzynarodowej. Dla teorii Heimanna nie jest najważniejsze ustalenie, czy Wilson \"miał rację\", lecz przemiana pamięci. Jeśli społeczeństwo wysłało żołnierzy na drugi koniec Atlantyku w przekonaniu, że ich ofiara ustanowi trwalszy pokój, a kilkanaście lat później obserwuje kolejne kryzysy europejskie, łatwo powstaje kontrfaktyczne pytanie: co zyskalibyśmy, gdybyśmy w 1917 roku pozostali poza wojną?\nNie można już tego sprawdzić. Alternatywna historia nie posiada własnych kosztów, cmentarzy ani kryzysów. Właśnie dlatego może wyglądać atrakcyjniej niż rzeczywistość. Żal potrzebuje jednak nie tylko alternatywy. Potrzebuje również sprawcy. Jeśli wejście do wojny było błędem, ktoś musiał ten błąd spowodować. W latach trzydziestych niezwykle silną odpowiedź przyniosła narracja o producentach uzbrojenia i bankierach, którzy mieli popchnąć państwo ku wojnie dla własnego zysku. Materiał Heimanna traktuje \"Arms Manufacturers' Conspiracy\", spisek producentów broni, jako jeden z najważniejszych mechanizmów przekształcających rozczarowanie w trwałą postawę izolacjonistyczną. Popularność tej interpretacji wzmacniała wydana w 1934 roku książka Merchants of Death, a oficjalna historia amerykańskiej dyplomacji wskazuje, że zarówno ona, jak i publiczne oskarżenia pod adresem banków i przemysłu zbrojeniowego zwiększały społeczne podejrzenie wobec idei kolejnej interwencji. Samo określenie \"handlarze śmiercią\" było retorycznie genialne. W dwóch słowach łączyło zysk i śmierć, prywatny interes i publiczne cmentarze. Złożone pytanie o przyczyny wejścia Stanów Zjednoczonych do wojny w 1917 roku można było zastąpić moralnie klarowną opowieścią: zwykli ludzie zapłacili krwią za interes tych, którzy zarabiali na amunicji i kredycie. Taka narracja posiada wszystko, czego potrzebuje pamięć zbiorowa: niewinną ofiarę, cynicznego sprawcę, łatwą do zapamiętania lekcję i prostą receptę na przyszłość.",
      "char_start": 24381,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak rozczarowanie efektami wojny przekształca się w trwałą postawę polityczną i potrzebę znalezienia winnych?",
      "estimated_length": 2712
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalizacja podejrzenia poprzez komisję Nye'a i ustawy neutralności",
      "index": 7,
      "char_end": 29765,
      "position": 8,
      "full_text": "W 1934 roku Senat utworzył specjalną komisję do zbadania przemysłu zbrojeniowego i ekonomicznych okoliczności wejścia USA do I wojny światowej. Pod kierownictwem senatora Geralda Nye'a komisja prowadziła przesłuchania od września 1934 do lutego 1936 roku. Oficjalna historia Senatu odnotowuje 93 posiedzenia i ponad 200 przesłuchanych świadków, wśród nich przedstawicieli wielkiego biznesu i finansów.\nCo szczególnie ważne, komisja znalazła niewiele twardych dowodów na istnienie rzeczywistego spisku producentów uzbrojenia, lecz nie osłabiło to społecznego przekonania o ich szczególnej odpowiedzialności. Materiał źródłowy zachowuje właśnie to rozróżnienie: dochodzenie nie dowiodło konspiracji, ale politycznie uwiarygodniło podejrzenie. Jest to kapitalny przykład relacji między faktem i narracją. Komisja może nie potwierdzić teorii w jej najmocniejszej postaci, a jednak samo publiczne śledztwo podnosi rangę pytania. Przez miesiące społeczeństwo obserwuje przesłuchania dotyczące zysków wojennych, sprzedaży broni i bankowych interesów. Hipoteza przestaje funkcjonować na marginesie.\nWchodzi do instytucjonalnego centrum republiki. Państwo nie musi potwierdzić podejrzenia, aby samo badanie podejrzenia uczyniło je elementem pamięci narodowej. Heimannowska perspektywa pozwala dostrzec, dlaczego ta narracja była tak psychologicznie atrakcyjna. Jeżeli przyjmiemy, że wojna wynikała ze skomplikowanego układu bezpieczeństwa, niemieckiej wojny podwodnej, stosunków handlowych, Wilsonowskiej wizji ładu, kalkulacji strategicznych i wielu konkurencyjnych interesów, lekcja pozostaje niejednoznaczna. Jeśli natomiast winni byli bankierzy i producenci broni, recepta jest prosta: nie dopuścić do takich powiązań przy następnym konflikcie. Polityka otrzymuje wówczas możliwość technologicznego niemal zabezpieczenia się przed przyszłym żalem. Tak należy interpretować ustawy neutralności z połowy lat trzydziestych. Pierwszy Neutrality Act z 1935 roku zakazywał eksportu broni, amunicji i narzędzi wojennych do państw uczestniczących w konflikcie. W 1936 roku regulację przedłużono i dodano zakaz udzielania pożyczek walczącym państwom. Ustawa z 1937 roku rozszerzyła ograniczenia, między innymi dotyczące podróżowania obywateli amerykańskich na statkach stron wojujących i przewozu uzbrojenia przez amerykańską żeglugę. Nie były to jedynie instrumenty prawa handlowego. Były zinstytucjonalizowaną pamięcią roku 1917.\nUstawodawca próbował usunąć ze stołu dokładnie te mechanizmy, które w dominującej narracji miały wcześniej stopniowo wciągać państwo do wojny: handel bronią, kredyt, żeglugę i ochronę interesów ekonomicznych za granicą. Logika była niemal laboratoryjna.",
      "char_start": 27094,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób działania komisji Nye'a i późniejsze ustawy neutralności wpłynęły na amerykańską politykę zagraniczną w latach 30.?",
      "estimated_length": 2671
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalizacja lęku jako filtr decyzji",
      "index": 8,
      "char_end": 35410,
      "position": 9,
      "full_text": "Jeśli poprzednia katastrofa powstała z A, B i C, to następnym razem należy prawnie wyłączyć A, B i C, zanim kryzys się rozpocznie. Senackie opracowanie historyczne wprost wiąże komisję Nye'a z późniejszą neutralnościową legislacją. Czas dostrzec fascynujący związek z modelem wieloheurystycznym, do którego wrócimy szerzej później. Ustawy neutralności działały podobnie do filtra niekompensacyjnego.\nNie pytały każdorazowo, czy sprzedaż uzbrojenia konkretnemu państwu zwiększy bezpieczeństwo Stanów Zjednoczonych. Pewne opcje miały być usunięte wcześniej, ponieważ doświadczenie historyczne nadało im status drogi prowadzącej ku nieakceptowalnemu ryzyku. Zamiast ponawiać pełny rachunek kosztów i korzyści przy każdym konflikcie, system mówił: tej drogi nie wolno już brać pod uwagę. To było zarazem racjonalne uczenie się i potencjalna pułapka nadmiernej korekty.\nProblem stawał się widoczny wtedy, gdy neutralność formalnie traktowała podobnie agresora i jego ofiarę. W przypadku konfliktu włosko-etiopskiego Roosevelt wykonywał ustawowe ograniczenia dotyczące dostaw broni, a jednocześnie publicznie apelował, by Amerykanie nie wykorzystywali wojny do nadzwyczajnych zysków handlowych. Z perspektywy pamięci po 1917 roku równe odsunięcie się od obu stron było zaletą: państwo nie powinno po raz kolejny wejść w spiralę gospodarczych zobowiązań prowadzących do militarnego uwikłania. Z perspektywy równowagi sił powstawała jednak trudniejsza kwestia: czy identyczny dystans wobec agresora i zaatakowanego rzeczywiście jest politycznie neutralny?\nTu pojawia się jedna z najważniejszych niezamierzonych konsekwencji izolacjonizmu. Prawo skonstruowane po to, aby nie dopuścić do powtórzenia jednej wojny, ograniczało elastyczność polityki wobec zupełnie innego układu sił. Office of the Historian wskazuje, że Roosevelt postrzegał potrzebę aktywniejszej roli Stanów Zjednoczonych, ale jego swobodę ograniczały silne nastroje izolacjonistyczne w Kongresie i społeczeństwie; sam prezydent akceptował część ustaw neutralności także dlatego, że potrzebował politycznego wsparcia Kongresu dla programu krajowego. Pamięć społeczeństwa stawała się więc realnym parametrem polityki zagranicznej prezydenta. Nie należy przedstawiać Roosevelta jako uwięzionego proroka, który od początku lat trzydziestych dokładnie wiedział, dokąd zmierza świat. Jego własna polityka ewoluowała, a gotowość do ponoszenia ryzyka była ograniczona również przez ocenę możliwości państwa. Istotny jest jednak proces stopniowego rozchodzenia się percepcji prezydenta i dominującej normy politycznej.\nW październiku 1937 roku Roosevelt wygłosił w Chicago przemówienie, w którym porównał międzynarodową agresję do epidemii wymagającej swoistej \"kwarantanny\". W oryginalnym wystąpieniu podkreślał, że warunki współczesnego świata nie pozwalają Stanom Zjednoczonym obojętnie ignorować wydarzeń za granicą. Nie przełożyło się to jednak na przełamanie dominującej niechęci do ryzyka; oficjalna historia amerykańskiej polityki zagranicznej zauważa, że społeczeństwo nie było wówczas gotowe ponosić kosztów aktywnego przeciwstawiania się zagranicznej agresji.\nPod tym względem rok 1937 jest szczególnie wymowny. W grudniu japońskie lotnictwo zatopiło na Jangcy amerykańską kanonierkę USS Panay. Japonia przeprosiła, przyjęła odpowiedzialność za incydent i zobowiązała się do wypłaty odszkodowania; później przekazała Stanom Zjednoczonym ponad 2,2 miliona dolarów z tytułu strat, śmierci i obrażeń.\nKryzys nie przekształcił się w konfrontację militarną. W perspektywie Heimanna ważna jest nie ocena, czy należało odpowiedzieć inaczej, lecz stopień, w jakim próg akceptacji ryzyka był nadal zdominowany przez wspomnienie poprzedniej wojny. Żal po 1917 roku działał tutaj jak antycypowany żal. Przy podejmowaniu każdej decyzji nad stołem wisiało pytanie: czy właśnie tak zaczyna się następne uwikłanie? Jedna sankcja może prowadzić do odwetu, odwet do ochrony żeglugi, ochrona żeglugi do starcia, a starcie do kolejnego wysłania amerykańskich żołnierzy za ocean. Kiedy historia wcześniejszej interwencji została zapamiętana jako proces stopniowego wciągania państwa do wojny, każdy pierwszy krok w nowym kryzysie może wyglądać jak początek tej samej równi pochyłej. To tłumaczy potęgę izolacjonizmu lepiej niż stereotyp o społeczeństwie po prostu \"niezainteresowanym światem\". Izolacjonista mógł uważać się właśnie za człowieka, który nauczył się historii. Wiedział, jak zaczynają się moralne krucjaty. Wiedział, kto na nich zarabia.\nWiedział, że początkowa pomoc materialna może stworzyć zobowiązania, które później wydają się niemożliwe do porzucenia. Jego sprzeciw wobec interwencji nie musiał wynikać z braku wiedzy. Mógł wynikać z przekonania, że posiada właściwą lekcję poprzedniej katastrofy. Dlatego ruch izolacjonistyczny był politycznie szerszy niż jeden obóz ideologiczny. Oficjalna historia Departamentu Stanu opisuje jego zwolenników jako mieszaninę progresistów i konserwatystów, przedsiębiorców oraz aktywistów pokojowych. Można było sprzeciwiać się wejściu do wojny z powodu pacyfizmu, libertariańskiej nieufności do państwa, obawy o koncentrację władzy wykonawczej, interesów gospodarczych, przekonania o europejskiej dekadencji albo czystego realizmu strategicznego. Wspólnym mianownikiem pozostawało jedno: koszt uwikłania oceniano jako większy niż koszt dystansu. Pod koniec lat trzydziestych i na początku czterdziestych najbardziej rozpoznawalnym symbolem tej tendencji stał się ruch America First. Senator Burton Wheeler należał do prominentnych polityków związanych z tym nurtem, a Charles Lindbergh stał się jednym z jego najgłośniejszych publicznych rzeczników.",
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      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "W jaki sposób pamięć o poprzednich wojnach przekłada się na konkretne ograniczenia w polityce zagranicznej państwa?",
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      "h2": "America First jako moralność pamięci i filtr bezpieczeństwa",
      "index": 9,
      "char_end": 36698,
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      "full_text": "Materiały Library of Congress oraz Senatu dokumentują zarówno działalność America First, jak i jej konsekwentny sprzeciw wobec wejścia Stanów Zjednoczonych do wojny. Ruch nie był wolny od poważnych kontrowersji; część jego retoryki, szczególnie wypowiedzi Lindbergha, została obciążona oskarżeniami o antysemityzm, a niektórzy jego zwolennicy odchodzili właśnie z powodu tak postrzeganego tonu części działaczy.\nz punktu widzenia Heimanna politycznie najważniejszy jest sam idiom \"America First\".\nOznacza on ustawienie określonego porządku wartości: zanim zapytamy, co jest sprawiedliwe w Europie, należy zapytać, co zwiększa bezpieczeństwo Ameryki. Zanim uratujemy czyjąś równowagę sił, musimy udowodnić, że nie powtarzamy mechanizmu 1917 roku. To nie musi być cynizm. To może być konsekwentna moralność pamięci. Wybuch wojny w Europie we wrześniu 1939 roku nie unicestwił natychmiast izolacjonizmu. Zmienił raczej jego granice.\nAmerykańska opinia publiczna zaczęła coraz szerzej akceptować pomoc dla państw walczących przeciwko III Rzeszy, ale nadal silnie opierała się bezpośredniemu wejściu do wojny. Office of the Historian opisuje przesunięcie od pełniejszej neutralności ku poparciu dla pomocy aliantom \"short of war\" - pomocy nieoznaczającej jeszcze własnego udziału militarnego.",
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      "hidden_question": "Czym w istocie był ruch America First i jak wpływał na amerykańską decyzję o udziale w wojnie?",
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      "h2": "Instytucjonalizacja traumy i mechanizm wahadła żalu",
      "index": 10,
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      "full_text": "To bardzo ważne: trauma nie pęka od razu. Najpierw jest omijana. W 1939 roku zmodyfikowano Neutrality Act, zezwalając stronom wojującym na zakupy uzbrojenia według zasady cash-and-carry: płaciły gotówką i przewoziły towary własnymi statkami. Rok później Roosevelt zawarł porozumienie Destroyers-for-Bases, przekazując Wielkiej Brytanii ponad pięćdziesiąt starszych niszczycieli w zamian za długoterminowy dostęp do baz na terytoriach brytyjskich. W 1941 roku Lend-Lease umożliwił znacznie szersze wspieranie państw walczących z Osią bez klasycznej transakcji kredytowej, która kojarzyłaby się z problemem długów po I wojnie światowej. Każdy z tych instrumentów można czytać jako polityczną innowację wymuszoną przez starcie dwóch traum. Z jednej strony istniała pamięć roku 1917: kredyty, handel, uzależnienie interesów ekonomicznych od zwycięstwa jednej strony, a potem wojna. Z drugiej strony coraz wyraźniejsza stawała się obawa, że pozostawienie Wielkiej Brytanii bez pomocy może doprowadzić do strategicznego układu zagrażającego również Stanom Zjednoczonym.\nRoosevelt nie mógł po prostu powiedzieć społeczeństwu: \"zapomnijcie poprzednią lekcję\". Musiał tworzyć instrumenty, które pozwalały zwiększać zaangażowanie, a jednocześnie odróżniać je językowo i prawnie od drogi z 1917 roku. Lend-Lease jest lekcją z psychologii politycznej. Dobra polityka nie zawsze polega na bezpośrednim starciu z pamięcią społeczną. Czasami polega na stworzeniu takiej kategorii działania, która nie aktywuje w pełni starego zakazu. Nie \"pożyczamy ponownie pieniądze europejskim sojusznikom\", ale udostępniamy sprzęt potrzebny do obrony bezpieczeństwa Ameryki. Nie \"wchodzimy do wojny\", lecz stajemy się arsenałem tych, którzy już walczą. Office of the Historian wskazuje wręcz, że konstrukcja Lend-Lease odpowiadała zarówno na bariery prawne wynikające z wcześniejszych ustaw, jak i na polityczny sprzeciw wobec bezpośredniego udziału w wojnie. To przesuwanie granicy miało kres. 7 grudnia 1941 roku atak na Pearl Harbor stworzył doświadczenie, którego nie można było już wpasować w dotychczasową narrację o bezpieczeństwie zapewnianym przez niezaangażowanie. Oficjalne historie Senatu i Departamentu Stanu są pod tym względem jednoznaczne: japoński atak gwałtownie podważył polityczną siłę izolacjonizmu i doprowadził do wejścia Stanów Zjednoczonych do wojny. America First Committee został po Pearl Harbor rozwiązany.\nPsychologicznie wydarzyło się jednak coś jeszcze ważniejszego. Stara trauma mówiła: \"interwencja sprowadza katastrofę\". Pearl Harbor stworzyło możliwość dokładnie odwrotnego kontrfaktycznego pytania: czy katastrofa przyszła właśnie dlatego, że zbyt długo wierzyliśmy, iż możemy pozostać poza konfliktem? W tym momencie wahadło żalu zaczęło zmieniać kierunek. Heimannowskiej interpretacji nie należy redukować do twierdzenia, że izolacjonizm \"spowodował\" II wojnę światową. Byłoby to historycznie nieuprawnione i analitycznie prymitywne. Należy powiedzieć coś subtelniejszego.\nAmerykańska pamięć I wojny światowej wpłynęła na strukturę politycznie dostępnych decyzji, na ustawodawstwo neutralności, na zakres swobody prezydenta oraz na próg, przy którym zagraniczne zagrożenie można było uznać za wymagające zaangażowania. To właśnie ta warstwa afektywna jest centralna dla źródłowej koncepcji Heimanna. Przypadek amerykański pokazuje więc pełną siłę żalu jako mechanizmu instytucjonalnego. Najpierw społeczeństwo tworzy kontrfaktyczną opowieść o wcześniejszej wojnie. Następnie identyfikuje mechanizmy uznane za źródło błędu. Potem prawodawca zamyka te mechanizmy w normach prawnych. W kolejnym kryzysie polityk nie mierzy się już tylko z przeciwnikiem zagranicznym.\nMierzy się również z prawem i społeczną pamięcią zbudowanymi przez poprzednie pokolenie. Najtrwalszą konsekwencją wojny nie zawsze jest nowa granica. Czasami jest nią lista rzeczy, których państwo przysięga już nigdy więcej nie zrobić.\nzaczyna się ostatni wielki paradoks Heimannowskiego \"wahadła żalu\". W latach trzydziestych \"nigdy więcej\" oznaczało: nigdy więcej europejskiej wojny, bankierskich zobowiązań, konwojów, eskalacji i cudzej krwi kupowanej amerykańską krwią. Po doświadczeniu Hitlera i II wojny światowej powstanie nowe \"nigdy więcej\". Jego symbolem nie będzie już rok 1917, lecz rok 1938. Nie \"handlarze śmiercią\", lecz Monachium. Nie lęk przed wejściem do wojny, lecz lęk przed spóźnieniem się na nią. Nie podejrzenie, że zaangażowanie jest pułapką, lecz podejrzenie, że ustępstwo wobec ekspansywnego mocarstwa kupuje jedynie czas dla agresora. W następnym etapie wahadło wychyli się więc w przeciwną stronę.\nStalin będzie coraz częściej odczytywany przez analogię do Hitlera, ustępstwo będzie pachniało appeasementem, a doświadczenie lat trzydziestych zacznie wpływać na interpretację Iranu, Turcji, Grecji, Berlina i całej powstającej architektury zimnej wojny. Wtedy zobaczymy najostrzejszą wersję Heimannowskiego ostrzeżenia: człowiek może tak bardzo bać się powtórzenia dawnego błędu, że z wielką racjonalnością wybierze błąd przeciwny.",
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      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "W jaki sposób pamięć o poprzednich wojnach wpływa na konkretne decyzje polityczne i prawo państw?",
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      "h2": "Widmo Monachium jako mechanizm zapobiegania ustępstwom",
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      "full_text": "Widmo Monachium: kiedy \"nigdy więcej\" staje się strategią. lata trzydzieste były dla Stanów Zjednoczonych epoką politycznego \"nigdy więcej wojny europejskiej\", druga połowa lat czterdziestych przyniosła niemal doskonałe odwrócenie tej maksymy. Nowe \"nigdy więcej\" nie zabraniało już interwencji. Zabraniało spóźnienia. Nie ostrzegało przede wszystkim przed uwikłaniem, lecz przed ustępstwem. Nie pytało, czy kolejny kryzys może stać się powtórzeniem roku 1917, lecz czy bezczynność nie okaże się powtórzeniem roku 1938. W konstrukcji Gadiego Heimanna właśnie tutaj \"wahadło żalu\" osiąga swój najbardziej spektakularny moment: trauma udziału w I wojnie światowej współtworzy amerykański izolacjonizm, doświadczenie katastrofy lat trzydziestych delegitymizuje ten izolacjonizm, a Monachium zostaje następnie przekształcone w kod poznawczy powojennej polityki bezpieczeństwa. Źródło ujmuje ten zwrot bardzo mocno, przedstawiając \"widmo Monachium\" jako fundament nowego paradygmatu powstrzymywania i ostrzegając zarazem, że korekta wcześniejszego błędu może prowadzić do nadmiernej reakcji. Nie chodzi o twierdzenie, że konferencja monachijska \"spowodowała\" zimną wojnę. Taka teza byłaby zbyt mocna.\nKonflikt radziecko-amerykański miał głębokie źródła strukturalne: sprzeczność ustrojów, problem powojennego układu sił, los Europy Środkowo-Wschodniej, kwestię Niemiec, broń atomową, bezpieczeństwo granic Związku Radzieckiego oraz gwałtowną zmianę relatywnej potęgi po klęsce III Rzeszy i osłabieniu tradycyjnych mocarstw europejskich. Heimann proponuje jednak dodatkową warstwę wyjaśnienia.",
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      "hidden_question": "W jaki sposób doświadczenie konferencji w Monachium wpłynęło na powojenną strategię bezpieczeństwa USA?",
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      "h2": "Lekcja Monachium jako uniwersalny filtr percepcji",
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      "full_text": "Pyta, w jaki sposób te fakty zostały odczytane przez ludzi, którzy właśnie przeżyli historię Hitlera. To inne pytanie niż analiza samej dystrybucji siły. Rok 1938 stawał się bowiem czymś więcej niż datą. Monachium zaczynało funkcjonować jako moralna metafora określonego rodzaju błędu: przekonania, że ograniczone ustępstwo wobec ekspansywnego mocarstwa może zaspokoić jego żądania. Retrospektywnie wydarzenia następnych miesięcy czyniły tę interpretację niezwykle sugestywną. Po przyjęciu porozumienia monachijskiego Hitler nie stał się mocarstwem usatysfakcjonowanym; w marcu 1939 roku wojska niemieckie wkroczyły do Pragi, a we wrześniu nastąpił atak na Polskę. W powojennej pamięci politycznej sekwencja ta pozwalała skondensować skomplikowaną historię appeasementu do jednego imperatywu: agresorowi nie wolno pokazywać, że nacisk przynosi nagrodę. Tak rozumiana \"lekcja Monachium\" posiada ogromną wartość strategiczną. Historia rzeczywiście dostarcza przykładów, w których ustępstwo może poprawić pozycję agresywnego aktora i zwiększyć jego apetyt. Problem zaczyna się dopiero wtedy, gdy reguła szczególna przyjmuje postać reguły uniwersalnej. Jeżeli każde ustępstwo jest Monachium, każdy przeciwnik może zostać Hitlerem, każde negocjacje appeasementem, a każda próba rozpoznania ograniczonych celów rywala - niebezpieczną naiwnością. Właśnie ten moment interesuje Heimanna najbardziej.\nTrauma dostarcza analitykowi ostrzeżenia, lecz może jednocześnie odebrać mu zdolność dostrzegania różnic. Monachium jest znakomitą lekcją historii dopóty, dopóki nie zaczyna udawać całej historii. Pierwsze powojenne lata dostarczały Zachodowi wydarzeń, które łatwo można było wpisać w taką strukturę percepcyjną. Powstawały komunistyczne reżimy w Europie Środkowo-Wschodniej, Związek Radziecki utrzymywał presję wobec Iranu i Turcji, narastał konflikt dotyczący przyszłości Niemiec, a wcześniejsze nadzieje na trwałą współpracę aliantów wojennych szybko słabły. Materiał Heimanna przedstawia tę zmianę jako stopniowe przesuwanie obrazu Stalina: z trudnego, lecz możliwego do współpracy partnera ku figurze nowego ekspansjonisty, wobec którego powtórzenie polityki ustępstw byłoby strategiczną winą. Należy odróżnić tę interpretację psychologiczną od faktów historycznych. Stalina nie trzeba było utożsamiać z Hitlerem, aby uznawać działania radzieckie za poważne wyzwanie strategiczne. W 1946 roku Waszyngton protestował przeciw pozostawaniu wojsk sowieckich w północnym Iranie po terminie przewidzianym dla ich wycofania. W tym samym roku amerykańscy urzędnicy oceniali presję Moskwy na Turcję i żądania dotyczące wspólnej kontroli obrony cieśnin czarnomorskich jako próbę zasadniczego zwiększenia wpływów ZSRR w regionie Morza Śródziemnego i Bliskiego Wschodu.",
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      "hidden_question": "W jaki sposób pamięć o porozumieniu monachijskim wpłynęła na późniejszą ocenę zagrożenia ze strony Związku Radzieckiego?",
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      "h2": "Metafory i systemowe ramy jako filtry poznawcze",
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      "full_text": "Historyczna dokumentacja pokazuje więc realne źródła niepokoju; Heimann pyta dodatkowo, dlaczego właśnie te źródła zostały po 1945 roku tak łatwo połączone z językiem ekspansji znanym z lat trzydziestych.\nznaczenie uzyskał w tej przemianie George F. Kennan. W lutym 1946 roku, pracując w ambasadzie USA w Moskwie, wysłał do Waszyngtonu słynny \"Long Telegram\", liczący około ośmiu tysięcy słów. Przedstawiał w nim system sowiecki jako głęboko nieufny wobec Zachodu oraz podatny na logikę ekspansji, lecz zarazem wrażliwy na konsekwentny opór. Rok później, pisząc anonimowo jako \"X\", rozwinął koncepcję długoterminowego, cierpliwego i stanowczego powstrzymywania ekspansywnych tendencji Związku Radzieckiego. To ważne, ponieważ pierwotny containment Kennana nie był synonimem wojskowego reagowania w każdym miejscu globu. Był strategią różnicowania obszarów kluczowych, cierpliwości i politycznej presji. Ta różnica będzie później fundamentalna. \"Powstrzymywanie\" może oznaczać precyzyjne blokowanie ekspansji w miejscach strategicznie istotnych. \"Nigdy więcej Monachium\" znacznie łatwiej przekształca się natomiast w emocjonalną regułę mówiącą, że każda próba ekspansji musi spotkać się z reakcją, ponieważ pierwszy brak reakcji jest początkiem następnej katastrofy. Pierwsza formuła potrzebuje analizy hierarchii interesów. Druga z natury podejrzewa samo hierarchizowanie o niebezpieczny relatywizm.\nW marcu 1946 roku jeszcze inną postać nadał nowej percepcji Winston Churchill. W Fulton w stanie Missouri, w obecności prezydenta Harry'ego Trumana, wygłosił przemówienie Sinews of Peace, w którym metafora \"żelaznej kurtyny\" nadała przestrzenny obraz coraz wyraźniejszemu podziałowi Europy. Pełny tekst wystąpienia pokazuje, że Churchill nie nawoływał do wojny prewencyjnej; przeciwnie, opowiadał się za siłą i ścisłą współpracą państw anglojęzycznych jako podstawą pokoju oraz odstraszania. Język był jednak niezwykle ważny. Abstrakcyjne napięcie między dawnymi sojusznikami otrzymało kurtynę, granicę, stronę zachodnią i stronę wschodnią. Polityczna niepewność dostała obraz. To dokładnie ten rodzaj retoryki, któremu Heimann przypisuje znaczenie wykraczające poza estetykę. Metafora nie tylko opisuje rzeczywistość. Podpowiada, jak należy ją organizować poznawczo.\nJeśli przez Europę opada \"żelazna kurtyna\", łatwiej postrzegać wydarzenia w Grecji, Turcji, Niemczech czy Czechosłowacji jako części jednej struktury, a nie odrębne lokalne problemy. Pojedynczy kryzys otrzymuje znaczenie systemowe. W następnym roku ta systemowa interpretacja została przełożona na politykę państwa. 12 marca 1947 roku Truman wystąpił przed połączonymi izbami Kongresu, prosząc o pomoc dla Grecji i Turcji. Przedstawiał sytuację nie jako lokalną sprawę bałkańską, lecz jako kwestię amerykańskiej polityki zagranicznej i bezpieczeństwa. W przemówieniu sformułował zasadę pomocy narodom opierającym się próbom podporządkowania przez zbrojne mniejszości lub presję zewnętrzną. Źródła Departamentu Stanu wskazują przy tym ważną korektę późniejszej uproszczonej narracji: administracja amerykańska sądziła wówczas, że Moskwa wspiera greckich komunistów silniej, niż w rzeczywistości czynił to Stalin, który bezpośredniego wsparcia im nie udzielał. Na zmianę polityki wpływały jednak równocześnie Iran, Turcja, problem kontroli atomowej i szersze pogorszenie stosunków z ZSRR.\nTo jest dla naszej analizy punkt szczególnie cenny. Zagrożenie może być jednocześnie realne w skali systemowej i niedokładnie zdiagnozowane w konkretnym przypadku. Nie trzeba wybierać między twierdzeniem \"Amerykanie wszystko wymyślili\" i \"Amerykanie wszystko ocenili bezbłędnie\". Heimannowska koncepcja emocjonalnych filtrów jest interesująca właśnie dlatego, że pozwala pomieścić obie rzeczy naraz.",
      "char_start": 46075,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "W jaki sposób język i metafory polityczne wpłynęły na postrzeganie ZSRR przez USA po 1945 roku?",
      "estimated_length": 3754
    },
    {
      "h2": "Reputacja i gospodarka jako narzędzia powstrzymywania",
      "index": 14,
      "char_end": 52332,
      "position": 15,
      "full_text": "Związek Radziecki rzeczywiście prowadził politykę rozszerzania i konsolidacji swojej strefy wpływów. Jednocześnie pamięć lat trzydziestych mogła zwiększać gotowość do interpretowania rozmaitych lokalnych procesów jako elementów jednej centralnie sterowanej ofensywy. Doktryna Trumana była zatem nie tylko programem pomocy.\nZmieniała kategorię problemu. Jeżeli upadek jednego państwa może zachęcić do następnego przesunięcia, lokalne wydarzenie przestaje być lokalne. W takim sposobie rozumowania można już dostrzec zalążek późniejszej metafory domina. Jeśli nie bronimy pierwszego punktu, nie wiemy, przy którym będzie jeszcze można się zatrzymać. Ta logika może być racjonalna. Sojusze rzeczywiście opierają się częściowo na wiarygodności, a demonstracyjna bierność mocarstwa może wpływać na rachunek zarówno przeciwników, jak i sojuszników. Ale właśnie dlatego granica między wiarygodnością i przymusem reputacyjnym jest tak trudna do uchwycenia. Państwo może dojść do sytuacji, w której broni obszaru o niewielkiej własnej wartości strategicznej głównie dlatego, że obawia się konsekwencji niebronienia go dla wszystkich pozostałych zobowiązań. Wtedy reputacja zaczyna rozszerzać mapę interesów. W czerwcu 1947 roku George Marshall wykonał kolejny ruch w budowaniu nowego ładu. Jego wystąpienie na Harvardzie nie było wojskową deklaracją konfrontacji.\nPrzeciwnie, przedstawiało europejski kryzys przede wszystkim jako problem rozpadu gospodarczego i społecznego. Marshall argumentował, że Stany Zjednoczone powinny pomóc przywrócić Europie normalne funkcjonowanie ekonomiczne, bez którego trudno oczekiwać stabilności politycznej i trwałego pokoju. Plan Odbudowy Europy, później nazywany Planem Marshalla, został przyjęty przez Kongres w 1948 roku; pomoc miała nie tylko odbudowywać gospodarki, lecz także zmniejszać podatność europejskich społeczeństw na polityczną destabilizację. Plan Marshalla jest szczególnie ciekawy w naszej opowieści, ponieważ pokazuje, że trauma Monachium nie musi prowadzić wyłącznie do militaryzacji. Jeżeli lekcja brzmi \"nie pozwól, aby przeciwnik wykorzystał słabość\", odpowiedzią może być również usunięcie słabości, zanim zostanie wykorzystana. Fabryka, żywność, kredyt i odbudowana sieć handlowa stają się w takim ujęciu instrumentami bezpieczeństwa. Polityka powstrzymywania nie zaczyna się na linii okopów. Zaczyna się tam, gdzie gospodarczy rozpad umożliwia polityczną radykalizację. To ważne przeciwstawienie upraszcza często źle rozumianą historię zimnej wojny.",
      "char_start": 49830,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "W jaki sposób lęk przed agresją przeciwnika przełożył się na konkretne strategie polityczne i gospodarcze USA po II wojnie światowej?",
      "estimated_length": 2502
    },
    {
      "h2": "Reputacyjna pułapka i psychologiczny ciężar Berlina",
      "index": 15,
      "char_end": 56409,
      "position": 16,
      "full_text": "Doktryna bezpieczeństwa może działać nie tylko przez groźbę użycia siły, lecz także przez budowanie takiej stabilności politycznej i ekonomicznej, aby przemoc przeciwnika była mniej skuteczna. Właśnie dlatego pierwotny containment Kennana był znacznie bogatszy niż późniejsze potoczne znaczenie \"powstrzymywania komunizmu\" przez interwencję wojskową wszędzie, gdzie pojawia się konflikt. Jednocześnie reakcja radziecka na integrację Zachodu wzmacniała dokładnie te przekonania, które skłaniały Zachód do dalszej integracji.\nOto ponownie spotykamy dylemat bezpieczeństwa z pierwszych części naszego wywodu. Zachód uważa odbudowę i konsolidację swojej części Niemiec za element stabilizacji. Moskwa może interpretować ją jako powstawanie silnego zachodniego bloku. Moskwa zwiększa nacisk. Zachód widzi w zwiększonym nacisku potwierdzenie wcześniejszej oceny sowieckich zamiarów. Reakcją jest dalsze instytucjonalizowanie solidarności zachodniej. W lutym 1948 roku komuniści przejęli władzę w Czechosłowacji przy wsparciu Związku Radzieckiego, co w państwach zachodnich dodatkowo wzmocniło poczucie zagrożenia. NATO w swojej historii genezy Sojuszu wskazuje ten przewrót, a następnie blokadę Berlina, jako wydarzenia, które zasadniczo wpływały na zachodnie myślenie o potrzebie wspólnego bezpieczeństwa. Materiał Heimanna idzie dalej i interpretuje te wydarzenia przez \"widmo Monachium\": każdy następny sukces przeciwnika mógł być odczytywany jako dowód, że wcześniejsza stanowczość była zbyt mała. Szczególnie wyrazistym testem stał się Berlin. 24 czerwca 1948 roku Związek Radziecki rozpoczął blokadę zachodnich sektorów miasta, odcinając lądowe i wodne połączenia z zachodnimi strefami okupacyjnymi. Zachodni alianci odpowiedzieli mostem powietrznym, który przez niemal rok dostarczał mieszkańcom żywność, paliwo i inne niezbędne dobra.\nBlokada została zniesiona 12 maja 1949 roku. Dla Heimanna znaczenie Berlina jest psychologicznie większe niż geograficzne: miasto staje się testem tego, czy Zachód cofnie się pod presją. Widać, jak działa pamięć appeasementu.\nBerlin Zachodni był strategicznie trudny do obrony w klasycznym znaczeniu wojskowym, ponieważ znajdował się głęboko wewnątrz radzieckiej strefy okupacyjnej. Rezygnacja z miasta mogła być więc przedstawiona jako ograniczenie ryzyka. Ale jeżeli decydent patrzy przez pryzmat Monachium, pytanie zmienia się: co przeciwnik wywnioskuje z naszego wycofania? To nie sama wartość Berlina decyduje wówczas o znaczeniu kryzysu. Decyduje przyszła interpretacja ustępstwa. Tu ujawnia się istota reputacyjnej pułapki. Miejsce staje się ważne dlatego, że zadeklarowaliśmy, iż jest ważne. Następnie staje się jeszcze ważniejsze dlatego, że jego porzucenie pokazałoby, że wcześniejsza deklaracja nie była wiarygodna. W rezultacie państwo może walczyć nie tylko o terytorium, lecz o znaczenie własnych poprzednich słów. Najdroższe granice nie zawsze biegną tam, gdzie leży najcenniejsza ziemia. Czasem biegną tam, gdzie mocarstwo pozostawiło swoją reputację. Most powietrzny był jednocześnie mistrzowskim wyjściem z tego dylematu. Pozwalał uniknąć zarówno wycofania, jak i bezpośredniej próby militarnego przebicia blokady, która mogłaby wywołać wojnę. Właśnie tutaj widzimy, dlaczego emocjonalny imperatyw \"nie ustępować\" nie musi automatycznie prowadzić do irracjonalnej eskalacji. Może również pobudzać poszukiwanie trzeciej drogi.\nOdpowiedź Zachodu utrzymała obecność w Berlinie bez rozpoczęcia wojny z ZSRR. Historyczne dane NATO pokazują ogrom skali operacji: w czasie blokady do Berlina Zachodniego dostarczono drogą powietrzną ponad dwa miliony ton ładunków.\nźródłową tezę o \"nadreaktywności\" należy traktować jako hipotezę o mechanizmie, nie jako automatyczny sąd o każdej powojennej decyzji USA. Berlin może być wręcz argumentem przeciwnym: pamięć katastrofy ustępstw mogła zwiększyć determinację, a determinacja została połączona z rozwiązaniem ograniczającym ryzyko wojny. Emocja nie musi więc deformować decyzji. Może zwiększyć wagę problemu, pozostawiając racjonalności zadanie znalezienia odpowiedniego instrumentu.",
      "char_start": 52333,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Jak pamięć o błędach z przeszłości (np. Monachium) wpływa na decyzje strategiczne państw w sytuacjach kryzysowych?",
      "estimated_length": 4076
    },
    {
      "h2": "Zmiana logiki ryzyka i pułapka braku zobowiązań",
      "index": 16,
      "char_end": 60786,
      "position": 17,
      "full_text": "W 1949 roku nastąpił krok, który z perspektywy amerykańskiej tradycji był jeszcze bardziej przełomowy. 4 kwietnia podpisano Traktat Północnoatlantycki. Stany Zjednoczone po raz pierwszy w czasie pokoju tak jednoznacznie związały bezpieczeństwo własne z bezpieczeństwem zachodnioeuropejskich sojuszników. NATO przypomina, że amerykańscy negocjatorzy nadal musieli mierzyć się z silną tradycją unilateralizmu i niechęci do stałych zobowiązań, lecz wydarzenia roku 1948 - zwłaszcza przewrót w Czechosłowacji oraz blokada Berlina - zasadniczo zmieniały percepcję Europy. Senat ratyfikował traktat stosunkiem 83 do 13 głosów. Porównanie tego momentu z latami trzydziestymi pokazuje pełną amplitudę wahadła Heimanna.\nWtedy bezpieczeństwo oznaczało nie przyjmować zobowiązań, które mogą nas wciągnąć. Teraz bezpieczeństwo coraz bardziej oznaczało przyjąć zobowiązania z góry, aby odstraszyć przeciwnika od sprawdzenia, czy zostaniemy wciągnięci. Ta zmiana jest czymś więcej niż przestawieniem instrumentu politycznego. Jest zmianą logiki ryzyka. Izolacjonista obawia się pułapki zobowiązania. Zwolennik systemu sojuszniczego obawia się pułapki braku zobowiązania. Pierwszy mówi: \"jeśli obiecamy pomoc, będziemy musieli walczyć\". Drugi odpowiada: \"jeśli nie obiecamy pomocy, przeciwnik może uznać, że wolno mu zaatakować\". Obaj boją się wojny. Różnią się modelem tego, jak właśnie wojna powstaje. To jedno z najważniejszych odkryć całej konstrukcji Heimanna. Przeciwstawne strategie mogą powstawać z tej samej emocji i tego samego celu. Amerykański izolacjonista z 1935 roku i zwolennik NATO z 1949 roku chcą uniknąć kolejnej katastrofalnej wojny.\nPierwszy wierzy, że drogą do niej jest uwikłanie. Drugi - że drogą do niej jest pozostawienie próżni, którą agresor uzna za zaproszenie. Polityka nie zaczyna się od odpowiedzi. Zaczyna się od teorii katastrofy: od przekonania, jak wygląda pierwszy krok na drodze ku przepaści. \"Widmo Monachium\" zmieniło właśnie tę teorię. Katastrofa miała się teraz zaczynać od pierwszego ustępstwa, pierwszego niedotrzymanego zobowiązania, pierwszego państwa pozostawionego bez pomocy. Im mocniej ta lekcja się utrwalała, tym łatwiej było przekształcać konflikty lokalne w testy globalnej wiarygodności. To tutaj Heimann lokuje ryzyko przyszłej nadreakcji: jeżeli każdy kryzys staje się \"kolejnym Monachium\", świat składa się wyłącznie z miejsc, z których nie wolno się cofnąć. Trzeba ponownie zachować symetrię analityczną. Nie wszystkie późniejsze obawy USA były projekcją traumy. Ekspansja wpływów radzieckich, presja w Europie, kryzys berliński i budowanie systemu komunistycznych reżimów były realnymi procesami. Nie można ich wyjaśnić wyłącznie psychologią Waszyngtonu.\nTo właśnie czyni dylemat bezpieczeństwa tragicznym: aktor może trafnie rozpoznawać część zagrożenia, a równocześnie własnymi reakcjami zwiększać poziom konfrontacji. Strach nie musi być fałszywy, aby stał się samowzmacniający. Tu wraca Tukidydes. Zachód buduje instrumenty bezpieczeństwa, ponieważ obawia się ZSRR. Moskwa widzi konsolidujący się blok zachodni i ma dodatkowe powody do obawy o własne bezpieczeństwo. Każdy interpretuje własne działania jako odpowiedź, a działania drugiego jako inicjatywę. Każdy posiada historię wyjaśniającą, dlaczego \"musiał\" zrobić następny krok.\nZ perspektywy jednej strony Plan Marshalla odbudowuje Europę. Z perspektywy drugiej może być instrumentem amerykańskiej penetracji. Z perspektywy Zachodu NATO odstrasza. Z perspektywy Moskwy potwierdza powstanie wrogiego bloku. Struktura przypomina dokładnie wcześniejszy niemiecki dylemat bezpieczeństwa, choć aktorzy, ideologie i warunki są inne.\ndlatego \"widmo Monachium\" jest u Heimanna czymś więcej niż ciekawostką historyczną. Pokazuje, jak kontrfaktyczny żal może przenieść się z pamięci do procesu selekcji opcji. Jeżeli ustępstwo otrzyma etykietę appeasementu, może zostać odrzucone, zanim ktokolwiek policzy jego rzeczywiste koszty i korzyści. Jeżeli przeciwnik zostanie zaklasyfikowany jako \"nowy Hitler\", negocjacja może przestać być neutralnym instrumentem politycznym. Zostaje obciążona historycznym znaczeniem tchórzostwa. To prowadzi nas bezpośrednio do następnego etapu argumentacji. Dotychczas obserwowaliśmy emocje, które wpływały na to, jak decydent widzi rzeczywistość. Strach wybierał zagrożenie. Optymizm zawyżał szansę powodzenia. Żal dostarczał historycznej analogii.",
      "char_start": 56410,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Jak trauma po Monachium i powstanie NATO zmieniły sposób, w jaki USA definiowały bezpieczeństwo i ryzyko wojny?",
      "estimated_length": 4376
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    {
      "h2": "Model wieloheurystyczny: racjonalność pojawia się dopiero po selekcji",
      "index": 17,
      "char_end": 64072,
      "position": 18,
      "full_text": "Teraz trzeba postawić jeszcze bardziej techniczne pytanie: co dzieje się z procesem decyzji, kiedy pewne alternatywy zostają usunięte zanim rozpocznie się właściwa analiza kosztów i korzyści?\nna to odpowiada model wieloheurystyczny. Decydent nie zawsze kładzie na stole wszystkie warianty i wybiera matematycznie najlepszy. Najpierw może odrzucić rozwiązania politycznie niedopuszczalne, tożsamościowo nieakceptowalne albo obciążone kosztami, których nie da się \"zrekompensować\" innymi korzyściami. Dopiero spośród tych, które przeżyły pierwszy filtr, wybiera rozwiązanie najbardziej użyteczne. Materiał źródłowy opisuje mechanizm jako dwuetapową selekcję, w której kalkulacja pojawia się dopiero po wcześniejszym odsianiu politycznych non-starters.\nPo Monachium możemy już zobaczyć, dlaczego jest to tak ważne. Przywódca nie musi powiedzieć: \"porównałem ustępstwo i opór, a opór otrzymał 73 punkty, podczas gdy ustępstwo 69\". Może wcześniej uznać: \"ustępstwo jest Monachium, więc nie jest opcją\". A kiedy jedna możliwość przestaje być możliwością, racjonalność zaczyna liczyć dopiero wśród tych odpowiedzi, którym historia pozwoliła pozostać na stole. Model wieloheurystyczny: racjonalność zaczyna się dopiero po selekcji. Dotychczasowa argumentacja prowadziła nas przez kolejne sposoby, na jakie ludzki umysł może ingerować w polityczną kalkulację.\nStrach decydował, które wydarzenie zostanie rozpoznane jako zagrożenie. Optymizm wpływał na ocenę szans powodzenia. Wishful thinking pozwalało pragnieniu podszywać się pod prognozę. Żal zamieniał przeszłą katastrofę w lekcję, a lekcję w filtr interpretowania następnego kryzysu. Można byłoby z tego wyprowadzić pesymistyczną konkluzję, że przywódca jest zakładnikiem emocji, zaś racjonalność pozostaje jedynie elegancką fikcją podręczników stosunków międzynarodowych. Model wieloheurystyczny prowadzi jednak ku wnioskowi znacznie ciekawszemu.\nRacjonalność istnieje, lecz nie zawsze rozpoczyna proces podejmowania decyzji. Często pojawia się dopiero wtedy, gdy wcześniejsze mechanizmy zdążyły już zdecydować, które możliwości wolno jej porównywać.\nmodel wieloheurystyczny, poliheuristic theory, stanowi tak użyteczne domknięcie argumentacji Gadiego Heimanna. Materiał źródłowy opisuje go jako dwuetapowy proces, w którym najpierw eliminowane są alternatywy uznane za politycznie niedopuszczalne, a dopiero później spośród pozostałych wariantów wybierane jest rozwiązanie o najwyższej użyteczności. Jest to intuicja zasadniczo zgodna z klasycznym sformułowaniem Alexa Mintza: teoria wieloheurystyczna powstała właśnie jako próba połączenia poznawczych i racjonalnych teorii decyzji, zakładając początkową redukcję zbioru możliwości przy użyciu zasady niekompensacyjnej, po której następuje bardziej analityczne minimalizowanie ryzyka i maksymalizowanie korzyści. Samo słowo \"wieloheurystyczny\" dobrze oddaje ambicję tej teorii. Decydent nie musi konsekwentnie stosować jednej metody rozumowania od początku do końca. Może zmieniać strategię poznawczą wraz z kolejnymi fazami decyzji. Badania eksperymentalne prowadzone przez Mintza nad zachowaniem wysokich rangą oficerów wojskowych wspierają obraz procesu, w którym najpierw następuje eliminowanie nieakceptowalnych możliwości, a następnie dokładniejsza analiza tych, które przetrwały.",
      "char_start": 60787,
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "W jaki sposób proces podejmowania decyzji łączy eliminację pewnych opcji z późniejszą racjonalną kalkulacją?",
      "estimated_length": 3285
    },
    {
      "h2": "Zasada niekompensacyjności eliminuje opcje przed kalkulacją",
      "index": 18,
      "char_end": 68019,
      "position": 19,
      "full_text": "Efekt ten okazywał się szczególnie widoczny w warunkach niejednoznaczności charakterystycznej dla wielu kryzysów polityki zagranicznej. Model nie opisuje więc człowieka jako niedoskonałego kalkulatora. Opisuje go jako istotę, która nie chce kalkulować wszystkiego naraz. To pozornie drobne przesunięcie zmienia bardzo wiele.\nKlasyczny model racjonalnego aktora zachęca do wyobrażenia stołu, na którym leżą wszystkie dostępne możliwości: wojna, kompromis, sankcje, wycofanie, negocjacje, oczekiwanie, demonstracja siły. Każdej przypisujemy przewidywane koszty, prawdopodobieństwa i korzyści, po czym wybieramy najlepszą. Model wieloheurystyczny mówi natomiast: rzeczywisty polityk może w ogóle nie pozwolić części tych opcji dotrzeć do fazy takiego porównania. Najpierw pyta, mniej lub bardziej świadomie, czy dana możliwość narusza kryterium, którego naruszenia nie może zaakceptować. Jeśli odpowiedź jest twierdząca, wariant odpada. Dopiero później zaczyna się właściwe liczenie. Taką właśnie niekompensacyjną zasadę opisuje literatura założycielska teorii. Pojęcie niekompensacyjności jest tutaj najważniejsze. W standardowym rachunku ogromna korzyść w jednym wymiarze może równoważyć koszt w innym. Wyższa cena może zostać zaakceptowana za lepszą jakość. Większe ryzyko może zostać zrównoważone większą potencjalną nagrodą.\nZasada niekompensacyjna mówi jednak, że istnieją straty, których polityk nie pozwala rekompensować innymi korzyściami. Jeżeli określony wariant przekracza krytyczny próg w jednym szczególnie ważnym wymiarze, zostaje usunięty bez względu na to, jak atrakcyjny byłby pod pozostałymi względami. Formalne analizy modelu wieloheurystycznego właśnie w ten sposób ujmują pierwszy etap: alternatywa może zostać wyeliminowana dlatego, że jej wynik na politycznie krytycznej osi jest nieakceptowalny, zanim nastąpi pełne porównanie pozostałych konsekwencji.\nWyobraźmy sobie premiera stojącego przed trzema wariantami zakończenia wojny. Pierwszy oznacza kontynuowanie walki przez rok, wysokie koszty budżetowe i niepewny rezultat. Drugi oferuje kompromis korzystny ekonomicznie, ale wymaga publicznego przyznania się do niepowodzenia na kilka tygodni przed wyborami. Trzeci jest militarnie ryzykowny, lecz pozwala zachować narrację o determinacji i daje szansę na przełom. Klasyczny model użyteczności zachęcałby do porównania wszystkich wartości. Model wieloheurystyczny sugeruje, że wariant drugi może zostać usunięty natychmiast, jeśli jego koszt polityczny oznacza dla lidera niemal pewną utratę władzy. Wtedy ekonomiczne korzyści kompromisu w ogóle nie otrzymają okazji, aby \"zrekompensować\" koszt polityczny. Materiał źródłowy wyostrza problem, określając pierwszy etap wręcz jako stadium \"biologicznego przetrwania lidera\" i podkreślając możliwość odrzucania rozwiązań korzystnych długookresowo dla państwa, lecz politycznie niszczących dla jego przywódcy. Warto jednak precyzyjnie odróżnić tę sugestywną interpretację od szerszego sformułowania teorii.\nW tekstach Mintza pierwszy filtr dotyczy przede wszystkim uniknięcia poważnej straty politycznej na krytycznym wymiarze; nie musi zawsze sprowadzać się dosłownie do osobistego przetrwania lidera. Może obejmować opinię publiczną, konsekwencje wyborcze, poparcie koalicji, pozycję rządu czy inne krajowe koszty polityczne. Źródłowa metafora \"przetrwania\" jest zatem bardzo użyteczna, o ile nie zamienimy jej w twierdzenie, że każdy polityk w każdej sytuacji wybiera wyłącznie własny interes. Ta korekta jeszcze wzmacnia teorię.\nNie trzeba zakładać cynicznego lidera, który świadomie poświęca państwo dla stanowiska. Polityk może autentycznie uważać, że utrzymanie poparcia społecznego jest warunkiem prowadzenia skutecznej polityki zagranicznej. Może wiedzieć, że rząd, który utraci większość parlamentarną, nie będzie w stanie wykonać nawet najlepszej strategii. Może również antycypować bunt własnej partii, opór koalicjanta albo społeczne załamanie poparcia dla wojny.",
      "char_start": 64073,
      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "Dlaczego politycy odrzucają korzystne rozwiązania, zamiast po prostu porównać wszystkie dostępne opcje?",
      "estimated_length": 3946
    },
    {
      "h2": "Polityczne filtry niekompensacyjne jako granice dopuszczalnych decyzji",
      "index": 19,
      "char_end": 71048,
      "position": 20,
      "full_text": "W systemie politycznym możliwość wykonania decyzji jest częścią jej użyteczności. Badania nad teorią wieloheurystyczną od początku traktowały polityczny wymiar decyzji jako szczególnie istotny, że liderzy są wrażliwi na niekompensacyjne konsekwencje polityczne. Różnica między politycznym filtrem a politycznym egoizmem jest zasadnicza. Premier demokratycznego państwa, który wie, że społeczeństwo nie zaakceptuje dwustu tysięcy ofiar, niekoniecznie postępuje egoistycznie, kiedy odrzuca strategię wymagającą takiego kosztu. Wrażliwość na polityczne ograniczenie może być właśnie wyrazem demokratycznej odpowiedzialności. Model wieloheurystyczny nie mówi więc, że pierwszy etap jest z definicji nieracjonalny moralnie. Mówi, że jest poznawczo inny od pełnego rachunku kompensacyjnego. Pewne wartości działają jak veto. Można to porównać z konstytucją. Państwo nie przeprowadza rachunku ekonomicznego za każdym razem, kiedy pojawia się możliwość torturowania niewinnego człowieka dla potencjalnej korzyści społecznej. W liberalnym porządku pewne wartości mają zostać wyjęte spod zwykłego rachunku. Nie wszystko jest wymienialne na wszystko.\nAnalogicznie decydent polityczny może posiadać własną nieformalną konstytucję możliwości: nie zaakceptuje utraty stolicy, nie wyda sojusznika, nie podpisze dokumentu wyglądającego jak kapitulacja, nie zgodzi się na rozwiązanie niszczące jego koalicję albo nie podejmie decyzji gwarantującej klęskę wyborczą. Problem nie polega na samym istnieniu takich granic. Problem zaczyna się wtedy, gdy są one źle rozpoznane albo stają się tak liczne, że z pola decyzji znika najlepsze rozwiązanie. Nie każda wartość musi mieć cenę. Ale jeśli zbyt wiele wartości staje się bezcennych, polityka traci zdolność handlu między kosztami. Właśnie tutaj można ponownie przeczytać wcześniejsze przypadki Heimanna.\nNiemcy przed 1914 rokiem nie musiały porównywać wojny i długiego strategicznego oczekiwania na całkowicie równych prawach, jeśli przyszła przewaga Rosji została wcześniej zakodowana jako niedopuszczalna. Gdy \"czekać\" zaczyna oznaczać \"pozwolić sobie odebrać możliwość zwycięstwa\", alternatywa pokojowego oczekiwania przechodzi przez pierwszy filtr w coraz gorszej kondycji. Racjonalność sztabowa może później precyzyjnie liczyć kolejność mobilizacji i przepustowość kolei, ale pracuje już w przestrzeni, z której część politycznych możliwości została wcześniej wyparta. Izrael w 1967 roku pokazuje odwrotną możliwość. Jeśli przywódcy uznawali ryzyko przyjęcia pierwszego uderzenia w warunkach ograniczonej głębi strategicznej za niekompensowalne, wariant długiego oczekiwania mógł stopniowo odpadać niezależnie od potencjalnych korzyści dyplomatycznych.\nNie znaczy to automatycznie, że filtr był błędny. Właśnie to odróżnia model wieloheurystyczny od teorii patologii. Niekompensacyjność może być racjonalną odpowiedzią na egzystencjalną stawkę. Jeśli pewnego rodzaju strata naprawdę oznacza koniec państwa, trudno przekonywać, że należy ją zrównoważyć choćby największą korzyścią ekonomiczną.",
      "char_start": 68020,
      "section_id": "sec-20",
      "hidden_question": "W jaki sposób ograniczenia polityczne i wartości wpływają na proces podejmowania decyzji o wojnie przed właściwym rachunkiem zysków i strat?",
      "estimated_length": 3028
    },
    {
      "h2": "Heurystyki eliminacyjne zawężają pole racjonalnego wyboru",
      "index": 20,
      "char_end": 76030,
      "position": 21,
      "full_text": "Niemcy w 1917 roku ujawniają inną wersję mechanizmu. Po uznaniu dotychczasowego sposobu prowadzenia wojny za drogę ku pewnemu wyczerpaniu ograniczenie działań podwodnych mogło przestać funkcjonować jako realna alternatywa. Pytanie nie brzmiało już wyłącznie: czy nieograniczona wojna podwodna jest ryzykowna?\nWszyscy wiedzieli, że jest. Pytanie brzmiało: czy politycznie i strategicznie możemy zaakceptować wariant, w którym nie mamy już narzędzia obiecującego przełom? Wtedy bardzo ryzykowna opcja może przetrwać pierwszy filtr właśnie dlatego, że wariant mniej ryzykowny został wcześniej zdefiniowany jako pewna przegrana. Japonia w 1941 roku pokazuje to jeszcze wyraźniej.\nJeżeli wycofanie się z projektu imperialnego oznacza utratę prestiżu, zakwestionowanie wcześniejszych ofiar i rezygnację z dotychczasowego porządku strategicznego, możliwość kompromisu może zostać usunięta nie dlatego, że nikt nie potrafi policzyć potencjału Stanów Zjednoczonych, lecz dlatego, że wynik polityczny kompromisu został zakwalifikowany jako niedopuszczalny. Po jego eliminacji rachunek może koncentrować się wyłącznie na pytaniu, jak prowadzić wojnę, a nie czy należy wybrać wojnę zamiast ustępstwa. Właśnie taki sposób redukowania zbioru możliwości stanowi sedno pierwszego stadium teorii wieloheurystycznej. Jeszcze ciekawszy jest przypadek \"widma Monachium\".\nJeśli w pamięci politycznej \"ustępstwo\" zostanie zakodowane jako appeasement, a appeasement jako historyczna droga do katastrofy, alternatywa negocjacyjna może zostać odrzucona przed rachunkiem użyteczności. Polityk nie musi policzyć kosztów ustępstwa i stwierdzić, że są większe od kosztów oporu. Wystarczy wcześniejszy werdykt kategorialny: to byłoby Monachium. Historia zaczyna wówczas pełnić funkcję heurystyki eliminacyjnej. Z tej perspektywy wielkie maksymy polityczne są potencjalnymi filtrami wieloheurystycznymi.\n\"Nigdy więcej Monachium\". \"Żadnego nowego Wietnamu\". \"Nie negocjujemy z terrorystami\". \"Nie zostawiamy sojuszników\". \"Nie pozwolimy na utratę wiarygodności\". Każde z tych zdań może zawierać istotną mądrość strategiczną. Każde może również działać jak urządzenie usuwające określoną klasę wariantów, zanim zostaną poddane analizie. Siła bon motu polega właśnie na tym, że nie potrzebuje całego arkusza kalkulacyjnego. Maksyma oszczędza czas, ponieważ część rachunku wykonano już wcześniej - w pamięci, kulturze albo traumie. Dopiero po takim odsianiu zaczyna się drugi etap.\nTutaj model wieloheurystyczny rehabilituje znaczną część tradycyjnej racjonalności. Spośród wariantów, które nie naruszają niekompensacyjnego kryterium, decydent może porównywać konsekwencje bardziej analitycznie, minimalizować ryzyko i maksymalizować korzyści. Klasyczna literatura teorii opisuje właśnie taki ruch od poznawczo uproszczonej redukcji zbioru wyboru do bardziej kompensacyjnego i analitycznego wyboru końcowego. To jest moment, w którym można poprawić sformułowanie materiału źródłowego mówiącego o \"racjonalności jako słudze politycznego przetrwania\". Metafora jest mocna, lecz teoria sugeruje coś bardziej subtelnego. Racjonalność nie jest sługą w sensie całkowitej bezwolności.\nJest raczej drugim sędzią, który otrzymuje sprawę dopiero po pierwszej selekcji kandydatów. Może bardzo kompetentnie wybrać najlepszą możliwość z dostępnego zbioru. Nie może jednak przywrócić na stół wariantu odrzuconego wcześniej jako politycznie niedopuszczalny. Ta obserwacja pozwala inaczej spojrzeć na pozornie \"irracjonalne\" decyzje. Jeśli historyk porównuje wszystkie możliwości, które obiektywnie istniały, może dojść do wniosku, że przywódca wybrał wariant absurdalny. Decydent mógł jednak wcale nie postrzegać tego samego zbioru. Historyk widzi A, B, C, D i E. Lider widzi tylko A, C i E, ponieważ B oznacza dla niego polityczne samobójstwo, a D narusza wartość, której nie uznaje za negocjowalną. W obrębie A, C i E jego wybór może być doskonale racjonalny. Aby zrozumieć decyzję, nie wystarczy zapytać, dlaczego wybrano A. Trzeba zapytać, dlaczego B nigdy nie dostało prawa startu.\nWłaśnie pod tym względem model wieloheurystyczny oferuje istotną przewagę nad retrospektywną historią decyzji. Analizując kryzys po latach, łatwo stworzyć katalog wszystkich teoretycznie dostępnych opcji i zastanawiać się, dlaczego polityk \"nie wybrał oczywistego rozwiązania\". Badanie procesu decyzyjnego wymaga jednak rekonstrukcji kolejności eliminacji. Który wariant został uznany za nie do przyjęcia? Kiedy? Przez kogo? Na podstawie jakiego kryterium? Czy został odrzucony z powodu kosztu militarnego, społecznego, wyborczego, ideologicznego, reputacyjnego czy osobistego?\nDopiero potem można uczciwie analizować końcowy wybór. Eksperymentalne prace współtworzące rozwój teorii wieloheurystycznej wskazują również, że zbiory możliwości mogą być dynamiczne: nowe alternatywy pojawiają się w trakcie procesu, a decydenci mogą stosować mieszankę strategii, najpierw przesiewając możliwości, a później wybierając najlepszą spośród pozostałych.",
      "char_start": 71049,
      "section_id": "sec-21",
      "hidden_question": "Dlaczego liderzy podejmują pozornie irracjonalne decyzje, ignorując oczywiste alternatywy?",
      "estimated_length": 4981
    },
    {
      "h2": "Dynamika filtrów i konflikt między interesem rządu a państwa",
      "index": 21,
      "char_end": 79170,
      "position": 22,
      "full_text": "Jest to szczególnie ważne dla polityki zagranicznej. Gabinet nie zawsze rozpoczyna kryzys z gotowym menu pięciu opcji. Jedna propozycja pojawia się po rozmowie z sojusznikiem, druga po raporcie wywiadu, trzecia po zmianie zachowania przeciwnika. Proces wyboru jest ruchem, nie fotografią. To oznacza, że także pierwszy filtr może się zmieniać. Opcja niedopuszczalna w poniedziałek może stać się możliwa w piątek, jeśli zmieni się opinia publiczna, układ parlamentarny, sytuacja militarna albo znaczenie nadane kryzysowi. Kapitulacja, której rząd nie mógł nawet rozważać przed katastrofalną bitwą, może po niej zostać przemianowana na \"odpowiedzialne zakończenie konfliktu\". Rozmowy, które wczoraj oznaczały zdradę, jutro mogą zostać nazwane \"jedyną drogą do pokoju\".\nZmienia się nie tylko rachunek kosztów. Zmienia się sama dopuszczalność myślenia o określonej alternatywie. W polityce demokratycznej szczególną rolę odgrywa przy tym przewidywana reakcja społeczeństwa. Model wieloheurystyczny nie zakłada, że lider reaguje wyłącznie na aktualne sondaże. Może przewidywać, jakie koszty poniesie, jeżeli rezultat okaże się zły, jak decyzję wykorzysta opozycja, czy jego własna koalicja wytrzyma konsekwencje oraz czy będzie zdolny publicznie obronić wybór. Formalne rozwinięcia teorii wskazują właśnie opinię publiczną jako jedno ze źródeł politycznej niekompensacyjności. Przywódca nie maksymalizuje więc tylko przyszłych skutków zagranicznych. Kalkuluje również możliwość politycznego przeżycia skutków własnej kalkulacji. To prowadzi do niezwykle niewygodnego problemu relacji między interesem państwa a interesem rządu. Nie są one ani całkowicie tożsame, ani zawsze przeciwstawne.\nRząd potrzebuje politycznego przetrwania, aby realizować interes państwa, lecz może również interpretować interes państwa w sposób chroniący własne przetrwanie. Tutaj właśnie potrzebna jest analityczna ostrożność. Nie każda decyzja korzystna dla lidera jest z definicji szkodliwa dla państwa. Nie każda decyzja przedstawiana jako \"interes narodowy\" jest też wolna od krajowego rachunku politycznego. Model wieloheurystyczny pozwala zatem zdjąć z dyskusji naiwną alternatywę \"mąż stanu albo cynik\". Ten sam człowiek może szczerze myśleć o bezpieczeństwie kraju i równocześnie odrzucać rozwiązanie, które zniszczyłoby jego polityczne zaplecze. Psychologia nie wymaga tutaj świadomego spisku wobec własnego państwa. Wystarczy, że pewne koszty są dla decydenta bardziej dostępne, bardziej bezpośrednie i bardziej nieodwracalne niż inne. Utrata wyborów za trzy miesiące jest konkretnym zdarzeniem. Potencjalna korzyść strategiczna za dziesięć lat jest abstrakcyjna.\nteoria wieloheurystyczna spotyka się z wcześniejszym problemem dystansu psychologicznego. To, co bezpośrednie, polityczne i osobiste, może posiadać inną wagę poznawczą niż odległe konsekwencje strategiczne. Materiał Heimanna właśnie dlatego łączy model wieloheurystyczny z błędem planowania i abstrakcyjnym myśleniem o przyszłości. Lider może odrzucić wariant z wysokim kosztem politycznym teraz, po czym spośród pozostałych wybrać plan, którego odległe koszty są systematycznie niedoszacowane.",
      "char_start": 76031,
      "section_id": "sec-22",
      "hidden_question": "W jaki sposób osobiste przetrwanie polityczne lidera wpływa na zakres opcji strategicznych branych pod uwagę w polityce zagranicznej?",
      "estimated_length": 3139
    },
    {
      "h2": "Architektura błędu jako sekwencja filtrów poznawczych",
      "index": 22,
      "char_end": 82845,
      "position": 23,
      "full_text": "Pierwszy filtr zawęża pole. Optymizm deformuje następnie prognozę wewnątrz tego pola. To złożenie jest szczególnie niebezpieczne. Wyobraźmy sobie przywódcę, dla którego wycofanie się z konfliktu jest politycznie nieakceptowalne. Wariant pokojowego odwrotu zostaje więc odrzucony na pierwszym etapie. Pozostają eskalacja umiarkowana i eskalacja radykalna. Następnie wishful thinking sprawia, że koszty wariantu radykalnego są oceniane zbyt optymistycznie. Ostateczna decyzja może wyglądać jak efekt jednego wielkiego błędu, podczas gdy naprawdę powstała z dwóch różnych mechanizmów: najpierw poprawna lub błędna eliminacja, potem poprawna lub błędna kalkulacja. To właśnie jest \"architektura błędu\" w najpełniejszym sensie. Katastrofa nie musi mieć jednego źródła. Może być produktem kolejnych filtrów, z których każdy przesuwa decyzję tylko trochę. Strach zawęża uwagę. Trauma usuwa kompromis. Koszt polityczny eliminuje wycofanie.\nOptymizm poprawia ocenę ofensywy. Racjonalny rachunek wybiera potem \"najlepszą\" z możliwości, które pozostały. Na końcu lider może nawet uczciwie powiedzieć: \"nie mieliśmy innego wyboru\". I właśnie to zdanie powinno wzbudzać szczególną czujność analityka. \"Nie mieliśmy innego wyboru\" bardzo rzadko jest czystym opisem świata. Częściej opisuje wynik procesu, który uczynił inne wybory niedopuszczalnymi. Jedne wyeliminowała geografia, inne przeciwnik, inne prawo, ale część mogła zostać wyeliminowana przez pamięć, ideologię, reputację, strach lub polityczne koszty. Zrozumienie decyzji wymaga oddzielenia tych kategorii. Brak alternatywy bywa faktem. Częściej jest historią o tym, jak alternatywy po kolei umierały.\nModel wieloheurystyczny ma ogromną wartość nie tylko wyjaśniającą, ale także normatywną. Nie podpowiada automatycznie, jaka decyzja jest dobra. Podpowiada natomiast, gdzie należy szukać momentu wymagającego kontroli. Najbardziej dojrzały proces decyzyjny powinien badać nie tylko warianty, które przeszły do ostatniej rundy, lecz także te, które zostały wcześniej odrzucone. Jeżeli kompromis odpada, trzeba zapytać, dlaczego. Jeżeli wycofanie jest \"niemożliwe\", należy ustalić, czy niemożliwość jest militarna, prawna, polityczna czy wyłącznie reputacyjna. Jeżeli pewna strata została uznana za niekompensowalną, trzeba zapytać, kto i na jakiej podstawie ustanowił jej próg.\nTo nie oznacza zniesienia politycznych filtrów. Byłoby to niemożliwe i prawdopodobnie niepożądane. Państwo, które każdorazowo analizowałoby wszystkie logicznie możliwe warianty bez żadnych wartościowych ograniczeń, nie podejmowałoby decyzji na czas. Heurystyki istnieją dlatego, że rzeczywistość jest zbyt złożona dla pełnej optymalizacji. Model wieloheurystyczny sam wyrasta z próby połączenia ograniczeń poznawczych z racjonalnym doborem środków. Dojrzałość polega więc nie na usunięciu filtra, ale na świadomości, że filtr istnieje.\nmożemy już zobaczyć, jak bardzo oddaliliśmy się od prostego pytania \"emocje czy racjonalność?\". Model wieloheurystyczny właściwie unieważnia ten spór. Decyzja może być jednocześnie heurystyczna i analityczna, polityczna i strategiczna, emocjonalnie filtrowana i matematycznie optymalizowana. Różne logiki pojawiają się na różnych etapach. Człowiek nie przełącza się po prostu między trybem \"racjonalnym\" i \"emocjonalnym\". Jego decyzja jest konstrukcją warstwową. Najpierw świat zostaje uproszczony. Potem możliwości zostają odsiane. Dopiero później zaczynamy liczyć. Najważniejsze pytanie brzmi zatem nie: czy politycy są racjonalni? Jest zbyt ogólne, aby było użyteczne. Trzeba zapytać: w którym momencie procesu są racjonalni, wobec jakiego zbioru alternatyw i kto zdecydował, że właśnie ten zbiór jest dostępny?",
      "char_start": 79171,
      "section_id": "sec-23",
      "hidden_question": "W jaki sposób procesy poznawcze i emocjonalne współdziałają z racjonalną kalkulacją w momencie podejmowania decyzji o wojnie?",
      "estimated_length": 3674
    },
    {
      "h2": "Błąd planowania jako rozdźwięk między scenariuszem wewnętrznym a rzeczywistością",
      "index": 23,
      "char_end": 87107,
      "position": 24,
      "full_text": "Na tym polega siła modelu wieloheurystycznego w konstrukcji Heimanna. Pozwala on połączyć Bismarcka, rok 1914, Izrael 1967, niemieckie U-Booty, Pearl Harbor i \"widmo Monachium\" bez twierdzenia, że wszystkie decyzje powstały z identycznego błędu. W każdym przypadku mogą działać inne emocje i inne ograniczenia, ale wspólna pozostaje możliwość, że racjonalny rachunek rozpoczyna się dopiero po przedracjonalnej selekcji pola wyboru. Pozostaje jeszcze jeden wielki problem. Nawet jeśli lider prawidłowo pozostawi na stole właściwą alternatywę i nawet jeśli następnie racjonalnie ją wybierze, może katastrofalnie pomylić się co do sposobu jej wykonania. Może poprawnie zdecydować, że należy działać, a jednocześnie założyć, że operacja potrwa trzy miesiące zamiast trzech lat, będzie kosztować miliard zamiast dziesięciu miliardów, przeciwnik się nie zaadaptuje, administracja powojenna \"jakoś się ułoży\", a szczegóły rozwiążą ludzie znajdujący się niżej w hierarchii. Wtedy nie zawodzi już przede wszystkim wybór celu. Zawodzi wyobrażenie drogi do celu. To właśnie jest błąd planowania. zejdziemy z poziomu wielkich kategorii bezpieczeństwa do bardziej przyziemnych spraw: czasu, kosztu, logistyki, liczby żołnierzy, paliwa, administracji i zdolności przeciwnika do psucia najlepszego scenariusza. Tam spotkają się teoria poziomów konstruowania i przypadek Iraku po 2003 roku.\nBo państwa nie przegrywają wyłącznie dlatego, że wybierają zły cel. Czasem przegrywają dlatego, że właściwy cel wyglądał z daleka znacznie łatwiej niż droga prowadząca do niego. Błąd planowania: zwycięstwo w prezentacji, klęska w rzeczywistości. Model wieloheurystyczny pozwolił nam zobaczyć, że decyzja może zostać zdeformowana jeszcze przed rozpoczęciem właściwej kalkulacji. Część możliwości zostaje usunięta jako politycznie, moralnie albo psychologicznie niedopuszczalna, a dopiero później przywódca wybiera spośród tego, co pozostało. Nie wyczerpuje to jednak architektury błędu.\nMożliwe jest bowiem coś jeszcze bardziej przewrotnego: decydent może wybrać cel rozsądny, pozostawić na stole właściwą alternatywę, a mimo to doprowadzić przedsięwzięcie do katastrofy, ponieważ radykalnie nie doszacuje czasu, kosztów, tarcia organizacyjnego oraz liczby rzeczy, które świat zrobi inaczej, niż założył plan. To właśnie jest domena błędu planowania. Materiał źródłowy definiuje go jako systematyczną tendencję do niedoszacowywania czasu, kosztów i ryzyka, łącząc ją z optymistycznym sposobem konstruowania przyszłości. W innym fragmencie źródło akcentuje szczególnie konflikt między \"widokiem od wewnątrz\", czyli narracją o tym, jak nasz plan będzie przebiegał, oraz \"widokiem z zewnątrz\", który każe spojrzeć na rzeczywiste wyniki podobnych przedsięwzięć z przeszłości. Jest to rozróżnienie bardzo dobrze zakorzenione w psychologii decyzji. Daniel Kahneman i Dan Lovallo pokazali, że ludzie skłonni są traktować własne przedsięwzięcie jako przypadek wyjątkowy, budować prognozę na podstawie scenariusza wewnętrznego i jednocześnie ignorować statystyczny rozkład wyników wcześniejszych, podobnych projektów.\nNie jest to zwyczajny optymizm. Człowiek nie musi świadomie myśleć: \"wszystko pójdzie dobrze\". Wystarczy, że opisując przyszłość, koncentruje się na sekwencji działań, które zamierza wykonać, zamiast na wszystkich zdarzeniach, które mogą tę sekwencję zakłócić. Plan z natury opisuje własne sprawstwo. Harmonogram mówi, kiedy rozpoczniemy operację, ile jednostek skierujemy do działania, kto przejmie odpowiedzialność i jaki rezultat chcemy osiągnąć. Znacznie trudniej wpisać do harmonogramu zamieszki, zmianę lojalności lokalnego sojusznika, rozpad administracji, zniszczenie infrastruktury, konflikt kompetencyjny wewnątrz własnego rządu albo społeczeństwo, które po obaleniu dyktatury nie zachowa się zgodnie z oczekiwaniem wyzwoliciela.\nBłąd planowania nie polega więc przede wszystkim na braku planu. Może pojawić się właśnie w organizacji, która planuje niezwykle intensywnie. Problemem jest charakter planowanej rzeczywistości. Planista widzi sekwencję swoich decyzji, ale rzeczywistość składa się również z decyzji innych ludzi, przypadków, awarii i nieznanych współzależności. Plan jest opowieścią o tym, co zrobimy my. Historia jest opowieścią o tym, co zrobią wszyscy.",
      "char_start": 82846,
      "section_id": "sec-24",
      "hidden_question": "Dlaczego państwa ponoszą klęskę nawet wtedy, gdy wybiorą właściwy cel strategiczny?",
      "estimated_length": 4261
    },
    {
      "h2": "Błąd planowania i pułapka abstrakcji",
      "index": 24,
      "char_end": 92566,
      "position": 25,
      "full_text": "Badania Rogera Buehlera, Dale'a Griffina i Michaela Rossa nad błędem planowania pokazały, że ludzie podczas przewidywania czasu wykonania własnych zadań koncentrują się przede wszystkim na scenariuszu przyszłego działania, a w niewystarczającym stopniu korzystają z wiedzy o wcześniejszych opóźnieniach. Mechanizm ten wydaje się banalny, dopóki dotyczy pracy semestralnej, remontu czy projektu informatycznego. Heimann przenosi jego logikę na poziom państwowy.\nWtedy błędnie oszacowany termin nie oznacza spóźnienia raportu. Może oznaczać dodatkowy rok okupacji, miliardy wydatków i tysiące ludzi zmuszonych żyć wewnątrz przedsięwzięcia, którego czas trwania został źle wyobrażony. Materiał źródłowy celowo zestawia planowanie wojenne z wielkimi projektami cywilnymi. Przywołuje między innymi lotnisko w Denver, bostoński Big Dig oraz budowę siedziby Parlamentu Szkockiego jako przykłady przedsięwzięć, których czas i koszty okazywały się dalece większe od wcześniejszych wyobrażeń. Sens tych analogii nie polega na twierdzeniu, że budowa terminala i okupacja państwa są tym samym. Chodzi o wspólną cechę poznawczą: im bardziej rozbudowane przedsięwzięcie, tym większa liczba zależności, których drobne odchylenia mogą się kumulować. Jeżeli projekt składa się ze stu elementów i każdy z nich ma bardzo wysokie prawdopodobieństwo powodzenia, cały projekt nie otrzymuje automatycznie tego samego poziomu pewności. Właśnie tutaj intuicja szczególnie źle radzi sobie ze złożonością.\nPolityk słyszy, że \"najprawdopodobniej\" administracja pozostanie sprawna, \"najprawdopodobniej\" armia przeciwnika nie będzie długo walczyć, \"najprawdopodobniej\" społeczeństwo przyjmie zmianę pozytywnie, \"najprawdopodobniej\" sojusznicy pomogą w odbudowie i \"najprawdopodobniej\" nowy rząd uzyska legitymizację. Każde zdanie może brzmieć rozsądnie. Problem pojawia się wtedy, kiedy powodzenie przedsięwzięcia wymaga, aby wszystkie te zdania były równocześnie wystarczająco prawdziwe. To dokładnie ten rodzaj kruchości, który widzieliśmy już przy niemieckiej wojnie podwodnej i japońskim hazardzie z 1941 roku. Plan nie musi zawierać jednego absurdalnego założenia. Może zawierać dziesięć umiarkowanie optymistycznych założeń, których połączenie tworzy katastrofalnie optymistyczną całość.\nŹródło Heimanna łączy błąd planowania jeszcze z jednym mechanizmem psychologicznym: teorią poziomów konstruowania, czyli Construal Level Theory. Według Trope'a i Liberman wraz ze wzrostem dystansu psychologicznego - czasowego, przestrzennego, społecznego lub hipotetycznego - ludzie mają tendencję do przedstawiania zdarzeń na wyższym, bardziej abstrakcyjnym poziomie. Zdarzenia bliskie widzimy szczegółowo i kontekstowo, wydarzenia odległe reprezentujemy przez ich cechy ogólne i zasadnicze. To pozornie subtelne spostrzeżenie ma ogromne znaczenie dla planowania wojny. Wojna przyszła jest pojęciem. Wojna rozpoczęta staje się materią. Z daleka widzimy \"obalenie reżimu\". Z bliska widzimy ludzi pilnujących konkretnego skrzyżowania. Z daleka widzimy \"demokratyzację\".\nZ bliska pojawia się pytanie, kto jutro rano otworzy sąd, wypłaci pensję policjantowi i podpisze decyzję administracyjną. Z daleka widzimy \"stabilizację\". Z bliska trzeba zdecydować, który magazyn amunicji będzie strzeżony tej nocy. Z daleka widzimy \"odbudowę\". Z bliska ktoś musi wiedzieć, gdzie znajduje się transformator, kto ma części zamienne, kto zna instalację i dlaczego człowiek, który zna instalację, właśnie stracił pracę. Materiał źródłowy wyraża tę intuicję bardzo obrazowo, przeciwstawiając abstrakcyjne pojęcia \"zwycięstwa, demokracji i chwały\" niskopoziomowym problemom paliwa, zaopatrzenia i lokalnego oporu. Następnie właśnie przez tę ramę interpretuje amerykańską interwencję w Iraku w 2003 roku.\nW tym miejscu potrzebna jest jednak ważna metodologiczna ostrożność. CLT jest dobrze udokumentowaną teorią dotyczącą relacji między dystansem psychologicznym i abstrakcją, lecz samo istnienie tego efektu nie dowodzi, że był on konkretną przyczyną amerykańskich decyzji dotyczących Iraku. Heimannowskie zastosowanie CLT do tego przypadku należy traktować jako interpretację mechanizmu, którą dopiero zestawiamy z dokumentacją faktycznego procesu planowania. A dokumentacja ta czyni interpretację poważną. Amerykański Government Accountability Office, analizując później planowanie operacji Iraqi Freedom, stwierdził, że plan z lutego 2003 roku opierał się na kilku założeniach, które nie odpowiadały późniejszej rzeczywistości. Zakładano między innymi, że znaczna część regularnej armii irackiej skapitulowałaby jako zwarte jednostki i mogłaby następnie pomagać w zapewnianiu bezpieczeństwa wewnętrznego; że długotrwały zorganizowany opór po zakończeniu głównych działań bojowych był mało prawdopodobny; oraz że znaczną część funkcji cywilnych po wojnie będzie można stosunkowo szybko przekazać organizacjom amerykańskim, międzynarodowym i samym Irakijczykom. GAO wskazało, że założenia te wpływały również na wielkość sił przeznaczonych do zabezpieczania kraju.\nTo niemal modelowy przykład różnicy między błędem wykonania i błędem założenia. Jeżeli dowódca nie wykona otrzymanego planu, problem może być operacyjny. Jeśli jednak plan zakłada istnienie siły bezpieczeństwa, która po obaleniu reżimu w dużej mierze przestaje funkcjonować, problem pojawia się wcześniej. Żołnierze mogą perfekcyjnie realizować swoje zadania i nadal znaleźć się wobec większej liczby zadań, niż przewidział projekt całej operacji.",
      "char_start": 87108,
      "section_id": "sec-25",
      "hidden_question": "Dlaczego państwa często drastycznie mylą się w szacowaniu czasu i kosztów operacji wojennych?",
      "estimated_length": 5458
    },
    {
      "h2": "Błąd planowania jako efekt mylenia zwycięstwa militarnego ze stabilizacją państwa",
      "index": 25,
      "char_end": 96642,
      "position": 26,
      "full_text": "Ta różnica jest fundamentalna dla oceny wojny w Iraku. Militarny etap obalenia reżimu Saddama Husajna przebiegł szybko. Problem polegał na tym, że zwycięstwo nad zorganizowanymi siłami państwa i ustanowienie stabilnego porządku po jego rozpadzie były dwiema odmiennymi klasami przedsięwzięć. Pierwsze wymagało zniszczenia określonych zdolności przeciwnika. Drugie wymagało dostarczania bezpieczeństwa, administrowania, rekonstruowania instytucji, tworzenia legitymizacji politycznej i reagowania na aktorów, którzy dopiero mieli powstać.\nmożna powiedzieć, że zdobycie Bagdadu było problemem o większej widzialności niż zarządzanie tym, co nastąpi po zdobyciu Bagdadu.\nMiasto ma współrzędne. Reżim posiada centrum władzy. Dywizja ma strukturę organizacyjną. Można wyznaczyć cele, zniszczyć je i obserwować postęp. Stabilność nie ma jednej kwatery głównej, której zajęcie kończy operację. Łatwiej zaplanować upadek posągu niż powstanie porządku. Spór o liczbę wojsk potrzebnych po zakończeniu głównej fazy działań stał się później jednym z symboli przedwojennego konfliktu pomiędzy optymistycznymi i bardziej konserwatywnymi założeniami. Szef sztabu armii, generał Eric Shinseki, mówił w lutym 2003 roku o potrzebie sił liczonych w setkach tysięcy dla powojennego zabezpieczenia Iraku.\nNie dowodzi to, że posiadał jedną bezspornie \"prawidłową\" liczbę; również późniejsze przesłuchania podkreślały, że była to profesjonalna estymacja, a nie precyzyjnie wyliczony wymóg. Jednak w 2007 roku generał Peter Schoomaker stwierdził przed Kongresem, że z perspektywy późniejszych wydarzeń większa liczba sił po zakończeniu pierwszej fazy operacji rzeczywiście miałaby znaczenie. Dla analizy błędu planowania ważniejszy od personalnego sporu jest fakt, że wariant bardziej kosztowny istniał w przestrzeni poznawczej przed wojną. Można było wyobrażać sobie okupację wymagającą większej liczby ludzi, dłuższego czasu i większego wysiłku. To nie była wiedza całkowicie niedostępna. Została jednak zestawiona z odmienną koncepcją wojny, w której szybkość, precyzja i stosunkowo niewielki ślad sił miały demonstrować nowoczesny sposób prowadzenia działań. Tu właśnie \"widok od wewnątrz\" ujawnia własną siłę.\nJeśli rozpoczynamy od opowieści o sprawnej kampanii, szybkim upadku reżimu i przekazywaniu odpowiedzialności Irakijczykom, potrzeba olbrzymiej długotrwałej obecności wojskowej wygląda jak przesadnie konserwatywne założenie. Jeśli natomiast przyjmiemy \"widok z zewnątrz\" i zapytamy, jak zwykle wygląda stabilizacja państwa po wojnie, rozpadzie aparatu bezpieczeństwa, zmianie reżimu i głębokiej fragmentacji politycznej, środek ciężkości prognozy może przesunąć się w przeciwną stronę. Warto podkreślić, że nie wszystkie trudności były nieprzewidywalne. Nie oznacza to oczywiście, że można było przewidzieć ich dokładny przebieg. Oznacza coś skromniejszego i bardziej istotnego: istniały klasy zagrożeń, które można było włączyć do planowania jako scenariusze alternatywne. Późniejszy raport specjalnego inspektora ds. odbudowy Iraku, Hard Lessons, oparty na rozległej dokumentacji i setkach wywiadów, oceniał przedwojenne przygotowanie do rekonstrukcji jako ograniczone oraz stwierdzał, że rząd USA nie posiadał w 2003 roku odpowiedniej struktury i zasobów do wykonania ogromnego zadania odbudowy, którego się podjął.\nSzczególnie wymowny okazał się problem bezpieczeństwa. Późniejsze analizy GAO odnotowywały, że pierwotna strategia odbudowy opierała się na założeniu względnie sprzyjającego środowiska bezpieczeństwa. Taki stan nie powstał. Narastająca rebelia ograniczała odbudowę instytucji, opóźniała przekazywanie odpowiedzialności siłom irackim i wymuszała kolejne rewizje wcześniejszych terminów. To jeden z najczystszych przykładów błędu planowania w systemie politycznym: harmonogram nie tyle zostaje raz przekroczony, ile musi być stale przepisywany, ponieważ rzeczywistość podstawowa, na której został oparty, nie istnieje. W planowaniu cywilnym inwestor może założyć, że grunt będzie miał określoną nośność. Jeśli geologia okaże się inna, projekt wymaga przeprojektowania.",
      "char_start": 92567,
      "section_id": "sec-26",
      "hidden_question": "Dlaczego planowanie powojenne w Iraku okazało się tak głęboko błędne mimo dostępności profesjonalnych ostrzeżeń?",
      "estimated_length": 4075
    },
    {
      "h2": "Państwo jako system wzajemnych zależności",
      "index": 26,
      "char_end": 99193,
      "position": 27,
      "full_text": "W polityce powojennej odpowiednikiem gruntu jest społeczeństwo, aparat państwa i środowisko bezpieczeństwa. Jeżeli zakładamy, że istniejące instytucje pozostaną funkcjonalne, ludność zaakceptuje nowy porządek, a zagrożenie zbrojne szybko osłabnie, to na takich fundamentach projektujemy administrację, wielkość sił i kalendarz przekazywania władzy. Kiedy kilka założeń upada jednocześnie, nie mamy już jednego opóźnienia. Mamy inny projekt niż ten, który zatwierdziliśmy. Jeszcze bardziej paradoksalny był los irackiej armii. Plan CENTCOM zakładał możliwość wykorzystania zachowanych irackich struktur wojskowych do zapewniania części bezpieczeństwa po wojnie. Następnie w maju 2003 roku Coalition Provisional Authority formalnie rozwiązała irackie siły zbrojne.\nGAO wskazywało później właśnie tę sprzeczność pomiędzy pierwotnym założeniem planistycznym a powojenną decyzją. Nie musimy w tym miejscu rozstrzygać całego historycznego sporu o zasadność rozwiązania armii. Dla teorii decyzji istotniejsze jest coś innego: element, na którym oparto część powojennego modelu bezpieczeństwa, został usunięty, a całego modelu nie dało się automatycznie przeliczyć w tej samej chwili. To pokazuje jeszcze jedno ograniczenie klasycznego planowania. Plan jest zwykle tworzony tak, jakby wszystkie późniejsze decyzje należały do jednej logicznej sekwencji. W rzeczywistym państwie mogą je jednak podejmować różne instytucje, posiadające różne cele, informacje i wizje przyszłości. Decyzja racjonalna z perspektywy jednego urzędu może zniszczyć założenie, na którym inny urząd zbudował swój plan. Państwo nie jest jednym umysłem. Dlatego może samo sobie wyjąć fundament spod własnej strategii.\nbłąd planowania spotyka problem koordynacji organizacyjnej. Nie wystarczy, aby każdy element aparatu państwa przygotował dobry plan. Plany muszą być kompatybilne. Strategia wojskowa, koncepcja politycznego przejścia, plan bezpieczeństwa, administracja cywilna i odbudowa infrastruktury nie są oddzielnymi projektami ustawionymi obok siebie.\nSą jednym systemem zależności. Jeżeli bezpieczeństwo nie działa, nie działa odbudowa. Jeśli administracja zostanie osłabiona, spada zdolność dostarczania usług. Jeżeli usługi nie działają, spada polityczna legitymizacja nowego porządku. Jeżeli legitymizacja spada, zwiększa się koszt bezpieczeństwa. Błąd planowania jest szczególnie niebezpieczny w państwie dlatego, że błędy mnożą się przez sprzężenia zwrotne. Niedoszacowanie jednego elementu nie pozostaje lokalnym problemem. Może powiększyć trudność wszystkich pozostałych.",
      "char_start": 96643,
      "section_id": "sec-27",
      "hidden_question": "Dlaczego nawet teoretycznie poprawne plany poszczególnych urzędów mogą doprowadzić do całkowitej klęski strategicznej państwa?",
      "estimated_length": 2550
    },
    {
      "h2": "Pułapka abstrakcji i złudzenie wyjątkowości planu",
      "index": 27,
      "char_end": 102784,
      "position": 28,
      "full_text": "To prowadzi do zasadniczego znaczenia teorii poziomów konstruowania. CLT nie mówi, że abstrakcyjne myślenie jest złe. Bez abstrakcji nie można tworzyć strategii. Przywódca musi operować pojęciami takimi jak bezpieczeństwo, zwycięstwo, odstraszanie, demokracja czy porządek regionalny. Problemem jest sytuacja, w której abstrakcja nie zostaje ponownie przetłumaczona na warunki wykonania. Badania Trope'a i Liberman pokazują, że wraz z dystansem rośnie znaczenie cech centralnych i ogólnych, podczas gdy cechy kontekstowe i konkretne stają się mniej psychologicznie dostępne. W strategii właśnie te \"drugorzędne\" szczegóły potrafią później przesądzić o wyniku. \"Zbudujemy demokrację\" opisuje pożądany stan końcowy. Nie opisuje administracji wyborczej, systemu sądowego, policji, partii politycznych, relacji między wspólnotami, reguł podziału dochodów, konstytucji, ochrony mniejszości, demobilizacji uzbrojonych grup ani ludzi zdolnych obsługiwać ministerstwa.\nCel odpowiada na pytanie \"dlaczego?\". Plan musi odpowiedzieć na pytanie \"jak?\". Błąd planowania pojawia się wtedy, gdy elegancja pierwszej odpowiedzi zostaje pomylona z istnieniem drugiej. W przypadku Iraku nie trzeba więc twierdzić, że wszystkie cele amerykańskiej polityki były jedynie iluzją, aby dostrzec problem planistyczny. Można wręcz przyjąć najbardziej życzliwą interpretację deklarowanych zamiarów i nadal zapytać, czy środki, harmonogram i założenia dotyczące społeczeństwa pozostawały adekwatne do ogromu przedsięwzięcia. Właśnie ten sposób stawiania problemu jest bliższy Heimannowi niż prosta krytyka ideologiczna. Nie pyta on wyłącznie, czy przywódca chciał czegoś dobrego albo złego. Pyta, co działo się w jego umyśle, kiedy wyobrażał sobie drogę od teraźniejszości do rezultatu. Błąd planowania jest przy tym wyjątkowo odporny na doświadczenie. Człowiek może dobrze pamiętać, że wcześniejsze przedsięwzięcie trwało dłużej, a mimo to uważać, że tym razem warunki są inne. Kahneman i Lovallo nazywali właśnie tę tendencję przyjmowaniem \"widoku od wewnątrz\": obecny projekt wydaje się wyjątkowy, ponieważ znamy jego szczegóły znacznie lepiej niż szczegóły poprzednich projektów. Wiedza szczegółowa może więc paradoksalnie zwiększać złudzenie wyjątkowości. \"Tamten przypadek był źle zarządzany.\"\n\"Tutaj mamy lepszą technologię.\" \"Tam społeczeństwo było inne.\" \"Tym razem działamy szybciej.\" \"Wyciągnęliśmy wnioski.\" Każde z tych zdań może być prawdziwe. Razem mogą stworzyć doskonałe uzasadnienie dla wyrzucenia z prognozy jedynej informacji, której najbardziej nie chcemy usłyszeć: podobne rzeczy niemal zawsze są trudniejsze, niż wyglądają przed rozpoczęciem. Dojrzałe planowanie wymaga zatem nie tyle pesymizmu, ile instytucjonalnego prawa do sceptycyzmu. Trzeba dopuścić ludzi, których zadaniem nie jest ulepszanie podstawowego scenariusza, lecz jego niszczenie. Nie pytać wyłącznie: \"co musi się wydarzyć, aby ten plan zadziałał?\", ale również: \"które jedno założenie, jeśli okaże się fałszywe, zniszczy większość pozostałych?\". Nie tylko budować scenariusz sukcesu, lecz identyfikować zależności, których nie potrafimy kontrolować.\ndlatego \"widok z zewnątrz\" jest tak cenny. Nie pyta najpierw, dlaczego nasz projekt jest wyjątkowy. Pyta, do jakiej klasy projektów należy.\nJeżeli planujemy stabilizację dużego państwa po zmianie reżimu, punktem wyjścia nie powinno być tylko to, co chcemy osiągnąć w tym państwie. Trzeba również zapytać, jak długo trwały wcześniejsze operacje stabilizacyjne, jakie zasoby pochłaniały, gdzie powstawały najczęstsze błędy i ile razy optymistyczne terminy okazywały się poprawne.",
      "char_start": 99194,
      "section_id": "sec-28",
      "hidden_question": "Dlaczego nawet przy dobrych intencjach plany strategiczne często zawodzą w realizacji?",
      "estimated_length": 3590
    },
    {
      "h2": "Wojna jako efekt architektury poznawczej",
      "index": 28,
      "char_end": 107082,
      "position": 29,
      "full_text": "Pesymista mówi: \"na pewno się nie uda\". Optymista mówi: \"na pewno się uda\". Planista powinien zapytać: \"co zwykle dzieje się z przedsięwzięciami tego rodzaju?\" To jest pytanie radykalnie antyheroiczne. Dlatego politycy nie zawsze je lubią. Wielkie projekty potrzebują mobilizacji, a mobilizacja potrzebuje narracji. Trudniej zdobyć społeczne poparcie dla wojny, mówiąc, że jej pierwsza faza może być krótka, ale polityczne skutki są nieprzewidywalne, okupacja może potrwać lata, koszty będą trudne do oszacowania, a część naszych najlepszych założeń okaże się zapewne błędna. Epistemiczna uczciwość ma niewielką wartość propagandową. Tu ponownie spotykają się psychologia i polityka.\nOptymistyczny plan jest atrakcyjniejszy nie tylko dla człowieka planującego. Jest łatwiejszy do sprzedania parlamentowi, wyborcy, sojusznikowi i własnej administracji. W konsekwencji błąd planowania może otrzymywać nagrodę selekcyjną: wariant przedstawiający niższe koszty i szybsze rezultaty ma większą szansę przejść przez system polityczny niż wariant uczciwie pokazujący szeroki rozkład możliwych strat. Jeżeli tak się dzieje, planowanie przestaje być wyłącznie problemem psychologii jednostki. Staje się problemem instytucjonalnym. Organizacja zaczyna premiować dokładnie te prognozy, które ułatwiają podjęcie decyzji. Wtedy optymizm nie musi być kłamstwem. Może być kryterium awansu projektu. To jest jeden z najbardziej niepokojących wniosków, jakie można wyprowadzić z materiału Heimanna. Wielkie błędy nie zawsze powstają dlatego, że system nie posiada ekspertów. Może posiadać ich tysiące.\nNie zawsze dlatego, że zabrakło danych. Może mieć więcej informacji niż jakiekolwiek państwo w historii. Problem może tkwić w tym, które założenia uzyskają polityczne prawo do stania się podstawą scenariusza głównego. Wracamy do punktu, od którego rozpoczęła się argumentacja o emocjach i wojnie. George W. Bush po informacji o atakach 11 września nie przestał być człowiekiem zdolnym do racjonalnej analizy.\nStrach nadał jednak określonym zagrożeniom nową wagę. Następnie polityczna pamięć, pragnienie bezpieczeństwa, nadzieja na zmianę regionalnego porządku, wieloheurystyczne eliminowanie opcji i błąd planowania mogły działać na kolejnych piętrach decyzji. Materiał źródłowy właśnie dlatego opisuje wielką strategię jako splot filtrów, a nie jako prostą alternatywę między logiką i emocją. Wojna może zostać racjonalnie wybrana, sprawnie rozpoczęta i źle zaplanowana. Może zostać militarnie wygrana i politycznie nieukończona. Można poprawnie obliczyć drogę do stolicy i nie posiadać mapy tego, co należy zrobić dzień później. To nie paradoks. To różnica między operacją i strategią. Heimann pozwala nam zobaczyć jeszcze coś więcej. Strach, optymizm, żal, heurystyki, filtry polityczne i błąd planowania nie są sześcioma osobnymi problemami. Mogą wzajemnie się zasilać. Strach zwiększa potrzebę działania. Wieloheurystyczny filtr usuwa politycznie niedopuszczalną bierność. Optymizm podnosi ocenę szans dostępnej operacji. Dystans psychologiczny czyni jej cel pięknym i abstrakcyjnym. Błąd planowania usuwa z pierwszego planu koszty wykonania. Potem przychodzi rzeczywistość. Strategia jest tym, co pozostaje z wielkiej idei po spotkaniu ze szczegółem.\nostatnia część naszej analizy nie może być już kolejnym studium przypadku. Musi stać się syntezą.\nTrzeba zebrać Niemcy 1914 roku, Izrael 1967, niemiecką wojnę podwodną, Pearl Harbor, amerykański izolacjonizm, widmo Monachium, model wieloheurystyczny i Irak w jedną architekturę decyzji.\nPytanie końcowe nie będzie więc brzmiało: czy człowiek jest racjonalny? Wiemy już, że takie pytanie jest zbyt prymitywne. Trzeba zapytać, jak wygląda racjonalność po ludzku: racjonalność organizmu, który się boi, pamięta, żałuje, pragnie sukcesu, chroni własną pozycję, upraszcza świat i potrafi z niezwykłą precyzją policzyć przyszłość, której najważniejszych szczegółów jeszcze nie dostrzega. Wtedy można odpowiedzieć na zasadnicze pytanie Heimanna: dlaczego ludzie posiadający dostęp do sztabów, ekspertów, wywiadu, historii i matematyki nadal wybierają wojnę. Nie dlatego, że rozum znika. Dlatego, że zanim rozum zacznie liczyć, człowiek zdążył już zdecydować, czego się boi, w co chce wierzyć, czego nie może zaakceptować i jaką przyszłość potrafi sobie wyobrazić.",
      "char_start": 102785,
      "section_id": "sec-29",
      "hidden_question": "Dlaczego państwa dysponujące ogromną wiedzą i sztabami ekspertów wciąż podejmują błędne decyzje o wybuchu wojny?",
      "estimated_length": 4297
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 10,
      "pct_krotkich": 36,
      "srednia_dlugosc_zdania": 13
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Wahadło żalu",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Filtr/Sito (percepcyjne i decyzyjne)",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Mapa vs Terytorium",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Architektura błędu/budynek",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Widmo (Monachium)",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Magazyn/Biblioteka (analogii i katastrof)",
        "wystapien": 4
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "fundamentalna właściwość",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "Co szczególnie ważne",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      },
      {
        "fraza": "W tym miejscu potrzebna jest jednak ważna metodologiczna ostrożność",
        "lokalizacja": "sekcja 25"
      },
      {
        "fraza": "różnica jest fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 26"
      },
      {
        "fraza": "Warto podkreślić",
        "lokalizacja": "sekcja 26"
      },
      {
        "fraza": "zasadniczego znaczenia",
        "lokalizacja": "sekcja 28"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "żal jest emocją historyka mieszkającego wewnątrz człowieka",
      "Z klęski rodzi się maksyma",
      "buduje świat, który nigdy nie istniał",
      "infrastruktura pamięci",
      "bibliotekę katastrof",
      "trauma zmienia się w filtr percepcyjny",
      "Analogia jest mapą. Trauma może sprawić, że pomylimy ją z terytorium",
      "Heimannowskie wahadło",
      "amplituda mierzona jest dekadami",
      "jedna trauma potrafi unieważnić drugą",
      "Nie posiada cmentarzy.",
      "Droga niewybrana zawsze ma przewagę nad wybraną: nie zdążyła jeszcze nikogo rozczarować.",
      "Bez drugiego pytania historia przestaje być nauczycielką. Staje się scenarzystką.",
      "wahadło zawieszone w poruszającym się budynku",
      "Emocja biologiczna staje się kulturą strategiczną",
      "nie pozwolić przeszłości udawać przyszłości",
      "Alternatywna historia nie posiada własnych kosztów, cmentarzy ani kryzysów",
      "Samo określenie \"handlarze śmiercią\" było retorycznie genialne",
      "zwykli ludzie zapłacili krwią za interes tych, którzy zarabiali na amunicji i kredycie",
      "kapitalny przykład relacji między faktem i narracją",
      "Wchodzi do instytucjonalnego centrum republiki",
      "Logika była niemal laboratoryjna",
      "uwięzionego proroka",
      "nad stołem wisiało pytanie",
      "Wiedział, jak zaczynają się moralne krucjaty",
      "konsekwentna moralność pamięci",
      "short of war",
      "trauma nie pęka od razu",
      "wahadło żalu",
      "cudzej krwi kupowanej amerykańską krwią",
      "Widmo Monachium",
      "kod poznawczy powojennej polityki bezpieczeństwa",
      "Monachium zaczynało funkcjonować jako moralna metafora określonego rodzaju błędu",
      "Monachium jest znakomitą lekcją historii dopóty, dopóki nie zaczyna udawać całej historii",
      "Nigdy więcej Monachium",
      "Podpowiada, jak należy ją organizować poznawczo",
      "emocjonalnych filtrów",
      "reputacja zaczyna rozszerzać mapę interesów",
      "Polityka powstrzymywania nie zaczyna się na linii okopów",
      "Najdroższe granice nie zawsze biegną tam, gdzie leży najcenniejsza ziemia",
      "Czasem biegną tam, gdzie mocarstwo pozostawiło swoją reputację",
      "państwo może walczyć nie tylko o terytorium, lecz o znaczenie własnych poprzednich słów",
      "pełną amplitudę wahadła Heimanna",
      "pułapki braku zobowiązania",
      "teorii katastrofy",
      "politycznych non-starters",
      "racjonalność pozostaje jedynie elegancką fikcją podręczników stosunków międzynarodowych",
      "pragnieniu podszywać się pod prognozę",
      "niedoskonałego kalkulatora",
      "stadium \"biologicznego przetrwania lidera\"",
      "nie chce kalkulować wszystkiego naraz",
      "Nie wszystko jest wymienialne na wszystko",
      "nieformalną konstytucję możliwości",
      "polityka traci zdolność handlu między kosztami",
      "werdykt kategorialny",
      "heurystyki eliminacyjnej",
      "nie potrzebuje całego arkusza kalkulacyjnego",
      "Proces wyboru jest ruchem, nie fotografią",
      "Kalkuluje również możliwość politycznego przeżycia skutków własnej kalkulacji",
      "naiwną alternatywę \"mąż stanu albo cynik\"",
      "architektura błędu",
      "alternatywy po kolei umierały",
      "konstrukcją warstwową",
      "zwycięstwo w prezentacji, klęska w rzeczywistości",
      "przedracjonalnej selekcji pola wyboru",
      "Plan jest opowieścią o tym, co zrobimy my. Historia jest opowieścią o tym, co zrobią wszyscy.",
      "katastrofalnie optymistyczną całość",
      "Wojna przyszła jest pojęciem. Wojna rozpoczęta staje się materią.",
      "Łatwiej zaplanować upadek posągu niż powstanie porządku",
      "istniał w przestrzeni poznawczej przed wojną",
      "harmonogram nie tyle zostaje raz przekroczony, ile musi być stale przepisywany",
      "Państwo nie jest jednym umysłem",
      "może samo sobie wyjąć fundament spod własnej strategii",
      "błędy mnożą się przez sprzężenia zwrotne",
      "elegancja pierwszej odpowiedzi zostaje pomylona z istnieniem drugiej",
      "instytucjonalnego prawa do sceptycyzmu",
      "ludzi, których zadaniem nie jest ulepszanie podstawowego scenariusza, lecz jego niszczenie",
      "pytanie radykalnie antyheroiczne",
      "Epistemiczna uczciwość ma niewielką wartość propagandową",
      "Strategia jest tym, co pozostaje z wielkiej idei po spotkaniu ze szczegółem"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analizy psychologiczno-strukturalnej, w której proces podejmowania decyzji politycznych przedstawia jako wielowarstwową architekturę filtrów poznawczych i emocjonalnych. Argumentacja opiera się na wykazaniu, że racjonalna kalkulacja kosztów i korzyści nie jest punktem wyjścia, lecz następuje dopiero po uprzedniej selekcji dostępnych opcji przez mechanizmy takie jak trauma historyczna, żal, heurystyki eliminacyjne oraz błędy planowania."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Żal jako motor korekty strategicznej",
        "cel": "Wprowadzenie fundamentalnego rozróżnienia między emocjami podstawowymi a żalem jako złożonym procesem poznawczym, który przekształca historyczną stratę w polityczną doktrynę.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie zapisu wielkością liter słowa „żal” (w tekście występuje zarówno małą, jak i wielką literą na początku zdań) oraz wygładzenie przejść między opisem psychologicznym a politycznym.",
        "hidden_question": "Czym różni się żal od innych emocji w kontekście podejmowania decyzji politycznych i wojennych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "myślenie kontrfaktyczne",
          "żal vs rozczarowanie",
          "pamięć zbiorowa",
          "mechanizm korekty",
          "analogie historyczne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Uproszczone analogie historyczne jako heurystyka błędu",
        "cel": "Przejście od psychologii jednostki do mechanizmu instytucjonalizacji pamięci zbiorowej, która filtruje postrzeganie rzeczywistości politycznej.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą błędów poznawczych (heurystyk) a opisem instytucjonalnych narzędzi pamięci narodowej.",
        "hidden_question": "W jaki sposób uproszczone wspomnienia historyczne i pamięć zbiorowa wpływają na decyzje polityczne państw?",
        "kluczowe_motywy": [
          "analogie w polityce zagranicznej",
          "historyczna nadwrażliwość",
          "pamięć zbiorowa",
          "infrastruktura pamięci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Polityczna selekcja pamięci i pułapka analogii",
        "cel": "Wykazanie, jak państwa instrumentalnie wykorzystują pamięć zbiorową i traumy do tworzenia filtrów percepcyjnych, które zastępują racjonalną analizę gotowymi schematami moralnymi.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić przejście między opisem mechanizmu 'efektu echa' a praktycznym zastosowaniem analogii (np. Monachium/Wietnam), aby uniknąć wrażenia przeskoku z teorii do przykładów.",
        "hidden_question": "W jaki sposób politycy wykorzystują historię i traumy narodowe do uzasadniania współczesnych decyzji strategicznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "selekcja pamięci",
          "analogia historyczna",
          "filtr percepcyjny",
          "trauma zbiorowa",
          "myślenie kontrfaktyczne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Antycypowany żal i mechanizm wahadła decyzyjnego",
        "cel": "Wprowadzenie koncepcji antycypowanego żalu oraz modelu psychologicznego 'wahadła', który wyjaśnia, jak próba uniknięcia błędów z przeszłości prowadzi do strategicznych nadreakcji.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że analogia z kierowcą jest zwięzła i nie odciąga uwagi od politycznego kontekstu mechanizmu wahadła.",
        "hidden_question": "W jaki sposób żal z przeszłości wpływa na podejmowanie decyzji o wojnie w przyszłości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "antycypowany żal",
          "wahadło Heimanna",
          "nadreakcja",
          "lekcja traumatyczna",
          "izolacjonizm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pułapka kontrfaktyczna i instytucjonalizacja żalu",
        "cel": "Przejście od psychologicznego mechanizmu żalu do procesu jego przekształcania w narodową pamięć proceduralną i doktryny polityczne.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejścia między analizą psychologiczną (myślenie kontrfaktyczne) a analizą systemową (instytucje i prawo), aby uniknąć wrażenia skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego lekcje wyciągnięte z historii często prowadzą do błędnych decyzji w przyszłości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "myślenie kontrfaktyczne",
          "pamięć proceduralna",
          "asymetria wyboru",
          "instytucjonalizacja żalu",
          "polityka pamięci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Trauma historyczna jako filtr strategiczny i mechanizm wahadła żalu",
        "cel": "Przejście od analizy emocji indywidualnych do instytucjonalnej pamięci narodowej, ilustrowane procesem powstawania amerykańskiego izolacjonizmu.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między teoretycznym opisem 'wahadła żalu' a konkretnym studium przypadku USA, aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych tekstów.",
        "hidden_question": "W jaki sposób trauma historyczna wpływa na decyzje państw i jak działa mechanizm tzw. wahadła żalu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "trauma historyczna",
          "wahadło żalu",
          "antropomorfizm państwa",
          "izolacjonizm",
          "kultura strategiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mechanizm przekuwania rozczarowania w narodowy żal",
        "cel": "Przejście od analizy indywidualnych emocji do procesu instytucjonalizacji żalu poprzez tworzenie uproszczonych narracji o winnych (sprawcach), co buduje fundament pod przyszły izolacjonizm.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Upewnij się, że przejście od analizy polityki Wilsona do teorii spiskowej 'Merchants of Death' jest przedstawione jako proces psychologiczny (budowanie żalu), a nie tylko opis historyczny.",
        "hidden_question": "Jak rozczarowanie efektami wojny przekształca się w trwałą postawę polityczną i potrzebę znalezienia winnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pamięć zbiorowa",
          "kontrfaktyczne pytanie",
          "handlarze śmiercią",
          "izolacjonizm",
          "mechanizm sprawcy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja podejrzenia poprzez komisję Nye'a i ustawy neutralności",
        "cel": "Wykazanie, jak emocjonalna narracja o winie producentów broni została przekuta w konkretne mechanizmy prawne (filtry), które miały zapobiec powtórce z I wojny światowej.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że przejście od opisu przesłuchań do analizy psychologicznej (Heimann) jest płynne i jasno wskazuje na mechanizm upraszczania rzeczywistości.",
        "hidden_question": "W jaki sposób działania komisji Nye'a i późniejsze ustawy neutralności wpłynęły na amerykańską politykę zagraniczną w latach 30.?",
        "kluczowe_motywy": [
          "komisja Nye'a",
          "relacja faktu i narracji",
          "ustawy neutralności",
          "zinstytucjonalizowana pamięć"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja lęku jako filtr decyzji",
        "cel": "Przejście od indywidualnych emocji do mechanizmu ich instytucjonalizacji w prawie i polityce (na przykładzie izolacjonizmu USA), co obrazuje, jak pamięć o dawnej klęsce zawęża pole dostępnych opcji strategicznych.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uprościć opis konkretnych wydarzeń historycznych (USS Panay, Roosevelt), aby mocniej wyeksponować teoretyczny mechanizm 'filtra' i 'nadmiernej korekty'.",
        "hidden_question": "W jaki sposób pamięć o poprzednich wojnach przekłada się na konkretne ograniczenia w polityce zagranicznej państwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "filtr niekompensacyjny",
          "ustawy neutralności",
          "antycypowany żal",
          "równia pochyła uwikłania",
          "izolacjonizm"
        ]
      },
      {
        "h2": "America First jako moralność pamięci i filtr bezpieczeństwa",
        "cel": "Przejście od analizy indywidualnych emocji do mechanizmu ich instytucjonalizacji w formie narodowego izolacjonizmu, który filtruje decyzje o wejściu w konflikt.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między opisem kontrowersji wokół Lindbergha a teoretyczną analizą idiomu 'America First' według Heimanna.",
        "hidden_question": "Czym w istocie był ruch America First i jak wpływał na amerykańską decyzję o udziale w wojnie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "America First",
          "moralność pamięci",
          "izolacjonizm",
          "pomoc short of war",
          "bezpieczeństwo narodowe"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja traumy i mechanizm wahadła żalu",
        "cel": "Ilustracja przejścia od indywidualnej emocji do systemowych blokad decyzyjnych (prawo, normy) oraz pokazanie, jak lęk przed powtórzeniem błędu prowadzi do wyboru błędu przeciwnego.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejścia między przykładami historycznymi (Lend-Lease, Pearl Harbor) a teoretycznym modelem Heimanna, aby analiza psychologiczna nie zginęła w narracji faktograficznej.",
        "hidden_question": "W jaki sposób pamięć o poprzednich wojnach wpływa na konkretne decyzje polityczne i prawo państw?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wahadło żalu",
          "instytucjonalizacja traumy",
          "filtry poznawcze",
          "kontrfaktyczna opowieść",
          "błąd przeciwny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Widmo Monachium jako mechanizm zapobiegania ustępstwom",
        "cel": "Wykazanie, jak trauma historyczna i lęk przed powtórzeniem błędów z przeszłości (Monachium) przekształcają się w poznawczy filtr wymuszający interwencjonizm.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy wyraźniej oddzielić analizę psychologicznego mechanizmu 'widma Monachium' od wyliczanki strukturalnych przyczyn konfliktu radziecko-amerykańskiego, aby nie rozmyć głównego wątku poznawczego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób doświadczenie konferencji w Monachium wpłynęło na powojenną strategię bezpieczeństwa USA?",
        "kluczowe_motywy": [
          "widmo Monachium",
          "wahadło żalu",
          "kod poznawczy",
          "nadmierna reakcja",
          "paradygmat powstrzymywania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Lekcja Monachium jako uniwersalny filtr percepcji",
        "cel": "Wykazanie, jak konkretna trauma historyczna zostaje przekształcona w uproszczoną regułę poznawczą, która zniekształca analizę nowych zagrożeń poprzez mechanizm analogii.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Należy wyraźniej oddzielić opis mechanizmu psychologicznego (filtrowania) od faktograficznego wyliczenia działań ZSRR, aby nie rozmyć tezy o błędzie poznawczym.",
        "hidden_question": "W jaki sposób pamięć o porozumieniu monachijskim wpłynęła na późniejszą ocenę zagrożenia ze strony Związku Radzieckiego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "lekcja Monachium",
          "appeasement",
          "reguła uniwersalna",
          "struktura percepcyjna",
          "analogia historyczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Metafory i systemowe ramy jako filtry poznawcze",
        "cel": "Wykazanie, jak konkretne narracje (containment, żelazna kurtyna) przekształciły lokalne incydenty w systemowy obraz zagrożenia, zawężając pole interpretacyjne decydentów.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą konkretnych postaci (Kennan, Churchill, Truman) a teoretycznym wnioskiem o współistnieniu realnego zagrożenia i błędnej diagnozy.",
        "hidden_question": "W jaki sposób język i metafory polityczne wpłynęły na postrzeganie ZSRR przez USA po 1945 roku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Long Telegram",
          "containment",
          "żelazna kurtyna",
          "znaczenie systemowe",
          "filtry emocjonalne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Reputacja i gospodarka jako narzędzia powstrzymywania",
        "cel": "Przejście od analizy traumy historycznej (Monachium) do konkretnych mechanizmów instytucjonalizacji lęku w postaci doktryn politycznych i ekonomicznych, pokazując różne formy reakcji na postrzegane zagrożenie.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Należy wyostrzyć przejście między analizą psychologicznego przymusu reputacyjnego a ekonomicznym aspektem usuwania słabości w Planie Marshalla.",
        "hidden_question": "W jaki sposób lęk przed agresją przeciwnika przełożył się na konkretne strategie polityczne i gospodarcze USA po II wojnie światowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "doktryna Trumana",
          "przymus reputacyjny",
          "metafora domina",
          "Plan Marshalla",
          "polityka powstrzymywania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Reputacyjna pułapka i psychologiczny ciężar Berlina",
        "cel": "Ilustracja mechanizmu, w którym pamięć historyczna (appeasement) przekształca wartość terytorialną w wartość reputacyjną, oraz pokazanie, że emocjonalne filtry mogą prowadzić do kreatywnych rozwiązań, a nie tylko do eskalacji.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą blokady Berlina a teoretycznym wnioskiem o roli emocji w procesie racjonalnego poszukiwania 'trzeciej drogi'.",
        "hidden_question": "Jak pamięć o błędach z przeszłości (np. Monachium) wpływa na decyzje strategiczne państw w sytuacjach kryzysowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dylemat bezpieczeństwa",
          "widmo Monachium",
          "pułapka reputacyjna",
          "containment",
          "pamięć appeasementu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zmiana logiki ryzyka i pułapka braku zobowiązań",
        "cel": "Przejście od analizy indywidualnych emocji do mechanizmu instytucjonalizacji lęku (poprzez NATO i „widmo Monachium”), co pokazuje, jak trauma historyczna przekształca się w systemową architekturę błędu decyzyjnego.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić przejścia między przykładem historycznym (NATO) a teoretyczną analizą dylematu bezpieczeństwa, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku od faktografii do filozofii politycznej.",
        "hidden_question": "Jak trauma po Monachium i powstanie NATO zmieniły sposób, w jaki USA definiowały bezpieczeństwo i ryzyko wojny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "logika ryzyka",
          "widmo Monachium",
          "dylemat bezpieczeństwa",
          "pułapka braku zobowiązania",
          "appeasement"
        ]
      },
      {
        "h2": "Model wieloheurystyczny: racjonalność pojawia się dopiero po selekcji",
        "cel": "Wprowadzenie teoretycznego modelu (poliheuristic theory), który syntetyzuje wcześniejsze analizy emocjonalne z procesem kalkulacji, pokazując, że racjonalność operuje na już przefiltrowanym zbiorze opcji.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Uporządkować powtórzenia definicji modelu wieloheurystycznego, które pojawiają się w tekście dwukrotnie w niemal identycznej formie.",
        "hidden_question": "W jaki sposób proces podejmowania decyzji łączy eliminację pewnych opcji z późniejszą racjonalną kalkulacją?",
        "kluczowe_motywy": [
          "model wieloheurystyczny",
          "zasada niekompensacyjna",
          "dwuetapowa selekcja",
          "filtry polityczne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zasada niekompensacyjności eliminuje opcje przed kalkulacją",
        "cel": "Wprowadzenie mechanizmu teoretycznego (model wieloheurystyczny), który wyjaśnia, dlaczego pewne racjonalne alternatywy są odrzucane na etapie filtrów poznawczych, zanim dojdzie do właściwego porównania kosztów i zysków.",
        "position": 19,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że rozróżnienie między cynicznym interesem osobistym a systemowym wymogiem poparcia politycznego jest wystarczająco wyraźne, by nie spłycić teorii do psychologii egoizmu.",
        "hidden_question": "Dlaczego politycy odrzucają korzystne rozwiązania, zamiast po prostu porównać wszystkie dostępne opcje?",
        "kluczowe_motywy": [
          "model wieloheurystyczny",
          "zasada niekompensacyjności",
          "filtry polityczne",
          "przetrwanie lidera",
          "racjonalność ograniczona"
        ]
      },
      {
        "h2": "Polityczne filtry niekompensacyjne jako granice dopuszczalnych decyzji",
        "cel": "Wykazanie, że pewne wartości i ograniczenia polityczne działają jak 'veto', które eliminuje alternatywy przed etapem racjonalnej kalkulacji kosztów.",
        "position": 20,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że rozróżnienie między egoizmem politycznym a odpowiedzialnością demokratyczną jest wyraźne i nie zostaje pominięte.",
        "hidden_question": "W jaki sposób ograniczenia polityczne i wartości wpływają na proces podejmowania decyzji o wojnie przed właściwym rachunkiem zysków i strat?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria wieloheurystyczna",
          "niekompensacyjność",
          "filtr polityczny",
          "nieformalna konstytucja możliwości"
        ]
      },
      {
        "h2": "Heurystyki eliminacyjne zawężają pole racjonalnego wyboru",
        "cel": "Wyjaśnienie mechanizmu teorii wieloheurystycznej, w której emocjonalne i kulturowe filtry (maksymy) odrzucają pewne opcje przed etapem analitycznej kalkulacji kosztów.",
        "position": 21,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między przykładami historycznymi (Niemcy, Japonia) a teoretycznym opisem modelu wieloheurystycznego, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownych przeskoków.",
        "hidden_question": "Dlaczego liderzy podejmują pozornie irracjonalne decyzje, ignorując oczywiste alternatywy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria wieloheurystyczna",
          "heurystyka eliminacyjna",
          "widmo Monachium",
          "kryterium niekompensacyjne",
          "redukcja zbioru możliwości"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dynamika filtrów i konflikt między interesem rządu a państwa",
        "cel": "Wykazanie, że proces selekcji opcji jest płynny i obciążony partykularnym interesem politycznym lidera, co zawęża pole wyboru przed właściwą kalkulacją.",
        "position": 22,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'filtrów' i 'niekompensacyjności', aby płynnie łączyły się z wcześniejszymi sekcjami o architekturze poznawczej.",
        "hidden_question": "W jaki sposób osobiste przetrwanie polityczne lidera wpływa na zakres opcji strategicznych branych pod uwagę w polityce zagranicznej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "model wieloheurystyczny",
          "dopuszczalność alternatyw",
          "interes rządu vs interes państwa",
          "dystans psychologiczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Architektura błędu jako sekwencja filtrów poznawczych",
        "cel": "Synteza wcześniejszych rozważań w spójny model „architektury błędu”, który wyjaśnia, jak sukcesywne filtrowanie opcji prowadzi do pozornej konieczności podjęcia błędnej decyzji.",
        "position": 23,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować powtórzenia dotyczące mechanizmu działania filtrów, aby przejść płynniej od przykładu lidera do normatywnych wniosków modelu wieloheurystycznego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób procesy poznawcze i emocjonalne współdziałają z racjonalną kalkulacją w momencie podejmowania decyzji o wojnie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura błędu",
          "model wieloheurystyczny",
          "filtry poznawcze",
          "pozorna konieczność",
          "konstrukcja warstwowa decyzji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Błąd planowania jako rozdźwięk między scenariuszem wewnętrznym a rzeczywistością",
        "cel": "Przejście od analizy filtrów poznawczych (wyboru celu) do analizy błędów w implementacji i szacowaniu kosztów (drogi do celu), co domyka architekturę błędu decyzyjnego.",
        "position": 24,
        "cleanup_focus": "Wyeliminować powtórzenia definicji błędu planowania, który pojawia się w tekście trzykrotnie w niemal identycznym brzmieniu.",
        "hidden_question": "Dlaczego państwa ponoszą klęskę nawet wtedy, gdy wybiorą właściwy cel strategiczny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "model wieloheurystyczny",
          "błąd planowania",
          "widok od wewnątrz vs widok z zewnątrz",
          "niedoszacowanie kosztów i ryzyka",
          "sekwencja działań a rzeczywistość"
        ]
      },
      {
        "h2": "Błąd planowania i pułapka abstrakcji",
        "cel": "Wykazanie, że strategiczne pomyłki wynikają z poznawczego mechanizmu błędu planowania oraz tendencji do nadmiernego upraszczania odległych celów (abstrakcji), co prowadzi do katastrofalnie optymistycznych założeń.",
        "position": 25,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że przejście od przykładów cywilnych (lotnisko w Denver) do militarnych jest płynne i nie sugeruje równoważności tych zdarzeń, a jedynie wspólny mechanizm poznawczy.",
        "hidden_question": "Dlaczego państwa często drastycznie mylą się w szacowaniu czasu i kosztów operacji wojennych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "błąd planowania",
          "teoria poziomów konstruowania (CLT)",
          "dystans psychologiczny",
          "kumulacja prawdopodobieństwa",
          "błąd założenia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Błąd planowania jako efekt mylenia zwycięstwa militarnego ze stabilizacją państwa",
        "cel": "Ilustracja mechanizmu błędu poznawczego na konkretnym przykładzie wojny w Iraku, gdzie optymistyczny filtr wyeliminował realne scenariusze kosztów i ryzyk powojennych.",
        "position": 26,
        "cleanup_focus": "Uprościć fragmenty dotyczące raportów GAO i Hard Lessons, aby nie zmienić analizy poznawczej w opis historyczny.",
        "hidden_question": "Dlaczego planowanie powojenne w Iraku okazało się tak głęboko błędne mimo dostępności profesjonalnych ostrzeżeń?",
        "kluczowe_motywy": [
          "błąd planowania",
          "widok od wewnątrz vs widok z zewnątrz",
          "stabilizacja państwa",
          "scenariusze alternatywne",
          "architektura błędu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Państwo jako system wzajemnych zależności",
        "cel": "Wykazanie, że błędy poznawcze w planowaniu są potęgowane przez brak koordynacji między instytucjami państwowymi, co prowadzi do kaskadowego zapadania się całej strategii.",
        "position": 27,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'fundamentów' i 'założeń', aby przejście od metafory budowlanej do analizy systemowej było płynne.",
        "hidden_question": "Dlaczego nawet teoretycznie poprawne plany poszczególnych urzędów mogą doprowadzić do całkowitej klęski strategicznej państwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "błąd planowania",
          "koordynacja organizacyjna",
          "sprzężenia zwrotne",
          "system zależności",
          "fragmentaryzacja decyzji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pułapka abstrakcji i złudzenie wyjątkowości planu",
        "cel": "Wykazanie, że błędy poznawcze w fazie planowania (CLT, widok od wewnątrz) przekładają się na konkretne luki strategiczne, domykając architekturę błędu przed finałem narracji.",
        "position": 28,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'widoku od wewnątrz' i 'zewnątrz', aby jasno kontrastowały z mechanizmem abstrakcji CLT.",
        "hidden_question": "Dlaczego nawet przy dobrych intencjach plany strategiczne często zawodzą w realizacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria poziomów konstruowania (CLT)",
          "widok od wewnątrz vs z zewnątrz",
          "błąd planowania",
          "instytucjonalny sceptycyzm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wojna jako efekt architektury poznawczej",
        "cel": "Synteza wszystkich wątków w spójny model, który wyjaśnia, dlaczego dostęp do wiedzy i ekspertów nie chroni państw przed strategicznymi błędami.",
        "position": 29,
        "cleanup_focus": "Upewnij się, że przejście od analizy błędu planowania do końcowej syntezy całej tezy jest płynne i nie brzmi jak dwa osobne teksty.",
        "hidden_question": "Dlaczego państwa dysponujące ogromną wiedzą i sztabami ekspertów wciąż podejmują błędne decyzje o wybuchu wojny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura decyzji",
          "błąd planowania",
          "racjonalność po ludzku",
          "filtry poznawcze",
          "nagroda selekcyjna"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Decyzje o wojnie nie są wynikiem prostego starcia racjonalności z emocjami, lecz efektem złożonej architektury poznawczej, w której strach, optymizm i narodowy żal działają jako filtry eliminujące pewne alternatywy jeszcze przed właściwą kalkulacją kosztów, co w połączeniu z błędami planowania i uproszczonymi analogiami historycznymi prowadzi państwa do tragicznych w skutkach nadreakcji lub strategicznych pomyłek.",
    "luk_narracji": "Myśl rozwija się od analizy indywidualnych emocji, takich jak żal i strach, przez mechanizm ich instytucjonalizacji w pamięci zbiorowej narodów, aż po stworzenie kompleksowej architektury błędu decyzyjnego. Autor dąży do wykazania, że racjonalna kalkulacja polityczna nie jest procesem pierwotnym, lecz następuje dopiero po serii emocjonalnych i poznawczych filtrów, które upraszczają rzeczywistość i drastycznie zawężają pole dostępnych wyborów."
  }
}

