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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje konieczno$¢ budowy odpornych systeméw czlowiek-Al, odrzucajac dazenie do
calkowitej eliminacji tarcia poznawczego. Autor argumentuje, ze proaktywne tarcie i redundancja
sg kluczowe dla bezpieczenstwa globalnego, zapobiegajac katastrofalnym bledom optymalizacji
waskich funkeji celu. Kluczowym elementem jest koncepcja 'responsibility by design', ktéra
przenosi odpowiedzialno§¢ z pojedynczego operatora na poziom architektury systemowe;j.
Postuluje sie wprowadzenie mechanizmoéow contestability (mozliwosci zakwestionowania decyzji
AI) oraz wielowarstwowych zabezpieczen (defense in death). W Swiecie post-AGI governance
staje sie integralng czeScia technologii, wymagajac nowych ram prawnych dla relacji
funkcjonalnych w systemach hybrydowych, gdzie odpowiedzialnos¢ jest Scisle powigzana z realna

kontrolg i mozliwo$cig przewidywania zdarzen.

The text analyzes the necessity of building resilient human-AI systems, rejecting the pursuit of
total elimination of cognitive friction. The author argues that proactive friction and redundancy
are crucial for global safety, preventing catastrophic errors caused by the optimization of narrow
objective functions. A key element is the concept of 'responsibility by design," which shifts
responsibility from a single operator to the level of system architecture. It advocates for the
introduction of contestability mechanisms (the ability to challenge AI decisions) and multi-
layered safeguards (defense in depth). In a post-AGI world, governance becomes an integral part
of technology, requiring new legal frameworks for functional relationships in hybrid systems,
where responsibility is closely linked to real control and predictability.




Artykul stanowi krytyczng analize przej$cia ludzkos$ci w ere hybrydowej inteligencji,
odrzucajac wizje technologicznego determinizmu na rzecz koncepcji $wiadomego
projektu instytucjonalnego. Autor stawia teze, ze kluczcowym wyzwaniem nie jest samo
osiggniecie AGI czy zwiekszanie mocy obliczeniowej modeli, lecz stworzenie
architektury governance, ktora zapobiegnie atrofii ludzkich kompetencji i utracie
sprawczos$ci. Tekst argumentuje, ze bezpieczenstwo systemowe wymaga wprowadzenia
~celowego tarcia” — mechanizméw kontroli i weryfikacji, ktoére cho¢ spowalniaja
procesy, chronia przed katastrofalnymi bledami optymalizacji waskich celow. W
centrum rozwazan znajduje sie postulat przejScia od badania samej sztucznej
inteligencji ku ,nauce o kognicji hybrydowej” (science of hybrid cognition). Ma ona na
celu zdefiniowanie nowych ram odpowiedzialno$ci, higieny poznawczej oraz praw
czlowieka w $wiecie, gdzie granica miedzy ludzkim a maszynowym przetwarzaniem
informacji ulega zatarciu, a godno$c¢ jednostki zostaje oddzielona od jej produktywnosci
w benchmarkach Al
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Odpornos¢ systemowa wymaga celowego tarcia i

odpowiedzialnosci projektowej

Ekonomia dobrobytu i teoria wyboru spolecznego od dawna wskazuja na trudno$¢ agregowania
heterogenicznych preferencji. Twierdzenie Arrowa ujawnia ograniczenia idealnego mechanizmu
agregacji rankingow spolecznych przy okreslonym zestawie wymagan, natomiast Sen rozszerzyl te
debate o prawa, wolno$¢ i zdolnoSci jednostek, dowodzac, ze dobrobytu nie mozna sprowadzi¢ do
jednej miary zasobdw czy preferencji. W $wiecie Al te klasyczne problemy nie znikaja; staja sie
wrecz bardziej widoczne, gdyz system moze z ogromng precyzja optymalizowa¢ Zle zdefiniowana

funkcje celu. Dlatego po AGI potrzebna bedzie nie tylko lepsza technologia, ale przede wszystkim




lepsza teoria tego, co wolno jej optymalizowac. Nie jest to juz problem wylacznie techniczny —
wymaga on zaangazowania ekonomii politycznej, prawa, etyki, teorii sprawiedliwosci, psychologii
oraz demokratycznej legitymizacji. System moze by¢ technicznie aligned z jawnie okreSlonym

celem, a jednocze$nie spolecznie szkodliwy, jesli sam cel jest zbyt waski.

Podobna lekcje daje ekologia. Maksymalizowanie pojedynczego parametru produktywnosci czesto
prowadzi do degradacji odpornosci calego ekosystemu. Monokultura rolnicza zwieksza wydajno$c
konkretnej uprawy w krotkim okresie, lecz jednocze$nie obniza odporno$¢ na patogeny i zmiany
klimatyczne. Analogicznie spoleczenstwo maksymalizujace szybko$c¢ i efektywnos$é poznawcza moze
traci¢ redundancje, réznorodnos§¢ oraz powolne, lecz krytyczne instytucje niezbedne podczas

kryzysu. Nieefektywnos¢ lokalna moze czasami by¢ ceng odpornosci globalne;j.

To kluczowy argument przeciwko usuwaniu kazdego ,tarcia” z systemu czlowiek-Al. Tarcie bywa
kosztem, ale peli rowniez istotng funkcje. Procedura odwolawcza spowalnia decyzje, lecz chroni
przed bledem; niezalezna recenzja opo6znia publikacje, ale zwieksza szanse na wykrycie usterki;
drugi podpis przy operacji wysokiego ryzyka jest nieefektywny w wiekszosci przypadkow, jednak

moze zapobiec katastrofie.

Proaktywne tarcie nalezy zatem interpretowac jako inzynierie odpornosci, a nie romantyczna
pochwale ludzkiej powolnosci. Teoria niezawodnosci wprowadza tu zasade defence in depth: zaden
pojedynczy mechanizm bezpieczenistwa nie powinien by¢ uznany za niezawodny. System krytyczny
potrzebuje warstw, ktorych bledy nie sa calkowicie skorelowane. W konteksécie Al oznacza to
polaczenie ograniczen technicznych, niezaleznych modeli, nadzoru czlowieka, audytu, logow, prawa
do zatrzymania, procedur odwotawczych i instytucjonalnej odpowiedzialno$ci. Im bardziej
agentowa staje sie infrastruktura, tym mniej zasadne jest przekonanie, ze bezpieczenstwo zapewni
pojedynczy ,alignment layer”. Z tego punktu widzenia odpowiedzialno$¢ staje sie wlasnosScia
architektury. Moral crumple zone pojawia sie wtedy, gdy organizacja posiada technologicznie
rozproszona kontrole, lecz po wystapieniu bledu koncentruje wine na czlowieku znajdujacym sie
najblizej ostatniego przycisku. Material Zrodlowy trafnie uznaje taki stan za problem etyczny
systemow hybrydowych. Przyszle systemy powinny wigzaé odpowiedzialno$¢ z wiedza, kontrola,
mozliwoscia przewidywania i realna zdolnos$cia zapobiegania zdarzeniom. Operator, integrator,
producent, wlasciciel danych i organizacja wdrazajaca moga posiadaé roézne stopnie tej

odpowiedzialnoci.

Nie oznacza to rozmycia winy. Wrecz przeciwnie — responsibility by design wymaga ustalenia
odpowiedzialnos$ci przed zdarzeniem, a nie dopiero po nim. Jesli nie wiadomo, kto odpowiada za
kalibracje, dane czy uprawnienia agenta i kto ma prawo zatrzymac system, architektura jest

niedojrzala niezaleznie od jakos$ci modelu. Governance jest zatem integralna czescia technologii.




Prawo przyszloSci bedzie musialo regulowac nie tylko ,,AI” jako przedmiot, ale relacje funkcjonalne
w systemach hybrydowych. Tradycyjne kategorie producenta, uzytkownika i produktu moga okazaé
sie zbyt proste, gdy system stale sie aktualizuje, dziala agentowo i wspoéluczy z organizacja.
Potrzebne beda pojecia stopniowalnej autonomii, obowigzku eskalacji, audytowalnej pamieci,
odpowiedzialnoSci za aktualizacje oraz prawa do funkcjonalnej ciagglo$ci. Na poziomie
epistemicznym analogiczna funkcje powinno peli¢ prawo do zakwestionowania syntetycznej
wiedzy. Jezeli Al uczestniczy w decyzji o leczeniu, kredycie, uprawnieniu administracyjnym lub
ocenie czlowieka, sama mozliwo$¢ poznania finalnej rekomendacji nie wystarcza. Niezbedna jest
mozliwo$¢ przedstawienia informacji pominietej przez system oraz uzyskania rzeczywistej rewizji.
Contestability jest wiec jednocze$nie prawem proceduralnym i mechanizmem uczenia instytucji.

Tutaj ponownie spotykamy AGE.

Organizacja, ktora koryguje pojedyncza decyzje, lecz nie zmienia wlasnego procesu, nie nauczyla sie
w sensie systemowym. Organizacja, ktora po incydencie modyfikuje dane, procedury, uprawnienia i
sposob szkolenia, przechodzi historyczng transformacje instytucjonalnga. Mozna ja uzna¢ za analog
do$wiadczenia bez przypisywania organizacji fenomenalnej $wiadomosci. Ta slaba wersja AGE
moze by¢ jednym z najwazniejszych praktycznych kierunkéw rozwoju Al: budowaniem systemoéw,

ktore nie tylko rejestruja blad, ale zmieniaja wlasng architekture postepowania po zrozumieniu jego

przyczyn.

Hybrydowa inteligencja jako system organizacji, a nie
nowy organizm

Podobne zjawisko mozna dostrzec w ewolucji biologicznej, cho¢ analogie te nalezy stosowaé
ostroznie. Ewolucja nie posiada intencji ani centralnego podmiotu, lecz utrwala konsekwencje
wezesniejszych interakeji w strukturze populacji. Kultura dziala podobnie, cho¢ w znacznie szybszej
skali: procedury, normy i technologie zapisuja rozwiazania dawnych problemow. Al moze staé sie
dodatkowa warstwa aktywnego dziedziczenia kulturowego, zdolng nie tylko do przechowywania
regul, lecz do rekonstrukcji warunkéw, ktére doprowadzily do ich powstania. Teoria ewolucyjnych
"major transitions", kojarzona z Johnem Maynardem Smithem i E6rsem Szathmarym, dostarcza
tutaj uzytecznej, choc¢ nie rozstrzygajacej analogii. W historii zycia dochodzilo bowiem do przejs¢,
podczas ktérych wczeSniej autonomiczne jednostki tworzyly wyzszy poziom organizacji — jak
komoérki w organizmach wielokomorkowych. Warunkiem stabilnoéci takich procesow byly

mechanizmy koordynacji, ograniczania konfliktow i transmisji informacji.




Nie ma podstaw, by oglasza¢, ze Hybrydowa Ludzko$¢ jest kolejnym biologicznym major transition.
Mozna jednak analitycznie zapytaé, czy rosngca integracja ludzi, Al i instytucji tworzy nowe
jednostki funkcjonalne, posiadajace trwalo$¢, pamiec¢ i cele na wyzszym poziomie organizacji.
Wtlaénie w tym sensie Metamind jest warto$ciowszy jako pytanie niz jako odpowiedz. Jezeli
przedsiebiorstwo, laboratorium czy instytucja dysponuje dlugotrwala pamiecig, autonomicznie
rozdziela zasoby, monitoruje wlasne bledy i zachowuje ciaglo$¢ dzialania mimo wymiany ludzi i

modeli, mozna zasadnie pytaé¢ o funkcjonalng indywidualnos$¢ takiego systemu.

Nie trzeba jednak od razu przypisywa¢ mu $wiadomosci. Nauka powinna najpierw zbada¢ granice
systemu: jego zdolno$¢ uczenia sie, stabilno$¢ celow, adaptacyjno$é oraz stopien interdependencji
komponentow. Prowadzi to do istotnego rozréznienia miedzy inteligencja zbiorowa, sprawczoscia
zbiorowa a podmiotowo$cia zbiorowa. Pierwsza oznacza zdolno$¢ grupy do rozwigzywania
problemoéw. Druga wymaga mechanizmu dzialania w imieniu caloSci. Trzecia, w mocnym sensie,
sugerowalaby istnienie jednego do$wiadczenia lub jednego podmiotu moralnego. Spoteczenstwa i
organizacje wyraznie realizuja pierwsza z tych cech, czeSciowo druga, natomiast trzecia pozostaje
problematyczna. Future studies powinny unika¢ przenoszenia terminologii z jednego poziomu na
drugi. Taki rygor chroni réwniez przed niebezpieczna metafora spoteczenistwa jako organizmu. W
biologicznym organizmie pojedyncza komoérka nie posiada praw przeciwko calo$ci. W
demokratycznym spoleczenstwie jednostka posiada prawa wilaénie po to, aby interes zbiorowoSci
nie mogl calkowicie ja pochlona¢. Jezeli Supersociety stanie sie niezwykle efektywnym systemem
poznawczym, nie powinna z tego wynika¢ normatywna zasada, ze ludzie sg jedynie jego
komponentami. Zdolno$¢ calo$ci do myslenia nie anuluje moralnego statusu czeSci. To jedna z

najwazniejszych granic przyszltego posthumanizmu.

Krytyka autonomicznego liberalnego podmiotu jest trafna o tyle, ze czlowiek rzeczywiscie ksztaltuje
sie poprzez zaleznosci i relacje. Nie wolno jednak z tej relacyjnosci wyprowadzaé prawa sieci do
pelnego podporzadkowania jednostki. Hybrydowa Ludzko$¢ potrzebuje antropologii relacyjnej
polaczonej z prawami chronigcymi przed dominacja. Czlowiek jest czedcia wiekszych systemow, ale

nie staje sie przez to wylacznie ich zasobem. Tu pojawia sie rowniez kwestia godnosci.

Godnosé czlowieka nie zalezy od przewagi nad Al

Jesli Al sprawia, ze cze$¢ ludzkich kompetencji traci ekonomiczng wyjatkowo$¢, nie oznacza to
spadku wartoSci czlowieka. Godno$¢ nie moze by¢ uzalezniona od przewagi nad maszyng w
szachach, jezyku, matematyce czy kodowaniu; taka koncepcja bylaby skrajnie krucha, gdyz kazdy

postep technologiczny uszczuplalby zakres ludzkiej warto$ci. W nowoczesnych systemach praw




czlowieka godnos$¢ przypisana jest osobie, a nie jej pozycji w benchmarku produktywno$ci. Wiasnie
dlatego pytanie o ,wyjatkowo$¢ czlowieka” wymaga przeformulowania. Nie musimy udowadniaé
istnienia jednej kompetencji, ktorej maszyna nigdy nie osiagnie. Znacznie wazniejsze jest
rozroznienie deskryptywnej wyjatkowoS$ci i normatywnego statusu. Czlowiek moze przestaé¢ byé
jedynym systemem zdolnym do okre$lonego rodzaju tworczo$ci, a nadal posiadaé prawa i interesy
wynikajace z bycia uciele$nionym, spolecznym i — zgodnie z nasza najlepsza wiedza — Swiadomym
podmiotem, zdolnym do cierpienia oraz prowadzenia wlasnego zycia. Jesli pewnego dnia pojawia
sie mocne dowody na sentience systemoéw sztucznych, teoria statusu moralnego bedzie musiala
zostaé rozszerzona. Nie mozna wykluczy¢ takiej mozliwosci jedynie ze wzgledu na substrat, ani
przypisywac jej wylacznie na podstawie plynnego jezyka. Moralna ostrozno$¢ wymaga podej$cia
probabilistycznego. To wlasnie dlatego w poprzednich czeSciach rozdzielono pojecia intelligence,
agency, self-model, consciousness i sentience — w przyszlo$ci moga one wystepowaé w réznych

konfiguracjach.

Mozliwe jest zatem, ze wysoce agentowa Al pozostanie nieSwiadoma, podczas gdy bardzo prosty
organizm biologiczny bedzie posiadal minimalny zakres dos$wiadczenia. Mozliwe réwniez, ze
odpowiednia architektura sztuczna uzyska cechy $wiadomosci, ktérych dzi§ nie potrafimy
wiarygodnie testowa¢. Normatywnie kluczowe jest jednak unikniecie automatycznego przejscia od
mocy do statusu moralnego. Bardzo kompetentny system nie zasluguje na prawa dlatego, ze jest
kompetentny; jesli kiedykolwiek uzyska interes moralny, bedzie to zalezalo od innych wlasciwosci,
takich jak zdolno$¢ do doswiadczania dobra i szkody. Takie ujecie pozwala uporzadkowac klasyczne
pytanie o ASI. Superinteligencja jest przede wszystkim relatywnym pojeciem zdolno$ci: oznacza
przewage nad ludzka kompetencja w szerokim zakresie, lecz nie przesadza o $wiadomosci,

warto$ciach, madro$ci ani statusie osobowym.

Zatem wizja superinteligencji jako fuzji czlowieka i Al jest interesujacym scenariuszem, ale nie
rozwigzuje automatycznie problemu bezpieczenstwa. Jesli potezny system staje sie hybryda,
problem alignment przenosi sie do jego wnetrza: pytanie brzmi, ktére grupy ludzkie posiadaja
wladze, jakie wartosci zakodowano w instytucjach, kto kontroluje modele i jak rozwigzywane sa
konflikty. Nie istnieje bowiem jedna ,ludzko$¢” stojaca po jednej stronie i jedna ,AI” po drugie;j.
Istnieja panstwa, przedsiebiorstwa, klasy spoleczne, wspolnoty, profesje, modele open source,

prywatne infrastruktury, agenci osobowi i systemy wojskowe.




Przyszios¢ Al to problem projektowy i instytucjonalny, a
nie technologiczny determinizm

Przyszlo$¢ bedzie prawdopodobnie ekologia inteligencji, a nie pojedyncza fuzja. Relacje w tym
ukladzie beda zro6znicowane: jedne symbiotyczne, inne konkurencyjne; cze$¢ oparta na dominacji
infrastrukturalnej, a cze$¢ na wspodlpracy federacyjnej. Metafora ekologii jest trafniejsza niz wizja
jednego globalnego superumyshu, gdyz lepiej oddaje istnienie nisz, przeplywy zasobow i proces
koewolucji. Technologia zmienia $rodowisko selekcji ludzkich kompetencji, podczas gdy ludzie
modyfikuja sposob korzystania z technologii. Instytucje adaptuja procedury do nowych mozliwosci,
a te z kolei ksztaltuja nastepne generacje modeli. Koewolucja nie oznacza jednak harmonii; moze
obejmowa¢ konflikty, relacje pasozytnicze, uzaleznienia i wzajemna adaptacje. Przeciwstawienie
,WyScigu z maszynami” i ,ewolucji rownoleglej” nalezy zatem zachowac jako korekte uproszczonej
narracji, cho¢ nie stanowi ono gwarancji pozytywnego rezultatu. Koewolucja moze prowadzié
zarowno do augmentacji, jak i atrofii kompetencji; do demokratyzacji wiedzy albo koncentracji

wladzy; do pluralizmu badz homogenizacji kultury.

Wynik ten nie jest technologicznie zdeterminowany. Technologia tworzy przestrzen mozliwosci,
lecz to instytucje okreSlaja prawdopodobienstwo ich realizacji. Ten sam model moze by¢
nauczycielem rozwijajagcym kompetencje lub automatem przejmujacym wysilek ucznia. System
rekomendacyjny moze poszerza¢ dostep do wiedzy albo zamykaé czlowieka w personalizowanej
bance. BCI moze przywraca¢ komunikacje osobie sparalizowanej, ale w przysztoSci zosta¢ wlaczone

w systemy nadzoru.

Spoleczny sens technologii nie istnieje niezaleznie od jej instytucjonalnego umiejscowienia, co od
dawna podkresla socjologia technologii. Artefakty nie trafiaja do prozni; ich znaczenie ksztaltuje sie
poprzez praktyki, normy, interesy i systemy wladzy. Al jest przypadkiem szczeg6lnym, gdyz sama
zaczyna organizowaé te praktyki. Nie tylko zostaje spolecznie skonstruowana, ale zwrotnie
wspotkonstruuje srodowisko spoleczne, w ktorym powstaja kolejne normy. Ta petla zwrotna nadaje
kluczowe znaczenie obecnym decyzjom projektowym. Domy$lne ustawienia moga sta¢ sie
zwyczajem, zwyczaj standardem, standard infrastruktura, a infrastruktura ostatecznym warunkiem
wszystkich przyszlych wyborow. Jest to klasyczna path dependence. Niewielka decyzja na poczatku
rozwoju technologii moze, poprzez efekty sieciowe i koszty zmiany, prowadzi¢ do trwalego ukladu
instytucjonalnego. Zroédlowy ,drift” mozna wiec rozumieé¢ jako instytucjonalne osadzanie sie
decyzji, ktorych pojedynczo nie postrzegamy jako ustrojowych. Wlasnie dlatego pytanie ,co poza

AGI?” jest w istocie pytaniem o doktryne projektowania przejscia.




Techniczna roadmapa zwiekszania mozliwosci modeli jest niewystarczajaca. Potrzebne sa
roOwnolegle strategie zachowania ludzkich kompetencji, praw, rdéznorodno$ci epistemicznej,
interoperacyjnosci, odpowiedzialno$ci oraz instytucjonalnej zdolnosci do korekty. Rozwoj
capability bez rozwoju governance tworzy asymetrie: system staje sie coraz sprawniejszy, podczas
gdy spoleczenstwo pozostaje nieprzygotowane do zarzadzania jego konsekwencjami. W tym

kontek$cie mozna zaproponowac wielowymiarowg teorie rozwoju po AGI.

Pierwszym wymiarem jest capability — szeroko§¢ i poziom kompetencji. Drugim adaptacyjna
historyczno$¢, czyli funkcjonalny sens AGE: trwala pamie¢, uczenie sie z konsekwencji i
transformacja polityki dzialania. Trzeci to agency, rozumiana jako zdolno$¢ inicjowania i
prowadzenia wieloetapowych dzialan. Czwarty dotyczy metakognicji — kalibracji, rozpoznawania
wlasnych ograniczen i umiejetnosci eskalacji. Pigty obejmuje embeddedness, czyli integracje
systemu ze Srodowiskiem spolecznym, fizycznym i instytucjonalnym. Szoésty to normative
governability — zdolno$¢ wlaczenia systemu w strukture odpowiedzialnosci, praw, contestability i
kontroli. Wymiary te nie stanowia jednego indeksu i nie powinny by¢ redukowane do akronimu.
Poza nimi lezy problem doswiadczenia fenomenalnego, ktérego nie wolno mechanicznie wlaczaé do
tej samej skali. Swiadomoéé moze byé¢ niezaleznym wymiarem ontologicznym. Mozliwe, ze
okres§lony poziom integracji funkcjonalnej okaze sie wystarczajacy; mozliwe, ze nie. Dopoki spor
naukowy trwa, rozsadniej jest budowaé¢ prawo i bezpieczenstwo w oparciu o wlasciwoSci

obserwowalne, pozostawiajac przestrzen na przyszla rewizje statusu moralnego.

Taka wielowymiarowo$¢ wyjasnia réwniez, dlaczego AGI moze straci¢ na znaczeniu jeszcze przed
swoim definitywnym osiggnieciem. Jesli spoleczenstwa zaczng korzysta¢ z systemoéw szerokich
(cho¢ niespelniajacych jednej z definicji AGI), a zarazem silnie agentowych, posiadajacych pamiec i
zintegrowanych z instytucjami, transformacja spoteczna moze byé¢ juz gleboka. Granice
klasyfikacyjne pozostang domena sporow akademickich, podczas gdy gospodarka i polityka beda

funkcjonowa¢ w warunkach hybrydowej kognicji.

Przejscie infrastrukturalne wymaga nowej higieny
kognitywnej

Historia technologii zna podobne przypadki. Rewolucja przemyslowa nie rozpoczela sie nagle od
wynalezienia jednej ,maszyny ogblnego przeznaczenia”. Byla raczej efektem akumulacji zmian w
energetyce, transporcie, organizacji produkeji, finansach, urbanistyce, rynku pracy i administracji.
Elektryfikacja réwniez nie sprowadzala sie do jednego urzadzenia, lecz stanowila gruntowna

przebudowe infrastruktury. AI moze podaza¢ podobng droga: jej najglebszym skutkiem moze nie




by¢ pojedynczy model, lecz reorganizacja instytucji wokol powszechnej zdolno$ci maszynowego
przetwarzania, generowania tredci i dzialania. Z tej perspektywy singularity okazuje sie mniej
uzyteczng metafora niz infrastructural transition. Zamiast jednego momentu, po ktéorym wszystko

staje sie nieprzewidywalne, mozemy obserwowac serie zmian progowych w r6znych domenach.

Edukacja osiaga wlasny prog, gdy Al staje sie domy$lnym partnerem uczenia. Prawo inny, gdy
wiekszo$¢ dokumentacji i proceséw wyszukiwania przechodzi przez modele. Nauka kolejny, gdy
hipotezy i eksperymenty s3 czeSciowo generowane automatycznie. Administracja nastepny, gdy

agentowa infrastruktura uczestniczy w realizacji polityk publicznych.

Hybrydowa Ludzko$¢ powstaje poprzez nakladanie sie tych progéw, a nie w konkretnej dacie.
Wiasnie dlatego spoteczna percepcja moze dlugo nie dostrzega¢ skali transformacji. Kazda lokalna
zmiana jawi sie jako wygodne usprawnienie: lepszy edytor, szybsze wyszukiwanie, inteligentniejszy
kalendarz, sprawniejsza diagnoza czy automatyczna synteza. Dopiero ich integracja ujawnia, ze
czlowiek coraz czeéciej funkcjonuje poprzez Srodowisko, ktore nie tylko wykonuje instrukcje, lecz
rekonstruuje intencje, przewiduje potrzeby i inicjuje dzialania. Zrédlowy ,drift” nie jest zatem
spektakularng utrata wladzy na rzecz maszyny, lecz mozliwo$cia normalizacji delegacji.

Odpowiedzia na to nie jest jednak calkowite zatrzymanie tego procesu.

Cywilizacja istnieje dzieki podzialowi pracy i outsourcingowi poznawczemu. Rozsadna reakcja
polega na odroéznianiu funkcji, ktérych delegacja zwieksza sprawczos¢, od tych, ktorych trwate
przekazanie moze ja oslabi¢c. Automatyzacja rachunkow zwiekszyla zdolnos¢ ludzi do
przeprowadzania bardziej zaawansowanych analiz. Z kolei automatyzacja nawigacji moze
prowadzi¢ do atrofii czeSci zdolno$ci przestrzennych. AI moze analogicznie uwalniaé¢ czlowieka od
mechanicznego wyszukiwania, a jednocze$nie — jesli zostanie Zle zaprojektowana — oslabia¢ jego
umiejetno$¢ rozpoznawania jakosci argumentu. Tak dochodzimy do pojecia higieny kognitywnej
epoki Al Nie powinna ona przyjmowac postaci ascetycznego zakazu korzystania z technologii, lecz
polega¢ na $wiadomym rdznicowaniu trybéw jej uzycia. Niektéore zadania mozna delegowac
calkowicie, inne powinny by¢ wykonywane wspoélnie, a jeszcze inne warto czasem realizowa¢ bez Al

wlasénie po to, aby utrzymac¢ kompetencje.

Wysokos$¢ tego ,minimum samodzielno$ci” bedzie zaleze¢ od zawodu, poziomu ryzyka i funkcji
spotecznej. Edukacja stanie sie miejscem, w ktéorym spoleczenstwo bedzie negocjowaé te granice
najintensywniej. Szkola nie moze konkurowaé¢ z AI w zakresie ilo$ci natychmiast dostepnych
informacji; jej rolg stanie sie rozwijanie modeli pojeciowych, zdolnosSci rozumowania, epistemicznej
kontroli, umiejetnoéci definiowania problemoéw oraz kompetencji wspoldzialania z systemami
sztucznymi. Nie oznacza to porzucenia wiedzy faktograficznej, gdyz bez wiedzy domenowej

czlowiek nie potrafi sprawnie ocenia¢ odpowiedzi Al. ,,Umiejetno$¢ zadawania pytan” bez aparatu




wiedzy jest réwnie niewystarczajaca, co pamieciowe uczenie bez rozumienia. Przyszla edukacja
powinna zatem ksztalcic dwa rodzaje kompetencji rownocze$nie: zdolno$¢ samodzielnej
konstrukeji modeli §wiata oraz umiejetnos$¢ strategicznego rozszerzania ich przez Al. Nie chodzi tu

o szkolenie z prompt engineering.

Jest to rozwoj rozszerzonej funkcji wykonawczej: wiedza, kiedy delegowa¢, kiedy zachowat
niezalezno$¢, jak interpretowaé niepewnos$¢ i kiedy niezbedne jest zrddlo pierwotne. Czlowiek
przyszioSci musi by¢ ekspertem nie tylko w swojej dziedzinie, ale takze w architekturze wlasnego
procesu poznawczego. Na poziomie spolecznym odpowiednikiem tej kompetencji jest institutional
Al literacy. Organizacja musi wiedzie¢, gdzie znajduja sie jej zalezno$ci, ktore funkcje nie moga
opierac sie na jednym modelu, jaki jest plan dzialania po awarii, ktore dane nalezy chroni¢ i gdzie
niezbedny jest czlowiek posiadajacy niezalezng kompetencje. Wysoki poziom technologiczny bez
takiej metawiedzy moze zwiekszaé sprawnosé, a jednocze$nie poglebia¢ kruchosé systemu. To samo

dotyczy panstwa demokratycznego.

Wraz z rozwojem Al wzroénie potencjalna zdolnoé¢ administracji do analizowania zachowan i
przewidywania skutkow polityk. Moze to poprawi¢ jako$¢ ustlug publicznych, ale moze takze
zwiekszy¢ asymetrie wiedzy miedzy panstwem a obywatelem. Dlatego technologiczna zdolno$¢
panstwa musi rosnaé¢ réwnolegle z proceduralng kontrolg sprawowang przez obywatela. Audyt,
prawo do informacji, kontrola sagdowa, niezalezne organy i polityczna odpowiedzialno$¢ stajg sie
jeszcze wazniejsze, gdy administracja dysponuje bardziej kompetentng kognitywna infrastruktura.
Al moze paradoksalnie zwiekszy¢ znaczenie klasycznych zasad konstytucyjnych. Trojpodzial
wladzy, jawno$¢, kontrola sagdowa i wolna debata sg historycznymi technologiami przeciwdzialania
nadmiernej koncentracji sprawczo$ci. W epoce Al nie staja sie anachronizmem, lecz moga pehic
role epistemicznej redundancji spoleczenstwa. Rézne instytucje powinny posiada¢ odmienne
informacje i kryteria oraz mozliwo$¢ wzajemnego kwestionowania, aby nie powstal jeden system

definiujacy problem, dowod i decyzje.

Hybrydowa inteligencja jako sSwiadomy problem
projektowy

Ostatecznie pytanie o przyszlo$¢ Al prowadzi do teorii konstytucyjnej inteligencji zbiorowe;.
Najbardziej zaawansowane spoleczenstwo nie bedzie tym, ktére dysponuje najpotezniejszym
pojedynczym modelem, lecz tym, ktore potrafi wlaczy¢ potezne systemy do struktury zachowujacej
roznorodno$¢, prawa, sprawczo$c i zdolno$¢ samokorekty. Taka cywilizacja moze osiaggnac¢ znacznie

wyzsza inteligencje funkcjonalna niz dzisiejsza, bez koniecznoSci przeksztalcania sie w jeden
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superorganizm. W tym miejscu nalezy doprecyzowaé zrodlowe pytanie o role czlowieka jako
instancji nadajacej ,,sens i kierunek”. Nie mozna bowiem z gory dowie$¢, ze system sztuczny nigdy

nie wyksztalci wlasnych znaczen czy warto$ciowania.

Obecnie jednak normatywna legitymizacja decyzji spolecznych spoczywa na ludziach i tworzonych
przez nich instytucjach, gdyz to oni sa podmiotami praw, intereséw i politycznego mandatu.
Ochrona ludzkiego kierunku nie jest wiec metafizycznym dogmatem o wiecznej wyzszoSci
czlowieka, lecz aktualna zasada polityczna: wladza nad ludZmi musi byé¢ legitymizowana przez tych
ludzi, ktorych dotykaja jej konsekwencje. Jesli w przyszlo$ci powstana inne podmioty posiadajace
uzasadniony status moralny, architektura wspoélnoty bedzie wymagala rozszerzenia. Bylby to
jednak kolejny problem konstytucyjny, a nie automatyczny rezultat benchmarku AGI. Tym samym
kwestia praw $wiadomej AI nie powinna przeslania¢ pilniejszego problemu: praw ludzi
funkcjonujacych juz teraz w $rodowisku ksztaltowanym przez systemy pozbawione

demokratycznego mandatu.

Wiaénie tutaj odpowiedzialnoé¢ dzisiejszych projektantéw, ustawodawcow, przedsiebiorcow i
obywateli nabiera wymiaru miedzypokoleniowego. Infrastruktura przyjeta obecnie moze sta¢ sie
domyslnym $rodowiskiem dorastania ludzi, ktérzy nie zapamietaja Swiata sprzed generatywnej Al.
Dla nich zewnetrzna pamie¢, agentowa pomoc i syntetyczny partner poznawczy beda tak naturalne,
jak wyszukiwarka czy smartfon dla wcze$niejszych pokolen. Odpowiedzialnos¢ polega zatem nie na
probie zachowania $§wiata w obecnej formie, lecz na tym, jakie mozliwo$ci niezaleznosci i krytyki
zostawiamy ludziom, dla ktorych hybrydowos¢ bedzie stanem zwyczajnym. Hybrydowa Ludzkos$¢

nie jest wiec ani utopia, ani dystopig.

Jest problemem projektowym. Rezultat nie jest zdeterminowany technologicznie, lecz zalezy od
biezacych wyboréw projektowych i instytucjonalnych. Teza ta stanowi kluczowy element inspiracji
The AI Instinct, poniewaz odrzuca zar6wno fatalizm technofilny, jak i technofobiczny. Nie musimy

zaklada¢, ze Al nas wyzwoli lub zniewoli.

PowinniSmy raczej bada¢ mechanizmy, za pomoca ktorych konkretna konfiguracja technologii,
rynku, prawa i kultury wzmacnia jedne rodzaje sprawczo$ci, a ogranicza inne. Zamiast pytac
jedynie ,jak potezna jest AI?”, nalezy pyta¢, kto dzieki niej staje sie potezniejszy. Zamiast
zastanawiac sie, ,czy Al jest inteligentna?” — jak zmienia ona strukture inteligencji spoteczenstwa.
Zamiast pytac, ,czy zastapi pracownikow?” — ktore kompetencje zostang przeniesione z ludzi do

infrastruktury i kto bedzie jej wlascicielem.

Zamiast rozwazaé, ,czy bedzie Swiadoma?” — jakie konsekwencje ma jej dzialanie jeszcze przed

rozstrzygnieciem kwestii §wiadomoSci. Zamiast pytaé, ,czy osiaggnie AGI?” — ktore funkcje
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poznawcze juz dzi§ przekazujemy systemom i jak to zmienia przyszlych ludzi. Takie
przeformulowanie nie umniejsza technicznych badan nad AGI; przeciwnie, osadza je w szerszym
kontekscie. Generalna kompetencja bedzie niezwykle wazna cecha, jednak dla cywilizacji réwnie
istotna okaze sie jako$¢ relacji miedzy kompetencja a instytucja. Bardzo kompetentny system
pozbawiony odpowiedzialno$ci moze by¢ mniej warto$ciowy niz nieco stabszy model dzialajacy w
dobrze zaprojektowanej hybrydzie. Najwyzsza dokladnoé¢ nie jest najwazniejszym kryterium, jesli
system nie potrafi komunikowa¢ niepewno$ci, poddawacé sie rewizji i wspolpracowaé z ludzkimi
procedurami. Fakt, ze wspolczesne zespoly czlowiek-Al nie osiagaja automatycznie synergii, jest w
tym kontekscie korzystnym ostrzezeniem: przyszlo§é hybrydowej inteligencji nie nastapi sama.

Trzeba ja zaprojektowac.

W przeciwnym razie ryzykujemy stworzenie systemu jednocze$nie bardziej skomplikowanego i
mniej skutecznego, w ktorym czlowiek zakloca trafne decyzje AI, a Al destabilizuje intuicje
cztowieka. Najwazniejszym przedmiotem przyszlych badan powinno by¢ zatem nie tylko artificial
intelligence, ale science of hybrid cognition. Dyscyplina ta musialaby laczy¢ psychologie poznawcza
z HCI, teorie decyzji z nauka o organizacji, neuronauke z neuroetyka, uczenie maszynowe z teorig

systemow, prawo z ekonomig polityczna oraz filozofie umystu z epistemologia spoteczna.

Jej jednostka analizy nie bylby model, lecz sprzezenie; podstawowa zmienna nie tylko accuracy,
lecz struktura przepltywu informacji, kontroli i odpowiedzialno$ci. Taka nauka wymagalaby nowych
miar. Obok jako$ci wyniku nalezaloby mierzy¢ kalibracje zaufania, retained human capability,
niezalezno$¢ bledow, jako$¢é kontradyktoryjnosci, przeno$sno$é pamieci, rozklad odpowiedzialnosci,
zdolno$¢ systemu do eskalacji wlasnej niewiedzy oraz dlugoterminowy wplyw na kompetencje
uzytkownika. Na poziomie spolecznym konieczny bylby pomiar koncentracji infrastruktury,
roznorodnoSci zrodel, stopnia kognitywnego lock-in, odpornosci na wspoélne bledy i dostepnosci
alternatywnych modeli. Dopiero wtedy ,wydajno$¢ AI” przestanie by¢ kategoria oderwana od

struktury spoleczenstwa.

Czy w pogoni za absolutng efektywno$cia nie budujemy systemu, ktory bedzie
perfekcyjnie trafny, lecz calkowicie pozbawiony zdolnoéci do autorefleksji? Prawdziwym
ryzykiem nie jest to, ze maszyny stang sie zbyt inteligentne, bySmy mogli nimi sterowac,
lecz ze my staniemy sie zbyt zalezni od nich, by wiedzie¢, jak mysle¢ samodzielnie.

Ostatecznie przyszto§¢ hybrydowej inteligencji nie jest przeznaczeniem, ktére nas

spotka, lecz decyzja projektowa, ktora musimy podjaé teraz.
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      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego sama techniczna optymalizacja AI nie wystarczy do zapewnienia bezpieczeństwa i sprawczości człowieka?",
      "estimated_length": 5079
    },
    {
      "h2": "Hybrydowa inteligencja jako system organizacji, a nie nowy organizm",
      "index": 1,
      "char_end": 8482,
      "position": 2,
      "full_text": "Podobne zjawisko można dostrzec w ewolucji biologicznej, choć analogię należy stosować ostrożnie. Ewolucja nie posiada intencji ani centralnego podmiotu, ale przechowuje konsekwencje wcześniejszych interakcji w strukturze populacji. Kultura robi coś podobnego w znacznie szybszej skali: procedury, normy i technologie zapisują rozwiązania wcześniejszych problemów. AI może stać się dodatkową warstwą aktywnego dziedziczenia kulturowego, zdolną nie tylko przechowywać regułę, lecz rekonstruować warunki, które doprowadziły do jej powstania. Teoria ewolucyjnych \"major transitions\", kojarzona z Johnem Maynardem Smithem i Eörsem Szathmárym, dostarcza tutaj użytecznej, lecz nie rozstrzygającej analogii. W historii życia pojawiały się przejścia, podczas których wcześniej bardziej autonomiczne jednostki tworzyły wyższy poziom organizacji - na przykład komórki w organizmach wielokomórkowych. Warunkiem stabilności takich przejść były mechanizmy koordynacji, ograniczania konfliktu i transmisji informacji.\nNie ma podstaw, aby ogłaszać, że Hybrydowa Ludzkość jest kolejnym biologicznym major transition. Można jednak zapytać analitycznie, czy rosnąca integracja ludzi, AI i instytucji tworzy nowe jednostki funkcjonalne posiadające trwałość, pamięć i cele na wyższym poziomie organizacji. Właśnie w tym znaczeniu Metamind jest wartościowszy jako pytanie niż jako odpowiedź. Jeżeli przedsiębiorstwo, laboratorium albo instytucja posiada długotrwałą pamięć, autonomicznie rozdziela zasoby, monitoruje własne błędy i zachowuje ciągłość działania mimo wymiany ludzi i modeli, można sensownie pytać o funkcjonalną indywidualność tego systemu.\nNie trzeba natomiast od razu przypisywać mu świadomości. Nauka powinna najpierw mierzyć granice systemu, jego zdolność uczenia, stabilność celów, adaptacyjność i stopień interdependencji komponentów. To prowadzi do ważnego rozróżnienia między inteligencją zbiorową, sprawczością zbiorową i podmiotowością zbiorową. Pierwsza oznacza zdolność grupy do rozwiązywania problemów. Druga wymaga mechanizmu działania w imieniu całości. Trzecia w mocnym sensie sugerowałaby istnienie jednego doświadczenia lub jednego moralnego podmiotu. Społeczeństwa i organizacje wyraźnie realizują pierwszą, częściowo drugą, natomiast trzecia pozostaje problematyczna. Future studies powinna unikać przenoszenia terminologii jednego poziomu na drugi. Taki rygor chroni również przed niebezpieczną metaforą społeczeństwa jako organizmu. W biologicznym organizmie pojedyncza komórka nie posiada praw przeciwko całości. W demokratycznym społeczeństwie jednostka posiada prawa właśnie po to, aby interes zbiorowości nie mógł całkowicie ją pochłonąć. Jeżeli Supersociety stanie się bardzo efektywnym systemem poznawczym, nie powinna z tego wynikać normatywna zasada, że ludzie są jedynie jego komponentami. Zdolność całości do myślenia nie anuluje moralnego statusu części. To jedna z najważniejszych granic przyszłego posthumanizmu.\nKrytyka autonomicznego liberalnego podmiotu jest trafna o tyle, że człowiek rzeczywiście powstaje poprzez zależności i relacje. Nie wolno jednak z relacyjności wyprowadzić prawa sieci do pełnego podporządkowania jednostki. Hybrydowa Ludzkość potrzebuje antropologii relacyjnej połączonej z prawami chroniącymi przed dominacją. Człowiek jest częścią większych systemów, ale nie staje się przez to wyłącznie ich zasobem. Tu pojawia się również kwestia godności.",
      "char_start": 5080,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Czy integracja ludzi i AI tworzy nową formę bytu lub organizmu i jakie niesie to ryzyka dla statusu jednostki?",
      "estimated_length": 3402
    },
    {
      "h2": "Godność człowieka nie zależy od przewagi nad AI",
      "index": 2,
      "char_end": 11446,
      "position": 3,
      "full_text": "Jeśli AI sprawia, że część ludzkich kompetencji traci ekonomiczną wyjątkowość, nie wynika z tego spadek wartości człowieka. Godność nie może być uzależniona od przewagi nad maszyną w szachach, języku, matematyce czy kodowaniu. Taka koncepcja byłaby skrajnie krucha: każdy postęp technologiczny zmniejszałby zakres ludzkiej wartości. W nowoczesnych systemach praw człowieka godność jest przypisywana osobie, nie jej pozycji w benchmarku produktywności. Właśnie dlatego pytanie o \"wyjątkowość człowieka\" należy przeformułować. Nie trzeba udowadniać, że istnieje jedna kompetencja, której żadna maszyna nigdy nie osiągnie. Znacznie ważniejsze jest rozróżnienie deskryptywnej wyjątkowości i normatywnego statusu. Człowiek może przestać być jedynym systemem zdolnym do określonego rodzaju twórczości, a nadal posiadać prawa i interesy wynikające z bycia ucieleśnionym, społecznym i - zgodnie z naszą najlepszą wiedzą - świadomym podmiotem zdolnym do cierpienia oraz prowadzenia własnego życia. Jeśli pewnego dnia pojawią się mocne dowody na sentience systemów sztucznych, teoria moralnego statusu będzie musiała zostać rozszerzona. Nie można ani z góry wykluczyć takiej możliwości ze względu na substrat, ani przypisywać jej na podstawie płynnego języka. Moralna ostrożność wymaga podejścia probabilistycznego. Właśnie dlatego wcześniejsze części rozdzieliły intelligence, agency, self-model, consciousness i sentience. W przyszłości mogą występować w różnych konfiguracjach.\nMożliwe jest więc, że wysoce agentowa AI pozostanie nieświadoma, a bardzo prosty biologiczny organizm będzie posiadał jakiś minimalny zakres doświadczenia. Możliwe jest również, że odpowiednia sztuczna architektura uzyska cechy świadomości, których dzisiaj nie potrafimy wiarygodnie testować. Normatywnie najważniejsze jest niedokonywanie automatycznego przejścia od mocy do statusu moralnego. Bardzo kompetentny system nie zasługuje na prawa dlatego, że jest kompetentny; jeśli kiedykolwiek uzyska interes moralny, będzie to zależało od innych własności, takich jak zdolność do doświadczenia dobra i szkody. To z kolei pozwala uporządkować klasyczne pytanie o ASI. Superinteligencja jest przede wszystkim relatywnym pojęciem zdolności: oznacza przewagę nad ludzką kompetencją w szerokim zakresie. Nie przesądza świadomości, wartości, mądrości ani statusu osobowego.\nDlatego źródłowa wizja superinteligencji jako fuzji człowieka i AI jest interesującym scenariuszem, ale nie rozwiązuje automatycznie problemu bezpieczeństwa. Jeśli potężny system jest hybrydą, problem alignment przenosi się do jego wnętrza: które ludzkie grupy posiadają władzę, jakie wartości zostały zakodowane w instytucjach, kto kontroluje modele i jak rozwiązywane są konflikty. Nie istnieje bowiem jedna \"ludzkość\" stojąca po jednej stronie i jedna \"AI\" po drugiej. Istnieją państwa, przedsiębiorstwa, klasy społeczne, wspólnoty, profesje, modele open source, prywatne infrastruktury, agenci osobowi i systemy wojskowe.",
      "char_start": 8483,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy utrata przewagi kompetencyjnej nad AI oznacza utratę wartości i godności człowieka?",
      "estimated_length": 2963
    },
    {
      "h2": "Przyszłość AI to problem projektowy i instytucjonalny, a nie technologiczny determinizm",
      "index": 3,
      "char_end": 16505,
      "position": 4,
      "full_text": "Przyszłość będzie prawdopodobnie ekologią inteligencji, a nie pojedynczą fuzją. Jedne relacje będą symbiotyczne, inne konkurencyjne, część będzie oparta na dominacji infrastrukturalnej, a część na federacyjnej współpracy. Ekologia jest trafniejszą metaforą niż jeden globalny superumysł również dlatego, że podkreśla nisze, przepływy zasobów i koewolucję. Technologia zmienia środowisko selekcji ludzkich kompetencji. Ludzie zmieniają sposób korzystania z technologii. Instytucje adaptują procedury do nowych możliwości, a nowe procedury wpływają na następną generację modeli. Koewolucja nie oznacza harmonii; może obejmować konflikty, pasożytnicze relacje, uzależnienie i wzajemną adaptację. Źródłowe przeciwstawienie \"wyścigu z maszynami\" i \"ewolucji równoległej\" warto zatem zachować jako korektę uproszczonej narracji, lecz nie jako gwarancję pozytywnego rezultatu. Koewolucja może prowadzić zarówno do augmentacji, jak i do atrofii kompetencji; do demokratyzacji wiedzy albo koncentracji władzy; do zwiększenia pluralizmu albo homogenizacji kultury.\nWynik nie jest technologicznie zdeterminowany. To jeden z najważniejszych wniosków artykułu. Technologia tworzy przestrzeń możliwości, instytucje określają rozkład prawdopodobieństwa ich realizacji. Ten sam model może pełnić rolę nauczyciela rozwijającego kompetencje albo automatu przejmującego wysiłek ucznia. Ten sam system rekomendacyjny może poszerzać dostęp do wiedzy lub zamykać człowieka w personalizowanym środowisku. To samo BCI może przywracać komunikację osobie sparaliżowanej albo w przyszłości zostać włączone do środowiska nadzoru.\nNie istnieje społeczny sens technologii niezależny od jej instytucjonalnego umiejscowienia. Socjologia technologii od dawna podkreśla takie współkonstytuowanie. Artefakty nie trafiają do pustego społeczeństwa; ich znaczenie powstaje poprzez praktyki, normy, interesy i systemy władzy. AI jest szczególnym przypadkiem, ponieważ sama zaczyna uczestniczyć w organizowaniu tych praktyk. Nie tylko zostaje społecznie skonstruowana, ale później zwrotnie współkonstruuje środowisko społeczne, w którym będą powstawały następne normy. Właśnie ta pętla zwrotna sprawia, że pytanie o teraźniejsze decyzje projektowe jest tak ważne. Domyślne ustawienia mogą stać się zwyczajem, zwyczaj standardem, standard infrastrukturą, a infrastruktura późniejszym warunkiem wszystkich kolejnych wyborów. Jest to klasyczna path dependence. Niewielka decyzja na początku rozwoju technologii może przez efekty sieciowe i koszty zmiany prowadzić do trwałego układu instytucjonalnego. Źródłowy \"drift\" można więc rozumieć jako instytucjonalne osadzanie się decyzji, których pojedynczo nie postrzegamy jako ustrojowe. Właśnie dlatego pytanie \"co poza AGI?\" jest ostatecznie pytaniem o doktrynę projektowania przejścia.\nNie wystarcza techniczna roadmapa zwiększania możliwości modeli. Potrzebne są równoległe roadmapy zachowania ludzkiej kompetencji, praw, epistemicznej różnorodności, interoperacyjności, odpowiedzialności i instytucjonalnej zdolności do korekty. Rozwój capability bez rozwoju governance tworzy asymetrię, w której system staje się coraz bardziej sprawny, a społeczeństwo pozostaje równie nieprzygotowane do zarządzania jego konsekwencjami. W tym miejscu można zaproponować wielowymiarową teorię rozwoju po AGI.\nPierwszym wymiarem pozostaje capability - szerokość i poziom kompetencji. Drugim jest adaptacyjna historyczność, czyli funkcjonalny sens AGE: trwała pamięć, uczenie z konsekwencji i transformacja polityki działania. Trzeci stanowi agency, rozumiana jako zdolność inicjowania i prowadzenia wieloetapowych działań. Czwarty dotyczy metakognicji, czyli kalibracji, rozpoznawania własnych ograniczeń i umiejętności eskalacji. Piąty obejmuje embeddedness, a więc integrację systemu z rzeczywistym środowiskiem społecznym, fizycznym i instytucjonalnym. Szósty można określić jako normative governability - zdolność włączenia systemu do struktury odpowiedzialności, praw, contestability i kontroli. Te wymiary nie są jednym indeksem i nie powinny zostać zredukowane do kolejnego akronimu. Dopiero poza nimi znajduje się problem fenomenalnego doświadczenia, którego nie wolno mechanicznie włączać do tej samej skali. Świadomość może być niezależnym wymiarem ontologicznym. Możliwe, że określony poziom integracji funkcjonalnej okaże się wystarczający; możliwe, że nie. Dopóki spór naukowy pozostaje otwarty, rozsądniej budować prawo i bezpieczeństwo na właściwościach obserwowalnych, pozostawiając przestrzeń na przyszłą rewizję moralnego statusu.\nTaka wielowymiarowość pokazuje również, dlaczego AGI może stracić znaczenie jeszcze przed własnym definitywnym osiągnięciem. Jeżeli społeczeństwa zaczną korzystać z systemów bardzo szerokich, choć niespełniających jednej z definicji AGI, a zarazem silnie agentowych, posiadających pamięć i zintegrowanych z instytucjami, społeczna transformacja może być już głęboka. Granice klasyfikacyjne pozostaną przedmiotem akademickiego sporu, podczas gdy gospodarka i polityka będą funkcjonować w warunkach hybrydowej kognicji.",
      "char_start": 11447,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy rozwój potężnych systemów AI nieuchronnie prowadzi do utraty ludzkiej sprawczości?",
      "estimated_length": 5058
    },
    {
      "h2": "Przejście infrastrukturalne wymaga nowej higieny kognitywnej",
      "index": 4,
      "char_end": 22069,
      "position": 5,
      "full_text": "Historia technologii zna podobne przypadki. Rewolucja przemysłowa nie rozpoczęła się w jednym dniu od wynalezienia \"maszyny ogólnego przeznaczenia\". Powstawała poprzez akumulację zmian w energii, transporcie, organizacji produkcji, finansowaniu, mieście, rynku pracy i administracji. Elektryfikacja również nie była historią jednego urządzenia, lecz przebudową infrastruktury. AI może być podobna: najgłębszym skutkiem może nie być jeden model, ale reorganizacja instytucji wokół powszechnej zdolności do maszynowego przetwarzania, generowania i działania. Z tego punktu widzenia singularity może być mniej użyteczną metaforą niż infrastructural transition. Zamiast jednego momentu, po którym wszystko staje się nieprzewidywalne, możemy obserwować serię zmian progowych w różnych domenach.\nEdukacja osiąga własny próg, gdy AI staje się domyślnym partnerem uczenia. Prawo osiąga inny, gdy większość dokumentów i wyszukiwania przechodzi przez modele. Nauka kolejny, gdy hipotezy i eksperymenty są częściowo automatycznie generowane. Administracja następny, gdy agentowa infrastruktura uczestniczy w realizowaniu polityk publicznych.\nHybrydowa Ludzkość powstaje przez nakładanie się tych progów, a nie przez jedną datę. Właśnie dlatego społeczna percepcja może długo nie dostrzegać skali transformacji. Każda lokalna zmiana wygląda jak wygodne usprawnienie: lepszy edytor, szybsze wyszukiwanie, inteligentniejszy kalendarz, sprawniejsza diagnoza, automatyczna synteza. Dopiero ich integracja ujawnia, że człowiek coraz częściej funkcjonuje poprzez środowisko, które nie tylko wykonuje instrukcje, lecz rekonstruuje intencje, przewiduje potrzeby i inicjuje działania. Źródłowy \"drift\" nie jest zatem spektakularną utratą władzy na rzecz maszyny, ale możliwością normalizacji delegacji. Odpowiedzią nie jest zatrzymanie delegacji.\nCywilizacja istnieje dzięki podziałowi pracy i outsourcingowi poznawczemu. Rozsądna odpowiedź polega na odróżnianiu funkcji, których delegacja zwiększa sprawczość, od takich, których trwałe przekazanie może ją zmniejszać. Automatyzacja rachunku zwiększyła zdolność ludzi do wykonywania bardziej zaawansowanych analiz. Automatyzacja nawigacji może jednak prowadzić do osłabienia części zdolności przestrzennych. AI może analogicznie uwalniać człowieka od mechanicznego wyszukiwania, a jednocześnie - jeśli źle zaprojektowana - osłabiać jego umiejętność rozpoznawania jakości argumentu. Tak dochodzimy do pojęcia higieny kognitywnej epoki AI. Nie powinna ona przyjmować postaci ascetycznego zakazu technologii. Powinna polegać na świadomym różnicowaniu trybów użycia. Niektóre zadania można całkowicie delegować. Inne powinny być wykonywane wspólnie.\nJeszcze inne warto czasem wykonywać bez AI właśnie po to, aby utrzymywać kompetencję. Wysokość tego \"minimum samodzielności\" będzie zależeć od zawodu, ryzyka i funkcji społecznej. Edukacja stanie się miejscem, w którym społeczeństwo będzie negocjować te granice najbardziej bezpośrednio. Szkoła nie może konkurować z AI w ilości natychmiast dostępnych informacji. Jej rolą stanie się coraz bardziej rozwijanie modeli pojęciowych, zdolności rozumowania, epistemicznej kontroli, umiejętności zadawania problemów oraz kompetencji współdziałania z systemami sztucznymi. Nie oznacza to porzucenia wiedzy faktograficznej, ponieważ bez wiedzy domenowej człowiek nie potrafi sprawnie oceniać odpowiedzi AI. \"Umiejętność zadawania pytań\" bez aparatu wiedzy jest równie niewystarczająca jak pamięciowe uczenie bez rozumienia. Przyszła edukacja powinna więc kształcić dwa rodzaje kompetencji równocześnie: zdolność samodzielnej konstrukcji modeli świata oraz zdolność strategicznego rozszerzania ich przez AI. To nie jest szkolenie z prompt engineering.\nJest to rozwój rozszerzonej funkcji wykonawczej: wiedza, kiedy delegować, kiedy zachować niezależność, jak interpretować niepewność i kiedy potrzebne jest źródło pierwotne. Człowiek przyszłości musi być ekspertem nie tylko w przedmiocie, ale także w architekturze własnego procesu poznawczego. Na poziomie społecznym odpowiednikiem tej kompetencji jest institutional AI literacy. Organizacja musi wiedzieć, gdzie znajdują się jej zależności, które funkcje nie mogą opierać się na jednym modelu, jaki jest plan działania po awarii, które dane należy chronić i gdzie potrzebny jest człowiek posiadający niezależną kompetencję. Wysoki poziom technologiczny bez takiej metawiedzy może zwiększać sprawność i jednocześnie pogłębiać kruchość. To samo dotyczy państwa demokratycznego.\nWraz ze wzrostem AI zwiększy się potencjalnie zdolność administracji do analizowania zachowań i przewidywania skutków polityk. Może to poprawić jakość usług publicznych. Może także zwiększyć asymetrię wiedzy między państwem i obywatelem. Dlatego technologiczna zdolność państwa musi rosnąć równolegle z proceduralną kontrolą państwa przez obywatela. Audyt, prawo do informacji, sądowa kontrola, niezależne organy i polityczna odpowiedzialność stają się jeszcze ważniejsze, gdy administracja posiada bardziej kompetentną kognitywną infrastrukturę. W tym sensie AI może paradoksalnie zwiększyć znaczenie klasycznych zasad konstytucyjnych. Trójpodział władzy, jawność, kontrola sądowa i wolna debata są historycznymi technologiami przeciwdziałania nadmiernej koncentracji sprawczości. W epoce AI nie stają się anachronizmem, lecz mogą pełnić rolę epistemicznej redundancji społeczeństwa. Różne instytucje powinny posiadać odmienne informacje, kryteria i możliwość wzajemnego kwestionowania właśnie po to, aby nie powstał jeden system definiujący problem, dowód i decyzję.",
      "char_start": 16506,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czy rozwój AI to pojedynczy moment przełomowy, czy proces, i jak w tym procesie zachować ludzką sprawczość?",
      "estimated_length": 5563
    },
    {
      "h2": "Hybrydowa inteligencja jako świadomy problem projektowy",
      "index": 5,
      "char_end": 27698,
      "position": 6,
      "full_text": "Ostatecznie pytanie o przyszłość AI prowadzi więc do teorii konstytucyjnej inteligencji zbiorowej. Najbardziej zaawansowane społeczeństwo nie będzie tym, które posiada najpotężniejszy pojedynczy model, ale tym, które potrafi włączyć bardzo potężne modele do systemu zachowującego różnorodność, prawa, sprawczość i zdolność samokorekty. Taka cywilizacja może być znacznie bardziej inteligentna funkcjonalnie niż dzisiejsza bez konieczności przemiany w jeden superorganizm. W tym punkcie warto ponownie odwołać się do źródłowego pytania o rolę człowieka jako instancji nadającej \"sens i kierunek\". W wersji akademickiej trzeba je sprecyzować. Nie można z góry dowieść, że system sztuczny nigdy nie będzie posiadał żadnego własnego znaczenia albo wartościowania.\nObecnie jednak normatywna legitymizacja decyzji społecznych pochodzi od ludzi i tworzonych przez nich instytucji, ponieważ to ludzie są podmiotami praw, interesów i politycznego mandatu. Ochrona ludzkiego kierunku nie oznacza więc metafizycznego dogmatu o wiecznej wyższości człowieka. Oznacza aktualną zasadę polityczną: władza nad ludźmi musi pozostawać legitymizowana przez ludzi, których konsekwencje tej władzy dotyczą. Jeżeli w przyszłości powstaną inne podmioty posiadające uzasadniony status moralny, architektura wspólnoty będzie wymagała rozszerzenia. Byłby to jednak kolejny problem konstytucyjny, a nie automatyczny rezultat benchmarku AGI. Tym samym pytanie o prawa świadomej AI nie powinno przesłaniać pilniejszego problemu: praw ludzi funkcjonujących już teraz w środowisku coraz bardziej kształtowanym przez systemy nieposiadające własnego demokratycznego mandatu.\nWłaśnie tutaj odpowiedzialność dzisiejszych projektantów, ustawodawców, przedsiębiorców i obywateli nabiera wymiaru międzypokoleniowego. Infrastruktura przyjęta obecnie może stać się domyślnym środowiskiem dorastania ludzi, którzy nie będą pamiętać świata sprzed generatywnej AI. Dla nich zewnętrzna pamięć, agentowa pomoc i syntetyczny partner poznawczy mogą być tak naturalne jak wyszukiwarka czy smartfon dla wcześniejszych generacji. Odpowiedzialność polega więc nie na zachowaniu świata w obecnej formie, lecz na tym, jakie możliwości niezależności i krytyki zostawiamy ludziom, dla których hybrydowość będzie stanem zwyczajnym. W tym sensie Hybrydowa Ludzkość nie jest ani utopią, ani dystopią.\nJest problemem projektowym. Źródło słusznie podkreśla, że rezultat nie jest zdeterminowany technologicznie, lecz zależy od bieżących wyborów projektowych i instytucjonalnych. Ta teza jest być może najważniejszym elementem całej inspiracji The AI Instinct, ponieważ odsuwa zarówno fatalizm technofilny, jak i technofobiczny. Nie musimy zakładać, że AI wyzwoli ludzkość ani że ją zniewoli.\nPowinniśmy badać mechanizmy, za pomocą których określona konfiguracja technologii, rynku, prawa i kultury zwiększa jedne rodzaje sprawczości, a ogranicza inne. Dlatego zamiast pytać jedynie \"jak potężna jest AI?\", trzeba pytać kto dzięki niej staje się potężniejszy. Zamiast \"czy AI jest inteligentna?\" - jak zmienia strukturę inteligencji społeczeństwa. Zamiast \"czy zastąpi pracowników?\" - które kompetencje zostaną przeniesione z ludzi do infrastruktury i kto będzie tę infrastrukturę posiadał.\nZamiast \"czy będzie świadoma?\" - jakie konsekwencje ma jej działanie jeszcze przed rozstrzygnięciem świadomości. Zamiast \"czy osiągnie AGI?\" - które funkcje poznawcze już dzisiaj przekazujemy systemom i jak zmienia to przyszłych ludzi. Takie przeformułowanie nie pomniejsza znaczenia technicznych badań AGI. Przeciwnie, pozwala umieścić je w szerszym kontekście. Generalna kompetencja będzie niezwykle ważną własnością. Jednak dla cywilizacji równie ważna może okazać się jakość relacji pomiędzy kompetencją i instytucją. Bardzo kompetentny system bez odpowiedzialności może być mniej wartościowy niż nieco słabszy system działający w dobrze zaprojektowanej hybrydzie. Najwyższa dokładność nie zawsze jest najważniejszym kryterium, jeśli system nie potrafi komunikować niepewności, poddawać się rewizji i współpracować z ludzkimi procedurami. Empiryczny fakt, że współczesne zespoły człowiek-AI nie osiągają automatycznie synergii, jest w tym kontekście wręcz korzystnym ostrzeżeniem. Pokazuje, że przyszłość hybrydowej inteligencji nie nastąpi sama. Trzeba ją projektować.\nW przeciwnym razie możemy otrzymać system jednocześnie bardziej skomplikowany i mniej skuteczny, w którym człowiek zakłóca dobre decyzje AI albo AI destabilizuje trafne intuicje człowieka. Najważniejszym przedmiotem przyszłych badań powinno być nie tylko artificial intelligence, ale science of hybrid cognition. Dyscyplina ta musiałaby łączyć psychologię poznawczą z HCI, teorię decyzji z nauką o organizacji, neuronaukę z neuroetyką, uczenie maszynowe z teorią systemów, prawo z ekonomią polityczną oraz filozofię umysłu z epistemologią społeczną.\nJej jednostką analizy byłby nie model, lecz sprzężenie; jej podstawową zmienną nie byłaby tylko accuracy, lecz struktura przepływu informacji, kontroli i odpowiedzialności. Taka nauka potrzebowałaby nowych miar. Obok jakości wyniku należałoby mierzyć kalibrację zaufania, retained human capability, niezależność błędów, jakość kontradyktoryjności, przenośność pamięci, rozkład odpowiedzialności, zdolność systemu do eskalacji własnej niewiedzy oraz długoterminowy wpływ na kompetencje użytkownika. Na poziomie społecznym trzeba byłoby mierzyć koncentrację infrastruktury, różnorodność źródeł, stopień kognitywnego lock-in, odporność na wspólne błędy i dostępność alternatywnych modeli. Dopiero wtedy \"wydajność AI\" przestanie być kategorią oderwaną od struktury społeczeństwa.",
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      "hidden_question": "Czy przyszłość relacji człowiek-AI jest zdeterminowana technologicznie i jak powinniśmy podejść do projektowania tej współpracy?",
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        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura i inżynieria",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "tarcie (fizyka/mechanika)",
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      {
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        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
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        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
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      {
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      },
      {
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      }
    ],
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      "płynnego języka",
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      "teorii konstytucyjnej inteligencji zbiorowej",
      "fatalizm technofilny, jak i technofobiczny",
      "science of hybrid cognition"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę interdyscyplinarnej syntezy, łącząc koncepcje z ekonomii, ekologii i teorii systemów, aby przenieść dyskusję o AI z poziomu technicznego na poziom architektoniczny i instytucjonalny. Argumentacja opiera się na analogiach funkcjonalnych oraz analizie relacji między kompetencją a odpowiedzialnością, co pozwala mu dowieść, że przyszłość hybrydowej inteligencji jest problemem projektowym, a nie zdeterminowanym technologicznie procesem."
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      {
        "h2": "Odporność systemowa wymaga celowego tarcia i odpowiedzialności projektowej",
        "cel": "Wprowadzenie do problematyki ryzyk związanych z wąską optymalizacją AI oraz uzasadnienie konieczności przejścia od technicznego alignmentu do szerokiej architektury governance.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej odpowiedzialności, aby wyraźnie odróżnić winę indywidualną od odpowiedzialności architektonicznej.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama techniczna optymalizacja AI nie wystarczy do zapewnienia bezpieczeństwa i sprawczości człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "funkcja celu",
          "proaktywne tarcie",
          "odporność systemowa (resilience)",
          "responsibility by design",
          "contestability"
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      {
        "h2": "Hybrydowa inteligencja jako system organizacji, a nie nowy organizm",
        "cel": "Przejście od analizy technicznej do rozważań nad strukturą i podmiotowością systemów hybrydowych, z jednoczesnym ustanowieniem granicy między efektywnością zbiorową a prawami jednostki.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie rozróżnienia między inteligencją, sprawczością a podmiotowością zbiorową, aby uniknąć konfuzji terminologicznej.",
        "hidden_question": "Czy integracja ludzi i AI tworzy nową formę bytu lub organizmu i jakie niesie to ryzyka dla statusu jednostki?",
        "kluczowe_motywy": [
          "major transitions",
          "funkcjonalna indywidualność",
          "sprawczość zbiorowa",
          "antropologia relacyjna",
          "podmiotowość"
        ]
      },
      {
        "h2": "Godność człowieka nie zależy od przewagi nad AI",
        "cel": "Przesunięcie punktu ciężkości z technicznej rywalizacji o kompetencje na normatywny status człowieka i polityczny wymiar kontroli nad systemami hybrydowymi.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkuj rozróżnienia między inteligencją, świadomością a statusem moralnym, aby przejście do politycznego wymiaru kontroli (ostatni akapit) było logicznie spójne.",
        "hidden_question": "Czy utrata przewagi kompetencyjnej nad AI oznacza utratę wartości i godności człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "godność a produktywność",
          "wyjątkowość deskryptywna vs normatywna",
          "sentience",
          "status moralny",
          "problem alignment wewnątrz hybrydy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyszłość AI to problem projektowy i instytucjonalny, a nie technologiczny determinizm",
        "cel": "Przejście od analizy ryzyk do konkretnej propozycji ram teoretycznych (wielowymiarowej teorii rozwoju), które pozwolą zarządzać hybrydową kognicją.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między opisem socjologicznym (path dependence) a techniczną listą sześciu wymiarów rozwoju, aby uniknąć wrażenia skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czy rozwój potężnych systemów AI nieuchronnie prowadzi do utraty ludzkiej sprawczości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ekologia inteligencji",
          "koewolucja",
          "path dependence",
          "normative governability",
          "hybrydowa kognicja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przejście infrastrukturalne wymaga nowej higieny kognitywnej",
        "cel": "Przeniesienie dyskusji z poziomu technicznego zdarzenia (singularity) na poziom systemowej transformacji instytucjonalnej i poznawczej, definiując konkretne mechanizmy ochrony ludzkiej sprawczości.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej delegacji poznawczej, aby wyraźnie odróżnić 'outsourcing' od 'atrofii kompetencji'.",
        "hidden_question": "Czy rozwój AI to pojedynczy moment przełomowy, czy proces, i jak w tym procesie zachować ludzką sprawczość?",
        "kluczowe_motywy": [
          "infrastructural transition",
          "higiena kognitywna",
          "minimum samodzielności",
          "rozszerzona funkcja wykonawcza",
          "institutional AI literacy",
          "epistemiczna redundancja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Hybrydowa inteligencja jako świadomy problem projektowy",
        "cel": "Synteza całej argumentacji i sformułowanie postulatu stworzenia nowej dyscypliny – nauki o poznaniu hybrydowym (science of hybrid cognition) – jako jedynej drogi do zachowania ludzkiej sprawczości.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie serii pytań retorycznych (zamiast... trzeba pytać...), aby płynnie prowadziły do definicji nowej nauki o poznaniu hybrydowym.",
        "hidden_question": "Czy przyszłość relacji człowiek-AI jest zdeterminowana technologicznie i jak powinniśmy podejść do projektowania tej współpracy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konstytucyjna inteligencja zbiorowa",
          "legitymizacja władzy",
          "problem projektowy",
          "science of hybrid cognition",
          "retained human capability"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W nawiązaniu do książki The AI Instinct autor twierdzi, że przyszłość hybrydowej inteligencji nie jest technologicznie zdeterminowana, lecz stanowi problem projektowy, w którym kluczowe jest stworzenie takich ram instytucjonalnych, prawnych i kognitywnych, aby rozwój potężnych systemów AI nie prowadził do atrofii ludzkich kompetencji i utraty sprawczości, lecz współistniał z nimi w ramach odpowiedzialnej, transparentnej i odpornej architektury governance.",
    "luk_narracji": "Myśl ewoluuje od analizy technicznych i etycznych ryzyk optymalizacji AI, poprzez koncepcję odporności systemowej i odpowiedzialności architektonicznej, aż do wizji hybrydowej kognicji jako problemu projektowego. Autor przechodzi od ostrzeżeń przed wąskimi funkcjami celu do postulatu stworzenia nauki o poznaniu hybrydowym, w której kluczowe jest nie samo osiągnięcie AGI, lecz instytucjonalne zabezpieczenie ludzkiej sprawczości i godności w ekosystemie współzależnych inteligencji."
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