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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje wspolczesny paradoks demokracji: mimo sprawnej infrastruktury glosowania,
nastepuje erozja zbiorowego namystu. Autor przywoluje dane V-Dem, Freedom House i
International IDEA, wskazujac na globalny regres wolnosci i reprezentacji. Gléwna teza
koncentruje sie na rozréznieniu miedzy prostym agregowaniem preferencji a ich jakoScia
epistemiczng. Wybory sa skutecznym narzedziem liczenia glosow, ale nie gwarantuja, ze decyzje
obywateli sa wynikiem $wiadomej analizy, a nie manipulacji czy leku. W tym kontekscie
przywolywana jest mys$l Jamesa S. Fishki na oraz koncepcja architektury namyshu jako sposobu
na przejScie od reaktywnych odpowiedzi do przemys$lanych sadow, co ma by¢ kluczem do

uzdrowienia systemow demokratycznych.

The article analyzes the contemporary paradox of democracy: despite an efficient voting
infrastructure, there is an erosion of collective reflection. The author cites data from V-Dem,
Freedom House, and International IDEA, pointing to a global regression in freedom and
representation. The main thesis focuses on the distinction between simple preference aggregation
and its epistemic quality. Elections are effective tools for counting votes, but they do not
guarantee that citizens' decisions result from conscious analysis rather than manipulation or fear.
In this context, the thought of James S. Fishkin and the concept of the architecture of reflection
are invoked as a way to move from reactive responses to thoughtful judgments, which is seen as
the key to healing democratic systems.

Wspolczesna demokracja zmaga sie z glebokim paradoksem: mimo rekordowej

sprawno$ci procedur glosowania i powszechnego dostepu do komunikacji, zdolnos¢




spoteczenstw do zbiorowego namystu ulega gwaltownej erozji. Autor tekstu stawia teze,
ze kryzys demokratyczny nie wynika z braku instrumentow partycypacji, lecz z
dysproporcji miedzy technicznym agregowaniem glosow a jakoScia procesow
formowania sagdéw obywatelskich. W $wiecie zdominowanym przez ekonomie uwagi,
algorytmiczne mikrotargetowanie i tozsamosciowe mechanizmy obronne (motivated
reasoning), tradycyjne wybory czesto staja sie jedynie rytualnym potwierdzeniem
~syntetycznej woli ludu” produkowanej przez marketing polityczny. Rozwigzaniem tego
stanu rzeczy jest koncepcja Jamesa S. Fishkina i demokracja deliberatywna. Proponuje
ona przejscie od reaktywnej opinii publicznej do rzeczywistej woli wspolnoty poprzez
instytucjonalne mechanizmy namyshi. Dzieki reprezentatywnemu doborowi
uczestnikow, dostepowi do rzetelnych danych i neutralnej moderacji, deliberacja ma na
celu zmiane architektury poznawczej obywatela: przesuniecie go z trybu obrony
tozsamos$ci w strone rozumowania zorientowanego na dokladno$¢, gdzie suwerennosé

zaczyna sie nie przy urnie, lecz w momencie realnej mozliwo$ci zmiany zdania pod

wplywem lepszego argumentu.

SLOWA KLUCZOWE
demokracja deliberatywna James S. Fishkin kryzys demokracji architektura namystu
sondaz deliberatywny racjonalna ignorancja polaryzacja afektywna syntetyczna wola ludu
ekonomia uwagi demokracja epistemiczna confirmation bias
mechanizmy agregowania preferencji kontrola ludowa architektura poznania

Paradoks sprawnosci glosowania i erozji namystu

Demokracja, ktora glosuje, lecz coraz slabiej mysli. Wspolczesny system polityczny znalazl sie w
sytuacji osobliwego paradoksu. Nigdy wcze$niej tak wielka cze§é ludzko$ci nie dysponowala
formalnymi instrumentami uczestnictwa; nigdy obywatel nie byl pytany o opinie z podobna
czestotliwoscia, a infrastruktura komunikacyjna nie pozwalala jednostce tak latwo zabiera¢ glosu
przed milionowa publicznoscia. A jednak wzrostowi liczby komunikatow, wyborow, sondazy i
cyfrowych aktow aprobaty nie towarzyszy proporcjonalny wzrost zdolnosci spoleczenstw do
zbiorowego namyshu. Demokracja stala sie niezwykle sprawna w mierzeniu reakcji, lecz znacznie

mniej skuteczna w tworzeniu warunkéw, w ktorych ta reakcja moglaby przeobrazi¢ sie w sad.




Wilasnie w tej roznicy miedzy odpowiedzia a namyslem — miedzy preferencja zarejestrowang a
przemys$lana, miedzy tym, co obywatel méwi natychmiast, a tym, co powiedzialby po analizie
konsekwencji réznych mozliwosci — tkwi jedno z glownych zZréodel wspodlczesnego kryzysu

demokracji. Najnowsze pomiary instytucjonalne nie pozostawiaja miejsca na samozadowolenie.

V-Dem Institute w Democracy Report 2026 wskazuje, ze proces demokratycznego cofania sie
obejmuje juz niemal jedna czwarta panstw $wiata i nie ogranicza sie do systeméw miodych lub
stabo zakorzenionych; nowe przypadki autokratyzacji pojawiaja sie takze w Europie i Ameryce
Ponocnej. Freedom House w raporcie za rok 2025 odnotowal dwudziesty z rzedu rok globalnego
pogorszenia stanu wolnosci: sytuacja praw politycznych i swobod obywatelskich ulegla pogorszeniu
W 54 panstwach, podczas gdy poprawe zarejestrowano w 35. Wedlug tej metodologii zaledwie okolo
21 procent ludno$ci $wiata zyje obecnie w panstwach sklasyfikowanych jako ,Free”. International
IDEA, postugujac sie odmiennym aparatem pomiarowym, stwierdzila natomiast, ze w 2024 roku
94 analizowane kraje (54 procent badanej zbiorowos$ci) notowaly pogorszenie co najmniej jednego
wymiaru funkcjonowania demokracji w poréwnaniu z sytuacja sprzed pieciu lat. Szczegoblnie
znamienny jest fakt, ze mimo rekordowej liczby przeprowadzonych wyboréw, reprezentacja

osiggnela wedlug IDEA najnizszy globalny poziom od ponad dwoch dekad.

Nie nalezy tych wskaznikow mechanicznie sumowac¢ ani traktowac¢ jako trzech pomiarow tej same;j
zmiennej. V-Dem rozroznia miedzy innymi demokracje wyborcza, liberalng, partycypacyjna,
deliberatywna i egalitarng; Freedom House koncentruje sie na prawach politycznych i wolnosciach
obywatelskich, natomiast International IDEA operuje kategoriami reprezentacji, rzagdéw prawa i
partycypacji. To wlasnie ta metodologiczna ré6znorodno$¢ sprawia, ze zbiezno$¢ ich diagnoz jest

tym bardziej interesujaca.

Procedury demokratyczne nie gwarantuja jakosci woli

ludu

Kryzys demokracji nie polega wylacznie na odwolaniu wyboréw czy jawnym ustanowieniu
dyktatury. Coraz czeSciej przebiega on wewnatrz formalnie demokratycznych konstrukeji.
Parlament nadal obraduje, partie wystawiaja kandydatow, obywatele ida do urn, sady wydaja
wyroki, a media publikujg treéci. Oslabieniu moze jednak ulec niezalezno$¢ instytucji, jako$¢
wyboru, dostep do wiarygodnej informacji, pluralizm, mozliwo$¢ rozliczenia wladzy oraz zdolno$¢
obywatela do wplywania na agende polityczna. Demokracja nie musi zatem umrze¢ w jednym

spektakularnym zamachu stanu; moze stopniowo stawac sie systemem, ktérego procedury




pozostaja demokratyczne, podczas gdy jego zdolnos¢ do demokratycznego samokorygowania ulega

€erozji.

Z perspektywy teorii deliberatywnej problem siega jeszcze glebiej. Nawet doskonale uczciwe
wybory nie odpowiadaja bowiem na pytanie, skad wziely sie preferencje, ktére wyborca przynidst
do lokalu wyborczego. Procedura moze precyzyjnie policzyé glosy, pozostajac niemal calkowicie
obojetna wobec procesu ich weze$niejszego ksztaltowania. Demokratyczna arytmetyka zaczyna sie

wiec zazwyczaj tam, gdzie najciekawszy problem epistemiczny zostal juz rozstrzygniety.

Panstwo wie, ze 37 procent wybralo mozliwos¢ A, 31 procent mozliwo$¢ B, a pozostali inne
rozwigzania, ale z samego wyniku nie dowiemy sie, ilu wyborcow znalo konsekwencje
poszczegdlnych opcji, ilu dysponowalo falszywa informacja, ilu kierowalo sie identyfikacja partyjna,
ilu reagowalo na lek, a ilu zmieniloby zdanie po wysluchaniu argumentu strony przeciwnej. Urna
wyborcza jest znakomitym urzadzeniem do agregowania preferencji, lecz nie jest maszyna do

ustalania ich poznawczej jakoSci.

Tu zaczyna sie problem, ktéry Joseph Schumpeter dostrzegl juz w pierwszej potowie XX wieku.
Jego sceptycyzm wobec klasycznego pojecia "woli ludu" wyrastal z obserwacji, ze w polityce
preferencje nie musza istnie¢ wcze$niej niz rywalizujace o wladze organizacje. Moga by¢ przez te
organizacje wytwarzane, wzmacniane, porzadkowane i nazywane. Partie nie przypominaja wiec
wylacznie kelneréw przyjmujacych spoleczne zamoOwienia; czeSciowo przypominaja rowniez
producentéw menu. Reklama gospodarcza nie ogranicza sie bowiem do odpowiadania na istniejacy

popyt — potrafi go stworzy¢.

Analogicznie aparat polityczny moze nie tylko odkrywaé¢ obawy obywateli, ale rowniez wybieraé,
ktére z nich maja dominowaé w przestrzeni publicznej, komu przypisaé odpowiedzialno$¢ za
zagrozenie i jaka odpowiedz uczyni¢ intuicyjnie oczywista. W notatce zrédlowej ten problem zostaje
trafnie nazwany przejSciem od autentycznej woli publicznej do "syntetycznej woli ludu”,
produkowanej poprzez mechanizmy przypominajace marketing konsumpcyjny. Nie znaczy to, ze
obywatel jest marionetka pozbawiong autonomii. Taki wniosek bylby zaréwno empirycznie zbyt
mocny, jak i normatywnie niebezpieczny, gdyz latwo prowadzilby do paternalistycznej tezy, ze

skoro masy mozna manipulowa¢, wtadze nalezy pozostawic tym, ktorzy rzekomo wiedza lepie;.




Racjonalna ignorancja i ekonomia uwagi w stuzbie
manipulaciji

Problem jest subtelniejszy. Czlowiek nie dysponuje bowiem nieograniczonym czasem, pamiecia ani
zdolno$cig przetwarzania informacji, by szczegbélowo studiowaé setki zagadnien polityki publiczne;.
W demokracji masowej musi postugiwac sie heurystykami i skrotami informacyjnymi, polega¢ na
reputacji zrodla, zaufaniu do konkretnych osob czy wskazowkach grup, z ktéorymi sie identyfikuje.
Nie jest to patologia jednostki, lecz racjonalna adaptacja do §wiata nadmiaru informacji. Patologia
zaczyna sie dopiero wtedy, gdy system polityczny zostaje zaprojektowany tak, aby te konieczna
ekonomie poznawcza systematycznie eksploatowaé. Anthony Downs nadal temu zjawisku

klasyczne ekonomiczne okres$lenie ,,racjonalnej ignorancji”.

Jezeli koszt zdobycia rzetelnej wiedzy o podatkach, energetyce, systemie emerytalnym czy polityce
zagranicznej jest wysoki, a prawdopodobienstwo, ze pojedynczy glos rozstrzygnie wybory, pozostaje
Sladowe, niewiedza moze by¢ racjonalna z punktu widzenia jednostkowej kalkulacji. Powstaje w ten
sposob jeden z najwazniejszych paradoksow demokracji masowej: system wymaga
poinformowanego demosu, choé¢ jego mechanizm decyzyjny daje czlowiekowi slaba zachete do
inwestowania w wiedze polityczna. Obywatel jest suwerenem zbiorowo, lecz prywatnie do$wiadcza
wlasnego wplywu jako niemal zerowego. Miedzy konstytucyjnym patosem suwerenno$ci a
codzienna ekonomia uwagi powstaje szczelina, ktoérg znakomicie zagospodarowuja partie, media,
influencerzy polityczni i platformy cyfrowe. Bernard Manin opisywal ewolucje systemu
przedstawicielskiego ku ,demokracji publicznoéci”, w ktorej wyborca staje sie obserwatorem
spektaklu tworzonego przez profesjonalnych aktoroéw politycznych. Metafora teatru jest szczegolnie
trafna w epoce medidw spolecznoSciowych: publicznos¢ moze Kklaska¢, wygwizdywaé czy

komentowac, a nawet okresowo zmienia¢ obsade.

Nie oznacza to jednak, ze wspotltworzy scenariusz. Wspolczesny obywatel ma niewyobrazalnie
wieksze mozliwo$ci publicznego wyrazenia stanowiska niz jego poprzednicy, lecz dostep do
mikrofonu nie jest rownowazny z dostepem do agendy. To, o czym wszyscy jednoczes$nie dyskutuja,
pozostaje dobrem rzadkim; walka polityczna staje sie zatem walka o kontrole nad spoleczng uwaga.

Cyfryzacja radykalnie zmienila ekonomie tego starcia.

Klasyczna propaganda wymagala redakcji, drukarni czy aparatu partyjnego. Wspoélezesne
srodowisko informacyjne umozliwia mikrotargetowanie i natychmiastowe optymalizowanie
przekazu pod katem reakcji emocjonalnej, rozpowszechniajac treéci z predko$cig nieporéwnywalng
z dawnymi mediami masowymi. Algorytm rekomendacyjny nie musi mie¢ pogladéw politycznych,

aby wywolywaé skutki polityczne. Wystarczy, ze jego funkcja celu jest maksymalizacja




zaangazowania — a treSci budzace oburzenie, strach czy poczucie zagrozenia tozsamo$ciowego
najlepiej zatrzymuja uwage. Woéwczas infrastruktura komunikacji premiuje nie argument

najtrafniejszy, lecz komunikat najskuteczniej konkurujacy o czas poznawczy cztowieka.

Wolnos¢ slowa nie gwarantuje jakosci debaty

publicznej

Powstaje rynek, na ktorym prawda, falsz, pélprawda, ironia, obelga, statystyka i teoria spiskowa
walcza nie wedlug kryterium epistemicznej jakoSci, lecz zdolnosci do wywolywania reakcji.
Zjawisko to nie uniewaznia wolno$ci stowa; przeciwnie — pokazuje, ze wolno$¢ stowa i jako$¢ sfery
publicznej sa kategoriami powigzanymi, ale nietozsamymi. Spoleczenstwo moze dysponowaé
rozlegla swoboda komunikowania sie, a rdwnocze$nie mie¢ ogromny problem z wytwarzaniem
wspolnej bazy faktograficznej potrzebnej do prowadzenia sporu. Liberalna wolno$¢ wypowiedzi
odpowiada przede wszystkim na pytanie, czego panstwu nie wolno zakazywaé. Demokracja
deliberatywna stawia dodatkowe pytanie: jakie instytucjonalne warunki powinny istnie¢, aby
obywatele mogli poréwnywac racje, docieraé do istotnych informacji, slysze¢ przeciwnikow i

korygowac wlasne stanowiska?

Pierwsze pytanie chroni czlowieka przed cenzorem. Drugie chroni demokratyczny proces przed
poznawcza degradacja. Z tego powodu samo zabezpieczenie liberalnych praw, cho¢ absolutnie
konieczne, nie rozwigzuje problemu jako$ci demokratycznego rozumowania. Badania nad "non-
attitudes" i "phantom opinions", przywolywane w materiale zrodlowym poprzez prace Philipa
Converse'a i George'a Bishopa, odstaniaja dodatkowa slabo$¢ tradycyjnego rozumienia opinii
publicznej. Respondent moze udzieli¢ odpowiedzi nawet wtedy, gdy wcze$niej nie posiadal
ustabilizowanego pogladu, a przedmiot pytania zostal calkowicie skonstruowany przez badacza. W
przypadku stynnych eksperymentow z fikcyjnymi aktami prawnymi cze$¢ badanych deklarowata
aprobate lub sprzeciw wobec czegos, co w ogole nie istnialo. Nie wynika z tego, ze ludzie sa
irracjonalni w pogardliwym, antropologicznym sensie. Wynika z tego co$ znacznie wazniejszego dla

teorii demokracji: deklaracja opinii i posiadanie przemysélanej opinii nie sa tym samym zjawiskiem.

Konsekwencje sa powazne. Zwykly sondaz traktuje wypowiedZ respondenta jako obserwacje
istniejacej preferencji. Teoria deliberatywna pyta natomiast, czy preferencja nie jest zmienna
zalezna od Srodowiska informacyjnego. To przesuniecie ma znaczenie porownywalne ze zmiang
perspektywy w ekonomii behawioralnej. Jezeli wybory obywateli zaleza od sposobu przedstawienia
problemu, dostepno$ci informacji, presji grupowej czy czasu przeznaczonego na refleksje, woéwczas

demokracja powinna interesowac sie nie tylko procedura agregowania preferencji, lecz réwniez




warunkami ich formowania. Nie chodzi przy tym o ustanowienie urzedu sprawdzajacego
"poprawno$¢" pogladow — byloby to lekarstwo groZniejsze od choroby. Chodzi o tworzenie
instytucji, ktore zwiekszaja prawdopodobienstwo, ze czlowiek zetknie sie z racjami, ktérych sam nie
wybral, i bedzie mogl zrewidowaé stanowisko bez utraty twarzy, pozycji grupowej czy prawa do

autonomicznej decyzji.

Konkurencja wyborcza hamuje deliberacje i formowanie

woli

Tutaj pojawia sie drugi paradoks wspolczesnej demokracji. Polityka wyborcza wymaga konkurencji,
gdyz bez niej zanika odpowiedzialno$¢ wladzy i mozliwo$¢ odsuniecia rzadzacych od sterow
panstwa. Ta sama rywalizacja w warunkach silnej polaryzacji moze jednak generowaé bodzce
sprzeczne z deliberacja. Kandydat nie jest nagradzany za uczciwe przedstawienie argumentow
przeciwnika, a partia rzadko zwieksza swoje szanse wyborcze, przyznajac publicznie, ze druga
strona ma racje w czeSci sporu. Subtelny komunikat musi konkurowa¢ z uproszczeniem, a
przyznanie sie do niepewno$ci — z retoryka absolutnej pewnos$ci. Rynek polityczny nie zawsze
premiuje najlepszy argument; czesto nagradza po prostu najskuteczniejsza mobilizacje.

Madisonowski "duch frakcji" otrzymuje w takim $§rodowisku technologiczna turbosprezarke.

Dlatego polaryzacji nie nalezy redukowaé¢ do zwyklej roznicy pogladéw. Demokracja potrzebuje
konfliktu — bez niego staje sie albo administracja pozbawiona polityki, albo fasada ukrywajaca
dominacje. Kluczowym problemem jest polaryzacja afektywna, w ktorej przeciwnik przestaje byé¢
czlowiekiem blednie oceniajacym dobro wspoélne, a zaczyna by¢ postrzegany jako kto§ moralnie

gorszy, grozny i niegodny zaufania.

W takiej sytuacji stawka przestaje by¢ rozstrzygniecie sporu o wysoko$¢ podatkéw, polityke
migracyjna czy energetyke. Stawka staje sie uniemozliwienie "tamtym" zdobycia wladzy. Jesli druga
strona zostanie zdefiniowana jako egzystencjalny wrog, tolerowanie bledow wlasnego obozu moze
by¢ uznane za naiwno$¢, a naruszanie bezstronnych regul za usprawiedliwiong samoobrone.
Demokracja zaczyna woOwczas zjadaé wlasne proceduralne rusztowanie w imie ratowania

demokracji przed przeciwnikiem.

Projekt deliberacji Fishkina jest interesujacy wlasnie dlatego, ze nie probuje on usunaé konfliktu
politycznego. Nie proponuje §wiata bez partii, spordw, intereséw czy wartosci — bylaby to wizja
nierealistyczna i niedemokratyczna. Jego rozwigzanie zmierza raczej do oddzielenia dwoch funkcji,

ktére w nowoczesnych demokracjach niebezpiecznie sie zlaly. Konkurencja ma zapewniaé¢ wybor,




odpowiedzialno$¢ i mozliwos¢ wymiany rzadzacych. Deliberacja natomiast ma tworzy¢ warunki, w
ktorych spoleczenstwo moze sprawdzi¢, jak wygladalyby jego preferencje po uzyskaniu rzetelnych
informacji, spotkaniu odmiennych racji i dos$wiadczeniu rozmowy prowadzonej poza logika
permanentnej kampanii. Nie chodzi o zastapienie woli obywatela werdyktem ekspertéw, lecz o

zapytanie go drugi raz — tym razem jednak po stworzeniu mu warunkéw do myslenia.

Taki podzial zmienia rozumienie kontroli ludowej. W najubozszej wersji demokracji obywatel
kontroluje wladze jedynie poprzez mozliwo$¢ wymiany rzadzacych raz na kilka lat. W ujeciu
bardziej wymagajacym kontrola oznacza réwniez wplyw na zakres przedstawianych alternatyw,
dostep do wiedzy o skutkach decyzji, zdolno$¢ oceny racji konkurencyjnych stron oraz realny
zwigzek miedzy przemyslanym stanowiskiem spotecznym a dzialaniem instytucji panstwa. Samo
prawo powiedzenia "tak" lub "nie" nie gwarantuje suwerennosci, jesli kto$ inny konstruuje pytanie,
definiuje problem, ustala katalog odpowiedzi i kontroluje informacje niezbedna do wyboru. Dlatego
w materiale zrodlowym Fishkinowska kontrola ludowa zostaje powigzana nie z pojedynczym aktem
glosowania, lecz z czterema wymaganiami: inkluzja, znaczacym wyborem, deliberacja i wplywem.
Dopiero ich wspotobecno$¢ pozwala odrézni¢ obywatelskie sprawstwo od rytualnego potwierdzania

decyzji przygotowanych gdzie indziej.

Wlasnie tutaj odslania sie sens tezy, ze kryzys demokracji jest kryzysem technologii powstawania
woli publicznej. System przedstawicielski zbudowal niezwykle rozwiniete instytucje przeliczania
gloséw, wylaniania reprezentantéw i organizowania partii. Znacznie skromniej rozwinat jednak
mechanizmy pozwalajace obywatelom bada¢ zlozone alternatywy w warunkach minimalizujacych
koszty wiedzy, redukujacych presje partyjnej tozsamosci i umozliwiajacych spotkanie z
odmienno$cia. Tymczasem wraz ze wzrostem zlozono$ci panstwa potrzeba takich narzedzi ro$nie.
Transformacja energetyczna, sztuczna inteligencja, system emerytalny, zadluzenie publiczne czy
biotechnologia wymagaja wyboréw miedzy warto$ciami i ryzykami rozlozonymi na dziesieciolecia.

Haslo zmieSci sie na ekranie telefonu, ale konsekwencje decyzji moga trwac pokolenie.

Deliberacja jako instytucjonalna korekta architektury

poznania

Z tej perspektywy pytanie Alexandra Hamiltona o to, czy wspdlnoty polityczne potrafia ustanawiaé
dobre rzady przez "reflection and choice" — refleksje i wybor — czy tez pozostana zalezne od
"accident and force", przypadku i sily, odzyskuje niezwykla aktualno$¢. W epoce Hamiltona ,silg”

mogla by¢ przemoc dynastyczna, wojna lub przewaga frakeji.




W XXI wieku obok nich pojawia sie sila architektury informacyjnej, ekonomii uwagi,
algorytmicznego wzmacniania przekazu i profesjonalnego zarzadzania emocjami politycznymi.
~Przypadkiem” staje sie natomiast to, jaki komunikat zobaczy obywatel przed sformulowaniem
opinii, w jakiej kolejno$ci pozna argumenty i jakie zdarzenie sprawi, ze jeden problem zdominuje
wszystkie pozostale. Dawne przeciwstawienie refleksji i przypadku nie zniknelo; otrzymato jedynie

nowe technologie.

Deliberacji nie nalezy rozumieé jako grzeczno$ciowej zachety do bycia dla siebie milszymi. Gdyby
jej znaczenie sprowadzi¢ do kultury uprzejmego dialogu, teoria Fishkina stracilaby niemal cala
swoja intelektualna ostro$c. Deliberacja jest propozycja ingerencji w sama architekture
demokratycznego poznania. Pyta o to, jak zaprojektowac instytucje, aby losowo dobrani obywatele
otrzymali wystarczajace informacje, zetkneli sie z pelnym spektrum argumentow i mogli pytaé
ekspertow oraz dyskutowa¢ w warunkach rownosci — bez przymusu osiggania konsensusu — by
nastepnie samodzielnie i poufnie sformulowaé¢ osad. Notatka zrédlowa ujmuje ten zamiar jako
przejécie od rozumowania motywowanego kierunkowo, ktérego celem jest obrona wczes$niejszej
tozsamosci, do rozumowania zorientowanego na dokladno$¢, ktorego celem staje sie mozliwie

rzetelna ocena problemu.

Nie wiemy jeszcze, czy taka technologia moze zostaé¢ wyskalowana do poziomu calego panstwa bez
nowych patologii. Nie wiadomo, czy przypadkowo wyloniony mikrokosmos zawsze bedzie posiadat
wystarczajaca legitymizacje, ani czy moderator, rada ekspertow, konstruktor materialow
informacyjnych lub algorytm wspomagajacy debate nie stanie sie nowym centrum ukrytej wiadzy.
Nie wolno rowniez zakladaé, ze informacja automatycznie prowadzi do umiarkowania albo ze
umiarkowanie zawsze jest stanowiskiem bardziej racjonalnym. Historia zna sytuacje, w ktorych
dobrze uzasadniony osad wymagat wlaénie radykalnego sprzeciwu wobec istniejacego kompromisu.

Zarzuty te beda wymagaly osobnego rozpatrzenia.

Naukowa warto$¢ demokracji deliberatywnej nie polega na tym, ze obiecuje cud konsensusu, lecz
na tym, ze jej twierdzenia mozna konfrontowa¢ z wynikami eksperymentow, bada¢ metodami
kontrfaktycznymi i sprawdzaé, czy okre$lony projekt instytucjonalny rzeczywiscie zmienia wiedze,
argumentacje, polaryzacje i strukture preferencji. Juz teraz mozna jednak sformulowac hipoteze

organizujaca dalszy wywod.




Suwerennos¢ zaczyna sie od wazenia racji, nie od

gtosowania

Demokracja zaczyna chorowa¢ nie wtedy, gdy odbiera obywatelowi glos, lecz znacznie wcze$niej —
kiedy pozostawia mu go, ale systematycznie pogarsza warunki, w ktorych ksztaltuje sie jego osad.
Najbardziej niebezpieczna forma politycznej bezsilnoSci nie zawsze objawia sie bowiem
milczeniem. Czasem polega na nieustannym mowieniu cudzymi kategoriami, odpowiadaniu na
cudze pytania i wybieraniu sposéréd alternatyw skonstruowanych przez innych. Mozna uczestniczy¢

w zyciu politycznym kazdego dnia, a wcigz pozostawac jedynie obiektem zarzadzania.

Maksyma demokracji deliberatywnej moglaby brzmieé: suwerenno$¢ zaczyna sie nie przy urnie,
lecz w momencie, w ktérym czlowiek otrzymuje rzeczywista mozliwos¢é zmiany wlasnego zdania

pod wplywem lepszego argumentu.

Glos jest konicem procesu, a nie jego poczatkiem. Jes§li demokracja ma by¢ czym$ wiecej niz
konkurencyjnym systemem zdobywania wladzy, musi zainteresowa¢ sie tym, co dzieje sie miedzy
obywatelskim do$wiadczeniem a kartg wyborcza. Musi odzyskaé przestrzen, w ktorej spoleczenstwo
nie tylko wybiera, ale i wazy; nie tylko reaguje, lecz poréwnuje; nie tylko manifestuje tozsamosg¢, ale
sprawdza wlasne przekonania. Dopiero wtedy mozna zrozumieé, dlaczego historia deliberacji nie
rozpoczyna sie od wspolczesnych sondazy ani nawet od Fishkina. Znacznie wcze$niej cywilizacje
probowaly rozwigzac ten sam problem: jak sprawi¢, by wspoélnota, zanim uzyje sily, znalazla czas i

instytucje niezbedne do uzycia rozumu. Zanim jeszcze nazwali$émy to deliberacja.

Archeologia zbiorowego namystu. Kryzys wspolczesnej demokracji jest, jak przyjeliémy, rowniez
kryzysem sposobu wytwarzania woli publicznej. Aby go zrozumieé, trzeba wykona¢ krok pozornie
paradoksalny: cofnac¢ sie daleko przed powstanie nowoczesnych struktur panstwowych. Nie
dlatego, ze wspoélnoty archaiczne znaly rozwigzanie problemoéw spoleczenstwa cyfrowego, lecz
dlatego, ze sam problem poprzedza demokracje, panstwo narodowe, parlament czy partie
polityczng. Kazda trwala wspdlnota ludzka musiala wypracowaé¢ sposéb rozstrzygania sporéw o
zasoby, bezpieczenstwo, przywodztwo, normy czy relacje z innymi grupami. Alternatywa dla
rozmowy, mediacji i procedury pozostawal jedynie rozpad wspodlnoty, wycofanie sie jednej ze stron
albo przemoc. Deliberacja w najglebszym antropologicznym znaczeniu nie zaczyna sie wiec od
parlamentu. Zaczyna sie tam, gdzie czlowiek odkrywa, ze cudza zgoda moze by¢ tansza niz cudze

postuszenstwo wymuszone silg.

Samo stowo deliberare prowadzi w strone wazenia. Deliberacja nie jest zwyklym moéwieniem, lecz

wazeniem argumentéw, informacji i konsekwencji. Metafora wagi ma znaczenie glebsze niz
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etymologia — wskazuje na poznawcza czynno$¢ porOwnania: racja jednej strony nie zostaje
unicestwiona przez samo pojawienie sie racji drugiej; obie musza zosta¢ umieszczone w wspolnej

przestrzeni osadu.

Te wla$nie zdolno$¢ do zatrzymania dzialania przed podjeciem decyzji mozna uznaé za jeden z
kluczowych cywilizacyjnych wynalazkoéw czlowieka. Polityka zaczyna sie od konfliktu interesow, ale
instytucja rodzi sie w chwili, gdy wspoélnota ustanawia regule: zanim rozstrzygniemy, wystuchamy.
Nalezy jednak zachowaé ostrozno§é wobec pokusy romantycznego przedstawiania spoleczenstw
malej skali jako pierwotnych demokracji doskonalych. Wspoélezesna antropologia odchodzi od

prostego utozsamienia grup lowiecko-zbierackich z automatyczna rownoscia.

Badania nad egalitaryzmem pokazujg, ze autonomia czlonkoéw takich grup byla podtrzymywana
przez wiele mechanizméw: dzielenie sie zasobami, rozpraszanie ryzyka czy konsensualne
podejmowanie decyzji. Nie oznacza to jednak braku roéznic plci, wieku czy prestizu. Najnowsze
analizy przestrzegaja przed mitem ,szlachetnego dzikusa”: egalitaryzm byl raczej procesem
utrudniajacym trwala dominacje niz stanem idealnej rownoéci. To rozréznienie ma kapitalne
znaczenie dla demokracji deliberatywnej. Rowno$¢ deliberacyjna nie oznacza, ze wszyscy
dysponuja identyczna wiedza czy charyzmga, lecz ze zadna z tych przewag nie powinna
automatycznie zamyka¢ innym mozliwoSci przedstawienia racji. Pierwotng funkcja praktyk
egalitarnych bylo zatem nie tyle zréwnanie ludzi, co blokowanie monopolizacji zdolnos$ci

decydowania.

Jezeli jednostka zbyt agresywnie probowala podporzadkowaé sobie grupe, odpowiedzig mogly byé
kpina, odmowa wspoélpracy lub opuszczenie obozowiska. Wspolnota dysponowala wiec
spolecznymi mechanizmami kontroli dominacji. Zanim pojawit sie konstytucyjny checks and
balances, istnialy prostsze zasady moéwiace: nie mozesz rzadzi¢ nami tylko dlatego, ze jeste$
najsilniejszy. Nie wolno jednak przesuwaé wspoélczesnych kategorii politycznych wstecz bez

metodologicznego hamulca.

Deliberacja jako pierwotny mechanizm przetrwania
wspolnoty

Archeologia nie dostarcza stenograméw paleolitycznych debat, a obserwowane w XIX, XX czy XXI
wieku spolecznosci lowiecko-zbierackie nie sa zywymi skamielinami epoki kamienia. Steven
Mithen trafnie przypomina, ze analogie etnograficzne moga pomaga¢ w budowaniu hipotez o

dawnych procesach decyzyjnych, lecz wspoétezesni czy historycznie obserwowani lowcy-zbieracze
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zyli juz w kontakcie z rolnictwem, panstwami, rynkami i kolonializmem. Nie mozna zatem
stwierdzi¢: ,tak wtaénie obradowali nasi przodkowie”. Mozna natomiast ostrozniej zauwazy¢, ze w
spoleczenistwach malej skali wielokrotnie obserwujemy warunki sprzyjajace deliberacji:
bezposredni kontakt, powtarzalno§é relacji, konieczno$¢ dalszego wspoélzycia po sporze oraz
ograniczenia nakladane na jednostronna dominacje. Perspektywa ta prowadzi ku interesujacej
hipotezie antropologii politycznej: deliberacja moze nie by¢ luksusowym dodatkiem do demokracji,
lecz jednym z bardzo starych sposobow rozwiazywania konfliktéw wewnatrzgrupowych.
Wspdlczesne badania nad relacja miedzy deliberacja a natura ludzka wskazuja, ze wymiana
argumentdéw pojawia sie szczegodlnie latwo tam, gdzie uczestnicy musza traktowac sie wzglednie
rOwno, nie moga po prostu narzuci¢ swojego stanowiska i naleza do wspolnoty, ktorej dalsze

funkcjonowanie wymaga wspolpracy.

Nie dowodzi to istnienia jakiego$§ genetycznego ,instynktu demokracji” — byloby to razacym
naduzyciem. Sugeruje jednak co$ wazniejszego: czlowiek jest nie tylko istota konkurujaca i
nasladujaca, ale rowniez zwierzeciem argumentujacym, ktére w okreSlonych warunkach
spolecznych potrafi uzasadniaé¢ wlasne stanowisko i reagowaé na uzasadnienia innych. Mozemy
stad wyprowadzi¢ pierwsza glebsza zasade cywilizacyjna: deliberacja pojawia sie nie tam, gdzie
znika konflikt, lecz tam, gdzie strony konfliktu nie moga sobie pozwolié na zniszczenie wspolnoty,
w ktorej przyjdzie im zy¢ po podjeciu decyzji. To odroznia namyst wspolnotowy od propagandy

wojennej. Propaganda pyta, jak pokonaé przeciwnika.

Deliberacja pyta natomiast, jak podja¢ decyzje z czlowiekiem, ktory jutro nadal bedzie naszym
sgsiadem, krewnym, wspolpracownikiem albo wspolobywatelem. Jej ukrytym zasobem jest
przyszlosé: potrzeba dalszego wspolistnienia. Slady podobnej logiki odnajdujemy w bardzo réznych
tradycjach politycznych. W wielu spolecznoéciach Afryki Srodkowej i Zachodniej istotna role
odgrywat palaver — zgromadzenie wspolnoty, natomiast we wschodniej Afryce analogiczne funkcje

mogla pelic baraza.

Literatura historyczna i politologiczna nie pozwala uczciwie przedstawia¢ tych praktyk jako
egalitarnych parlamentéw przed parlamentami. Zgromadzeniami czesto dominowali starsi, majetni
mezczyzni, a status spoleczny niewatpliwie wplywal na rozklad glosu. Jednocze$nie byly to realne
przestrzenie prezentowania probleméw, wymiany stanowisk i dochodzenia do decyzji, w ktorych
zgoda wspolnoty odgrywala istotng role. W spoleczenstwach Igbo opisywano nawet niezwykle
szeroka dyfuzje wladzy oraz procesy, w ktorych dyskusja trwala do osiagniecia bardzo wysokiego
poziomu zgodnoSci. Afrykanskie do§wiadczenia pozwalaja dostrzec coS, co wspotezesna demokracja

czesto gubi: roznice miedzy szybkoScia podjecia decyzji a jej spoleczna trwalo$cig. System
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glosowania wiekszoSciowego moze w ciggu minuty ustali¢, ze 51 os6b pokonalo 49. System

konsensualny moze debatowa¢ godzinami, dniami, a czasem znacznie dhuze;j.

Deliberacja to proces, a nie przymus konsensusu

Z punktu widzenia czystej efektywno$ci transakcyjnej drugi model wyglada fatalnie. Jednak z
perspektywy kosztu pdzniejszego konfliktu rachunek moze by¢ inny: decyzja podjeta wolniej, lecz
zaakceptowana jako wynik rzetelnego procesu, moze wymaga¢ mniej przymusu przy jej realizacji.
W tradycjach politycznych Afryki wlasnie "rozmawianie az do uzgodnienia" stalo sie podstawa
niektorych filozoficznych rekonstrukeji konsensualizmu. Jednocze$nie wspolczesna teoria spotkan
ostrzega, ze sam ,konsensus” nie jest pojeciem jednoznacznym — moze by¢ deliberatywny, ale moze

by¢ rowniez narzucony, rytualnie ogloszony lub osiggniety poprzez wyciszenie sprzeciwu.

Deliberacja i konsensus nie sa synonimami. Dobrze zaprojektowana deliberacja moze zakonczy¢ sie
trwalg réznica pogladéow, a wymog jednomys$lnosci moze wrecz pogorszy¢ jej jakosc. Jesli uczestnik
wie, ze grupa ,musi doj$¢ do zgody”, zaczyna dziala¢ presja konformizmu, zmeczenia i spolecznego
kosztu pozostawania ostatnim dysydentem. Dlatego pdZzniejszy model Fishkina bedzie tak mocno
akcentowal brak przymusu konsensusu oraz poufno$¢ koncowych ocen. Notatka zrodlowa
podkresla te zasade explicite, czynigc z autonomii koncowego sadu jeden z warunkow
metodologicznej jakoSci procesu. Archeologia deliberacji nie powinna wiec prowadzi¢ do pochwaty
jednomys$lno$ci. Powinna raczej ujawni¢, ze rozne cywilizacje od dawna eksperymentowaly z
pytaniem, jak dlugo rozmawiaé¢, kto powinien moéwi¢, kto ma prawo sie sprzeciwi¢ i kiedy

wspolnota moze uznac sprawe za rozstrzygnieta.

Jeszcze wyrazniejszym przykladem instytucjonalizacji pokojowego podejmowania decyzji jest
tradycja Haudenosaunee, Konfederacji SzeSciu Narodoéw. Wielkie Prawo Pokoju organizowato
relacje polityczne miedzy narodami konfederacji wokol Rady Wielkiej i zasady konsensusu. Wedlug
materialéw National Museum of the American Indian rada skladala sie z pie¢dziesieciu hoyaneh, a
decyzje wymagaly zgody uczestniczacych czlonkéw rady; znaczaca role w systemie pelily rowniez

matki klanéw.

W tradycji tej rozum zostaje przeciwstawiony sile jako narzedzie zachowania pokoju, co czyni ja
szczegOlnie interesujaca w perspektywie Hamiltonowskiego przeciwstawienia ,reflection and
choice” przypadkowi i przemocy. Nalezy jednak zachowa¢ sceptycyzm wobec popularnej, czesto
politycznie uzytecznej opowiesci, wedlug ktdérej amerykanska konstytucja mialaby by¢ po prostu
przeniesieniem systemu Haudenosaunee. Kontakty kolonistéw z rdzennymi instytucjami sa

historycznie istotne, podobnie jak poréwnania miedzy Wielkim Prawem Pokoju a pdzniejszym
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federalizmem amerykanskim, lecz stopien bezpos$redniego wplywu pozostaje przedmiotem sporu

historiograficznego. Dla naszych rozwazan wazniejsze jest jednak co$ innego.

Instytucjonalizacja namystu jako odpowiedz na problem

skali i emocji

Haudenosaunee pokazuja, ze federalizm, konsensualizm i wielopoziomowe podejmowanie decyzji
nie naleza do wylacznej genealogii europejskiej. Historia instytucji politycznych jest znacznie
bardziej policentryczna, niz sugerowaly dawne podreczniki pisane tak, jak gdyby polityczny rozum
narodzil sie w Atenach, przespal $redniowiecze, obudzil w Londynie i osiggnal pelnoletnoé¢ w
Filadelfii. Podobnie interesujacy jest islandzki Alpingi, powolany okolo 930 roku na Pingvellir. Byl
on czym$ wiecej niz dzisiejszym parlamentem przeniesionym w epoke wikingéw, a zarazem czyms$
mniej demokratycznym niz wspolczesna reprezentacja powszechna. Stanowilo to zgromadzenie
prawno-polityczne, na ktérym wodzowie i wolni uczestnicy spotykali sie, by rozstrzygac¢ spory,
stanowi¢ prawo i zarzadza¢ wspdlnymi sprawami. Centralng role pelnila Logrétta — rada prawna —
a samo zgromadzenie odbywalo sie w okreslonym czasie i miejscu, objetym szczeg6lnym statusem
bezpieczenstwa. Islandzki przyklad jest fascynujacy, gdyz pokazuje, jak sama regularno$¢ spotkan
moze sta¢ sie instytucja. Konflikt przestaje by¢ rozwigzywany wylgcznie w momencie wybuchu;

wspolnota tworzy przewidywalny czas i przestrzen, do ktorych ten konflikt mozna przynies¢.

Wlaénie ta regularno$é¢ jest jednym z najwazniejszych, choé¢ czesto niedocenianych osiggniec
cywilizacyjnych. Zgromadzenie, rada, sad czy parlament wykonuja te samg podstawowa operacje:
odraczaja przemoc poprzez proceduralizacje konfliktu. Zamiast reagowa¢ natychmiast, ustanawiaja
dzien posiedzenia. Zamiast polega¢ na dowolnej pamieci normy, nakazuja ja oglosi¢. Zamiast
prowadzi¢ spor w nieskonczonej sieci prywatnych odwetéw, wyznaczaja forum. Instytucja jest

zatem spoleczna technologia pamieci i cierpliwosci.

Pozwala ona powiedzie¢ czlowiekowi rozgniewanemu: twoja sprawa nie znika, ale nie musisz jej
rozstrzyga¢ dzisiaj wlasng silg. Rozwdj rolnictwa, trwalego osadnictwa, wlasnosSci, nadwyzek
ekonomicznych i panstwowosSci zasadniczo zmienit jednak parametry tego problemu. Wraz ze
wzrostem populacji znika mozliwo$§é, by wszyscy zainteresowani siedzieli przy jednym ogniu.

Powstaja hierarchie urzednicze, armie, systemy podatkowe, kaplanstwo, klasy majatkowe i aparaty

przymusu.

Decyzja polityczna coraz czeSciej zostaje oddzielona od bezpos$redniego spotkania tych, ktorych

dotyczy. To wlasnie mozna uznaé za jeden z najwiekszych strukturalnych zwrotow w historii
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politycznej: wraz ze skala cywilizacji ro$nie sprawno$¢ organizacyjna, ale maleje naturalna
mozliwo$¢ deliberacji twarza w twarz. Panstwo rozwigzuje problem koordynacji milionow ludzi,

tworzac jednoczesnie problem ich oddalenia od miejsca podejmowania decyzji.

Nie nalezy z tego budowa¢ prostej opowiesci o utraconym raju wspolnot pierwotnych i pdzniejszej
korupcji przez panstwo. Mala skala mogla oznacza¢ tyranie obyczaju, ostracyzm spoleczny,
patriarchalna dominacje, brak prywatnoSci i przemoc wobec tych, ktorzy nie miescili sie w normie
grupowej. Z kolei duza organizacja polityczna stworzyla prawo pisane, mozliwo$¢ odwolania,
wyspecjalizowane sady, abstrakcyjna rowno$¢ obywatelska i ochrone czlowieka przed arbitralnoscia
lokalnej wspolnoty. Cywilizacyjny problem nie polega zatem na wyborze miedzy Gemeinschaft a
Gesellschaft, miedzy wspolnota a spoleczenstwem. Polega on na takim konstruowaniu instytucji
duzej skali, aby nie utracily one calkowicie poznawczych zalet malej skali: wzajemnego shuchania,
odpowiedzialnosSci za wlasne slowa i koniecznoéci skonfrontowania abstrakcyjnego stanowiska z
konkretng osobg. W tym miejscu genealogia deliberacji zaczyna prowadzi¢ ku pojeciu reprezentacji.
Jezeli milion ludzi nie moze jednocze$nie deliberowa¢ w jednym miejscu, trzeba wybraé,

wyznaczy¢, delegowaé albo wylosowa¢ mniejsza liczbe os6b.

Kazda z tych technik rozwigzuje problem skali inaczej i kazda produkuje wlasna patologie.
Dziedziczenie daje cigglosc, ale utrwala nieréwno$c. Nominacja pozwala wykorzysta¢ kompetencje,
lecz moze utrwala¢ oligarchie. Wyboér umozliwia odpowiedzialno$¢ przed spoleczenstwem, ale
tworzy profesjonalng konkurencje o glosy. Losowanie ogranicza mozliwo$¢ kupowania stanowiska i

otwiera dostep zwyklym obywatelom, jednak rodzi pytania o kompetencje i odpowiedzialnos¢.

Historia ustrojow moze byc¢ z tej perspektywy czytana nie jako marsz ku jednej idealnej demokracji,
lecz jako eksperymentowanie z réznymi odpowiedziami na trzy nieusuwalne problemy: skale,

kompetencje i dominacje.

Powr6t do Aten ma dla Jamesa Fishkina znaczenie wieksze niz antykwaryczne. Autor traktuje
atenskie rozwiazania jako historyczna probe instytucjonalnego ,okielznania” namietnoS$ci
politycznych i frakcyjno$ci, a wspoélczesne minipubliczne jako renowacje niektorych funkceji
dawnych mechanizméw w zupeklie innych warunkach spolecznych. Najciekawsza jest tutaj nie
powierzchowna analogia ,Atenczycy losowali, wiec my tez powinniSmy losowac”, lecz glebsza logika
konstrukecyjna. Atenczycy nie ufali bezwarunkowo ani jednostce, ani zgromadzeniu, ani
urzednikowi. Projektowali system, w ktéorym rozne instytucje mialy kontrolowa¢ rézne rodzaje
ryzyka. Demokracja deliberatywna moze by¢ nowoczesng teorig, ale problem, ktory probuje

rozwigzaé, nalezy do najstarszych problemow politycznych gatunku.
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Instytucjonalne hamulce przeciwko impulsywnosci

ttumu

Czlowiek potrzebuje wspolnoty, lecz kieruje sie wlasnym interesem. Pragnie przywddztwa, lecz leka
sie dominacji. Potrzebuje szybko$ci decyzji, cho¢ czesto placi za nig pochopnoscia. Szuka wiedzy
ekspertow, ale nie chce im sie calkowicie podporzadkowaé. Potrzebuje wiekszosci, lecz musi

chroni¢ mniejszos¢. Pragnie zgody, jednak bez prawa do sprzeciwu zgoda przestaje mie¢ znaczenie.

Cywilizacje odpowiadaly na te napiecia poprzez rade, zgromadzenie, starszyzne, sad, konsensus,
publiczny rytual, prawo, reprezentacje, losowanie czy glosowanie. Zadna z tych technologii nie

wyeliminowala polityki.

Najlepsze z nich robily co$§ skromniejszego i zarazem wazniejszego: zamienialy cze$¢ konfliktu ze
starcia sil w starcie racji. Dlatego maksyme wyprowadzona z materiatu zrédlowego — ze prawdziwa
wola wspdlnoty nie jest naglym odruchem emocji, lecz wynikiem rzetelnego namystu — nalezy
rozumie¢ nie jako poetyckie zyczenie, lecz jako hipoteze instytucjonalna. Dobre panstwo zaczyna
sie tam, gdzie wspolnota nie musi wybiera¢ pomiedzy bezsilno$cia obywatela a nieograniczong sila

thumu.

Pytaniem staje sie zatem nie to, czy deliberacja jest ,naturalna”, poniewaz natura ludzka dostarcza
nam rownie dobrze dominacji, konformizmu, zemsty i plemienno$ci. Pytanie brzmi: jakie
instytucje wydobywaja z czlowieka zdolnoé¢ argumentowania zamiast sklonnoéci do

podporzadkowywania?

Odpowiedzi starozytnych Aten sg fascynujace wlasnie dlatego, ze nie ufaja one czystej
spontaniczno$ci demosu. Rada Pieciuset, sortycja, rotacja, graphe paranomon i nomothetai tworza
system, w ktéorym lud pozostaje zrodlem wladzy, ale jednoczesSnie otrzymuje mechanizmy
zabezpieczajace go przed wlasnym pos$piechem. Trafnie okresla sie je mianem ,,demokratycznych

hamulcow”.

Tu rozpoczyna sie kolejny etap naszego wywodu. Aten nie nalezy studiowaé dlatego, ze wynalazly
demokracje i z tego powodu winniémy im wystawi¢ pomnik. Nalezy je bada¢, gdyz jako jedna z
pierwszych dobrze udokumentowanych wspolnot politycznych postawily niezwykle nowoczesne
pytanie: jak sprawi¢, aby suwerenno$¢ ludu nie oznaczala suwerennoséci jego chwilowego impulsu?
Odpowiedz prowadzi nas od archeologii namystu ku pierwszej wielkiej architekturze

deliberacyjnego panstwa. Ateny: demokracja, ktéra nie ufala wlasnemu impulsowi.
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Atenska demokracja czesto zapamietana jest jako uproszczony obraz: wolni obywatele zbieraja sie
na Pnyksie, przemawiaja, spieraja sie i podnoszac rece bezposrednio rozstrzygaja o sprawach polis.

Obraz ten jest czeSciowo prawdziwy, lecz wla$nie dlatego moze by¢ intelektualnie zwodniczy.

Zgromadzenie bylo sercem atenskiego ustroju, ale nie stanowilo jego caloSci. Demokracja
klasycznych Aten nie polegala jedynie na przekazaniu demosowi prawa podejmowania decyzji. Byla
skomplikowang konstrukcja instytucjonalng, w ktérej bezposrednia suwerennos$é obywateli
wspolistniala z losowaniem, rotacja urzedéow, przygotowywaniem agendy, sadowa kontrolg decyzji,
odpowiedzialno$cia wnioskodawcow oraz — szczegélnie w IV wieku p.n.e. — z rozréznieniem
miedzy uchwala polityczng a prawem. To wla$nie dlatego Ateny sa tak istotne dla wspolczesnej
teorii deliberacji. Pokazuja, ze jedna z najbardziej radykalnych demokracji starozytno$ci nie tylko
ufala ludowi, lecz rowniez tworzyta mechanizmy chroniace go przed konsekwencjami wlasnego

pospiechu.

Warto jednak zaznaczy¢, ze atenskie demos nie oznaczalo spoleczenstwa w dzisiejszym sensie.
Pelnia praw politycznych przystugiwala dorostym obywatelom plci meskiej. Kobiety, niewolnicy i
osiadli cudzoziemcy pozostawali poza demosem politycznym, mimo ze byli integralna czescia zycia
spolecznego i ekonomicznego polis. Nie mozna wiec bez anachronizmu moéwié o Atenach jako
demokracji inkluzywnej wedlug wspolczesnych standardow praw czlowieka. Jednocze$nie w
obrebie korpusu obywatelskiego atenski eksperyment posunal idee politycznego uczestnictwa
niezwykle daleko. W Zgromadzeniu mogli uczestniczy¢ takze obywatele niezamozni, a po kolejnych
reformach dostep do wielu funkeji publicznych przestal by¢ uzalezniony od wysokiego statusu

majatkowego.

Ekklesia rozstrzygala miedzy innymi o wojnie, pokoju i zasadniczych kierunkach polityki,
pozostajac centralnym miejscem wykonywania suwerennoSci demosu. Najwieksza innowacja
ustrojowa nie bylo jednak samo Zgromadzenie, lecz rozbudowana technologia rozpraszania wladzy.
Reformy Klejstenesa przeorganizowaly cialo obywatelskie w dziesie¢ nowych fyl, skonstruowanych
tak, aby miesza¢ ludno$¢ roéznych czedci Attyki i rozbijaé wczeéniejsze sieci arystokratycznej
dominacji. Arystoteles przedstawial te zmiane wprost jako probe ,wymieszania” obywateli i
rozszerzenia udzialu w ustroju. Kazda z dziesieciu fyl dostarczala pietdziesieciu czlonkoéw do Rady
Pieciuset; instytucjonalna geometria panstwa zostala zatem Swiadomie zaprojektowana tak, by nie
odtwarza¢ wylacznie lokalnych i rodowych struktur lojalno$ci. Demokracja atenska nie zakladala,
ze pluralizm powstanie automatycznie, gdy wszystkim pozwoli sie moéwi¢ — prébowala wbudowaé

roznorodno$¢ w samg strukture organow.

Rada Pieciuset (Boule) byta pod tym wzgledem konstrukcja fascynujaco nowoczesna. Jej pieciuset

czlonkow wybierano przez losowanie, po piectdziesieciu z kazdej fyli, zasadniczo na roczna
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kadencje. Rada przygotowywala sprawy dla Zgromadzenia, zajmowatla sie administracja, finansami,
sprawami wojskowymi i przyjmowaniem poselstw, a jej czlonkowie dzielili sie na dziesie¢ grup

peliacych kolejno funkcje prytaneis — swoistego stale dzialajacego prezydium.

Atenska sortycja jako prototyp reprezentatywnych
minipublicznych

Wiasénie ta funkcja przygotowywania spraw jest kluczowa dla wspdlczesnej teorii demokracji. Kto
ustala agende, ten nie musi rozstrzygac glosowania, aby posiada¢ wladze. Atenczycy nie rozwigzali
oczywiScie wspolczesnego problemu agenda-setting, lecz instytucjonalnie oddzielili przygotowanie

sprawy od masowego aktu jej rozstrzygniecia.

Zrbdlo trafnie okresla Boule mianem "polis w miniaturze", podkreslajac zwiazek miedzy sortycja,
rotacja a ograniczaniem profesjonalizacji klasy politycznej. Wspolczesna literatura dotyczaca loterii
politycznych zwraca uwage na szczego6lng konstrukcje atenskiego losowania: piecdziesiat miejsc
przypadalo kazdej z dziesieciu fyl. Nie mieliSmy wiec do czynienia z prostym losowaniem
jednorodnej populacji, lecz z rozwigzaniem zawierajacym element strukturalnego zrownowazenia
terytorialnego. Mozna w tym dostrzec dalekiego przodka wspolczesnych reprezentatywnych
minipublicznych. Nie chodzi o historyczna identyczno$é instytucji, lecz o podobng intuicje:
niewielkie cialo powinno odzwierciedla¢ r6znorodno$¢ wiekszej wspolnoty. Losowanie opieralo sie

przy tym na zupelnie innej logice normatywnej niz wybdr.

Wybory premiuja rozpoznawalno$¢, zasoby, zdolno$¢ prowadzenia kampanii, reputacje i talent
perswazyjny. Losowanie wychodzi z innego zalozenia: skoro obywatele sa politycznie rowni, urzad
nie zawsze musi przypadac temu, kto najskuteczniej przekonal innych, ze na niego zashuguje. Moze
on przypas¢ kazdemu sposrod uprawnionych. Dla Arystotelesa losowanie bylo wrecz jednym ze
znakéw demokracji, podczas gdy wybor posiadal element bardziej arystokratyczny, gdyz umozliwial

selekcje tych uznawanych za najlepszych. Atenczycy nie byli jednak dogmatykami sortycji.

Atenski podziat funkcji miedzy losowanie a wyboér

Tam, gdzie szczegélne kompetencje mialy znaczenie egzystencjalne — zwlaszcza w przypadku
strategow i funkcji wojskowych — pozostawiano wybor. Arystoteles wyraznie odnotowuje, ze

podczas gdy liczne urzedy obsadzano losowo, stanowiska militarne obsadzano w drodze
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glosowania. To rozréznienie ma fundamentalne znaczenie dla wspolczesnego projektowania

instytucji.

Ateny nie odpowiadaly na pytanie ,losowanie czy wybory?” jednym stlowem. Odpowiedz brzmiala
raczej: to zalezy od funkcji, ktora chcemy zrealizowa¢. Losowanie zwieksza rotacje i rozprasza
dostep do wurzedu; wybdér pozwala wskazaé kompetencje, a w konsekwencji przypisaé
odpowiedzialno$¢ polityczng. Juz na tym wczesnym etapie historii demokracji dostrzegamy logike,
ktéra powroci u Fishkina dwa i pol tysigca lat pézniej: rézne instytucje demokratyczne realizuja

rozne wartos$ci, dlatego nie nalezy oczekiwacé, ze jedna procedura zaspokoi wszystkie potrzeby.

Rownie istotna co losowanie byla rotacja. Jesli urzad trwa krotko, a obywatel moze plynnie
przechodzi¢ miedzy rola rzadzacego i rzadzonego, polityka przestaje by¢ wylacznym zawodem
jednej, trwalej warstwy spolecznej. Atenska praktyka nie zniosla elit politycznych, bogactwa czy
nierownos$ci wplywu — moéwcey i charyzmatyczni przywddcy wcigz odgrywali kluczowa role.
Utrudniala jednak calkowite utozsamienie panstwa z zamknieta kasta zawodowych urzednikow.
Demokracja oznaczala tu nie tylko prawo do wyboru wladzy, lecz realna mozliwo$¢ znalezienia sie

wewnatrz jej mechanizmu.

Sortycje i rotacje mozna interpretowaé jako dwa sposoby zwalczania tego, co dzisiejsza teoria
organizacji nazywa problemem przechwycenia instytucji. Im dluzej czlowiek zajmuje okreslone
stanowisko, tym wieksza zdobywa sprawno$¢, ale jednoczesnie buduje sie¢ zaleznoS$ci, interesow i
zdolno$¢ kontrolowania informacji. Kadencyjno$¢ jest wiec zawsze kompromisem miedzy
kompetencja a rotacja. Atenczycy przesuwali ten punkt ciezkoSci mocno w strone rotacji,

zaktadajac, ze ryzyko oligarchizacji jest rownie powazne jak ryzyko niedo$§wiadczenia.

Jeszcze ciekawsze okazuja sie jednak instytucje okre$lane mianem ,demokratycznych hamulcéw”.
To tutaj rozpada sie stereotyp demokracji bezpos$redniej jako systemu bezkrytycznego. Jesli demos
jest suwerenny, dlaczego jego decyzje mialyby podlega¢ kontroli? Odpowiedz ateniska brzmi:
poniewaz suwerenno$¢ nie oznacza nieomylnosci. Wlaénie demokratyczne panstwo potrzebuje
narzedzi pozwalajacych odrézni¢ chwilowy impuls wiekszosci od reguly, ktora wspdlnota jest

gotowa uznac za trwale prawo.

Graphe paranomon byla jednym z najbardziej niezwyklych takich mechanizmoéw. Stanowila
publiczng skarge, ktéra pozwalala zakwestionowac¢ uchwale uznang za sprzeczng z prawem. W IV
wieku p.n.e. postrzegano ja jako kluczowy element demokratycznego porzadku; czes¢ literatury
interpretuje ja wrecz jako instrument niezbedny do zachowania politycznej rownosci poprzez

prawne ograniczanie samowoli Zgromadzenia. W perspektywie wspolczesnego konstytucjonalizmu
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brzmi to znajomo: wiekszo$¢ pozostaje zrodlem wladzy, ale sama procedura wiekszo$ciowa nie

wystarcza, by legitymizowa¢ wszystko, co wiekszo$¢ w danej chwili chcialaby ustanowié.

Demokracja wymaga czasu pomiedzy impulsem a

norma

Graphe paranomon nie byla po prostu uniwersalnym odpowiednikiem wspdlczesnego sadu
konstytucyjnego. W poOzniejszym porzadku atenskim wprowadzono rozréznienie miedzy
pséphismata, czyli dekretami, a nomoi — prawami. Skarga graphe paranomon dotyczyla zasadniczo
dekretu niezgodnego z prawem, natomiast wobec niewlaSciwego prawa funkcjonowala odrebna
skarga: graphé nomon me epiteédeion theinai. Badania Mirko Canevaro wskazuja, ze wlasnie pod
koniec V i w IV wieku p.n.e. rozroznienie miedzy prawem a dekretem zyskalo na wadze: dekret nie

mogl by¢ nadrzedny wobec prawa. Nie jest to drobiazg terminologiczny.

Oznacza to przejScie od demokracji rozumianej jako zdolno$¢ wiekszosci do podejmowania
dowolnych decyzji, ku demokracji ograniczonej przez wlasng hierarchie norm. Wyrazniej widaé to
w instytucji nomothetai. W IV wieku p.n.e., po traumie wojny peloponeskiej, oligarchicznych
przewrotach i odbudowie systemu, Ateniczycy wypracowali procedury stanowienia i rewizji praw, w
ktorych nomothetai uczestniczyli w procesie odmiennym od zwyklego podejmowania uchwat przez
Zgromadzenie. Cho¢ dokladny przebieg nomothesia pozostaje przedmiotem dyskus;ji historykéw —
co nakazuje unika¢ przedstawiania jednej rekonstrukeji jako modelu bezspornego — pewne jest, ze
po 403/402 r. p.n.e. powstala nowa procedura uchwalania nomoi, a nomothetai stanowili jej

kluczowy element.

Mozna interpretowa¢ nomothetai jako losowo wybrany mikrokosmos wystuchujacy
przeciwstawnych racji i chroniagcy wspdélnote przed pochopnym ,snap vote”. Taka perspektywa
pomaga zrekonstruowac deliberatywna logike systemu, cho¢ wymaga ostroznosci w literalnym

przenoszeniu wspoélczesnych kategorii minipublicznych na IV wiek p.n.e.

Nie mamy tutaj Sondazu Deliberatywnego Fishkina avant la lettre. Mamy natomiast co$§ bardziej
fascynujacego z historycznego punktu widzenia: prébe oddzielenia decyzji politycznej od
stanowienia trwalej normy prawnej i poddania tej drugiej odrebnej procedurze. W ten sposéb
Ateny odkryly zasade, ktora stala sie pozniej centralna dla konstytucjonalizmu: nie kazda wiekszosé
powinna mie¢ zdolno§¢ natychmiastowego przeksztalcania kazdego swojego pragnienia w trwale
prawo. Demokracja wymaga czasu pomiedzy impulsem a norma. Czas ten moze zosta¢ wypeliony

ogloszeniem propozycji, wyshuchaniem racji, mozliwo$cia zakwestionowania sprzecznoSci oraz
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procedura odrebna od zwyklej decyzji politycznej. Instytucja staje sie w ten sposéb spolecznym

urzadzeniem spowalniajacym.

Wspdlczesny jezyk polityczny czesto operuje pojeciem ,sprawnos$ci” tak, jakby szybkoé¢ decyzji byta
warto$cia oczywista. Historia konstytucjonalizmu sugeruje co$ przeciwnego: w polityce publicznej
opOznienie bywa celowo zaprojektowana funkcja bezpieczenstwa. Dwuizbowos$é, kilka czytan
ustawy, vacatio legis, kontrola konstytucyjnosci, konsultacje, terminy procesowe i kwalifikowane
wiekszoéci sa roznymi technologiami produkowania czasu. Nie kazda zwloka jest dobra —

procedura moze przeciez staé sie obstrukcja — ale nie kazda szybko$¢ jest sprawnoscia.

Czasem blyskawiczna decyzja jest po prostu blyskawicznie popelnionym bledem. Atenczycy znali
cene zbiorowego posSpiechu. Jednym z najbardziej dramatycznych przykladow byl proces
dowddcoéw po bitwie pod Arginuzami w 406 r. p.n.e., kiedy emocje zwigzane z niewydobyciem

rozbitkéw i poleglych doprowadzily do kontrowersyjnej procedury zbiorowego sadzenia strategow.

Zrodla przywoluja woéwezas glosy domagajace sie, aby demosowi pozwolono po prostu czynié to,
czego chce. W pozniejszej refleksji wlasnie takie przypadki dowodzily, ze formalna suwerenno$c
Zgromadzenia moze wej$¢ w konflikt z rzadami prawa. Stad znaczenie IV-wiecznego rozwoju
nomothesia oraz proceduralnego ograniczania dekretéw. Nie oznacza to jednak, ze Ateny przeszly
od nieograniczonej demokracji do antydemokratycznego jurydyzmu. Przeciwnie, czeSc¢
wspolczesnej historiografii interpretuje wzmocnienie rzadow prawa jako sposéb stabilizacji, a nie
demontazu demokracji. Christopher Joyce ujmuje porzadek po restauracji demokracji wrecz jako
system, w ktorym prawo staje sie warunkiem dzialania demokratycznej wspoélnoty, a nie jej
przeciwnikiem. Jest to intuicja niezwykle wazna réwniez dzisiaj: konstytucyjne ograniczenie
wiekszoéci nie musi by¢ ograniczeniem demokracji, jesli chroni warunki, dzieki ktérym

demokratyczna zmiana pozostaje mozliwa rowniez jutro.

Na tym tle szczegOlnie ciekawy jest ostracyzm. Przedstawiono go jako kontrast wobec
mechanizmoéw deliberatywnych: procedura masowa, anonimowa, pozbawiona rozwinietej debaty
kontradyktoryjnej i przez to podatna na manipulacje. Material przywoluje archeologiczne odkrycie
licznych ostrakow z imieniem Temistoklesa zapisanych przez niewielka liczbe oséb. Sam fakt
istnienia przygotowanych wcze$niej ostrakow jest dobrze udokumentowany; M. 1. Finley opisywatl
grupe okolo 190 fragmentow ceramiki z imieniem Temistoklesa, sporzadzonych niewielka liczba
charakteréow pisma i prawdopodobnie przygotowanych do rozdania potencjalnym uczestnikom

glosowania.
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Instytucjonalna architektura jako zapora przed
demagogia

Nie nalezy jednak wycigga¢ zbyt prostego wniosku, ze ostracyzm byl jedynie skorumpowanym
narzedziem manipulacji. Nowsze badania wskazuja na bardziej ztozona funkcje tej instytucji: mogla
ona stuzy¢ kontrolowaniu nadmiernego wzrostu prestizu jednostek politycznie aktywnych, wpisujac
sie w szerszg atenska kulture rownowazenia konkurencji i demokratycznej rownosci. Przypadek
Temistoklesa interpretuje sie dzi$ takze przez pryzmat honoru oraz spolecznego ograniczania osob,
ktorych status stawal sie zbyt dominujacy. Juz Arystoteles wiazal powstanie ostracyzmu z lekiem
przed ludzmi dysponujacymi nadmierng wladza i pamiecia o tyranii Pizystratydow. Ostracyzm

ujawnia zatem kolejny paradoks demokracji.

Wspdlnota moze stworzyé¢ instytucje ograniczajaca potencjalnego dominatora, lecz sama ta
instytucja moze ulec mobilizacji frakcyjnej. Mechanizm chronigcy demos przed jednostka moze
zosta¢ wykorzystany przez jedna grupe do eliminowania konkurenta. Nie istnieje wiec bezpiecznik
instytucjonalny calkowicie odporny na naduzycia. Kazdy mechanizm kontroli staje sie sam
problemem kontroli. Zasada ta powraca przy wspoélczesnych minipublicznych: kto wybiera
ekspertow? Kto przygotowuje materialy? Kto formuluje pytania? Kto nadzoruje moderatora i kto

kontroluje algorytm sterujacy debata?

Atenski geniusz nie polegal na jednorazowym rozwigzaniu tych probleméw, lecz na
instytucjonalnym uznaniu ich istnienia. Demos nie mogt byé¢ bezbronny wobec tyrana, ale nie
powinien pozostawaé bezbronny réwniez wobec samego siebie. Urzednik musi podlegaé¢ kontroli
obywateli, lecz sami obywatele powinni dziala¢ w ramach prawa. Moéwca ma mie¢ swobode
przekonywania, jednak wnioskodawca nie moze catkowicie uchyla¢ sie od odpowiedzialno$ci za
propozycje naruszajaca obowigzujace normy. Zgromadzenie musi posiada¢ suwerenno$é
polityczna, ale trwala zmiana prawa powinna wymaga¢ procedury bardziej zlozonej niz pojedynczy

akt podniesienia reki.

Atenska demokracja spotyka sie z teorig deliberacyjng nie poprzez prostg cigglos$¢ historyczna, lecz
przez podobienstwo problemoéow projektowych. Fishkinowskie minipubliczne daza do stworzenia
reprezentatywnego mikrokosmosu wspolczesnego spoleczenstwa; Boule tworzyta znacznie
wezesniejsza postaé politycznej miniatury korpusu obywatelskiego. Fishkin oddziela opinie surowa
od tej powstalej po namysle; Atenczycy stopniowo odrdzniali biezacy dekret od trwalszego prawa.
Wspdlczesna deliberacja probuje redukowaé dominacje najbardziej ekspansywnych uczestnikow za

pomoca moderacji; ateniska sortycja i rotacja ograniczaly monopolizacje urzedow. W obu
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przypadkach wspdlna jest jedna idea: demokracji nie wystarcza prawo do mowienia; potrzebna jest

architektura okreslajaca, w jakich warunkach moéwienie staje sie decyzja.

Nie wolno jednak nadmiernie idealizowa¢ retoryki atenskiej agory. Demokracja bezposrednia byta
przestrzenia niezwyklego rozwoju argumentacji, ale zarazem stworzyla profesjonalng sztuke
perswazji. Sofisci i retorzy doskonale rozumieli, ze zgromadzeniem mozna kierowac¢ nie tylko za
pomoca argumentdw, lecz rowniez poprzez emocje, konstrukcje narracji, uderzanie w reputacje
przeciwnika czy budowanie leku. Demokratyczny wynalazek publicznego uzasadniania decyzji

stworzyl jednocze$nie rynek dla ekspertow od przekonywania.

Problem komunikacji politycznej XXI wieku ma wiec bardzo stare korzenie. Gdzie istnieje
publicznos$é, tam pojawia sie mozliwo$¢ perswazji; gdzie perswazja przynosi wladze, tam rozwija sie
technologia perswazji. Demagogia nie jest przypadkowa choroba demokracji, lecz jej cieniem.
Autokrata nie musi przekonywa¢ wiekszo$ci; demokrata musi. To, co jest zaleta ustroju, staje sie

zarazem jego podatnoscig.

Mozliwo$¢ pokojowego zdobycia wladzy poprzez stowo oznacza rowniez ryzyko wykorzystywania go
do mobilizowania uprzedzen i gniewu. Teoria demokratyczna nie moze wiec konczy¢ sie na obronie
wolno$ci wypowiedzi; musi zapytac, jak zorganizowaé instytucje, aby skuteczno$é¢ retoryczna nie
byla jedyna waluta politycznego zwyciestwa. Ateny odpowiadaly na ten problem pluralizmem
instytucjonalnym. Nie powierzyly wladzy jednemu zgromadzeniu czy jednej metodzie selekcji.
Ekklesia, Boule, sady ludowe, losowani urzednicy, wybierani strategowie, graphe paranomon oraz
pOzniejsi nomothetai tworzyli cos, co dzi§ nazwalibySmy ekosystemem demokratycznym. Wlasnie
to, a nie czysta bezposrednio$¢, jest najwieksza lekcja Aten dla Fishkina. Demokracja jest bowiem
mniej podobna do jednego mechanizmu niz do uktadu narzadéw. Serce nie zastgpi pluc, a pluca nie
zastapia mozgu. Wybory nie wykonaja pracy deliberacji, deliberacja nie zastapi odpowiedzialno$ci

wyborczej, sad nie zastapi reprezentacji, a ekspert nie zastapi obywatela.

Patologia zaczyna sie wtedy, gdy jedna funkcja probuje pochlonaé¢ wszystkie pozostale. System
wylacznie wyborczy moze zamieni¢ polityke w permanentna kampanie. System wylacznie ekspercki
grozi technokracja. System referendalny moze premiowaé¢ chwilowy impuls, a system wylacznie
deliberatywny cierpie¢ na deficyt masowej legitymacji. Ateny nie rozwigzaly tego réwnania, ale

pokazaly, ze ono istniegje.

23



Od atenskich hamulcéw do republikanskiego realizmu

Madisona

Glowna lekcje atenskiej konstrukeji mozna sparafrazowac nastepujaco: demos jest zrodtem wiadzy,
lecz nie kazda jego chwilowa dyspozycja musi natychmiast stawaé sie prawem. Pomiedzy wola a
norma powinna istnie¢ instytucja; pomiedzy namietnosScia a sankcja — czas; pomiedzy wiekszoScia
a trwala regulg za$ wazenie racji. To jedna z najstarszych wers;ji idei, ktora wspodlczesna deliberacja
prébuje odtworzy¢ w nowych warunkach. Kiedy dwa tysigce lat p6zniej James Madison szukat
ustroju zdolnego "oczyszczaé i rozszerzac" poglady spoleczenstwa oraz chroni¢ republike przed
mischiefs of faction, nie kopiowal atenskiej demokracji. Amerykanscy tworcy konstytucji odnosili
sie wrecz sceptycznie do bezpos$redniego modelu starozytnych republik. Podjeli jednak ten sam
problem: jak stworzy¢ taki obieg woli publicznej, aby polityczna energia obywateli nie zostala ani
zduszona przez oligarchie, ani zamieniona przez frakcje w narzedzie chwilowej dominacji. Droga od

Boule do Federalisty nie jest zatem prosta genealogia instytucji. Jest genealogia pytania.

Ateny zapytaly, jak suwerenny lud moze ograniczy¢ ryzyko wlasnej pochopnosci. Madison zapyta,
jak rozlegla republika moze wykorzysta¢ reprezentacje do filtrowania namietnosci i frakeyjnosci.
Fishkin postawi nastepnie pytanie jeszcze bardziej przewrotne: czy zamiast oczekiwaé, ze elita
oczySci poglady spoleczenstwa, mozna stworzy¢ warunki, w ktorych spoleczenstwo oczysci je samo?
Aby zrozumie¢ wage tej transformacji, musimy opusci¢ Pnyks i przenie$¢ sie do XVIII-wiecznej
republiki, ktéra rodzila sie z rownie glebokiej nieufnosci wobec niekontrolowanej wladzy. Tam
atenska intuicja demokratycznego hamulca zostanie przettumaczona na jezyk reprezentacji,

podzialu wladz i "chlodnego, rozwaznego osadu wspdlnoty".

Ateny mozna czyta¢ jako pierwsze wielkie laboratorium demokratycznych hamulcéw, lecz
amerykanski konstytucjonalizm konica XVIII wieku jest laboratorium innego rodzaju: probuje
odpowiedzie¢ na pytanie, jak zachowaé¢ wladze ludu w panstwie tak rozleglym, ze bezposrednie
zgromadzenie obywateli przestaje by¢ fizycznie mozliwe. Dla Jamesa Madisona problem nie polegat
na tym, ze spoleczenstwo jest zbyt malo polityczne. Przeciwnie — jest ono polityczne az nadto:
posiada interesy, namietnoSci, religie, majatek, ambicje oraz konflikty regionalne i klasowe.
Republika nie moze wiec liczy¢ na zgodno$¢ motywow. Jej zadaniem staje sie konstrukcja takiej
architektury instytucjonalnej, w ktorej roznice nie unicestwia wspoélnoty, a wiekszo$¢ nie bedzie

mogla bez przeszkdd zamieni¢ chwilowej przewagi w trwala dominacje nad mniejszoécia.

Federalista nr 10 nalezy do najwazniejszych tekstéw nowoczesnej teorii demokracji. Madison
rozpoczyna go od diagnozy, ze jednym z gléwnych zagrozen dla rzadéw ludowych jest "przemoc

frakcji". Frakcja nie oznacza tu po prostu partii politycznej w dzisiejszym sensie; jest to grupa
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obywateli — wiekszo$ciowa lub mniejszo$ciowa — zjednoczona wsp6lnym impulsem namietnos$ci
lub interesu, ktéry moze sta¢ w konflikcie z prawami innych albo z trwalym dobrem wspoélnoty.
Madison nie wierzy, ze frakcyjno$¢ da sie usunac. Przyczyny frakcji wynikaja z samej natury
spoleczenstwa: ludzie r6znia sie majatkiem, przekonaniami i zdolno$ciami. Dopdki czlowiek
pozostaje omylny i wolny, dop6ty bedzie tworzyl odmienne sady. Zniszczenie frakcyjnoSci poprzez
likwidacje wolnoSci byloby wedlug Madisona lekarstwem gorszym od choroby, podobnie jak
usuniecie powietrza dlatego, ze podtrzymuje ogien. Nie mozna wiec wyeliminowac zrodel frakeji;

mozna jedynie kontrolowa¢ ich skutki.

Tu ujawnia sie rozdzwiek pomiedzy naiwng wizja harmonijnej demokracji a republikanskim
realizmem Madisona. Demokratyczna wspolnota nie jest rodzing ludzi zgodnych co do dobra, lecz
strukturg trwalego konfliktu. Gdyby system polityczny wymagal zaniku roznic interesow jako
warunku stabilnoéci, bylby projektem utopijnym. Madison przyjmuje przeciwng strategie: nie

usuwac roznicy, lecz tak rozlozyc¢ sily, aby zadna z nich nie stala sie absolutna.

Polityka nie ma wyleczy¢ czlowieka z interesu wlasnego; ma zbudowaé instytucje zdolne przetrwaé
w $wiecie, w ktorym ten interes istnieje. Wielka republika, ktorej wielu wspotezesnych Madisonowi
obawialo sie jako konstrukcji niemozliwej, staje sie w jego teorii zaleta. Im wieksza wspdlnota
polityczna, tym wiecej w niej grup, wyznan i orientacji. Im wieksza réznorodno$¢, tym trudniej
jednej wiekszoSci skoordynowac sie przeciwko pozostalym. Madison odwraca wiec klasyczny

argument republikanizmu malej skali.

To, co mialo by¢ staboscia rozleglego panstwa, staje sie mechanizmem bezpieczenstwa. "Extend the
sphere" oznacza nie tylko powiekszenie terytorium, ale przede wszystkim zwiekszenie liczby
przeciwwag spolecznych. W notatkach z 1791 roku Madison powrdci do tej intuicji, argumentujac,
ze ta sama forma konstytucyjna dziala inaczej w spoleczenstwie jednorodnym niz w zlozonym z

wielu konkurencyjnych interesow. Ta teoria nie jest prosta pochwala pluralizmu.

Madisonowski filtr reprezentacji jako ochrona przed

tyranig wiekszosci

Madison dostrzega, ze frakcja moze przeksztalci¢ sie w wiekszos¢é. W takim przypadku zwykle
glosowanie przestaje by¢ wystarczajacym zabezpieczeniem, gdyz to wla$nie wiekszo$¢ dysponuje
narzedziem do narzucenia swojej woli mniejszosci. Problem demokracji okazuje sie zatem bardziej
zlozony niz prosty konflikt na linii ,Jud kontra elita”. Lud moze zosta¢ zdominowany przez elite, ale

wiekszos¢ ludu moze rowniez naruszac¢ prawa czesci wlasnej wspolnoty. Teoria Madisona probuje
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chroni¢ jednocze$nie zasade rzadéow wiekszosci oraz prywatne prawa tych, ktorzy w danym
momencie do tej wiekszosci nie naleza. Odnajdujemy tu zalgzek pdzniejszego problemu tyranii

wiekszoéci, rozwijanego przez Tocqueville'a, Milla i wspolczesny konstytucjonalizm.

Najbardziej znany fragment Federalisty nr 10 dotyczy jednak reprezentacji. Madison przeciwstawia
demokracje bezposrednia republice, w ktorej rzadzenie powierza sie mniejszej liczbie obywateli
wybranych przez pozostalych. Reprezentacja ma w jego przekonaniu zdolnoé¢ ,oczyszczania i
rozszerzania” opinii publicznej; przeprowadza ja bowiem przez cialo reprezentantéw, ktorzy
powinni lepiej rozpoznawac trwaly interes kraju i rzadziej ulega¢ chwilowym lub partykularnym
impulsom. Notatka Zrodlowa shusznie czyni z tego sformulowania centralny punkt genealogii
deliberacji Fishkina: Madisonowski filtr mial dziala¢ poprzez reprezentantow, podczas gdy Fishkin

probuje przeniesc¢ te sama funkcje na reprezentatywny mikrokosmos zwyklych obywateli.

Warto zatrzymac sie nad samym slowem ,refine”. W polszczyznie ,,oczyszcza¢” moze sugerowac, ze
poglad ludu jest z natury brudny, a elita ma go uszlachetniaé. Intencja Madisona jest jednak
subtelniejsza. Chodzi raczej o filtrowanie interesu chwilowego przez perspektywe szersza i
dlugofalowa. Reprezentant ma widzie¢ wiecej niz swoj okreg, wiecej niz aktualny gniew czy lokalny
impuls; ma przeksztalcaé fragmentaryczna preferencje w osad dotyczacy caloSci. Oczywiscie
koncepcja ta zawiera komponent elitarystyczny: zaklada, ze wybrane cialo moze wykaza¢ sie

wieksza rozwaga niz masowe zgromadzenie.

Ale wlasnie w tym miejscu Madison jest uczciwszy, niz czesto przedstawiajg go jego pOzniejsi
apologeci. W Federalist No. 10 zaznacza, ze filtr moze zadziala¢ odwrotnie. Do wladzy moga dostac
sie ludzie frakcyjni, skorumpowani, kierowani lokalnym uprzedzeniem lub ,sinister designs” —
woOwczas reprezentacja nie oczyszcza interesu publicznego, lecz go zdradza. To zastrzezenie ma
ogromne znaczenie dla wspoélczesnej teorii instytucji. Reprezentacja nie jest magiczna
transformacja ignorancji w madro$¢, lecz mechanizmem, ktéry moze poprawiac jakosé¢ decyzji, ale
moze rowniez stworzyé nowy poziom posrednictwa podatny na przechwycenie. Wlasnie tutaj

zaczyna sie problem, ktéry dwa stulecia p6zniej stanie sie centralny dla Fishkina.

Jesli wybrani przedstawiciele mieli pelni¢ funkcje deliberatywnego filtra, lecz zostali wchlonieci
przez logike partyjnej konkurencji, finansowania kampanii, dyscypliny klubowej i permanentnego

pozycjonowania wyborczego, nalezy zapytaé, czy filtr nie przestal filtrowac.

Zr6édlo ujmuje ten problem jako erozje Madisonowskiego idealu przez ,ducha partyjniactwa’.
Senat, zamiast by¢ miejscem chlodniejszego osadu, stal sie arena partyjnej walki, a Kolegium
Elektorow, pierwotnie projektowane jako cialo dokonujace niezaleznego wyboru, zostalo w

praktyce podporzadkowane logice partyjnej. Historyczna rzeczywisto$¢ jest oczywiScie bardziej
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zlozona niz schemat ,instytucji deliberatywnej zepsutej przez partie”, jednak kierunek argumentu
pozostaje istotny: instytucje projektowane dla okreSlonych funkcji moga zosta¢ przeksztalcone
przez bodzce, ktorych tworcy systemu nie przewidzieli lub ktorych skali nie docenili. Najlepszym
uzupelnieniem tej diagnozy jest Federalista nr 63, w ktorym Senat zostaje przedstawiony jako cialo

zdolne broni¢ spoleczenstwa przed ,tymczasowymi bledami i urojeniami”.

Instytucjonalny filtr jako ochrona przed reaktywnoscia
ludu

Argumentacja Madisona przybiera tutaj forme niezwykle bliska teorii deliberacyjnej. ,,Chlodny i
rozwazny osad wspdlnoty” powinien ostatecznie zwycieza¢ nad chwilowymi emocjami, jednak
zdarzaja sie momenty, w ktorych lud — pobudzony namietno$cia, ztudna korzyscia lub manipulacja
wplywowych aktorow — moze domagaé sie dzialan, ktorych pdzniej sam pozaluje. W takich
sytuacjach niezbedne jest cialo zdolne op6zni¢ decyzje do chwili, gdy rozum, sprawiedliwos$é i

prawda odzyskaja wplyw na opinie publiczng.

Jest to fragment niezwykle nowoczesny. Nie glosi on, ze lud jest ghupi i nalezy nim rzadzi¢;
wskazuje raczej, iz w okreSlonych warunkach poznawczych obywatele moga podejmowac decyzje
sprzeczne z ich wlasnym, trwalym interesem. Problemem nie jest zatem brak legitymacji ludu, lecz

zmienno$¢ okoliczno$ci, w ktorych ksztaltuje sie jego sad.

W tym punkcie Madison spotyka sie ze wspolczesna psychologia poznawcza. Tymczasowe bledy i
urojenia opisujemy dzi§ jezykiem heurystyk, torowania, rozumowania motywowanego, presji
grupowej czy afektu. Cho¢ Madison nie znal tych terminow, intuicyjnie rozumial, ze instytucja
polityczna musi by¢ projektowana z uwzglednieniem niestabilno$ci ludzkiego sadu. Oczywiscie idea
sciala, ktore wie lepiej” niesie ryzyko paternalizmu. Kazda elita moze bowiem uznac¢ wlasny interes
za chlodny rozum, a zadania wiekszosci za chwilowa namietno$é. Historia dostarcza az nadto
przykladow, w ktérych argument o konieczno$ci chronienia spoleczenstwa przed nim samym stuzyt

utrwalaniu oligarchii.

Dlatego wlasnie Madisonowski projekt pozostaje normatywnie napiety. Wymaga filtra, lecz filtr ten
musi posiada¢ demokratyczng legitymacje. Potrzebuje dystansu wobec impulsu, ale nie moze
calkowicie oddzieli¢ decyzji od obywateli. Wymaga reprezentanta zdolnego do samodzielnego
mys$lenia, przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci jego rozliczenia. To napiecie wyznacza
pOzniejsza ewolucje demokracji przedstawicielskiej: Edmund Burke w przemoéwieniu do wyborcéw

z Bristolu bronit reprezentanta jako osoby zobowigzanej do postlugiwania sie wlasnym osadem, a
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nie wykonujacego instrukcje niczym poslaniec; Rousseau z kolei postrzegal reprezentacje jako

alienacje suwerennoSci, podczas gdy Mill probowal polaczy¢ uczestnictwo z kompetencja.

Tocqueville ukazal zaréwno site demokracji lokalnej, jak i ryzyko tyranii wiekszoS$ci, natomiast Dahl
przesunal punkt ciezko$ci ku poliarchii, pluralizmowi i realnej konkurencji. Fishkin dolozyl do tej
genealogii inne pytanie: czy mozna zachowa¢ wybory jako mechanizm odpowiedzialno$ci, a
deliberatywna funkcje ,oczyszczania i rozszerzania” cze$ciowo przenie$¢ poza sfere zawodowych
politykow? Zanim jednak przejdziemy do Fishkina, nalezy zrozumie¢ paradoks Madisonowskiego
ustroju. System zaprojektowany z glebokiej nieufno$ci wobec frakeji blyskawicznie wytworzyl
partie polityczne. Federalistow i Demokratycznych Republikanéw nie trzeba bylo dlugo zapraszaé
na scene; juz w latach 9o. XVIII wieku spory o polityke zagraniczng, finanse, bank narodowy czy
stosunek do rewolucji francuskiej doprowadzily do wyksztalcenia trwalych obozéw. Madison,
ostrzegajacy przed frakcjami, sam stal sie jednym z architektow partii. Nie byla to jednak

hipokryzja w banalnym sensie.

Deliberacja jako uzupetnienie, a nie zastepstwo partii

To raczej empiryczna lekcja o naturze instytucji: nawet system projektowany przeciw frakcyjnosci
moze wymagacé organizacji zdolnych agregowac interesy, mobilizowa¢ wyborcow i koordynowac
dzialania przedstawicieli. George Washington w Farewell Address z 1796 roku ostrzegal przed
"spirit of party" jeszcze ostrzej. Uwazal, ze duch partyjny zakorzeniony jest w silnych
namietnoSciach ludzkiej natury, a w ustrojach popularnych ujawnia sie ze szczegdlna

intensywnoscig.

Ostrzegal, ze naprzemienna dominacja frakcji moze prowadzi¢ do polityki zemsty, paralizu
instytucji, falszywych alarméw i wrogosci spolecznej, a takze otwiera¢ droge wplywom
zewnetrznym lub — w skrajnym przypadku — nawet do pragnienia bezpieczenstwa pod rzadami
jednostki silnej kosztem wolnosci. Ten watek stanowi historyczny komponent teorii "ducha partii" i
wiaze sie bezposrednio z pdzniejszym problemem systemu deliberatywno-konkurencyjnego. Co

istotne, Washington nie twierdzil, ze partie sg caltkowicie pozbawione funkcji.

Przyznawal, ze w wolnych panstwach mogg one stuzy¢ jako kontrola administracji i podtrzymywac
ducha wolnoéci. Uwazal jednak, ze w ustrojach popularnych partyjno$ci bedzie wystarczajgco duzo,
dlatego nalezy przede wszystkim ogranicza¢ jej nadmiar. Jest to intuicja niezwykle bliska
poOzniejszej logice Fishkina: konkurencja jest potrzebna, ale nie moze kolonizowaé calej sfery
demokratycznej. Partie powinny konkurowaé, lecz demokracja potrzebuje réwniez przestrzeni, w

ktoérych obywatele nie sa zmuszani do my$lenia wylacznie w kategoriach partyjnych obozéw. To
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rozroznienie pozwala lepiej zrozumie¢, dlaczego Fishkin nie proponuje likwidacji wyborow ani
partii. Kluczowa jest tu zasada supplementing, a nie replacing: system wyborczy powinien zostac
zachowany ze wzgledu na zgode obywateli i odpowiedzialno$¢ politykéw, natomiast deliberacja ma
wprowadzi¢ dodatkowy kanal tworzenia przemyslanej woli publicznej. Projekt deliberatywno-
konkurencyjny mozna zatem traktowaé¢ jako probe rehabilitacji pierwotnego Madisonowskiego

problemu po do$wiadczeniu dwoch stuleci partyjnej demokracji.

Roéznica jest zasadnicza. Madison chcial, aby poglady spoleczenstwa zostaly poddane filtracji przez
reprezentantéw, ktorych madrosé i patriotyzm mialy umozliwi¢ rozpoznanie dobra wspolnego.
Fishkin nie ufa juz temu zalozeniu w takim stopniu. Nie dlatego, ze odrzuca kompetencje
ekspertow czy reprezentantow, lecz poniewaz wspoélczesna klasa polityczna funkcjonuje w
Srodowisku bodzcow, ktére utrudnia bezstronne wazenie racji. Polityk musi wygraé prawybory,
pozyska¢ $rodki, utrzymac lojalnos§¢ partii, reagowaé¢ na media, budowa¢ marke, negocjowaé z
grupami interesu i mysle¢ o kolejnych wyborach. Nawet polityk uczciwy zostaje osadzony w
systemie nagradzajacym okreSlone strategie zachowania. Fishkin wykonuje ruch niemal

kopernikanski.

Demokratyzacja filtra: od elitarnych przedstawicieli do

reprezentatywnych minipublicznych

Skoro reprezentant mial by¢ urzadzeniem do "refine and enlarge", lecz jego otoczenie
instytucjonalne zostalo przejete przez logike partyjnego wspoélzawodnictwa, nalezy sprawdzi¢, czy
funkcji tej nie moga wykonywaé sami obywatele w warunkach zaprojektowanych do namyshu.
Notatka zrodlowa formuluje ten krok wyjatkowo precyzyjnie: zamiast filtrowania woli ludu przez
elity, nalezy sprobowac¢ "odfiltrowaé" ja przez sam lud, zgromadzony w reprezentatywnym

mikrokosmosie.

Sortycja atenska i reprezentacja madisonowska spotykaja sie w nowoczesnym minipublicznym. Z
Aten Fishkin czerpie intuicje, ze losowo dobrane cialo moze stanowi¢ miniature wiekszej
wspolnoty. Od Madisona przejmuje przekonanie, ze opinia publiczna powinna przej$¢ przez proces
refleksyjnego filtrowania. Z nowoczesnej statystyki bierze reprezentatywne probkowanie, z
psychologii poznawczej za$§ wiedze o warunkach sprzyjajacych dokladniejszemu rozumowaniu, a z
badan eksperymentalnych — pomiar zmian opinii przed i po procesie. W rezultacie powstaje
instytucja, ktéra nie jest ani prosta kopia Aten, ani nowym Senatem, ani kolejnym zwyklym

sondazem.
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Mozna powiedzie¢, ze Madison chcial stworzy¢ reprezentanta zdolnego stwierdzi¢: "wiem, czego
dzi$ chce moj elektorat, ale musze rozwazy¢, co stuzy wspolnocie w dtuzszej perspektywie". Fishkin
dazy do sytuacji, w ktorej sam obywatel bedzie mogt powiedzie¢: "wiem, co sadzilem przed
rozmowa, ale po poznaniu innych racji i konsekwencji moge zmienié zdanie". W pierwszym modelu
zrodlem refleksji jest dystans przedstawiciela od natychmiastowej presji wyborcy; w drugim ma by¢
nim specjalnie zaprojektowane $rodowisko poznawcze. Ta rbéznica ma kluczowe znaczenie dla
demokratycznej legitymizacji. Madisonowski filtr jest wertykalny: lud wybiera przedstawicieli,
ktorzy nastepnie przetwarzaja spoleczne preferencje. Filtr Fishkinowski jest horyzontalny: losowy
przekr6j obywateli przetwarza wlasne preferencje poprzez kontakt z innymi ludZzmi, wiedza i
argumentami. Nie znika tu problem reprezentacji, lecz zmienia sie jego forma. Losowo wybrany
uczestnik nie posiada mandatu wyborczego, ale jest statystycznie podobny do populacji. Nie
odpowiada politycznie przed wyborcami, jednak nie potrzebuje kampanii, sponsoréw ani partyjnej
nominacji. Cho¢ nie ma specjalnej legitymacji do rzadzenia, moze dostarcza¢ informacji o tym, jak

wygladalby osad spoteczenistwa w warunkach lepszego poinformowania i namystu.

Fishkin nie powinien by¢ odczytywany jako przeciwnik Madisona, lecz raczej jako jego rewizjonista.
Zachowuje on kluczowe pytania, odrzucajac cze$¢ odpowiedzi. Utrzymuje przekonanie, ze opinia
publiczna moze wymagac filtrowania, ale demokratyzuje sam filtr. Zachowuje obawe przed frakcja,
lecz nie chce rozwiazywac jej wylacznie poprzez oddanie wiekszej wladzy elitom. Potrzebe "cool and
deliberate sense" probuje zrealizowa¢ nie ponad spoleczenstwem, lecz wewnatrz niego. Mozna te
transformacje zamkna¢ w krotkiej maksymie: Madison chcial, aby przedstawiciel myslal za
spoteczenstwo lepiej, niz spoleczenstwo potrafi mysle¢ w chwili namietnosci; Fishkin pyta, czy

spoteczenstwo moze nauczy¢ sie mysle¢ lepiej samo za siebie.

Epistemologiczna niepewnos¢ woli ludu

Nie jest to jednak pytanie banalne. Je$li zwykly obywatel ma przeja¢ funkcje, ktora Madison
powierzal wybranemu cialu reprezentantdéw, nalezy wyjaéni¢, co dzieje sie z jego sadem w trakcie
deliberacji. Czy samo przyswojenie informacji wystarcza? Czy kontakt z przeciwnikiem
depolaryzuje, czy moze wrecz radykalizuje? Czy czlowiek faktycznie porzuca partyjng tozsamos¢,
czy jedynie sprawniej uzasadnia wcze$niejsze przekonania? Czy wspolna dyskusja zwieksza

dokladnos$¢ osadu, czy prowadzi do konformizmu i ekstremizacji?

W tym miejscu historia instytucji musi ustgpi¢ miejsca psychologii. Aby zrozumieé, czy
Madisonowski ,chlodny osad” mozna wywolaé nie poprzez elitarny dystans, lecz dzieki

odpowiednio zaprojektowanym warunkom rozmowy, trzeba zej$¢ poziom nizej: do mechanizmow
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rozumowania, tozsamosci, heurystyk i spolecznego wplywu. Dopiero wtedy okaze sie, czy
deliberacja jest rzeczywiscie technologia poznawcza demokracji, czy tylko szlachetna nazwg dla

kolejnej rozmowy polityczne;.

Czy istnieje wola ludu? Od opinii widmowych do demokracji odwrdconej. Madisonowski projekt
zakladal mozliwo$¢ przeksztalcenia rozproszonych spotecznych preferencji w bardziej rozwazny sad
wspolnoty. Zanim jednak zapytamy, jak taki proces zorganizowac instytucjonalnie, nalezy zapytac:
co wlasciwie jest przeksztalcane? Jezyk demokratyczny postuguje sie pojeciami ,woli narodu”,
~glosu spoleczenstwa”, ,opinii publicznej” i ,preferencji wyborcow” z taka swoboda, jakby

oznaczaly one latwo obserwowalne fakty spoleczne.

Tymczasem kazde z tych poje¢ skrywa powazny problem epistemologiczny. Czy opinia istnieje
przed zadaniem pytania, czy powstaje dopiero w trakcie odpowiadania? Czy preferencja jest trwalg
dyspozycja czlowieka, czy jedynie reakcja na aktualne Srodowisko informacyjne? Czy wyborca
najpierw posiada okres$lony poglad i dlatego wybiera polityka, czy najpierw wybiera polityka, a
nastepnie przejmuje jego poglady? Czy agregacja milionéow indywidualnych odpowiedzi tworzy
swole ludu”, jesli znaczna cze$é z nich jest niepewna, niespojna lub zalezna od sformulowania

pytania?

Teoria deliberacyjna opuszcza tym samym wygodne terytorium proceduralnej demokracji i
wchodzi w znacznie trudniejsza dziedzine epistemologii politycznej. Glosowanie daje rezultat
jednoznaczny: kandydat otrzymal okres$lona liczbe gloséw, referendum zakonczylto sie konkretnym
stosunkiem odpowiedzi, sondaz wskazal precyzyjne procenty. Matematyczna dokladno$¢ wyniku
latwo jednak przestania poznawcza niepewnos$é tego, co zostalo policzone. Mozemy z wielkg
precyzja obliczy¢ rozklad odpowiedzi na pytanie, ktérego znaczna cze$é¢ respondentdéw wczesniej
nigdy sobie nie zadala. Statystyka bedzie poprawna, lecz interpretacja moze by¢ falszywa.
Demokracja moze wiec osiagnaé¢ imponujaca dokladno$¢ pomiaru i zarazem mierzy¢ obiekt

bardziej chwiejny, niz sugeruja liczby po przecinku.

Wola ludu jako produkt marketingu politycznego i
niespojnos¢ przekonan

Joseph Schumpeter przeprowadzit jeden z najbardziej radykalnych atakéw na klasyczng koncepcje
woli ludu. W ,Capitalism, Socialism and Democracy” odrzucit wyobrazenie, ze spoleczenstwo
posiada gotowa, racjonalnie uformowana wole, ktéra demokracja jedynie odkrywa i wykonuje. Jego

zdaniem proces polityczny przypomina w istotnych aspektach konkurencyjny rynek, na ktérym
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zawodowi aktorzy walcza o poparcie, wykorzystujac reklame, slogany, organizacje, przywodztwo
oraz techniki perswazji. W takich warunkach preferencje polityczne nie musza poprzedzac
konkurencji — moga by¢ przez nig czeSciowo tworzone. Schumpeter pisal wrecz o ,manufactured
will”, woli produkowanej przez aktoréw zdolnych ksztaltowac i w szerokich granicach kreowac to,
co nastepnie przedstawiane jest jako spontaniczna opinia publiczna. Autor okresla ten proces
mianem "syntetycznej woli ludu". Partie polityczne nie ograniczaja sie w tym ujeciu do
odczytywania istniejacych potrzeb; poprzez marketing polityczny, dezinformacje, emocjonalne
torowanie tematéw i partyjne wskazoéwki uczestnicza one w produkowaniu samych preferencji. Jest

to teza mocna, ktora wymaga jednak ostroznosci.

Nie oznacza ona, ze partie dowolnie programuja obywateli jak bierne urzadzenia. Preferencje
polityczne wyrastaja przeciez z interesow materialnych, do§wiadczen zyciowych, wartosci, religii,
klasy spolecznej czy wyksztalcenia — czynnikow, ktérych kampania nie moze po prostu wymazac.
Schumpeterowskie ostrzezenie dotyczy czego$ bardziej subtelnego: demokracja konkurencyjna nie
jest neutralnym lustrem, w ktérym odbija sie istniejace spoleczenstwo. Jest ona rowniez maszyna
wytwarzajaca kategorie, za pomoca ktdrych spoleczenstwo samo siebie interpretuje. Partia nie musi
zatem tworzy¢ bezrobocia, migracji czy inflacji, aby wyprodukowaé¢ polityczne znaczenie tych

zjawisk.

Wystarczy, ze okresli, ktore z nich nalezy uznac za kluczowe, kto ponosi za nie odpowiedzialnose,
kto jest ofiarg, a kto winowajca i jaka odpowiedz powinna uchodzi¢ za zdroworozsadkowa.
Polityczna kontrola nad rzeczywistoScia nie musi polega¢ na wymyslaniu faktéw; moze opierac sie
na selekcji danych, hierarchizacji ich znaczenia i organizowaniu zwigzkow przyczynowych
pomiedzy nimi. Polityka jest zatem nie tylko konkurencjg propozycji rozwigzan, lecz takze walka o
prawo definiowania tego, co spoleczenstwo ma uwazaé za problem. Schumpeter uderza tym samym
w jeden z najglebiej zakorzenionych mitéw demokracji przedstawicielskiej: przekonanie o istnieniu
czystej sekwencji obywatel-preferencja-partia-polityka publiczna. W rzeczywistoSci zaleznoSci sa
dwukierunkowe. Obywatel wplywa na partie, ale i partia na obywatela. Media odzwierciedlaja
konflikt, lecz jednoczesnie decyduja o jego widoczno$ci. Sondaz mierzy opinie, jednak samo

zadanie pytania moze uporzadkowac to, co weze$niej nie mialo dla respondenta jasnego ksztalttu.

Lider podaza za wyborcami, ale i wyborcy moga podazac¢ za liderem. Demokracja przypomina wiec
nie tyle linie produkeyjna, co system sprzezen zwrotnych, w ktéorym przyczyna i skutek bezustannie
zamieniaja sie miejscami. Jeszcze bardziej radykalny problem ujawniaja badania Philipa
Converse'a. Jego analiza systeméw przekonan spoleczenstwa masowego nie dowodzila, ze
obywatele ,nie maja pogladow” w sensie potocznym, lecz pokazywala, iz stopien ideologicznej

organizacji i spojnosci stanowisk jest bardzo nierdbwnomierny. Systemy przekonan elit bywaja
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silniej uporzadkowane przez abstrakcyjne kategorie ideologiczne, podczas gdy w szerokiej opinii
publicznej poglady sa czesto fragmentaryczne, lokalne i stabiej powigzane. Converse zwracal uwage
nie tylko na poziom informacji, lecz na constraint — stopien, w jakim jedna postawa logicznie lub
psychologicznie ogranicza inne w systemie przekonan. Konsekwencja dla demokracji jest gleboka.
Teoretyk moze postrzega¢ pakiety pogladéw liberalnych czy konserwatywnych jako logiczne
systemy, jednak obywatel nie ma obowiazku zachowywa¢ takiej doktrynalnej konsekwencji.

Moze on jednocze$nie pragnac nizszych podatkow i rozbudowanych uslug publicznych, popieraé
surowe panstwo w jednej dziedzinie i maksymalng autonomie jednostki w innej, ufa¢ instytucjom
militarnym przy jednoczesnym braku zaufania do administracji cywilnej czy laczyé¢ redystrybucje
gospodarcza z konserwatyzmem obyczajowym. Z punktu widzenia filozofa polityki bedzie to
niespdjnosé¢; z perspektywy realnego czlowieka — zapis roznorodnych dos$wiadczen zyciowych.
Dlatego z badan Converse'a nie nalezy wycigga¢ elitarystycznego wniosku, ze zwykly czlowiek jest
niezdolny do demokratycznego uczestnictwa. Wynika z nich raczej ostrzezenie metodologiczne: nie
wolno automatycznie przypisywa¢ respondentowi systemu ideologicznego tylko dlatego, ze
zaznaczyl jedna odpowiedz na skali. Demokracja masowa nie sklada sie z milionéw malych
politologow noszacych w glowach kompletne programy rzadowe. Jezeli teoria demokracji wymaga

takiego obywatela, problem lezy prawdopodobnie nie w obywatelu, lecz w teorii.

Sondaze konstruuja opinie zamiast jg odkrywac

Pojecie "non-attitudes", p6zniej szeroko dyskutowane i empirycznie korygowane, stalo sie jednym z
najbardziej prowokacyjnych elementow tej tradycji badawczej. Kolejne prace wskazywaly, ze czes¢
postaw moze by¢ znacznie stabilniejsza, niz sugerowaly pesymistyczne interpretacje Converse'a,
jednak kwestia niestabilno$ci, bledu pomiaru oraz slabej struktury opinii publicznej pozostala
centralnym problemem badan nad postawami politycznymi. Istotne jest tu rozréznienie: nie ma
prostego podziatu na ludzi "majacych opinie" i tych, ktérzy jej nie maja. Mamy raczej do czynienia z
kontinuum - od silnie zakorzenionych przekonan, przez slabe preferencje, az po odpowiedzi

konstruowane niemal w momencie zadawania pytania.

Eksperymenty George'a Bishopa z fikcyjnym "Public Affairs Act of 1975" staly sie niemal
laboratoryjng przypowiescia o tym problemie. Respondentéw pytano o ustawe, ktéra nigdy nie
istniala, a mimo to cze$¢ z nich deklarowala wobec niej aprobate lub sprzeciw. W po6Zniejszej wersji
eksperymentu przeprowadzonej przez Washington Post ponad czterdzieSci procent badanych zajeto
stanowisko wobec fikcyjnego aktu; dodanie wskazowki partyjnej zwiekszalo gotowos¢ do udzielania

odpowiedzi i zmienialo ich kierunek zgodnie z sygnalem plynacym od lideréw politycznych.
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Eksperyment ten stuzy jako emblemat "opinii widmowych": deklarowanych stanowisk w kwestiach,
o ktorych respondent nie posiadal rzeczywistej wiedzy. Cho¢ wyniki Bishopa bywajg przedstawiane
jako dowod "glupoty wyborcow", taka interpretacja jest intelektualnie leniwa. Znacznie ciekawsze
jest pytanie, dlaczego czlowiek odpowiada, gdy nie zna odpowiedzi. Moga tu dziala¢ rozne
mechanizmy: respondent moze uznagé, ze skoro profesjonalny ankieter pyta o konkretng ustawe, to
ona zapewne istnieje; moze probowaé wywnioskowaé stanowisko z konstrukeji pytania lub po

prostu nie chcie¢ przyznac sie do niewiedzy.

Moze réwniez wykorzysta¢ wskazowke partyjna jako heurystyke, zakladajac, ze politycy wlasnego
obozu znaja zagadnienie lepiej. Z tej perspektywy "opinia widmowa" nie jest wylacznie produktem
ignorancji jednostki, lecz wynikiem wspotprodukeji w konkretnej sytuacji komunikacyjnej. Ma to

ogromne konsekwencje dla polityki.

Kazdy sondaz jest bowiem interwencja poznawcza. Ankieter wybiera temat, formuluje problem,
ustala jezyk, kolejno$¢ pytan i zestaw odpowiedzi. Nawet przy najwyzszych standardach
metodologicznych pytanie nie jest przezroczystym oknem do wnetrza umystu, lecz bodzcem, na
ktory umyst reaguje. Dlatego sondaz moze odkrywaé opinie, ale czasami réowniez ja chwilowo
konstruowaé. Im bardziej temat jest odlegly od codziennego dos$wiadczenia obywatela, tym
wiekszego znaczenia nabiera konstrukcja pytania i dostepne wskazéwki. W tym kontekscie Fishkin

rozroznia opinie "z wierzchu glowy" od sadu przemys$lanego.

Zwykly sondaz ma warto$¢ demokratyczng, gdyz dzieki reprezentatywnej probie pokazuje rozklad
istniejacych reakceji bez koniecznoS$ci pytania calej populacji. Nie odpowiada jednak na pytanie, jak
wygladalyby preferencje tych samych ludzi, gdyby dysponowali wieksza wiedza, zetkneli sie z
konkurencyjnymi argumentami i mieli czas na refleksje. W klasycznym opisie Deliberative Polling
Fishkin i Luskin przeciwstawiaja codzienna opinie publiczna — powstajaca przy normalnym
poziomie nieuwagi politycznej — opinii uksztaltowanej w procesie uczenia sie, mys$lenia i rozmowy.
Kontrast ten mozna rozumiec¢ jako przejécie od statystycznie reprezentatywnej, lecz plytkiej opinii
do reprezentatywnoS$ci polaczonej z merytoryczng glebig. Réznica ta nie daje jednak Fishkinowi
prawa do uznania drugiej opinii za zawsze "prawdziwa", a pierwszej za "falszywa". Deliberacja
moze zmienia¢ stanowiska, ale sama zmiana nie jest dowodem racjonalnosci; czlowiek moze
zmieni¢ zdanie pod wplywem lepszego argumentu, lecz takze pod wplywem subtelnej presji

grupowej, autorytetu eksperta czy zle dobranych materiatow.

Dlatego termin "opinia przemys$lana" musi by¢ traktowany jako opis procedury jej formowania, a
nie certyfikat moralnej poprawnosci. Jest to jedna z najwazniejszych barier przeciw zamianie
deliberacji w epistemiczny paternalizm. Problem staje sie jeszcze powazniejszy, gdy przechodzimy

od stabilnoéci opinii do kierunku politycznej reprezentacji. Klasyczny model demokratyczny

34



zaklada, ze politycy poznaja preferencje obywateli i proponuja odpowiadajace im programy, a

wyborcy wybierajg kandydatow najblizszych ich wlasnym stanowiskom.

Gabriel Lenz w "Follow the Leader?" wykazal jednak, ze relacja ta czesto dziala odwrotnie. W wielu
kwestiach obywatele najpierw identyfikuja kandydata lub lidera, ktorego cenia, a nastepnie
przesuwaja wlasne stanowiska w strone pozycji tego polityka. Dynamike te mozna okresli¢ mianem
"demokracji odwroconej": zamiast sytuacji, w ktorej lider dostosowuje program do preferencji
obywateli, to obywatele dostosowuja poglady do lidera. Pojecie to nalezy traktowa¢ jako
interpretacyjne rozwiniecie badan Lenza, a nie formalnga nazwe systemu politycznego. Sam Lenz
pokazuje przede wszystkim, ze pozycje programowe kandydatéw czesto maja mniejszy wplyw na
wybor wyborcy, niz zaklada teoria glosowania programowego, podczas gdy identyfikacja z

politykiem moze prowadzi¢ do p6Zniejszego przejmowania jego stanowisk.

Zjawisko to mozna wyjasniaé¢ bez odwolywania sie do obrazu zmanipulowanego thumu. W $wiecie
skomplikowanej polityki publicznej heurystyka lidera jest czesto poznawczo racjonalna. Obywatel
nie moze samodzielnie studiowa¢ modeli energetycznych, ustaw podatkowych, doktryny

wojskowej, polityki monetarnej, epidemiologii i prawa konstytucyjnego.

Wola ludu jako wynik procesu, a nie gotowy przedmiot

Obywatel musi delegowaé cze$¢ oceny na osoby i instytucje, ktorym ufa. Problem zaczyna sie
jednak wtedy, gdy zaufanie przeksztalca sie w tozsamo$ciowa zalezno$¢ tak silng, ze zmiana
stanowiska lidera automatycznie staje sie zmiang przekonan zwolennikéw. Wowezas partia
przestaje reprezentowaé poglady swojej bazy spolecznej; zaczyna je samodzielnie definiowac.

Powstaje mechanizm samowzmacniajacy.

Polityk formuluje stanowisko, a zwolennicy przyjmuja je jako wskazowke. Sondaze rejestruja
wzrost poparcia, co polityk przedstawia nastepnie jako dowdd na to, ze wykonuje wole wyborcow.
To, co zaczelo sie jako sygnat z gory, wraca do systemu jako pozornie spontaniczny mandat z dotu.
Demokracja odwraca wlasng strzalke przyczynowosci i moze nawet nie zauwazyé momentu
inwersji. W epoce mediow spolecznosciowych proces ten zachodzi znacznie szybciej niz w

systemach analizowanych przez Schumpetera, Converse'a czy Lenza.

Wspdlczesny lider nie musi czeka¢ na tygodniowe badanie opinii publicznej. Moze w czasie
rzeczywistym obserwowac reakcje, testowaé hasla, odrzuca¢ komunikaty stabsze i wzmacniaé te
najbardziej mobilizujace, otrzymujac natychmiastowe sprzezenie zwrotne. Jednocze$nie

zwolennicy widza nie tylko komunikat lidera, lecz takze reakcje wlasnej grupy. Powstaje podwdjna
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wskazowka: ,moj lider tak uwaza” oraz ,ludzie tacy jak ja rowniez tak uwazajq”. Takie srodowisko
wyjatkowo sprzyja zamianie sadu politycznego w sygnal przynaleznoSci. W tym systemie
autentyczna opinia jednostki staje sie trudna do oddzielenia od wplywéw spolecznych, gdyz zadne

przekonanie nie rodzi sie w prézni. I wlasnie tutaj nalezy unikngé kolejnej pulapki.

Teoria deliberatywna nie moze poszukiwac jakiej$ dziewiczej, ,prawdziwe]j” preferencji obywatela,
ktoéra istnialaby przed kultura, jezykiem, rodzing czy mediami. Taka preferencja prawdopodobnie
nie istnieje; czlowiek jest istota spoleczng, wiec jego poglady zawsze ksztaltuja sie w relacjach z
innymi. Pytanie nie brzmi zatem, czy preferencja zostala spolecznie uksztaltowana, lecz w jakich
warunkach to nastgpilo i czy obywatel mial rzeczywista mozliwo$¢ zetkniecia sie z
konkurencyjnymi racjami. To rozréznienie pozwala uratowac pojecie woli publicznej przed dwiema
skrajnosciami: romantyczng, zakladajaca istnienie autentycznej i jednorodnej woli narodu, ktora
wystarczy odczytaé, oraz cyniczng, twierdzgca, ze skoro preferencje sa konstruowane, zadna wola

ludu nie istnieje, a demokracja jest jedynie konkurencjg elit.

Fishkin proponuje trzecia droge. Wola publiczna nie musi istnie¢ jako gotowy przedmiot przed
procesem politycznym; moze by¢ wynikiem uczciwie zaprojektowanego procesu jej formowania.
Problem ten ujawnia sie szczegdlnie mocno w polemice z Cristing Lafont. Je$li deliberacja zmienia
poglady uczestnikbw minipublicznego, pojawia sie paradoks reprezentacji. Proba zostala
wylosowana tak, by odzwierciedla¢ opinie spoleczenstwa, lecz po deliberacji jej poglady ewoluuja,
przez co przestaje ona oddawa¢ surowy rozklad opinii publicznej. Lafont obawia sie, ze
minipubliczne moze stac¢ sie ,,czarng skrzynka”, wobec ktorej pozostali obywatele mieliby jedynie
okazywa¢ postuszenstwo. Fishkin odpowiada, zZe zmiana opinii jest istota eksperymentu: chodzi o
pokazanie, jak wygladalby sad spoleczenstwa, gdyby mialo ono mozliwos¢ przejécia przez

analogiczny proces informowania i namystu.

Spor ten dotyka jadra demokracji deliberatywnej. Co jest bardziej reprezentatywne: grupa
odtwarzajaca aktualne poglady populacji czy grupa odtwarzajaca jej strukture spoleczna, ale
posiadajaca inne zdanie po procesie deliberacji? Pierwsza reprezentuje to, co spoleczenistwo sadzi
teraz. Druga aspiruje do reprezentowania tego, co mogloby sadzi¢ w bardziej refleksyjnych

warunkach. To dwa odmienne przedmioty poznania i zaden nie powinien podszywac sie pod drugi.

Sondaz Deliberatywny nie ma zastepowac tradycyjnych badan opinii. Zwykly sondaz odpowiada na
pytanie o aktualny stan pogladéow, natomiast Deliberative Poll odpowiada na pytanie
kontrfaktyczne: jak te poglady wygladalyby po zmianie warunkéw informacyjnych i
deliberacyjnych. Pierwszy mierzy temperature polityczng; drugi sprawdza, co staloby sie z ta

temperaturg w innym $rodowisku. Mylenie tych pomiaréw byloby bledem metodologicznym.
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Wola ludu nie istnieje prawdopodobnie jako jednolity i stabilny byt oczekujacy na odkrycie przez
procedure wyborcza. Spoleczenstwo jest zbyt zréznicowane, a preferencje zbyt zalezne od wiedzy i
kontekstu, aby taka metafizyka polityczna byla przekonujaca. Istnieja natomiast miliony sadéw o
roznym stopniu stabilnosci i refleksyjnosSci. Instytucje demokratyczne organizuja te sady,
wzmacniaja jedne, oslabiaja inne i agreguja je w decyzje. W tym ujeciu jako§¢ demokracji zalezy od
jako$ci procesu formowania preferencji przed ich agregacja. Nie wystarczy policzy¢ gloséw zgodnie
z prawem; trzeba chroni¢ przestrzen, w ktorej obywatel moze powiedzie¢ ,nie wiem”, zmienié

zdanie i uslyszeé argumenty spoza wlasnego obozu.

Tozsamosc¢ i motywacja blokuja racjonalng aktualizacje
sgdow

Demokracja zaczyna degenerowac sie nie tylko wtedy, gdy kto$ falszuje karty wyborcze. Proces ten
moze zaczal sie wczeSniej, kiedy cale Srodowisko informacyjne systematycznie premiuje
stanowiska najszybsze, najbardziej tozsamosciowe i najmniej podatne na rewizje. Mozna tu
przywola¢ maksyme, ze glos pozbawiony refleksji latwo staje sie echem propagandy, podczas gdy
bezstronne wazenie racji zwieksza szanse, ze obywatel stanie sie rzeczywistym wspolautorem
decyzji. Nie chodzi o to, aby czlowiek uwolnil sie od wszelkiego wplywu — jest to niemozliwe.
Chodezi o to, aby zaden pojedynczy wplyw nie otrzymal monopolu nad sposobem, w jaki rozumie on

dany problem.

Demokratyczny obywatel nie jest pojemnikiem zawierajacym gotowa liste preferencji, lecz
podmiotem, ktérego sad ksztaltuje sie w procesie spolecznym. Instytucjonalny projekt demokracji
musi zatem zainteresowac sie samym tym procesem. Wtedy centralnym zagadnieniem staje sie
psychologia deliberacji: dlaczego czlowiek tak latwo broni stanowiska wlasnej grupy, nawet wobec
nowych danych; dlaczego argument przeciwnika moze zosta¢ oceniony inaczej tylko dlatego, ze
pochodzi od przeciwnika; dlaczego grupy czasem lagodza swoje stanowiska, a czasem je
radykalizuja; i wreszcie, jakie warunki potrafia przesungé¢ ludzkie rozumowanie od obrony

wezesniejszej odpowiedzi ku rzeczywistemu poszukiwaniu odpowiedzi trafniejsze;j.

To wlasnie tam, na styku tozsamo$ci, poznania i spotecznego wplywu, rozstrzyga sie, czy deliberacja
jest czym$ wiecej niz pieknym stowem. Czas zej$¢ z poziomu instytucji do wnetrza procesu
poznawczego obywatela — do miejsca, w ktorym argument spotyka uprzedzenie, fakt spotyka

tozsamo$¢, a mozliwo$¢ zmiany zdania spotyka lek przed zdrada wlasnego plemienia.
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Demokracja deliberatywna, aby by¢ czym$ wiecej niz elegancka teorig ustrojowg, musi
odpowiedzie¢ na pytanie niewygodne dla calej o§wieceniowej tradycji politycznej: co dzieje sie z
czlowiekiem, kiedy zostaje skonfrontowany z argumentem podwazajagcym jego wczeSniejsze
przekonanie? Model racjonalistyczny podpowiada odpowiedZ pozornie oczywista: jednostka
otrzymuje nowe informacje, ocenia ich wiarygodno$¢, poréwnuje z dotychczasowa wiedza i
proporcjonalnie aktualizuje wlasny sad. Problem w tym, ze czlowiek nie jest bezstronnym
recenzentem wiasnych przekonan. Poglad polityczny moze jednoczesnie pelic¢ funkcje opisu
rzeczywisto$ci, znaku przynalezno$ci grupowej, skladnika samooceny, dowodu lojalnosci oraz

moralnej deklaracji.

Odrzucenie przekonania moze wiec oznacza¢ nie tylko zmiane zdania o podatkach, migracji czy
klimacie, lecz rowniez doswiadczenie, ze "ludzie tacy jak ja" moga sie mylic. Wowczas aktualizacja

wiedzy zaczyna konkurowacé z ochrong tozsamo$ci.

To napiecie stanowi jedno z centralnych wyja$nien mechanizméw deliberacji. Pozwala ono
rozr6zni¢ rozumowanie kierunkowe, w ktérym obywatel jest sklonny przyjmowaé argumenty
wlasnego obozu i odrzuca¢ te przeciwnikow, oraz rozumowanie zorientowane na dokladnosé,
ktorego celem staje sie mozliwie rzetelne ustalenie stanu rzeczy. Rozréznienie to wywodzi sie
przede wszystkim z klasycznej pracy Zivy Kundy "The Case for Motivated Reasoning". Autorka
zaproponowata model bardziej subtelny niz popularna teza, ze ludzie po prostu ,,wierza w to, w co
chca wierzy¢”. Motywacja nie pozwala bowiem dowolnie produkowaé przekonan. Wplywa raczej na
to, jakie wspomnienia zostana przywolane, jakie strategie rozumowania uznamy za wtasciwe,
jakiego rodzaju dowod wyda nam sie wystarczajacy i jak surowo bedziemy ocenia¢ argument
przeciwny. Motywacja do osiagniecia okresSlonego wniosku uruchamia operacje poznawcze
zwiekszajace szanse na jego uzyskanie, jednak czlowiek nadal potrzebuje uzasadnienia, ktore bedzie

przynajmniej subiektywnie wiarygodne. To ostatnie zastrzezenie ma ogromne znaczenie.

Rozumowanie motywowane nie jest zwyklym $wiadomym klamstwem. Czlowiek zazwyczaj nie
analizuje raportu gospodarczego z my$la: ,wiem, ze dane przecza moim pogladom, wiec wymysle
oszustwo”. Znacznie czeSciej autentycznie doswiadcza wlasnego wniosku jako rozsadnego. Jezeli
dowdd wspiera jego wezesniejsze przekonanie, kryterium wystarczalnosSci staje sie lagodne: ,to
brzmi logicznie”. Jezeli jednak dow6d mu przeczy, umyst przechodzi w tryb prokuratora: kto
finansowal badanie, czy proba nie byla za mala, czy istnieje inna interpretacja, dlaczego nie
uwzgledniono tej zmiennej, czy autor nie ma politycznego interesu? Kazde z tych pytan moze by¢

naukowo zasadne. Problem polega na asymetrii ich stosowania.

Klasyczny eksperyment Charlesa Lorda, Lee Rossa i Marka Leppera pokazal mechanizm nazwany

pOZniej biased assimilation. Zwolennikom i przeciwnikom kary $mierci przedstawiono mieszane
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dowody dotyczace jej odstraszajacej skutecznos$ci. Badani nie zblizyli sie do siebie po zapoznaniu
sie z tym samym materialem. Przeciwnie — bardziej przychylnie oceniali metodologie badan
zgodnych z wlasnymi przekonaniami, a krytycznie tych, ktore im przeczyly. Wskutek tego
ekspozycja na dwustronny material mogla prowadzi¢ do dalszego umacniania poczatkowego

stanowiska.

Jest to jedno z najwazniejszych ostrzezen dla prostodusznej edukacyjnej teorii demokracji: wiecej
informacji nie musi oznacza¢ mniej polaryzacji. Wiedza moze sta¢ sie amunicjg. Czlowiek lepiej
wyksztalcony, bardziej elokwentny i posiadajacy wieksze zdolno$ci analityczne nie musi
automatycznie by¢ mniej podatny na stronniczo$é. Moze po prostu skuteczniej konstruowac
argumenty chronigce wcze$niejsze stanowisko. Wlasnie te mozliwos¢ podkresla koncepcja identity-

protective cognition rozwijana miedzy innymi przez Dana Kahana.

Racjonalnos¢ tozsamosciowa i granice btedéw

poznawczych

Jednostka moze selektywnie przyjmowaé lub odrzucaé¢ dowody w sposéb zgodny z warto$ciami
grupy, z ktora sie utozsamia. Pomylka polityczna w kwestii odleglego problemu publicznego
kosztuje ja bowiem niewiele, podczas gdy konflikt z wlasnym Srodowiskiem spolecznym niesie za
soba koszty natychmiastowe i realne. Z tej perspektywy takie zachowanie moze by¢ paradoksalnie
racjonalne. Zal6zmy, ze czlowiek zyje w otoczeniu, w ktérym okreslone stanowisko wobec klimatu,
szczepien, migracji, religii czy posiadania broni stalo sie sygnalem tozsamo$ciowym. Zmiana
przekonania nie wplynie w mierzalny sposéb na krajowa polityke publiczng — pojedynczy obywatel
jej nie zmieni — moze natomiast natychmiast zaszkodzi¢ relacjom rodzinnym, zawodowym lub

towarzyskim.

W takim ukladzie motywacyjnym jednostka otrzymuje silniejszg indywidualng nagrode za zgodno$c¢
z grupa niz za epistemiczng dokladno$¢ w odniesieniu do odlegtego problemu zbiorowego. To
swoista odmiana racjonalnej ignorancji Downsa: polityczny blad bywa indywidualnie tani, podczas

gdy spoleczna nielojalnos$é jest kosztowna.

Okreslenie ,glupi wyborca” niemal niczego nie wyjasnia. Czlowiek moze by¢ bardzo inteligentny i
nadal podlega¢ mechanizmom chronigcym tozsamo$¢; inteligencja bowiem nie gwarantuje
neutralno$ci celu, ktéremu zostanie poddana. Umysl jest narzedziem rozwiazywania problemoéw,
lecz zadanie moze brzmie¢ zaréwno ,,co jest prawda?”, jak i ,jak obronic¢ to, w co juz wierze?”. Jesli

umyst przyjmie drugie z tych zadan, zdolno$¢ logiczna zaczyna shuzy¢ nie korekcie przekonania,
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lecz jego fortyfikacji. Charles Taber i Milton Lodge nazwali pokrewny proces ,motywowanym

sceptycyzmem”.

Ich badania nad kontrowersyjnymi kwestiami politycznymi wskazywaly miedzy innymi na
confirmation bias oraz disconfirmation bias: uczestnicy chetniej poszukiwali argumentow
wzmacniajacych wlasne stanowisko, a wobec dowodoéw sprzecznych z weze$niejszym pogladem
uruchamiali intensywniejsza kontrargumentacje. Co szczeg6lnie istotne, silniejsze przekonania i
wieksza wiedza polityczna nie eliminowaly tego zjawiska; mogly wrecz dostarczaé szerszego zasobu
argumentéw niezbednych do obrony stanowiska. Literatura ta stala sie jednym z fundamentow
wspolczesnej teorii polaryzacji politycznej. Nie oznacza to jednak, ze teoria rozumowania
motywowanego powinna by¢ przyjeta jako uniwersalne wyjasnienie kazdego konfliktu. Nowsze

badania kre$la bardziej zlozony obraz.

James Druckman i Mary McGrath, analizujac postawy wobec zmian klimatycznych, wskazuja, ze
cze$¢ wynikow interpretowanych jako dowod kierunkowego motivated reasoning moze by¢ rownie
dobrze zgodna z sytuacja, w ktérej obywatele rzeczywiscie daza do rzetelnoéci, lecz odmiennie
oceniaja wiarygodno$¢ zrédel informacji. Jesli dwie grupy nie ufaja tym samym instytucjom,
ekspertom i mediom, identyczna informacja moze prowadzi¢ do odmiennych aktualizacji
przekonan bez konieczno$ci zakladania, ze jedna ze stron $§wiadomie lub pod$wiadomie unika
prawdy. To rozroznienie jest kluczowe, poniewaz demokracja deliberatywna nie moze budowac
wlasnej legitymacji na karykaturze obywatela. Nie kazdy spor wynika z uprzedzenia poznawczego.
Ludzie moga dysponowa¢ réznymi informacjami, odmiennie oceniaé ryzyko, przypisywaé rozne
warto$ci konkurencyjnym dobrom lub po prostu mie¢ sprzeczne interesy. Dwie osoby moga znac
identyczne dane dotyczace polityki klimatycznej i nadal sie nie zgadzaé, poniewaz jedna wyzej ceni
szybko$¢ redukcji emisji, a druga bezpieczenstwo energetyczne badZz koszt transformacji dla

gospodarstw domowych.

Zmiana struktury motywacji i architektura
bezpieczenstwa poznawczego

Deliberacja nie moze "naprawic¢" autentycznego konfliktu warto$ci, poniewaz nie jest on bledem
poznawczym. Kolejna komplikacja pojawia sie w badaniach nad dezinformacja. Wyniki
eksperymentalne sugeruja, ze samo skierowanie uwagi czlowieka na kryterium dokladnosci moze
poprawiac zdolno$¢ odrozniania tre$ci prawdziwych od falszywych podczas decyzji o udostepnianiu
informacji. Meta-analiza dwudziestu eksperymentow obejmujacych ponad 26 tysiecy uczestnikow

wykazala, ze accuracy prompts zwiekszaly selektywnos¢ udostepniania przede wszystkim poprzez
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ograniczenie sklonnosci do przekazywania falszywych naglowkéw. Prerejestrowana wspolpraca
adwersaryjna opublikowana w 2024 roku, obejmujaca 21 badan i ponad 27 tysiecy osob,
potwierdzila skutecznoé¢ takich bodzcow takze wsréd respondentow republikanskich i
konserwatywnych, choé¢ skala réznic miedzy obozami zalezala od specyfikacji analitycznej. To

niezwykle wazne dla teorii Fishkina.

Jesli nawet niewielka zmiana celu poznawczego — przesuniecie uwagi z pytania "czy chce sie tym
podzieli¢?" na pytanie "czy to jest prawdziwe?" — zmienia zachowanie informacyjne, to instytucja
demokratyczna moze wplywac na jako$¢ sadu nie poprzez przymus, lecz poprzez zmiane struktury
motywacji. Sondaz Deliberatywny nie musi cudownie zmienia¢ ludzkiej natury. Moze probowac
zmieni¢ zadanie, jakie uczestnik stawia wlasnemu umyslowi. Codzienna polityka bardzo czesto
nagradza lojalno$¢: uczestnik wiecu ma poprze¢ swojego kandydata, komentator telewizyjny
pokonaé¢ rozmowce, a uzytkownik mediow spolecznoéciowych zyskaé uwage za wypowiedz
wyrazistg, dowcipng, oburzajaca albo zgodna z norma wlasnej grupy. Parlamentarzysta z kolei

podlega dyscyplinie klubowe;.

Aktywista mobilizuje swoich. Struktura bodZcéw moéwi: wygrywaj, bron, mobilizuj, nie ustepuj.
Deliberacja probuje stworzyé inna mikroinstytucje, w ktorej uczestnik otrzymuje komunikat:

wyshuchaj, poréwnaj, zapytaj, sprawdz konsekwencje, a na konicu odpowiedz samodzielnie.

Tutaj zaczyna sie znaczenie neutralnej moderacji. Moderator deliberacyjny nie powinien by¢
nauczycielem wskazujacym wiasciwe poglady; jego zadaniem jest ochrona warunkéw procesu
poznawczego: dopuszczenie do glosu osdb mniej dominujacych, hamowanie monopolizacji
dyskusji, pilnowanie tematu oraz stworzenie sytuacji, w ktorej spoleczna nagroda nie jest
przyznawana wylgcznie najbardziej agresywnemu moéwcy. Autor slusznie traktuje neutralno$c
moderacji, rownowage materialow, dyskusje w malych grupach, mozliwoé¢ przestuchiwania
ekspertow oraz brak wymuszonego konsensusu jako elementy jednej architektury, a nie dodatki

organizacyjne. Dlaczego zatem mala grupa moze dziala¢ inaczej niz masowa arena polityczna?

Jednym z mozliwych mechanizméw jest przej$cie od abstrakcyjnego przeciwnika do konkretnego
czlowieka. W przestrzeni masowej latwo stwierdzi¢: "oni wszyscy chca zniszezy¢ kraj", "oni wszyscy
sq egoistami" lub "oni wszyscy nienawidza takich jak my". Przy stole siedzi jednak czlowiek
posiadajacy imie, rodzine, historie i argument, ktérego czasem nie da sie latwo dopasowaé¢ do
karykatury wroga. Kontakt personalizuje konflikt. Wlasnie do tego mechanizmu nawigzuje hipoteza

kontaktu Gordona Allporta.

Jej klasyczna wersja zakladala, ze kontakt miedzy czlonkami réznych grup moze redukowac

uprzedzenia, szczegblnie gdy zachodzi w warunkach wzglednie réwnego statusu, wspolnych celow,

41



wspolpracy oraz instytucjonalnego wsparcia. PdZniejsza meta-analiza Pettigrew i Tropp,
obejmujagca ponad piecset badan i siedemset niezaleznych prob, wykazala, Ze kontakt
miedzygrupowy jest generalnie zwigzany z obnizaniem poziomu uprzedzen, a korzystne efekty
moga wykracza¢ poza osoby bezposrednio uczestniczace w spotkaniu. Nowsze analizy wskazuja
przy tym, ze zwiazek ten pozostaje widoczny w réznych kontekstach kulturowych i takze przy
obecno$ci odczuwanego zagrozenia grupowego, cho¢ wielko$¢ i mechanizmy efektu zaleza od

warunkow.

To nie oznacza jednak, ze nalezy po prostu posadzi¢ przeciwnikéw politycznych razem i oczekiwac
cudu pojednania. Kontakt moze takze utrwala¢ konflikt, jesli jest upokarzajacy, asymetryczny albo
odbywa sie w atmosferie zagrozenia. Deliberacja potrzebuje wiec czego$ wiecej niz fizycznej
wspolobecnosci — potrzebuje konstrukeji rownego statusu proceduralnego. Czlowiek, ktory wie, ze
druga strona moze go przekrzyczec, oSmieszy¢ albo ukarac¢, nie wchodzi w rozmowe z nastawieniem
na korekte wlasnego stanowiska; wchodzi w nig z nastawieniem obronnym. Tutaj ujawnia sie
znaczenie bezpieczenstwa psychologicznego. Zmiana zdania ma koszt spoleczny i w warunkach

publicznego plebiscytu moze zostaé zinterpretowana jako stabos¢, zdrada albo przegrana.

W dobrze zaprojektowanym procesie deliberacyjnym zmiana ta powinna zosta¢ znormalizowana
jako rezultat pracy poznawczej. Jezeli uczestnik potrafi powiedzie¢ "nie wiedzialem tego" albo "ten
argument zmienil moje stanowisko" bez utraty statusu, instytucja obniza cene epistemicznej
uczciwos$ci. Mozna powiedzie¢, ze demokracja deliberatywna prébuje zrobi¢ dla zmiany zdania to,
co nauka zrobila dla zmiany teorii: uczyni¢ korekte nie kapitulacja, lecz przewidywalng czeScia

procedury.

Mechanizmy ochrony przed polaryzacja i presja

konsensusu

Nie mozna ignorowaé ostrzezen Cassa Sunsteina dotyczacych polaryzacji grupowej. Wielokrotnie
obserwowano, ze osoby deliberujace w grupach zlozonych z ludzi o podobnych pogladach moga po
dyskusji przesunaé sie w strone stanowisk bardziej skrajnych niz poczatkowa Srednia grupy.
Sunstein opisywal te regularnos¢ jako ,law of group polarization”: dyskusja nie musi prowadzi¢ do
umiarkowania; w jednorodnej grupie moze wrecz wzmacniaé istniejacy wektor przekonan.
Mechanizm ten wynika zar6wno z nieréwnowagi argumentow, jak i z dynamiki poréwnan
spotecznych. Jesli w grupie dominuje jeden kierunek, wiekszo$¢ pojawiajacych sie argumentow
bedzie go wspiera¢, a jednostka pragnaca uchodzi¢ za wzorowego czlonka wspélnoty moze

przesunac¢ swoje stanowisko jeszcze dalej. Ostrzezenie to jest dla procesu deliberacji rownie istotne,
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co badania nad kontaktem miedzygrupowym. Sama rozmowa nie depolaryzuje — w homogenicznej
enklawie moze wrecz radykalizowaé. Forum internetowe, zebranie aktywistow jednej opcji, klub
parlamentarny czy kanal informacyjny skupiajacy wylacznie podobnie myslacych uczestnikéw sa
przestrzeniami intensywnej deliberacji w potocznym sensie, lecz ich efekt bywa odwrotny do

zamierzen Fishkina.

Dlatego losowy doboér i reprezentatywna réznorodno$é nie sa jedynie technika statystyczna.
Stanowia one psychologiczny bezpiecznik przeciw dominacji jednej puli argumentéw. To pozwala
zrozumieé, dlaczego Sondaz Deliberatywny sklada sie z tak wielu elementoéw. Reprezentatywno$c
zapewnia roznorodno$¢ do$wiadczen, a zbalansowany material zwieksza prawdopodobienstwo

kontaktu z argumentami niewygodnymi dla kazdej ze stron.

Eksperci odpowiadajg na pytania, zamiast ograniczaé¢ sie do wykladow. Male grupy obnizajg prog
wejscia do rozmowy, a moderator ogranicza dominacje jednostek. Brak obowigzku osiggania
konsensusu chroni przed konformizmem, natomiast poufny kwestionariusz koncowy oddziela sad
jednostki od potrzeby publicznego wykazania lojalno$ci. Konstrukcja ta jest psychologicznym
odpowiednikiem konstytucyjnego checks and balances: poszczegolne elementy maja ograniczaé
rozne rodzaje poznawczej dominacji. Szczego6lnie kluczowy jest brak przymusu konsensusu. Wiele
zgromadzen obywatelskich przedstawia konsensus jako szczyt demokratycznej dojrzalosci,
tymczasem wymog wspolnego stanowiska moze wywrze¢ presje na ostatnich dysydentow i
przeksztalci¢ rozmowe w subtelny mechanizm spolecznego podporzadkowania. Czlowiek moze
zgodzi¢ sie z wiekszo$cig nie dlatego, ze zmienil przekonanie, lecz by nie przedluzaé zebrania, nie

uchodzi¢ za konfliktowego lub unikna¢ dezaprobaty grupy.

Logika Fishkina jest w tym punkcie fundamentalna: celem nie musi byé¢ uzyskanie jednej
odpowiedzi, lecz poprawienie warunkéw, w ktorych kazda odpowiedz powstaje. Deliberacja moze
zakonczy¢ sie wieksza zgoda, ale rdwnie dobrze moze ujawni¢ racjonalng i trwala réznice. Jesli po
poznaniu wszystkich istotnych danych dwie osoby nadal odmiennie waza wolnoé¢ i bezpieczenstwo,

koszty terazniejsze i korzySci przyszle badz rowno$c i efektywno$¢, nie oznacza to porazki procesu.

Demokracja nie jest maszyng do produkowania jednomyslnosci. Jej epistemicznym sukcesem moze
by¢ réwniez bardziej precyzyjne zrozumienie tego, dlaczego sie réznimy. Warto przy tym odej$¢ od
popularnego mitu, jakoby emocja byla przeciwnikiem racjonalnosci — wspolczesna psychologia nie

pozwala na tak proste rozdzielenie tych dwdch sfer.
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Deliberacja jako korekta poznawcza i retoryczna

Emocje pelia funkcje informacyjna, motywacyjna i wartoSciujacg. Strach moze sygnalizowaé
postrzegane ryzyko, gniew poczucie naruszenia normy, a empatia dostrzezenie cierpienia drugiego
czlowieka. Problemem nie jest sama obecno$¢ afektu, lecz sytuacja, w ktérej emocjonalny sygnal
staje sie jedynym filtrem interpretacji i nie moze zosta¢ poddany krytycznej weryfikacji. Deliberacja

nie ma zamienié¢ obywatela w chlodny kalkulator.

Ma ona umozliwi¢ sprawdzenie, czy strach odpowiada rzeczywistemu zagrozeniu, czy gniew
wskazuje wlasciwego sprawce i czy natychmiastowa moralna intuicja wytrzymuje spotkanie z
konsekwencjami proponowanej polityki. Tak rozumiana deliberacja posiada wymiar
metapoznawczy: uczestnik analizuje nie tylko sam problem, ale takze wlasny sposob myslenia o
nim. Moze zacza¢ dostrzega¢, ze ufa argumentowi glownie dlatego, iz pochodzi on od osoby z jego
obozu, ze wczes$niej nie znat okre$lonego kosztu lub ze postrzegal oponentdéw przez pryzmat

uproszczonego stereotypu.

Nie gwarantuje to zmiany stanowiska, ale zwieksza przejrzysto$¢ procesu decyzyjnego. W tym
punkcie teoria deliberacji spotyka sie z wspolczesnymi badaniami nad funkcja argumentowania.
Hugo Mercier i Dan Sperber rozwijali teze, ze ludzka zdolno$¢ rozumowania jest w duzej mierze
adaptacja spoleczng, stuzaca produkowaniu i ocenianiu argumentéw w interakcjach z innymi. W
tym modelu indywidualne myslenie bywa podatne na confirmation bias wlasnie dlatego, ze
czlowiek sprawnie znajduje argumenty na poparcie wlasnych racji; w odpowiednio zréznicowanej
grupie inni uczestnicy moga jednak peli¢ funkcje krytykow, ktoérag jednostka slabiej realizuje wobec
samej siebie. Intuicja ta nie dowodzi automatycznie przewagi deliberacji, lecz podpowiada,
dlaczego rozmowa z realnym przeciwnikiem moze by¢ poznawczo warto$ciowsza niz samotne
srozwazanie obu stron”. Robert Goodin pisal o deliberacji wewnetrznej (deliberation within),
zakladajac mozliwo$¢ przeprowadzenia namyslu w umysle jednostki. Jednak Fishkin przywiazuje
szczegblng wage do interakcji w grupie zroznicowanej, a powdd tego wyboru staje sie teraz

wyrazniejszy.

Czlowiek proszony o sformulowanie najlepszego kontrargumentu wobec wlasnego pogladu
pozostaje jednoczeSnie adwokatem i przeciwnikiem swojej sprawy. Realny oponent wnosi
argumenty, ktorych jednostka mogla nie przewidzie¢, inne doSwiadczenie spoleczne oraz inny
katalog kosztow uznawanych za istotne. Istnieje jednak ryzyko bardziej subtelne: deliberacja moze
premiowac osoby lepiej wyksztalcone, pewniejsze siebie i sprawniejsze retorycznie. Argument nie
wystepuje w préozni — ma swoj glos, akcent, tempo, status spoleczny i autora. Lynn Sanders

zwracala uwage, ze formalna rowno$¢ uczestnikdbw dyskusji nie usuwa nieréwnosci
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komunikacyjnych. Osoba przyzwyczajona do publicznego przemawiania moze narzucic¢
interpretacje problemu komus, kto posiada cenne do$wiadczenie, lecz nie potrafi wyrazi¢ go w
jezyku abstrakcyjnej argumentacji. Jest to zarzut istotny, gdyz deliberacja w najgorszej wersji moze
zamieni¢ polityczng nier6wno$¢ majatkowa w polityczng nier6wnoé¢ retoryczng. Dobrze
zaprojektowany proces nie moze fetyszyzowaé ,najlepszego argumentu”, ignorujac spoteczne
warunki jego przedstawiania. Historia pacjenta korzystajacego z ochrony zdrowia, do§wiadczenie
migranta, rolnika czy osoby z obszaru dotknietego transformacja energetyczna moga zawierac

wiedze, ktorej nie da sie sprowadzi¢ do tabeli.

Deliberacja jako instytucjonalna korekta Iludzkich
uprzedzen

Demokracja epistemiczna potrzebuje zaréwno wiedzy eksperckiej, jak i wiedzy do$wiadczenia.
Zadaniem moderacji jest umozliwienie obu formom wejécia do wspdlnego procesu wazenia. Tu
pojawia sie kluczowe rozroznienie miedzy rowna wartosScig czlowieka a rowna wartosScia kazdego

twierdzenia. Demokracja wymaga pierwszej zasady, nie drugie;j.

Uczestnicy musza posiadaé rowne prawo do bycia wystuchanymi, ale zdanie "szczepionki zawieraja
mikroprocesory" nie staje sie naukowo réwnie warto$ciowe jak dobrze potwierdzone dane tylko
dlatego, ze zostalo wypowiedziane przez obywatela. Deliberacja nie oznacza epistemicznego
relatywizmu. Jej trudno$é polega wlasnie na polaczeniu réwnosci politycznej oséb z nieréwnoscia
epistemiczng twierdzen. Z tego wynika szczegolna rola ekspertow: nie powinni oni zastepowaé

wyborow warto$ciujacych, ktorych nauka rozstrzygnaé¢ nie moze.

Ekonomista moze szacowa¢ wplyw podatku na wrzrost, zatrudnienie i budzet, lecz sam model
ekonomiczny nie odpowie na pytanie, jak spoleczenstwo powinno wazy¢ efektywno$¢ wobec
rownos$ci. Epidemiolog moze oszacowaé ryzyko, ale nie rozstrzygnie samotnie, jaki poziom
ograniczenia wolnoéci jest politycznie dopuszczalny. Ekspert dostarcza wiedze o Swiecie; obywatel

wspoldecyduje, co nalezy z ta wiedzg zrobic.

Celem deliberacji nie jest "oddanie spraw naukowcom". Bylaby to technokracja, ktéra Fishkin
odrzuca jako zbyt slabg w wymiarze kontroli ludowej. Celem jest podniesienie jakoSci styku
pomiedzy wiedza ekspercka, spolecznym doswiadczeniem i normatywnym wyborem. Ekspert
przestaje by¢ kaplanem prawdy politycznej, obywatel przestaje by¢ klientem wybierajacym sposrod
sloganow, a polityk nie pozostaje jedynym posrednikiem pomiedzy nimi. Mozemy teraz lepiej

zrozumie¢ zasadnicza hipoteze psychologiczng calego projektu Fishkina.
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Deliberacja dziata nie dlatego, ze usuwa uprzedzenia z ludzkiego mézgu — tego prawdopodobnie
zadna instytucja nie potrafi zrobi¢. Dziala wtedy, gdy organizuje uprzedzenia przeciwko sobie: moj
confirmation bias spotyka czlowieka posiadajacego inne przekonanie; moj katalog argumentow
spotyka argument, ktérego nie przewidzialem; moj stereotyp spotyka konkretna osobe; moja
wiedza spotyka mozliwo$¢ zadania pytania ekspertowi; moja potrzeba przynaleznosci zostaje
oslabiona przez poufno$¢ koncowej odpowiedzi; moja sktonno$¢ do dominacji zostaje ograniczona

przez moderatora.

Deliberacja powinna by¢ traktowana jako projekt instytucjonalny, a nie jako apel moralny. Nie
moéwi obywatelowi: "przestan by¢ stronniczy". Zaklada raczej, ze stronniczo$c jest trwala czescia
ludzkiego funkcjonowania i préobuje zbudowaé srodowisko, w ktorym jej skutki beda czeSciowo
korygowane przez réznorodnos$é¢, informacje, wzajemna krytyke i proceduralng rownosé. Jest w
tym gleboko Madisonowska: zamiast oczekiwaé cnoty doskonalej, konstruuje przeciwwagi. Réwnie
wazne jest jednak, aby nie przypisywac¢ deliberacji efektow wiekszych, niz potwierdzaja dane.
Zmniejszenie polaryzacji w jednym eksperymencie nie dowodzi, ze zmiana bedzie trwala przez

miesiace.

Uczestnicy minipublicznego wracaja po zakonczeniu procesu do swoich rodzin, mediéw, partii i
sieci spolecznych. TozsamoSci polityczne nie znikaja po weekendzie rozmowy. Wplyw moze ulegaé
oslabieniu, rozni¢ sie miedzy tematami i zaleze¢ od jako$ci konkretnego projektu. Dlatego
empiryczna ocena deliberacji wymaga nie tylko pomiaru "przed" i "po", ale takze grup kontrolnych,
badan trwalo$ci efektu, analizy wiedzy, struktury argumentéw, poczucia skuteczno$ci politycznej i

zachowania uczestnikow w dhuzszym czasie.

Psychologia dostarcza Fishkinowi zar6wno argumentu, jak i ostrzezenia. Argument brzmi: warunki
spoleczne rzeczywiScie moga zmienia¢ sposob, w jaki czlowiek przetwarza informacje. Ostrzezenie
mowi: rownie fatwo moga zmieniaé go w strone konformizmu, polaryzacji i obrony grupowe;j. Nie
istnieje neutralna rozmowa pozbawiona architektury. Kazda rozmowa ma reguly, sklad

uczestnikéw, dystrybucje czasu, hierarchie wiedzy i strukture nagréd.

Mozna sformulowaé kolejna maksyme naszego wywodu: najwiekszym przeciwnikiem
demokratycznego rozumu nie jest brak inteligencji, lecz sytuacja, w ktorej inteligencja zostaje
wynajeta przez tozsamo$¢ do obrony odpowiedzi ustalonej przed rozpoczeciem pytania. Deliberacja

nie obiecuje uwolnienia czlowieka od tozsamosci.

Probuje jedynie sprawié, aby przez kilka godzin lub dni odpowiedz na pytanie "co jest najbardziej
trafne?" stala sie psychologicznie wazniejsza niz odpowiedz na pytanie "co powinien powiedzie¢

ktos taki jak ja?". Gdy hipoteza jest prawdziwa, nalezy przej$¢ od psychologii do metodologii.
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Nie wystarczy powiedzie¢, ze reprezentatywni obywatele powinni ze soba rozmawiac. Trzeba
dokladnie okredli¢, jak ich wybraé, czego maja sie dowiedzie¢, kto przygotowuje materiaty, kto
dobiera ekspertow, jak mierzy¢ zmiane opinii, jak odr6zni¢ uczenie sie od presji grupowej i jakie

warunki musza zostaé spelmione, aby wynik mozna bylo nazwaé przemyslang wola publiczna.

Rozpoczyna sie wlaSciwa anatomia Sondazu Deliberatywnego. Po historii i psychologii dochodzimy
do eksperymentalnego laboratorium demokracji, w ktérym Fishkin probuje przeksztalcié
filozoficzny ideal "chlodnego i rozwaznego osadu wspoélnoty" w procedure dajaca sie zaprojektowac,
zmierzy¢, powtorzy¢ — i, co dla nauki najwazniejsze, poddac krytyce. Fundacja Dobre Panstwo prosi

o kontynuacje lektury w kolejnym eseju.

Czy w epoce algorytmoéw i plemiennych tozsamos$ci jesteSmy jeszcze w stanie odroznié
wlasny glos od echa cudzej propagandy? Prawdziwa suwerenno$¢ nie objawia sie
bowiem w samym akcie wrzucenia karty do urny, lecz w odwadze przyznania: ,nie
wiedzialem, ale teraz rozumiem”. By¢ moze najwiekszym wyzwaniem wspoélczesnego
panstwa nie jest juz sprawno$¢ przeliczania gloséw, lecz stworzenie bezpiecznej

przestrzeni, w ktorej zmiana zdania przestanie by¢ postrzegana jako kapitulacja, a stanie

sie najwyzszym aktem obywatelskiej dojrzatosci.
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    "bio_en": "James S. Fishkin (born 1948) is an American political scientist and communications scholar who holds the Janet M. Peck Chair in International Communication at Stanford University. He serves as a professor of communication and, by courtesy, political science, and is the director of the Deliberative Democracy Lab. Fishkin earned his B.A. and Ph.D. in political science from Yale University and a second Ph.D. in philosophy from Cambridge University. He is widely recognized for developing Deliberative Polling®, a method of public consultation that uses random samples of citizens to explore how informed public opinion changes through deliberation. His extensive research on deliberative democracy has been applied in over 100 projects across 28 countries. He is a Fellow of the American Academy of Arts and Sciences and a former Guggenheim Fellow.",
    "field": "Political Science and Communication"
  },
  {
    "name": "Alexis De Tocqueville",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "count"
  },
  {
    "name": "Jean-Jacques Rousseau",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Centre National de la Recherche Scientifique",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "botany"
  },
  {
    "name": "Alexander Hamilton",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "aide-de-camp"
  },
  {
    "name": "Joseph Schumpeter",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "economics"
  },
  {
    "name": "Christopher Joyce",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Argonne National Laboratory",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "researcher"
  },
  {
    "name": "George Washington",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "foreign relations of the United States"
  },
  {
    "name": "John Stuart Mill",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "autobiographer"
  },
  {
    "name": "Thomas Pettigrew",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of California, Santa Cruz",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "anthropologist"
  },
  {
    "name": "Philip Converse",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "political scientist"
  },
  {
    "name": "Moses I. Finley",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "classical antiquity"
  },
  {
    "name": "Cristina Lafont",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "civic engagement"
  },
  {
    "name": "Mirko Canevaro",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "ancient history"
  },
  {
    "name": "James Druckman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "political communication"
  },
  {
    "name": "Gordon Allport",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "psychology"
  },
  {
    "name": "Anthony Downs",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "economist"
  },
  {
    "name": "Bernard Manin",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "philosophy"
  },
  {
    "name": "George Bishop",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Bristol",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "entrepreneur"
  },
  {
    "name": "James Madison",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Oak Ridge National Laboratory",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "diplomat"
  },
  {
    "name": "Steven Mithen",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "archaeology"
  },
  {
    "name": "Charles Taber",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "SUNY Geneseo",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "photographer"
  },
  {
    "name": "Cass Sunstein",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of California San Diego",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "administrative law"
  },
  {
    "name": "Robert Goodin",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "philosopher"
  },
  {
    "name": "Edmund Burke",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Bangor University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "conservatism"
  },
  {
    "name": "Bruce Luskin",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gabriel Lenz",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Charles Lord",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Milton Lodge",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "knowledge"
  },
  {
    "name": "Mary Mcgrath",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Northwestern University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "basketball player"
  },
  {
    "name": "Hugo Mercier",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "cognitive science"
  },
  {
    "name": "Lynn Sanders",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Arystoteles",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "natural philosophy"
  },
  {
    "name": "Robert Dahl",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "political science"
  },
  {
    "name": "Mark Lepper",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "researcher"
  },
  {
    "name": "Linda Tropp",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Amherst College",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "professor of psychology"
  },
  {
    "name": "Dan Sperber",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Institut Jean Nicod",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "cognitive anthropology"
  },
  {
    "name": "Klejstenes",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "politician"
  },
  {
    "name": "Hans Lenza",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ziva Kunda",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "social psychology"
  },
  {
    "name": "Dan Kahan",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Albert Einstein College of Medicine",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "cognition"
  },
  {
    "name": "Lee Ross",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "James Cook University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "actor"
  },
  {
    "name": "Great Britain. Parliament. House of Commons",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Santiago Omar Caballero Morales",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Bradley C. Taber‐Thomas",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Koraly E. Pérez‐Edgar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jane Jebb Mansbridge",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Elizabeth Page‐Gould",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "DONALD PHILIP GREEN",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christian H. Jordan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christopher A. Bail",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Daniel G. Goldstein",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Norman M. Bradburn",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ahmed Arabi Hassen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "SARA BINZER HOBOLT",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Daniel J. Kahneman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Larry Jay Diamond",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Andreas Føllesdal",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kathleen A. Welch",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Victor Gourevitch",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Penelope Lockwood",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Steven J. Spencer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michaela Sljivich",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sonja Lyubomirsky",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kennon M. Sheldon",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Steven J. Sherman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Stephen L. Elkin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Peeyush Nandwana",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Shailesh Alwekar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Judith A. Howard",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Chantal J. Allan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Peter N. Wiklund",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Thomas J. Leeper",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Roel W. Meertens",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Siniša Malešević",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Roger M. Jowell",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "André Bächtiger",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Simone Chambers",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "James F. Bohman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John V. A. Fine",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Donald A. Cress",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Paul R. Thagard",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Darren Lee‐Ross",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Josephine Pryce",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kristin A. Buss",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "James R. Tilley",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Vivekinan Ashok",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David A Schkade",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eric J. Johnson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gerd Gigerenzer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Albena Azmanova",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Bruce Ackerman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John S. Dryzek",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Cynthia Farrar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christian List",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "W. Berry Lyons",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John C. Priscu",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Martyn Tranter",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Vlastimil Kunc",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Donna M. Surge",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eric J. Roseen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael Palese",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Peter H. Ditto",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Shanto Iyengar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eitan D. Hersh",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Florin Grancea",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael Hagner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jennifer McCoy",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David Estlund",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Vidya Kishore",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David Wootton",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Donald Braman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Nhi Kieu Thai",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Vanessa LoBue",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rune Slothuus",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eli J. Finkel",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hal R. Varian",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
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            "text": "Rywalizacja polityczna w warunkach silnej polaryzacji promuje uproszczenia i retorykę absolutnej pewności zamiast rzetelnych argumentów, ponieważ rynek polityczny częściej nagradza skuteczną mobilizację niż deliberację. Dodatkowo system ten często definiuje przeciwnika jako egzystencjalnego wroga, co sprawia, że celem przestaje być merytoryczne rozstrzygnięcie sporu, a staje się nim samo uniemożliwienie drugiej stronie zdobycia władzy."
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            "text": "Wraz ze wzrostem populacji i skalą cywilizacji zanika możliwość deliberacji twarzą w twarz, co prowadzi do oddalenia obywateli od miejsca podejmowania decyzji. Aby zachować zalety namysłu przy dużej skali, wprowadzono mechanizmy reprezentacji, takie jak wybór, delegowanie, nominacja czy losowanie mniejszej liczby osób."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak można zorganizować system demokratyczny, aby wola ludu nie była jedynie wynikiem chwilowych emocji i impulsów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy stworzyć system instytucjonalny, który zamienia starcie sił w starcie racji i chroni wspólnotę przed chwilowymi impulsami. Przykładem są „demokratyczne hamulce” z Aten, takie jak losowanie (sortycja), rotacja urzędów oraz mechanizmy kontroli decyzji, które wymuszają rzetelny namysł zamiast pośpiechu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób ateński system losowania urzędników odnosi się do współczesnych koncepcji reprezentatywnych paneli obywatelskich?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ateński system losowania jest uznawany za dalekiego przodka współczesnych reprezentatywnych paneli obywatelskich ze względu na podobną intuicję, według której niewielkie ciało powinno odzwierciedlać różnorodność większej wspólnoty. Wskazuje na to m.in. strukturalne zrównoważenie terytorialne w podziale miejsc dla poszczególnych fyl."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak starożytne Ateny rozwiązywały konflikt między potrzebą kompetencji a chęcią uniknięcia oligarchizacji i błędów większości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ateny stosowały zróżnicowane metody obsady urzędów: losowanie i rotację, aby zapobiegać oligarchizacji, oraz głosowania w przypadku funkcji wymagających szczególnych kompetencji (np. wojskowych). Aby uniknąć błędów większości, wprowadzono tzw. demokratyczne hamulce, takie jak graphē paranomōn, pozwalająca zakwestionować uchwałę sprzeczną z prawem."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób starożytne Ateny próbowały zapobiec podejmowaniu pochopnych decyzji przez większość?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Starożytne Ateny wprowadziły rozróżnienie między prawami (nomoi) a dekretami, poddając stanowieniu trwałych norm odrębną procedurę z udziałem nomothetai. Mechanizm ten miał spowolnić proces decyzyjny poprzez wysłuchanie przeciwstawnych racji i oddzielenie impulsu politycznego od tworzenia prawa, co chroniło wspólnotę przed pochopnymi decyzjami większości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czego współczesna demokracja i koncepcje deliberacyjne mogą nauczyć się z ateńskich mechanizmów walki z tyranią i demagogią?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Współczesna demokracja może uczyć się od Aten budowania pluralistycznego ekosystemu instytucjonalnego, w którym różne mechanizmy (np. deliberacja, wybory i kontrola) wzajemnie się równoważą. Kluczowe jest uznanie, że nie istnieje bezpiecznik całkowicie odporny na nadużycia, dlatego należy tworzyć architekturę ograniczającą dominację jednostek i wpływ samej retoryki na decyzje polityczne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak koncepcja ograniczania pochopności ludu ewoluowała od starożytnych Aten do teorii Jamesa Madisona?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "W starożytnych Atenach ograniczanie pochopności ludu polegało na wprowadzeniu instytucji i czasu między wolą obywateli a ustanowieniem prawa. James Madison przekształcił tę intuicję w system reprezentacji i podziału władz, wykorzystując rozległość republiki oraz różnorodność interesów jako mechanizm filtrujący namiętności i zapobiegający dominacji frakcji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób koncepcja reprezentacji Jamesa Madisona miała chronić demokrację przed impulsywnością tłumu i dlaczego ten mechanizm przestał działać?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Koncepcja reprezentacji miała chronić demokrację poprzez filtr w postaci wybranych przedstawicieli, którzy dzięki większej rozwadze i szerszej perspektywie mieli oczyszczać opinie publiczne z chwilowych impulsów. Mechanizm ten przestał działać, ponieważ reprezentanci zostali wchłonięci przez logikę partyjniactwa, finansowania kampanii i dyscypliny klubowej, co przekształciło instytucje deliberatywne w arenę walki politycznej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób Madison proponował chronić proces podejmowania decyzji przed chwilowymi emocjami i manipulacjami tłumu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Madison proponował powołanie organu zdolnego do opóźnienia podjęcia decyzji do momentu, aż rozum i sprawiedliwość odzyskają wpływ na opinię publiczną. Rozwiązaniem miało być wprowadzenie filtra w postaci reprezentantów posiadających demokratyczną legitymację, którzy potrafią samodzielnie myśleć i zachować dystans wobec chwilowych impulsów tłumu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy wprowadzenie deliberacji oznacza likwidację partii politycznych i tradycyjnych wyborów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, wprowadzenie deliberacji nie oznacza likwidacji partii politycznych ani tradycyjnych wyborów. System ten opiera się na zasadzie uzupełniania (supplementing), a nie zastępowania (replacing), dzięki czemu system wyborczy zostaje zachowany, a deliberacja stanowi dodatkowy kanał tworzenia woli publicznej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób propozycja Fishkina modyfikuje Madisonowską koncepcję filtrowania opinii publicznej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Fishkin zastępuje wertykalny filtr elit horyzontalnym filtrem obywatelskim, w którym proces refleksyjnego przetwarzania opinii wykonuje sam lud zgromadzony w reprezentatywnym mikrokosmosie. Zamiast polegać na dystansie przedstawiciela od wyborców, propozycja ta wykorzystuje specjalnie zaprojektowane środowisko poznawcze, aby obywatele mogli samodzielnie i lepiej przemyśleć własne preferencje."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy to, co nazywamy opinią publiczną lub wolą ludu, jest trwałym faktem, czy jedynie chwiejną reakcją na sposób zadania pytania?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Opinia publiczna i wola ludu nie są łatwo obserwowalnymi faktami społecznymi, lecz obiektami chwiejnymi. Mogą one być jedynie reakcją na aktualne środowisko informacyjne lub sformułowanie pytania, a nie trwałą dyspozycją człowieka."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy opinia publiczna jest autonomicznym źródłem decyzji politycznych, czy raczej produktem działań elit i partii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Opinia publiczna nie jest autonomicznym źródłem decyzji, lecz wynikiem dwukierunkowych zależności między obywatelami a elitami. Choć preferencje wyrastają z realnych doświadczeń i wartości, są one częściowo kształtowane przez partie poprzez marketing polityczny oraz selekcję i hierarchizację informacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego tradycyjne sondaże nie oddają rzeczywistej woli obywateli i jak powstają tzw. opinie widmowe?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sondaże mogą nie oddawać rzeczywistej woli obywateli, ponieważ często konstruują opinię w momencie zadawania pytania zamiast ją jedynie odkrywać. Powstają tzw. opinie widmowe, czyli deklarowane stanowiska w kwestiach, o których respondent nie ma wiedzy, co wynika z chęci uniknięcia przyznania się do niewiedzy lub korzystania ze wskazówek partyjnych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się rzeczywista wola ludu od reaktywnej opinii publicznej i jak można ją rzetelnie badać?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Reaktywna opinia publiczna odzwierciedla aktualny stan poglądów, które często są kształtowane przez liderów i sygnały przynależności grupowej. Rzeczywista wola ludu nie jest gotowym przedmiotem do odkrycia, lecz wynikiem procesu formowania preferencji w warunkach refleksyjnych i dostępu do konkurencyjnych racji. Można ją rzetelnie badać za pomocą Sondażu Deliberatywnego, który sprawdza, jak wyglądałyby poglądy obywateli po przejściu przez proces informowania i namysłu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo dostarczenie rzetelnych informacji i faktów nie wystarcza, by obywatele zmienili zdanie w kwestiach spornych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo dostarczenie faktów nie wystarcza, ponieważ przekonania polityczne pełnią funkcję znaku przynależności grupowej i elementu tożsamości, a ich zmiana może być odczuwana jako lęk przed zdradą własnego plemienia. W efekcie ludzie stosują rozumowanie motywowane, krytycznie oceniając dowody sprzeczne z ich poglądami i przychylnie przyjmując te, które je potwierdzają."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego inteligentni ludzie mogą ignorować fakty w debatach politycznych i czy zawsze wynika to z uprzedzeń?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Inteligentni ludzie mogą ignorować fakty, ponieważ ich zdolności logiczne służą wtedy obronie tożsamości i unikaniu kosztownych konfliktów z grupą społeczną. Nie zawsze wynika to jednak z uprzedzeń; różnice w opiniach mogą wynikać z odmiennej oceny wiarygodności źródeł informacji, różnych wartości lub sprzecznych interesów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób instytucjonalne ramy deliberacji mogą wpłynąć na jakość sądów obywatelskich, skoro ludzie są podatni na manipulację i polaryzację?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Instytucjonalne ramy deliberacji wpływają na jakość sądów poprzez zmianę struktury motywacji uczestników – zamiast lojalności grupowej i walki, promują one wysłuchiwanie, porównywanie argumentów i samodzielną weryfikację treści. Osiąga się to dzięki neutralnej moderacji, zapewnieniu równego statusu proceduralnego oraz stworzeniu bezpiecznego środowiska, w którym zmiana zdania jest traktowana jako rezultat pracy poznawczej, a nie kapitulacja."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego w procesie deliberacji nie wystarczy sama rozmowa i dlaczego nie należy dążyć za wszelką cenę do konsensusu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sama rozmowa w jednorodnych grupach może prowadzić do polaryzacji i radykalizacji poglądów zamiast do ich umiarkowania. Z kolei dążenie do konsensusu za wszelką cenę może wywołać presję na dysydentów i przekształcić proces w mechanizm społecznego podporządkowania oraz konformizmu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób deliberacja wpływa na procesy myślowe obywatela i jakie niesie ze sobą zagrożenia?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Deliberacja nadaje procesom myślowym wymiar metapoznawczy, umożliwiając obywatelowi analizę własnego sposobu myślenia oraz weryfikację emocji i intuicji. Dzięki interakcji z innymi uczestnikami może ona ograniczyć błąd potwierdzenia (confirmation bias) poprzez kontakt z argumentami, których jednostka sama by nie przewidziała. Zagrożeniem jest jednak ryzyko premiowania osób sprawniejszych retorycznie i lepiej wykształconych, co może prowadzić do zastąpienia nierówności majątkowej nierównością retoryczną."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób deliberacja rozwiązuje problem stronniczości obywateli i jaka jest w niej rola ekspertów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Deliberacja nie usuwa stronniczości, lecz organizuje uprzedzenia przeciwko sobie poprzez różnorodność uczestników, wzajemną krytykę i moderację. Eksperci dostarczają w tym procesie obiektywnej wiedzy o świecie, która służy obywatelom do podejmowania świadomych decyzji wartościujących."
          }
        }
      ]
    }
  ]
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      "full_text": "Demokracja, która głosuje, lecz coraz słabiej myśli. Demokracja XXI wieku znalazła się w sytuacji osobliwego paradoksu. Nigdy wcześniej tak wielka część ludzkości nie dysponowała formalnymi instrumentami politycznego uczestnictwa, nigdy wcześniej obywatel nie był pytany o opinię z podobną częstotliwością i nigdy wcześniej infrastruktura komunikacyjna nie pozwalała jednostce tak łatwo zabierać głosu wobec milionowej publiczności. A jednak wzrostowi liczby komunikatów, wyborów, sondaży, komentarzy, konsultacji i cyfrowych aktów aprobaty nie towarzyszy proporcjonalny wzrost zdolności społeczeństw do zbiorowego namysłu. Demokracja stała się niezwykle sprawna w mierzeniu reakcji, lecz znacznie mniej skuteczna w tworzeniu warunków, w których reakcja mogłaby przeobrazić się w sąd. Właśnie w tej różnicy między odpowiedzią a namysłem, między preferencją zarejestrowaną a preferencją przemyślaną, między tym, co obywatel mówi natychmiast, a tym, co powiedziałby po poznaniu konsekwencji różnych możliwości, znajduje się jedno z najważniejszych źródeł współczesnego kryzysu demokracji. Najnowsze pomiary instytucjonalne nie pozostawiają wiele miejsca na samozadowolenie.\nV-Dem Institute w Democracy Report 2026 wskazuje, że proces demokratycznego cofania się obejmuje już niemal jedną czwartą państw świata i nie ogranicza się do młodych lub słabo zakorzenionych demokracji; nowe przypadki autokratyzacji pojawiają się także w Europie i Ameryce Północnej. Freedom House w raporcie za rok 2025 odnotował dwudziesty z rzędu rok globalnego pogorszenia stanu wolności: w 54 państwach sytuacja praw politycznych i swobód obywatelskich się pogorszyła, podczas gdy poprawę zarejestrowano w 35. Według tej metodologii zaledwie około 21 procent ludności świata żyje obecnie w państwach sklasyfikowanych jako \"Free\". International IDEA, posługująca się odmiennym aparatem pomiarowym, stwierdziła natomiast, że w 2024 roku 94 spośród analizowanych państw, czyli 54 procent badanej zbiorowości, notowały pogorszenie co najmniej jednego wymiaru funkcjonowania demokracji w porównaniu z sytuacją pięć lat wcześniej. Szczególnie znamienny jest fakt, że po rekordowej liczbie wyborów przeprowadzonych na świecie reprezentacja osiągnęła według IDEA najniższy globalny poziom od ponad dwóch dekad. Nie należy tych wskaźników mechanicznie ze sobą dodawać ani traktować jako trzech pomiarów tej samej zmiennej.\nV-Dem rozróżnia między innymi demokrację wyborczą, liberalną, partycypacyjną, deliberatywną i egalitarną, Freedom House koncentruje się na prawach politycznych i wolnościach obywatelskich, a International IDEA operuje kategoriami reprezentacji, praw, rządów prawa i partycypacji. Właśnie ta metodologiczna różnorodność czyni jednak zbieżność ich diagnoz bardziej interesującą.",
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      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesna demokracja przeżywa kryzys, mimo że obywatele mają więcej narzędzi do wyrażania swojej opinii niż kiedykolwiek wcześniej?",
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      "h2": "Procedury demokratyczne nie gwarantują jakości woli ludu",
      "index": 1,
      "char_end": 5775,
      "position": 2,
      "full_text": "Kryzys demokracji nie polega wyłącznie na tym, że gdzieś odwołano wybory albo jawnie ustanowiono dyktaturę. Coraz częściej przebiega wewnątrz formalnie demokratycznych konstrukcji. Parlament nadal obraduje, partie nadal wystawiają kandydatów, obywatele nadal idą do urn, sądy nadal wydają wyroki, a media nadal publikują. Osłabieniu mogą jednak podlegać niezależność instytucji, jakość wyboru, dostęp do wiarygodnej informacji, pluralizm, możliwość rozliczenia władzy i zdolność obywatela do wpływania na agendę polityczną. Demokracja może zatem nie umrzeć w jednym spektakularnym zamachu stanu. Może stopniowo stawać się systemem, którego procedury pozostają demokratyczne, podczas gdy jego zdolność do demokratycznego samokorygowania ulega erozji. Z perspektywy teorii deliberatywnej problem sięga jeszcze głębiej. Nawet doskonale uczciwe wybory nie odpowiadają bowiem na pytanie, skąd wzięły się preferencje, które wyborca przyniósł do lokalu wyborczego. Procedura może precyzyjnie policzyć głosy, pozostając niemal całkowicie obojętną wobec procesu ich wcześniejszego kształtowania. Demokratyczna arytmetyka zaczyna się więc zazwyczaj tam, gdzie najciekawszy problem epistemiczny został już rozstrzygnięty.\nPaństwo wie, że 37 procent wybrało możliwość A, 31 procent możliwość B, a pozostali inne rozwiązania, ale z samego wyniku nie dowiemy się, ilu wyborców znało konsekwencje poszczególnych opcji, ilu dysponowało fałszywą informacją, ilu kierowało się identyfikacją partyjną, ilu reagowało na lęk, a ilu zmieniłoby zdanie po wysłuchaniu argumentu strony przeciwnej. Urna wyborcza jest znakomitym urządzeniem do agregowania preferencji. Nie jest jednak maszyną do ustalania ich poznawczej jakości.\nzaczyna się problem, który Joseph Schumpeter dostrzegł już w pierwszej połowie XX wieku. Jego sceptycyzm wobec klasycznego pojęcia \"woli ludu\" wyrastał z obserwacji, że w polityce preferencje nie muszą istnieć wcześniej niż rywalizujące o władzę organizacje. Mogą być przez te organizacje wytwarzane, wzmacniane, porządkowane i nazywane. Partie nie przypominają więc wyłącznie kelnerów przyjmujących społeczne zamówienia. Częściowo przypominają również producentów menu. Reklama gospodarcza nie ogranicza się do odpowiadania na istniejący popyt; potrafi go stworzyć.\nAnalogicznie aparat polityczny może nie tylko odkrywać obawy obywateli, ale również wybierać, które obawy mają dominować w przestrzeni publicznej, komu przypisać odpowiedzialność za zagrożenie i jaką odpowiedź uczynić intuicyjnie oczywistą. W notatce źródłowej ten problem zostaje trafnie nazwany przejściem od autentycznej woli publicznej do \"syntetycznej woli ludu\", produkowanej poprzez mechanizmy przypominające marketing konsumpcyjny. Nie znaczy to, że obywatel jest marionetką pozbawioną autonomii. Taki wniosek byłby zarówno empirycznie zbyt mocny, jak i normatywnie niebezpieczny, ponieważ łatwo prowadziłby do paternalistycznej tezy, że skoro masy można manipulować, władzę należy pozostawić tym, którzy rzekomo wiedzą lepiej.",
      "char_start": 2769,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego samo przeprowadzenie uczciwych wyborów nie rozwiązuje kryzysu współczesnej demokracji?",
      "estimated_length": 3006
    },
    {
      "h2": "Racjonalna ignorancja i ekonomia uwagi w służbie manipulacji",
      "index": 2,
      "char_end": 9078,
      "position": 3,
      "full_text": "Problem jest subtelniejszy. Człowiek nie dysponuje nieograniczonym czasem, pamięcią, zdolnością przetwarzania informacji ani motywacją do szczegółowego studiowania setek zagadnień polityki publicznej. W demokracji masowej musi posługiwać się heurystykami, skrótami informacyjnymi, reputacją źródła, zaufaniem do określonych osób i instytucji oraz wskazówkami pochodzącymi od grup, z którymi się identyfikuje. To nie patologia jednostki, lecz racjonalna adaptacja do świata nadmiaru informacji. Patologia zaczyna się dopiero wtedy, gdy system polityczny jest zaprojektowany tak, aby tę konieczną ekonomię poznawczą systematycznie eksploatować. Anthony Downs nadał temu problemowi klasyczne ekonomiczne określenie \"racjonalnej ignorancji\".\nJeżeli koszt zdobycia szczegółowej wiedzy o podatkach, energetyce, systemie emerytalnym, migracji, polityce zagranicznej czy reformie sądownictwa jest wysoki, podczas gdy prawdopodobieństwo, że pojedynczy głos rozstrzygnie wybory, pozostaje śladowe, niewiedza może być racjonalna z punktu widzenia jednostkowej kalkulacji. Powstaje w ten sposób jeden z najważniejszych paradoksów demokracji masowej: system wymaga wystarczająco dobrze poinformowanego demosu, choć jego podstawowy mechanizm decyzyjny daje pojedynczemu człowiekowi bardzo słabą zachętę do inwestowania w polityczną wiedzę. Obywatel jest suwerenem zbiorowo, lecz prywatnie doświadcza własnego wpływu jako niemal zerowego. Między konstytucyjnym patosem suwerenności a codzienną ekonomią uwagi powstaje szczelina, którą znakomicie zagospodarowują partie, media, influencerzy polityczni, grupy interesu i platformy cyfrowe. Bernard Manin opisywał ewolucję systemu przedstawicielskiego prowadzącą ku \"demokracji publiczności\", w której wyborca coraz częściej staje się obserwatorem spektaklu tworzonego przez profesjonalnych aktorów politycznych. Metafora teatru jest szczególnie trafna w epoce mediów społecznościowych. Publiczność może krzyczeć, klaskać, wygwizdywać, komentować, udostępniać, oceniać aktorów i nawet okresowo zmieniać obsadę.\nNie oznacza to jeszcze, że współtworzy scenariusz. Współczesny obywatel posiada niewyobrażalnie większą niż jego poprzednik możliwość publicznego wyrażenia stanowiska, lecz dostęp do mikrofonu nie jest równoważny z dostępem do agendy. To, o czym wszyscy jednocześnie dyskutują, pozostaje dobrem rzadkim, a walka polityczna coraz częściej jest właśnie walką o kontrolę nad społeczną uwagą. Cyfryzacja radykalnie zmieniła ekonomię tej walki.\nKlasyczna propaganda potrzebowała redakcji, drukarni, stacji radiowej, telewizji albo aparatu partyjnego. Współczesne środowisko informacyjne umożliwia mikrotargetowanie, natychmiastowe testowanie komunikatów, optymalizowanie przekazu pod kątem reakcji emocjonalnej i rozpowszechnianie treści z prędkością nieporównywalną z historycznymi mediami masowymi. Algorytm rekomendacyjny nie musi mieć poglądów politycznych, aby wywoływać skutki polityczne. Wystarczy, że jego funkcją celu jest maksymalizacja określonych form zaangażowania, a treści budzące oburzenie, strach, moralną pewność lub poczucie zagrożenia tożsamościowego okazują się szczególnie zdolne zatrzymywać uwagę. Wówczas infrastruktura komunikacji może premiować nie argument najtrafniejszy, lecz komunikat najlepiej konkurujący o czas poznawczy człowieka.",
      "char_start": 5776,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego współcześni obywatele, mimo dostępu do informacji, są podatni na manipulację i nie angażują się w merytoryczne studiowanie polityki?",
      "estimated_length": 3302
    },
    {
      "h2": "Wolność słowa nie gwarantuje jakości debaty publicznej",
      "index": 3,
      "char_end": 11983,
      "position": 4,
      "full_text": "Powstaje rynek, na którym prawda, fałsz, półprawda, ironia, obelga, statystyka i teoria spiskowa walczą nie według kryterium epistemicznej jakości, lecz zdolności do wywoływania reakcji. Zjawisko to nie unieważnia wolności słowa. Przeciwnie, pokazuje, że wolność słowa i jakość sfery publicznej są kategoriami powiązanymi, ale nietożsamymi. Społeczeństwo może dysponować rozległą swobodą komunikowania się, a równocześnie mieć ogromny problem z wytwarzaniem wspólnej bazy faktograficznej potrzebnej do prowadzenia sporu. Liberalna wolność wypowiedzi odpowiada przede wszystkim na pytanie, czego państwu nie wolno zakazywać. Demokracja deliberatywna stawia dodatkowe pytanie: jakie instytucjonalne warunki powinny istnieć, aby obywatele mogli porównywać racje, docierać do istotnych informacji, słyszeć przeciwników i korygować własne stanowiska?\nPierwsze pytanie chroni człowieka przed cenzorem. Drugie chroni demokratyczny proces przed poznawczą degradacją. Z tego powodu samo zabezpieczenie liberalnych praw, choć absolutnie konieczne, nie rozwiązuje jeszcze problemu jakości demokratycznego rozumowania. Badania nad \"non-attitudes\" i \"phantom opinions\", przywoływane w materiale źródłowym poprzez prace Philipa Converse'a i George'a Bishopa, odsłaniają dodatkową słabość tradycyjnego sposobu rozumienia opinii publicznej. Respondent pytany o stanowisko może udzielić odpowiedzi nawet wtedy, gdy wcześniej nie posiadał ustabilizowanego poglądu, a nawet gdy przedmiot pytania został skonstruowany przez badacza. W przypadku słynnych eksperymentów związanych z fikcyjnymi aktami prawnymi część badanych gotowa była deklarować aprobatę lub sprzeciw wobec czegoś, co w ogóle nie istniało. Nie wynika z tego, że ludzie są irracjonalni w jakimś pogardliwym, antropologicznym sensie. Wynika rzecz znacznie ważniejsza dla teorii demokracji: deklaracja opinii i posiadanie przemyślanej opinii nie są tym samym zjawiskiem. Konsekwencje są poważne.\nZwykły sondaż traktuje zazwyczaj wypowiedź respondenta jako obserwację istniejącej preferencji. Teoria deliberatywna pyta natomiast, czy preferencja nie jest czasem zmienną zależną od środowiska informacyjnego. To przesunięcie ma znaczenie porównywalne ze zmianą perspektywy w ekonomii behawioralnej. Jeżeli wybory obywateli zależą od sposobu przedstawienia problemu, dostępności informacji, presji grupowej, źródła komunikatu oraz czasu przeznaczonego na refleksję, wówczas demokracja powinna interesować się nie tylko procedurą agregowania preferencji, lecz również warunkami ich formowania. Nie chodzi przy tym o ustanowienie urzędu sprawdzającego \"poprawność\" poglądów. Byłoby to lekarstwo groźniejsze od choroby. Chodzi o tworzenie instytucji, które zwiększają prawdopodobieństwo, że człowiek zetknie się z racjami, których sam nie wybrał, i będzie miał możliwość zrewidowania stanowiska bez utraty twarzy, pozycji grupowej czy prawa do autonomicznej decyzji.",
      "char_start": 9079,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego sama wolność słowa nie rozwiązuje problemu kryzysu demokracji i manipulacji opinią publiczną?",
      "estimated_length": 2904
    },
    {
      "h2": "Konkurencja wyborcza hamuje deliberację i formowanie woli",
      "index": 4,
      "char_end": 16473,
      "position": 5,
      "full_text": "Tutaj pojawia się drugi paradoks współczesnej demokracji. Polityka wyborcza wymaga konkurencji, ponieważ bez konkurencji zanika możliwość odsunięcia rządzących i odpowiedzialność władzy. Ta sama konkurencja w warunkach silnej polaryzacji może jednak wytwarzać bodźce sprzeczne z deliberacją. Kandydat nie otrzymuje nagrody za najuczciwsze przedstawienie argumentu przeciwnika. Partia rzadko zwiększa swoje szanse wyborcze, publicznie przyznając, że druga strona ma rację w części sporu. Komunikat subtelny musi konkurować z komunikatem uproszczonym, a przyznanie niepewności z retoryką absolutnej pewności. Polityczny rynek nie zawsze nagradza najlepszy argument; może nagradzać najlepszą mobilizację. Madisonowski \"duch frakcji\" otrzymuje w takim środowisku technologiczną turbosprężarkę.\nDlatego polaryzacji nie należy redukować do zwykłej różnicy poglądów. Demokracja potrzebuje konfliktu. Bez niego staje się administracją pozbawioną polityki albo fasadą ukrywającą dominację. Istotnym problemem jest polaryzacja afektywna, w której przeciwnik przestaje być człowiekiem błędnie oceniającym dobro wspólne, a zaczyna być postrzegany jako moralnie gorszy, groźny i niegodny zaufania.\nW takiej sytuacji stawką przestaje być rozstrzygnięcie sporu o wysokość podatku, politykę migracyjną czy energetykę. Stawką staje się uniemożliwienie \"tamtym\" zdobycia władzy. Jeżeli druga strona zostaje zdefiniowana jako egzystencjalny wróg, tolerowanie ograniczeń własnego obozu może zostać uznane za naiwność, a naruszanie bezstronnych reguł za usprawiedliwioną samoobronę. Demokracja zaczyna wówczas zjadać własne proceduralne rusztowanie w imię ratowania demokracji przed przeciwnikiem.\nFishkinowski projekt deliberacji jest interesujący właśnie dlatego, że nie próbuje usunąć konfliktu politycznego. Nie proponuje świata bez partii, sporów, interesów i wartości. Byłaby to wizja zarówno nierealistyczna, jak i niedemokratyczna. Jego rozwiązanie zmierza do oddzielenia dwóch funkcji, które w nowoczesnych demokracjach zostały niebezpiecznie zlane. Konkurencja ma dostarczać wyboru, odpowiedzialności i możliwości wymiany rządzących. Deliberacja ma dostarczać warunków, w których społeczeństwo może sprawdzić, jak wyglądałyby jego preferencje po uzyskaniu informacji, spotkaniu odmiennych racji i doświadczeniu rozmowy prowadzonej poza logiką permanentnej kampanii. Nie chodzi o zastąpienie woli obywatela werdyktem ekspertów. Chodzi o zapytanie obywatela drugi raz, lecz tym razem dopiero po stworzeniu mu warunków do myślenia. To rozróżnienie prowadzi do fundamentalnego przewartościowania pojęcia kontroli ludowej. W najuboższej wersji demokracji obywatel kontroluje władzę, ponieważ raz na kilka lat może wymienić rządzących.\nW bardziej wymagającym ujęciu kontrola oznacza również możliwość wpływania na zakres przedstawianych alternatyw, dostęp do wiedzy o skutkach decyzji, zdolność oceny racji konkurencyjnych stron oraz realny związek między przemyślanym stanowiskiem społecznym a działaniem instytucji państwa. Samo prawo powiedzenia \"tak\" albo \"nie\" nie gwarantuje jeszcze suwerenności, jeżeli ktoś inny wyłącznie konstruuje pytanie, definiuje problem, ustala katalog dopuszczalnych odpowiedzi i kontroluje informację potrzebną do dokonania wyboru. Dlatego w materiale źródłowym Fishkinowska kontrola ludowa zostaje związana nie z jednym aktem głosowania, lecz z czterema wymaganiami: inkluzją, znaczącym wyborem, deliberacją i wpływem. Dopiero ich współobecność pozwala odróżnić obywatelskie sprawstwo od rytualnego potwierdzania decyzji przygotowanych gdzie indziej.\nWłaśnie tutaj odsłania się sens sformułowania, że kryzys demokracji jest kryzysem technologii powstawania woli publicznej. System przedstawicielski zbudował niezwykle rozwinięte instytucje przeliczania głosów, wyłaniania reprezentantów, organizowania partii i zmiany rządów. Znacznie skromniej rozwinął instytucje pozwalające zwykłym obywatelom badać złożone alternatywy w warunkach, które minimalizują koszty wiedzy, redukują presję partyjnej tożsamości i umożliwiają spotkanie z odmiennością. Tymczasem wraz ze wzrostem złożoności państwa zwiększa się właśnie potrzeba takich mechanizmów. Transformacja energetyczna, sztuczna inteligencja, system emerytalny, zadłużenie publiczne, bezpieczeństwo, migracja, polityka klimatyczna czy biotechnologia wymagają wyborów pomiędzy wartościami, kosztami i ryzykami rozłożonymi na dziesięciolecia. Hasło zmieści się na ekranie telefonu. Konsekwencja decyzji może trwać pokolenie.",
      "char_start": 11984,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego tradycyjny system wyborczy i polityczna rywalizacja utrudniają obywatelom podejmowanie przemyślanych decyzji?",
      "estimated_length": 4489
    },
    {
      "h2": "Deliberacja jako instytucjonalna korekta architektury poznania",
      "index": 5,
      "char_end": 19253,
      "position": 6,
      "full_text": "Z tej perspektywy dawne pytanie Alexandra Hamiltona o to, czy wspólnoty polityczne potrafią ustanawiać dobre rządy przez \"reflection and choice\", refleksję i wybór, czy też pozostaną zależne od \"accident and force\", przypadku i siły, odzyskuje niezwykłą aktualność. W epoce Hamiltona \"siłą\" mogła być przemoc dynastyczna, wojna i przewaga frakcji.\nW XXI wieku obok nich pojawia się siła architektury informacyjnej, ekonomii uwagi, algorytmicznego wzmacniania przekazu i profesjonalnego zarządzania emocją polityczną. \"Przypadkiem\" może natomiast stać się to, jaki komunikat zobaczy obywatel, zanim zostanie zapytany o opinię, w jakiej kolejności pozna argumenty i jakie zdarzenie uczyni akurat jeden problem dominującym nad wszystkimi pozostałymi. Stare przeciwstawienie refleksji i przypadku nie zniknęło. Otrzymało jedynie nowe technologie.\nDeliberacji nie należy rozumieć jako grzecznościowej zachęty, aby ludzie byli dla siebie milsi. Jeżeli jej znaczenie sprowadzić do kultury uprzejmego dialogu, teoria Fishkina traci niemal całą swoją intelektualną ostrość. Deliberacja jest propozycją ingerencji w samą architekturę demokratycznego poznania. Pyta, jak zaprojektować instytucję, aby losowo dobrani obywatele otrzymali wystarczające informacje, zetknęli się z pełnym spektrum argumentów, mogli pytać ekspertów, dyskutować w warunkach równości, nie byli zmuszani do konsensusu, a następnie mogli samodzielnie i poufnie sformułować osąd. Notatka źródłowa ujmuje ten zamiar jako przejście od rozumowania motywowanego kierunkowo, którego celem jest obrona wcześniejszej tożsamości, do rozumowania zorientowanego na dokładność, którego celem staje się możliwie rzetelna ocena problemu.\nNie wiemy jeszcze, czy taka technologia może zostać wyskalowana do poziomu całego państwa bez nowych patologii. Nie wiemy, czy przypadkowo wyłoniony mikrokosmos zawsze będzie posiadał wystarczającą legitymizację. Nie wiemy, czy moderator, rada ekspertów, konstruktor materiałów informacyjnych albo algorytm wspomagający debatę nie stanie się nowym centrum ukrytej władzy. Nie wolno również zakładać, że informacja automatycznie prowadzi do umiarkowania albo że umiarkowanie zawsze jest stanowiskiem bardziej racjonalnym. Historia zna sytuacje, w których dobrze uzasadniony osąd wymagał właśnie radykalnego sprzeciwu wobec istniejącego kompromisu. Te zarzuty będą wymagały osobnego rozpatrzenia.\nNaukowa wartość demokracji deliberatywnej nie polega na tym, że obiecuje cud konsensusu, lecz na tym, że jej twierdzenia można porównywać z wynikami eksperymentów, badać metodami kontrfaktycznymi i sprawdzać, czy określony projekt instytucjonalny rzeczywiście zmienia wiedzę, argumentację, polaryzację i strukturę preferencji. Już teraz można jednak sformułować hipotezę organizującą dalszy wywód.",
      "char_start": 16474,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czym w ujęciu Fishkina jest deliberacja i jak odnosi się ona do współczesnych mechanizmów manipulacji informacją?",
      "estimated_length": 2779
    },
    {
      "h2": "Suwerenność zaczyna się od ważenia racji, nie od głosowania",
      "index": 6,
      "char_end": 24323,
      "position": 7,
      "full_text": "Demokracja zaczyna chorować nie dopiero wtedy, kiedy odbiera obywatelowi głos. Może chorować znacznie wcześniej, kiedy pozostawia mu głos, lecz systematycznie pogarsza warunki, w których powstaje jego osąd. Najbardziej niebezpieczna forma politycznej bezsilności nie zawsze polega bowiem na milczeniu. Czasem polega na nieustannym mówieniu cudzymi kategoriami, odpowiadaniu na cudze pytania i wybieraniu pomiędzy alternatywami skonstruowanymi przez innych. Można uczestniczyć w polityce każdego dnia i pozostawać obiektem politycznego zarządzania.\nmaksyma demokracji deliberatywnej mogłaby brzmieć: suwerenność zaczyna się nie przy urnie, lecz w momencie, w którym człowiek otrzymuje rzeczywistą możliwość zmiany własnego zdania pod wpływem lepszego argumentu.\nGłos jest końcem procesu, a nie jego początkiem. Jeżeli demokracja ma pozostać czymś więcej niż konkurencyjnym systemem zdobywania władzy, musi zainteresować się tym, co dzieje się pomiędzy obywatelskim doświadczeniem a kartą wyborczą. Musi odzyskać przestrzeń, w której społeczeństwo nie tylko wybiera, ale również waży; nie tylko reaguje, ale porównuje; nie tylko manifestuje tożsamość, lecz sprawdza własne przekonania. Dopiero wtedy można zrozumieć, dlaczego historia deliberacji nie rozpoczyna się od współczesnego sondażu ani nawet od Fishkina. Znacznie wcześniej cywilizacje próbowały rozwiązać ten sam fundamentalny problem: jak sprawić, aby wspólnota, zanim użyje swojej siły, znalazła czas i instytucję potrzebne do użycia własnego rozumu. Zanim nazwaliśmy to deliberacją.\nArcheologia zbiorowego namysłu. kryzys współczesnej demokracji jest, jak przyjęliśmy, również kryzysem sposobu wytwarzania woli publicznej, trzeba wykonać krok pozornie paradoksalny: cofnąć się daleko przed powstanie nowoczesnej demokracji. Nie dlatego, że wspólnoty archaiczne znały rozwiązanie problemów społeczeństwa cyfrowego, lecz dlatego, że problem poprzedza demokrację, państwo narodowe, parlament i partię polityczną. Każda trwała wspólnota ludzka musiała znaleźć sposób rozstrzygania sporów o zasoby, bezpieczeństwo, przywództwo, obowiązki, normy, wymianę, małżeństwo, karę i relacje z innymi grupami. Alternatywą dla rozmowy, mediacji, zwyczaju, procedury i autorytetu pozostawały rozpad wspólnoty, wycofanie się jednej ze stron albo przemoc. Deliberacja w swoim najgłębszym antropologicznym znaczeniu nie zaczyna się więc od parlamentu. Zaczyna się tam, gdzie człowiek odkrywa, że cudza zgoda może być tańsza niż cudze posłuszeństwo wymuszone siłą. Samo słowo deliberare prowadzi w stronę ważenia. Notatka źródłowa bardzo trafnie eksponuje tę semantykę: deliberacja nie jest zwykłym mówieniem, lecz ważeniem argumentów, informacji i konsekwencji. Metafora wagi ma znaczenie głębsze niż językowa etymologia. Wskazuje bowiem na poznawczą czynność porównania: racja jednej strony nie zostaje unicestwiona przez samo pojawienie się racji drugiej; obie trzeba umieścić w pewnej wspólnej przestrzeni osądu.\nTę właśnie zdolność do zatrzymania działania, zanim nastąpi decyzja, można uznać za jeden z cywilizacyjnych wynalazków człowieka. Polityka zaczyna się od konfliktu interesów, ale instytucja zaczyna się w chwili, kiedy wspólnota ustanawia regułę mówiącą: zanim rozstrzygniemy, wysłuchamy. Należy zachować daleko idącą ostrożność wobec pokusy romantycznego przedstawiania społeczeństw małej skali jako pierwotnych demokracji doskonałych. Współczesna antropologia coraz wyraźniej odchodzi od prostego utożsamienia społeczeństw łowiecko-zbierackich z automatyczną równością.\nBadania nad egalitaryzmem pokazują, że względna autonomia członków takich grup mogła być podtrzymywana przez wiele współdziałających mechanizmów: dzielenie się zasobami, rozpraszanie ryzyka, ograniczanie nadmiernego statusu, reputację, mobilność oraz konsensualne podejmowanie decyzji. Nie oznacza to jednak nieobecności różnic płci, wieku, prestiżu, wiedzy czy wpływu. Najnowsze analizy wręcz przestrzegają przed oświeceniowym mitem \"szlachetnego dzikusa\": egalitaryzm był raczej procesem społecznym utrudniającym trwałą dominację niż stanem idealnej równości. To rozróżnienie ma kapitalne znaczenie dla demokracji deliberatywnej. Równość deliberacyjna nie musi oznaczać, że wszyscy dysponują identyczną wiedzą, charyzmą czy autorytetem. Oznacza raczej, że żadna z tych przewag nie powinna automatycznie zamykać innym możliwości przedstawienia racji. Można powiedzieć, że pierwotną funkcją wielu praktyk egalitarnych było nie tyle zrównanie ludzi, ile blokowanie monopolizacji zdolności decydowania.\nJeżeli jednostka zbyt agresywnie próbowała podporządkować sobie grupę, odpowiedzią mogły być kpina, odmowa współpracy, koalicja, utrata reputacji albo opuszczenie obozowiska. Wspólnota dysponowała więc czymś, co współczesnym językiem nazwalibyśmy społecznymi mechanizmami kontroli dominacji. Zanim pojawił się konstytucyjny checks and balances, istniały prostsze mechanizmy mówiące: nie możesz rządzić nami tylko dlatego, że jesteś najsilniejszy. Nie wolno przesuwać współczesnych kategorii politycznych wstecz bez metodologicznego hamulca.",
      "char_start": 19254,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Dlaczego samo prawo do głosowania nie wystarcza, by uznać demokrację za zdrową i skąd wywodzi się idea deliberacji?",
      "estimated_length": 5069
    },
    {
      "h2": "Deliberacja jako pierwotny mechanizm przetrwania wspólnoty",
      "index": 7,
      "char_end": 27692,
      "position": 8,
      "full_text": "Archeologia nie dostarcza stenogramów paleolitycznych debat, a obserwowane w XIX, XX czy XXI wieku społeczności łowiecko-zbierackie nie są żywymi skamielinami epoki kamienia. Steven Mithen trafnie przypomina, że etnograficzne analogie mogą pomagać budować hipotezy o dawnych procesach decyzyjnych, ale współcześni czy historycznie obserwowani łowcy-zbieracze żyli już w kontakcie z rolnictwem, państwami, rynkami i kolonializmem. Nie można zatem powiedzieć: \"tak właśnie obradowali nasi przodkowie\". Można natomiast ostrożniej powiedzieć, że w społeczeństwach małej skali wielokrotnie obserwujemy warunki sprzyjające deliberacji: bezpośredni kontakt, powtarzalność relacji, konieczność dalszego współżycia po sporze oraz ograniczenia nakładane na jednostronną dominację. Ta perspektywa prowadzi ku interesującej hipotezie antropologii politycznej: deliberacja może nie być luksusowym dodatkiem do demokracji, lecz jednym z bardzo starych sposobów rozwiązywania konfliktów wewnątrzgrupowych. Współczesne badania nad relacją między deliberacją a naturą ludzką wskazują, że wymiana argumentów pojawia się szczególnie łatwo tam, gdzie uczestnicy muszą traktować się względnie równo, nie mogą po prostu narzucić stanowiska oraz należą do wspólnoty, której dalsze funkcjonowanie wymaga współpracy.\nNie dowodzi to istnienia jakiegoś genetycznego \"instynktu demokracji\", byłoby to zdecydowanym nadużyciem. Sugeruje jednak coś ważniejszego: człowiek jest nie tylko istotą konkurującą i naśladującą, ale również zwierzęciem argumentującym, które w określonych warunkach społecznych potrafi uzasadniać własne stanowisko i reagować na uzasadnienia innych. Możemy wyprowadzić pierwszą głębszą zasadę cywilizacyjną: deliberacja pojawia się nie tam, gdzie znika konflikt, lecz tam, gdzie strony konfliktu nie mogą sobie pozwolić na zniszczenie wspólnoty, w której będą żyły po podjęciu decyzji. To odróżnia namysł wspólnotowy od propagandy wojennej. Propaganda pyta, jak pokonać przeciwnika.\nDeliberacja pyta, jak podjąć decyzję z człowiekiem, który jutro nadal będzie naszym sąsiadem, krewnym, współpracownikiem albo współobywatelem. W tym sensie jej ukrytym zasobem jest przyszłość: potrzeba dalszego współistnienia. Ślady podobnej logiki odnajdujemy w bardzo różnych tradycjach politycznych. W wielu społecznościach Afryki Środkowej i Zachodniej istotną rolę odgrywał palaver, zgromadzenie wspólnoty, natomiast we wschodniej Afryce analogiczne funkcje mogła pełnić baraza.\nLiteratura historyczna i politologiczna nie pozwala uczciwie przedstawiać tych praktyk jako egalitarnych parlamentów przed parlamentami. Zgromadzeniami często dominowali starsi, majętni mężczyźni, a społeczny status niewątpliwie wpływał na rozkład głosu. Jednocześnie były to realne przestrzenie prezentowania problemów, wymiany stanowisk i dochodzenia do decyzji, w których zgoda społeczności odgrywała istotną rolę. W społeczeństwach Igbo opisywano nawet niezwykle szeroką dyfuzję władzy oraz procesy, w których dyskusja trwała do osiągnięcia bardzo wysokiego poziomu zgodności. Afrykańskie doświadczenia pozwalają dostrzec coś, co współczesna demokracja często gubi: różnicę między szybkością podjęcia decyzji a jej społeczną trwałością. System głosowania większościowego może w ciągu minuty ustalić, że 51 osób pokonało 49. System konsensualny może debatować godzinami, dniami, a czasem znacznie dłużej.",
      "char_start": 24324,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czy deliberacja jest naturalnym dla człowieka sposobem rozwiązywania sporów, czy jedynie nowoczesnym konstruktem politycznym?",
      "estimated_length": 3368
    },
    {
      "h2": "Deliberacja to proces, a nie przymus konsensusu",
      "index": 8,
      "char_end": 30453,
      "position": 9,
      "full_text": "Z punktu widzenia czystej efektywności transakcyjnej drugi model wygląda fatalnie. Z punktu widzenia kosztu późniejszego konfliktu rachunek może jednak wyglądać inaczej. Decyzja podjęta wolniej, ale zaakceptowana jako wynik procesu, może wymagać mniej przymusu przy wykonywaniu. W tradycjach politycznych Afryki właśnie \"rozmawianie aż do uzgodnienia\" stało się podstawą niektórych filozoficznych rekonstrukcji konsensualizmu. Jednocześnie współczesna teoria spotkań ostrzega, że sam \"konsensus\" nie jest pojęciem jednoznacznym: może być deliberatywny, lecz może być również narzucony, rytualnie ogłoszony albo osiągnięty przez wyciszenie sprzeciwu.\nTo rozróżnienie jest fundamentalne. Deliberacja i konsensus nie są synonimami. Dobrze zaprojektowana deliberacja może zakończyć się trwałą różnicą poglądów, a wymóg jednomyślności może nawet pogorszyć jej jakość. Jeżeli uczestnik wie, że grupa \"musi dojść do zgody\", zaczyna działać presja konformizmu, zmęczenia i społecznego kosztu pozostawania ostatnim dysydentem. Dlatego późniejszy model Fishkina będzie tak mocno akcentował brak przymusu konsensusu oraz poufność końcowych ocen. Notatka źródłowa podkreśla tę zasadę explicite, czyniąc z autonomii końcowego sądu jeden z warunków metodologicznej jakości procesu. Archeologia deliberacji nie powinna więc prowadzić do pochwały jednomyślności. Powinna raczej ujawnić, że różne cywilizacje od dawna eksperymentowały z pytaniem, jak długo rozmawiać, kto powinien mówić, kto ma prawo się sprzeciwić i kiedy wspólnota może uznać sprawę za rozstrzygniętą. Jeszcze wyraźniejszym przykładem instytucjonalizacji pokojowego podejmowania decyzji jest tradycja Haudenosaunee, Konfederacji Sześciu Narodów. Wielkie Prawo Pokoju organizowało relacje polityczne między narodami konfederacji wokół Rady Wielkiej i zasady konsensusu. Według materiałów National Museum of the American Indian rada składała się z pięćdziesięciu hoyaneh, a decyzje wymagały zgody uczestniczących członków rady; znaczącą rolę w całym systemie pełniły również matki klanów.\nW tradycji tej rozum zostaje przeciwstawiony sile jako narzędzie zachowania pokoju, co czyni ją szczególnie interesującą w perspektywie Hamiltonowskiego przeciwstawienia \"reflection and choice\" przypadkowi i przemocy. Trzeba jednak zachować sceptycyzm wobec popularnej, często politycznie użytecznej opowieści, według której amerykańska konstytucja miałaby być po prostu przeniesieniem systemu Haudenosaunee. Kontakty i zainteresowanie kolonistów rdzennymi instytucjami są historycznie istotne, podobnie jak porównania między Wielkim Prawem Pokoju a późniejszym federalizmem amerykańskim, lecz stopień bezpośredniego wpływu pozostaje przedmiotem sporu historiograficznego. Dla naszych rozważań ważniejsze jest coś innego.",
      "char_start": 27693,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy celem deliberacji musi być osiągnięcie pełnej zgody wszystkich uczestników?",
      "estimated_length": 2760
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalizacja namysłu jako odpowiedź na problem skali i emocji",
      "index": 9,
      "char_end": 35759,
      "position": 10,
      "full_text": "Haudenosaunee pokazują, że federalizm, konsensualizm i wielopoziomowe podejmowanie decyzji nie należą do wyłącznej genealogii europejskiej. Historia instytucji politycznych jest znacznie bardziej policentryczna, niż sugerowały dawne podręczniki pisane tak, jak gdyby polityczny rozum narodził się w Atenach, przespał średniowiecze, obudził w Londynie i osiągnął pełnoletność w Filadelfii. Podobnie interesujący jest islandzki Alþingi, powołany około 930 roku na Þingvellir. Był czymś więcej niż dzisiejszym parlamentem przeniesionym w epokę wikingów, a zarazem czymś mniej demokratycznym niż współczesna reprezentacja powszechna. Było to zgromadzenie prawno-polityczne, na którym wodzowie i wolni uczestnicy spotykali się w celu rozstrzygania sporów, stanowienia prawa i zarządzania wspólnymi sprawami. Centralną rolę pełniła Lögrétta, rada prawna, a zgromadzenie odbywało się w określonym czasie i miejscu, objętym szczególnym statusem bezpieczeństwa. Islandzki przykład jest fascynujący, ponieważ pokazuje, jak sama regularność spotkania może stać się instytucją. Konflikt przestaje być rozwiązywany wyłącznie wtedy, kiedy wybuchnie; wspólnota tworzy przewidywalny czas i przestrzeń, do których konflikt można przynieść.\nTo właśnie regularność jest jednym z najważniejszych, a często niedocenianych osiągnięć cywilizacyjnych. Zgromadzenie, rada, sąd i parlament wykonują tę samą podstawową operację: odraczają przemoc poprzez proceduralizację konfliktu. Zamiast reagować natychmiast, ustanawiają dzień posiedzenia. Zamiast pamiętać normę dowolnie, nakazują ją ogłosić. Zamiast prowadzić spór w nieskończonej sieci prywatnych odwetu, wyznaczają forum. Instytucja w tym sensie jest społeczną technologią pamięci i cierpliwości.\nPozwala powiedzieć człowiekowi rozgniewanemu: twoja sprawa nie znika, ale nie musisz jej rozstrzygać dzisiaj własną siłą. Rozwój rolnictwa, trwałego osadnictwa, własności, nadwyżek ekonomicznych i państwowości zasadniczo zmienił jednak parametry tego problemu. Wraz ze wzrostem populacji znika możliwość, by wszyscy zainteresowani siedzieli przy jednym ogniu. Powstają hierarchie urzędnicze, armie, systemy podatkowe, kapłaństwo, klasy majątkowe i aparaty przymusu.\nDecyzja polityczna coraz częściej zostaje oddzielona od bezpośredniego spotkania tych, których dotyczy. To właśnie można uznać za jeden z największych strukturalnych zwrotów w historii politycznej: wraz ze skalą cywilizacji rośnie sprawność organizacyjna, ale maleje naturalna możliwość deliberacji twarzą w twarz. Państwo rozwiązuje problem koordynacji milionów ludzi, tworząc zarazem problem ich oddalenia od miejsca podejmowania decyzji.\nNie należy z tego budować prostej opowieści o utraconym raju wspólnot pierwotnych i późniejszej korupcji przez państwo. Mała skala również mogła oznaczać tyranię obyczaju, ostracyzm społeczny, patriarchalną dominację, brak prywatności i przemoc wobec tych, którzy nie mieścili się w normie grupowej. Z kolei duża organizacja polityczna stworzyła prawo pisane, możliwość odwołania, wyspecjalizowane sądy, abstrakcyjną równość obywatelską i ochronę człowieka przed arbitralnością lokalnej wspólnoty. Cywilizacyjny problem nie polega zatem na wyborze między Gemeinschaft a Gesellschaft, między wspólnotą a społeczeństwem. Polega na takim konstruowaniu instytucji dużej skali, aby nie utraciły one całkowicie poznawczych zalet małej skali: wzajemnego słuchania, odpowiedzialności za własne słowa i konieczności skonfrontowania abstrakcyjnego stanowiska z konkretną osobą. W tym miejscu genealogia deliberacji zaczyna prowadzić ku pojęciu reprezentacji. Jeżeli milion ludzi nie może jednocześnie deliberować w jednym miejscu, trzeba wybrać, wyznaczyć, delegować albo wylosować mniejszą liczbę osób.\nKażda z tych technik rozwiązuje problem skali inaczej i każda produkuje własną patologię. Dziedziczenie daje ciągłość, ale utrwala nierówność. Nominacja pozwala wykorzystać kompetencję, ale może utrwalać oligarchię. Wybór umożliwia odpowiedzialność przed społeczeństwem, ale tworzy profesjonalną konkurencję o głosy. Losowanie ogranicza możliwość kupowania stanowiska i otwiera dostęp zwykłym obywatelom, ale rodzi pytania o kompetencję i odpowiedzialność.\nHistoria ustrojów może być z tej perspektywy czytana nie jako marsz ku jednej idealnej demokracji, lecz jako eksperymentowanie z różnymi odpowiedziami na trzy nieusuwalne problemy: skalę, kompetencję i dominację.\npowrót do Aten ma dla Jamesa Fishkina znaczenie większe niż antykwaryczne. źródło traktuje ateńskie rozwiązania jako historyczną próbę instytucjonalnego \"okiełznania\" namiętności politycznych i frakcyjności, a współczesne minipubliczne jako renowację niektórych funkcji dawnych mechanizmów w zupełnie innych warunkach społecznych. Najciekawsza jest tutaj nie powierzchowna analogia \"Ateńczycy losowali, więc my też powinniśmy losować\", lecz głębsza logika konstrukcyjna. Ateńczycy nie ufali bezwarunkowo ani jednostce, ani zgromadzeniu, ani urzędnikowi. Projektowali system, w którym różne instytucje miały kontrolować różne rodzaje ryzyka. Zanim przejdziemy do szczegółowej anatomii ateńskiego ustroju, warto zatrzymać się nad jedną antropologiczną konkluzją. Demokracja deliberatywna może być nowoczesną teorią, ale problem, który próbuje rozwiązać, należy do najstarszych problemów politycznych gatunku.",
      "char_start": 30454,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak historia instytucji politycznych pokazuje próbę pogodzenia potrzeby namysłu z rosnącą skalą społeczeństw?",
      "estimated_length": 5305
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalne hamulce przeciwko impulsywności tłumu",
      "index": 10,
      "char_end": 41268,
      "position": 11,
      "full_text": "Człowiek potrzebuje wspólnoty, lecz posiada własny interes. Potrzebuje przywództwa, lecz boi się dominacji. Potrzebuje szybkości decyzji, lecz płaci za decyzję pochopną. Potrzebuje wiedzy ekspertów, lecz nie chce zostać przez ekspertów podporządkowany. Potrzebuje większości, lecz musi chronić mniejszość. Potrzebuje zgody, lecz bez prawa do sprzeciwu zgoda przestaje coś znaczyć\nCywilizacje odpowiadały na te napięcia radą, zgromadzeniem, starszyzną, sądem, konsensusem, publicznym rytuałem, prawem, reprezentacją, losowaniem i głosowaniem. Żadna z tych technologii nie wyeliminowała polityki.\nNajlepsze z nich robiły coś skromniejszego i zarazem ważniejszego: zamieniały część konfliktu ze starcia sił w starcie racji. Dlatego maksymę wyprowadzoną z materiału źródłowego, że prawdziwa wola wspólnoty nie jest nagłym odruchem emocji, lecz wynikiem rzetelnego namysłu, należy rozumieć nie jako poetyckie życzenie, lecz jako hipotezę instytucjonalną. Dobre państwo zaczyna się tam, gdzie wspólnota nie musi wybierać pomiędzy bezsilnością obywatela a nieograniczoną siłą tłumu.\npytaniem staje się nie to, czy deliberacja jest \"naturalna\", ponieważ natura ludzka równie dobrze dostarcza nam dominacji, konformizmu, zemsty i plemienności. Pytanie brzmi: jakie instytucje wydobywają z człowieka zdolność argumentowania zamiast zdolności podporządkowywania?\nOdpowiedzi starożytnych Aten są fascynujące właśnie dlatego, że nie ufają czystej spontaniczności demosu. Rada Pięciuset, sortycja, rotacja, graphe paranomon i nomothetai tworzą system, w którym lud pozostaje źródłem władzy, ale jednocześnie otrzymuje mechanizmy zabezpieczające go przed własnym pośpiechem. Notatka określa je trafnie mianem \"demokratycznych hamulców\".\nrozpoczyna się kolejny etap naszego wywodu. Aten nie należy studiować dlatego, że wynalazły demokrację i należy im z tego powodu wystawić pomnik. Należy je studiować dlatego, że jako jedna z pierwszych dobrze udokumentowanych wspólnot politycznych postawiły niezwykle nowoczesne pytanie: jak sprawić, aby suwerenność ludu nie oznaczała suwerenności jego chwilowego impulsu? Odpowiedź prowadzi nas od archeologii namysłu ku pierwszej wielkiej architekturze deliberacyjnego państwa. Ateny: demokracja, która nie ufała własnemu impulsowi. Ateńska demokracja jest często pamiętana w postaci uproszczonego obrazu: wolni obywatele zbierają się na Pnyksie, przemawiają, spierają się i podnosząc ręce bezpośrednio rozstrzygają o sprawach polis. Obraz ten jest częściowo prawdziwy, lecz właśnie dlatego może być intelektualnie zwodniczy.\nZgromadzenie było sercem ateńskiego ustroju, ale nie było jego całością. Demokracja klasycznych Aten nie polegała jedynie na przekazaniu demosowi prawa podejmowania decyzji. Była skomplikowaną konstrukcją instytucjonalną, w której bezpośrednia suwerenność obywateli współistniała z losowaniem, rotacją urzędów, przygotowywaniem agendy, sądową kontrolą decyzji, odpowiedzialnością wnioskodawców oraz, szczególnie w IV wieku p.n.e., z rozróżnieniem między uchwałą polityczną a prawem. To właśnie dlatego Ateny są tak istotne dla współczesnej teorii deliberacji. Pokazują, że jedna z najbardziej radykalnych demokracji starożytności nie tylko ufała ludowi, lecz również tworzyła mechanizmy mające chronić lud przed konsekwencjami jego własnego pośpiechu. Trzeba rozpocząć od fundamentalnego zastrzeżenia.\nAteńskie demos nie oznaczało społeczeństwa w dzisiejszym sensie. Pełnia praw politycznych przysługiwała dorosłym obywatelom płci męskiej. Kobiety, niewolnicy i osiadli cudzoziemcy pozostawali poza demos politycznym, mimo że byli integralną częścią życia społecznego i ekonomicznego polis. Nie można więc bez anachronizmu mówić o Atenach jako demokracji inkluzywnej według współczesnych standardów praw człowieka. Jednocześnie w obrębie korpusu obywatelskiego ateński eksperyment posuwał ideę politycznego uczestnictwa niezwykle daleko. W Zgromadzeniu mogli uczestniczyć także obywatele niezamożni, a po kolejnych reformach dostęp do wielu funkcji publicznych przestał być uzależniony od wysokiego statusu majątkowego.\nEkklesia rozstrzygała między innymi o wojnie, pokoju i zasadniczych kierunkach polityki, pozostając centralnym miejscem wykonywania suwerenności demosu. Największą innowacją ustrojową nie było jednak samo Zgromadzenie. Była nią rozbudowana technologia rozpraszania władzy. Reformy Klejstenesa przeorganizowały obywatelskie ciało w dziesięć nowych fyl, skonstruowanych tak, aby mieszać ludność różnych części Attyki i rozbijać wcześniejsze sieci arystokratycznej dominacji. Arystoteles przedstawiał tę zmianę wprost jako próbę \"wymieszania\" obywateli i rozszerzenia udziału w ustroju. Każda z dziesięciu fyl dostarczała pięćdziesięciu członków do Rady Pięciuset, a więc instytucjonalna geometria państwa została świadomie zaprojektowana tak, by nie odtwarzać wyłącznie lokalnych i rodowych struktur lojalności. Demokracja ateńska nie zakładała zatem, że pluralizm powstanie automatycznie, kiedy wszystkim pozwoli się mówić. Próbowała wbudować różnorodność w samą strukturę organów. Rada Pięciuset, Boule, była pod tym względem konstrukcją fascynująco nowoczesną.\nJej pięciuset członków wybierano przez losowanie, po pięćdziesięciu z każdej fyli, zasadniczo na roczną kadencję. Rada przygotowywała sprawy dla Zgromadzenia, zajmowała się administracją, finansami, sprawami wojskowymi i przyjmowaniem poselstw, a jej członkowie dzielili się na dziesięć grup pełniących kolejno funkcję prytaneis, czyli swoistego stale działającego prezydium.",
      "char_start": 35760,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak można zorganizować system demokratyczny, aby wola ludu nie była jedynie wynikiem chwilowych emocji i impulsów?",
      "estimated_length": 5508
    },
    {
      "h2": "Ateńska sortycja jako prototyp reprezentatywnych minipublicznych",
      "index": 11,
      "char_end": 42990,
      "position": 12,
      "full_text": "To właśnie ta funkcja przygotowywania spraw ma zasadnicze znaczenie dla współczesnej teorii demokracji. Kto ustala agendę, ten nie musi rozstrzygać głosowania, aby posiadać władzę. Ateńczycy nie rozwiązali oczywiście współczesnego problemu agenda-setting, ale instytucjonalnie oddzielili przygotowanie sprawy od masowego aktu jej rozstrzygnięcia.\nźródło trafnie określa Boule mianem \"polis w miniaturze\", podkreślając związek między sortycją, rotacją i ograniczaniem profesjonalizacji klasy politycznej. Współczesna literatura dotycząca loterii politycznych zwraca uwagę na szczególną konstrukcję ateńskiego losowania: pięćdziesiąt miejsc przypadało każdej z dziesięciu fyl, a więc nie mieliśmy do czynienia z prostym losowaniem całkowicie jednorodnej populacji, lecz z rozwiązaniem zawierającym element strukturalnego zrównoważenia terytorialnego. można dostrzec dalekiego przodka współczesnych reprezentatywnych minipublicznych. Nie chodzi o historyczną identyczność instytucji, lecz o podobną intuicję: niewielkie ciało powinno w pewnym sensie odtwarzać różnorodność większej wspólnoty. Losowanie posiadało przy tym zupełnie inną logikę normatywną niż wybór.\nWybory premiują rozpoznawalność, zasoby, zdolność prowadzenia kampanii, reputację i talent perswazyjny. Losowanie wychodzi z innego założenia: skoro obywatele są politycznie równi, urząd nie zawsze musi przypadać temu, kto najskuteczniej przekonał innych, że na niego zasługuje. Może przypaść każdemu spośród uprawnionych. Dla Arystotelesa losowanie było wręcz jednym ze znaków demokracji, podczas gdy wybór posiadał element bardziej arystokratyczny, ponieważ umożliwiał selekcję tych uznawanych za najlepszych. Ateńczycy nie byli jednak dogmatykami sortycji.",
      "char_start": 41269,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki sposób ateński system losowania urzędników odnosi się do współczesnych koncepcji reprezentatywnych paneli obywatelskich?",
      "estimated_length": 1721
    },
    {
      "h2": "Ateński podział funkcji między losowanie a wybór",
      "index": 12,
      "char_end": 46152,
      "position": 13,
      "full_text": "Tam, gdzie szczególne kompetencje miały znaczenie egzystencjalne, zwłaszcza w przypadku strategów i innych funkcji wojskowych, pozostawiali wybór. Arystoteles odnotowuje wyraźnie, że podczas gdy liczne urzędy obsadzano losowo, stanowiska wojskowe wybierano głosowaniem. To rozróżnienie jest kapitalne dla współczesnego projektowania instytucji.\nAteny nie odpowiadają na pytanie \"losowanie czy wybory?\" jednym słowem. Odpowiadają raczej: zależy, jaką funkcję chcemy zrealizować. Losowanie zwiększa rotację i rozprasza dostęp do urzędu; wybór pozwala wskazywać kompetencję i później przypisywać odpowiedzialność polityczną. Już na tym wczesnym etapie historii demokracji dostrzegamy więc logikę, która powróci u Fishkina dwa i pół tysiąca lat później: różne instytucje demokratyczne realizują różne wartości i dlatego nie należy oczekiwać, że jedna procedura zrobi wszystko. Nie mniej ważna od losowania była rotacja. Jeżeli urząd trwa krótko, a obywatel może przechodzić między rolą rządzącego i rządzonego, polityka przestaje być wyłącznie zawodem jednej trwałej warstwy społecznej. Ateńska praktyka nie zniosła elit politycznych, bogactwa, reputacji ani nierówności wpływu; mówcy i wybitni przywódcy pozostawali niezwykle ważni. Utrudniała jednak całkowite utożsamienie państwa z zamkniętą kastą zawodowych urzędników. Demokracja oznaczała nie tylko prawo wybrania władzy, lecz również możliwość znalezienia się w jej mechanizmie.\nsortycja i rotacja można interpretować jako dwa sposoby zwalczania tego, co dzisiejsza teoria organizacji nazwałaby problemem przechwycenia instytucji.\nIm dłużej człowiek zajmuje określone stanowisko, tym większą zdobywa wiedzę i sprawność, ale zarazem tym więcej buduje relacji, zależności, interesów i zdolności kontrolowania informacji. Kadencyjność jest więc zawsze kompromisem pomiędzy kompetencją a rotacją. Ateńczycy przesuwali ten kompromis niezwykle mocno w stronę rotacji, zakładając niejako, że ryzyko oligarchizacji jest równie poważne jak ryzyko niedoświadczenia. Jeszcze ciekawsze okazują się jednak instytucje, które notatka źródłowa nazywa \"demokratycznymi hamulcami\". To tutaj stereotyp demokracji bezpośredniej zaczyna się rozpadać. Jeżeli demos jest suwerenny, dlaczego jego decyzje miałyby podlegać kontroli? Odpowiedź ateńska brzmi: ponieważ suwerenność nie oznacza nieomylności. Właśnie demokratyczne państwo potrzebuje urządzeń pozwalających odróżniać chwilowy rozkaz większości od reguły, którą wspólnota jest gotowa uznać za prawo.\nGraphē paranomōn była jednym z najbardziej niezwykłych takich mechanizmów. Była publiczną skargą pozwalającą zakwestionować uchwałę uznaną za sprzeczną z prawem. W IV wieku p.n.e. była postrzegana jako ważny element demokratycznego porządku, a część literatury interpretuje ją wręcz jako instrument konieczny dla zachowania politycznej równości poprzez prawne ograniczanie działania Zgromadzenia. W perspektywie współczesnego konstytucjonalizmu brzmi to znajomo: większość pozostaje źródłem demokratycznej władzy, ale sama procedura większościowa nie wystarcza do ustanowienia wszystkiego, co większość chwilowo chciałaby ustanowić. Trzeba doprecyzować pewne uproszczenie.",
      "char_start": 42991,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Jak starożytne Ateny rozwiązywały konflikt między potrzebą kompetencji a chęcią uniknięcia oligarchizacji i błędów większości?",
      "estimated_length": 3161
    },
    {
      "h2": "Demokracja wymaga czasu pomiędzy impulsem a normą",
      "index": 13,
      "char_end": 51288,
      "position": 14,
      "full_text": "Graphē paranomōn nie była po prostu uniwersalnym odpowiednikiem współczesnego sądu konstytucyjnego. W późniejszym ateńskim porządku istniało rozróżnienie między psēphismata, czyli dekretami, a nomoi, prawami. Skarga graphē paranomōn dotyczyła zasadniczo niezgodnego z prawem dekretu, podczas gdy wobec niewłaściwego prawa funkcjonowała odmienna skarga, graphē nomon mē epitēdeion theinai. Badania Mirko Canevaro pokazują, że właśnie pod koniec V i w IV wieku p.n.e. rozróżnienie między prawem a dekretem nabrało fundamentalnego znaczenia: dekret nie miał być nadrzędny wobec prawa. Nie jest to drobiazg terminologiczny.\nOznacza przejście od demokracji rozumianej jako zdolność większości do podejmowania decyzji ku demokracji ograniczonej przez własną hierarchię norm. Jeszcze wyraźniej widzimy to w instytucji nomothetai. W IV wieku p.n.e., po traumie wojny peloponeskiej, oligarchicznych przewrotach i odbudowie demokracji, Ateńczycy rozwinęli procedury stanowienia i rewizji praw, w których nomothetai uczestniczyli w procesie odmiennym od zwykłego podejmowania uchwał przez Zgromadzenie. Badania nad dokładnym przebiegiem nomothesia pozostają przedmiotem dyskusji historyków, dlatego należy unikać przedstawiania jednej rekonstrukcji jako całkowicie bezspornego modelu. Pewne jest jednak, że po 403/402 r. p.n.e. powstała nowa procedura związana z uchwalaniem nomoi, a nomothetai stanowili jej kluczowy element.\ninterpretuje nomothetai jako losowo wybrany mikrokosmos wysłuchujący przeciwstawnych racji i chroniący wspólnotę przed pochopnym \"snap vote\". Interpretacja ta bardzo dobrze służy rekonstrukcji deliberatywnej logiki systemu, choć wymaga ostrożności w literalnym przenoszeniu kategorii współczesnych minipublicznych na IV wiek p.n.e.\nNie mamy tutaj Sondażu Deliberatywnego Fishkina avant la lettre. Mamy natomiast coś bardziej historycznie fascynującego: próbę oddzielenia decyzji politycznej od stanowienia bardziej trwałej normy prawnej i poddania tej drugiej odrębnej procedurze. W ten sposób Ateny odkrywają zasadę, która stanie się później centralna dla konstytucjonalizmu: nie każda większość powinna mieć zdolność natychmiastowego przekształcania każdego swojego pragnienia w trwałe prawo. Demokracja wymaga czasu pomiędzy impulsem a normą. Czas ten może zostać wypełniony ogłoszeniem propozycji, wysłuchaniem racji, możliwością zakwestionowania sprzeczności oraz procedurą odrębną od zwykłej decyzji politycznej. Instytucja staje się w ten sposób społecznym urządzeniem spowalniającym. Współczesny język polityczny często używa pojęcia \"sprawności\" tak, jakby szybkość decyzji była wartością oczywistą. Historia konstytucjonalizmu sugeruje coś przeciwnego: w polityce publicznej opóźnienie bywa celowo zaprojektowaną funkcją bezpieczeństwa. Dwuizbowość, kilka czytań ustawy, vacatio legis, kontrola konstytucyjności, konsultacje, terminy procesowe i kwalifikowane większości są różnymi technologiami produkowania czasu. Nie każda zwłoka jest dobra; procedura może oczywiście zostać zamieniona w obstrukcję. Ale nie każda szybkość jest sprawnością.\nCzasem błyskawiczna decyzja jest po prostu błyskawicznie popełnionym błędem. Ateńczycy mieli doświadczenia pokazujące cenę zbiorowego pośpiechu. Jednym z najbardziej dramatycznych przykładów był proces dowódców po bitwie pod Arginuzami w 406 r. p.n.e., kiedy emocje społeczne związane z niewydobyciem rozbitków i poległych doprowadziły do kontrowersyjnej procedury zbiorowego sądzenia strategów.\nŹródła przedstawiają wówczas głosy domagające się, aby demosowi pozwolono po prostu czynić to, czego chce. W późniejszej refleksji właśnie takie przypadki stawały się dowodem, że formalna suwerenność Zgromadzenia może wejść w konflikt z rządami prawa. Stąd znaczenie późniejszego IV-wiecznego rozwoju nomothesia oraz proceduralnego ograniczania dekretów. Nie oznacza to, że Ateny przeszły od nieograniczonej demokracji do antydemokratycznego jurydyzmu. Przeciwnie, część współczesnej historiografii interpretuje IV-wieczne wzmocnienie rządów prawa jako sposób stabilizacji, a nie demontażu demokracji. Christopher Joyce ujmuje porządek po restauracji demokracji wręcz jako system, w którym prawo staje się warunkiem działania demokratycznej wspólnoty, nie jej przeciwnikiem. Jest to intuicja niezwykle ważna również dzisiaj. Konstytucyjne ograniczenie większości nie musi być ograniczeniem demokracji, jeżeli chroni warunki, dzięki którym demokratyczna zmiana pozostaje możliwa również jutro. Na tym tle szczególnie ciekawy jest ostracyzm. W źródle został przedstawiony jako kontrast wobec bardziej deliberatywnych mechanizmów: procedura masowa, anonimowa, pozbawiona rozwiniętej kontradyktoryjnej debaty i przez to podatna na manipulację.\nMateriał przywołuje archeologiczne odkrycie licznych ostraków z imieniem Temistoklesa zapisanych przez niewielką liczbę osób. Sam fakt istnienia przygotowanych wcześniej ostraków jest dobrze udokumentowany. M. I. Finley opisywał grupę około 190 fragmentów ceramiki z imieniem Temistoklesa, sporządzonych niewielką liczbą charakterów pisma i prawdopodobnie przygotowanych wcześniej do rozdania potencjalnym uczestnikom głosowania.",
      "char_start": 46153,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "W jaki sposób starożytne Ateny próbowały zapobiec podejmowaniu pochopnych decyzji przez większość?",
      "estimated_length": 5135
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalna architektura jako zapora przed demagogią",
      "index": 14,
      "char_end": 56606,
      "position": 15,
      "full_text": "Nie należy jednak wyciągać z tego zbyt prostego wniosku, że ostracyzm był jedynie skorumpowanym mechanizmem manipulacji. Nowsze badania pokazują bardziej złożoną funkcję tej instytucji. Ostracyzm mógł służyć kontrolowaniu nadmiernego wzrostu prestiżu i pozycji politycznie aktywnych jednostek, a więc wpisywać się w szerszą ateńską kulturę równoważenia konkurencji i demokratycznej równości. Przypadek Temistoklesa jest dziś interpretowany także przez pryzmat honoru i społecznego ograniczania jednostki, której status stawał się zbyt dominujący. Już Arystoteles wiązał powstanie ostracyzmu z obawą przed ludźmi dysponującymi nadmierną władzą oraz pamięcią tyranii Pizystratydów. Ostracyzm ujawnia zatem jeszcze jeden paradoks demokracji.\nWspólnota może tworzyć instytucję ograniczającą potencjalnego dominatora, ale sama ta instytucja może ulec mobilizacji frakcyjnej. Mechanizm mający chronić demos przed jednostką może zostać wykorzystany przez jedną grupę do eliminowania konkurenta. Nie istnieje więc instytucjonalny bezpiecznik całkowicie bezpieczny przed nadużyciem. Każdy mechanizm kontroli staje się sam problemem kontroli. Jest to zasada, która powróci przy współczesnych minipublicznych: kto wybiera ekspertów? Kto pisze materiały? Kto ustala pytanie? Kto nadzoruje moderatora? Kto kontroluje algorytm kontrolujący debatę?\nAteński geniusz nie polegał na rozwiązaniu tych problemów raz na zawsze. Polegał raczej na instytucjonalnym uznaniu, że problem istnieje. Demos nie powinien być bezbronny wobec tyrana, ale nie powinien też pozostawać bezbronny wobec samego siebie. Urzędnik musi być kontrolowany przez obywateli, ale obywatele również powinni działać w ramach prawa. Mówca powinien mieć swobodę przekonywania, lecz wnioskodawca nie może całkowicie uchylać się od odpowiedzialności za propozycję naruszającą obowiązujące normy. Zgromadzenie musi posiadać suwerenność polityczną, ale trwała zmiana prawa może wymagać procedury bardziej złożonej niż pojedynczy akt podniesienia ręki.\nateńska demokracja spotyka się z teorią deliberacyjną nie poprzez prostą ciągłość historyczną, lecz poprzez podobieństwo problemów projektowych.\nFishkinowskie minipubliczne będą próbowały stworzyć reprezentatywny mikrokosmos współczesnego społeczeństwa; Boule tworzyła znacznie wcześniejszą postać politycznej miniatury korpusu obywatelskiego. Fishkin będzie oddzielał opinię surową od opinii powstałej po namyśle; Ateńczycy stopniowo odróżniali bieżący dekret od trwalszego prawa. Współczesna deliberacja będzie próbowała redukować dominację najbardziej ekspansywnych uczestników za pomocą moderacji; ateńska sortycja i rotacja ograniczały monopolizację licznych urzędów. W obu przypadkach wspólna jest jedna idea: demokracji nie wystarcza prawo mówienia; potrzebna jest architektura określająca, w jakich warunkach mówienie staje się decyzją. Nie wolno nadmiernie idealizować także samej retoryki ateńskiej agory. Demokracja bezpośrednia była przestrzenią niezwykłego rozwoju argumentacji, ale zarazem stworzyła profesjonalną sztukę perswazji. Sofiści, retorzy i polityczni mówcy doskonale rozumieli, że zgromadzenie można nie tylko przekonywać argumentem, lecz również kierować emocją, konstrukcją narracji, reputacją przeciwnika i umiejętnym budowaniem lęku. Demokratyczny wynalazek publicznego uzasadniania decyzji stworzył jednocześnie rynek dla ekspertów od przekonywania.\nProblem komunikacji politycznej XXI wieku posiada więc bardzo stare korzenie. Gdzie istnieje publiczność, tam pojawia się możliwość perswazji; gdzie perswazja przynosi władzę, tam rozwija się technologia perswazji. Demagogia nie jest przypadkową chorobą demokracji, lecz jej cieniem. Autokrata nie musi przekonywać większości; demokrata musi. To, co jest zaletą ustroju, staje się zarazem jego podatnością.\nMożliwość pokojowego zdobycia władzy poprzez słowo oznacza również możliwość wykorzystywania słowa do mobilizowania uprzedzeń, strachu i gniewu. Demokratyczna teoria nie może więc zakończyć się na obronie wolności wypowiedzi. Musi jeszcze zapytać, jak zorganizować instytucje tak, aby skuteczność retoryczna nie była jedyną walutą politycznego zwycięstwa. Ateny odpowiadały na ten problem pluralizmem instytucjonalnym. Nie powierzyły całości władzy jednemu zgromadzeniu, jednemu urzędowi ani jednej metodzie selekcji. Ekklesia, Boule, sądy ludowe, losowani urzędnicy, wybierani strategowie, graphē paranomōn, późniejsi nomothetai i inne mechanizmy tworzyły coś, co dzisiejszym językiem można nazwać ekosystemem demokratycznym. Właśnie to, a nie czysta bezpośredniość, jest największą lekcją Aten dla Fishkina. Demokracja jest bowiem mniej podobna do jednego mechanizmu niż do układu narządów. Serce nie zastąpi płuc, a płuca nie zastąpią mózgu. Wybory nie wykonają pracy deliberacji, deliberacja nie zastąpi odpowiedzialności wyborczej, sąd nie zastąpi reprezentacji, a ekspert nie zastąpi obywatela.\nPatologia zaczyna się wtedy, gdy jedna funkcja próbuje pożreć wszystkie pozostałe. System wyłącznie wyborczy może zamienić politykę w permanentną kampanię. System wyłącznie ekspercki może zamienić państwo w technokrację. System wyłącznie referendalny może premiować chwilowy impuls. System wyłącznie deliberatywny może cierpieć na deficyt masowej legitymacji. Ateny nie rozwiązały tego równania, ale pokazały, że równanie istnieje.",
      "char_start": 51289,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Czego współczesna demokracja i koncepcje deliberacyjne mogą nauczyć się z ateńskich mechanizmów walki z tyranią i demagogią?",
      "estimated_length": 5317
    },
    {
      "h2": "Od ateńskich hamulców do republikańskiego realizmu Madisona",
      "index": 15,
      "char_end": 61882,
      "position": 16,
      "full_text": "Można więc sparafrazować główną lekcję ateńskiej konstrukcji następująco: demos jest źródłem władzy, lecz nie każda chwilowa dyspozycja demosu musi natychmiast stawać się prawem. Pomiędzy wolą a normą powinna istnieć instytucja; pomiędzy namiętnością a sankcją powinien istnieć czas; pomiędzy większością a trwałą regułą powinno istnieć ważenie racji. Jest to jedna z najstarszych znanych wersji idei, którą współczesna deliberacja próbuje odtworzyć w nowych warunkach. Kiedy dwa tysiące lat później James Madison będzie szukał ustroju zdolnego \"oczyszczać i rozszerzać\" poglądy społeczeństwa i chronić republikę przed mischiefs of faction, nie będzie kopiował ateńskiej demokracji. Amerykańscy twórcy konstytucji wielokrotnie odnosili się wręcz sceptycznie do demokracji bezpośredniej starożytnych republik. Podejmą jednak dokładnie ten sam problem: jak stworzyć taki obieg woli publicznej, aby polityczna energia obywateli nie została ani zduszona przez oligarchię, ani zamieniona przez frakcję w narzędzie chwilowej dominacji. W tym sensie droga od Boule do Federalisty nie jest prostą genealogią instytucji. Jest genealogią pytania.\nAteny zapytały, jak suwerenny lud może ograniczyć ryzyko własnej pochopności. Madison zapyta, jak rozległa republika może wykorzystać reprezentację do filtrowania namiętności i frakcyjności. Fishkin postawi następnie pytanie jeszcze bardziej przewrotne: czy zamiast oczekiwać, że elita oczyści poglądy społeczeństwa, można stworzyć warunki, w których społeczeństwo oczyści je samo? Aby zrozumieć wagę tej transformacji, musimy teraz opuścić Pnyks i przenieść się do XVIII-wiecznej republiki, która rodziła się z równie głębokiej nieufności wobec niekontrolowanej władzy. Tam ateńska intuicja demokratycznego hamulca zostanie przetłumaczona na język reprezentacji, podziału władz, frakcji i \"chłodnego, rozważnego osądu wspólnoty\". Madison, frakcje i marzenie o chłodnym osądzie wspólnoty.\nAteny można czytać jako pierwsze wielkie laboratorium demokratycznych hamulców, to amerykański konstytucjonalizm końca XVIII wieku jest laboratorium innego rodzaju: próbuje odpowiedzieć na pytanie, jak zachować władzę ludu w państwie tak rozległym, że bezpośrednie zgromadzenie obywateli przestaje być fizycznie możliwe. Dla Jamesa Madisona problem nie polegał na tym, że społeczeństwo jest zbyt mało polityczne. Przeciwnie, społeczeństwo jest polityczne aż nadto: posiada interesy, namiętności, religie, majątek, ambicje, konflikty regionalne, klasowe i ekonomiczne. Republika nie może więc liczyć na zgodność motywów. Jej zadaniem staje się skonstruowanie takiej architektury instytucjonalnej, w której różnice nie unicestwią wspólnoty, a większość nie będzie mogła bez przeszkód zamienić swojej chwilowej przewagi w trwałą dominację nad mniejszością.\nFederalista nr 10 należy do najważniejszych tekstów nowoczesnej teorii demokracji. Madison rozpoczyna go od diagnozy, że jednym z głównych zagrożeń dla rządów ludowych jest \"przemoc frakcji\". Frakcja nie oznacza po prostu partii politycznej w dzisiejszym sensie. Jest grupą obywateli, większościową albo mniejszościową, zjednoczoną wspólnym impulsem namiętności lub interesu, który może pozostawać w konflikcie z prawami innych obywateli albo z trwałym dobrem wspólnoty. Madison nie sądzi przy tym, że frakcyjność da się usunąć. To niezwykle ważne. Przyczyny frakcji wynikają z samej natury społeczeństwa: ludzie różnią się majątkiem, interesami, przekonaniami, zdolnościami i opiniami. Dopóki człowiek pozostaje omylny i wolny, dopóty będzie tworzył odmienne sądy. Zniszczenie frakcyjności poprzez zniszczenie wolności byłoby według Madisona lekarstwem gorszym od choroby, podobnie jak usunięcie powietrza dlatego, że podtrzymuje ogień. Nie można więc usunąć źródeł frakcji; można jedynie kontrolować ich skutki.\nujawnia się fundamentalna różnica pomiędzy naiwną wizją harmonijnej demokracji a republikańskim realizmem Madisona. Demokratyczna wspólnota nie jest rodziną ludzi zgodnych co do dobra. Jest strukturą trwałego konfliktu. Jeżeli system polityczny wymagałby zaniku różnic interesów jako warunku stabilności, byłby projektem utopijnym. Madison przyjmuje przeciwną strategię: nie usuwać różnicy, lecz tak rozłożyć siły, aby żadna z różnic nie stała się łatwo absolutną.\nPolityka nie ma wyleczyć człowieka z interesu własnego; ma zbudować instytucje zdolne do przeżycia w świecie, w którym interes własny istnieje. Wielka republika, której wielu współczesnych Madisonowi obawiało się jako konstrukcji niemożliwej, staje się w jego teorii zaletą. Im większa wspólnota polityczna, tym większa liczba interesów, grup, wyznań, regionów i orientacji. Im większa różnorodność, tym trudniej jednej większości łatwo skoordynować się przeciwko pozostałym. Madison odwraca więc klasyczny argument republikanizmu małej skali.\nTo, co miało być słabością rozległego państwa, może stać się mechanizmem bezpieczeństwa. \"Extend the sphere\" oznacza nie tylko powiększenie terytorium. Oznacza zwiększenie liczby przeciwwag społecznych. W notatkach z 1791 roku Madison powróci do tej intuicji, argumentując, że ta sama konstytucyjna forma działa inaczej w społeczeństwie jednorodnym niż w społeczeństwie złożonym z wielu konkurencyjnych interesów i przekonań. Ta teoria nie jest prostą pochwałą pluralizmu.",
      "char_start": 56607,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Jak koncepcja ograniczania pochopności ludu ewoluowała od starożytnych Aten do teorii Jamesa Madisona?",
      "estimated_length": 5275
    },
    {
      "h2": "Madisonowski filtr reprezentacji jako ochrona przed tyranią większości",
      "index": 16,
      "char_end": 65833,
      "position": 17,
      "full_text": "Madison doskonale widzi, że frakcja może stać się większością. Wówczas mechanizm zwykłego głosowania przestaje wystarczać jako zabezpieczenie, bo właśnie większość dysponuje narzędziem do narzucenia woli mniejszości. Problem demokracji jest więc bardziej skomplikowany niż konflikt \"lud kontra elita\". Lud może zostać zdominowany przez elitę, ale większość ludu może również naruszać prawa części własnej wspólnoty. Madisonowska teoria próbuje chronić jednocześnie zasadę rządów większości i prywatne prawa tych, którzy w danym momencie do większości nie należą. Występuje tutaj zalążek późniejszego problemu tyranii większości, rozwijanego przez Tocqueville'a, Milla i współczesne teorie konstytucjonalizmu. Najbardziej znany fragment Federalisty nr 10 dotyczy jednak reprezentacji. Madison przeciwstawia demokrację bezpośrednią republice, w której rządzenie zostaje powierzone mniejszej liczbie obywateli wybranych przez pozostałych. Reprezentacja ma według niego zdolność \"oczyszczania i rozszerzania\" opinii publicznej, ponieważ przeprowadza ją przez wybrane ciało obywateli, którzy powinni lepiej rozpoznawać trwały interes kraju i być mniej skłonni poświęcać go chwilowym albo częściowym interesom. Notatka źródłowa słusznie czyni z tego sformułowania centralny punkt genealogii Fishkinowskiej deliberacji: Madisonowski filtr miał działać poprzez reprezentantów, podczas gdy Fishkin próbuje przenieść tę samą funkcję na reprezentatywny mikrokosmos zwykłych obywateli.\nWarto zatrzymać się nad samym słowem \"refine\". W polszczyźnie \"oczyszczać\" może sugerować, że pogląd ludu jest z natury brudny, a elita ma go uszlachetniać. Madisonowska intencja jest subtelniejsza. Chodzi raczej o filtrowanie interesu chwilowego przez perspektywę szerszą i długofalową. Reprezentant ma widzieć więcej niż swój okręg, więcej niż aktualny gniew i więcej niż lokalny impuls. Ma przekształcać fragmentaryczną preferencję w osąd dotyczący całości. Oczywiście w tej koncepcji tkwi komponent elitarystyczny: zakłada się, że wybrane ciało może posiadać więcej rozwagi niż masowe zgromadzenie.\nAle właśnie w tym miejscu Madison jest uczciwszy, niż często przedstawiają go jego późniejsi apologeci. W Federalist No. 10 sam zaznacza, że filtr może zadziałać odwrotnie. Do władzy mogą dostać się ludzie frakcyjni, skorumpowani, kierowani lokalnym uprzedzeniem albo \"sinister designs\", a wówczas reprezentacja nie oczyszcza interesu publicznego, lecz zdradza go. To zastrzeżenie ma ogromne znaczenie dla współczesnej teorii instytucji. Reprezentacja nie jest magiczną transformacją ignorancji w mądrość. Jest mechanizmem, który może poprawiać jakość decyzji, ale może również produkować nowy poziom pośrednictwa, podatny na przechwycenie. Właśnie tutaj rozpoczyna się problem, który dwa stulecia później stanie się centralny dla Fishkina.\nJeśli wybrani przedstawiciele mieli pełnić funkcję deliberatywnego filtra, ale zostali wchłonięci przez logikę partyjnej konkurencji, finansowania kampanii, dyscypliny klubowej, mediów i permanentnego wyborczego pozycjonowania, to należy zapytać, czy filtr nie przestał filtrować.\nźródło ujmuje ten problem jako erozję Madisonowskiego ideału przez \"ducha partyjniactwa\". Senat, zamiast być miejscem chłodniejszego osądu, miał stać się areną partyjnej walki, a Kolegium Elektorów, pierwotnie projektowane jako ciało mające dokonywać bardziej niezależnego wyboru, zostało w praktyce podporządkowane logice partyjnej. Historyczna rzeczywistość jest oczywiście bardziej skomplikowana niż prosty schemat \"instytucja deliberatywna została zepsuta przez partie\", ale kierunek argumentu jest istotny: instytucje projektowane dla określonych funkcji mogą zostać przekształcone przez bodźce, których twórcy systemu nie przewidzieli albo których skali nie docenili. Najlepszym uzupełnieniem tej diagnozy jest Federalista nr 63, gdzie Senat zostaje przedstawiony jako ciało zdolne bronić społeczeństwo przed \"tymczasowymi błędami i urojeniami\".",
      "char_start": 61883,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "W jaki sposób koncepcja reprezentacji Jamesa Madisona miała chronić demokrację przed impulsywnością tłumu i dlaczego ten mechanizm przestał działać?",
      "estimated_length": 3950
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalny filtr jako ochrona przed reaktywnością ludu",
      "index": 17,
      "char_end": 69108,
      "position": 18,
      "full_text": "Madisonowska argumentacja przybiera tu formę niezwykle bliską teorii deliberacyjnej. \"Chłodny i rozważny osąd wspólnoty\" powinien ostatecznie zwyciężać nad chwilowymi emocjami, ale istnieją momenty, w których lud, pobudzony namiętnością, fałszywą korzyścią albo manipulacją zainteresowanych aktorów, może domagać się działań, których później sam będzie żałował. W takich momentach potrzebne jest ciało zdolne opóźnić decyzję do chwili, gdy rozum, sprawiedliwość i prawda odzyskają wpływ nad opinią publiczną.\nTo niezwykle nowoczesny fragment. Nie mówi: \"lud jest głupi, więc trzeba nim rządzić\". Mówi raczej: lud może w określonych warunkach poznawczych podejmować decyzje, które są sprzeczne z jego własnym trwałym interesem. Problemem nie jest więc brak legitymacji ludu, lecz zmienność warunków, w których jego sąd powstaje.\nWłaśnie tutaj spotykają się Madison i współczesna psychologia poznawcza. Tymczasowe błędy i urojenia można dziś opisywać językiem heurystyk, torowania, rozumowania motywowanego, presji grupowej, dostępności informacji i afektu. Madison nie znał tych terminów, ale intuicyjnie rozpoznawał, że instytucja polityczna powinna być projektowana także z uwzględnieniem niestabilności ludzkiego sądu. Oczywiście idea \"ciała, które wie lepiej\" niesie ryzyko paternalizmu. Każda elita może uznać własny interes za chłodny rozum, a żądanie większości za chwilową namiętność. Historia zna aż nadto przypadków, w których argument o konieczności chronienia społeczeństwa przed nim samym był wykorzystywany do utrwalania oligarchii. Dlatego właśnie Madisonowski projekt pozostaje normatywnie napięty. Potrzebuje filtra, ale filtr sam musi posiadać demokratyczną legitymację. Potrzebuje dystansu wobec impulsu, ale nie może całkowicie oderwać decyzji od obywateli. Potrzebuje reprezentanta zdolnego myśleć samodzielnie, ale musi zachować możliwość jego rozliczenia. To napięcie wyznacza późniejszą ewolucję demokracji przedstawicielskiej. Edmund Burke w przemówieniu do wyborców Bristolu będzie bronił reprezentanta jako człowieka zobowiązanego do używania własnego osądu, a nie wykonywania instrukcji wyborców niczym posłaniec. Rousseau będzie z kolei podejrzliwie patrzył na reprezentację jako alienację suwerenności. Mill będzie próbował połączyć uczestnictwo z kompetencją.\nTocqueville pokaże zarówno siłę demokracji lokalnej, jak i ryzyko tyranii większości. Dahl przesunie problem ku poliarchii, pluralizmowi i realnej konkurencji. Fishkin dołoży do tej genealogii pytanie inne: czy można zachować wybory jako mechanizm odpowiedzialności, a deliberatywną funkcję \"oczyszczania i rozszerzania\" częściowo przenieść poza klasę zawodowych polityków? Zanim dojdziemy do Fishkina, trzeba zrozumieć jeszcze jeden paradoks Madisonowskiego ustroju. System zaprojektowany z głębokiej nieufności wobec frakcji bardzo szybko wytworzył partie polityczne. Federalistów i Demokratycznych Republikanów nie trzeba było długo zapraszać na scenę. Już w latach 90. XVIII wieku konflikty wokół polityki zagranicznej, finansów, banku narodowego, interpretacji konstytucji i stosunku do rewolucji francuskiej doprowadziły do wykształcenia trwałych obozów. Madison, który ostrzegał przed frakcją, sam stał się jednym z architektów partii. Nie jest to hipokryzja w banalnym sensie.",
      "char_start": 65834,
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "W jaki sposób Madison proponował chronić proces podejmowania decyzji przed chwilowymi emocjami i manipulacjami tłumu?",
      "estimated_length": 3274
    },
    {
      "h2": "Deliberacja jako uzupełnienie, a nie zastępstwo partii",
      "index": 18,
      "char_end": 71984,
      "position": 19,
      "full_text": "Jest to raczej empiryczna lekcja o naturze instytucji: nawet system projektowany przeciw frakcyjności może wymagać organizacji zdolnych agregować interesy, mobilizować wyborców i koordynować działanie przedstawicieli. George Washington w Farewell Address z 1796 roku ostrzegał przed \"spirit of party\" jeszcze ostrzej. Uważał, że duch partyjny zakorzeniony jest w silnych namiętnościach ludzkiej natury, a w ustrojach popularnych ujawnia się ze szczególną intensywnością.\nOstrzegał, że naprzemienna dominacja frakcji może prowadzić do polityki zemsty, paraliżu instytucji, fałszywych alarmów, wrogości społecznej, wpływu zewnętrznego, a w skrajnym przypadku nawet do pragnienia bezpieczeństwa pod rządami jednostki silnej kosztem wolności. Notatka źródłowa zachowuje ten wątek jako historyczny komponent teorii \"ducha partii\" i wiąże go bezpośrednio z późniejszym problemem systemu deliberatywno-konkurencyjnego. Najciekawsze jest jednak to, że Washington nie twierdził, iż partie są całkowicie pozbawione funkcji.\nPrzyznawał, że w wolnych państwach mogą działać jako kontrola administracji i podtrzymywać ducha wolności. Zarazem uważał, że w ustrojach popularnych partyjności będzie i tak wystarczająco dużo, dlatego trzeba przede wszystkim ograniczać jej nadmiar. Jest to intuicja niezwykle bliska późniejszej logice Fishkina: konkurencja jest potrzebna, ale nie może kolonizować całej sfery demokratycznej. Partie powinny konkurować, lecz demokracja potrzebuje również przestrzeni, w których obywatele nie są zmuszani do myślenia wyłącznie w kategoriach partyjnych obozów. To rozróżnienie pozwala lepiej zrozumieć, dlaczego Fishkin nie proponuje likwidacji wyborów ani partii. Notatka źródłowa podkreśla konsekwentnie zasadę supplementing, a nie replacing: system wyborczy powinien zostać zachowany ze względu na zgodę obywateli i odpowiedzialność polityków, natomiast deliberacja ma wprowadzić dodatkowy kanał tworzenia przemyślanej woli publicznej. W tym sensie projekt deliberatywno-konkurencyjny można traktować jako próbę rehabilitacji pierwotnego Madisonowskiego problemu po doświadczeniu dwóch stuleci partyjnej demokracji. Różnica jest zasadnicza. Madison chciał, aby poglądy społeczeństwa zostały poddane filtracji przez reprezentantów, których mądrość i patriotyzm miały umożliwić im rozpoznanie dobra wspólnego.\nFishkin nie ufa już temu założeniu w takim stopniu. Nie dlatego, że odrzuca kompetencję ekspertów czy reprezentantów, ale dlatego, że współczesna klasa polityczna funkcjonuje w środowisku bodźców, które utrudnia bezstronne ważenie racji. Polityk musi wygrać prawybory, pozyskać środki, utrzymać lojalność partii, reagować na media, budować markę, negocjować z grupami interesu i myśleć o następnych wyborach. Nawet polityk uczciwy zostaje osadzony w systemie, który nagradza określone strategie zachowania. Fishkin wykonuje ruch niemal kopernikański.",
      "char_start": 69109,
      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "Czy wprowadzenie deliberacji oznacza likwidację partii politycznych i tradycyjnych wyborów?",
      "estimated_length": 2875
    },
    {
      "h2": "Demokratyzacja filtra: od elitarnych przedstawicieli do reprezentatywnych minipublicznych",
      "index": 19,
      "char_end": 75180,
      "position": 20,
      "full_text": "Skoro reprezentant miał być urządzeniem do \"refine and enlarge\", ale jego otoczenie instytucjonalne zostało przejęte przez logikę partyjnego współzawodnictwa, należy sprawdzić, czy funkcji tej nie mogą wykonywać sami obywatele w warunkach specjalnie zaprojektowanych do namysłu. Notatka źródłowa formułuje ten krok wyjątkowo precyzyjnie: zamiast filtrowania woli ludu przez elity należy spróbować \"odfiltrować\" ją przez sam lud, zgromadzony w reprezentatywnym mikrokosmosie.\nsortycja ateńska i reprezentacja madisonowska spotykają się w nowoczesnym minipublicznym. Z Aten Fishkin bierze intuicję, że losowo dobrane ciało może stanowić miniaturę większej wspólnoty. Z Madisona bierze intuicję, że opinia publiczna powinna przejść przez proces refleksyjnego filtrowania. Z nowoczesnej statystyki bierze reprezentatywne próbkowanie. Z psychologii poznawczej bierze wiedzę o warunkach sprzyjających bardziej dokładnemu rozumowaniu. Z badań eksperymentalnych bierze pomiar zmian opinii przed i po procesie. W rezultacie powstaje instytucja, która nie jest ani prostą kopią Aten, ani nowym Senatem, ani kolejnym zwykłym sondażem.\nMożna powiedzieć, że Madison chciał stworzyć reprezentanta zdolnego mówić: \"wiem, czego dziś chce mój elektorat, ale muszę rozważyć, co służy wspólnocie w dłuższej perspektywie\". Fishkin chce stworzyć sytuację, w której sam obywatel będzie mógł powiedzieć: \"wiem, co sądziłem przed rozmową, ale po poznaniu innych racji i konsekwencji mogę zmienić zdanie\". W pierwszym modelu źródłem refleksji jest odległość przedstawiciela od natychmiastowej presji wyborcy. W drugim źródłem refleksji ma być specjalnie zaprojektowane środowisko poznawcze. Ta różnica ma ogromne znaczenie dla demokratycznej legitymizacji. Madisonowski filtr jest wertykalny: lud wybiera przedstawicieli, a oni przetwarzają społeczne preferencje. Fishkinowski filtr jest bardziej horyzontalny: losowy przekrój obywateli przetwarza własne preferencje poprzez kontakt z innymi obywatelami, wiedzą i argumentami. Nie znika tu problem reprezentacji, lecz zmienia się jego forma. Losowo wybrany uczestnik nie jest przedstawicielem w sensie mandatu wyborczego, ale może być statystycznie podobny do populacji. Nie odpowiada politycznie przed wyborcami, ale nie potrzebuje kampanii, sponsorów ani partyjnej nominacji. Nie posiada specjalnej legitymacji do rządzenia, ale może dostarczać informacji o tym, jak wyglądałby osąd społeczeństwa w warunkach lepszego poinformowania i namysłu.\nFishkin nie powinien być odczytywany jako przeciwnik Madisona. Jest raczej jego rewizjonistą. Zachowuje pytanie, odrzuca część odpowiedzi. Zachowuje przekonanie, że opinia publiczna może wymagać filtrowania, ale demokratyzuje sam filtr. Zachowuje obawę przed frakcją, lecz nie chce rozwiązywać jej wyłącznie przez oddanie większej władzy elitom. Zachowuje potrzebę \"cool and deliberate sense\", ale próbuje znaleźć ją nie ponad społeczeństwem, lecz wewnątrz społeczeństwa. Można tę transformację zamknąć w krótkiej maksymie: Madison chciał, aby przedstawiciel myślał za społeczeństwo lepiej, niż społeczeństwo potrafi myśleć w chwili namiętności; Fishkin pyta, czy społeczeństwo może nauczyć się myśleć lepiej samo za siebie.",
      "char_start": 71985,
      "section_id": "sec-20",
      "hidden_question": "W jaki sposób propozycja Fishkina modyfikuje Madisonowską koncepcję filtrowania opinii publicznej?",
      "estimated_length": 3195
    },
    {
      "h2": "Epistemologiczna niepewność woli ludu",
      "index": 20,
      "char_end": 78085,
      "position": 21,
      "full_text": "Nie jest to jednak pytanie banalne. Jeżeli zwykły obywatel ma przejąć funkcję, którą Madison powierzał wybranemu ciału reprezentantów, trzeba wyjaśnić, co dzieje się z jego sądem podczas deliberacji. Czy poznanie informacji wystarcza? Czy kontakt z przeciwnikiem depolaryzuje? Czy rozmowa może równie dobrze radykalizować? Czy człowiek naprawdę porzuca partyjną tożsamość, czy jedynie lepiej uzasadnia wcześniejsze przekonania? Czy grupowe dyskutowanie zwiększa dokładność, czy może prowadzić do konformizmu i ekstremizacji?\nTutaj historia instytucji musi ustąpić miejsca psychologii. Aby zrozumieć, czy Madisonowski \"chłodny osąd\" można wywołać nie przez elitarny dystans, lecz przez odpowiednio zaprojektowane warunki rozmowy, trzeba zejść poziom niżej: do mechanizmów rozumowania, tożsamości, heurystyk i społecznego wpływu. Dopiero wtedy okaże się, czy deliberacja jest rzeczywiście technologią poznawczą demokracji, czy tylko szlachetną nazwą dla kolejnej rozmowy politycznej. Czy istnieje wola ludu? Od opinii widmowych do demokracji odwróconej. Madisonowski projekt zakładał możliwość przekształcenia rozproszonych społecznych preferencji w bardziej rozważny sąd wspólnoty. Zanim jednak zapytamy, jak taki proces powinien zostać instytucjonalnie zorganizowany, należy postawić pytanie bardziej fundamentalne: co właściwie jest przekształcane? Demokratyczny język posługuje się pojęciami \"woli narodu\", \"głosu społeczeństwa\", \"opinii publicznej\" i \"preferencji wyborców\" z taką swobodą, jak gdyby oznaczały one łatwo obserwowalne fakty społeczne.\nTymczasem każde z tych pojęć skrywa poważny problem epistemologiczny. Czy opinia istnieje przed zadaniem pytania, czy czasem powstaje dopiero podczas odpowiadania? Czy preferencja jest trwałą dyspozycją człowieka, czy reakcją na aktualne środowisko informacyjne? Czy wyborca najpierw posiada określony pogląd i dlatego wybiera polityka, czy najpierw wybiera polityka, a następnie przejmuje część jego poglądów? Czy agregacja milionów indywidualnych odpowiedzi tworzy \"wolę ludu\", jeśli znaczna część tych odpowiedzi jest niepewna, niespójna albo zależna od sposobu sformułowania pytania?\nteoria deliberacyjna opuszcza wygodne terytorium proceduralnej demokracji i wchodzi w znacznie trudniejszą dziedzinę epistemologii politycznej. Głosowanie daje rezultat jednoznaczny: kandydat otrzymał określoną liczbę głosów, referendum zakończyło się określonym stosunkiem odpowiedzi, sondaż wskazał konkretne procenty. Matematyczna precyzja wyniku łatwo jednak przesłania poznawczą niepewność tego, co zostało policzone. Możemy z wielką dokładnością obliczyć rozkład odpowiedzi na pytanie, którego znaczna część respondentów wcześniej nigdy sobie nie zadawała. Statystyka będzie poprawna, a interpretacja może być fałszywa. Demokracja może więc osiągnąć imponującą dokładność pomiaru i zarazem mierzyć obiekt bardziej chwiejny, niż sugerują liczby po przecinku.",
      "char_start": 75181,
      "section_id": "sec-21",
      "hidden_question": "Czy to, co nazywamy opinią publiczną lub wolą ludu, jest trwałym faktem, czy jedynie chwiejną reakcją na sposób zadania pytania?",
      "estimated_length": 2904
    },
    {
      "h2": "Wola ludu jako produkt marketingu politycznego i niespójność przekonań",
      "index": 21,
      "char_end": 83245,
      "position": 22,
      "full_text": "Joseph Schumpeter przeprowadził jeden z najbardziej radykalnych ataków na klasyczną koncepcję woli ludu. W Capitalism, Socialism and Democracy odrzucał wyobrażenie, że społeczeństwo posiada gotową, racjonalnie uformowaną wolę, którą demokracja jedynie odkrywa i wykonuje. Jego zdaniem proces polityczny przypomina w istotnych aspektach konkurencyjny rynek, na którym zawodowi aktorzy walczą o poparcie, wykorzystując reklamę, slogany, organizację, przywództwo i techniki perswazji. W takich warunkach polityczne preferencje nie muszą poprzedzać konkurencji. Mogą być przez nią częściowo tworzone. Schumpeter pisał wręcz o \"manufactured will\", woli produkowanej przez aktorów zdolnych kształtować i w szerokich granicach tworzyć to, co następnie przedstawiane jest jako spontaniczna opinia publiczna. Źródło przejmuje ten wątek i określa go mianem \"syntetycznej woli ludu\". Partie polityczne nie ograniczają się w tym ujęciu do odczytywania istniejących potrzeb, lecz poprzez marketing polityczny, dezinformację, emocjonalne torowanie tematów i partyjne wskazówki uczestniczą w produkowaniu samych preferencji. Jest to teza mocna i wymaga ostrożności.\nNie oznacza, że partie dowolnie programują obywateli jak bierne urządzenia. Preferencje polityczne wyrastają również z interesów materialnych, doświadczeń życiowych, wartości, religii, klasy społecznej, regionu, wykształcenia i wielu innych czynników, których kampania nie może po prostu wymazać. Schumpeterowskie ostrzeżenie dotyczy jednak czegoś bardziej subtelnego: demokracja konkurencyjna nie jest neutralnym lustrem, w którym odbija się istniejące społeczeństwo. Jest również maszyną wytwarzającą kategorie, za pomocą których społeczeństwo samo siebie interpretuje. Partia nie musi zatem stworzyć bezrobocia, migracji, inflacji czy nierówności, aby wyprodukować polityczne znaczenie tych zjawisk.\nWystarczy, że określi, które z nich należy uznać za najważniejsze, kto jest za nie odpowiedzialny, która grupa jest ofiarą, kto winowajcą i jaka odpowiedź powinna uchodzić za zdroworozsądkową. Polityczna kontrola nad rzeczywistością nie musi polegać na wymyślaniu faktów. Może polegać na selekcji faktów, hierarchizacji ich znaczenia i organizowaniu związku przyczynowego pomiędzy nimi. W tym sensie polityka jest nie tylko konkurencją propozycji rozwiązania problemów, lecz także konkurencją o prawo definiowania tego, co społeczeństwo ma uważać za problem. Schumpeter uderza tym samym w jeden z najgłębiej zakorzenionych mitów demokracji przedstawicielskiej: przekonanie, że istnieje czysta sekwencja obywatel-preferencja-partia-polityka publiczna. W rzeczywistości zależności mogą być dwukierunkowe. Obywatel wpływa na partię, ale partia wpływa na obywatela. Media odzwierciedlają konflikt, lecz również decydują o jego widoczności. Sondaż mierzy opinię, lecz samo zadanie pytania może chwilowo uporządkować coś, co wcześniej nie miało dla respondenta jasnego kształtu.\nLider podąża za wyborcami, ale wyborcy mogą podążać za liderem. Demokracja przypomina więc nie tyle linię produkcyjną, ile system sprzężeń zwrotnych, w którym przyczyna i skutek bezustannie zamieniają się miejscami. Jeszcze bardziej radykalny problem pojawia się w badaniach Philipa Converse'a. Jego klasyczna analiza systemów przekonań społeczeństwa masowego nie dowodziła, że obywatele \"nie mają poglądów\" w sensie potocznym, lecz pokazywała, że stopień ideologicznej organizacji i wzajemnej spójności stanowisk jest bardzo nierównomierny. Systemy przekonań elit politycznych bywają silniej uporządkowane przez abstrakcyjne kategorie ideologiczne, podczas gdy w szerokiej opinii publicznej poglądy mogą być bardziej fragmentaryczne, lokalne i słabiej wzajemnie powiązane. Converse zwracał więc uwagę nie tylko na poziom informacji, lecz na constraint, czyli stopień, w jakim jedna postawa logicznie lub psychologicznie ogranicza inne postawy w systemie przekonań. Konsekwencja dla demokracji jest głęboka. Teoretyk może mówić o liberalnym, konserwatywnym, socjaldemokratycznym czy libertariańskim pakiecie poglądów jak o logicznie zorganizowanych systemach. Obywatel nie ma jednak obowiązku zachowywać takiej doktrynalnej konsekwencji.\nMoże jednocześnie chcieć niższych podatków i rozbudowanych usług publicznych, popierać surowe państwo w jednej dziedzinie i maksymalną autonomię jednostki w innej, ufać instytucjom militarnym i nie ufać administracji cywilnej, opowiadać się za redystrybucją gospodarczą i konserwatyzmem obyczajowym. Z punktu widzenia filozofa polityki będzie to niespójność; z punktu widzenia realnego człowieka może to być zwykły zapis różnorodnych doświadczeń życiowych. Dlatego z badań Converse'a nie należy wyciągać elitarystycznego wniosku, że zwykły człowiek jest niezdolny do demokratycznego uczestnictwa. Wynika z nich raczej ostrzeżenie metodologiczne: nie wolno automatycznie przypisywać respondentowi systemu ideologicznego tylko dlatego, że zaznaczył jedną odpowiedź na skali. Demokracja masowa nie składa się z milionów małych politologów noszących w głowach kompletne programy rządowe. Jeżeli teoria demokracji wymaga takiego obywatela, problem leży prawdopodobnie nie w obywatelu, lecz w teorii.",
      "char_start": 78086,
      "section_id": "sec-22",
      "hidden_question": "Czy opinia publiczna jest autonomicznym źródłem decyzji politycznych, czy raczej produktem działań elit i partii?",
      "estimated_length": 5159
    },
    {
      "h2": "Sondaże konstruują opinię zamiast ją odkrywać",
      "index": 22,
      "char_end": 88874,
      "position": 23,
      "full_text": "Pojęcie \"non-attitudes\", później intensywnie dyskutowane i empirycznie korygowane, stało się jednym z najbardziej prowokacyjnych elementów tej tradycji badawczej. Kolejne prace wskazywały, że część postaw może być znacznie stabilniejsza niż sugerowały najbardziej pesymistyczne interpretacje Converse'a, ale sama kwestia niestabilności, błędu pomiaru oraz słabej struktury części opinii publicznej pozostała centralnym problemem badań nad postawami politycznymi. To ważne rozróżnienie: nie istnieje prosty podział na ludzi \"mających opinię\" i \"niemających opinii\". Istnieje raczej kontinuum od silnie zakorzenionych przekonań poprzez słabe preferencje aż po odpowiedzi konstruowane niemal na miejscu.\nEksperymenty George'a Bishopa z fikcyjnym \"Public Affairs Act of 1975\" stały się niemal laboratoryjną przypowieścią o tym problemie. Respondentów pytano o ustawę, która nigdy nie istniała, a mimo to część z nich deklarowała wobec niej aprobatę lub sprzeciw. W późniejszej ogólnokrajowej wersji eksperymentu przeprowadzonej przez Washington Post ponad czterdzieści procent badanych zajęło stanowisko wobec fikcyjnego aktu, a dodanie wskazówki partyjnej zwiększało gotowość do udzielania opinii i zmieniało kierunek odpowiedzi zgodnie z sygnałem płynącym od politycznych liderów. Notatka źródłowa wykorzystuje właśnie ten eksperyment jako emblemę \"opinii widmowych\": deklarowanych stanowisk wobec problemów, o których respondent nie posiadał rzeczywistej wiedzy. Eksperyment Bishopa bywa przedstawiany jako dowód \"głupoty wyborców\", ale taka interpretacja jest intelektualnie leniwa. Znacznie ciekawsze jest pytanie, dlaczego człowiek odpowiada, kiedy nie zna odpowiedzi. Działa tu kilka możliwych mechanizmów. Respondent może uznać, że skoro profesjonalny ankieter pyta o konkretną ustawę, ustawa zapewne istnieje. Może próbować wywnioskować stanowisko z konstrukcji pytania. Może nie chcieć przyznać się do niewiedzy.\nMoże wykorzystać wskazówkę partyjną jako heurystykę, zakładając, że politycy własnego obozu znają zagadnienie lepiej. Z tego punktu widzenia \"opinia widmowa\" nie jest wyłącznie produktem ignorancji jednostki. Jest współprodukowana przez sytuację komunikacyjną. Ma to ogromne konsekwencje dla polityki.\nKażdy sondaż jest bowiem interwencją poznawczą. Ankieter wybiera temat, formułuje problem, ustala język, porządek pytań i zestaw odpowiedzi. Nawet przy najwyższych standardach metodologicznych pytanie nie jest przezroczystym oknem do wnętrza umysłu. Jest bodźcem, na który umysł reaguje. Dlatego sondaż może odkrywać opinię, ale czasami może również chwilowo ją konstruować. Im bardziej temat jest odległy od codziennego doświadczenia obywatela, tym większego znaczenia nabiera konstrukcja pytania i dostępne wskazówki. Fishkin dokonuje rozróżnienia pomiędzy opinią \"z wierzchu głowy\" a sądem przemyślanym.\nZwykły sondaż jest demokratycznie wartościowy, ponieważ dzięki reprezentatywnej próbie potrafi pokazać rozkład istniejących reakcji bez konieczności pytania całej populacji. Nie daje jednak odpowiedzi na pytanie, jak wyglądałyby preferencje tych samych ludzi, gdyby dysponowali większą wiedzą, zetknęli się z konkurencyjnymi argumentami i mieli czas na refleksję. W klasycznym opisie Deliberative Polling Fishkin i Luskin przeciwstawiają codzienną opinię publiczną, powstającą przy normalnym poziomie nieuwagi politycznej, opinii po procesie uczenia się, myślenia i rozmowy. Notatka źródłowa oddaje ten kontrast jako przejście od statystycznie reprezentatywnej, lecz płytkiej opinii do reprezentatywności połączonej z merytoryczną głębią. Różnica ta nie daje Fishkinowi prawa do stwierdzenia, że druga opinia jest zawsze \"prawdziwa\", a pierwsza \"fałszywa\". Deliberacja może zmieniać stanowiska, ale zmiana sama w sobie nie jest dowodem racjonalności. Człowiek może zmienić zdanie pod wpływem lepszego argumentu, ale także pod wpływem subtelnej presji grupowej, autorytetu eksperta albo źle dobranych materiałów.\nDlatego termin \"opinia przemyślana\" musi być traktowany jako opis procedury jej formowania, nie certyfikat jej moralnej poprawności. To jedna z najważniejszych barier przeciw zamianie deliberacji w epistemiczny paternalizm. Problem staje się jeszcze poważniejszy, gdy od stabilności opinii przechodzimy do kierunku politycznej reprezentacji. Klasyczny demokratyczny model zakłada, że politycy poznają preferencje obywateli, proponują odpowiadające im programy, a wyborcy wybierają tych kandydatów, którzy są najbliżsi ich własnym stanowiskom.\nGabriel Lenz w Follow the Leader? wykazał jednak, że relacja ta często działa odwrotnie. W wielu kwestiach obywatele najpierw identyfikują kandydata lub lidera, którego cenią, a następnie przesuwają własne stanowiska w kierunku pozycji tego polityka.\nokreśla tę dynamikę mianem \"demokracji odwróconej\": zamiast sytuacji, w której lider dostosowuje program do preferencji obywateli, obywatele dostosowują własne poglądy do lidera. Trzeba to pojęcie traktować jako interpretacyjne rozwinięcie badań Lenza, a nie jego formalną nazwę systemu politycznego. Sam Lenz pokazuje przede wszystkim, że pozycje programowe kandydatów mają często mniejszy wpływ na wybór wyborcy, niż zakłada teoria głosowania programowego, podczas gdy identyfikacja z politykiem może wpływać na późniejsze przejmowanie jego stanowisk.\nZjawisko to można wyjaśniać bez odwoływania się do obrazu zmanipulowanego tłumu. W świecie skomplikowanej polityki publicznej heurystyka lidera jest często poznawczo racjonalna. Obywatel nie może samodzielnie studiować modeli energetycznych, ustaw podatkowych, doktryny wojskowej, polityki monetarnej, epidemiologii i prawa konstytucyjnego.",
      "char_start": 83246,
      "section_id": "sec-23",
      "hidden_question": "Dlaczego tradycyjne sondaże nie oddają rzeczywistej woli obywateli i jak powstają tzw. opinie widmowe?",
      "estimated_length": 5628
    },
    {
      "h2": "Wola ludu jako wynik procesu, a nie gotowy przedmiot",
      "index": 23,
      "char_end": 94328,
      "position": 24,
      "full_text": "Musi delegować część oceny na osoby i instytucje, którym ufa. Problem zaczyna się wtedy, gdy zaufanie przekształca się w tożsamościową zależność tak silną, że zmiana stanowiska lidera automatycznie staje się zmianą przekonań zwolenników. Wówczas partia przestaje reprezentować poglądy swojej społecznej bazy; coraz bardziej sama je definiuje. Powstaje mechanizm samowzmacniający.\nPolityk wypowiada stanowisko. Zwolennicy przyjmują je jako wskazówkę. Sondaże rejestrują wzrost społecznego poparcia. Polityk następnie przedstawia wynik sondażu jako dowód, że wykonuje wolę wyborców. To, co rozpoczęło się jako sygnał z góry, wraca do systemu jako pozornie spontaniczny mandat z dołu. Demokracja odwraca własną strzałkę przyczynowości i może nawet nie zauważyć momentu inwersji. W epoce mediów społecznościowych proces ten może zachodzić szybciej niż w systemie medialnym badanym przez Schumpetera, Converse'a czy nawet Lenza.\nLider nie musi czekać na tygodniowe badanie opinii publicznej. Może w czasie rzeczywistym obserwować reakcje zwolenników, testować hasła, porzucać komunikaty słabsze, wzmacniać najbardziej mobilizujące i otrzymywać niemal natychmiastowe sprzężenie zwrotne. Zarazem zwolennicy widzą nie tylko komunikat lidera, lecz reakcje własnej grupy na ten komunikat. Powstaje więc podwójna wskazówka: \"mój lider tak uważa\" oraz \"ludzie tacy jak ja również tak uważają\". To środowisko wyjątkowo sprzyja zamianie sądu politycznego w sygnał przynależności. W takim systemie nawet autentyczna opinia człowieka staje się trudna do oddzielenia od wpływów społecznych, ponieważ żadna opinia nie rodzi się w próżni. I właśnie tutaj należy uniknąć kolejnej pułapki.\nTeoria deliberatywna nie może poszukiwać jakiejś dziewiczej, \"prawdziwej\" preferencji obywatela istniejącej przed kulturą, językiem, rodziną, partią, mediami i społeczeństwem. Taka preferencja prawdopodobnie nie istnieje. Człowiek jest istotą społeczną, więc jego poglądy zawsze powstają w relacjach z innymi. Pytanie nie brzmi zatem, czy preferencja została społecznie ukształtowana, lecz w jakich warunkach została ukształtowana i czy obywatel miał rzeczywistą możliwość zetknięcia się z konkurencyjnymi racjami. To rozróżnienie pozwala uratować pojęcie woli publicznej przed dwiema skrajnościami. Pierwsza, romantyczna, zakłada istnienie autentycznej, jednorodnej woli narodu, którą wystarczy zapytać. Druga, cyniczna, stwierdza, że skoro preferencje są zawsze częściowo konstruowane, żadna wola ludu nie istnieje i demokracja może być tylko konkurencją elit o władzę.\nFishkin próbuje zbudować trzecią możliwość. Wola publiczna nie musi istnieć jako gotowy przedmiot przed procesem politycznym. Może być wynikiem uczciwie zaprojektowanego procesu jej formowania.\nźródło ujmuje problem szczególnie mocno w polemice z Cristiną Lafont. Jeżeli deliberacja zmienia poglądy uczestników minipublicznego, pojawia się paradoks reprezentacji. Próba została wylosowana dlatego, że odzwierciedlała opinię społeczeństwa. Po deliberacji jej poglądy mogą się zmienić, a więc przestaje ona odzwierciedlać surowy rozkład opinii społeczeństwa. Lafont obawia się wówczas, że minipubliczne może stać się \"czarną skrzynką\", wobec której pozostali obywatele mieliby jedynie okazywać posłuszeństwo. Fishkin odpowiada, że właśnie zmiana opinii jest częścią sensu eksperymentu: chodzi o pokazanie, jak mógłby wyglądać sąd społeczeństwa, gdyby miało ono możliwość przejścia przez analogiczny proces informowania i namysłu. Spór ten dotyka samego jądra demokracji deliberatywnej. Co jest bardziej reprezentatywne: grupa odtwarzająca dokładnie aktualne poglądy populacji czy grupa odtwarzająca jej społeczną strukturę, ale posiadająca inne poglądy po przejściu procesu deliberacji? Pierwsza jest reprezentatywna dla tego, co społeczeństwo teraz sądzi. Druga aspiruje do reprezentowania tego, co społeczeństwo mogłoby sądzić w określonych, bardziej refleksyjnych warunkach. Są to dwa odmienne przedmioty poznania i żaden nie powinien podszywać się pod drugi.\nSondaż Deliberatywny nie powinien zastępować tradycyjnych badań opinii publicznej. Zwykły sondaż odpowiada na ważne pytanie o aktualny stan poglądów. Deliberative Poll odpowiada na pytanie kontrfaktyczne: jak te poglądy mogą wyglądać po zmianie warunków informacyjnych i deliberacyjnych. Pierwszy mierzy temperaturę polityczną społeczeństwa. Drugi próbuje sprawdzić, co stałoby się z temperaturą po zmianie środowiska. Mylenie tych dwóch pomiarów byłoby metodologicznym błędem. Możemy precyzyjniej odpowiedzieć na pytanie otwierające. \"Wola ludu\" nie istnieje prawdopodobnie jako jednolity, stabilny i gotowy byt, który oczekuje na odkrycie przez wyborczą procedurę. Społeczeństwo jest zbyt zróżnicowane, a indywidualne preferencje zbyt zależne od wiedzy, doświadczenia, komunikacji i kontekstu, aby taka metafizyka polityczna była przekonująca. Istnieją natomiast miliony sądów o różnym stopniu stabilności, informacji, intensywności i refleksyjności. Instytucje demokratyczne organizują te sądy, wzmacniają jedne, osłabiają inne, nadają im język i ostatecznie agregują je w decyzje. W takim ujęciu pytanie o jakość demokracji staje się pytaniem o jakość procesu formowania preferencji przed ich agregacją. Nie wystarczy policzyć głosów zgodnie z prawem. Trzeba również chronić przestrzeń, w której obywatel może powiedzieć \"nie wiem\", zmienić zdanie, usłyszeć argument niepochodzący od własnego obozu i porównać konsekwencje konkurencyjnych decyzji.",
      "char_start": 88875,
      "section_id": "sec-24",
      "hidden_question": "Czym różni się rzeczywista wola ludu od reaktywnej opinii publicznej i jak można ją rzetelnie badać?",
      "estimated_length": 5453
    },
    {
      "h2": "Tożsamość i motywacja blokują racjonalną aktualizację sądów",
      "index": 24,
      "char_end": 99986,
      "position": 25,
      "full_text": "Demokracja zaczyna degenerować się nie tylko wtedy, gdy ktoś fałszuje kartę wyborczą. Może degenerować się wcześniej, kiedy całe środowisko informacyjne systematycznie premiuje stanowiska najszybsze, najbardziej tożsamościowe i najmniej podatne na rewizję. Można rozwinąć jedną z maksym, że głos pozbawiony refleksji łatwo staje się echem propagandy, podczas gdy bezstronne ważenie racji zwiększa szansę, że obywatel stanie się rzeczywistym współautorem decyzji. Nie chodzi o to, aby człowiek uwolnił się od wszelkiego wpływu. To niemożliwe. Chodzi o to, aby żaden pojedynczy wpływ nie otrzymał monopolu nad sposobem, w jaki człowiek rozumie problem.\ndemokratyczny obywatel nie jest pojemnikiem zawierającym gotową listę preferencji, lecz podmiotem, którego sąd kształtuje się w procesie społecznym, instytucjonalny projekt demokracji musi zainteresować się samym tym procesem. Wtedy centralnym zagadnieniem staje się psychologia deliberacji: dlaczego człowiek tak łatwo broni stanowiska własnej grupy, nawet wobec nowych danych; dlaczego argument przeciwnika może zostać oceniony inaczej tylko dlatego, że pochodzi od przeciwnika; dlaczego grupy czasem łagodzą swoje stanowiska, a czasem je radykalizują; i wreszcie, jakie warunki potrafią przesunąć ludzkie rozumowanie od obrony wcześniejszej odpowiedzi ku rzeczywistemu poszukiwaniu odpowiedzi trafniejszej.\nTo właśnie tam, na styku tożsamości, poznania i społecznego wpływu, rozstrzyga się, czy deliberacja jest czymś więcej niż pięknym słowem. Czas zejść z poziomu instytucji do wnętrza procesu poznawczego obywatela - do miejsca, w którym argument spotyka uprzedzenie, fakt spotyka tożsamość, a możliwość zmiany zdania spotyka lęk przed zdradą własnego plemienia. Psychologia obywatela pod presją plemienia: dlaczego fakt przegrywa z tożsamością\ndemokracja deliberatywna ma być czymś więcej niż elegancką teorią ustrojową, musi odpowiedzieć na pytanie niewygodne dla całej oświeceniowej tradycji politycznej: co dzieje się z człowiekiem, kiedy zostaje skonfrontowany z argumentem podważającym jego wcześniejsze przekonanie? Model racjonalistyczny podpowiada odpowiedź pozornie oczywistą. Jednostka otrzymuje nowe informacje, ocenia ich wiarygodność, porównuje z dotychczasową wiedzą i proporcjonalnie aktualizuje własny sąd. Problem w tym, że człowiek nie jest bezstronnym recenzentem własnych przekonań. Pogląd polityczny może jednocześnie pełnić funkcję opisu rzeczywistości, znaku przynależności grupowej, składnika samooceny, dowodu lojalności oraz moralnej deklaracji.\nOdrzucenie przekonania może więc oznaczać nie tylko zmianę zdania o podatku, migracji czy klimacie, lecz również doświadczenie, że \"ludzie tacy jak ja\" mogą się mylić. Wówczas aktualizacja wiedzy zaczyna konkurować z ochroną tożsamości.\nźródło czyni z tego napięcia jedno z centralnych wyjaśnień działania deliberacji. Rozróżnia rozumowanie kierunkowe, w którym obywatel skłonny jest przyjmować argumenty własnego obozu i odrzucać argumenty przeciwników, oraz rozumowanie zorientowane na dokładność, którego celem staje się możliwie rzetelne ustalenie stanu rzeczy. Rozróżnienie to wywodzi się przede wszystkim z klasycznej pracy Zivy Kundy The Case for Motivated Reasoning. Kunda zaproponowała model bardziej subtelny niż popularna teza, że ludzie po prostu \"wierzą w to, w co chcą wierzyć\". Motywacja nie pozwala dowolnie produkować przekonań. Wpływa raczej na to, jakie wspomnienia zostaną przywołane, jakie strategie rozumowania uznamy za właściwe, jakiego rodzaju dowód wyda nam się wystarczający i jak surowo będziemy oceniać argument przeciwny. Motywacja do osiągnięcia określonego wniosku uruchamia takie operacje poznawcze, które zwiększają szansę dojścia właśnie do niego, ale człowiek nadal potrzebuje uzasadnienia, które będzie przynajmniej subiektywnie wiarygodne. To ostatnie zastrzeżenie ma ogromne znaczenie.\nRozumowanie motywowane nie jest zwykłym świadomym kłamstwem. Człowiek zazwyczaj nie siedzi nad raportem gospodarczym, myśląc: \"wiem, że dane przeczą moim poglądom, więc wymyślę oszustwo\". Znacznie częściej autentycznie doświadcza własnego wniosku jako rozsądnego. Jeżeli dowód wspiera jego wcześniejsze przekonanie, kryterium wystarczalności staje się łagodne: \"to brzmi logicznie\". Jeżeli dowód mu przeczy, umysł przechodzi w tryb prokuratora: kto finansował badanie, czy próba nie była za mała, czy istnieje inna interpretacja, dlaczego nie uwzględniono tej zmiennej, czy autor nie ma politycznego interesu? Każde z tych pytań może być naukowo zasadne. Problem polega na asymetrii ich stosowania. Klasyczny eksperyment Charlesa Lorda, Lee Rossa i Marka Leppera pokazał mechanizm nazwany później biased assimilation. Zwolennikom i przeciwnikom kary śmierci przedstawiono mieszane dowody dotyczące jej odstraszającej skuteczności.\nBadani nie zbliżyli się automatycznie do siebie po zapoznaniu się z tym samym materiałem. Przeciwnie, bardziej przychylnie oceniali metodologię badań zgodnych z własnymi przekonaniami, a bardziej krytycznie tych, które im przeczyły, wskutek czego ekspozycja na dwustronny materiał mogła prowadzić do dalszego umacniania początkowego stanowiska. Jest to jedno z najważniejszych ostrzeżeń dla prostodusznej edukacyjnej teorii demokracji: więcej informacji nie musi oznaczać mniej polaryzacji. Wiedza może stać się amunicją. Człowiek lepiej wykształcony, bardziej elokwentny i posiadający większe zdolności analityczne nie musi automatycznie być mniej podatny na stronniczość. Może po prostu skuteczniej konstruować argumenty chroniące wcześniejsze stanowisko. Właśnie tę możliwość podkreśla koncepcja identity-protective cognition rozwijana między innymi przez Dana Kahana.",
      "char_start": 94329,
      "section_id": "sec-25",
      "hidden_question": "Dlaczego samo dostarczenie rzetelnych informacji i faktów nie wystarcza, by obywatele zmienili zdanie w kwestiach spornych?",
      "estimated_length": 5657
    },
    {
      "h2": "Racjonalność tożsamościowa i granice błędów poznawczych",
      "index": 25,
      "char_end": 103605,
      "position": 26,
      "full_text": "Jednostka może selektywnie przyjmować i odrzucać dowody w sposób zgodny z wartościami grupy, z którą się utożsamia, ponieważ polityczna pomyłka dotycząca odległego problemu publicznego może kosztować ją bardzo niewiele, podczas gdy konflikt z własnym środowiskiem społecznym może mieć koszty natychmiastowe i realne. Z perspektywy jednostki zachowanie może więc być paradoksalnie racjonalne. Załóżmy, że człowiek żyje w środowisku, w którym określone stanowisko wobec klimatu, szczepień, migracji, religii albo własności broni stało się sygnałem tożsamościowym. Zmiana przekonania może nie mieć żadnego mierzalnego wpływu na krajową politykę publiczną, bo pojedynczy obywatel jej nie zmieni. Może natomiast natychmiast zaszkodzić relacjom rodzinnym, zawodowym albo środowiskowym.\nW takim układzie motywacyjnym jednostka otrzymuje silniejszą indywidualną nagrodę za zgodność z własną grupą niż za epistemiczną dokładność dotyczącą odległego problemu zbiorowego. To swoista odmiana racjonalnej ignorancji Downsa: polityczny błąd może być indywidualnie tani, a społeczna nielojalność kosztowna.\nokreślenie \"głupi wyborcy\" niemal niczego nie wyjaśnia. Człowiek może być bardzo inteligentny i nadal podlegać mechanizmom chroniącym tożsamość. Inteligencja nie gwarantuje neutralności celu, dla którego zostanie użyta. Umysł jest narzędziem rozwiązywania problemów, ale problem może brzmieć zarówno \"co jest prawdą?\", jak i \"jak obronić to, w co już wierzę?\". Jeżeli przyjmie drugie zadanie, zdolność logiczna zaczyna służyć nie korekcie przekonania, lecz jego fortyfikacji. Charles Taber i Milton Lodge nazwali pokrewny proces \"motywowanym sceptycyzmem\".\nIch badania dotyczące kontrowersyjnych kwestii politycznych wskazywały między innymi na confirmation bias oraz disconfirmation bias: uczestnicy chętniej poszukiwali argumentów wzmacniających własne stanowisko, a wobec argumentów sprzecznych z wcześniejszym poglądem uruchamiali bardziej intensywną kontrargumentację. Co szczególnie interesujące, silniejsze wcześniejsze przekonania i większa wiedza polityczna nie musiały eliminować zjawiska; mogły dostarczać większego zasobu argumentów potrzebnych do obrony stanowiska. Literatura ta stała się jednym z fundamentów współczesnej teorii polaryzacji politycznej. Nie oznacza to jednak, że teoria rozumowania motywowanego powinna zostać przyjęta jako uniwersalne wyjaśnienie każdego konfliktu politycznego. Nowsze badania przynoszą obraz bardziej złożony.\nJames Druckman i Mary McGrath, analizując literaturę dotyczącą postaw wobec zmian klimatycznych, wskazują, że część wyników interpretowanych jako dowód kierunkowego motivated reasoning może być równie dobrze zgodna z sytuacją, w której obywatele rzeczywiście starają się być dokładni, ale odmiennie oceniają wiarygodność źródeł informacji. Jeżeli dwie grupy nie ufają tym samym instytucjom, ekspertom i mediom, identyczna informacja może prowadzić do odmiennych aktualizacji przekonań bez konieczności zakładania, że jedna ze stron świadomie lub podświadomie unika prawdy. To rozróżnienie należy szczególnie podkreślić, ponieważ demokracja deliberatywna nie może budować własnej legitymacji na karykaturze obywatela. Nie każdy spór jest wynikiem uprzedzenia poznawczego. Ludzie mogą dysponować różnymi informacjami, odmiennie oceniać ryzyko, przypisywać różne wartości konkurencyjnym dobrom albo po prostu mieć odmienne interesy. Dwie osoby mogą znać identyczne dane dotyczące polityki klimatycznej i nadal nie zgadzać się, ponieważ jedna bardziej ceni szybkość redukcji emisji, a druga bezpieczeństwo energetyczne albo koszt transformacji dla gospodarstw domowych.",
      "char_start": 99987,
      "section_id": "sec-26",
      "hidden_question": "Dlaczego inteligentni ludzie mogą ignorować fakty w debatach politycznych i czy zawsze wynika to z uprzedzeń?",
      "estimated_length": 3618
    },
    {
      "h2": "Zmiana struktury motywacji i architektura bezpieczeństwa poznawczego",
      "index": 26,
      "char_end": 108781,
      "position": 27,
      "full_text": "Deliberacja nie może \"naprawić\" autentycznego konfliktu wartości, ponieważ nie jest on błędem poznawczym. Jeszcze jedna komplikacja pojawia się w badaniach nad dezinformacją. Wyniki eksperymentalne sugerują, że samo skierowanie uwagi człowieka na kryterium dokładności może poprawiać zdolność odróżniania treści prawdziwych od fałszywych przy decyzjach o udostępnianiu informacji. Meta-analiza dwudziestu eksperymentów obejmujących ponad 26 tysięcy uczestników wykazała, że accuracy prompts zwiększały selektywność udostępniania przede wszystkim przez ograniczenie skłonności do przekazywania fałszywych nagłówków. Prerejestrowana współpraca adwersaryjna opublikowana w 2024 roku, obejmująca 21 badań i ponad 27 tysięcy osób, potwierdziła przy tym skuteczność takich bodźców także wśród respondentów republikańskich i konserwatywnych, choć skala różnic między obozami zależała od specyfikacji analitycznej. To niezwykle ważne dla teorii Fishkina.\nJeśli nawet niewielka zmiana celu poznawczego - skierowanie uwagi z pytania \"czy chcę się tym podzielić?\" na pytanie \"czy to jest prawdziwe?\" - zmienia zachowanie informacyjne, to instytucja demokratyczna może wpływać na jakość sądu nie poprzez przymus, lecz poprzez zmianę struktury motywacji. Sondaż Deliberatywny nie musi cudownie zmieniać ludzkiej natury. Może próbować zmienić zadanie, jakie uczestnik stawia własnemu umysłowi. Codzienna polityka bardzo często nagradza lojalność. Uczestnik wiecu ma poprzeć swojego kandydata. Komentator telewizyjny ma pokonać rozmówcę. Użytkownik mediów społecznościowych otrzymuje uwagę za wypowiedź wyrazistą, dowcipną, oburzającą albo zgodną z normą własnej grupy. Parlamentarzysta podlega dyscyplinie klubowej.\nAktywista mobilizuje swoich. Struktura bodźców mówi: wygrywaj, broń, mobilizuj, nie ustępuj. Deliberacja próbuje stworzyć inną mikroinstytucję, w której uczestnik otrzymuje komunikat: wysłuchaj, porównaj, zapytaj, sprawdź konsekwencję, a na końcu odpowiedz samodzielnie.\nzaczyna się znaczenie neutralnej moderacji. Moderator deliberacyjny nie powinien być nauczycielem wskazującym właściwe poglądy. Jego zadaniem jest ochrona warunków procesu poznawczego: dopuszczenie do głosu osób mniej dominujących, hamowanie monopolizacji dyskusji, pilnowanie tematu, umożliwienie zadawania pytań i stworzenie sytuacji, w której społeczna nagroda nie jest przyznawana wyłącznie najbardziej agresywnemu mówcy. źródło słusznie traktuje neutralność moderacji, równowagę materiałów, dyskusję w małych grupach, możliwość przesłuchiwania ekspertów oraz brak wymuszonego konsensusu jako elementy jednej architektury, a nie dodatki organizacyjne. Dlaczego mała grupa może działać inaczej niż masowa arena polityczna?\nJednym z możliwych mechanizmów jest przejście od abstrakcyjnego przeciwnika do konkretnego człowieka. W przestrzeni masowej łatwo powiedzieć \"oni wszyscy chcą zniszczyć kraj\", \"oni wszyscy są egoistami\", \"oni wszyscy nienawidzą takich jak my\". Przy stole siedzi jednak człowiek posiadający imię, rodzinę, historię i argument, którego czasem nie da się łatwo dopasować do karykatury wroga. Kontakt personalizuje konflikt. Właśnie do tego mechanizmu nawiązuje hipoteza kontaktu Gordona Allporta.\nJej klasyczna wersja zakładała, że kontakt między członkami różnych grup może redukować uprzedzenia szczególnie wtedy, gdy zachodzi w warunkach względnie równego statusu, wspólnych celów, współpracy oraz instytucjonalnego wsparcia. Późniejsza meta-analiza Pettigrew i Tropp obejmująca ponad pięćset badań i ponad siedemset niezależnych prób wykazała, że kontakt międzygrupowy jest generalnie związany z obniżaniem poziomu uprzedzeń, a korzystne efekty mogą generalizować poza osoby bezpośrednio uczestniczące w spotkaniu. Nowsze analizy wskazują przy tym, że związek między kontaktem i niższym poziomem uprzedzeń pozostaje widoczny w różnych kontekstach kulturowych i także przy obecności odczuwanego zagrożenia grupowego, choć wielkość i mechanizmy efektu zależą od warunków.\nTo nie znaczy, że należy po prostu posadzić przeciwników politycznych razem i oczekiwać cudu pojednania. Kontakt może także utrwalać konflikt, jeśli jest upokarzający, asymetryczny albo odbywa się w atmosferze zagrożenia. Deliberacja potrzebuje więc czegoś więcej niż fizycznej współobecności. Potrzebuje konstrukcji równego statusu proceduralnego. Człowiek, który wie, że druga strona może go przekrzyczeć, ośmieszyć albo ukarać, nie wchodzi w rozmowę z nastawieniem na korektę własnego stanowiska. Wchodzi w nią z nastawieniem obronnym. Tutaj ujawnia się znaczenie bezpieczeństwa psychologicznego. Zmiana zdania ma koszt społeczny. W warunkach publicznego plebiscytu może zostać zinterpretowana jako słabość, zdrada albo przegrana.\nW dobrze zaprojektowanym procesie deliberacyjnym powinna zostać znormalizowana jako rezultat pracy poznawczej. Jeżeli uczestnik potrafi powiedzieć \"nie wiedziałem tego\" albo \"ten argument zmienił moje stanowisko\" bez utraty statusu, instytucja obniża cenę epistemicznej uczciwości. Można powiedzieć, że demokracja deliberatywna próbuje zrobić dla zmiany zdania to, co nauka zrobiła dla zmiany teorii: uczynić korektę nie kapitulacją, lecz przewidywalną częścią procedury.",
      "char_start": 103606,
      "section_id": "sec-27",
      "hidden_question": "W jaki sposób instytucjonalne ramy deliberacji mogą wpłynąć na jakość sądów obywatelskich, skoro ludzie są podatni na manipulację i polaryzację?",
      "estimated_length": 5175
    },
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      "full_text": "Nie wolno ignorować ostrzeżenia Cassa Sunsteina dotyczącego polaryzacji grupowej. Wielokrotnie obserwowano, że ludzie deliberujący w grupach złożonych głównie z osób o podobnych poglądach mogą po dyskusji przesuwać się w kierunku stanowiska bardziej skrajnego niż początkowa średnia grupy. Sunstein opisywał tę regularność jako \"law of group polarization\": dyskusja nie musi prowadzić do umiarkowania; w jednorodnej grupie może wręcz wzmacniać istniejący kierunek. Mechanizm można wyjaśniać zarówno nierównowagą argumentów, jak i porównaniem społecznym. Jeżeli w grupie dominuje jeden kierunek, większość pojawiających się argumentów będzie go wspierała, a jednostka pragnąca uchodzić za wzorowego członka grupy może przesuwać się nieco dalej niż jej wcześniejsze stanowisko. To ostrzeżenie jest dla deliberacji tak samo ważne jak badania nad kontaktem międzygrupowym. Rozmowa sama w sobie nie depolaryzuje. Rozmowa w homogenicznej enklawie może radykalizować. Forum internetowe, zebranie aktywistów jednej opcji, partyjny klub parlamentarny czy kanał informacyjny skupiający wyłącznie podobnie myślących uczestników są również przestrzeniami intensywnej deliberacji w potocznym sensie, ale ich efekt może być dokładnie odwrotny od celu Fishkina.\nDlatego losowy dobór i reprezentatywna różnorodność nie są wyłącznie techniką statystyczną. Stanowią psychologiczny bezpiecznik przeciw dominacji jednej puli argumentów.\nzaczynamy rozumieć, dlaczego Sondaż Deliberatywny składa się z tak wielu elementów. Reprezentatywność zapewnia różnorodność doświadczeń. Zbalansowany materiał zwiększa prawdopodobieństwo kontaktu z argumentami niewygodnymi dla każdej strony.\nEksperci odpowiadają na pytania zamiast wyłącznie wygłaszać wykłady. Małe grupy redukują próg wejścia do rozmowy. Moderator ogranicza dominację. Brak obowiązku osiągania konsensusu chroni przed konformizmem. Poufny końcowy kwestionariusz oddziela sąd jednostki od potrzeby publicznego wykazania lojalności. Konstrukcja jest więc psychologicznym odpowiednikiem konstytucyjnego checks and balances: poszczególne elementy mają ograniczać różne rodzaje poznawczej dominacji. Szczególnie ważny jest brak przymusu konsensusu. Wiele obywatelskich zgromadzeń przedstawia konsensus jako szczyt demokratycznej dojrzałości. Tymczasem wymóg wspólnego stanowiska może stworzyć presję na ostatnich dysydentów i przekształcić rozmowę w subtelny mechanizm społecznego podporządkowania. Człowiek może zgodzić się z większością nie dlatego, że zmienił przekonanie, lecz dlatego, że nie chce przedłużać zebrania, uchodzić za konfliktowego albo mierzyć się z dezaprobatą grupy. Fishkinowska logika jest w tym punkcie bardzo istotna: celem nie musi być uzyskanie jednej odpowiedzi. Celem jest poprawienie warunków, w których każda odpowiedź powstaje. Deliberacja może zakończyć się większą zgodą, ale może równie dobrze ujawnić racjonalną i trwałą różnicę. Jeżeli po poznaniu wszystkich istotnych danych dwie osoby nadal odmiennie ważą wolność i bezpieczeństwo, teraźniejsze koszty i przyszłe korzyści, równość i efektywność, nie oznacza to niepowodzenia procesu.\nDemokracja nie jest maszyną do produkowania jednomyślności. Jej epistemicznym sukcesem może być również bardziej precyzyjne zrozumienie, dlaczego się różnimy. Warto odejść jeszcze od popularnego mitu, że emocja jest przeciwnikiem racjonalności. Współczesna psychologia nie pozwala na tak proste rozdzielenie.",
      "char_start": 108782,
      "section_id": "sec-28",
      "hidden_question": "Dlaczego w procesie deliberacji nie wystarczy sama rozmowa i dlaczego nie należy dążyć za wszelką cenę do konsensusu?",
      "estimated_length": 3410
    },
    {
      "h2": "Deliberacja jako korekta poznawcza i retoryczna",
      "index": 28,
      "char_end": 115708,
      "position": 29,
      "full_text": "Emocje pełnią funkcję informacyjną, motywacyjną i wartościującą. Strach może sygnalizować postrzegane ryzyko, gniew poczucie naruszenia normy, empatia dostrzeżenie cierpienia innej osoby. Problemem nie jest obecność afektu, lecz sytuacja, w której emocjonalny sygnał staje się jedynym filtrem interpretacji i nie może zostać poddany krytycznemu sprawdzeniu. Deliberacja nie ma zamienić obywatela w chłodny kalkulator.\nMa umożliwić mu sprawdzenie, czy jego strach odpowiada rzeczywistemu zagrożeniu, czy gniew wskazuje właściwego sprawcę i czy natychmiastowa moralna intuicja wytrzymuje spotkanie z konsekwencjami proponowanej polityki. Tak rozumiana deliberacja posiada wymiar metapoznawczy. Uczestnik analizuje nie tylko problem, ale także własny sposób analizowania problemu. Może zacząć rozpoznawać, że ufa argumentowi głównie dlatego, że pochodzi od osoby należącej do jego obozu, że wcześniej nie znał określonego kosztu albo że postrzegał oponentów poprzez uproszczony stereotyp.\nTo nie gwarantuje zmiany stanowiska. Zwiększa jednak przejrzystość własnego procesu decyzyjnego. Tutaj szczególnie ciekawie spotykają się teoria deliberacji oraz współczesne badania nad funkcją argumentowania. Hugo Mercier i Dan Sperber rozwijali tezę, że ludzka zdolność rozumowania może być w dużej mierze adaptacją społeczną służącą produkowaniu i ocenianiu argumentów w interakcjach z innymi. W takim modelu indywidualne rozumowanie bywa podatne na confirmation bias właśnie dlatego, że człowiek jest dobry w wynajdywaniu argumentów dla własnego stanowiska; w odpowiednio różnorodnej grupie inni uczestnicy mogą jednak wykonywać funkcję krytyków, której jednostka słabiej wykonuje wobec samej siebie. Intuicja ta nie dowodzi automatycznie przewagi deliberacji, ale podpowiada, dlaczego rozmowa z realnym przeciwnikiem może być poznawczo wartościowsza niż samotne \"rozważanie obu stron\". Robert Goodin mówił o deliberation within, deliberacji wewnętrznej, zakładając możliwość przeprowadzenia namysłu w umyśle jednostki. Notatka źródłowa wskazuje jednak, że Fishkin przywiązuje szczególną wagę do interakcji w grupie zróżnicowanej. Powód staje się teraz wyraźniejszy.\nCzłowiek proszony, aby sam wymyślił najlepszy kontrargument wobec swojego poglądu, pozostaje jednocześnie adwokatem i przeciwnikiem własnej sprawy. Realny oponent przynosi argumenty, których jednostka mogła nie przewidzieć, inne doświadczenie społeczne oraz inny katalog kosztów uznawanych za istotne. Istnieje ryzyko jeszcze bardziej subtelne: deliberacja może premiować uczestników lepiej wykształconych, bardziej pewnych siebie i sprawniejszych retorycznie. Argument nie występuje w próżni; ma głos, akcent, tempo, status społeczny i autora. Lynn Sanders zwracała uwagę, że formalna równość uczestników dyskusji nie usuwa nierówności komunikacyjnych. Człowiek przyzwyczajony do publicznego przemawiania może narzucić interpretację problemu osobie, która posiada ważne doświadczenie, ale nie potrafi wyrazić go w języku abstrakcyjnej argumentacji. To krytyka fundamentalna, ponieważ deliberacja może w najgorszej wersji zamienić polityczną nierówność majątkową w polityczną nierówność retoryczną. Dobrze zaprojektowana deliberacja nie może fetyszyzować \"najlepszego argumentu\" bez pytania o społeczne warunki jego przedstawiania. Historia chorego korzystającego z systemu ochrony zdrowia, doświadczenie migranta, rolnika albo osoby mieszkającej na obszarze dotkniętym transformacją energetyczną mogą zawierać wiedzę, której nie da się sprowadzić do tabeli.",
      "char_start": 112193,
      "section_id": "sec-29",
      "hidden_question": "W jaki sposób deliberacja wpływa na procesy myślowe obywatela i jakie niesie ze sobą zagrożenia?",
      "estimated_length": 3515
    },
    {
      "h2": "Deliberacja jako instytucjonalna korekta ludzkich uprzedzeń",
      "index": 29,
      "char_end": 121069,
      "position": 30,
      "full_text": "Demokracja epistemiczna potrzebuje zarówno wiedzy eksperckiej, jak i wiedzy doświadczenia. Zadaniem moderacji jest umożliwienie obu formom wejścia do wspólnego procesu ważenia. Tu pojawia się fundamentalne rozróżnienie między równą wartością człowieka a równą wartością każdego twierdzenia. Demokracja wymaga pierwszej zasady, nie drugiej.\nUczestnicy muszą posiadać równe prawo do bycia wysłuchanymi, ale zdanie \"szczepionki zawierają mikroprocesory\" nie staje się naukowo równie wartościowe jak dobrze potwierdzone dane tylko dlatego, że zostało wypowiedziane przez obywatela. Deliberacja nie oznacza epistemicznego relatywizmu. Jej trudność polega właśnie na połączeniu równości politycznej osób z nierównością epistemiczną twierdzeń. Z tego wynika szczególna rola ekspertów. Nie powinni oni zastępować wyborów wartościujących, których nauka rozstrzygnąć nie może.\nEkonomista może szacować wpływ podatku na wzrost, zatrudnienie i budżet, lecz sam model ekonomiczny nie odpowie na pytanie, jak społeczeństwo powinno ważyć efektywność wobec równości. Epidemiolog może oszacować ryzyko, ale nie rozstrzygnie samotnie, jaki poziom ograniczenia wolności jest politycznie dopuszczalny. Ekspert dostarcza wiedzę o świecie; obywatel współdecyduje, co należy z tą wiedzą zrobić.\ncelem deliberacji nie jest \"oddanie spraw naukowcom\". Byłaby to technokracja, którą Fishkin odrzuca jako zbyt słabą w wymiarze kontroli ludowej. Celem jest podniesienie jakości styku pomiędzy wiedzą ekspercką, społecznym doświadczeniem i normatywnym wyborem. Ekspert przestaje być kapłanem prawdy politycznej, obywatel przestaje być klientem wybierającym spośród sloganów, a polityk nie pozostaje jedynym pośrednikiem pomiędzy nimi. Możemy teraz lepiej zrozumieć zasadniczą hipotezę psychologiczną całego projektu Fishkina.\nDeliberacja działa nie dlatego, że usuwa uprzedzenia z ludzkiego mózgu. Tego prawdopodobnie żadna instytucja nie potrafi zrobić. Działa wtedy, gdy organizuje uprzedzenia przeciwko sobie: mój confirmation bias spotyka człowieka posiadającego inne przekonanie; mój katalog argumentów spotyka argument, którego nie przewidziałem; mój stereotyp spotyka konkretną osobę; moja wiedza spotyka możliwość zadania pytania ekspertowi; moja potrzeba przynależności zostaje osłabiona przez poufność końcowej odpowiedzi; moja skłonność do dominacji zostaje ograniczona przez moderatora.\ndeliberacja powinna być traktowana jako projekt instytucjonalny, a nie jako apel moralny. Nie mówi obywatelowi: \"przestań być stronniczy\". Zakłada, że stronniczość jest trwałą częścią ludzkiego funkcjonowania i próbuje zbudować środowisko, w którym jej skutki będą częściowo korygowane przez różnorodność, informację, wzajemną krytykę i proceduralną równość. Jest w tym głęboko Madisonowska: zamiast oczekiwać cnoty doskonałej, konstruuje przeciwwagi. Równie ważne jest jednak, aby nie przypisywać deliberacji efektów większych, niż potwierdzają dane. Zmniejszenie polaryzacji w jednym eksperymencie nie dowodzi, że zmiana będzie trwała miesiącami.\nUczestnicy minipublicznego wracają po zakończeniu procesu do swoich rodzin, mediów, partii i sieci społecznych. Tożsamości polityczne nie znikają po weekendzie rozmowy. Wpływ może ulegać osłabieniu, różnić się między tematami i zależeć od jakości konkretnego projektu. Dlatego empiryczna ocena deliberacji wymaga nie tylko pomiaru \"przed\" i \"po\", ale także grup kontrolnych, badań trwałości efektu, analizy wiedzy, struktury argumentów, poczucia skuteczności politycznej i zachowania uczestników w dłuższym czasie.\npsychologia dostarcza Fishkinowi zarówno argumentu, jak i ostrzeżenia. Argument brzmi: warunki społeczne rzeczywiście mogą zmieniać sposób, w jaki człowiek przetwarza informację. Ostrzeżenie mówi: równie łatwo mogą zmieniać go w stronę konformizmu, polaryzacji i obrony grupowej. Nie istnieje neutralna rozmowa pozbawiona architektury. Każda rozmowa ma reguły, skład uczestników, dystrybucję czasu, hierarchię wiedzy i strukturę nagród.\nmożna sformułować kolejną maksymę naszego wywodu: największym przeciwnikiem demokratycznego rozumu nie jest brak inteligencji, lecz sytuacja, w której inteligencja zostaje wynajęta przez tożsamość do obrony odpowiedzi ustalonej przed rozpoczęciem pytania. Deliberacja nie obiecuje uwolnienia człowieka od tożsamości.\nPróbuje jedynie sprawić, aby przez kilka godzin lub dni odpowiedź na pytanie \"co jest najbardziej trafne?\" stała się psychologicznie ważniejsza niż odpowiedź na pytanie \"co powinien powiedzieć ktoś taki jak ja?\". Gdy hipoteza jest prawdziwa, należy przejść od psychologii do metodologii.\nNie wystarczy powiedzieć, że reprezentatywni obywatele powinni ze sobą rozmawiać. Trzeba dokładnie określić, jak ich wybrać, czego mają się dowiedzieć, kto przygotowuje materiały, kto dobiera ekspertów, jak mierzyć zmianę opinii, jak odróżnić uczenie się od presji grupowej i jakie warunki muszą zostać spełnione, aby wynik można było nazwać przemyślaną wolą publiczną.\nrozpoczyna się właściwa anatomia Sondażu Deliberatywnego. Po historii i psychologii dochodzimy do eksperymentalnego laboratorium demokracji, w którym Fishkin próbuje przekształcić filozoficzny ideał \"chłodnego i rozważnego osądu wspólnoty\" w procedurę dającą się zaprojektować, zmierzyć, powtórzyć - i, co dla nauki najważniejsze, poddać krytyce. Fundacja Dobre Państwo prosi o kontynuacje lektury w kolejnym eseju.",
      "char_start": 115709,
      "section_id": "sec-30",
      "hidden_question": "W jaki sposób deliberacja rozwiązuje problem stronniczości obywateli i jaka jest w niej rola ekspertów?",
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    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 15,
      "pct_krotkich": 21,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "mechanika i technologia (maszyna/urządzenie)",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura i budownictwo (konstrukcja/rusztowanie/fundament)",
        "wystapien": 10
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "teatr i spektakl (aktorzy/scenariusz/publiczność)",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "biologia i medycyna (choroba/organizm/narządy)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "ekonomia i rynek (waluta/produkt/menu/koszt)",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "fizyka i pomiary (filtr/waga/temperatura/ciśnienie)",
        "wystapien": 15
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "fundamentalnego przewartościowania",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalny problem",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "To rozróżnienie jest fundamentalne.",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
        "fraza": "warto zatrzymać się nad jedną antropologiczną konkluzją",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnego zastrzeżenia",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
        "fraza": "zasadnicze znaczenie",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      },
      {
        "fraza": "w pewnym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnego znaczenia",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalna różnica",
        "lokalizacja": "sekcja 16"
      },
      {
        "fraza": "pytanie bardziej fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 21"
      },
      {
        "fraza": "krytyka fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 29"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne rozróżnienie",
        "lokalizacja": "sekcja 30"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Demokracja, która głosuje, lecz coraz słabiej myśli",
      "osobliwego paradoksu",
      "między odpowiedzią a namysłem",
      "Demokratyczna arytmetyka",
      "producentów menu",
      "syntetycznej woli ludu",
      "konieczną ekonomię poznawczą",
      "Między konstytucyjnym patosem suwerenności a codzienną ekonomią uwagi powstaje szczelina",
      "dostęp do mikrofonu nie jest równoważny z dostępem do agendy",
      "poznawczą degradacją",
      "wspólnej bazy faktograficznej",
      "lekarstwo groźniejsze od choroby",
      "technologiczną turbosprężarkę",
      "zjadać własne proceduralne rusztowanie",
      "logiką permanentnej kampanii",
      "cud konsensusu",
      "rozumowania motywowanego kierunkowo",
      "mówieniu cudzymi kategoriami",
      "Archeologia zbiorowego namysłu",
      "cudza zgoda może być tańsza niż cudze posłuszeństwo wymuszone siłą",
      "żywymi skamielinami epoki kamienia",
      "zwierzęciem argumentującym",
      "egalitarnych parlamentów przed parlamentami",
      "rozmawianie aż do uzgodnienia",
      "Archeologia deliberacji",
      "społecznego kosztu pozostawania ostatnim dysydentem",
      "polityczny rozum narodził się w Atenach, przespał średniowiecze, obudził w Londynie i osiągnął pełnoletność w Filadelfii",
      "odraczają przemoc poprzez proceduralizację konfliktu",
      "społeczną technologią pamięci i cierpliwości",
      "zamieniały część konfliktu ze starcia sił w starcie racji",
      "archeologii namysłu ku pierwszej wielkiej architekturze deliberacyjnego państwa",
      "demokratycznych hamulców",
      "Kto ustala agendę, ten nie musi rozstrzygać głosowania, aby posiadać władzę",
      "polis w miniaturze",
      "Ateńczycy nie byli jednak dogmatykami sortycji",
      "znaczenie egzystencjalne",
      "ryzyko oligarchizacji jest równie poważne jak ryzyko niedoświadczenia",
      "suwerenność nie oznacza nieomylności",
      "społecznym urządzeniem spowalniającym",
      "technologiami produkowania czasu",
      "Demokracja wymaga czasu pomiędzy impulsem a normą",
      "Każdy mechanizm kontroli staje się sam problemem kontroli",
      "Demagogia nie jest przypadkową chorobą demokracji, lecz jej cieniem",
      "Demokracja jest bowiem mniej podobna do jednego mechanizmu niż do układu narządów",
      "Jest genealogią pytania",
      "laboratorium demokratycznych hamulców",
      "lekarstwem gorszym od choroby",
      "czy filtr nie przestał filtrować",
      "ducha partyjniactwa",
      "Chłodny i rozważny osąd wspólnoty",
      "normatywnie napięty",
      "alienację suwerenności",
      "ruch niemal kopernikański",
      "kolonizować całej sfery demokratycznej",
      "pragnienia bezpieczeństwa pod rządami jednostki silnej kosztem wolności",
      "odfiltrować\" ją przez sam lud",
      "demokratyzuje sam filtr",
      "Madison chciał, aby przedstawiciel myślał za społeczeństwo lepiej, niż społeczeństwo potrafi myśleć w chwili namiętności",
      "technologią poznawczą demokracji",
      "opinii widmowych do demokracji odwróconej",
      "mierzyć obiekt bardziej chwiejny, niż sugerują liczby po przecinku",
      "demokracja konkurencyjna nie jest neutralnym lustrem",
      "milionów małych politologów noszących w głowach kompletne programy rządowe",
      "laboratoryjną przypowieścią",
      "opinii widmowych",
      "intelektualnie leniwa",
      "epistemiczny paternalizm",
      "Demokracja odwraca własną strzałkę przyczynowości",
      "zamianie sądu politycznego w sygnał przynależności",
      "metafizyka polityczna",
      "lęk przed zdradą własnego plemienia",
      "umysł przechodzi w tryb prokuratora",
      "Wiedza może stać się amunicją",
      "sygnałem tożsamościowym",
      "epistemiczną dokładność",
      "fortyfikacji",
      "obniża cenę epistemicznej uczciwości",
      "karykatury wroga",
      "cudownie zmieniać ludzkiej natury",
      "psychologiczny bezpiecznik",
      "subtelny mechanizm społecznego podporządkowania",
      "maszyną do produkowania jednomyślności",
      "chłodny kalkulator",
      "wytrzymuje spotkanie z konsekwencjami proponowanej polityki",
      "zamienić polityczną nierówność majątkową w polityczną nierówność retoryczną",
      "inteligencja zostaje wynajęta przez tożsamość do obrony odpowiedzi ustalonej przed rozpoczęciem pytania",
      "organizuje uprzedzenia przeciwko sobie",
      "Ekspert przestaje być kapłanem prawdy politycznej, obywatel przestaje być klientem wybierającym spośród sloganów"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analizy systemowej i genealogicznej, łącząc perspektywę historyczną (od Aten po Madisona) z psychologią poznawczą i teorią instytucjonalną. Argumentacja opiera się na przeciwstawieniu procedur agregowania istniejących preferencji procesom ich świadomego formowania, gdzie autor dowodzi, że jakość demokracji zależy nie od samego aktu głosowania, lecz od architektury informacyjnej i poznawczej, która umożliwia obywatelom przejście od rozumowania motywowanego do rzetelnego ważenia racji."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Paradoks sprawności głosowania i erozji namysłu",
        "cel": "Wprowadzenie głównej tezy poprzez zderzenie pozornego wzrostu partycypacji z faktycznym kryzysem jakości sądów obywatelskich oraz potwierdzenie tego stanu danymi instytucjonalnymi.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejścia między teoretyczną diagnozą paradoksu a przytoczeniem twardych danych z raportów V-Dem, Freedom House i IDEA.",
        "hidden_question": "Dlaczego współczesna demokracja przeżywa kryzys, mimo że obywatele mają więcej narzędzi do wyrażania swojej opinii niż kiedykolwiek wcześniej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "paradoks demokracji",
          "reakcja a namysł",
          "preferencja przemyślana",
          "autokratyzacja",
          "kryzys reprezentacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Procedury demokratyczne nie gwarantują jakości woli ludu",
        "cel": "Przejście od formalnej definicji kryzysu demokracji do analizy epistemicznej luki między agregowaniem głosów a procesem formowania się opinii.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Wygładzenie przejścia między analizą procedur a wprowadzeniem koncepcji Schumpetera, aby uniknąć wrażenia nagłego przeskoku teoretycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo przeprowadzenie uczciwych wyborów nie rozwiązuje kryzysu współczesnej demokracji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "demokratyczna arytmetyka",
          "syntetyczna wola ludu",
          "agregowanie preferencji",
          "producent menu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Racjonalna ignorancja i ekonomia uwagi w służbie manipulacji",
        "cel": "Uzasadnienie poznawczych przyczyn podatności obywateli na manipulację, wskazując na strukturalną lukę między wymogami demokracji a ograniczonymi zasobami uwagi jednostki.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście od ekonomicznej teorii racjonalnej ignorancji (Downs) do technologicznego mechanizmu działania algorytmów, aby zachować spójność wywodu.",
        "hidden_question": "Dlaczego współcześni obywatele, mimo dostępu do informacji, są podatni na manipulację i nie angażują się w merytoryczne studiowanie polityki?",
        "kluczowe_motywy": [
          "racjonalna ignorancja",
          "ekonomia poznawcza",
          "demokracja publiczności",
          "mikrotargetowanie",
          "algorytmy rekomendacyjne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wolność słowa nie gwarantuje jakości debaty publicznej",
        "cel": "Wykazanie, że sama swoboda wypowiedzi (brak cenzury) jest niewystarczająca dla funkcjonowania demokracji, gdyż nie zapewnia warunków do formowania przemyślanych sądów.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uprościć przejście między analizą rynku informacji a przywołaniem badań Converse'a i Bishopa, aby wzmocnić logiczny ciąg argumentacji.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama wolność słowa nie rozwiązuje problemu kryzysu demokracji i manipulacji opinią publiczną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wolność słowa a jakość sfery publicznej",
          "non-attitudes i phantom opinions",
          "agregowanie preferencji vs warunki ich formowania",
          "demokracja deliberatywna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konkurencja wyborcza hamuje deliberację i formowanie woli",
        "cel": "Wykazanie, że mechanizmy rywalizacji politycznej i polaryzacja afektywna niszczą warunki do przemyślanego sądu, co uzasadnia potrzebę oddzielenia funkcji konkurencji od funkcji deliberacji.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście od analizy paradoksu konkurencji do czterech wymagań Fishkina, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku między diagnozą a rozwiązaniem.",
        "hidden_question": "Dlaczego tradycyjny system wyborczy i polityczna rywalizacja utrudniają obywatelom podejmowanie przemyślanych decyzji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "polaryzacja afektywna",
          "konkurencja wyborcza",
          "technologia powstawania woli publicznej",
          "kontrola ludowa",
          "deliberacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Deliberacja jako instytucjonalna korekta architektury poznania",
        "cel": "Przejście od diagnozy współczesnych zagrożeń (algorytmy, ekonomia uwagi) do definicji deliberacji nie jako kultury dialogu, lecz jako konkretnego projektu instytucjonalnego mającego na celu zmianę sposobu rozumowania obywateli.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że rozróżnienie między 'uprzejmym dialogiem' a 'architekturą poznania' jest wystarczająco ostre i nie zostaje rozmyte.",
        "hidden_question": "Czym w ujęciu Fishkina jest deliberacja i jak odnosi się ona do współczesnych mechanizmów manipulacji informacją?",
        "kluczowe_motywy": [
          "reflection and choice",
          "architektura informacyjna",
          "rozumowanie zorientowane na dokładność",
          "demokracja deliberatywna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Suwerenność zaczyna się od ważenia racji, nie od głosowania",
        "cel": "Przejście od diagnozy kryzysu do analizy antropologicznych i historycznych korzeni deliberacji jako mechanizmu zapobiegającego dominacji i przemocy.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między teoretyczną definicją suwerenności a analizą antropologiczną grup łowiecko-zbierackich, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo prawo do głosowania nie wystarcza, by uznać demokrację za zdrową i skąd wywodzi się idea deliberacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ważenie argumentów",
          "suwerenność poznawcza",
          "mechanizmy kontroli dominacji",
          "równość deliberacyjna",
          "archeologia namysłu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Deliberacja jako pierwotny mechanizm przetrwania wspólnoty",
        "cel": "Uzasadnienie antropologiczne dla możliwości deliberacji, pokazując ją nie jako nowoczesny wynalazek, lecz jako głęboko zakorzeniony sposób rozwiązywania konfliktów w grupach o małej skali.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uważnie oddzielić hipotezy antropologiczne od determinizmu genetycznego, by uniknąć sugestii o istnieniu 'instynktu demokracji'.",
        "hidden_question": "Czy deliberacja jest naturalnym dla człowieka sposobem rozwiązywania sporów, czy jedynie nowoczesnym konstruktem politycznym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "społeczeństwa małej skali",
          "zwierzę argumentujące",
          "potrzeba współistnienia",
          "system konsensualny",
          "palaver/baraza"
        ]
      },
      {
        "h2": "Deliberacja to proces, a nie przymus konsensusu",
        "cel": "Sekcja wprowadza kluczowe rozróżnienie między rzetelną deliberacją a wymuszonym konsensusem, przygotowując grunt pod metodologiczną strukturę modelu Fishkina.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między analizą teoretyczną konsensusu a przykładami historycznymi (Afryka, Haudenosaunee), aby nie rozmyć głównego wątku metodologicznego.",
        "hidden_question": "Czy celem deliberacji musi być osiągnięcie pełnej zgody wszystkich uczestników?",
        "kluczowe_motywy": [
          "deliberacja vs konsensus",
          "presja konformizmu",
          "autonomia sądu",
          "Wielkie Prawo Pokoju",
          "efektywność transakcyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja namysłu jako odpowiedź na problem skali i emocji",
        "cel": "Przejście od historycznych przykładów organizacji politycznej do analizy strukturalnego konfliktu między skalą państwa a możliwością deliberacji, co przygotowuje grunt pod rozwiązanie Fishkina.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między opisem historycznych zgromadzeń (Haudenosaunee, Alþingi) a teoretyczną analizą problemów skali, kompetencji i dominacji.",
        "hidden_question": "Jak historia instytucji politycznych pokazuje próbę pogodzenia potrzeby namysłu z rosnącą skalą społeczeństw?",
        "kluczowe_motywy": [
          "proceduralizacja konfliktu",
          "problem skali",
          "deliberacja twarzą w twarz",
          "technologia pamięci i cierpliwości",
          "mechanizmy reprezentacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalne hamulce przeciwko impulsywności tłumu",
        "cel": "Przejście od teoretycznych napięć natury ludzkiej do konkretnego przykładu historycznego (Aten), który udowadnia, że suwerenność ludu wymaga systemowych zabezpieczeń przed pochopnością.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejścia między ogólnymi rozważaniami o naturze ludzkiej a szczegółowym opisem instytucji ateńskich, aby uniknąć wrażenia rwanego wywodu.",
        "hidden_question": "Jak można zorganizować system demokratyczny, aby wola ludu nie była jedynie wynikiem chwilowych emocji i impulsów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "demokratyczne hamulce",
          "starcie racji vs starcie sił",
          "sortycja",
          "Rada Pięciuset (Boule)",
          "suwerenność impulsu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ateńska sortycja jako prototyp reprezentatywnych minipublicznych",
        "cel": "Wprowadzenie historycznego i teoretycznego uzasadnienia dla mechanizmu losowania uczestników jako alternatywy dla wyborów w celu uniknięcia elitaryzmu i manipulacji agendą.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej losowania i wyborów, aby wyraźniej podkreślić kontrast między logiką merytoryczną a logiką rozpoznawalności.",
        "hidden_question": "W jaki sposób ateński system losowania urzędników odnosi się do współczesnych koncepcji reprezentatywnych paneli obywatelskich?",
        "kluczowe_motywy": [
          "agenda-setting",
          "sortycja",
          "minipubliczne",
          "równość polityczna",
          "Boule"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ateński podział funkcji między losowanie a wybór",
        "cel": "Analiza antycznych mechanizmów (sortycja, rotacja, hamulce prawne), aby wykazać, że demokracja od zawsze wymagała rozróżnienia między różnymi funkcjami instytucjonalnymi i kontroli nad impulsywnością większości.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między opisem rotacji a wprowadzeniem mechanizmu Graphē paranomōn, aby wyraźniej zaznaczyć przejście od kwestii obsady urzędów do kwestii kontroli decyzji.",
        "hidden_question": "Jak starożytne Ateny rozwiązywały konflikt między potrzebą kompetencji a chęcią uniknięcia oligarchizacji i błędów większości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "sortycja",
          "rotacja",
          "przechwycenie instytucji",
          "demokratyczne hamulce",
          "Graphē paranomōn"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokracja wymaga czasu pomiędzy impulsem a normą",
        "cel": "Przedstawienie historycznego precedensu z IV-wiecznych Aten, w którym instytucjonalne spowolnienie procesu decyzyjnego (rozróżnienie nomoi od psēphismata) służyło ochronie demokracji przed reaktywnością tłumu.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą instytucji nomothesia a przykładem ostracyzmu, aby wyraźniej zaznaczyć kontrast między mechanizmem deliberatywnym a reaktywnym.",
        "hidden_question": "W jaki sposób starożytne Ateny próbowały zapobiec podejmowaniu pochopnych decyzji przez większość?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nomothetai",
          "hierarchia norm",
          "technologie produkowania czasu",
          "rządy prawa",
          "ostracyzm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalna architektura jako zapora przed demagogią",
        "cel": "Sekcja ta stanowi pomost między analizą historyczną Aten a współczesną teorią Fishkina, wykazując, że problem manipulacji retorycznej wymaga nie tylko wolności słowa, ale złożonego ekosystemu instytucjonalnych bezpieczników.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejścia między analizą ostracyzmu a analogiami do minipublicznych, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku z historii do teorii współczesnej.",
        "hidden_question": "Czego współczesna demokracja i koncepcje deliberacyjne mogą nauczyć się z ateńskich mechanizmów walki z tyranią i demagogią?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ostracyzm",
          "paradoks kontroli",
          "technologia perswazji",
          "ekosystem demokratyczny",
          "pluralizm instytucjonalny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od ateńskich hamulców do republikańskiego realizmu Madisona",
        "cel": "Przejście od analizy antycznych mechanizmów zapobiegania pochopności ku teorii reprezentacji i filtrowania namiętności w rozległej republice.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Wygładzenie przejść między analizą Boule a Federalistą nr 10, aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych wykładów.",
        "hidden_question": "Jak koncepcja ograniczania pochopności ludu ewoluowała od starożytnych Aten do teorii Jamesa Madisona?",
        "kluczowe_motywy": [
          "genealogia pytania",
          "przemoc frakcji",
          "mechanizmy bezpieczeństwa",
          "rozszerzenie sfery (extend the sphere)",
          "republikański realizm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Madisonowski filtr reprezentacji jako ochrona przed tyranią większości",
        "cel": "Wprowadzenie koncepcji Madisonowskiego 'filtrowania' opinii publicznej, aby wykazać, że współczesny kryzys instytucjonalny (partyjniactwo) zniszczył mechanizm oczyszczania woli ludu, co uzasadnia potrzebę nowej propozycji Fishkina.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować przejście od teoretycznego ideału Madisona do praktycznej erozji filtra, aby wyraźniej zaznaczyć moment, w którym system przestaje filtrować a zaczyna jedynie pośredniczyć.",
        "hidden_question": "W jaki sposób koncepcja reprezentacji Jamesa Madisona miała chronić demokrację przed impulsywnością tłumu i dlaczego ten mechanizm przestał działać?",
        "kluczowe_motywy": [
          "tyrania większości",
          "filtr reprezentacji",
          "Federalista nr 10",
          "duch partyjniactwa",
          "oczyszczanie opinii (refine)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalny filtr jako ochrona przed reaktywnością ludu",
        "cel": "Przejście od teoretycznej diagnozy błędów poznawczych do analizy historycznych i instytucjonalnych prób ich mitygacji (od Madisona po Fishkina).",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczanki nazwisk (Burke, Rousseau, Mill, Tocqueville, Dahl), aby nie rozmyła ona głównego wątku napięcia między impulsem a refleksją.",
        "hidden_question": "W jaki sposób Madison proponował chronić proces podejmowania decyzji przed chwilowymi emocjami i manipulacjami tłumu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "chłodny i rozważny osąd",
          "niestabilność ludzkiego sądu",
          "ryzyko paternalizmu",
          "demokratyczna legitymacja filtra",
          "tyrania większości"
        ]
      },
      {
        "h2": "Deliberacja jako uzupełnienie, a nie zastępstwo partii",
        "cel": "Przejście od historycznej analizy zagrożeń partyjności (Washington i Madison) do współczesnej diagnozy Fishkina, która wskazuje na konieczność suplementowania systemu wyborczego mechanizmami deliberatywnymi.",
        "position": 19,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować sformułowania typu „Notatka źródłowa zachowuje” lub „podkreśla konsekwentnie”, aby tekst brzmiał jak spójny wywód, a nie opis dokumentu.",
        "hidden_question": "Czy wprowadzenie deliberacji oznacza likwidację partii politycznych i tradycyjnych wyborów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "spirit of party",
          "zasada supplementing",
          "system deliberatywno-konkurencyjny",
          "filtracja Madisona",
          "środowisko bodźców politycznych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokratyzacja filtra: od elitarnych przedstawicieli do reprezentatywnych minipublicznych",
        "cel": "Przejście od teoretycznej analizy filtracji Madisona do konkretnej propozycji instytucjonalnej Fishkina, ukazując ją jako ewolucję, a nie zaprzeczenie klasycznej teorii reprezentacji.",
        "position": 20,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'filtrowania' woli ludu, aby wyraźnie odróżnić filtr wertykalny (elitarny) od horyzontalnego (obywatelskiego).",
        "hidden_question": "W jaki sposób propozycja Fishkina modyfikuje Madisonowską koncepcję filtrowania opinii publicznej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "minipubliczne",
          "filtr horyzontalny",
          "reprezentatywne próbkowanie",
          "rewizjonizm Madisonowski",
          "środowisko poznawcze"
        ]
      },
      {
        "h2": "Epistemologiczna niepewność woli ludu",
        "cel": "Przejście od analizy historyczno-instytucjonalnej (Madison) do analizy psychologicznej i epistemologicznej, by zakwestionować trwałość opinii publicznej przed procesem deliberacji.",
        "position": 21,
        "cleanup_focus": "Należy uporządkować strukturę pytań retorycznych, aby płynnie prowadziły od psychologii jednostki do problemu pomiaru woli zbiorowej.",
        "hidden_question": "Czy to, co nazywamy opinią publiczną lub wolą ludu, jest trwałym faktem, czy jedynie chwiejną reakcją na sposób zadania pytania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "epistemologia polityczna",
          "wola ludu",
          "opinia publiczna",
          "technologia poznawcza",
          "mechanizmy rozumowania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wola ludu jako produkt marketingu politycznego i niespójność przekonań",
        "cel": "Krytyka naiwnego modelu demokracji, w którym partie jedynie odczytują gotowe preferencje obywateli, poprzez wprowadzenie pojęcia 'syntetycznej woli' oraz analizę fragmentaryczności poglądów masowych.",
        "position": 22,
        "cleanup_focus": "Uważnie wyważyć przejście między teorią Schumpetera o 'produkowaniu' woli a badaniami Converse'a nad jej niespójnością, aby uniknąć wrażenia, że obywatele są całkowicie sterowalni.",
        "hidden_question": "Czy opinia publiczna jest autonomicznym źródłem decyzji politycznych, czy raczej produktem działań elit i partii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "manufactured will",
          "syntetyczna wola ludu",
          "system sprzężeń zwrotnych",
          "constraint (spójność przekonań)",
          "marketing polityczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sondaże konstruują opinię zamiast ją odkrywać",
        "cel": "Wykazanie, że tradycyjne badanie opinii publicznej często mierzy reaktywne „opinie widmowe” i uległość wobec liderów, co uzasadnia konieczność wprowadzenia procedur deliberatywnych Fishkina.",
        "position": 23,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między analizą eksperymentu Bishopa a koncepcją „demokracji odwróconej” Lenza, aby wyraźniej zaznaczyć ciągłość argumentu o reaktywności obywateli.",
        "hidden_question": "Dlaczego tradycyjne sondaże nie oddają rzeczywistej woli obywateli i jak powstają tzw. opinie widmowe?",
        "kluczowe_motywy": [
          "non-attitudes",
          "opinie widmowe",
          "interwencja poznawcza",
          "demokracja odwrócona",
          "heurystyka lidera"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wola ludu jako wynik procesu, a nie gotowy przedmiot",
        "cel": "Przejście od analizy mechanizmów manipulacji opinią publiczną do teoretycznego uzasadnienia metody Fishkina, definiując wolę ludu nie jako stan faktyczny, lecz rezultat rzetelnego procesu informacyjnego.",
        "position": 24,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między opisem psychologii tożsamościowej a polemiką z Cristiną Lafont, aby argumentacja była bardziej płynna.",
        "hidden_question": "Czym różni się rzeczywista wola ludu od reaktywnej opinii publicznej i jak można ją rzetelnie badać?",
        "kluczowe_motywy": [
          "inwersja przyczynowości",
          "sygnał przynależności",
          "pytanie kontrfaktyczne",
          "Sondaż Deliberatywny",
          "paradoks reprezentacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Tożsamość i motywacja blokują racjonalną aktualizację sądów",
        "cel": "Przejście z poziomu instytucji do analizy psychologicznych barier poznawczych, aby wykazać, że samo dostarczenie informacji nie wystarczy do przełamania polaryzacji.",
        "position": 25,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć powtórzenia i fragmenty brzmiące jak notatki (np. „źródło czyni z tego napięcia”, „Psychologia obywatela pod presją plemienia...”), aby ujednolicić styl narracji.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo dostarczenie rzetelnych informacji i faktów nie wystarcza, by obywatele zmienili zdanie w kwestiach spornych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "rozumowanie motywowane",
          "tożsamość grupowa",
          "biased assimilation",
          "identity-protective cognition",
          "asymetria oceny dowodów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Racjonalność tożsamościowa i granice błędów poznawczych",
        "cel": "Analiza psychologicznych i społecznych mechanizmów blokujących obiektywny sąd, przy jednoczesnym uniknięciu redukcjonizmu, co przygotowuje grunt pod instytucjonalne rozwiązanie Fishkina.",
        "position": 26,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej błędów poznawczych (np. confirmation/disconfirmation bias) i sprawdzenie płynności przejścia między teorią Tabera i Lodge'a a zastrzeżeniami Druckmana i McGratha.",
        "hidden_question": "Dlaczego inteligentni ludzie mogą ignorować fakty w debatach politycznych i czy zawsze wynika to z uprzedzeń?",
        "kluczowe_motywy": [
          "racjonalna ignorancja",
          "rozumowanie motywowane",
          "sygnały tożsamościowe",
          "confirmation bias",
          "wiarygodność źródeł"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zmiana struktury motywacji i architektura bezpieczeństwa poznawczego",
        "cel": "Wyjaśnienie mechanizmów psychologicznych i proceduralnych, które sprawiają, że deliberacja pozwala obywatelowi przejść od reaktywnej lojalności grupowej do rzetelnego procesu poznawczego.",
        "position": 27,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między dowodami z badań nad dezinformacją a opisem roli moderatora i hipotezy kontaktu, aby zachować spójność wywodu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób instytucjonalne ramy deliberacji mogą wpłynąć na jakość sądów obywatelskich, skoro ludzie są podatni na manipulację i polaryzację?",
        "kluczowe_motywy": [
          "accuracy prompts",
          "struktura motywacji",
          "neutralna moderacja",
          "hipoteza kontaktu",
          "bezpieczeństwo psychologiczne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mechanizmy ochrony przed polaryzacją i presją konsensusu",
        "cel": "Uzasadnienie konkretnych elementów konstrukcyjnych Sondażu Deliberatywnego jako niezbędnych bezpieczników psychologicznych, które zapobiegają radykalizacji i konformizmowi.",
        "position": 28,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą teorii Sunsteina a szczegółowym wyliczeniem elementów metody Fishkina, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku.",
        "hidden_question": "Dlaczego w procesie deliberacji nie wystarczy sama rozmowa i dlaczego nie należy dążyć za wszelką cenę do konsensusu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "polaryzacja grupowa",
          "reprezentatywna różnorodność",
          "checks and balances",
          "brak przymusu konsensusu",
          "epistemiczny sukces"
        ]
      },
      {
        "h2": "Deliberacja jako korekta poznawcza i retoryczna",
        "cel": "Uzasadnienie mechanizmu działania deliberacji na poziomie psychologicznym (przeciwdziałanie błędom poznawczym) przy jednoczesnym wskazaniu ryzyk związanych z nierównościami komunikacyjnymi.",
        "position": 29,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między korzyściami poznawczymi (Mercier, Sperber) a krytyką retoryczną (Sanders), aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego zwrotu w argumentacji.",
        "hidden_question": "W jaki sposób deliberacja wpływa na procesy myślowe obywatela i jakie niesie ze sobą zagrożenia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wymiar metapoznawczy",
          "confirmation bias",
          "interakcja w grupie zróżnicowanej",
          "nierówności komunikacyjne",
          "funkcja informacyjna emocji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Deliberacja jako instytucjonalna korekta ludzkich uprzedzeń",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę psychologicznych i epistemicznych fundamentów projektu Fishkina, domykając teoretyczną część wywodu i przygotowując grunt pod techniczną analizę Sondażu Deliberatywnego.",
        "position": 30,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić wielkość liter na początku akapitów (poprawić małe litery w słowach „celem”, „deliberacja”, „psychologia”, „można”, „rozpoczyna się”).",
        "hidden_question": "W jaki sposób deliberacja rozwiązuje problem stronniczości obywateli i jaka jest w niej rola ekspertów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nierówność epistemiczna twierdzeń",
          "organizowanie uprzedzeń przeciwko sobie",
          "przeciwwagi Madisonowskie",
          "tożsamość a trafność odpowiedzi",
          "architektura rozmowy"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Współczesny kryzys demokracji wynika z dysproporcji między sprawnością procedur agregowania głosów a erozją warunków formowania przemyślanych sądów obywatelskich, dlatego rozwiązaniem proponowanym przez Jamesa S. Fishkina jest wprowadzenie instytucjonalnych mechanizmów deliberacji, które poprzez reprezentatywny dobór uczestników i rzetelną wymianę argumentów pozwalają odróżnić reaktywną opinię publiczną od rzeczywistej woli ludu ukształtowanej w procesie refleksyjnego namysłu.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od diagnozy współczesnego kryzysu demokracji, przejawiającego się w prymacie reaktywnych impulsów nad przemyślanym sądem, ku poszukiwaniu instytucjonalnych rozwiązań tego problemu. Autor prowadzi wywód od analizy mechanizmów manipulacji i psychologii tożsamościowej, przez archeologię namysłu w starożytnych Atenach i teorię filtracji Madisona, aż po propozycję Jamesa S. Fishkina, który sugeruje zastąpienie elitarnych filtrów reprezentatywnymi minipublicznymi, by przywrócić obywatelom zdolność do rzetelnego ważenia racji przed aktem głosowania."
  }
}

