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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul zglebia koncepcje architektury niedoboru, definiujac ja jako specyficzna zmiane rezimu
poznawczego, a nie tylko brak fizycznych zasobéw. Autor wyjasnia, w jaki spos6b umyst pod
presja braku automatycznie nadaje priorytet palacym potrzebom, co prowadzi do zjawiska
tunelowania uwagi. Cho¢ mechanizm ten pozwala na dorazne rozwiazanie problemu (dywidenda
skupienia), generuje jednoczeSnie wysoki koszt poznawczy, znany jako podatek od
przepustowosci. Brak tzw. 'Tuzu' (slack) w systemie decyzyjnym uposledza inteligencje plynna
oraz kontrole wykonawcza, co skutkuje gorsza jakoScia decyzji dtugofalowych. Tekst rzuca nowe
Swiatlo na psychologiczne i ekonomiczne skutki niedoboru, opierajac sie na naukowej weryfikacji

paradygmatu funkcjonowania mézgu w warunkach ograniczen.

This article explores the concept of scarcity architecture, defining it as a specific shift in cognitive
regime, not just a lack of physical resources. The author explains how the mind, under pressure
from scarcity, automatically prioritizes pressing needs, leading to the phenomenon of attentional
tunneling. While this mechanism allows for short-term problem-solving (the attention dividend),
it also generates a high cognitive cost, known as the bandwidth tax. The lack of slack in the
decision-making system impairs fluid intelligence and executive control, resulting in poorer long-
term decision-making quality. The article sheds new light on the psychological and economic
consequences of scarcity, drawing on a scientifically validated paradigm of brain function under

constraints.

Artykut analizuje zjawisko niedoboru nie jako kategorie socjoekonomiczng, lecz jako
stan umystu, ktéry radykalnie zmienia sposéb funkcjonowania poznawczego. Autor,
odwolujac sie do koncepcji "mentalnoSci niedoboru"”, dowodzi, ze brak zasobdéw

wywoluje tunelowanie uwagi i naklada "podatek od przepustowos$ci", ograniczajac




zdolnoé¢ do rozumowania, planowania i samokontroli. Teza ta, osadzona w psychologii
poznawczej i ekonomii behawioralnej, kwestionuje tradycyjne modele racjonalnego
wyboru, ukazujac, jak niedob6r zmienia samg "maszyne decyzyjng". Kluczowe pojecia,
takie jak "luz", "fault tolerance", staja sie narzedziem do analizy instytucji i systemow
spotecznych, ujawniajgc, jak warunki przecigzenia poznawczego wplywaja na procesy
decyzyjne i podwazaja fundamenty indywidualnej odpowiedzialnosSci. Artykul stawia

pytanie o to, jak projektowac instytucje odporne na bledy wynikajace z przeciazenia

poznawczego, tak aby odpowiedzialno$¢ jednostki nie byla fikcja.

SLOWA KLUCZOWE
architektura niedoboru przepustowo$¢ poznaweza tunelowanie uwagi
podatek od przepustowosci zmiana rezimu poznawczego inteligencja plynna
kontrola wykonawcza mentalno$¢ niedoboru koncepcja luzu dywidenda skupienia
koszt poznawczy bufor zasobow pamieé operacyjna mechanizm selekcji uwagi
decyzje pod presja

Rezim poznawczy: umyst w trybie przetrwania

Niedobor jest szczegolnym przypadkiem zjawiska, ktore w naukach o zachowaniu okresla sie
mianem ,zmiany rezimu poznawczego”. Nie chodzi tu po prostu o to, ze dysponujemy mniejszymi
zasobami finansowymi czy czasowymi. Chodzi o to, ze umysl zostaje wprowadzony w tryb, w
ktorym jeden brakujacy zasob zyskuje absolutny priorytet, dominujgc nad calg organizacjg zycia.
Ow priorytet nie jest przy tym figura retoryczna. To precyzyjny mechanizm selekcji uwagi,
dzialajacy szybciej niz Swiadoma wola i siegajacy glebiej niz wybory moralne. Dlatego haslo
shiedostatek to nie brak w portfelu, lecz stan zajetego umystu” nalezy traktowaé jako definicje
robocza. Wskazuje ono, ze przedmiotem analizy nie jest bieda jako kategoria socjologiczna, lecz
niedobor jako stan organizacji zasobéw poznawczych. W literaturze przedmiotu stan ten nosi
nazwe mentalnosci niedoboru, a jego dwa kluczowe skutki to tunelowanie uwagi oraz obcigzenie

okreslane jako podatek od przepustowosci.




Inteligencja ptynna i kontrola: sktadowe przepustowosci

Przepustowos$¢ poznawcza, cho¢ brzmi jak termin z podrecznika inzynierii, nie jest tu synonimem
wrodzonej inteligencji. To raczej chwilowa moc obliczeniowa naszego umyshu, czyli zaséb, ktory
mozemy przeznaczy¢ na rozumowanie, planowanie czy hamowanie impulséw. Psychologia
poznawcza od dawna rozbija ten koncept na dwa skladniki, cho¢ rzadko konfrontuje je tak
brutalnie z ekonomia polityczng. Pierwszym jest zdolno$¢ poznawcza, czyli inteligencja plynna:
surowa sprawno$¢ w radzeniu sobie z nowoS$cia, wykrywaniu wzorcéw i wyciaganiu wnioskdéw bez
wsparcia rutyny. Drugim jest kontrola wykonawcza — zdolno$¢ do trzymania sie celu, filtrowania

rozproszen, opierania sie pokusom i odraczania gratyfikacji.

Te dwa komponenty dzialaja jak filary jednego mostu. Mozna dysponowaé genialng logika, a
jednoczesnie polec w praktyce, gdy mechanizm sterowania zachowaniem jest przeciazony. Mozna
tez mie¢ zelazna samokontrole, a bladzi¢, gdy brakuje mocy do wlasciwego rozpoznania sytuacji. W
stanie niedoboru oba te filary sa podgryzane jednocze$nie. Przyczyna nie jest jednak zadna ,slabo$¢
moralna”, lecz obiektywny koszt poznawczy, jaki ponosimy, utrzymujac w polu $wiadomosci jeden

palacy problem, ktory pochlania wszystkie zasoby.

Tunelowanie: wysoka koncentracja kosztem peryferii

Tunelowanie, drugi filar konstrukcji, jest w istocie mechanizmem poznawczej selektywnosci.
Niedobér uruchamia proces, w ktérym nasza uwaga dziala jak reflektor punktowy: palacy problem
zostaje ostro o$wietlony, podczas gdy cala reszta pograza sie w mroku. Paradoks tego zjawiska
polega na jego dwoistej naturze — jest jednocze$nie cnotg i przywara, tyle ze cnota ma charakter
lokalny, a przywara globalny. Lokalnie, w obrebie wyostrzonego celu, potrafi przynie$¢ niezwykla
~dywidende skupienia”.

Gdy mamy malo czasu, pieniedzy czy zasobdéw, zaczynamy dzialaé z chirurgiczna precyzja,
eliminujac zbedne ruchy i ozdobniki. W tym sensie niedoboér podnosi produktywnosé, tak jak
nieuchronny termin zamienia mglistg intencje w konkretna decyzje. Pobrzmiewa w tym echo bon
motu Samuela Johnsona, ze perspektywa rychlego konca ,cudownie koncentruje umysl”. Nie
trzeba do tego doslownej gilotyny, wystarczy koniec miesigca albo zamykajace sie okienko

platnosci.

Jednakze globalnie tunelowanie naklada dotkliwy podatek od peryferiow. To, co pozostaje poza
tunelem, nie znika dlatego, Ze jest niewazne, lecz dlatego, ze nie miesci sie w polu widzenia, ktore

zostalo silg zawezone przez koniecznos$é. Modelowym przykladem tej logiki sa strazacy, ktorzy,




pedzac do pozaru, zapominaja o zapieciu pasow bezpieczenstwa. Ich blad nie jest przejawem
sirracjonalno$ci”, lecz nieuniknionym kosztem priorytetu. To pokazuje, ze mechanizm ten nie jest

stygmatyzujacy: dotyczy kazdego, jesli tylko warunki wymusza gwaltowny skurcz uwagi.

Podatek od przepustowosci: cena btedéw poznawczych

I tu na scene wkracza podatek od przepustowosci, czyli utrata mocy obliczeniowej umyshu, ktora
nastepuje, gdy Iwig czes$¢ zasoboéw poznawczych pochlania troska o niedobér. Stowo ,podatek” jest
tu wyjatkowo trafne, sugeruje bowiem stale, systematyczne potracenie z psychicznego dochodu, a
nie jednorazowa grzywne. Nie jest to tez banalnie rozumiana ,,cena uwagi”, sprowadzona do faktu,
ze koncentracja ma swoje granice. To raczej sytuacja, w ktorej owo ograniczenie zostaje
spotegowane przez przymus powracania do tych samych natretnych kalkulacji. Umyst w stanie
niedoboru przypomina komputer: procesor jest sprawny, lecz pamie¢ operacyjna okupuje dziesie¢
ciezkich programoéw w tle. Przegladarka zycia codziennego zacina sie nie dlatego, ze uzytkownik jest
~gorszy”, lecz dlatego, ze system jest przecigzony. Metafora jest tylez elegancka, co bezlitosna, bo

przenosi cala dyskusje z grzaskiego gruntu moralnych ocen na twardy grunt inzynierii zasobow.

Empiryczny fundament tej tezy ugruntowaly glosne badania, w ktérych juz sama perspektywa
naglego, duzego wydatku wystarczyla, by obnizy¢ wyniki oséb o nizszych dochodach w zadaniach
mierzacych inteligencje plynna oraz kontrole wykonawczg. Co istotne, u oséb zamoznych
analogiczny spadek nie nastepowal. Efekt ten, szacowany na kilkanaScie punktow w skali 1Q,
porownywano do konsekwencji nieprzespanej nocy. W $wiecie nauki i polityki spolecznej stat sie
poteznym argumentem: bieda to nie tylko brak pieniedzy, ale tez brak poznawczej swobody. Te
potezng intuicje, choé przyjeta z entuzjazmem, trzeba jednak traktowac z naukowym rygorem. Nie
jako poreczna palke retoryczna, lecz jako hipoteze o konkretnym mechanizmie, ktéra musi przejsé

przez geste sito replikacji, moderacji i krytyki alternatywnych wyja$nien.

Luz poznawczy: bufor bezpieczenstwa w sytuacjach
kryzysu

Z logika tunelowania nierozerwalnie wiaze sie jej rewers: koncepcja luzu, czyli niewykorzystanego
bufora zasobéw. Luz to nie hedonistyczny luksus, lecz fundamentalny margines bezpieczenstwa,
ktéry amortyzuje blad, pecha i zwykly przypadek. To wlasnie to pojecie pozwala zrozumie
fundamentalng ro6znice miedzy zwykla pomylka a katastrofa. Ten sam blad — cho¢by impulsywny

zakup — w warunkach obfitoSci jest zaledwie epizodem; w warunkach niedostatku staje sie




wyjeciem kluczowego klocka z wiezy Jenga, po ktérym cala konstrukcja nieuchronnie sie osuwa.
Metafora z salonu gier niesie tu surowa prawde: system pozbawiony buforéw jest systemem
kruchym. A krucho$¢ ta w §wiecie spolecznym nigdy nie rozklada sie symetrycznie — zawsze obciaza
tych, ktorzy i tak balansuja na krawedzi. W tym punkcie ekonomia, prawo i zarzadzanie mowig
jednym glosem: bufor jest kategoria techniczna, ale jego brak staje sie kategoria normatywna, bo

tworzy brutalng nier6wnos¢ w kosztach btedu.

Metafora walizki: logistyka zycia w niedostatku

Calos¢ spina elegancka metafora walizki. W warunkach obfito$ci dysponujemy duza walizka, wiec
pakowanie jest gestem niedbalym: dorzucamy rzeczy ,na wszelki wypadek”, nie liczymy
centymetréw, nie prowadzimy rachunku kosztéw alternatywnych. W niedostatku walizka jest mata,
a pakowanie przeistacza sie w zadanie obliczeniowe o wysokiej zlozonoSci, gdzie kazdy nowy
przedmiot wymusza pytanie: z czego zrezygnowac? I tu docieramy do kluczowej intuicji, czesto
niedocenianej przez moralistdw oszczedno$ci: zycie w niedostatku jest trudne nie tylko dlatego, ze
jest mniej, ale dlatego, ze jest wiecej obliczen. To nieustanne rozwiazywanie problemu
kompromisow, ciggla analiza relacji zamiennych w mikroskali. Zamozno$¢ redukuje nie tylko
materialne cierpienie, ale i liczbe decyzji podejmowanych pod presja. Niedostatek jest zatem
maszyng do produkcji decyzji w warunkach przecigzenia poznawczego. Kto$, kto widzi w tym

slenistwo” lub ,brak charakteru”, myli chlodny opis psychologiczny z moralizatorskim kazaniem.

Krytyka teorii niedoboru: bariery replikaciji i kultury

Skoro zmapowaliSmy ,gramatyke niedoboru” — czyli to, co dzieje sie w czlowieku, zanim zdazy on
cokolwiek o sobie pomysle¢ — czas na pytanie, ktére w $§wiecie nauki i praktyki instytucjonalnej
powraca niczym refren. Na ile ta gramatyka jest empirycznym faktem, na ile no$ng metafora, a na
ile wygodnym alibi, ktérym przykrywa sie realna zlozono$¢ ludzkich loséw? Innymi slowy: czy
spodatek od przepustowosci” to nazwa realnego zjawiska, czy tylko eleganckie imie, ktore

nadali$my naszej sklonno$ci do moralnego poruszenia?

Empiryczny rdzen tej teorii, mimo burzliwych kryzyséw replikacyjnych ostatniej dekady, pozostaje
zaskakujaco odporny. Jego interpretacja staje sie jednak bardziej dojrzala, a przez to mniej
triumfalna. Klasyczne badanie Maniego, Mullainathana, Shafira i Zhao — z klientami centrum
handlowego w New Jersey, ktorych poddano testom inteligencji plynnej w obliczu hipotetycznej

naprawy auta — weszlo do kanonu nie bez powodu. Pokazalo bowiem ten sam umyst dzialajacy w




dwbch réznych trybach: w warunkach niskiego kosztu, gdzie brak nie monopolizuje uwagi, oraz w
warunkach wysokiego kosztu, gdzie sama antycypacja wydatku uruchamia tunelowanie i podatek
poznawczy. Nieprzypadkowo réwnolegle cytuje sie wyniki z badan indyjskich rolnikow przed i po
zniwach. To quasi-eksperyment z zycia wziety, ktory pozwala traktowaé biede nie jako etykiete

klasowa, lecz jako zmienny w czasie stan zasobow.

To jednak dopiero poczatek, a dojrzalo$¢ dyscypliny poznaje sie po tym, Ze nie zyje ona wylacznie
jednym glo$nym artykulem. Nowsze metaanalizy, obejmujace dziesiagtki zbioréw danych, wciaz
potwierdzaja wplyw niedoboru na funkcje poznawcze, ale jego sila okazuje sie zmienna. Kluczowym
moderatorem jest tu edukacja — nie tyle cecha charakteru, ile zinternalizowany kapital poznawczy
— ktora potrafi istotnie oslabi¢ ten zwigzek. W jednej z szeroko cytowanych prac caltkowity efekt jest
umiarkowany (Hedges’ g rzedu -0,4), ale po uwzglednieniu wyksztalcenia spada do warto$ci male;.
Z perspektywy medialnej to ,oslabienie” sensacji; z perspektywy nauki to wzmocnienie
wiarygodnosci. Teoria, ktora potrafi powiedziec: ,to dziala, ale nie zawsze i nie na wszystkich tak

samo”, przestaje by¢ haslem, a staje sie narzedziem.

Jednocze$nie pojawiaja sie dowody, ze mechanizm tunelowania nie jest psychologiczna bajka o
roztargnieniu. Daje sie go uchwycié w znacznie bardziej bezposredni sposob niz za pomocg testow
papier-otowek, na przyklad w danych z eye-trackingu. Pokazuja one, ze niedobér faktycznie
wzmaga przetwarzanie bodzcow kluczowych dla brakujacego zasobu, jednocze$nie prowadzac do
zaniedbania informacyjnych peryferii. W tym sensie ,tunel” przestaje by¢ literacka metafora. Staje

sie precyzyjna hipoteza o alokacji uwagi, ktéra mozna $ledzi¢ w czasie rzeczywistym.

Warto jednak, bez taryfy ulgowej, wskazaé trzy glowne linie krytyki. Pierwsza dotyczy samego
konstruktu: czy ,niedobdr” oznacza to samo, gdy méwimy o pieniadzach, czasie, samotnoS$ci czy
energii metabolicznej? Kuszace jest traktowanie go jako wspolnego mianownika, ale jest to tez
intelektualnie ryzykowne. Grozi bowiem, ze specyficzny mechanizm, jak lek finansowy, rozlejemy
na wszystkie inne sfery zycia, a teoria stanie sie plynna i bezuzyteczna jak slogan. Druga linia
krytyki celuje w kierunek przyczynowosci: czy to niedobdr obniza przepustowo$é umystu, czy niska
przepustowos¢ zwieksza ryzyko wpadniecia w niedob6r? A moze obie sily napedzaja sie w blednym
kole? Dane empiryczne bywaja tu niejednoznaczne, a presja ekonomiczna w jednych badaniach
ostabia samokontrole, w innych za$ nie. Trzecia, najpowazniejsza krytyka, dotyczy implikacji
normatywnych: czy opis ,podatku poznawczego” nie jest subtelng forma odpodmiotowienia? Czy
nie pozwala mowi¢ o czlowieku jak o urzadzeniu z przeciagzonym procesorem, by nastepnie — w
imie rzekomej troski — przeja¢é nad nim ster i zaprojektowaé mu Zycie niczym interfejs

uzytkownika?




Marketing niedoboru: biznes monetyzuje presje czasu

Dochodzimy tu do pierwszego, fundamentalnego rozdarcia, ktére wymusza konfrontacje dwoch
skrajnos$ci. Pierwsza, popularna w kregach biznesowych i w nurcie twardego liberalizmu, glosi, ze
cala opowie$¢ o podatku od przepustowosci to tylko nowa wersja starej wymowki: ,nie wyszlo, bo
system”. W tej optyce narracja o przecigzeniu poznawczym ma na celu rozmycie indywidualnej
odpowiedzialnoSci, a z polityki spolecznej czyni maszyne do znoszenia konsekwencji cudzych
bledéw. Druga skrajno$¢, obecna w czedci Srodowisk akademickich i w technokratycznym
paternalizmie, twierdzi, ze skoro kontekst nas determinuje, to trzeba go $wiadomie projektowac,
nawet kosztem autonomii. Czlowieka nalezy prowadzi¢ za reke, bo inaczej w tunelu poznawczym
zrobi sobie krzywde. Obie perspektywy sa na swj sposéb ,prawdziwe”, lecz kazda w ograniczonym
zakresie, i obie prowadza do patologii, jesli zdobeda monopol. Pierwsza ignoruje fakt, ze rynek i
instytucje od zawsze projektuja ludzkie zachowania, tyle ze po cichu. Druga zapomina, ze
autonomia nie jest luksusowym dodatkiem, lecz warunkiem koniecznym odpowiedzialno$ci.
Prawdziwe wyzwanie nie polega wiec na wyborze jednej z opcji, lecz na umiejetnym utrzymywaniu

ich w konflikcie, bo to wlasénie z tego napiecia rodzi sie realizm.

Jesli wezesniej probowaliSmy uchwycié ,gramatyke niedoboru” — to, co dzieje sie w czlowieku,
zanim zdazy cokolwiek o sobie pomys$le¢ — teraz musimy zadaé pytanie, ktére w nauce powraca jak
refren. Na ile ta gramatyka jest twardym faktem empirycznym, na ile no$na retoryka, a na ile bywa
naduzywana jako wygodna kategoria do przykrywania zlozonos$ci? Innymi stowy: czy ,podatek od
przepustowosci” to nazwa realnego zjawiska, czy raczej nazwa naszej sklonnosci do etykietowania

tego, co nas moralnie porusza?

Empiryczny kregostup tej koncepcji, mimo kryzysu replikacyjnego w psychologii ostatniej dekady,
pozostaje zaskakujaco zywotny. Jego interpretacja staje sie jednak bardziej dojrzala, a przez to
mniej triumfalistyczna. Klasyczne badanie autorstwa Mani, Mullainathana, Shafira i Zhao - z
udzialem klientow centrum handlowego w New Jersey, ktorzy mierzyli sie z testami inteligencji
plynnej po wyobrazeniu sobie scenariusza naprawy auta — weszlo do kanonu nie bez powodu.
Pokazalo bowiem ,ten sam umysl” dzialajacy w dwoch réznych trybach. W warunkach niskiego
kosztu naprawy ,brak” nie monopolizowal uwagi. W warunkach wysokiego kosztu sama
antycypacja wydatku wystarczyla, by uruchomi¢ tunelowanie i podatek poznawczy.
Nieprzypadkowo réwnie czesto cytuje sie wyniki badan tych samych autor6w przeprowadzonych na
indyjskich rolnikach, badanych przed i po zbiorach. To quasi-naturalny eksperyment, ktory

pozwala traktowac biede nie jako etykiete klasowa, lecz jako zmienny w czasie stan zasobow.




To jednak dopiero poczatek, a o dojrzalo$ci dyscypliny $wiadczy fakt, ze nie zyje ona jednym
glo$nym artykulem. Nowsze metaanalizy, obejmujace dziesigtki zbioréw danych, wciaz wykrywaja
wplyw niedoboru na funkcje poznawcze, ale jego sila okazuje sie zalezna od innych czynnikow. W
szczegblnoSci edukacja — rozumiana nie jako cecha charakteru, lecz zinternalizowany kapital
umystowy i instytucjonalny — potrafi istotnie oslabi¢ ten zwigzek. W jednej z szeroko cytowanych
prac laczny efekt jest umiarkowany (wskaznik g Hedgesa na poziomie -0,4), ale po uwzglednieniu

wyksztalcenia spada do warto$ci malej. Z perspektywy publicystycznej

Systemy fault tolerant: architektura odporna na bledy

Jesli do tej pory poruszaliSmy sie na poziomie rekonstrukeji mechanizméw i mapowania sporow, to
teraz czas przej$¢ do miejsca, w ktorym teoria przestaje by¢ opisem, a zaczyna by¢ projektem. Nie
chodzi tu o projekt w sensie inzynierii spotecznej, lecz o projekt formalno-prawny i organizacyjny: o
pytanie, jakie warunki instytucjonalne musza zostaé¢ spelnione, aby odpowiedzialno$¢ jednostki nie
byla fikcja, lecz realna mozliwo$cig. W tym ujeciu tolerancja dla bledu, czyli fault tolerance, nie
jest humanitarnym dodatkiem do systemu, lecz warunkiem jego racjonalno$ci. System, ktory
zaklada nieomylno$¢ uzytkownika, projektuje katastrofe; system, ktory zaklada jego permanentna
nieodpowiedzialno$¢, projektuje despotyzm. Pomiedzy tymi skrajno$ciami rozcigga sie waski

korytarz rozumu instytucjonalnego.

Fault tolerance, w swoim zZrédlowym znaczeniu, to projektowanie struktur w taki sposob, aby
przewidywalne bledy — wynikajace z przeciazenia poznawczego, a nie z deficytu moralnego — nie
eskalowaly do zdarzen nieodwracalnych. Kluczowe jest tu stowo ,eskalacja”. Blad sam w sobie nie
jest jeszcze problemem systemowym; staje sie nim dopiero wtedy, gdy architektura procedur
przeksztalca go w lawine sankcji, utraty statusu czy spirale kosztow. W jezyku prawa
administracyjnego powiedzielibySmy, ze chodzi o zasade proporcjonalnosci skutkéw: drobne
naruszenie nie moze generowaé totalnych konsekwencji, je$li system chce zachowa¢ chocéby

minimum racjonalnej legitymacji.

Warto przywola¢ tu klasyczny przyklad z ergonomii, ktory autorzy teorii niedoboru cytuja nie bez
powodu: wypadki lotnicze z czaséw II wojny Swiatowej. Zmeczeni, przecigzeni i dzialajacy pod
presja czasu piloci notorycznie mylili identyczne w ksztalcie dzwignie podwozia i Kklap.
Rozwigzaniem nie bylo moralizowanie ani dodatkowe szkolenia, lecz zmiana projektu kokpitu:
zroznicowanie ksztaltu uchwytow, tak aby blad stal sie mniej prawdopodobny, a jego skutki — mniej

katastrofalne. Ta historia jest parabola nowoczesnego panstwa i organizacji. Jezeli procedury




wymagaja od czlowieka stalej, maksymalnej wydajnosci poznawczej, to nie s3 procedurami

racjonalnymi, lecz hazardowymi, opartymi na §lepym trafie.

Na tym tle wida¢, jak gleboko koncepcja fault tolerance wchodzi w konflikt z dominujacymi
narracjami moralnymi. W dyskursie publicznym blad czesto traktuje sie jako dowdd winy, a wine
jako $wiadectwo braku cnét. Teoria niedoboru podwaza ten laficuch rozumowania u samego Zrodla,
pokazujac, ze blad moze by¢ artefaktem przeciazenia, a przeciazenie — produktem kontekstu, ktory
kto$ zaprojektowal lub zaniedbal. To przesuniecie akcentu z pytania ,jaki jest czlowiek?” na pytanie
»w jakich warunkach dziala?” jest dla wielu nie do przyjecia, poniewaz rozbija prosta ekonomie
moralng nagrody i kary. A jednak bez tego ruchu nie da sie sensownie méwic¢ o odpowiedzialnosci,

ktora przeciez zaklada mozliwo$¢ dzialania w warunkach, ktore nie sg strukturalnie wrogie.

Tu wlasnie z calg mocg powraca pojecie luzu jako kategorii nie tylko psychologicznej, lecz przede
wszystkim instytucjonalnej. Luz jest rezerwg, ktéra pozwala systemowi absorbowaé¢ wstrzasy bez
utraty kluczowych funkcji. W inzynierii to standard: nikt nie projektuje mostu ,na styk”, nikt nie
planuje sieci energetycznej przy zalozeniu stuprocentowego obciazenia. Tymczasem w
administracji publicznej, systemach $wiadczen czy edukacji regularnie spotykamy konstrukcje
pozbawione luzu: kalendarze wypelnione co do minuty, procedury wymagajace absolutnej
terminowo$ci, systemy punktowe, w ktorych jeden blad kasuje cala historie wysitku. Z perspektywy

teor

Kontekst zamiast charakteru: nowa etyka

odpowiedzialnosci

Dla intelektualnej rownowagi trzeba jednak obronic¢ istote tej teorii, bo najlatwiej jest krytykowac
jej karykature. Teoria niedoboru nie twierdzi, ze biedni sa ,,mniej zdolni”; ona méwi, ze bieda to
maszyna do generowania przecigzenia, a przecigzenie jest uniwersalng Sciezka do bledu. Nie
zaklada, ze czlowiek jest bezwolng marionetka, lecz ze jego wola dziala w Srodowisku konkretnych
ograniczen, z ktorych cze$¢ ma charakter czysto poznawczy. Jes$li plyng stad jakie§ wnioski
polityczne, to przede wszystkim ten, ze dyskusja o ubostwie musi obejmowaé projektowanie
instytucji, a nie tylko sume przelewow. W tym sensie ,kokpit” jest metafora prawna: normy i
procedury to urzadzenia, ktore albo oszczedzaja przepustowo$¢ umyslowa obywatela, albo ja
bezsensownie trwonig. Jezeli obywatel musi wypeli¢ wniosek o pomoc, bedac w stanie
tunelowania i placac podatek od przepustowosci, to panstwo, ktére nie upraszcza tego wniosku do

minimum, nie tyle ,wymaga odpowiedzialnosci”, ile oczekuje cudu.




Z perspektywy naukowej te koncepcje staly sie wspdlng waluta w psychologii ekonomicznej i
ekonomii behawioralnej. Pojecia takie jak tunelowanie, przepustowo$¢ czy luz decyzyjny (slack)
staly sie uniwersalnym kluczem do analizy decyzji pod presja finansowa i samokontroli w
warunkach niepewno$ci. Widaé tez, jak pole razenia tej teorii sie rozszerza: od finanséw po
zdrowie, od edukacji po rynek pracy, od biedy materialnej po ,czasowa biede” klasy $redniej.
Biznes, jak to ma w zwyczaju, przeczytal te literature dwojgiem oczu naraz. Jednym okiem
dostrzegl instrukcje projektowania produktéw, ktore zmniejszaja tarcie, stabilizujg finanse i
automatyzuja dobre nawyki. Drugim okiem zobaczyl podrecznik zwiekszania konwersji, bo klient w
tunelu to klient, ktory kliknie ,zgadzam sie”, zanim jego umysl zdazy sformulowac sprzeciw. Ta
dwoistos$¢ nie jest jakim$ wstydliwym efektem ubocznym; to fundamentalna struktura kapitalizmu

poznawczego, w ktorym uwaga i wola sa zasobami podlegajacymi eksploatacji.

Warto tu zrobi¢ dygresje o abstrakcyjnym humorze, bo czasem tylko zart jest w stanie ocali¢
precyzje. W Swiecie procedur czlowiek w niedoborze traktowany jest jak laptop z wyczerpana
baterig, od ktérego wymaga sie jednoczesnego uruchomienia aktualizacji systemu, odtworzenia
filmu w 4K i podpisania oS§wiadczenia, ze ,zapoznal sie z treScia”. A gdy laptop w koncu gasnie,
moralista z trybuny orzeka: ,,Widzicie? Brak mu motywacji”. Komizm tej sytuacji jest brutalny, bo
obnaza blad kategorialny: mylimy awarie zasobu z deficytem cnoty. Teoria niedoboru jest w gruncie

rzeczy proba skorygowania tej fundamentalnej pomytki.

Jesli wiec mamy ,,profetycznie, lecz racjonalnie” wskazaé trendy, ktore globalny biznes uznaje za
pewnik, trzeba powiedzie¢ wprost: firmy beda coraz intensywniej inwestowa¢ w technologie
redukujace poznawczy koszt bycia klientem. Nie dlatego, ze odkryly etyke, lecz dlatego, ze odkryly
marze ukrytg w stabilno$ci ludzkich zachowan. Z jednej strony zobaczymy wiec ekspansje
rozwigzan ulatwiajacych zycie: automatyzacji oszczedzania, madrych ustawien domys$lnych czy
agregacji rachunkow. Z drugiej strony, rownie szybko, rozwing sie subtelniejsze formy sterowania:
personalizacja komunikatéw, segmentacja klientéw pod katem ich podatno$ci na tunelowanie czy

mechanizmy ,,przypomnien” skalibrowane na momenty spad

Tunelowanie polityczne: prymat doraznych celéw partii

»Widzisz cel, ale tracisz z oczu droge” — ta definicja tunelowania doskonale opisuje mechanizm
parlamentarny, pod warunkiem jednej korekty. Celem nie jest tu bowiem abstrakcyjna ,prawda”
czy ,dobro wspodlne”, lecz brutalnie pragmatyczne utrzymanie spojnoéci frakeji. Kazda z gtownych
grup politycznych w Parlamencie Europejskim funkcjonuje zatem jak osobny tunel poznawczy,

zawezajacy pole widzenia do wlasnych priorytetow.
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W tunelu Europejskiej Partii Ludowej (EPP) Swiatlo pada na stabilno$¢ instytucjonalng, prymat
rynku wewnetrznego i umiarkowany konserwatyzm regulacyjny. W tak o$wietlonej przestrzeni
kwestie takie jak redystrybucja, praca platformowa czy nierdbwnowaga informacyjna konsumenta,
czyli wlasnie asymetria poznawcza, laduja na peryferiach uwagi. Z kolei Postepowy Sojusz
Socjalistow i Demokratow (S&D) kieruje swoj snop $wiatla na ochrone socjalng i prawa
pracownicze, przez co zlozono$¢ fiskalna, realne koszty implementacji czy ryzyka dla

konkurencyjnosci czesto pozostaja w mroku, ,,poza $wiattem latarki”.

Renew Europe postrzega rzeczywisto$¢ przez tunel innowacji, mobilnosci kapitalu i autonomii
jednostki. W tym trybie problem niedoboru bywa elegancko redukowany do kwestii kompetencji
lub brakéw w edukacji. Zieloni — Wolny Sojusz Europejski skupiaja cala energie na kryzysie
klimatycznym i granicach wzrostu, nierzadko kosztem doglebnej analizy krétkoterminowych
kosztow spolecznych forsowanej transformacji. Natomiast Tozsamo$¢ i Demokracja (ID) oraz
Europejscy Konserwaty$ci i Reformatorzy (ECR) koncentrujg sie tunelowo na suwerennosci
narodowej, przez co zjawiska takie jak asymetria poznawcza czy podatek od pasma poznawczego s3

z gbry interpretowane jako preteksty do ,nadregulacji”.

Tunelowanie frakcyjne dziala z precyzja podrecznikowego modelu niedoboru. W jego obrebie
decyzje sa szybkie, spdjne i zdecydowane. Kosztem jest jednak $lepota na konsekwencje systemowe,

ktore mszcza sie dopiero po glosowaniu.

Paternalizm behawioralny: ryzyko manipulacji wyborem

Nalezy jednak otworzy¢ pole do bezkompromisowej dyskusji, poniewaz teoria niedoboru w swoim
popularnym wydaniu bywa traktowana jak intelektualny wytrych. Ma ona otwieraé wszystkie drzwi
jednoczesnie, przez co ostatecznie nie otwiera zadnych. Pierwsze ryzyko jest czysto poznawcze: to
pokusa nadmiernej generalizacji. Nie kazdy spadek jako$ci decyzji w warunkach ubdstwa musi
wynikaé z przeciazenia procesora poznawczego; ubdstwo idzie w parze z bolem fizycznym, gorszym
snem, halasem, depresja, przemoca i niepewno$cia jutra. Kazdy z tych czynnikow moze
samodzielnie oslabia¢ nasze funkcjonowanie. Rzetelna nauka nie ma prawa udawac, ze znalazla
uniwersalne wyjasnienie rzeczywistosci, totez przeglady literatury studza zapal: przepustowo$é jest

wazna, ale nie jest samotnym monarcha, lecz raczej jednym z kilku wspolrzadzacych.

Drugie ryzyko ma charakter metodologiczny i dotyczy sily oraz stabilnoéci opisywanych efektow.
Nowsze analizy empiryczne potwierdzaja, ze wplyw niedoboru na procesy poznawcze jest realny,
ale jego skala zalezy od wielu uwarunkowan, w szczego6lnoSci od wyksztalcenia, dotkliwo$ci biedy

czy etapu zycia. Gdy uwzglednimy te czynniki, efekt potrafi skurczy¢ sie do niewielkich rozmiaréw.
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Nie obala to tezy, lecz narzuca jej powsciaggliwosé: ,podatek od przepustowos$ci” bywa czasem
drakonski, czasem umiarkowany, a niekiedy maskuja go inne procesy. W $wiecie, ktory kocha
chwytliwe hasla, taka pows$ciagliwo$¢ jest niepopularna, lecz konieczna. Inaczej teoria staje sie

ideologia, a ideologia przestaje by¢ narzedziem poznania.

Trzecie ryzyko jest normatywne, a wiec wprost polityczne: to paternalizm w przebraniu troski. Gdy
mowimy, ze ludzie do$wiadczajacy niedoboru maja ograniczona przepustowos$¢, niebezpiecznie
latwo przechodzimy od opisu do usprawiedliwienia technokratycznej kurateli. Skoro ,oni” sa
przecigzeni, to ,my” zaprojektujemy im wybory, ustawimy opcje domyslne i zmodyfikujemy
architekture wyboru. Rodzi sie napiecie, ktore etyka polityk behawioralnych opisuje jako spoér o
autonomie i manipulacje. W biznesie jest ono jeszcze ostrzejsze, bo te same narzedzia, ktére moga
chroni¢ klienta, moga tez stuzy¢ jego eksploatacji — zwlaszcza gdy system ,,odporny na bledy”
oznacza: tolerujemy blad klienta, bo jego blad jest nasza marza. W literaturze o interwencjach
behawioralnych spér ten pozostaje zywy: jedni widza w nich humanitarng inzynierie malych
usprawnien, inni — miekka dominacje, ktéra argument lepszego zycia zastepuje argumentem

lepszego interfejsu.

Dywidenda skupienia: zysk okupiony kosztem

alternatywnym

Parlament Europejski doskonale rozumie mechanizm, ktéry mozna nazwa¢ dywidenda skupienia:
mniej znaczy lepiej, ale tylko przez chwile. W momentach kryzysu — pandemii, wojny, presji
energetycznej — cala instytucja rekonfiguruje sie w tryb wysokiej koncentracji. Pakiety legislacyjne
sq procedowane blyskawicznie, kompromisy zawierane noca, a poprawki grupowane w bloki
glosowan. Oto dywidenda skupienia instytucjonalnego: system dziala szybciej, poniewaz radykalnie
zweza swoje pole widzenia. Prawdziwa cena tej operacji ujawnia sie jednak znacznie pozniej: w
aktach wykonawczych, w sprzecznych interpretacjach, w konieczno$ci nowelizacji oraz w spotecznej
reakcji na ,nieprzewidziane skutki”. Tak jak w psychologii jednostki, zysk skupienia jest lokalny, a

koszt — globalny i odroczony.
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Asymetria poznawcza: bariera w relacji panstwo-

obywatel

Pora na ruch, ktéry w tekstach o ambicjach teoretycznych bywa odkladany na pozniej albo
zastepowany retorycznym gestem, a ktory w rzeczywisto$ci decyduje o wartoSci calego
przedsiewziecia. Trzeba zderzy¢ teorie niedoboru z konkurencyjnymi paradygmatami i sprawdzic,
co z tej kolizji pozostanie, a co skruszeje. Dopiero w tej konfrontacji okaze sie, czy podatek od
przepustowosci, tunelowanie, luz organizacyjny i tolerancja na bledy to jedynie efektowny stownik
naszej epoki, czy tez pojecia, ktore realnie rekonfiguruja nasze rozumienie racjonalnosci w

nowoczesnych instytucjach.

Zacznijmy od klasycznej ekonomii racjonalnego wyboru, ktéra — mimo wszystkich rewizji — wciaz
stanowi milczace tlo dla wielu debat. W tym ujeciu czlowiek jest no$nikiem stabilnych preferencji i
dysponuje pelna moca obliczeniowa do przetwarzania informacji. Ograniczenia maja charakter
wylacznie zewnetrzny: dochdd, cena, technologia. Niedobdr jest tu kategoria obiektywng, a nie
poznawcza; wplywa na zbiér mozliwych opcji, lecz nie na sam mechanizm wyboru. Teoria
niedoboru nie przeprowadza na ten model frontalnego szturmu, lecz podkop. Pokazuje, ze
ograniczenia materialne i czasowe nie tylko zawezaja pole gry, ale zmieniajg tryb pracy umyshu,
ktory te gre prowadzi. Nie jest to wiec krytyka racjonalnosci jako takiej, lecz jej domysSlnego ujecia
jako stalej, niezmiennej dyspozycji. W $wietle teorii niedoboru racjonalno$é¢ staje sie zmienng
zalezng od kontekstu zasobowego, a nie abstrakcyjna wlasciwoscia jednostki. To niewygodne
przesuniecie, bo zmusza ekonomie do rezygnacji z antropologicznej prostoty, ale zarazem nie
niszczy jej rdzenia: wcigz méwimy o wyborach i kosztach alternatywnych, tyle ze przyznajemy, iz

»,maszyna decyzyjna” dziala w réznych rezimach.

Drugim paradygmatem, z ktérym teoria niedoboru musi sie zmierzy¢, jest psychologia stresu.
Krytycy czesto pytaja: czy to, co autorzy nazywaja podatkiem od przepustowosci, nie jest po prostu
nowa, modnga nazwg dla stresu? Pytanie jest zasadne, dlatego odpowiedZ musi by¢ precyzyjna. Stres
to reakcja fizjologiczna i afektywna na zagrozenie; moze obniza¢ sprawno$¢ poznawcza, ale nie
musi. Niedobor jest natomiast struktura poznawcza: nie tyle reakcja na bodziec, ile trwalym
ukladem priorytetow uwagi. Mozna by¢ zestresowanym bez tunelowania, na przyklad w sytuacji
krotkotrwatego zagrozenia, i mozna tunelowac bez klasycznych markeréw stresu, gdy brak jest
chroniczny, a nie dramatyczny. To rozréznienie ma kluczowe znaczenie praktyczne. Jezeli
problemem bylby wylgcznie stres, odpowiedzia bylyby techniki relaksacyjne. Jezeli problemem jest
niedobor jako kontekst decyzyjny, odpowiedzig musi by¢ zmiana architektury wyboru i dystrybucja
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luzu. Teoria niedoboru nie neguje stresu; ona go konceptualnie porzadkuje, umieszczajac w szerszej

logice zarzadzania uwagg.

Trzecia plaszczyzna konfrontacji jest krytyka kulturowa, ktéra widzi w teorii niedoboru nowa forme
~psychologizacji struktury”. Z tej perspektywy opowie$¢ o przeciazonej przepustowosci odwraca
uwage od relacji wladzy i nieréwno$ci, redukujac problem do jednostkowego do$wiadczenia. Ta
krytyka trafia w sedno, ale tylko pod warunkiem, ze przyjmiemy falszywa alternatywe: albo
struktura, albo umysl. Teoria niedoboru jest interesujaca wlasnie dlatego, ze rozsadza ten podzial.
Pokazuje, ze struktura dziala przez umysl, a umyst jest medium struktury. Niedobér nie jest tylko

»w glowie”, ale tez nie jest tylko ,na

Przepustowos¢ poznawcza: nowa waluta w gospodarce
uwagi

Aby ta diagnoza byla czym$ wiecej niz kolejnym slownikiem poje¢, musi prowadzi¢ do
fundamentalnej zmiany pytania. Nie powinniémy juz pytac: ,dlaczego ludzie podejmuja zle
decyzje?”, lecz raczej: ,jakie warunki czynia dobre decyzje mozliwymi?”. W tej prostej zamianie
kryje sie cala sila teorii niedoboru — i cala jej niewygoda, bowiem przenosi ona odpowiedzialno$¢ z

jednostki na architekture systemu.

Spéjrzmy na Parlament Europejski wlaénie przez ten pryzmat. Definicja, ktéra u Mullainathana i
Shafira stanowi 0§ teorii — ,niedostatek to nie brak zasobow, lecz stan zajetego umysthu” — w
Brukseli objawia sie jako zasada organizujaca caly proces polityczny. Nie dzieje sie tak dlatego, ze
europostowie sa ,ubodzy w uwage”, lecz dlatego, ze sama instytucja wytwarza chroniczny niedobér
przepustowosci decyzyjnej. Tysiagce dokumentow, absurdalnie krotkie okna czasowe, réwnolegle
negocjacje, nieustanna presja medialna i logika kompromisu miedzy frakcjami a panstwami
czlonkowskimi tworza idealna burze. Parlament nie jest przestrzenia klasycznej deliberacji; jest
maszyng do przetwarzania stanowisk pod presja czasu. W tej maszynie niedob6r nie jest

wypadkiem przy pracy — jest parametrem systemowym.

Doskonale ilustruje to mechanizm tunelowania, w ktérym skupienie na jednym celu prowadzi do
utraty widzenia peryferyjnego. W praktyce parlamentarnej tym celem rzadko jest abstrakcyjne
~dobro wspdlne”, a znacznie czeéciej utrzymanie spojnosci wlasnej frakeji. Kazda z gtownych grup
politycznych funkcjonuje jak osobny tunel poznawczy. Europejska Partia Ludowa (EPP) wykazuje
tunelowe widzenie skierowane na stabilno$¢ instytucjonalng i prymat rynku, przez co kwestie

redystrybucji czy ochrony pracownika platformowego laduja na marginesie. Z kolei Postepowy
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Sojusz Socjalistow i Demokratéw (S&D) zaweza perspektywe do ochrony socjalnej, co sprawia, ze

zlozono$c¢ fiskalna czy ryzyka dla konkurencyjno$ci pozostaja poza polem widzenia.

Renew Europe patrzy na Swiat przez tunel innowacji i autonomii jednostki, redukujac problem
niedoboru do kwestii braku kompetencji. Zieloni skupiaja calg uwage na kryzysie klimatycznym,
czesto kosztem analizy krotkoterminowych kosztéw spolecznych transformacji. Frakcje takie jak
Tozsamo$¢ i Demokracja (ID) czy Europejscy Konserwatysci i Reformatorzy (ECR) koncentruja sie
za$ tunelowo na suwerenno$ci narodowej, interpretujac zjawiska takie jak asymetria poznawcza
jako preteksty do ,nadregulacji”. Tunelowanie frakcyjne dziala tu podrecznikowo: w jego obrebie
decyzje sg szybkie i spdjne, lecz ceng jest calkowita §lepota na konsekwencje systemowe, ktore

mszczg sie dopiero po glosowaniu.

Parlament Europejski doskonale zna réwniez zjawisko ,dywidendy skupienia”, czyli sytuacji, gdy
mniej znaczy lepiej, ale tylko na chwile. W momentach kryzysu — pandemii, wojny, szoku
energetycznego — instytucja wchodzi w tryb najwyzszej koncentracji. Pakiety legislacyjne sa
procedowane blyskawicznie, kompromisy zawierane noca, a poprawki grupowane w bloki. To jest
wlasnie dywidenda skupienia: system dziala szybciej, bo radykalnie zweza pole widzenia. Cena tej
chwilowej sprawno$ci ujawnia sie pdzniej, w gaszczu aktow wykonawczych, sprzecznych
interpretacjach, niekonczacych sie nowelizacjach i spolecznym gniewie wywolanym przez

snieprzewidziane skutki”. Zysk jest natychmiastowy i lokalny, a koszt — globalny i odroczony.

Metafora pakowania wielkich potrzeb do zbyt matej walizki w wersji parlamentarnej brzmi:
upychanie sprzecznych interesow w jednej rezolucji. Kazda frakcja dysponuje ograniczong
,walizka” — ma limitowang liczbe poprawek, ograniczony czas negocjacyjny i skonczony kapitat
polityczny w rozmowach z innymi. Dlatego stanowisko frakcyjne nie jest synteza pogladow, lecz
wynikiem brutalnej selekcji. Logika jest prosta: ,jesli wlozymy ochrone pracownika, musimy wyja¢
elastyczno$¢ rynku”; ,jesli wpiszemy ambicje klimatyczna, musimy zrezygnowaé z czeSci oston
spotecznych”. To myS$lenie w kategoriach kompromisu, ktére nie dazy do optimum, lecz do

strukturalnego przetrwania calego pakietu.

W takich warunkach pojawia sie ,podatek od przepustowosci”, ktéry w Parlamencie Europejskim
placony jest w walucie uproszczen legislacyjnych. Przecigzenie informacyjne europostéw i ich
zaplecz eksperckich nieuchronnie prowadzi do delegowania decyzji koordynatorom frakcji,
glosowan ,w pakietach” i rosngcej roli sygnalow partyjnych. Pytanie ,,co mySle?” zostaje zastapione
przez pytanie ,jak glosuje moja frakcja?”. Nie jest to jednak degeneracja demokracji, lecz
mechanizm adaptacyjny do niedoboru. Parlament zachowuje zdolno$¢ decyzyjna, ale odbywa sie to
kosztem indywidualnej refleksji — dokladnie tak, jak u jednostki w stanie permanentnego

przecigzenia.
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Teoria niedoboru uczy, ze ,luz to nie luksus, to margines na bledy”. Tymczasem Parlament
Europejski funkcjonuje niemal bez zadnego luzu: napiete kalendarze, minimalne marginesy
negocjacyjne i brak instytucjonalnego czasu na korekte tworza system niezwykle kruchy. Jedna
pomyltka komunikacyjna, jedno Zle sformulowane rozporzadzenie potrafia uruchomic¢ reakcje
tancuchowa w postaci protestow, wet panstw cztonkowskich i delegitymizacji calej polityki. To jest
wlasnie Jenga instytucjonalna — system stabilny tylko do momentu wyjecia jednego, kluczowego
klocka.

Najbardziej radykalna implikacja tej analizy brzmi: zamiast naprawia¢ pilota, poprawmy projekt
kokpitu. Demokracja przedstawicielska nie moze dluzej zakladac¢ pelnej przepustowosci poznawcze;j
swoich uczestnikéw. Jezeli Parlament Europejski ma by¢ instytucja racjonalng, musi by¢ z
zalozenia odporny na bledy. Procedury musza redukowaé¢ koszt pomylki, decyzje musza byc
odwracalne, a kompromisy musza zawiera¢ w sobie margines na przyszla korekte. Inaczej

demokracja staje sie systemem, ktory karze za przeciazenie, ktore sam produkuje.

Teoria niedoboru nie jest wiec psychologiczna ciekawostka ani ideologiczng wymowka. W realiach
Parlamentu Europejskiego okazuje sie bezlitosna teorig architektury wladzy. Pokazuje, ze
stanowiska polityczne nie s3 wylacznie wyrazem przekonan, lecz produktami ubocznymi
przetwarzania niedoboru. Jezeli nie zrozumiemy, ze frakcje wykazuja widzenie tunelowe, a
kompromisy powstaja w warunkach poznawczego opodatkowania, bedziemy w nieskonczonosé
moralizowaé nad ,brakiem wizji”. Zamiast tego powinniSmy zapytaé, czy projekt tej instytucji w

ogole pozwala taka wizje pomiescic.

Czy zatem jestedmy skazani na tunelowe widzenie, czy mozemy nauczy¢ sie poszerzaé
perspektywe w Swiecie, ktory nieustannie nas przecigza? By¢ moze prawdziwa madrosé
polega nie na eliminacji niedoboru, lecz na umiejetno$ci zarzadzania nim, tak aby nie
stal sie wiezieniem umystu. Bo przeciez to, co nas ogranicza, paradoksalnie moze nas

rowniez definiowad.
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      "start_marker": "A teraz, dla równowagi intelektualnej, trzeba obronić rdzeń myśli źródłowej, bo najłatwiejszą krytyką jest krytyka, która trafia w karykaturę. Teoria niedoboru nie mówi, że biedni są „mniej zdolni”",
      "hidden_question": "Jak teoria niedoboru zmienia rozumienie odpowiedzialności jednostki?"
    },
    {
      "h2": "Tunelowanie polityczne: prymat doraźnych celów partii",
      "position": 11,
      "end_marker": "w obrębie tunelu decyzje są szybkie, spójne i zdecydowane, lecz kosztem ślepoty na konsekwencje systemowe, które ujawniają się dopiero po głosowaniu.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "„Tunelowanie: widzisz cel, ale tracisz z oczu drogę” — w praktyce parlamentarnej cel nie jest jednak „prawdą” ani „dobrem wspólnym”, lecz utrzymaniem spójności frakcji.",
      "hidden_question": "W jaki sposób tunelowanie przejawia się w działaniu frakcji politycznych?"
    },
    {
      "h2": "Paternalizm behawioralny: ryzyko manipulacji wyborem",
      "position": 12,
      "end_marker": "jedni widzą w nim humanitarną inżynierię małych usprawnień, inni – miękką dominację, która zastępuje argument lepszego życia argumentem lepszego interfejsu.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Tu jednak trzeba wprowadzić bezkompromisową polemikę, bo teoria niedoboru, w swojej popularnej recepcji, bywa używana jako intelektualny wytrych: ma otwierać wszystkie drzwi naraz, a wtedy przestaje otwierać jakiekolwiek.",
      "hidden_question": "Jakie są ryzyka paternalizmu wynikające z behawioralnego projektowania?"
    },
    {
      "h2": "Dywidenda skupienia: zysk okupiony kosztem alternatywnym",
      "position": 13,
      "end_marker": "Tak jak w psychologii jednostki, zysk skupienia jest lokalny, a koszt — globalny i odroczony.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "„Dywidenda skupienia: kiedy mniej znaczy lepiej, ale tylko na chwilę” — Parlament Europejski doskonale zna ten mechanizm. W momentach kryzysowych — pandemia, wojna, presja energetyczna — instytucja wchodzi w tryb wysokiej koncentracji.",
      "hidden_question": "Czym jest dywidenda skupienia i jaki jest jej koszt globalny?"
    },
    {
      "h2": "Asymetria poznawcza: bariera w relacji państwo-obywatel",
      "position": 14,
      "end_marker": "Bandwidth tax, tunelowanie i brak slacku nie są patologiami jednostek; są symptomami świata, który zużywa przepustowość szybciej, niż potrafi ją odnawiać.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Pozostaje teraz wykonać ruch, który w tekstach o ambicjach teoretycznych bywa odkładany na później albo zastępowany retorycznym gestem pojednania, a który w rzeczywistości decyduje o wartości całego przedsięwzięcia",
      "hidden_question": "Jak asymetria poznawcza wpływa na relację między państwem a obywatelem?"
    },
    {
      "h2": "Przepustowość poznawcza: nowa waluta w gospodarce uwagi",
      "position": 15,
      "end_marker": "będziemy w nieskończoność moralizować nad „brakiem wizji” — zamiast zapytać, czy projekt instytucji w ogóle pozwala tę wizję pomieścić.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Jeżeli z tej diagnozy ma wyniknąć coś więcej niż kolejny słownik pojęć, to musi ona prowadzić do zmiany pytania. Nie: „dlaczego ludzie podejmują złe decyzje?”, lecz: „jakie warunki czynią dobre decyzje możliwymi?”.",
      "hidden_question": "Dlaczego przepustowość może stać się kluczowym zasobem przyszłości?"
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Konsekwentne używanie metafor technicznych i inżynieryjnych (procesor, walizka, kokpit, Jenga) do opisu procesów społeczno-psychologicznych",
      "Struktura wywodu oparta na konfrontowaniu skrajnych stanowisk (libertariańskich i technokratycznych) w celu znalezienia trzeciej drogi",
      "Przejścia od chłodnej analizy metodologicznej (metaanalizy, replikacje) do ostrych, wizjonerskich diagnoz cywilizacyjnych"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "podatek od przepustowości",
      "niedobór jako stan organizacji zasobów poznawczych",
      "dywidenda skupienia",
      "Jenga instytucjonalna",
      "zamiast naprawiać pilota, popraw projekt kokpitu",
      "paternalizm w przebraniu troski",
      "asymetria poznawcza"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Przepustowość poznawcza",
        "definition": "Aktualnie dostępny wolumen mocy obliczeniowej umysłu służący do rozumowania, planowania i hamowania impulsów.",
        "importance": "Kluczowy zasób ograniczany przez stan niedoboru."
      },
      {
        "concept": "Tunelowanie",
        "definition": "Mechanizm selektywności uwagi, w którym przedmiot palący zostaje wyostrzony kosztem ignorowania peryferiów.",
        "importance": "Wyjaśnia błędy decyzyjne i zaniedbania w warunkach presji."
      },
      {
        "concept": "Podatek od przepustowości",
        "definition": "Ubytek efektywnej mocy umysłu wynikający z monopolizacji zasobów przez troskę o brak.",
        "importance": "Obniża sprawność intelektualną niezależnie od wrodzonych cech."
      },
      {
        "concept": "Luz (slack)",
        "definition": "Niewykorzystany bufor zasobów stanowiący margines bezpieczeństwa.",
        "importance": "Amortyzuje błędy i zapobiega przekształcaniu pomyłek w katastrofy."
      },
      {
        "concept": "Odporność na błąd (fault tolerance)",
        "definition": "Inżynierskie podejście do projektowania systemów, w których błędy użytkownika nie eskalują.",
        "importance": "Fundament nowoczesnej polityki społecznej i projektowania usług."
      },
      {
        "concept": "Dywidenda skupienia",
        "definition": "Lokalny wzrost precyzji i produktywności wynikający z konieczności działania w niedoborze.",
        "importance": "Pozorna korzyść, która generuje długoterminowe koszty poznawcze."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

