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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje powojenna epoke wzrostu gospodarczego na Zachodzie, ktora stworzyla iluzje
pelnej sterownosci systemow makroekonomicznych. Autor opisuje przejScie od powojennej
traumy do optymizmu, gdzie stabilizacja zatrudnienia i konsumpcja masowa utwierdzily
spoleczenstwa w przekonaniu, ze wzrost jest norma, a nie epizodem. W kontekscie teorii
Alexandra Niitzenadela, zjawisko to zostaje zinterpretowane jako mechanizm oczekiwan
adaptacyjnych: sukcesy planowania keynesowskiego doprowadzily do nadmiernej wiary w
mozliwo$¢ okielznania cykli kapitalistycznych. Artykul wskazuje, ze traktowanie przyszlosci jako
sushugi publicznej” 1 gwarantowanej przez panstwo stworzylo niebezpieczng rutyne

instytucjonalna, ktéra stala sie podatna na pdzniejsze szoki gospodarcze.

The text analyzes the post-war era of economic growth in the West, which created an illusion of
full controllability of macroeconomic systems. The author describes the transition from post-war
trauma to optimism, where employment stabilization and mass consumption convinced societies
that growth is the norm rather than an episode. In the context of Alexander Niitzenadel's theory,
this phenomenon is interpreted as a mechanism of adaptive expectations: the successes of
Keynesian planning led to an excessive belief in the possibility of taming capitalist cycles. The
article indicates that treating the future as a "public service' guaranteed by the state created a
dangerous institutional routine that became susceptible to later economic shocks.




Artykul analizuje mechanizmy przewidywania przyszloSci, stawiajac teze, ze modele
prognostyczne nie sa uniwersalnymi narzedziami, lecz rozwigzaniami warunkowymi,
gleboko osadzonymi w kontekScie instytucjonalnym i pamieci historycznej. Autor
dowodzi, ze okresy stabilnoéci i sukcesu ekonomicznego — jak powojenny cud
gospodarczy czy tzw. Wielkie Umiarkowanie — paradoksalnie generuja ryzyko, poniewaz
prowadza do zludnej wiary w pelng sterowno$¢ systemoéow i trwalo$¢ trendéw. Ta
poznawcza pycha sprawia, ze aktorzy rynkowi i polityczni zastepuja czujno$é rutyna, co
czyni ich bezbronnymi wobec szokow strukturalnych, takich jak stagflacja lat 70. czy
kryzys 2008 roku. Poprzez typologie narzedzi poznawczych (od oczekiwan
adaptacyjnych po narracyjne) oraz analize specyfiki polskiej kultury oczekiwan -
uksztaltowanej przez traumy i niecigglo$¢ panstwowa — tekst pokazuje, ze rzeczywista
racjonalno$¢ polega na elastycznym dobieraniu narzedzi do aktualnych warunkow.
Kluczowym wnioskiem jest uznanie, ze stabilno$¢ moze by¢ formg ukrytej produkcji
ryzyka, a najskuteczniejsza strategig analityczng jest rozpoznawanie momentu, w

ktorym model przestaje by¢ pomocnym instrumentem, a staje sie ograniczajacym nas

zakleciem.
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koordynacja spoteczna kapital spoleczny

Powojenna iluzja sterownosci i szok stagflaciji

Po drugiej wojnie Swiatowej Zachod wszedt w epoke, ktora przez kilka dekad wygladala jak
rehabilitacja przyszlo$ci. Po ruinach, reglamentacji, przesiedleniach, strachu i pamieci Wielkiego
Kryzysu nadeszly lata wzrostu, odbudowy, masowej konsumpcji, panstwa dobrobytu, stabilizacji
zatrudnienia i wiary w planowanie makroekonomiczne. Gospodarka przestala przypominaé pole

minowe okresu miedzywojennego, a zaczela wygladac jak system, ktéry mozna mierzy¢, regulowac,




pobudza¢ i korygowaé. W tej atmosferze oczekiwania spoleczne zmienily kolor: z ciemnej
ostroznoSci przeszly w jasny optymizm. Przyszlo$§¢ znoéw stala sie czym$, co mozna obiecac.
Powojenny cud gospodarczy byl nie tylko zjawiskiem statystycznym. Byt gleboka przemiang
psychologiczng i instytucjonalna. Spoleczenstwa zachodnie zaczely wierzy¢, ze regularne kryzysy
kapitalizmu mozna okielznaé. Wielki Kryzys lat trzydziestych nie mial by¢ juz prawem natury, lecz
bledem polityki, ktérego nauczono sie unikaé. Panstwo, bank centralny, planowanie, polityka
fiskalna, inwestycje publiczne i system zabezpieczen spolecznych mialy stworzy¢ nowy rezim
stabilno$ci. Kapitalizm nie zostal zniesiony, ale zostal obudowany instytucjami, ktore mialy
zlagodzi¢ jego gwaltowno$é. Rynek mial nadal biec, lecz juz nie samopas, nie przez salon z
zapalonymi $wiecami i beczka prochu pod pacha. W tym sensie powojenne dekady byly zlota era
oczekiwan informacyjno-planistycznych. Rozw6j rachunkow narodowych, standaryzacja pomiaru
PKB, prace organizacji miedzynarodowych, rosngca rola OECD, bankéw centralnych i ministerstw
gospodarki tworzyly przekonanie, ze gospodarka stala sie poznawalna jako calo§¢. To nie byt
drobiazg techniczny. Pomiar PKB, statystyki bezrobocia, dane o inflacji, inwestycjach i produkcji
przemystowej daly panstwu nowy aparat widzenia. A kto widzi, ten moze roéci¢ sobie prawo do
sterowania. Nowoczesne panstwo gospodarcze nie tylko rzadzilo. Ono patrzylo, liczylo i
prognozowalo. W latach piec¢dziesiatych i sze$édziesiatych ta wiara wydawala sie uzasadniona.
Wzrost byt wysoki, bezrobocie relatywnie niskie, a spoleczenstwa dos$wiadczaly realnej poprawy
zycia. Mieszkania, samochody, sprzet gospodarstwa domowego, edukacja, konsumpcja masowa i
zabezpieczenia socjalne tworzyly codzienng materialno$¢ optymizmu. Przyszlo§¢ nie byla
abstrakcyjnym pojeciem ekonomistow. Stala w garazu, $wiecila w kuchni, pracowala w fabryce i
przychodzila w pensji regularniejszej niz lek ojcow pamietajacych bezrobocie. Ludzie widzieli
postep nie jako slogan, lecz jako zmiane standardu zycia. Tak rodzi sie jedno z najpotezniejszych
oczekiwan spolecznych XX wieku: przekonanie, ze wzrost jest norma. Nie nadzwyczajnym
epizodem, nie historycznym szczeSciem, nie szczegdlnym ukladem warunkoéw, lecz normalnym
biegiem spraw. To przekonanie ma ogromnag site polityczna. Jezeli wzrost jest norma, obywatele
zaczynaja traktowaé panstwo jako gwaranta poprawy. Jezeli panstwo jest gwarantem poprawy,
politycy zaczynaja obiecywac przyszlo$¢ jako ushuge publiczng. Jezeli przyszloéc staje sie ustuga
publiczng, kazde spowolnienie wyglada jak awaria zarzadzania. Wzrost gospodarczy przestaje by¢
tylko wynikiem rynku. Staje sie moralnym obowigzkiem systemu. Ekonomi$ci i instytucje
miedzynarodowe nie byli odporni na te atmosfere. Przeciwnie, czesto ja wzmacniali. Ambitne cele
wzrostu, prognozy dlugoterminowe i wiara w zdolno§¢ makroekonomicznego sterowania tworzyly
swoisty styl epoki. Skoro udalo sie odbudowaé¢ gospodarki po wojnie, skoro udalo sie uniknaé
powtorki Wielkiego Kryzysu, skoro wskazniki rosly, mozna bylo uwierzy¢, ze cykl koniunkturalny
zostal ucywilizowany. Nie znikngl calkowicie, ale stracil zeby. Kapitalizm, dawny drapieznik, miat

zosta¢ oswojony przez keynesowskiego tresera. Publiczno$¢ klaskala, bo przez pewien czas lew




naprawde siedzial spokojnie. W tym miejscu trzeba zachowaé sprawiedliwo$é. Powojenne
planowanie nie bylo tylko zludzeniem. Opieralo sie na realnych sukcesach polityki gospodarczej,
odbudowy, koordynacji miedzynarodowej, inwestycji publicznych i instytucji panstwa spotecznego.
Krytyka pozniejszego nadmiernego optymizmu nie powinna prowadzi¢ do karykatury. Panhstwo
powojenne naprawde zwiekszylo bezpieczenstwo socjalne, stabilizowalo popyt i umozliwialo
szerokim grupom spolecznym wejécie w §wiat konsumpcji, edukacji oraz awansu. Problem polegal
nie na tym, ze planowanie bylo bezwarto$ciowe. Problem polegal na tym, ze sukces zaczat by¢
interpretowany jako dowdd trwalej sterownos$ci systemu. To klasyczny mechanizm oczekiwan
adaptacyjnych w wersji instytucjonalnej. Gdy przez dlugi czas co$ dziala, aktorzy zaczynaja wierzy¢,
ze dziala¢ bedzie dalej. Ekonomisci ekstrapoluja trendy, politycy buduja obietnice, spoleczenstwa
przyzwyczajaja sie do bezpieczenstwa, przedsiebiorcy planuja inwestycje, zwiazki zawodowe
negocjuja place, a panstwo rozbudowuje zobowigzania. Przeszlo$¢ staje sie nauczycielem, ale
nauczyciel ten z czasem popada w rutyne. Mowi: skoro wczoraj sie udato, jutro rowniez sie uda. W
stabilnych warunkach to rozsagdne. W warunkach nadchodzacej zmiany strukturalnej - bardzo
niebezpieczne. Lata siedemdziesigte uderzyly wlasnie w ten punkt. Najpierw zaczely peka¢ napiecia
systemu z Bretton Woods, a nastepnie szok naftowy z 1973 roku brutalnie zmienil warunki gry.
Wzrost cen ropy, wywolany decyzjami panstw OPEC po wojnie Jom Kippur, byl szokiem
podazowym, ktorego tradycyjny aparat keynesowski nie potrafil latwo oswoi¢. Koszty produkeji
rosly, firmy podnosily ceny, ale jednocze$nie gospodarka spowalniala, a bezrobocie rosto. Pojawilo
sie zjawisko, ktore uderzalo w dotychczasowe modele: stagflacja, czyli jednoczesna inflacja i
stagnacja gospodarcza. Stagflacja byla intelektualnym policzkiem wymierzonym w wygodna wiare
w prosty kompromis miedzy inflacjg a bezrobociem. Krzywa Phillipsa, interpretowana przez cze$é¢
ekonomistow i politykow jako stabilna zalezno$¢ pozwalajaca wybieraé miedzy nieco wyzsza
inflacja a nizszym bezrobociem, nagle przestala dziala¢ jak przewidywany mechanizm. Mozna bylo
mie¢ i inflacje, i bezrobocie. Innymi slowy, gospodarka odmowila wspolpracy z panelem
sterowania. To moment, w ktorym modele nie tylko myla prognoze, ale traca autorytet polityczny.
Gdy mapa prowadzi w bagno, problemem nie jest tylko mokry but. Problemem jest zaufanie do
kartografa. Stagflacja byla takze przelomem w teorii oczekiwan. Jesli pracownicy i przedsiebiorcy
przewiduja inflacyjne skutki polityki ekspansywnej, dostosowuja place i ceny z goéry. Wowczas
proba pobudzania gospodarki przez zwiekszanie popytu moze nie obnizaé¢ trwale bezrobocia, lecz
jedynie zasila¢ spirale cen i plac. To byl moment triumfu teorii racjonalnych oczekiwan i
monetarystycznej krytyki wcze$niejszego keynesizmu. Robert Lucas i inni przedstawiciele nowej
makroekonomii argumentowali, ze polityka gospodarcza nie moze traktowaé¢ ludzi jak biernych
odbiorcow bodzcow. Ludzie ucza sie regul gry i reaguja na przewidywane dzialania wladz. Ta
krytyka miala znaczng site. Pokazywala, ze panstwo nie stoi poza oczekiwaniami spoleczenstwa.

Samo jest przez nie obserwowane. Jezeli bank centralny traci wiarygodnos¢ antyinflacyjna, jego




zapowiedzi przestaja dzialaé. Jezeli rzad finansuje wydatki w sposob, ktéry ludzie uznaja za
inflacyjny, oczekiwania cenowe mogg wzrosnac¢, zanim skutki polityki w pelni pojawia sie w danych.
Ekonomia polityczna nie jest teatrem jednego aktora. Publiczno$é¢ nie tylko oglada spektakl.
Publiczno$¢ obstawia zakonczenie, komentuje scenariusz i czasem opuszcza sale przed finalem.
Jednak réwniez triumf teorii racjonalnych oczekiwan latwo prowadzil do przesady. Z faktu, ze
ludzie przewiduja skutki polityki, nie wynika, ze dysponuja pelna informacja i jednolitym modelem.
Stagflacja pokazala zawodno$§¢ adaptacyjnego samozadowolenia, ale nie dowiodla, ze wszyscy
uczestnicy gospodarki stali sie nagle doskonalymi analitykami. Pracownicy, przedsiebiorcy, banki i
konsumenci reagowali na inflacje, lecz ich reakcje byly nier6wne, op6znione, zalezne od instytucji
placowych, sily zwigzkéw zawodowych, indeksacji, polityki panstwa, struktury rynku i osobistych
do$wiadczen. Racjonalne oczekiwania byly waznym ostrzezeniem przed naiwnoscia polityki. Nie
byly pelnym opisem spolecznej rzeczywistosci. Wlasnie tu oczekiwania warunkowe pozwalaja
unikng¢ wahadla. Nie trzeba przechodzi¢ od wiary, ze panstwo moze sterowaé gospodarka jak
maszyng, do wiary, ze rynek sam natychmiast przetwarza pelng informacje. Obie skrajnosci sa
wygodne, bo upraszczajg $wiat. Pierwsza przecenia kompetencje centrum. Druga przecenia
kompetencje rozproszonych uczestnikow. Powojenna historia pokazuje, ze ludzie ucza sie w
kontekscie. W latach wzrostu przyzwyczajaja sie do stabilno$ci. W czasie stagflacji ucza sie inflacji i
zaczynaja przewidywacé jej konsekwencje. Ale uczg sie nie jako abstrakecyjni agenci, lecz jako grupy
spoleczne osadzone w instytucjach. Stagflacja miala takze glebokie skutki kulturowe. Zlamala
powojenng obietnice, ze postep gospodarczy moze by¢ wzglednie harmonijny. Inflacja niszczyta
oszczednodci 1 poczucie miary. Bezrobocie niszczylo bezpieczenistwo pracy i godno$¢. Razem
tworzyly mieszanke szczego6lnie toksyczng, bo uderzaly jednocze$nie w konsumenta i pracownika.
W inflacji czlowiek boi sie, ze pieniadz topnieje. W bezrobociu boi sie, ze nie bedzie pieniedzy w
ogole. Stagflacja moéwila spoleczenstwu: nie tylko przyszlo$¢ jest mniej hojna, ale takze
terazniejszo$¢ jest mniej czytelna. Ten Kkryzys czytelnoSci sprzyjal zmianie paradygmatu
politycznego. W kolejnych latach rosta atrakcyjno$c¢ polityk antyinflacyjnych, deregulacyjnych,
monetarystycznych i neoliberalnych. Panistwo dobrobytu zaczeto oskarzac o sztywno$¢, nadmierne
obcigzenia, rozrost zobowigzan i produkowanie oczekiwan, ktorych gospodarka nie moze uniesc.
Rynki mialy odzyskaé¢ sprawczo$é, banki centralne - wiarygodno$¢, a inflacja - zosta¢ zdlawiona

nawet kosztem wysokiego bezrobocia.

Wiarygodnos¢ instytucjonalna a putapka stabilnosci

To nie byl jedynie spér techniczny, lecz walka o prawo do definiowania przyszlosci: miedzy
panstwem planujacym, rynkiem dyscyplinujacym a bankiem centralnym strzegacym warto$ci

pienigdza. Z perspektywy oczekiwan warunkowych kluczowa role odgrywa tu wiarygodnoscé.




Inflacja lat siedemdziesiatych dowiodla, ze zapowiedzi polityki gospodarczej sa skuteczne tylko
wtedy, gdy uczestnicy rynku wierzg w ich trwalo$¢. Jesli bank centralny deklaruje walke z inflacja,
lecz spoleczenstwo zaklada, ze ustapi on pod presja polityczng, oczekiwania inflacyjne pozostang
wysokie. Podobnie, gdy rzad obiecuje dyscypline, a jego historia §wiadczy o czym$ przeciwnym,
rynek moze pozostaé sceptyczny. W ten sposdb przeszlo$é instytucji staje sie elementem przyszlych
kosztéw. Wiarygodno$é jest kapitalem, ktéory gromadzi sie powoli, a traci blyskawicznie. W

finansach publicznych to jedna z niewielu rzeczy, ktorych nie da sie dodrukowac.

Powojenna epoka wzrostu i kryzys stagflacyjny ucza rowniez, ze sukces polityki gospodarczej moze
tworzy¢ warunki wlasnej porazki. Gdy spoleczenstwo wierzy w zdolno$¢ panstwa do stabilizowania
gospodarki, rosng oczekiwania wobec wladz. Wraz z nimi rosng zobowiazania, ktore z kolei
drastycznie zawezaja przestrzen manewru dla polityki. Kazda proba korekty zaczyna byc¢
postrzegana jako zdrada powojennej umowy spolecznej; system staje sie zakladnikiem wlasnych
obietnic. Nie jest to argument przeciwko panstwu dobrobytu, lecz przeciw bezrefleksyjnej wierze w
to, ze kazda obietnica stabilno$ci moze zosta¢ utrzymana niezaleznie od zmian strukturalnych.
Jednocze$nie krytycy panstwa nie powinni triumfowaé zbyt latwo, gdyz rynek rowniez produkuje
zhludzenia. Oczekiwania rynkowe nie sa czystsza forma prawdy — to jedynie inaczej zorganizowana
forma niepewnosci. Lata powojenne obnazyly ograniczenia planowania panstwowego, lecz
pozniejsze dekady ujawnig limity wiary w samoregulujace sie rynki finansowe. Wahadlo
intelektualne ma tendencje do mszczenia sie na tych, ktorzy zbyt mocno wierza w jego aktualne
polozenie. Gospodarka nie lubi dogmatykow. Najpierw dostarcza im kilka wykreséw na poparcie

tezy, a nastepnie zmienia warunki eksperymentu.

Cud powojenny i stagflacja stanowig zatem pare historyczna. Pierwszy pokazuje, jak stabilno$c,
wzrost i skuteczna polityka publiczna buduja poczucie kontroli. Druga obrazuje, w jaki sposéb
zewnetrzny szok, zmiany strukturalne i reakcje spoleczne potrafia te oczekiwania rozbi¢. Razem
potwierdzaja gléwna intuicje Niitzenadela i Streba: modele przewidywania sa warunkowe. W
stabilnym $rodowisku ludzie polegaja na rutynach, ufajac trendom i instytucjom. W obliczu szoku
szukaja nowych narzedzi, rewiduja przekonania i reaguja na wiarygodnos¢ wladz oraz wlasne

do$wiadczenia inflacyjne.

Oczekiwania jako element tadu instytucjonalnego

Nie istnieje jeden uniwersalny model oczekiwan dla obu $wiatoéw. Ci, ktorzy probuja go stosowac,
zwykle odkrywaja, ze historia nie podpisala umowy serwisowej z jego teoria. Oczekiwania nie s3

bowiem jedynie prywatnym stanem umyshu, lecz istotnym skladnikiem ladu instytucjonalnego.




Panstwo dobrobytu funkcjonuje czes$ciowo dzieki wierze w jego trwato$é. Polityka antyinflacyjna
opiera sie na przekonaniu o determinacji banku centralnego. System placowy dziala, poniewaz
pracownicy i pracodawcy dziela okreSlone oczekiwania co do przyszlych cen, a planowanie
inwestycji jest mozliwe dzieki horyzontowi wzglednej stabilno$ci. Gdy te fundamenty pekaja, nie

zawodzi jedynie prognoza — rozpada sie koordynacja spoleczna.

Whniosek z tego procesu nie powinien by¢ cyniczny. Nie chodzi o to, by porzuci¢ planowanie w
obliczu zawodnych prognoz; bylaby to kapitulacja rozumu pod pozorem realizmu. Chodzi raczej o
pokore wobec warunkéw, w ktérych plany powstaja. Polityka gospodarcza powinna pytac nie tylko
o aktualne dane, ale przede wszystkim o to, jakie oczekiwania stworzyliémy wczoraj, jakie traumy
nosi spoleczenstwo i jak wiarygodne sg nasze instytucje. Powinna bada¢, gdzie informacja plynie z
opdznieniem i ktore modele dzialaja tylko dlatego, ze $wiat przez chwile byt uprzejmy. To pytania
mniej efektowne niz wielkie doktryny, lecz znacznie bardziej przydatne. Jak zwykle: mniej fanfar,

wiecej sprawdzania bezpiecznikow.

Powojenna historia daje zatem podwdjna lekcje. Pokazuje, ze madre instytucje potrafia
przeksztalci¢ oczekiwania spoleczne w realny dobrobyt, ale jednocze$nie ostrzega, ze kazdy sukces
moze z czasem przeobrazi¢ sie w doktryne, a ta — w $lepote. Zlota era kapitalizmu nie byla iluzja;
iluzja bylo przekonanie, ze jej warunki beda trwa¢ wiecznie. Stagflacja nie uniewaznila calego
powojennego dorobku, lecz obalila jego najwygodniejsza interpretacje: wiare, ze gospodarka mozna
stale prowadzi¢ po tej samej trasie, jesli tylko kierowca zna wlasciwy podrecznik. Oczekiwania
warunkowe ucza tu najwazniejszej cnoty analitycznej: rozpoznawania momentu, w ktorym stary

model przestaje by¢ narzedziem, a zaczyna by¢ zakleciem.

W latach powojennych =zakleciem byla wiara w trwaly wzrost i sterowno$¢. W latach
siedemdziesiatych to zaklecie peklo. Poniewaz czlowiek nie znosi proézni poznawczej, szybko zaczal
szukaé nastepnego. Historia oczekiwan nie jest wiec marszem od bledu do prawdy, lecz serig préb
dopasowania narzedzia do $wiata, ktory nieustannie zmienia ksztalt. Czasem narzedzie dziala dtugo

i to wla$nie wtedy nalezy zachowac najwieksza czujnos¢.

Po stagflacji lat siedemdziesiatych Zachéd wkroczyl w kolejna epoke wiary w opanowanie
przyszloéci. Nie byla to juz wizja powojenno-keynesowska, oparta na pelym zatrudnieniu i
panstwie dobrobytu, lecz podej$cie technokratyczne, monetarne i modelowe. Jej zrodlem stalo sie
Wielkie Umiarkowanie — okres od polowy lat osiemdziesigtych do poczatku XXI wieku.
Charakteryzowal sie on nizsza inflacja, stabilniejszym wzrostem i spadkiem zmiennoSci
makroekonomicznej, co zrodzilo przekonanie, ze banki centralne oraz nowoczesne modele ryzyka

okielznaly demony cyklu koniunkturalnego. W jezyku epoki brzmialo to jak triumf dojrzatosci; w




jezyku historii — jak poczatek kolejnego zludzenia. Wielkie Umiarkowanie bylo do$wiadczeniem

poznawczo uwodzicielskim.

Paradoks stabilnosci i putapka Wielkiego Umiarkowania

Gdy przez lata inflacja pozostaje niska, recesje sa lagodne, a wzrost stabilny, banki centralne
zyskuja reputacje skutecznych straznikoéw pieniadza. Wowczas oczekiwania spoleczne i rynkowe
zaczynaja kotwiczy¢ sie wokol tej stabilnoSci. Uczestnicy rynku przyjmuja, ze dawne wahania
zostaly okielznane; politycy wierza, ze niezalezno$¢ bankoéw centralnych i technokratyczne
zarzadzanie zminimalizowaly ryzyko wielkich bledow. Ekonomisci spieraja sie, czy ten sukces
wynika z lepszej polityki, zmian strukturalnych, globalizacji i technologii, czy moze po prostu ze
szczeSliwego braku wstrzasow. Jednak cala ta dyskusja toczy sie w cieniu wspolnego zalozenia:

system stal sie bardziej przewidywalny.

Tu wladnie ujawnia sie ironia oczekiwan warunkowych. Stabilno$¢ nie jest neutralnym tlem decyzji
— ona te decyzje zmienia. Gdy ryzyko makroekonomiczne wydaje sie niskie, inwestorzy godza sie na
nizsza premie za ryzyko w tradycyjnych aktywach. Przy niskich stopach procentowych rosnie presja
na poszukiwanie wyzszych stop zwrotu. Kiedy zmienno$¢ maleje, modele ryzyka zaczynaja
wygladac¢ lepiej, bo zasilane sa danymi z lagodnego $wiata. Instytucje finansowe, przez dlugi czas
nie do$wiadczajac katastrofy, zaczynaja traktowac jej brak jako dowod wlasnej odpornosci. W ten

sposob spokoj nie tylko uspokaja — on zacheca do ryzyka.

Mozna to nazwaé paradoksem zmienno$ci. Im mniej widoczna staje sie zmienno$¢, tym czeéciej
uczestnicy rynku zachowujg sie tak, jakby zostala ona trwale obnizona. Im dluzej nie ma pozaru,
tym wiecej rzeczy skladuje sie przy drzwiach ewakuacyjnych. W dokumentach wszystko wyglada
rozsadnie: modele sa aktualizowane, ryzyko mierzone, portfele dywersyfikowane, a regulatorzy
czujnie obserwuja system. Jednak wewnatrz ro$nie krucho$é, poniewaz wszyscy ucza sie $wiata,

ktory akurat przez chwile byl uprzejmy. Statystyka spokojnych lat zaczyna udawa¢ prawo natury.

W tym sensie Wielkie Umiarkowanie bylo wielka szkolg oczekiwan adaptacyjnych w przebraniu
racjonalno$ci. Uczestnicy rynku nie mowili wprost: ,przewidujemy przyszlo§¢ na podstawie
przeszloSci”. Uzywali raczej jezyka ratingdéw, macierzy korelacji, sekurytyzacji i zarzadzania
ryzykiem. Jednak wiele z tych narzedzi opieralo sie na danych z okresu niezwyklej stabilno$ci.
Jezeli historia uzyta do kalibracji modelu jest okresem tagodnym, model moze nie tyle mierzy¢
ryzyko, ile elegancko opisywaé wlasna §lepote. To jak projektowaé parasol wylacznie na podstawie

mzawki i sprzedawac go jako oslone przed huraganem.




Centralnym obszarem narastania ryzyka stal sie rynek nieruchomos$ci w Stanach Zjednoczonych.
Rosngce ceny domow, tani kredyt i rozw6j sekurytyzacji stworzyly srodowisko, w ktorym optymizm
wzmacniat sam siebie. Kredytobiorcy kupowali, bo domy drozaly; banki wierzyly, ze ryzyko mozna
rozproszy¢, sprzedajac kredyty dalej; inwestorzy ufali zlozonym papierom warto$ciowym, bo
otrzymywaly one wysokie oceny. Regulatorzy i elity eksperckie wierzyli z kolei, ze nowoczesny
system skutecznie dystrybuuje zagrozenia. Kazdy posiadal swoj fragment opowieSci, a razem

zbudowali banike.

Sekurytyzacja miala teoretycznie sensowng intuicje: rozproszenie ryzyka powinno zmniejszac
koncentracje zagrozen. Problem polegal na tym, ze rozproszenie nie jest tozsame z zniknieciem.
Ryzyko przeniesione w inne miejsce nadal istnieje, a opakowane w niezrozumiale instrumenty staje
sie jeszcze grozniejsze. MBS, CDO i inne konstrukcje dawaly poczucie matematycznej kontroli nad
aktywami, ktorych jakos$¢ zalezala od przyziemnego faktu: czy ludzie beda splacaé kredyty, gdy ceny
doméw przestang rosnaé. Gdy w eleganckiej strukturze ukryto zalozenie, ze cegla zawsze drozeje,
nowoczesna inzynieria okazala sie kosztowng wersja starego przesadu. Wielka Recesja obnazyla

stabo$¢ modelu FIRE w sposob szczegodlnie dotkliwy.

Gdyby rynek byl zbiorem w pehni poinformowanych aktoréw, skala btednej wyceny ryzyka bylaby
trudna do wyjasnienia. Nie chodzi jednak o to, ze wszyscy sie mylili. Przeciwnie: cze$¢
obserwatorow dostrzegala zagrozenie. Robert Shiller wskazywal na oderwanie cen od
fundamentéw, Nouriel Roubini ostrzegal przed kryzysem. Jednak te glosy nie staly sie
dominujacymi oczekiwaniami; potraktowano je jako przesade, pesymizm lub brak zrozumienia

innowacji finansowych. Rynek nie tyle nie mial sygnalow, co nie chcial nada¢ im wlasciwej rangi.

To rozr6znienie jest kluczowe. Kryzysy czesto nie wynikaja z braku wiedzy, lecz z btednej hierarchii
wiarygodnosci. Jedne informacje sa naglasniane, inne marginalizowane; jedni eksperci otrzymuja
mikrofon, inni etykiete katastrofistbw. Dane pasujace do opowiesci o sukcesie sa uznawane, te
psujace ja — odrzucane. Przed kryzysem najdrozszym aktywem nie zawsze jest informacja, lecz
zdolno$¢ instytucji do uslyszenia prawdy, ktéra psuje dobre samopoczucie. A to aktywo bywa

dramatycznie rzadkie.

Wielka Recesja pokazala rowniez sile sloganu ,,tym razem jest inaczej”. Carmen Reinhart i Kenneth
Rogoff uczynili z tej frazy symbol powtarzalnej pychy finansowej. W kazdej epoce boomu pojawia
sie narracja, ze dawne ograniczenia przestaly obowigzywaé, bo technologia jest nowa, rynki glebsze,
a modele lepsze. Tego rodzaju opowies¢ nie jest tylko bledem intelektualnym — jest spolecznym
srodkiem znieczulajacym. Pozwala ignorowa¢ historyczne analogie bez poczucia lekkomys$lnos$ci.
Kto moéwi ,tym razem jest inaczej”, nie przyznaje sie do naiwno$ci. Moéwi raczej: ,jestem

nowoczesny .




Mechanizmy baniek i ztudzenie kontroli

W praktyce ten slogan dziala jak przepustka do zawieszenia pamieci. Pamie¢ historyczna jest
przeciez jednym z najwazniejszych narzedzi oczekiwan warunkowych — nie po to, by automatycznie
powtarzaé analogie, lecz by zachowaé czujno$¢ wobec mechanizméw, ktore powracaja w nowych
dekoracjach. Mania tulipanowa, banki kolejowe, XIX-wieczny boom nieruchomo$ciowy, lata
dwudzieste XX wieku, dotcomy czy kredyty subprime nie sa tym samym zjawiskiem. Laczy je
jednak pewien rodzinny rys: narracja o ,nowej erze”, wzrost cen traktowany jako dowod stuszno$ci,
nasladownictwo, lewarowanie, wyparcie sceptykow i spoznione odkrycie, ze fundamenty nie

nadazyly za obietnica.

Niitzenadel i Streb odwoluja sie tutaj do oczekiwan diagnostycznych, rozwijanych w pracach Nicoli
Gennaioliego i Andreia Shleifera. Ich istota jest sklonno$¢ uczestnikbw rynku do przeceniania
najnowszych, wyrazistych informacji i traktowania ich jako reprezentatywnych dla calej przyszlosci.
Jesli ceny doméw rosng, sam wzrost wydaje sie reprezentatywny. JeSli instrumenty finansowe
przez pewien czas przynosza zyski, wyniki te uznaje sie za norme. Jesli banki latami raportuja

nadwyzki, zyskowno$c¢ staje sie dowodem bezpieczenstwa.

W ten sposob $wiezy trend pozera dluga historie. Najnowsza wiadomo$¢ staje sie prorokiem, choé
czesto jest jedynie echem ostatniej fazy cyklu. Oczekiwania diagnostyczne wyjasniaja zaréwno
euforie, jak i p6zniejsza panike: gdy sygnaly sa dobre, rynek nadmiernie je uogdélnia; gdy pojawiaja
sie pierwsze oznaki kryzysu, reakcja rownie gwaltownie przechodzi w pesymizm. Ten sam
mechanizm, ktéory pompowal optymizm, zaczyna pompowaé strach. W fazie wzrostu dominuje
przekonanie: ,skoro rosnie, bedzie roslo”; w fazie spadku: ,skoro spada, czeka nas katastrofa”.
Rynek lubi udawa¢ wyrafinowanego analityka, lecz w takich momentach zachowuje sie jak
cztowiek, ktory po jednym slonecznym dniu sprzedaje parasol, a po pierwszej kropli deszczu buduje

arke.

Wielka Recesja obnazyla rowniez zjawisko racjonalnego tanczenia na krawedzi. Richard Posner
zauwazyl, ze zachowania bankieréw i inwestoréw mogly by¢ racjonalne w waskim sensie, nawet
jesli systemowo prowadzily do katastrofy. W sytuacji, gdy nikt nie wie dokladnie, kiedy banka
peknie, zbyt wczesne wycofanie sie oznacza utrate zyskow i pozycji wzgledem konkurencji.
Menedzer, ktory przestaje grat¢ za wcze$nie, ryzykuje etykieta niekompetencji, cho¢ w dluzszym

horyzoncie mial racje.

Do tego dochodzi asymetria odpowiedzialnoSci: zyski pozostaja prywatne, straty stajg sie spoteczne,
a zlote spadochrony lagodza osobiste konsekwencje bledow. W takim ukladzie nadmierne ryzyko

nie jest wyjatkiem od racjonalnosci, lecz jej instytucjonalnie wypaczona wersja. To kluczowy
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argument przeciw prostemu moralizowaniu o kryzysach. Oczywiscie wystepowaly bledy, chciwos$¢ i
konflikty interesoéw, ale sama diagnoza charakterologiczna nie wystarcza. Nalezy dostrzec system
bodzcow, ktory nagradzal krotkookresowa ekspozycje na ryzyko i karal przedwczesna ostroznosé.
»W zapobieganiu nie ma chwaly” — ta maksyma trafnie opisuje bierno$¢ wobec narastajacych
baniek. Kto przebije banike zbyt wcze$nie, zostanie oskarzony o psucie prosperity; kto ratuje system

po katastrofie, moze zostaé¢ bohaterem.

Polityczna ekonomia prewencji jest niewdzieczna, poniewaz sukces polega na tym, ze nie wydarzylo
sie co$, czego wiekszo$¢ i tak nie chciala uznac¢ za realne. Wielka Recesja byla takze kryzysem
zaufania do instytucji posredniczacych w wiedzy. Agencje ratingowe, banki inwestycyjne,
regulatorzy, banki centralne, akademicka makroekonomia i elity polityczne zostaly oskarzone o
niedostrzezenie skali ryzyka. Szczegodlnie dotkliwe bylo to, ze nowoczesno$¢ finansowa obiecywala
kontrole wlaénie poprzez pomiar. Ryzyko mialo zosta¢ pokrojone, opakowane, ocenione, sprzedane
i zabezpieczone. Tymczasem okazalo sie, ze pomiar daje jedynie zludzenie kontroli, jesli opiera sie
na blednych zalozeniach, zbyt krotkiej historii i niedocenianiu korelacji w czasie kryzysu. Kiedy
wszyscy probuja sprzedaé¢ aktywa jednocze$nie, dywersyfikacja z prezentacji zamienia sie w

korelacje w panice.

Dos$wiadczenie to ukazuje ograniczenia pelnej informacji. W zlozonym systemie finansowym nie
wystarczy, ze informacja istnieje. Trzeba wiedzie¢, gdzie kryje sie ryzyko, kto je ostatecznie ponosi,
jakie istnieja powigzania miedzy instytucjami i jak zachowaja sie uczestnicy rynku w warunkach
stresu. Przed 2008 rokiem ryzyko nie tyle zniknelo, co stalo sie trudniejsze do zlokalizowania.
Sekurytyzacja stworzyla wrazenie rozproszenia, jednocze$nie zaciemniajac odpowiedzialno$¢. Gdy
nikt nie wie dokladnie, kto trzyma zatruty fragment portfela, wszyscy zaczynaja podejrzewac
wszystkich. Wtedy kryzys aktywow przechodzi w kryzys plynnoéci i zaufania. A zaufanie, jak wiemy,

wchodzi po schodach, ale wychodzi oknem.

Wielka Recesja i putapka stabilnosci

Reakcja na kryzys pokazala, jak silna potrafi by¢ pamie¢ historyczna. Decydenci w 2008 i 2009
roku mieli przed oczami Wielki Kryzys lat trzydziestych. Ben Bernanke, znajacy historie polityki
pienieznej i bledy Rezerwy Federalnej z tamtego okresu, wraz z innymi liderami staral sie unikna¢
powtorki spirali deflacyjnej i masowego zalamania systemu bankowego. Wprowadzano pakiety
stymulacyjne, obnizano stopy procentowe, gwarantowano depozyty i ratowano instytucje
finansowe. Mozna spiera¢ sie o szczegodly, koszty moral hazard czy sprawiedliwo$c¢ tych dzialan, ale

jedno jest pewne: pamie¢ Wielkiego Kryzysu uksztaltowata oczekiwania decydentéw. Historia stala
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sie narzedziem prewencji i przykladem pozytywnej roli doswiadczenia. Pamie¢ historyczna, ktora w
latach trzydziestych mogta paralizowaé polityke strachem przed inflacja, w 2008 roku pomogla

unikna¢ deflacyjnej katastrofy.

Tu jednak réwniez ujawnila sie warunkowo$é. Gdy najostrzejsza faza kryzysu minela, w wielu
krajach powrdcily leki przed inflacja, dlugiem publicznym i nadmierna stymulacja. Cze$é rzadow
zbyt szybko przeszla do polityki oszczednoSci, co w wielu gospodarkach pogtebilo bezrobocie i
przedtuzylo stabo$¢ popytu. Historia nie daje jednej lekcji raz na zawsze; oferuje zestaw ostrzezen,
ktore trzeba dopasowac¢ do aktualnej sytuacji. Kto pamieta tylko inflacje, moze zlekcewazyc
bezrobocie. Kto pamieta tylko depresje, moze przeoczy¢ ryzyko przegrzania. Pamiel jest

narzedziem, ale nie autopilotem.

Wielka Recesja odslonila co$ jeszcze: gleboka zmiane oczekiwan spolecznych wobec kapitalizmu.
Ratowanie instytucji finansowych przy jednoczesnym cierpieniu kredytobiorcow, pracownikéw i
podatnikdéw podwazylo legitymizacje elit. Haslo ,zbyt duzi, by upasé¢” przestalo by¢ diagnoza
systemowego znaczenia instytucji, a zaczelo brzmieé jak oskarzenie. Jesli wielkie banki mogg liczy¢
na ratunek, a zwykli ludzie na egzekucje dlugu, oczekiwania wobec sprawiedliwoéci rynku pekaja.
Kryzys finansowy staje sie wtedy kryzysem moralnym. Ludzie nie pytaja juz tylko, dlaczego modele

zawiodly, lecz dlaczego rachunek za model placa ci, ktorzy nie projektowali instrumentow.

To element teorii oczekiwan. Spoleczenstwa buduja je nie tylko wobec inflacji, cen doméw czy stop
procentowych, ale przede wszystkim wobec sprawiedliwo$ci instytucjonalnej. Jesli uznaja, ze
system prywatyzuje zyski i uspolecznia straty, zmieniajg sie ich postawy polityczne, zaufanie do
ekspertow i podatno$¢ na populizm. Wielka Recesja nie zakonczyla sie wiec wraz z odbiciem

wskaznikéw makroekonomicznych.

Jej dlugi cien rzucil sie na polityke, kulture i spory o globalizacje. Kryzys oczekiwan finansowych
przeobrazil sie w kryzys oczekiwan demokratycznych — a to rachunek znacznie trudniejszy niz
korekta bilansu banku. Z perspektywy Niitzenadela i Streba Wielkie Umiarkowanie oraz Wielka
Recesja sa niemal podrecznikowym przykladem potrzeby modelu oczekiwan warunkowych. W
dlugim okresie stabilno$ci dominowaly narzedzia oparte na ekstrapolacji, zaufaniu do modeli i
wierze w instytucje. W okresie banki wzrosla rola nasladownictwa, narracji ,,nowej ery” i oczekiwan
diagnostycznych. W momencie kryzysu pojawila sie panika, gwaltowna aktualizacja przekonan i
poszukiwanie wiarygodnych interwencji panstwa. W fazie wyjsScia z kryzysu powrdcila pamiec
historyczna, ale wraz z nig konkurujace traumy: deflacji, inflacji, dlugu, bezrobocia i moralnego

hazardu. Nie ma tu jednego modelu; jest sekwencja zmieniajacych sie narzedzi.
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Najbardziej gorzka lekcja brzmi: stabilno$¢ moze by¢ forma ukrytej produkcji ryzyka. Nie dlatego,
ze stabilno$¢ sama w sobie jest zla — jest ona dobra, potrzebna i spolecznie cenna. Problem polega
na tym, ze ludzie interpretuja ja jako informacje o przyszlo$ci, a nie jako warunkowy stan systemu.
Gdy zapominaja o tej warunkowosci, obnizaja czujno$é, zwiekszaja dzwignie, ufaja modelom
zbudowanym na spokojnych danych i lekcewaza scenariusze skrajne. Wtedy kryzys nie nadchodzi

mimo stabilnosci, lecz czeSciowo dlatego, ze stabilno$¢ zmienila zachowanie uczestnikow.

To zdanie powinno wisie¢ nad kazdym biurem zarzadzania ryzykiem: brak katastrofy nie jest
dowodem, ze system jest bezpieczny. Moze by¢ jedynie dowodem, ze katastrofa jeszcze nie przyszla.
Roznica w gramatyce niewielka, w bilansie — ogromna. Wielka Recesja przypomniala, ze rynki
finansowe sa szczegdlnie podatne na mylenie szcze$cia z kompetencja, wzrostu z fundamentem,
plynnosci z bezpieczenstwem i zlozono$ci z inteligencja. Gdy te pomylki kumuluja sie w jednym
systemie, nawet najbardziej elegancka architektura finansowa zaczyna przypomina¢ palac
zbudowany na ruchomych piaskach — z marmurowa tabliczka ,ryzyko pod kontrola”. Wielkie
Umiarkowanie i Wielka Recesja domykaja nowoczesny cykl zludzen. Po wojnie wierzono w
sterowno$¢ panstwowa, po stagflacji w dyscypline monetarng i racjonalne oczekiwania, a w epoce

finansjalizacji — w modele, dywersyfikacje i inzynierie ryzyka.

Kazda z tych wiar miala w sobie ziarno prawdy i dzialala w okre$§lonych warunkach. Kazda stawala
sie niebezpieczna, gdy zapominala o wlasnej warunkowosSci. To sedno omawianej koncepcji:
modele nie sg falszywe dlatego, ze zawodza wszedzie; sa grozne wtedy, gdy ich lokalny sukces
uznaje sie za uniwersalne prawo. Dlatego po 2008 roku najwazniejsza cnota analityczng nie
powinna by¢ §lepa wiara w rynek, panstwo czy model, lecz zdolno$¢ rozpoznawania momentu
zmiany rezimu oczekiwan. Kiedy stabilno$¢ zaczyna produkowaé zuchwalo$¢é. Kiedy innowacja
finansowa ukrywa dzwignie. Kiedy rating staje sie substytutem myslenia. Kiedy narracja nowej ery
wypiera pamie¢ baniek. Kiedy ostrzezenie brzmi $émiesznie tylko dlatego, ze jeszcze sie nie spehilo.

Kiedy profesjonalny jezyk ryzyka staje sie kadzidlem dla hazardu.

Wielka Recesja nie byla koncem kapitalizmu, lecz koncem niewinno$ci pewnego stylu my$lenia.
Pokazala, ze przyszloéci nie da sie zamkna¢ w modelu, ktory nie rozumie wlasnego wplywu na
zachowanie ludzi. Dowiodla, ze oczekiwania sa czeScia rzeczywistoSci, a nie tylko komentarzem do
niej. Pokazala, ze historia gospodarcza to nie biblioteka starych anegdot, lecz magazyn ostrzezen o
zmiennej aktualnoS$ci. I przypomniala rzecz najprostsza, a najczeSciej zapominang: gdy wszyscy

czuja sie bezpiecznie z tego samego powodu, ten powod sam staje sie ryzykiem.
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Typologia narzedzi poznawczych w przewidywaniu

Analiza epok historycznych pozwala nam powr6ci¢ do samego mechanizmu. Historia nie stuzyla tu
za dekoracje czy katalog przykladow, lecz byla laboratorium, w ktérym widaé, ze ludzie nie
przewiduja przyszlo$ci wedlug jednego algorytmu. Przednowozytny kupiec, dziewietnastowieczny
bankier, inwestor nieruchomo$ciowy, robotnik dbajacy o bezpieczenstwo staro$ci, obywatel w
dobie hiperinflacji, urzednik New Dealu, przedsiebiorca z okresu autarkii, bankier z epoki
sekurytyzacji czy analityk po Wielkiej Recesji nie s3 odmianami tej samej abstrakcyjnej figury.
Kazdy z nich operuje w innym $rodowisku informacji, ryzyka, kosztow, pamieci i presji spoleczne;.
Typologia oczekiwan jest nam zatem potrzebna nie po to, by zamkna¢ czlowieka w szufladzie, lecz
by zrozumie¢, jakie narzedzie poznawcze dobiera on w momencie, gdy przyszlo$¢ przestaje by¢

oczywista.

Koncepcja oczekiwan warunkowych zaklada, ze aktorzy gospodarczy dysponujg swoistg skrzynka
narzedziowa. Znajduja sie w niej strategie proste i zlozone, tanie i kosztowne, prywatne i spoleczne,
statystyczne oraz narracyjne. Wybor konkretnego instrumentu zalezy od okolicznoéci. Gdy stawka
jest niska, a koszt pozyskania informacji wysoki, czlowiek zazwyczaj polega na rutynie. Jesli jednak

stawka ro$nie, a dane sa dostepne, inwestuje w analize i ekspertyze.

Kiedy brakuje wlasnego do$wiadczenia, obserwujemy innych. Gdy nie ma danych — tworzymy
opowie$¢. Wyraziste sygnaly bywaja przeceniane, a elegancja modelu czesto mylona z prawda.
Pierwszym narzedziem sa oczekiwania adaptacyjne. To najstarsza i najbardziej intuicyjna metoda:
jutro odczytujemy przez pryzmat wczoraj. Obserwujac dotychczasowe zachowanie Swiata,
korygujemy wyobrazenia o przyszlosci. Jesli ceny rosly, spodziewamy sie dalszych wzrostow; jesli
inflacja trwala latami, oczekujemy jej kontynuacji; zysk z nieruchomosci czyni je w naszych oczach
bezpiecznymi, a dotrzymywanie obietnic przez panstwo buduje zaufanie. Oczekiwania adaptacyjne
sg tanie i naturalne, gdyz pamie¢ stanowi najlatwiej dostepng baze danych. Jednak ich sila jest
zarazem slabo$cia. Sprawdzaja sie w $rodowisku wzglednej ciaglosci, pozwalajac rolnikowi czy
bankierowi uczy¢ sie z powtarzalno$ci zdarzen. Problem pojawia sie przy zmianie struktury $wiata

— stary wzorzec przestaje dzialaé, lecz jest stosowany nadal, bo uzytkownik nie zauwazyl zmiany

regul gry.

Powojenny optymizm gospodarczy, ekstrapolacje OECD z lat siedemdziesigtych czy wiara w trwaly
wzrost cen nieruchomosci przed Wielka Recesja pokazuja, ze przeszlo§¢ moze byé¢ nie tylko
nauczycielka, lecz takze falszywa prorokinia. Uczy zbyt skutecznie tego, co wlasnie przestaje by¢

prawda.
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Drugim narzedziem sg racjonalne oczekiwania, ktore w wersji skrajnej przyjmuja posta¢ modelu
FIRE. Tutaj przyszlo$¢ nie jest prosta ekstrapolacja przeszlosci, lecz wynikiem analizy dostepnych
informacji oraz przewidywania skutkow polityki i zmian otoczenia. Model ten wprowadzil do
ekonomii kluczowe ostrzezenie: ludzie nie sa biernymi automatami reagujacymi z opdznieniem.
Potrafia antycypowa¢ decyzje wladz, dostosowywac ceny czy zadania placowe i reagowac na reguly
gry. Polityka publiczna nie dziala w prézni, gdyz jej adresaci probuja odgadnaé jej konsekwencje. W
modelu FIRE ta intuicja zostaje jednak doprowadzona do granic, za ktérymi traci kontakt z
rzeczywisto$cia. Zalozenia o pelnej informacji, znajomosci wlasciwego modelu i braku
systematycznych bledéw s3 potezne, lecz rzadko spotykane w historii. Swiat nie dostarcza danych w
czystej postaci, kompetencje ludzi sa nieréwne, instytucje dzialaja z opdzZnieniem, a narracje

spoteczne czesto zaghuszaly ostrzezenia.

FIRE jest uzyteczny jako ideal poréwnawczy i wzorzec ,najlepszej praktyki” w warunkach
doskonalej wiedzy. Jednak jako opis zachowan w obliczu kryzyséw, baniek czy wojen przypomina

doskonaly instrument pomiarowy zaprojektowany dla Swiata bez kurzu.

Trzecim narzedziem sa oczekiwania oparte na informacji. Siegamy po nie, gdy koszt zdobycia
wiedzy jest nizszy niz potencjalna strata wynikajaca z bledu. Przy kluczowych inwestycjach, duzych
kredytach czy projektowaniu polityki publicznej warto zaplaci¢ za profesjonalng analize. W tym
modelu czlowiek nie polega wylacznie na pamieci; szuka $wiezych sygnalow, Swiadomy, ze
przyszto$¢ moze ro6zni¢ sie od przeszlosci. Tu jednak réwniez nie ma prostego triumfu rozumu.
Informacja bywa ,lepka” (przyswajana z op6znieniem), zaszumiona lub zbyt droga. Moze byc¢ tez
sprzeczna z interesem instytucji, co sprawia, ze zostaje zignorowana. Rynek przed I wojna Swiatowa
mogl dostrzegac sygnaly zagrozenia, ale ich nie wycenil; elity finansowe przed 2008 rokiem mogty
zna¢ dane o nieruchomo$ciach, lecz nie przypisaly im wlaéciwej wagi. Informacja nie dziala sama —
musi zosta¢ zauwazona i przetlozona na decyzje. Miedzy faktem a dzialaniem istnieje dluga droga

pelna mechanizméw obronnych i interesow. To wla$nie tam czesto mieszka katastrofa.

Czwartym narzedziem sa oczekiwania oparte na doswiadczeniu. Réznig sie od adaptacyjnych
silnym akcentem na osobista, czesto traumatyczna pamieé. Osoby, ktore przezyly wojne,
bankructwo czy hiperinflacje, inaczej oceniaja ryzyko powrotu tych zdarzen niz ci, ktorzy znaja je
tylko z literatury. Doswiadczenie nie jest neutralne — to emocjonalnie oznaczona mapa Swiata.
Ulrike Malmendier i inni badacze wskazuja, ze osobiste przezycia trwale ksztaltuja zachowania

inwestycyjne i ocene ryzyka. Czlowiek po kryzysie nie tylko ,wie wiecej”, on inaczej sie boi.

Doswiadczenie moze chronié: niemiecka pamieé hiperinflacji uczyla ostroznosci, a wspomnienia
Wielkiego Kryzysu pomogly unikna¢ biernosci po 2008 roku. Moze jednak rowniez znieksztalcac.

Trauma inflacyjna w czasie deflacji moze prowadzi¢ do blednych decyzji politycznych, a sukces
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inwestycyjny w czasie banki pozwala pomyli¢ szcze$cie z kompetencjg. Doswiadczenie jest silne, bo

jest nasze — i wlaénie dlatego bywa niebezpieczne.

Piatym narzedziem jest spoleczne nasladownictwo. Korzystamy z niego przy braku pelnej wiedzy
lub gdy koszt analizy jest zbyt wysoki, zakladajac, ze cudze decyzje opieraja sie na prywatnych
informacjach. To rozsadne rozwigzanie: obserwujac tych, ktorzy wydaja sie znaé rynek, korzystamy
z rozproszonej wiedzy spolecznej. Ten sam mechanizm prowadzi jednak do zachowan stadnych.
Gdy kazdy obserwuje kazdego, a nikt nie sprawdza fundamentow, tlum staje sie lustrem, a nie
zrodlem wiedzy. Tak budowane sa banki spekulacyjne — od tulipomanii po kryptowaluty i
instrumenty przed 2008 rokiem. Struktura jest zawsze podobna: wzrost cen przycigga uwage, nowi
uczestnicy podbijaja ceny, co potwierdza narracje i ucisza sceptykow. Kaskada informacyjna
przypomina thum biegnacy w strone mostu, ktérego nikt nie sprawdzil, bo wszyscy uznali, ze skoro

inni biegng, most musi istnie¢.

Szostym narzedziem sa oczekiwania wyobrazone (narracyjne), oparte na opowie$ciach o mozliwej
przyszloSci. Sa kluczowe w warunkach niepewnosci Knightowskiej, gdzie brak danych uniemozliwia
przypisanie prawdopodobienstw. Radykalne innowacje czy przelomy technologiczne nie moga by¢
ocenione wylacznie statystycznie. Gdyby przedsiebiorcy kierowali sie tylko zimnym rachunkiem
ryzyka, wiele z nich nigdy by nie powstalo. Potrzebuja animal spirits — zywiolowego impulsu, ktory

wypekia luke miedzy analiza a decyzja.

Oczekiwania wyobrazone sa dwuznaczne. Bez nich gospodarka ugrzezlaby w nadmiernej
ostroznoSci; kto§ musi uwierzy¢ w produkt nieznany rynkowi lub sfinansowa¢ nowg technologie,
mimo ze statystyka start-upéw wyglada jak cmentarz z kilkoma drogimi pomnikami sukcesu.
Edisonowska maksyma o tysigcach prob, ktére nie zadzialaly, oddaje nature innowacji: porazka jest

tu tworzywem procesu, a nie jego wyjatkiem.

Narracja moze jednak sta¢ sie narkotykiem. Hasla o ,nowej erze” czy ,rewolucyjnych modelach”
moga pcha¢ do tworzenia, ale i do spekulacyjnego amoku. Wyobraznia jest silnikiem — nie powinna

by¢ hamulcem, lecz bez hamulcow silnik potrafi zabic¢.

Typologia i dynamika oczekiwan warunkowych

Si6édmym narzedziem sa oczekiwania diagnostyczne. Ich mechanizm opiera sie na przecenianiu
reprezentatywnosci najnowszych informacji — ostatnie zdarzenia wydaja sie mowi¢ o przyszloSci
znacznie wiecej, niz w rzeczywisto$ci méwia. Dobre wiadomos$ci rodza nadmierny optymizm, zle

za$ gleboki pesymizm. W fazie boomu ceny rosna, wiec uznajemy wzrost za norme; gdy ceny
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gwaltownie spadaja, zaczynamy wierzy¢, ze katastrofa nie ma dna. Mechanizm ten jest szczego6lnie
widoczny na rynkach finansowych, lecz dziala rownie silnie w polityce, konsumpcji, debatach
technologicznych czy ocenie ryzyk spolecznych. Czlowiek ma sktonno$¢ do traktowania glo$nego

sygnatu jak pelnej diagnozy.

Oczekiwania diagnostyczne sa niebezpieczne, poniewaz wzmacniaja cykliczno$¢: w dobrych czasach
zmieniaja optymizm w euforie, a w zlych — ostrozno$¢ w panike. Nie wynikaja one z braku
informacji, lecz z blednej interpretacji jej znaczenia. Naj$wiezsza wiadomo$¢ staje sie przesadnie
istotna, spychajac dluzsza perspektywe historyczng na drugi plan. To przeciwienstwo madrej
pamieci; rynek zapomina, ze najnowszy trend bywa ostatnig faza procesu, a nie jego poczatkiem.
Tak powstaje zbiorowa krétkowzroczno$c¢: wszyscy patrza bardzo uwaznie, ale tylko na to, co

wlasnie blyszczy.

Te siedem narzedzi nie funkcjonuje w izolacji — w realnym $wiecie nieustannie sie przenikajg.
Inwestor moze jednocze$nie polega¢ na do$wiadczeniu, nasladowaé innych, wierzy¢ w narracje o
nowej erze i przecenia¢ ostatnie wzrosty cen. Panstwo moze operowaé danymi, pozostajac
uwiezionym w pamieci dawnej traumy. Bank moze deklarowa¢ zaawansowane modele ryzyka,
podczas gdy w praktyce polega na rutynie spokojnych lat, a przedsiebiorca placi¢ za ekspertyzy, by

ostatecznie dziala¢ w oparciu o wyobrazona wizje sukcesu.

Oczekiwania warunkowe nie s zatem katalogiem oddzielnych szuflad, lecz opisem dynamicznego
doboru narzedzi, ktore czesto nakladaja sie na siebie i wzajemnie poteguja. Kluczowe pytanie nie
brzmi wiec: ktéry model jest prawdziwy? Prawdziwych moze by¢ kilka, zaleznie od okolicznosci.
Pytanie powinno brzmie¢: kiedy dany model dziala, kiedy zaczyna zawodzic¢ i jakie koszty generuje

jego dalsze stosowanie?

Oczekiwania adaptacyjne sa rozsadne w warunkach stabilno$ci, lecz groZne przy zmianie
strukturalnej. Racjonalne oczekiwania stanowia cenna korekte naiwnego paternalizmu, ale staja sie
fikcja przy zalozeniu pelnej informacji. Oczekiwania informacyjne sa niezbedne przy wysokiej
stawce, jednak zawodzg, gdy informacja jest lepka lub zaszumiona. Do$wiadczenie chroni przed
powtorzeniem bledu, lecz moze zamieni¢ traume w doktryne. Nasladownictwo oszczedza koszt
zdobywania wiedzy, ale tworzy banki. Wyobrazenia umozliwiaja innowacje, lecz moga prowadzi¢
do manii. Diagnoza najnowszych sygnalow pozwala na szybka reakcje, ale sprzyja przereagowaniu.

W tym sensie teoria oczekiwan warunkowych jest teorig dojrzalosci analityczne;j.

Nie zakochuje sie w zadnym z tych narzedzi. Nie traktuje sie ludzi ani jak doskonalych
kalkulatoréw, ani jak nieracjonalnego thumu. Przyjmuje sie, ze czlowiek jest istota ograniczona, lecz

pomyslowa; podatna na blad, ale zdolna do nauki; spoleczna, lecz nie calkowicie stadna;
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narracyjna, ale nie pozbawiona rachunku. To antropologia bardziej realistyczna niz modelowy
cynizm i bardziej uzyteczna niz matematyczna pycha. Czlowiek nie jest komputerem z duszg. Jest
biblioteka doswiadczen, kalkulatorem kieszonkowym, anteng spoleczng i maszyng do opowiesci —

wszystko naraz, niestety bez instrukeji obstugi.

Z praktycznego punktu widzenia typologia ta ma fundamentalne znaczenie dla polityki
gospodarczej, regulacji, zarzadzania ryzykiem i debaty publicznej. Jesli regulator dostrzega banke,
nie powinien pyta¢ wylacznie o poziom cen, lecz o to, jaka narracja uzasadnia wzrost, kto ja
rozpowszechnia, kto na niej zarabia, kto ja kwestionuje i dlaczego sceptycy sa ignorowani. Bank
centralny analizujacy inflacje nie moze patrze¢ tylko na biezace wskazniki — musi uwzglednié¢
pamie¢ spoleczng o inflacji, wiarygodnos¢ wilasnych komunikatéw i strukture oczekiwan
placowych. Panstwo projektujace reforme emerytalng nie powinno zaklada¢, ze obywatele przelicza
Swiadczenia z precyzja aktuariuszy. Przedsiebiorca wdrazajacy innowacje musi wiedziec, ze jego
wyobrazona przyszto$¢ jest potrzebna, ale nie stanowi dowodu. Marzenie o rynku nie jest jeszcze

rynkiem. To najwyzej szkic na serwetce, czasem wart miliardy, a czasem tylko plame po kawie.

Typologia oczekiwan pozwala rowniez lepiej rozumie¢ konflikty spoleczne. Ludzie spieraja sie o
przyszto$¢ nie tylko z powodu réznych interesow, lecz takze dlatego, ze postuguja sie réznymi
narzedziami przewidywania. Jedni moéwia: ,tak bylo zawsze”. Inni: ,dane pokazuja zmiane”.

Jeszcze inni: ,,wszyscy juz w to wechodza”, a kolejni: ,moja rodzina raz przez to stracila wszystko”.

Innowator twierdzi: ,trzeba uwierzy¢, zanim pojawia sie liczby”. Ostrozny ksiegowy odpowiada:
,wiara nie splaca dlugu”. Polityk zapewnia: ,kontrolujemy sytuacje”, podczas gdy obywatel my$li:
~Slyszalem to przed poprzednim kryzysem”. To nie sa zwykle r6znice opinii. To roéznice rezimow
oczekiwan. Dlatego rzetelna debata publiczna powinna ujawniaé, z jakiego modelu korzysta dana

argumentacja.

Roéznorodnos¢ modeli jako zabezpieczenie poznawcze

Czy opiera sie na pamieci? Na danych? Na analogii historycznej, nasladownictwie czy narracji
innowacyjnej? A moze na $wiezym sygnale lub zalozeniu pelnej racjonalnosci uczestnikow? Dopoki
tego nie wiemy, spor czesto przypomina rozmowe ludzi trzymajacych r6zne mapy i obrazonych, ze
droga nie zgadza sie z ich wlasng. Oczekiwania warunkowe nie usuwaja konfliktu, ale pozwalaja go
uczciwiej zrozumie¢. To juz wiele, gdyz w gospodarce nieporozumienie poznawcze potrafi

kosztowac wiecej niz niejeden blad rachunkowy.
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Najwieksza wartoscia tej typologii jest jednak jej skromnos$é. Nie obiecuje ona nieomylno$ci ani nie
sugeruje, ze mozna raz na zawsze wybrac najlepszy model przyszloéci. Przeciwnie — nakazuje stale
pyta¢, czy dane narzedzie wcigz pasuje do $wiata. To intelektualna pokora w praktyce.
Superprognostycy, o ktérych pisza Philip Tetlock i Dan Gardner, nie zawdzieczaja swojej
skutecznoéci jednej magicznej metodzie. Sa efektywni, poniewaz aktualizuja przekonania, rozbijaja
wielkie pytania na mniejsze, szukaja kontrargumentéw i nie przywiazuja honoru do pierwszej
prognozy. W $wiecie oczekiwan honor jest piekna rzecza, lecz Zle ulokowany bywa kosztowny.

Prognoza to nie herb rodowy. Mozna ja poprawic.

Wilasnie tak nalezy rozumie¢ aparat pojeciowy oczekiwan warunkowych: jako obrone przed
monokulturg poznawcza. Monokultura w rolnictwie jest podatna na choroby; monokultura w
ekonomii jest podatna na kryzysy interpretacji. Jesli wszyscy uzywaja tego samego modelu, te same
Slepe punkty stajg sie systemowe. Gdy wszyscy wierza w stabilno$¢, ro$nie ryzyko ukrytej
kruchoéci. Gdy wszyscy wierza w nowa ere, pamiec¢ o bankach traci sile. Kiedy wszyscy czekaja na
dane, moga przegapi¢ moment, w ktérym narracja juz zmienila zachowanie rynku. A gdy wszyscy
reaguja na ostatni sygnal, system zaczyna zy¢ w rytmie histerii. R6znorodno$¢ modeli nie jest zatem

balaganem, lecz zabezpieczeniem poznawczym.

Dlatego heterogeniczno$é oczekiwan, ktoéra klasyczne modele czesto traktowaly jako problem,
powinna by¢ rozumiana jako fakt podstawowy. Rozni ludzie, klasy spoleczne, instytucje, panstwa i
grupy zawodowe nie dysponuja tymi samymi danymi, pamiecig, kosztami, interesami ani
narracjami. Ich oczekiwania musza sie r6zni¢. Nie oznacza to, ze kazda prognoza jest rownie dobra,
lecz ze kazda z nich nalezy ocenia¢ w relacji do warunkéw jej powstania. Kto widzial powodz,
inaczej wycenia wode. Kto przezyl hiperinflacje, inaczej slyszy stowo ,dodruk”. Kto zarobit na
bance, inaczej rozumie ,innowacje”. Kto zaplacil za cudze ryzyko, inaczej slyszy fraze ,,zbyt duzi, by

upasc”.

Historia siedzi w oczekiwaniach jak atrament w papierze: czasem niewidoczna, ale bez niej tekst nie
istnieje. Typologia oczekiwan nie jest wiec tylko narzedziem analizy przeszlosci, lecz instrukcja
ostrozno$ci na przyszlo§¢. W epoce sztucznej inteligencji, zmian klimatycznych, niestabilno$ci
geopolitycznej i kryzysow zaufania do instytucji stajemy przed ta samg pokusg, ktora wracala w
kazdej epoce: chcemy uwierzy¢, ze posiadamy juz wlasciwy model. Tymczasem im bardziej zlozony
Swiat, tym bardziej potrzebujemy wielu narzedzi, a nie jednego mlotka z -certyfikatem
akademickim. Zwlaszcza ze przyszlos¢ nie ma obowigzku wyglada¢ jak slajd numer siedem z
prezentacji strategicznej. Oczekiwania warunkowe uczg wiec nie tylko tego, jak ludzie przewiduja,
ale przede wszystkim — jak nie zosta¢ zakladnikiem wlasnego przewidywania. To ro6znica

zasadnicza.
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Czlowiek musi tworzy¢ obrazy przysztoSci, bo bez nich nie potrafi dziala¢. Musi jednak pamietaé, ze
s3 one narzedziami, a nie objawieniami. Model moze prowadzi¢, ale nie powinien rzadzic.
Doswiadczenie moze ostrzegaé, lecz nie powinno o$lepiaé. Dane moga pomagac, ale nie powinny
udawac¢ pelni §wiata. Narracja moze uruchamiaé dzialanie, lecz nie powinna zastepowaé¢ dowodu. A
thum, choé¢ czasem wie wiecej od jednostki, bywa tez zbiorowym sposobem biegania w strone

przepasci z ming eksperta.

Dochodzimy tym samym do sedna: przyszlos¢ jest przewidywana zawsze warunkowo, poniewaz
czlowiek sam jest istota warunkowa. Dziala w okreSlonym czasie, miejscu, klasie spolecznej i
jezyku; operuje w ramach konkretnej pamieci i instytucji. Nie ma dostepu do boskiego punktu
widzenia — ma jedynie narzedzia. Dlatego najrozsadniejsza forma racjonalnosci nie jest udawanie
pelnej wiedzy, lecz umiejetno$¢ wyboru wilasSciwego instrumentu, zmiany go w pore oraz
przyznania, ze czasem najwiekszym ryzykiem nie jest niepewna przyszlo$¢, ale zbyt pewny czlowiek

patrzacy w jej strone.

Polska szkota oczekiwan warunkowych

Polska szkola oczekiwan warunkowych. Polska nowoczesno$¢ nie zaczela sie od spokojnego
kalendarza reform, lecz od powrotu panstwa po dlugiej nieobecnosci. To fakt zasadniczy dla
zrozumienia polskich oczekiwan spolecznych. Narody, ktére przez pokolenia zyja w warunkach
cigglosci instytucjonalnej, moga traktowac panstwo jak powietrze: czasem zanieczyszczone, czasem
draznigce, ale stale obecne. Polacy odzyskali panstwo w 1918 roku nie jako oczywisty mechanizm
ushug publicznych, lecz jako zdobycz historyczng, narzedzie przetrwania i symbol godnosci, a takze
pole sporu o to, kto ma prawo méwi¢ w imieniu wspolnoty. Od tego momentu polska predykcja
spoleczna — sposob przewidywania przyszlosci przez obywateli, elity, przedsiebiorcow i instytucje

— nigdy nie byla czysto ekonomiczna. Zawsze pozostawala polityczna, egzystencjalna i pamieciowa.

Aparat pojeciowy oczekiwan warunkowych Alexandra Niitzenadela i Jochena Streba pozwala te
specyfike uchwyci¢ szczegblnie trafnie. Nie zaklada on jednego uniwersalnego modelu
przewidywania przyszloSci; przeciwnie, pokazuje, ze ludzie dobieraja narzedzia prognozowania do
konkretnych warunkéw: poziomu niepewnosci, wlasnych do§wiadczen, kosztow informacji, wplywu
innych os6b i sily dominujacych narracji. W tym sensie spoleczenstwo nie jest maszyna do
racjonalnych oczekiwan w modelu FIRE, lecz wspdlnota pamieci, lekow, opowiesci, rutyn i
adaptacji. Polacy sg tu przykladem szczegolnie gestym: ich oczekiwania formowatly sie w panstwie
odbudowywanym, niszczonym, okupowanym, centralnie planowanym, transformowanym,

europeizowanym, a dzi§ wystawionym na presje wojny za wschodnia granica, inflacji, zmian
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demograficznych, konfliktu instytucjonalnego oraz technologicznego przyspieszenia. Przez ponad
sto lat polskie spoteczenstwo zylo w rytmie powtarzajacego sie pytania: czy instytucje przetrwajg?

To pytanie odréznia polska kulture oczekiwan od kultur o wiekszej ciagtosci.

W wielu krajach Zachodu podstawowym pytaniem obywatela bylo to, czy panstwo dostarczy
dobrobyt, bezpieczenstwo i ustugi publiczne. W Polsce dlugo wczeéniej brzmialo ono ostrzej: czy
panstwo bedzie istnialo? Czy bedzie wlasne? Czy nie zostanie przejete lub nie okaze sie fasada? Czy
nie zdradzi, nie upadnie albo nie przyjdzie obca sila, ktora wszystkie kalkulacje wyzeruje? Ta
pamie¢ sprawia, ze polskie oczekiwania sa czesto hiperhistoryczne. Polak nie zawsze przewiduje
przyszlo$¢ na podstawie biezacych wskaznikow; czesto robi to przez cien rozbiorow, wojny,
okupacji, komunizmu, inflacji transformacyjnej, wejécia do Unii Europejskiej, kryzysow
politycznych i migracji zarobkowej. Pierwsza Rzeczpospolita po 1918 roku byla w tym wzgledzie

wielkim laboratorium oczekiwan informacyjnych i wyobrazonych.

Z jednej strony nalezalo scala¢ trzy zabory, porzadki prawne, infrastruktury, pamieci
administracyjne i odrebne do$wiadczenia nowoczesnos$ci. Z drugiej — panstwo musialo stworzyé
opowie$¢ o przyszloSci: ze Polska nie jest epizodem, lecz trwalym projektem; ze obywatel moze
planowac zycie w ramach wlasnego kraju; ze gospodarka, wojsko, edukacja, waluta i prawo zdolaja
unie$¢ ciezar niepodleglosci. Nie byla to tylko budowa instytucji, lecz zarzadzanie oczekiwaniami po
stu dwudziestu trzech latach przerwy. Polacy w dwudziestoleciu miedzywojennym musieli zatem
przewidywac przyszlo$¢ w warunkach ogromnej niepewnosci Knightowskiej. Panstwo istnialo, ale
jego trwalo$¢ byla zagrozona geopolitycznie, gospodarka modernizowala sie nierownomiernie, a

spoteczenstwo pozostawato wielonarodowe, wielowyznaniowe i klasowo napiete.

Elity mialy ambicje modernizacji, lecz zasoby byly ograniczone. W takich warunkach dominowatly
nie tylko dane, ale i oczekiwania wyobrazone: mit budowy Gdyni, Centralnego Okregu
Przemyslowego, nowoczesnej administracji, silnego wojska czy szkoly powszechnej. Byla to polska
wersja animal spirits — nie chlodna kalkulacja prawdopodobienstwa sukcesu, lecz konieczna wiara,
ze panstwo musi sie uda¢, bo alternatywa jest historyczna nico$é. Druga wojna §wiatowa zniszczyta
ten rezim oczekiwan w sposéb absolutny. W polskim doswiadczeniu wojna nie byla jedynie

kryzysem gospodarczym czy strategicznym; byla zerwaniem $wiata.

Okupacja niemiecka i sowiecka, Zaglada Zydoéw, eksterminacja elit, terror, przesiedlenia, utrata
majatkoéw, zmiana granic oraz powojenna zalezno$¢ od Zwigzku Sowieckiego wytworzyly spoleczna
pamiec¢ katastrofy. W aparacie oczekiwan warunkowych oznacza to dominacje do$wiadczenia
traumatycznego nad abstrakcyjna informacja. Spoleczenstwo, ktore raz zobaczylo, ze panstwo,
wlasno$¢, prawo i zycie moga zostaé uniewaznione przez przemoc, nie bedzie juz przewidywac

przyszloSci tak jak to robi spoleczenstwo, ktore przezylo jedynie recesje. To jedna z najwazniejszych
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cech polskiej mentalno$ci: gleboka swiadomos$é odwracalnos$ci porzadku. Polacy wiedza — czasem
az nazbyt dobrze — Ze instytucje moga znikna¢, granice sie przesunac, waluta straci¢ sens, prawo

zostaé zawieszone, a elity nie ochroni¢ wspolnoty. Ta wiedza nie zawsze prowadzi do madroSci.

Czasem skutkuje nieufnos$cia, polityczng podejrzliwoscia, krotkim horyzontem dzialania, kultem
"zalatwiania", gromadzeniem prywatnych zabezpieczen i przekonaniem, ze oficjalne reguly sa
mniej wazne niz realna sie¢ kontaktow. Ta sama wiedza daje jednak odporno$¢. Polak czesto nie
wierzy w deklaracje zbyt latwo, gdyz w jego kulturze historycznej deklaracja wladzy nieraz byla
jedynie papierem wystawionym przed burza. Okres Polski Ludowej wzmocnil te podwojna
strukture oczekiwan. Oficjalnie panstwo obiecywalo plan, stabilnos¢ i awans spoleczny;
nieoficjalnie spoleczenstwo uczylo sie, ze plan jest fikcja, informacja publiczna propaganda, a
niedobdér norma. Prawdziwe zycie toczylo sie w sieciach rodzinnych, kolejkach, drugim obiegu,

KoSciele i prywatnym sprycie.

Byl to czas racjonalnej nieuwagi wobec oficjalnego komunikatu: ludzie stuchali panstwa, ale
niekoniecznie mu wierzyli. Oczekiwania oparte na informacji formalnej byly slabe, bo byla ona
skazona politycznie. Silniejsze okazaly sie te oparte na do$wiadczeniu i spolecznym
nasladownictwie: wiedza o tym, jak inni zalatwiaja sprawy, gdzie rzucili towar czy co naprawde
oznacza decyzja partii. W PRL-u narodzila sie specyficzna kompetencja: umiejetnos$¢ czytania
miedzy wierszami. W systemach niskiego zaufania komunikat oficjalny nie jest informacja, lecz
materialem do interpretacji. Obywatel pyta nie "co powiedziano?", lecz "po co to powiedziano?",

"co ukryto?" i "kto na tym korzysta?".

To czyni spoleczenstwo odpornym na prosta propagande, ale jednocze$nie podatnym na teorie
spiskowe. Jesli przez dekady uczono ludzi, ze prawda jest ukryta pod komunikatem, nie dziwi fakt,
ze w demokracji cze$¢ spoleczenstwa nadal szuka ukrytego rezysera za kazda decyzja. Panstwo
samo wyhodowalo sobie czytelnikow podejrzliwosci. Transformacja po 1989 roku uruchomila
kolejny gwaltowny zwrot. Polacy weszli w kapitalizm nie jako czysta karta, lecz jako spoteczenstwo
po niedoborze i utracie zaufania do instytucji, ale z silnym pragnieniem normalno$ci. Rynek
obudowano opowie$cia o wolnosci, Zachodzie i powrocie do Europy. Jednocze$nie dla wielu
transformacja byla doswiadczeniem brutalnym: inflacja, bezrobociem, upadkiem zakladow i
poczuciem, ze dawne kompetencje przestaly dzialaé. Byl to klasyczny moment wyczerpania rutyny

— stare narzedzia przewidywania §wiata przestaly pasowac, a nowe trzeba bylo dopiero zdoby¢.

Polska transformacja wytworzyta dwa konkurencyjne rezimy oczekiwan. Pierwszy, modernizacyjny,
zakladal konieczno$¢ poniesienia kosztow dostosowania, by wej$¢ do $wiata dobrobytu i prawa.
Drugi, traumatyczno-obronny, widzial w zmianach do$wiadczenie porzucenia, wyprzedazy i

upokorzenia tych, ktérzy nie mieli kapitalu ani kontaktéw. Oba rezimy opieraly sie na realnych
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doswiadczeniach; konflikt pamieci transformacyjnych nie jest wiec sporem miedzy prawda a
falszem, lecz miedzy rbéznymi pozycjami spolecznymi wobec tej samej zmiany. Dla jednych

transformacja byla windg, dla innych — drzwiami zatrza$nietymi na klatce schodowe;j.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku stworzylo najsilniejszy po 1918 roku pozytywny
rezim oczekiwan. Europa byla nie tylko rynkiem i funduszami, ale obietnica zakotwiczenia.
Oznaczala, ze polska przyszlo$§¢ nie bedzie samotna, a modernizacja zyska zewnetrzna rame
instytucjonalna. W aparacie oczekiwan warunkowych byla to wiarygodna zmiana rezimu: wiaczenie
do struktur, ktére realnie zmienily kalkulacje obywateli i przedsiebiorcow. Polska konwergencja
gospodarcza stala sie faktem o duzym znaczeniu dla spolecznej wyobrazni. Dane z 2024 roku
podkreslaly, ze polski PKB per capita w standardzie sily nabywczej zblizyl sie do ponad 80 procent
Sredniej unijnej; Associated Press pisala w 2026 roku o gospodarce przekraczajacej bilion dolarow i
osiagajacej 85 procent Sredniej UE pod wzgledem dochodu per capita. Historia sukcesu nie

uniewaznila jednak polskiej nieufnoéci — raczej ja przebudowala.

Polacy nauczyli sie, ze instytucje zewnetrzne moga stabilizowaé panstwo, lecz zachowali pamieé
zaleznoséci od poteg. Dlatego Unia Europejska bywa w polskich oczekiwaniach réwnocze$nie
gwarantem modernizacji i obiektem leku przed utrata sprawczo$ci. Polacy chea zakotwiczenia, ale
nie protektoratu; funduszy i regul, ale nie pouczen; bezpieczenstwa instytucjonalnego, lecz maja
alergie na dominacje. Kazda wladza zewnetrzna musi pamieta¢, ze geografia historyczna jest

silniejsza niz regulamin konferencji.

Wspdlczesna Polska to spoleczenstwo wysokich aspiracji i wysokiej czujno$ci. Aspiracje wynikaja z
realnego sukcesu ostatnich dekad: wzrostu gospodarczego, mobilnoéci edukacyjnej i przekonania,
ze kraj nie musi by¢ peryferig. Czujno$c¢ za$ plynie z pamieci o tym, ze sukces moze zosta¢ cofniety
przez wojne, inflacje czy bledy elit. To nie jest sprzeczno$é, lecz polska forma oczekiwan
warunkowych: Polacy potrafia jednocze$nie wierzy¢é w awans i trzymaé reke na klamce

ewakuacyjnej. Czasem wyglada to nerwowo, ale historia nie nagradzata tu naiwnych.

Inflacja lat 2021-2023 ponownie uruchomila pamie¢ ceny jako doswiadczenia politycznego.
Spoleczenstwo reaguje na wzrost cen nie tylko jak na wskaznik makroekonomiczny, lecz jak na
sygnal mozliwej utraty kontroli. Cho¢ dane GUS z 2025 roku wskazywaly na spadek inflacji do
okolic 3 procent, a serwisy makroekonomiczne w kwietniu 2026 roku notowaly poziom 3,2 procent,
sama normalizacja wskaznika nie normalizuje oczekiwan spolecznych. Obywatel pamieta poziom
cen po szoku; bank centralny méwi o dynamice, ale konsument patrzy na paragon — a ten bywa

bardziej przekonujacy niz konferencja prasowa.
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Politycy nie powinni zaklada¢, ze inflacja jest wylacznie problemem technicznym. To problem
zaufania do panstwa i kompetencji elit. Gdy ceny rosna, ludzie pytaja: kto na tym korzysta, kto
przespal zagrozenie i kto jest chroniony? Oczekiwania inflacyjne w Polsce to nie czyste rownanie,
lecz rozmowa kuchenna, wspomnienie rodzicow i podejrzenie, ze "oni tam na gorze" maja wlasng
Sciezke bezpieczenistwa. Kto tego nie rozumie, nie rozumie polityki pieniadza w spoleczenstwie

pamieciowym.

Podobnie dziala wojna Rosji przeciw Ukrainie. Dla wielu Zachodu to dramat geopolityczny
obserwowany z dystansu; dla Polski to aktualizacja najglebszego archiwum historycznego. Rosyjska
agresja nie jest "zdarzeniem zewnetrznym", lecz potwierdzeniem modelu zagrozenia: imperialna
przemoc moze wrocic, a stabo$¢ panstwa prowokuje agresora. Dlatego polskie oczekiwania wobec
obronnosci i obecno$ci USA s3 formowane przez dlugie do$wiadczenie geopolityczne. Badania
CBOS z lat 2025-2026 pokazuja, ze bezpieczenstwo i wojna w Ukrainie nalezaly do stale obecnych

zagadnien opinii publiczne;.

Wtiadza musi liczy¢ sie z tym, ze spoleczenstwo bedzie szczego6lnie wrazliwe na sygnaly stabo$ci.
Chaos decyzyjny czy lekcewazenie bezpieczenstwa energetycznego sa odbierane nie jako blad
administracyjny, lecz jako zapowiedZ powtorki historycznej bezradnosci. Polacy Zle toleruja
wrazenie, ze panstwo nie wie, co robi w sytuacji granicznej. Wtedy uruchamia sie stara instrukeja:
licz na rodzine, prywatny zapas i wlasne zrodla informacji. Panstwo traci wéwczas monopol na

przysztos¢.

To samo dotyczy gospodarki. Firmy i inwestorzy powinni rozumieé, ze polski konsument i
przedsiebiorca nie jest wylacznie kalkulatorem ceny, lecz aktorem o wysokiej pamieci asymetrii.
Szybko wyczuwa protekcjonalno$¢ i gre silniejszego. Partner dominujacy, ktory traktuje Polske
jedynie jako tanig sile robocza lub montownie decyzji, popelia blad strategiczny. Polska aspiracja

nie jest juz aspiracja petenta, lecz wspoldecydenta — czasem chaotyczna, ale realna.

Charakterystyczny jest takze stosunek do wlasnosci. Po do$wiadczeniach wojny i komunizmu
wlasne mieszkanie ma znaczenie wieksze niz inwestycyjne; jest twierdza prywatnosci i polisg przed
panstwem. Dlatego polityka mieszkaniowa uderza w sam rdzen oczekiwan spolecznych. Mlody
czlowiek bez szansy na mieszkanie odbiera to jako zerwanie umowy modernizacyjnej: obietnicy, ze
praca i starania zapewnia fundament zycia. Jesli ten fundament znika, ro$nie cynizm lub che¢

emigracji.

Demografia wzmacnia ten problem. Polska mierzy sie ze starzeniem populacji i niska dzietnoscia,
co potwierdzaja regularne opracowania GUS. W aparacie oczekiwan warunkowych demografia nie

jest tlem statystycznym, lecz maszyna przyszlych lekéw: mlodzi pytaja o emerytury, starsi o opieke,
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a przedsiebiorcy o dostepno$¢ pracy. To powddz w zwolnionym tempie — latwa do zlekcewazenia,

dopdki woda nie stoi w salonie.

Zaufanie instytucjonalne pozostaje jednym z najczulszych punktéow. CBOS wskazywal, ze po
poprawie w 2024 roku nastapil ponowny spadek zaufania do wiekszosci instytucji, szczegolnie

rzadu, NATO, parlamentu, Unii Europejskiej oraz mediéw i partii politycznych.

ry =

Specyfika polskiej kultury oczekiwan i godnosci

Nie nalezy tego odczytywaé wylgcznie jako sezonowego nastroju politycznego. W Polsce zaufanie
jest kapitalem wyjatkowo wrazliwym, poniewaz historia wielokrotnie uczyla, ze instytucje moga by¢
obce, nieskuteczne, zawlaszczone albo dekoracyjne. Kazda wladza zaczyna wiec z ograniczonym
kredytem zaufania; musi dowodzié¢ swojej wiarygodnoS$ci czynem, procedura i przewidywalnos$cig.
Sama retoryka to za malo. Polacy slyszeli w przeszloSci zbyt wiele wielkich stow, ktére nie
przelozyly sie na chleb, bezpieczenistwo czy prawde. Jednocze$nie nie wolno redukowaé polskiego

spoleczenstwa do samej nieufnosci.

Drzemie w nim ogromny potencjat adaptacji. Polacy szybko przyswajaja nowe reguly, zwlaszcza gdy
dostrzegaja praktyczny sens dzialania. Transformacja, emigracja zarobkowa i powroty migrantow,
rozwdj przedsiebiorczosci, cyfryzacja, samorzadowe wykorzystanie funduszy europejskich czy
mobilizacja pomocy dla Ukrainy — wszystko to dowodzi zdolnoéci do szybkiego przestawienia
narzedzi oczekiwan. Spoleczenistwo polskie bywa sceptyczne wobec deklaracji, ale jest niezwykle
sprawne w dzialaniu, gdy cel jest konkretny. Mniej wierzy w abstrakcyjne hasla, a bardziej w
widoczny rezultat. To spoleczenstwo "pokaz, nie obiecuj". Mozna je zirytowa¢ propaganda, ale

mozna je przekonaé skuteczno$cig.

Polska kultura oczekiwan posiada kilka cech szczego6lnych, z ktérymi musza liczy¢ sie zaréwno
wladza, jak i gospodarka. Po pierwsze, silna pamie¢ utraty panstwa i bezpieczenstwa sprawia, ze
Polacy reaguja nerwowo na sygnaly chaosu instytucjonalnego. Po drugie, pamie¢ niedoboru i
inflacji sprawia, ze wrazliwo$¢ na ceny energii, mieszkan i stabilnos$¢ pienigdza ma gleboki wymiar
polityczny. Po trzecie, do$wiadczenie dominacji zewnetrznej wymusza, by nawet Kkorzystna
integracja byla komunikowana jezykiem partnerstwa, a nie protekcji. Po czwarte, pamie¢ o
transformacyjnej nier6wnos$ci sprawia, ze modernizacja bez sprawiedliwej dystrybucji godnosci
bedzie rodzi¢ opoér. Po piagte, wysoka zdolno§¢ adaptacji wspolistnieje z niechecia do
eksperymentow prowadzonych kosztem obywateli i opisanych eleganckim jezykiem elit. Po szoste,
podatno$¢ na narracje godno$ciowe wynika z faktu, ze historia czesto odbierala Polakom nie tylko

zasoby, lecz takze uznanie.
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To ostatnie jest kluczowe: w Polsce polityka oczekiwan jest polityka godnosSci. Sam wzrost PKB nie
wystarczy, jesli ludzie czuja, ze ich wysilek jest lekcewazony, region pomijany, praca traktowana jak
koszt, historia wySmiewana, a leki uznawane za ciemnote. Z perspektywy modelu FIRE mozna by
rzec: jesli dochody rosna, oczekiwania powinny sie poprawia¢. Jednak z perspektywy oczekiwan
warunkowych nalezy dodaé¢: zalezy to od tego, czy wzrost jest postrzegany jako wtasny,
sprawiedliwy, bezpieczny i dajacy kontrole nad zyciem. Czlowiek nie zyje samg $rednig statystyczna

— zwlaszcza gdy ta $rednia jezdzi stuzbowym samochodem, a on czeka na autobus.

Polskie spoteczenstwo jest takze podatne na oczekiwania diagnostyczne, czyli przecenianie
najnowszych sygnalow, cho¢ dzieje sie to w specyficzny sposob. Kazdy kryzys polityczny moze by¢
odczytywany jako zapowiedZ konca demokracji, kazdy wzrost cen jako poczatek utraty kontroli,
kazdy blad instytucji jako dowod systemowej zgnilizny, a kazdy sukces jako znak, ze ,teraz juz
bedzie normalnie”. Ta sklonno$¢ do amplitud nie wynika wylacznie z temperamentu debaty
publicznej, lecz z historii nieciggloéci. Spoleczenstwo, ktore wielokrotnie doswiadczylo naglych
zerwan porzadku, slabiej wierzy w lagodne korekty. CzeSciej spodziewa sie przelomu, zdrady,
katastrofy albo cudu. Polska wyobraznia spoleczna preferuje tryb alarmowy, bo historycznie bywat

on uzasadniony.

Problem polega na tym, ze nie da sie stale zy¢ przy dzwiekach syreny bez szkody dla rozumu. Dla
wladzy plynie z tego praktyczna lekcja: komunikacja publiczna w Polsce musi by¢ wiarygodna,
konkretna i odporna na podejrzenie manipulacji. Nie wystarczy zapewni¢, ze ,sytuacja jest pod
kontrolg”. Trzeba wskaza¢ odpowiedzialnych, przedstawi¢ scenariusze, Kkoszty, terminy,
zabezpieczenia oraz plan awaryjny na wypadek, gdyby pierwszy projekt zawiédt. Polacy zbyt czesto
styszeli zapewnienia bez pokrycia, dlatego sprawna wladza powinna moéwi¢ mniej triumfalnie, a
bardziej operacyjnie. Mniej ,historycznych sukcesow”, wiecej konkretnych procedur, buforow i
odpowiedzialnoSci. W Polsce plan B jest czasem wazniejszy od planu A, gdyz spoleczenstwo i tak

podejrzewa, ze ten pierwszy nie przetrwa kontaktu z rzeczywisto$cig.

Dla gospodarki dominujacej lekcja jest podobna: nie wystarczy oferowaé¢ produktu, pracy czy
inwestycji. Trzeba rozumieé spoleczna pamieé¢ asymetrii i ryzyka. Pracownik zapyta, czy firma
przerzuci na niego koszty niepewnosci. Samozatrudniony sprawdzi, czy wolno$¢ kontraktu nie jest
jedynie elegancka nazwa braku ochrony. Konsument zapyta o uczciwos$¢ ceny, a samorzad o to, czy
inwestor zostawi trwalg warto$¢, czy tylko wyssie rente lokalizacyjng. Panistwo za$ bedzie pytaé, czy
kapital wzmacnia podmiotowos$¢, czy buduje zalezno$¢. Polska jest rynkiem atrakcyjnym, ale coraz

mniej cierpliwym wobec roli podwykonawcy wlasnej przysztoSci.

Najwiekszym bledem elit — politycznych, biznesowych i eksperckich — byloby uznanie polskich

lekéw za irracjonalne resztki przeszloéci. Cho¢ zawieraja one przesady i mity, ich rdzen jest
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historycznie zrozumialy. Oczekiwania oparte na doswiadczeniu nie sa zwyklym bledem
poznawczym; sa zapisem warunkow, w ktérych spotecznoé¢ musiala przetrwac. Elita cheaca rzadzic
Polska lub prowadzi¢ tu interesy musi odroznié¢ paranoje od pamieci, a pamiec od przesadu. Kto tej
sztuki nie opanuje, bedzie zdziwiony, ze ,racjonalna oferta” przegrywa z narracja godnoSciows,

bezpieczenstwa lub suwerennosci.

Polska predykcja spoleczna jest mieszaning kilku narzedzi: adaptacji do zmiennych warunkow,
pamieci traumatycznej, nasladownictwa Zachodu, wyobrazonego awansu, sceptycyzmu wobec
oficjalnej informacji, silnej reakcji na najnowsze sygnaly i potrzeby wiarygodnej zmiany rezimu. Po
1918 roku dominowala wyobrazona odbudowa panstwa; po 1939 — trauma katastrofy. W PRL-u
byla to nieufnos¢ wobec oficjalnego przekazu i praktyka przetrwania. Po 1989 r. pojawila sie
modernizacyjna nadzieja spleciona z transformacyjna rang, a po 2004 — oczekiwanie europejskiego
zakotwiczenia. Po 2022 roku powr6cit geopolityczny alarm, a po szoku inflacyjnym odnowila sie
wrazliwo$¢ na pieniadz i ceny. Dzi$ te warstwy nie zastepujg sie, lecz nakladaja. Polska Swiadomosé

spoleczna jest palimpsestem: nowe zdanie pisze sie na starym tekscie, ktéry nadal przebija.

Co zatem charakteryzuje spoleczenstwo Polski? Nie tyle prosty konserwatyzm, liberalizm czy
pragmatyzm, lecz warunkowa podwojnosc. Polacy cheg silnego panstwa, ale mu nie ufaja. Chca
Zachodu, lecz odrzucaja protekcjonalng dominacje. Pragna rynku, ale boja sie przerzucania ryzyka
na slabszych. Cenia bezpieczenstwo i prywatna zaradno$¢ jednocze$nie. Chcg modernizacji, pytajac
o jej spoleczne koszty. Pozadaja wielkich projektow, lecz $mieja sie z propagandowej pompy.
Pragna prawdy, bedac jednocze$nie wyszkolonymi w podejrzliwosci wobec oficjalnych wersji. To
spoteczenstwo trudne do zarzadzania prostym sloganem — i stusznie. Narod, ktory przezyt tyle bez

pokrycia obietnic, ma prawo sprawdza¢ drobny druk.

Najrozsadniejsza strategia dla wladzy, biznesu i partneréw miedzynarodowych polega na
budowaniu wiarygodno$ci poprzez konsekwencje, sprawczo$é i szacunek. Nie nalezy obiecywac
Polakom raju; nalezy pokaza¢ instytucje, ktére dzialaja w poniedzialek rano, gdy konczy sie
kampania. Nie wolno ich poucza¢ o racjonalno$ci, jakby historia byla bledem w arkuszu — trzeba
zrozumieé, ze ich racjonalno$é¢ jest racjonalnoscia po przej$ciach. Nieufno§é nie powinna byé
traktowana jako przeszkoda, lecz jako mechanizm obronny, ktéry mozna przeksztalci¢ w dojrzale

zaufanie jedynie przez praktyke, a nie dekoracje.

W jezyku oczekiwan warunkowych: Polska nie potrzebuje jednego modelu przewidywania
przyszloSci, lecz uczciwego zarzadzania réznymi pamieciami przyszlo$ci. Panstwo musi umieé
mowic¢ do tych, ktorzy znaja wojne z rodzinnych opowiesci; do pamietajacych PRL; do ktérych
rodzice przegrali transformacje; do beneficjentow Europy; do lekajacych sie o kredyt i pragnacych

technologicznego awansu; do tych, ktérzy widza w Ukrainie kwestie bezpieczenstwa wlasnego
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domu oraz do tych, ktérzy maja dos¢ wielkich narracji bez lokalnego efektu. Jedno hasto, model czy

ton nie wystarcza.

Polska przyszlo$¢ zaleze¢ bedzie od tego, czy elity zrozumieja, ze oczekiwania sa infrastruktura
panstwa roéwnie wazna jak drogi, porty czy systemy obronne. Zaufanie do pienigdza, prawa, sojuszy
i instytucji nie jest miekkim dodatkiem — to twardy kapital spoleczny. Gdy go brakuje, nawet dobre
reformy grzezna; gdy istnieje, spoleczenstwo potrafi znies¢ koszty i wspoéltworzy¢ zmiane. Polska
ma ogromna zdolno$¢ mobilizacji, ale nie znosi poczucia, Ze jest ona wywolywana cudzym jezykiem

dla cudzych interesow.

Dlatego maksyma eseju brzmi: w Polsce przyszlo$¢ trzeba nie tylko policzyé¢, ale uzasadnic
godnoSciowo, zabezpieczy¢ instytucjonalnie i opowiedzie¢ bez pogardy. Kto liczy tylko wskazniki,
przegapi pamie¢. Kto mowi tylko o pamieci, przegapi aspiracje. Kto obiecuje tylko aspiracje,
przegapi lek. Kto gra tylko lekiem, zatruje panstwo. Polska predykcja spoleczna jest trudna, bo
Polacy nie pytaja wylacznie ,czy bedzie lepiej?”. Pytaja: ,czy bedzie bezpiecznie, uczciwie, po
naszemu, bez upokorzenia, bez kolejnej zdrady regul i bez przerzucania kosztow na tych, ktorzy nie
siedza przy stole?”. To nie irracjonalno$¢ — to historia przetworzona w aparat wczesnego
ostrzegania. Bywa zbyt glo$ny lub zawodny, ale lepiej mie¢ czujnik dymu, ktory czasem piszczy przy

grzance, niz palac bez alarmu, w ktorym wszyscy zachwycaja sie §wiecami.

W ostatecznym rozrachunku, najwiekszym zagrozeniem nie jest niepewno$¢ jutra, lecz
zbyt pewny czlowiek patrzacy w jego strone. Gdy wszyscy czuja sie bezpiecznie z tego
samego powodu, to wlasnie ten powod staje sie glownym zrodlem ryzyka. Prawdziwa
madro$¢ analityczna zaczyna sie tam, gdzie konczy sie wiara w nieomylno$¢ modelu, a
zaczyna pokora wobec $wiata, ktéry nie ma obowigzku przypominac slajdu z prezentacji

strategiczne;.
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      "full_text": "Po drugiej wojnie światowej Zachód wszedł w epokę, która przez kilka dekad wyglądała jak rehabilitacja przyszłości. Po ruinach, reglamentacji, przesiedleniach, strachu i pamięci Wielkiego Kryzysu nadeszły lata wzrostu, odbudowy, masowej konsumpcji, państwa dobrobytu, stabilizacji zatrudnienia i wiary w planowanie makroekonomiczne. Gospodarka przestała przypominać pole minowe okresu międzywojennego, a zaczęła wyglądać jak system, który można mierzyć, regulować, pobudzać i korygować. W tej atmosferze oczekiwania społeczne zmieniły kolor: z ciemnej ostrożności przeszły w jasny optymizm. Przyszłość znów stała się czymś, co można obiecać. Powojenny cud gospodarczy był nie tylko zjawiskiem statystycznym. Był głęboką przemianą psychologiczną i instytucjonalną. Społeczeństwa zachodnie zaczęły wierzyć, że regularne kryzysy kapitalizmu można okiełznać. Wielki Kryzys lat trzydziestych nie miał być już prawem natury, lecz błędem polityki, którego nauczono się unikać. Państwo, bank centralny, planowanie, polityka fiskalna, inwestycje publiczne i system zabezpieczeń społecznych miały stworzyć nowy reżim stabilności. Kapitalizm nie został zniesiony, ale został obudowany instytucjami, które miały złagodzić jego gwałtowność. Rynek miał nadal biec, lecz już nie samopas, nie przez salon z zapalonymi świecami i beczką prochu pod pachą.\nW tym sensie powojenne dekady były złotą erą oczekiwań informacyjno-planistycznych. Rozwój rachunków narodowych, standaryzacja pomiaru PKB, prace organizacji międzynarodowych, rosnąca rola OECD, banków centralnych i ministerstw gospodarki tworzyły przekonanie, że gospodarka stała się poznawalna jako całość. To nie był drobiazg techniczny. Pomiar PKB, statystyki bezrobocia, dane o inflacji, inwestycjach i produkcji przemysłowej dały państwu nowy aparat widzenia. A kto widzi, ten może rościć sobie prawo do sterowania. Nowoczesne państwo gospodarcze nie tylko rządziło.\nOno patrzyło, liczyło i prognozowało. W latach pięćdziesiątych i sześćdziesiątych ta wiara wydawała się uzasadniona. Wzrost był wysoki, bezrobocie relatywnie niskie, a społeczeństwa doświadczały realnej poprawy życia. Mieszkania, samochody, sprzęt gospodarstwa domowego, edukacja, konsumpcja masowa i zabezpieczenia socjalne tworzyły codzienną materialność optymizmu. Przyszłość nie była abstrakcyjnym pojęciem ekonomistów. Stała w garażu, świeciła w kuchni, pracowała w fabryce i przychodziła w pensji regularniejszej niż lęk ojców pamiętających bezrobocie. Ludzie widzieli postęp nie jako slogan, lecz jako zmianę standardu życia. Tak rodzi się jedno z najpotężniejszych oczekiwań społecznych XX wieku: przekonanie, że wzrost jest normą. Nie nadzwyczajnym epizodem, nie historycznym szczęściem, nie szczególnym układem warunków, lecz normalnym biegiem spraw.\nTo przekonanie ma ogromną siłę polityczną. Jeżeli wzrost jest normą, obywatele zaczynają traktować państwo jako gwaranta poprawy. Jeżeli państwo jest gwarantem poprawy, politycy zaczynają obiecywać przyszłość jako usługę publiczną. Jeżeli przyszłość staje się usługą publiczną, każde spowolnienie wygląda jak awaria zarządzania. Wzrost gospodarczy przestaje być tylko wynikiem rynku. Staje się moralnym obowiązkiem systemu. Ekonomiści i instytucje międzynarodowe nie byli odporni na tę atmosferę. Przeciwnie, często ją wzmacniali. Ambitne cele wzrostu, prognozy długoterminowe i wiara w zdolność makroekonomicznego sterowania tworzyły swoisty styl epoki. Skoro udało się odbudować gospodarki po wojnie, skoro udało się uniknąć powtórki Wielkiego Kryzysu, skoro wskaźniki rosły, można było uwierzyć, że cykl koniunkturalny został ucywilizowany. Nie zniknął całkowicie, ale stracił zęby. Kapitalizm, dawny drapieżnik, miał zostać oswojony przez keynesowskiego tresera. Publiczność klaskała, bo przez pewien czas lew naprawdę siedział spokojnie. W tym miejscu trzeba zachować sprawiedliwość.\nPowojenne planowanie nie było tylko złudzeniem. Opierało się na realnych sukcesach polityki gospodarczej, odbudowy, koordynacji międzynarodowej, inwestycji publicznych i instytucji państwa społecznego. Krytyka późniejszego nadmiernego optymizmu nie powinna prowadzić do karykatury. Państwo powojenne naprawdę zwiększyło bezpieczeństwo socjalne, stabilizowało popyt i umożliwiało szerokim grupom społecznym wejście w świat konsumpcji, edukacji oraz awansu.\nProblem polegał nie na tym, że planowanie było bezwartościowe. Problem polegał na tym, że sukces zaczął być interpretowany jako dowód trwałej sterowności systemu. To klasyczny mechanizm oczekiwań adaptacyjnych w wersji instytucjonalnej. Gdy przez długi czas coś działa, aktorzy zaczynają wierzyć, że działać będzie dalej. Ekonomiści ekstrapolują trendy, politycy budują obietnice, społeczeństwa przyzwyczajają się do bezpieczeństwa, przedsiębiorcy planują inwestycje, związki zawodowe negocjują płace, a państwo rozbudowuje zobowiązania. Przeszłość staje się nauczycielem, ale nauczyciel ten z czasem popada w rutynę. Mówi: skoro wczoraj się udało, jutro również się uda. W stabilnych warunkach to rozsądne. W warunkach nadchodzącej zmiany strukturalnej - bardzo niebezpieczne.\nLata siedemdziesiąte uderzyły właśnie w ten punkt. Najpierw zaczęły pękać napięcia systemu z Bretton Woods, a następnie szok naftowy z 1973 roku brutalnie zmienił warunki gry. Wzrost cen ropy, wywołany decyzjami państw OPEC po wojnie Jom Kippur, był szokiem podażowym, którego tradycyjny aparat keynesowski nie potrafił łatwo oswoić. Koszty produkcji rosły, firmy podnosiły ceny, ale jednocześnie gospodarka spowalniała, a bezrobocie rosło. Pojawiło się zjawisko, które uderzało w dotychczasowe modele: stagflacja, czyli jednoczesna inflacja i stagnacja gospodarcza. Stagflacja była intelektualnym policzkiem wymierzonym w wygodną wiarę w prosty kompromis między inflacją a bezrobociem. Krzywa Phillipsa, interpretowana przez część ekonomistów i polityków jako stabilna zależność pozwalająca wybierać między nieco wyższą inflacją a niższym bezrobociem, nagle przestała działać jak przewidywany mechanizm. Można było mieć i inflację, i bezrobocie. Innymi słowy, gospodarka odmówiła współpracy z panelem sterowania. To moment, w którym modele nie tylko mylą prognozę, ale tracą autorytet polityczny. Gdy mapa prowadzi w bagno, problemem nie jest tylko mokry but. Problemem jest zaufanie do kartografa.\nStagflacja była także przełomem w teorii oczekiwań. Jeśli pracownicy i przedsiębiorcy przewidują inflacyjne skutki polityki ekspansywnej, dostosowują płace i ceny z góry. Wówczas próba pobudzania gospodarki przez zwiększanie popytu może nie obniżać trwale bezrobocia, lecz jedynie zasilać spiralę cen i płac.\nTo był moment triumfu teorii racjonalnych oczekiwań i monetarystycznej krytyki wcześniejszego keynesizmu. Robert Lucas i inni przedstawiciele nowej makroekonomii argumentowali, że polityka gospodarcza nie może traktować ludzi jak biernych odbiorców bodźców. Ludzie uczą się reguł gry i reagują na przewidywane działania władz. Ta krytyka miała znaczną siłę. Pokazywała, że państwo nie stoi poza oczekiwaniami społeczeństwa. Samo jest przez nie obserwowane. Jeżeli bank centralny traci wiarygodność antyinflacyjną, jego zapowiedzi przestają działać. Jeżeli rząd finansuje wydatki w sposób, który ludzie uznają za inflacyjny, oczekiwania cenowe mogą wzrosnąć, zanim skutki polityki w pełni pojawią się w danych. Ekonomia polityczna nie jest teatrem jednego aktora. Publiczność nie tylko ogląda spektakl. Publiczność obstawia zakończenie, komentuje scenariusz i czasem opuszcza salę przed finałem.\nJednak również triumf teorii racjonalnych oczekiwań łatwo prowadził do przesady. Z faktu, że ludzie przewidują skutki polityki, nie wynika, że dysponują pełną informacją i jednolitym modelem. Stagflacja pokazała zawodność adaptacyjnego samozadowolenia, ale nie dowiodła, że wszyscy uczestnicy gospodarki stali się nagle doskonałymi analitykami. Pracownicy, przedsiębiorcy, banki i konsumenci reagowali na inflację, lecz ich reakcje były nierówne, opóźnione, zależne od instytucji płacowych, siły związków zawodowych, indeksacji, polityki państwa, struktury rynku i osobistych doświadczeń.\nRacjonalne oczekiwania były ważnym ostrzeżeniem przed naiwnością polityki. Nie były pełnym opisem społecznej rzeczywistości. Właśnie tu oczekiwania warunkowe pozwalają uniknąć wahadła. Nie trzeba przechodzić od wiary, że państwo może sterować gospodarką jak maszyną, do wiary, że rynek sam natychmiast przetwarza pełną informację. Obie skrajności są wygodne, bo upraszczają świat. Pierwsza przecenia kompetencję centrum. Druga przecenia kompetencję rozproszonych uczestników. Powojenna historia pokazuje, że ludzie uczą się w kontekście. W latach wzrostu przyzwyczajają się do stabilności. W czasie stagflacji uczą się inflacji i zaczynają przewidywać jej konsekwencje. Ale uczą się nie jako abstrakcyjni agenci, lecz jako grupy społeczne osadzone w instytucjach.\nStagflacja miała także głębokie skutki kulturowe. Złamała powojenną obietnicę, że postęp gospodarczy może być względnie harmonijny. Inflacja niszczyła oszczędności i poczucie miary. Bezrobocie niszczyło bezpieczeństwo pracy i godność. Razem tworzyły mieszankę szczególnie toksyczną, bo uderzały jednocześnie w konsumenta i pracownika. W inflacji człowiek boi się, że pieniądz topnieje. W bezrobociu boi się, że nie będzie pieniędzy w ogóle. Stagflacja mówiła społeczeństwu: nie tylko przyszłość jest mniej hojna, ale także teraźniejszość jest mniej czytelna. Ten kryzys czytelności sprzyjał zmianie paradygmatu politycznego. W kolejnych latach rosła atrakcyjność polityk antyinflacyjnych, deregulacyjnych, monetarystycznych i neoliberalnych. Państwo dobrobytu zaczęto oskarżać o sztywność, nadmierne obciążenia, rozrost zobowiązań i produkowanie oczekiwań, których gospodarka nie może unieść. Rynki miały odzyskać sprawczość, banki centralne - wiarygodność, a inflacja - zostać zdławiona nawet kosztem wysokiego bezrobocia.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego sukcesy gospodarcze Zachodu po II wojnie światowej doprowadziły do błędnego przekonania, że przyszłość można w pełni zaplanować i kontrolować?",
      "estimated_length": 9875
    },
    {
      "h2": "Wiarygodność instytucjonalna a pułapka stabilności",
      "index": 1,
      "char_end": 12549,
      "position": 2,
      "full_text": "To był nie tylko spór techniczny. To była walka o to, kto ma prawo definiować przyszłość: państwo planujące, rynek dyscyplinujący czy bank centralny pilnujący wartości pieniądza. Z perspektywy oczekiwań warunkowych szczególnie ważna jest rola wiarygodności. Inflacja lat siedemdziesiątych pokazała, że zapowiedzi polityki gospodarczej działają tylko wtedy, gdy aktorzy wierzą w ich trwałość. Jeżeli bank centralny mówi, że będzie walczył z inflacją, ale społeczeństwo uważa, że ustąpi pod presją polityczną, oczekiwania inflacyjne pozostaną wysokie. Jeżeli rząd obiecuje dyscyplinę, ale jego historia mówi coś innego, rynek może nie uwierzyć. W ten sposób przeszłość instytucji staje się elementem przyszłych kosztów. Wiarygodność jest kapitałem, który gromadzi się długo, a traci szybko. W finansach publicznych to jedna z niewielu rzeczy, których nie da się dodrukować.\nPowojenna epoka wzrostu i kryzys stagflacyjny uczą także, że sukces polityki gospodarczej może produkować własne warunki porażki. Kiedy społeczeństwo wierzy, że państwo potrafi stabilizować gospodarkę, rosną oczekiwania wobec państwa. Gdy rosną oczekiwania, rosną zobowiązania. Gdy rosną zobowiązania, polityka ma coraz mniejszą przestrzeń manewru. Każda próba korekty wygląda jak zdrada powojennej umowy społecznej. Wtedy system staje się zakładnikiem własnej obietnicy. Nie jest to argument przeciw państwu dobrobytu. Jest to argument przeciw bezrefleksyjnej wierze, że każda obietnica stabilności może zostać utrzymana niezależnie od zmian strukturalnych. Jednocześnie krytycy państwa nie powinni triumfować zbyt łatwo. Rynek również produkuje złudzenia. Oczekiwania rynkowe nie są czystszą formą prawdy. Są tylko inaczej zorganizowaną formą niepewności. Lata powojenne pokazały ograniczenia państwowego planowania, ale późniejsze dekady pokażą ograniczenia wiary w samoregulujące się rynki finansowe. Wahadło intelektualne ma tendencję do mszczenia się na tych, którzy zbyt mocno wierzą w jego aktualne położenie. Gospodarka nie lubi dogmatyków. Najpierw daje im kilka wykresów na poparcie tezy, a potem zmienia warunki eksperymentu. Cud powojenny i stagflacja stanowią więc parę historyczną.\nPierwszy pokazuje, jak stabilność, wzrost i skuteczna polityka publiczna budują oczekiwania kontroli. Druga pokazuje, jak zewnętrzny szok, zmiana strukturalna i reakcje społeczne mogą te oczekiwania rozbić. Razem potwierdzają główną intuicję Nützenadela i Streba: modele przewidywania są warunkowe. W środowisku stabilnym ludzie używają rutyn, ufają trendom i instytucjom. W środowisku szoku szukają nowych narzędzi, zmieniają przekonania, reagują na wiarygodność władz i własne doświadczenia inflacyjne.",
      "char_start": 9876,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego sukcesy w stabilizowaniu gospodarki mogą paradoksalnie prowadzić do późniejszych kryzysów?",
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      "h2": "Oczekiwania jako element ładu instytucjonalnego",
      "index": 2,
      "char_end": 15984,
      "position": 3,
      "full_text": "Nie ma jednego modelu oczekiwań dla obu światów. A kto próbuje używać jednego, zwykle odkrywa, że historia nie podpisała umowy serwisowej z jego teorią. Wyraźnie widać, że oczekiwania nie są tylko prywatnym stanem umysłu. Są składnikiem ładu instytucjonalnego. Państwo dobrobytu działa częściowo dlatego, że ludzie wierzą w jego trwałość. Polityka antyinflacyjna działa częściowo dlatego, że ludzie wierzą w determinację banku centralnego. System płacowy działa częściowo dlatego, że pracownicy i pracodawcy mają określone oczekiwania co do przyszłych cen. Planowanie inwestycji działa częściowo dlatego, że przedsiębiorcy mają horyzont względnej stabilności. Gdy te oczekiwania pękają, nie pęka tylko prognoza. Pęka koordynacja społeczna. Wniosek nie powinien być cyniczny. Nie chodzi o to, że skoro prognozy zawodzą, należy porzucić planowanie. To byłaby kapitulacja rozumu pod pozorem realizmu. Chodzi o to, że planowanie musi być pokorne wobec warunków, w których powstało. Polityka gospodarcza powinna pytać nie tylko: jakie dane mamy dzisiaj? Powinna pytać także: jakie oczekiwania stworzyliśmy wczoraj, jakie traumy nosi społeczeństwo, jak wiarygodne są nasze instytucje, gdzie informacja płynie z opóźnieniem i które modele działają tylko dlatego, że świat przez chwilę był uprzejmy. To pytania mniej efektowne niż wielkie doktryny, ale znacznie bardziej przydatne. Jak zwykle: mniej fanfar, więcej sprawdzania bezpieczników. Powojenna historia jest zatem lekcją podwójną.\nPokazuje, że mądre instytucje mogą przekształcić oczekiwania społeczne i stworzyć realny dobrobyt. Pokazuje też, że każdy sukces instytucjonalny może z czasem zamienić się w doktrynę, a doktryna w ślepotę. Złota era kapitalizmu nie była iluzją. Iluzją było przekonanie, że jej warunki będą trwać bez końca. Stagflacja nie unieważniła całego powojennego dorobku. Unieważniła jego najwygodniejszą interpretację: że gospodarkę można stale prowadzić po tej samej trasie, jeśli tylko kierowca zna właściwy podręcznik. Oczekiwania warunkowe uczą w tym miejscu najważniejszej cnoty analitycznej: rozpoznawania momentu, w którym stary model przestaje być narzędziem, a zaczyna być zaklęciem. W latach powojennych zaklęciem była wiara w trwały wzrost i sterowność. W latach siedemdziesiątych zaklęcie pękło. Ale człowiek nie znosi próżni poznawczej, więc szybko szuka następnego. Dlatego historia oczekiwań nie jest marszem od błędu do prawdy. Jest raczej serią prób dopasowania narzędzia do świata, który nieustannie zmienia kształt. Czasem narzędzie działa długo. Wtedy właśnie trzeba uważać najbardziej.\nPo stagflacji lat siedemdziesiątych Zachód wszedł w kolejną epokę wiary w opanowanie przyszłości. Tym razem nie była to już wiara powojenno-keynesowska, oparta na pełnym zatrudnieniu, polityce fiskalnej i państwie dobrobytu. Była to wiara bardziej technokratyczna, monetarna, finansowa i modelowa. Jej źródłem stał się okres nazywany Wielkim Umiarkowaniem: czas od połowy lat osiemdziesiątych do pierwszych lat XXI wieku, charakteryzujący się niższą inflacją, bardziej stabilnym wzrostem, spadkiem zmienności makroekonomicznej i rosnącym przekonaniem, że banki centralne, rynki finansowe oraz nowoczesne modele ryzyka nauczyły się panować nad dawnymi demonami cyklu koniunkturalnego. W języku epoki brzmiało to jak triumf dojrzałości. W języku historii - jak początek kolejnego złudzenia. Wielkie Umiarkowanie było doświadczeniem poznawczo uwodzicielskim.",
      "char_start": 12550,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego sukcesy ekonomiczne i okresy stabilizacji często prowadzą do błędnych prognoz w przyszłości?",
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      "h2": "Paradoks stabilności i pułapka Wielkiego Umiarkowania",
      "index": 3,
      "char_end": 22224,
      "position": 4,
      "full_text": "Gdy przez długie lata inflacja pozostaje niska, recesje są łagodniejsze, wzrost względnie stabilny, a banki centralne zyskują reputację skutecznych strażników pieniądza, oczekiwania społeczne i rynkowe zaczynają się kotwiczyć wokół stabilności. Uczestnicy rynku przyjmują, że dawne gwałtowne wahania zostały ograniczone. Politycy wierzą, że niezależność banków centralnych i technokratyczne zarządzanie zmniejszyły ryzyko wielkich błędów. Ekonomiści spierają się, czy sukces wynikał z lepszej polityki, zmian strukturalnych, rozwoju sektora usług, globalizacji, technologii, czy może po prostu ze szczęśliwego braku wielkich szoków. Ale sama dyskusja toczyła się w cieniu wspólnego założenia: system stał się bardziej przewidywalny. To właśnie tu ujawnia się ironia oczekiwań warunkowych. Stabilność nie jest neutralnym tłem decyzji. Stabilność zmienia decyzje. Kiedy ryzyko makroekonomiczne wydaje się niskie, inwestorzy godzą się na niższą premię za ryzyko w tradycyjnych aktywach. Kiedy stopy procentowe są niskie, rośnie presja poszukiwania wyższej stopy zwrotu. Kiedy zmienność maleje, modele ryzyka zaczynają wyglądać lepiej, bo zasilane są danymi z łagodnego świata. Kiedy instytucje finansowe przez długi czas nie doświadczają katastrofy, zaczynają traktować jej brak jako informację o własnej odporności. W ten sposób spokój nie tylko uspokaja. Spokój zachęca do ryzyka.\nMożna to nazwać paradoksem zmienności. Im mniej widoczna staje się zmienność, tym więcej uczestników rynku zachowuje się tak, jakby zmienność została trwale obniżona. Im dłużej nie ma pożaru, tym więcej rzeczy składuje się przy drzwiach ewakuacyjnych. W dokumentach wszystko wygląda rozsądnie: modele są aktualizowane, ryzyko mierzone, instrumenty zabezpieczane, portfele dywersyfikowane, agencje ratingowe wydają oceny, a regulatorzy obserwują system. Ale wewnątrz rośnie kruchość, ponieważ wszyscy uczą się świata, który akurat przez chwilę był uprzejmy. Statystyka spokojnych lat zaczyna udawać prawo natury. W tym sensie Wielkie Umiarkowanie było wielką szkołą oczekiwań adaptacyjnych w przebraniu za racjonalność. Uczestnicy rynku niekoniecznie mówili: \"przewidujemy przyszłość na podstawie przeszłości\". Mówili raczej językiem modeli, ratingów, macierzy korelacji, sekurytyzacji, dywersyfikacji i zarządzania ryzykiem. Ale wiele z tych narzędzi opierało się na danych historycznych z okresu niezwykłej stabilności. Jeżeli historia użyta do kalibracji modelu jest okresem łagodnym, model może nie tyle mierzyć ryzyko, ile elegancko opisywać własną ślepotę. To jak projektować parasol wyłącznie na podstawie mżawki i sprzedawać go jako osłonę przed huraganem.\nCentralnym obszarem narastania ryzyka stał się rynek nieruchomości i kredyt hipoteczny, szczególnie w Stanach Zjednoczonych. Rosnące ceny domów, tani kredyt, przekonanie o trwałym wzroście wartości nieruchomości i rozwój instrumentów finansowych opartych na sekurytyzacji tworzyły środowisko, w którym oczekiwania optymistyczne wzmacniały same siebie. Kredytobiorcy wierzyli, że warto kupować, bo domy drożeją. Banki wierzyły, że ryzyko można rozproszyć przez sprzedaż kredytów dalej. Inwestorzy wierzyli, że złożone papiery wartościowe oparte na kredytach hipotecznych są bezpieczne, bo otrzymywały wysokie oceny. Regulatorzy i część elit eksperckich wierzyli, że nowoczesny system finansowy skutecznie dystrybuuje ryzyko. Każdy miał swój fragment opowieści. Razem zbudowali bańkę.\nSekurytyzacja miała w teorii sensowną intuicję: rozproszenie ryzyka może zmniejszać koncentrację zagrożeń. Problem polegał na tym, że rozproszenie ryzyka nie jest tym samym co jego zniknięcie. Ryzyko przeniesione w inne miejsce nadal istnieje, a jeśli zostanie opakowane w instrumenty trudne do zrozumienia, może stać się jeszcze groźniejsze. MBS, CDO i inne złożone konstrukcje finansowe dawały poczucie matematycznej kontroli nad aktywami, których jakość często zależała od bardzo przyziemnego faktu: czy ludzie będą w stanie spłacać kredyty, zwłaszcza gdy ceny domów przestaną rosnąć. Gdy w eleganckiej strukturze finansowej ukryto założenie, że cegła zawsze drożeje, nowoczesna inżynieria okazała się tylko bardzo kosztowną wersją starego przesądu. Wielka Recesja obnażyła słabość modelu FIRE w sposób szczególnie dotkliwy.\nGdyby rynek był zbiorem w pełni poinformowanych aktorów używających właściwego modelu, skala błędnej wyceny ryzyka byłaby trudna do wyjaśnienia. Nie chodzi o to, że wszyscy się mylili. Właśnie przeciwnie: część obserwatorów dostrzegała zagrożenie. Robert Shiller wskazywał na oderwanie cen nieruchomości od fundamentów, Nouriel Roubini ostrzegał przed kryzysem, a inni analitycy zauważali niebezpieczne napięcia w systemie. Jednak ostrzeżenia te nie stały się dominującymi oczekiwaniami. Zostały potraktowane jako przesada, pesymizm, brak zrozumienia innowacji finansowej albo staromodny lęk przed nowoczesnością. Rynek nie tyle nie miał sygnałów. Rynek nie chciał nadać im właściwej rangi. To rozróżnienie jest kluczowe. Kryzysy często nie wynikają z absolutnego braku wiedzy, lecz z błędnej hierarchii wiarygodności. Jedne informacje są nagłaśniane, inne marginalizowane. Jedni eksperci otrzymują mikrofon, inni etykietę katastrofistów. Jedne modele są uznawane za profesjonalne, inne za nieprzystające do epoki. Jedne dane pasują do opowieści o sukcesie, inne ją psują.\nPrzed kryzysem najdroższym aktywem jest nie zawsze informacja. Czasem jest nim zdolność instytucji do usłyszenia informacji, która psuje dobre samopoczucie. A to aktywo bywa dramatycznie rzadkie. Wielka Recesja pokazała również siłę sloganu \"tym razem jest inaczej\". Carmen Reinhart i Kenneth Rogoff uczynili z tej frazy symbol powtarzalnej pychy finansowej. W każdej epoce boomu pojawia się narracja, że dawne ograniczenia przestały obowiązywać: bo technologia jest nowa, rynki są głębsze, modele są lepsze, globalizacja bardziej zaawansowana, banki centralne mądrzejsze, instrumenty bardziej wyrafinowane, a uczestnicy bardziej profesjonalni. Tego rodzaju opowieść nie jest tylko błędem intelektualnym. Jest społecznym środkiem znieczulającym. Pozwala ignorować historyczne analogie bez poczucia lekkomyślności. Kto mówi \"tym razem jest inaczej\", nie mówi przecież: \"jestem naiwny\". Mówi: \"jestem nowoczesny\".",
      "char_start": 15985,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego okresy długotrwałej stabilności gospodarczej paradoksalnie zwiększają ryzyko wystąpienia głębokiego kryzysu?",
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      "h2": "Mechanizmy baniek i złudzenie kontroli",
      "index": 4,
      "char_end": 27060,
      "position": 5,
      "full_text": "W praktyce ten slogan działa jak przepustka do zawieszenia pamięci. A pamięć historyczna jest jednym z najważniejszych narzędzi oczekiwań warunkowych. Nie po to, by automatycznie powtarzać analogie, lecz po to, by zachować czujność wobec mechanizmów, które wracają w nowych dekoracjach. Mania tulipanowa, bańki kolejowe, boom nieruchomościowy XIX wieku, lata dwudzieste XX wieku, dotcomy i kredyty subprime nie są tym samym zjawiskiem. Ale łączy je pewien rodzinny rys: narracja nowej ery, wzrost cen traktowany jako dowód słuszności, naśladownictwo, lewarowanie, wyparcie sceptyków i spóźnione odkrycie, że fundamenty nie nadążyły za obietnicą. Nützenadel i Streb odwołują się również do oczekiwań diagnostycznych, rozwijanych w pracach Nicoli Gennaioliego i Andreia Shleifera. Ich znaczenie polega na tym, że uczestnicy rynku mają skłonność do przeceniania najnowszych, wyrazistych informacji i traktowania ich jako reprezentatywnych dla całej przyszłości. Jeżeli ceny domów rosną, wzrost wydaje się reprezentatywny. Jeżeli instrumenty finansowe przez jakiś czas przynoszą dobre wyniki, dobre wyniki wydają się normalne. Jeżeli banki przez lata raportują zyski, zyskowność wygląda jak dowód bezpieczeństwa.\nW ten sposób świeży trend pożera długą historię. Najnowsza wiadomość staje się prorokiem, choć często jest tylko echem ostatniej fazy cyklu. Oczekiwania diagnostyczne pomagają wyjaśnić zarówno euforię, jak i późniejszą panikę. Gdy sygnały są dobre, rynek nadmiernie je uogólnia. Gdy pojawiają się pierwsze złe sygnały, reakcja może równie gwałtownie przejść w pesymizm. Ten sam mechanizm, który pompował optymizm, może potem pompować strach. W fazie wzrostu ludzie mówią: skoro rośnie, będzie rosło. W fazie spadku mówią: skoro spada, będzie katastrofa. Rynek lubi udawać wyrafinowanego analityka, ale w takich momentach zachowuje się jak człowiek, który po jednym słonecznym dniu sprzedaje parasol, a po pierwszej kropli buduje arkę. Wielka Recesja pokazała również zjawisko racjonalnego tańczenia na krawędzi. Richard Posner zwracał uwagę, że zachowania bankierów i inwestorów mogły być racjonalne w wąskim sensie, nawet jeśli systemowo prowadziły do katastrofy. Jeżeli nikt nie wie dokładnie, kiedy bańka pęknie, wcześniejsze wycofanie się oznacza utratę zysków i pozycji wobec konkurencji. Menedżer, który przestaje grać za wcześnie, może zostać uznany za niekompetentnego, choć w dłuższym horyzoncie miał rację.\nDo tego dochodzą asymetrie odpowiedzialności: zyski są prywatne, straty bywają społeczne, a złote spadochrony łagodzą osobiste konsekwencje błędów. W takim układzie nadmierne ryzyko nie jest wyjątkiem od racjonalności. Jest jej instytucjonalnie wypaczoną wersją. To jeden z najważniejszych argumentów przeciw prostemu moralizowaniu o kryzysach. Oczywiście były błędy, chciwość, lekkomyślność i konflikty interesów. Ale sama diagnoza charakterologiczna nie wystarcza. Trzeba zobaczyć system bodźców, który nagradzał krótkookresową ekspozycję na ryzyko i karał przedwczesną ostrożność. W zapobieganiu nie ma chwały - ta maksyma znakomicie opisuje bierność wobec narastających baniek. Kto przebije bańkę za wcześnie, zostanie oskarżony o psucie prosperity.\nKto ratuje system po katastrofie, może zostać bohaterem. Polityczna ekonomia prewencji jest niewdzięczna, bo sukces polega na tym, że nie wydarzyło się coś, czego większość i tak nie chciała uznać za realne. Wielka Recesja była także kryzysem zaufania do instytucji pośredniczących w wiedzy. Agencje ratingowe, banki inwestycyjne, regulatorzy, banki centralne, akademicka makroekonomia i elity polityczne zostały oskarżone o niedostrzeżenie skali ryzyka. Szczególnie dotkliwe było to, że nowoczesność finansowa obiecywała kontrolę właśnie poprzez pomiar. Ryzyko miało zostać pokrojone, opakowane, ocenione, sprzedane i zabezpieczone. Tymczasem okazało się, że pomiar może dawać złudzenie kontroli, jeśli opiera się na błędnych założeniach, zbyt krótkiej historii i niedocenianiu korelacji w czasie kryzysu. Kiedy wszyscy próbują sprzedać aktywa naraz, dywersyfikacja w prezentacji zamienia się w korelację w panice.\nTo doświadczenie szczególnie dobrze pokazuje ograniczenia pełnej informacji. W złożonym systemie finansowym nie wystarczy, że jakaś informacja istnieje. Trzeba wiedzieć, gdzie jest ryzyko, kto je ostatecznie ponosi, jakie są powiązania między instytucjami i jak zachowają się uczestnicy rynku w warunkach stresu. Przed 2008 rokiem ryzyko często nie tyle zniknęło, ile stało się trudniejsze do zlokalizowania. Sekurytyzacja stworzyła wrażenie rozproszenia, ale równocześnie zaciemniła odpowiedzialność. Jeżeli nikt nie wie dokładnie, kto trzyma zatruty fragment portfela, wszyscy zaczynają podejrzewać wszystkich. Wtedy kryzys aktywów przechodzi w kryzys płynności i zaufania. A zaufanie, jak wiemy, wchodzi po schodach, ale wychodzi oknem.",
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      "full_text": "Reakcja na kryzys pokazała z kolei, jak silna może być pamięć historyczna. Decydenci w 2008 i 2009 roku mieli przed oczami Wielki Kryzys lat trzydziestych. Ben Bernanke, znający historię polityki pieniężnej i błędów Rezerwy Federalnej z tamtego okresu, oraz inni liderzy starali się uniknąć powtórki deflacyjnej spirali i masowego załamania systemu bankowego. Wprowadzano pakiety stymulacyjne, obniżano stopy procentowe, gwarantowano depozyty i ratowano instytucje finansowe. Można spierać się o szczegóły, koszty moral hazard i sprawiedliwość tych działań, ale jedno jest jasne: pamięć Wielkiego Kryzysu wpłynęła na oczekiwania decydentów. Historia stała się narzędziem prewencji. To przykład pozytywnej roli doświadczenia. Pamięć historyczna, która w latach trzydziestych mogła paraliżować politykę przez strach przed inflacją, w 2008 roku pomagała uniknąć deflacyjnej katastrofy.\nAle również tu pojawiła się warunkowość. Gdy najostrzejsza faza kryzysu minęła, w wielu krajach powróciły lęki przed inflacją, długiem publicznym i nadmierną stymulacją. Część rządów zbyt szybko przeszła do polityki oszczędności, co w wielu gospodarkach pogłębiało bezrobocie i przedłużało słabość popytu. Historia nie daje jednej lekcji raz na zawsze. Daje zestaw ostrzeżeń, które trzeba dopasować do sytuacji. Kto pamięta tylko inflację, może zlekceważyć bezrobocie. Kto pamięta tylko depresję, może zlekceważyć ryzyko przegrzania. Pamięć jest narzędziem, ale nie autopilotem.\nWielka Recesja odsłoniła jeszcze jedną rzecz: oczekiwania społeczne wobec kapitalizmu po kryzysie zmieniły się głęboko. Ratowanie instytucji finansowych przy jednoczesnym cierpieniu kredytobiorców, pracowników i podatników podważyło legitymizację elit. Hasło \"zbyt duzi, by upaść\" zaczęło brzmieć jak oskarżenie, nie jak diagnoza systemowego znaczenia instytucji. Jeśli wielkie banki mogą liczyć na ratunek, a zwykli ludzie na egzekucję długu, to oczekiwania wobec sprawiedliwości rynku pękają. Kryzys finansowy staje się wtedy kryzysem moralnym. Ludzie nie pytają już tylko, dlaczego modele zawiodły. Pytają, dlaczego rachunek za model płacą ci, którzy nie projektowali instrumentów.\nTo także należy do teorii oczekiwań. Społeczeństwa budują oczekiwania nie tylko wobec inflacji, cen domów czy stóp procentowych. Budują oczekiwania wobec sprawiedliwości instytucjonalnej. Jeżeli uznają, że system prywatyzuje zyski i uspołecznia straty, zmieniają się ich postawy polityczne, zaufanie do ekspertów i podatność na populizm. Wielka Recesja nie zakończyła się więc wraz z odbiciem wskaźników makroekonomicznych.\nJej długi cień przeszedł do polityki, kultury i sporów o globalizację. Kryzys oczekiwań finansowych stał się kryzysem oczekiwań demokratycznych. A to już rachunek znacznie trudniejszy niż korekta bilansu banku. Z perspektywy Nützenadela i Streba Wielkie Umiarkowanie oraz Wielka Recesja są niemal podręcznikowym przykładem potrzeby modelu oczekiwań warunkowych. W długim okresie stabilności dominowały narzędzia oparte na ekstrapolacji, zaufaniu do modeli i wierze w instytucje. W okresie bańki wzrosła rola naśladownictwa, narracji nowej ery i oczekiwań diagnostycznych. W momencie kryzysu pojawiła się panika, gwałtowna aktualizacja przekonań i poszukiwanie wiarygodnych interwencji państwa. W fazie wyjścia z kryzysu powróciła pamięć historyczna, ale również konkurujące traumy: deflacji, inflacji, długu, bezrobocia i moralnego hazardu. Nie ma tu jednego modelu. Jest sekwencja zmieniających się narzędzi.\nNajbardziej gorzka lekcja brzmi: stabilność może być formą ukrytej produkcji ryzyka. Nie dlatego, że stabilność jest zła. Stabilność jest dobra, potrzebna i społecznie cenna. Problem polega na tym, że ludzie interpretują stabilność jako informację o przyszłości, a nie jako warunkowy stan systemu. Gdy zapominają o tej warunkowości, zaczynają obniżać czujność, zwiększać dźwignię, ufać modelom zbudowanym na spokojnych danych i lekceważyć scenariusze skrajne. Wtedy kryzys nie przychodzi mimo stabilności. Przychodzi częściowo dlatego, że stabilność zmieniła zachowanie uczestników.\nTo zdanie powinno wisieć nad każdym biurem zarządzania ryzykiem: brak katastrofy nie jest dowodem, że system jest bezpieczny. Może być jedynie dowodem, że katastrofa jeszcze nie przyszła. Różnica niewielka w gramatyce, ogromna w bilansie. Wielka Recesja przypomniała, że rynki finansowe są szczególnie podatne na mylenie szczęścia z kompetencją, wzrostu z fundamentem, płynności z bezpieczeństwem i złożoności z inteligencją. A kiedy te pomyłki spotykają się w jednym systemie, nawet najbardziej elegancka architektura finansowa zaczyna przypominać pałac zbudowany na ruchomych piaskach - z marmurową tabliczką \"ryzyko pod kontrolą\". Wielkie Umiarkowanie i Wielka Recesja domykają więc nowoczesny cykl złudzeń. Po wojnie wierzono w sterowność państwową. Po stagflacji wierzono w dyscyplinę monetarną i racjonalne oczekiwania. W epoce finansjalizacji wierzono w modele, dywersyfikację i inżynierię ryzyka.\nKażda z tych wiar miała w sobie ziarno prawdy. Każda działała w pewnych warunkach. Każda stawała się niebezpieczna, gdy zapominała o własnej warunkowości. To właśnie jest sedno omawianej koncepcji: modele nie są fałszywe dlatego, że zawodzą wszędzie. Są groźne wtedy, gdy ich lokalny sukces zostaje uznany za uniwersalne prawo. Dlatego po 2008 roku najważniejszą cnotą analityczną nie powinna być ani ślepa wiara w rynek, ani ślepa wiara w państwo, ani ślepa wiara w model. Powinna nią być zdolność rozpoznawania, kiedy zmienia się reżim oczekiwań. Kiedy stabilność zaczyna produkować zuchwałość. Kiedy innowacja finansowa zaczyna ukrywać dźwignię. Kiedy rating staje się substytutem myślenia. Kiedy narracja nowej ery wypiera pamięć baniek. Kiedy ostrzeżenie brzmi śmiesznie tylko dlatego, że jeszcze się nie spełniło. Kiedy profesjonalny język ryzyka staje się kadzidłem dla hazardu.\nWielka Recesja nie była końcem kapitalizmu, ale była końcem niewinności pewnego stylu myślenia. Pokazała, że przyszłość nie daje się zamknąć w modelu, który nie rozumie własnego wpływu na zachowanie ludzi. Pokazała, że oczekiwania są częścią rzeczywistości, nie komentarzem do niej. Pokazała, że historia gospodarcza nie jest biblioteką starych anegdot, lecz magazynem ostrzeżeń o zmiennej aktualności. I pokazała rzecz najprostszą, a najczęściej zapominaną: gdy wszyscy czują się bezpiecznie z tego samego powodu, ten powód sam staje się ryzykiem.",
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      "full_text": "Po przejściu przez epoki historyczne można wrócić do samego mechanizmu. Historia nie była tu dekoracją ani katalogiem przykładów. Była laboratorium, w którym widać, że ludzie nie przewidują przyszłości według jednego algorytmu. Przednowożytny kupiec, dziewiętnastowieczny bankier, inwestor nieruchomościowy, robotnik rozważający bezpieczeństwo starości, obywatel przeżywający hiperinflację, urzędnik New Dealu, przedsiębiorca z okresu autarkii, bankier z epoki sekurytyzacji i analityk po Wielkiej Recesji nie są odmianami tej samej abstrakcyjnej figury. Każdy działa w innym środowisku informacji, ryzyka, kosztów, pamięci i presji społecznej. Dlatego potrzebujemy typologii oczekiwań nie po to, aby zamknąć człowieka w szufladzie, lecz aby zobaczyć, jakie narzędzie poznawcze bierze do ręki, gdy przyszłość przestaje być oczywista. Koncepcja oczekiwań warunkowych zakłada, że aktorzy gospodarczy mają do dyspozycji swoistą skrzynkę narzędziową. W tej skrzynce znajdują się strategie proste i złożone, tanie i kosztowne, prywatne i społeczne, statystyczne i narracyjne. Ich wybór zależy od warunków. Jeżeli stawka jest niska, a koszt informacji wysoki, człowiek często polega na rutynie. Jeżeli stawka jest ogromna, a informacja możliwa do zdobycia, inwestuje w dane, ekspertyzę i analizę.\nJeżeli nie ma własnego doświadczenia, patrzy na innych. Jeżeli nie istnieją dane, tworzy opowieść. Jeżeli świeże sygnały są bardzo wyraziste, może je przecenić. Jeżeli model jest elegancki, może uwierzyć, że elegancja zastępuje prawdę. Pierwszym narzędziem są oczekiwania adaptacyjne. To najstarsza i najbardziej intuicyjna metoda przewidywania: jutro zostaje odczytane przez pryzmat wczoraj. Człowiek obserwuje, jak świat zachowywał się dotąd, i na tej podstawie koryguje swoje wyobrażenia o przyszłości. Jeżeli ceny rosły, spodziewa się dalszego wzrostu. Jeżeli inflacja utrzymywała się przez lata, oczekuje jej kontynuacji. Jeżeli rynek nieruchomości dawał zysk, traktuje go jako bezpieczny. Jeżeli państwo dotąd dotrzymywało obietnic, ufa mu bardziej. Oczekiwania adaptacyjne są tanie, naturalne i często skuteczne. Pamięć jest najłatwiej dostępną bazą danych. Ich siła jest zarazem ich słabością. Oczekiwania adaptacyjne dobrze działają w środowisku względnej ciągłości. Rolnik, kupiec, bankier czy przedsiębiorca mogą uczyć się z powtarzalności zdarzeń. Problem pojawia się wtedy, gdy zmienia się struktura świata. Stary wzorzec przestaje działać, ale człowiek nadal go stosuje, ponieważ nie zauważył jeszcze, że warunki gry uległy zmianie.\nPowojenny optymizm gospodarczy, ekstrapolacje OECD dotyczące wzrostu w latach siedemdziesiątych, wiara w trwały wzrost cen nieruchomości przed Wielką Recesją - wszystkie te przypadki pokazują, że przeszłość może być nie tylko nauczycielką, lecz także fałszywą prorokinią. Uczy zbyt dobrze tego, co właśnie przestaje być prawdą. Drugim narzędziem są racjonalne oczekiwania, w wersji skrajnej przyjmujące postać modelu FIRE. Tutaj przyszłość nie jest jedynie ekstrapolacją przeszłości, lecz wynikiem analizy dostępnych informacji i przewidywania skutków polityki, bodźców oraz zmian otoczenia. Ten model wniósł do ekonomii ważne ostrzeżenie: ludzie nie są biernymi automatami reagującymi z opóźnieniem. Potrafią antycypować decyzje władz, zmieniać żądania płacowe, dostosowywać ceny, przewidywać inflację, reagować na reguły gry. Polityka publiczna nie działa w próżni, bo jej adresaci próbują odgadnąć jej konsekwencje. Jednak w modelu FIRE ta słuszna intuicja zostaje doprowadzona do granic, przy których zaczyna tracić kontakt z rzeczywistością. Pełna informacja, znajomość właściwego modelu, brak systematycznych błędów i jednorodność oczekiwań to założenia potężne, ale rzadko spełnione w historii. Świat nie dostarcza danych w czystej postaci, ludzie nie mają równych kompetencji, instytucje przetwarzają informacje z opóźnieniem, a narracje społeczne potrafią zagłuszyć ostrzeżenia.\nFIRE jest więc użyteczny jako ideał porównawczy, punkt odniesienia, wzorzec \"najlepszej praktyki\" w warunkach doskonałej wiedzy. Ale jako opis zachowania ludzi w kryzysach, bańkach, wojnach i innowacjach przypomina doskonały instrument pomiarowy zaprojektowany dla świata bez kurzu. Trzecim narzędziem są oczekiwania oparte na informacji. Pojawiają się wtedy, gdy aktor uznaje, że koszt zdobycia wiedzy jest niższy niż potencjalna strata wynikająca z błędu. Przy życiowej inwestycji, dużym kredycie, decyzji strategicznej, zakupie przedsiębiorstwa, wejściu na nowy rynek albo projektowaniu polityki publicznej warto zapłacić za dane, ekspertyzę i profesjonalną analizę.\nW tym modelu człowiek nie zakłada, że pamięć wystarczy. Wie, że przyszłość może różnić się od przeszłości, dlatego szuka świeżych sygnałów. Ale także tutaj nie ma prostego triumfu rozumu. Informacja może być lepka, czyli przyswajana z opóźnieniem. Może być zaszumiona, czyli niejednoznaczna. Może być zbyt droga, zbyt specjalistyczna albo zbyt sprzeczna z interesem instytucji, aby została potraktowana poważnie. Rynek przed I wojną światową mógł mieć sygnały zagrożenia, ale ich nie wycenił. Elity finansowe przed 2008 rokiem mogły znać dane o rynku nieruchomości, ale nie przypisały im właściwej wagi. W tym sensie informacja nie działa sama. Musi zostać dostrzeżona, zrozumiana, uznana za wiarygodną i przełożona na decyzję. Między faktem a działaniem jest długa droga, pełna interesów, opóźnień i mechanizmów obronnych. To właśnie tam często mieszka katastrofa. Czwartym narzędziem są oczekiwania oparte na doświadczeniu. Różnią się od prostych oczekiwań adaptacyjnych tym, że szczególnie silnie akcentują osobistą pamięć, często pamięć traumatyczną. Ludzie, którzy przeżyli inflację, powódź, bankructwo, wojnę, bezrobocie albo kryzys walutowy, inaczej oceniają prawdopodobieństwo powrotu takich zdarzeń niż ci, którzy znają je tylko z książek. Doświadczenie nie jest neutralną bazą danych. Jest emocjonalnie oznaczoną mapą świata.\nUlrike Malmendier i badacze pokrewni pokazują, że osobiste przeżycia mogą trwale kształtować zachowania inwestycyjne, oczekiwania inflacyjne i ocenę ryzyka. Człowiek po kryzysie nie tylko \"wie więcej\". On inaczej się boi. Doświadczenie może chronić. Niemiecka pamięć hiperinflacji uczyła ostrożności wobec pieniądza. Pamięć Wielkiego Kryzysu pomagała decydentom po 2008 roku uniknąć bierności wobec deflacyjnej spirali. Pamięć powodzi może skłaniać do zakupu ubezpieczenia. Ale doświadczenie może również zniekształcać. Jeżeli trauma inflacji dominuje w czasie deflacji, polityka może reagować na nie tę chorobę. Jeżeli ostatnia powódź skłania do przeceniania ryzyka przez dekadę, decyzje ubezpieczeniowe odbiegają od obiektywnej statystyki. Jeżeli własny sukces inwestycyjny przypadł na czas bańki, można pomylić szczęście z kompetencją. Doświadczenie jest mocne, bo jest nasze. I właśnie dlatego bywa niebezpieczne.\nPiątym narzędziem jest społeczne naśladownictwo. Człowiek patrzy na innych, gdy nie ma pełnej wiedzy, gdy koszt samodzielnej analizy jest wysoki albo gdy zakłada, że cudze decyzje zawierają prywatną informację. To zachowanie może być rozsądne. Jeśli nie znam się na rynku, obserwuję tych, którzy wydają się znać. Jeśli wielu ludzi wybiera określony bank, inwestycję, dzielnicę, technologię lub aktywo, mogę uznać, że stoją za tym powody, których nie widzę. Naśladownictwo jest więc tanim sposobem korzystania z rozproszonej wiedzy społecznej. Ale ten sam mechanizm prowadzi do zachowań stadnych. Jeżeli każdy obserwuje każdego, a niewielu sprawdza fundamenty, tłum zaczyna wyglądać jak źródło wiedzy, choć naprawdę jest tylko lustrem. Bańki spekulacyjne bardzo często rozwijają się właśnie w ten sposób. Tulipomania, gorączki nieruchomościowe, euforia wokół kryptowalut, dotcomy czy instrumenty finansowe przed 2008 rokiem mają różne technologie i różne epoki, ale podobną strukturę społeczną: rosnące ceny przyciągają uwagę, uwaga przyciąga nowych uczestników, nowi uczestnicy podbijają ceny, ceny potwierdzają narrację, narracja ucisza sceptyków. Kaskada informacyjna jest jak tłum biegnący w stronę mostu, którego nikt nie sprawdził, bo wszyscy uznali, że skoro biegną inni, most musi istnieć.\nSzóstym narzędziem są oczekiwania wyobrażone, czyli narracyjne, fikcyjne, oparte na opowieści o możliwej przyszłości. Są one szczególnie ważne w warunkach niepewności Knightowskiej, gdy nie da się przypisać prawdopodobieństw, bo brakuje danych, porównywalnych przypadków albo stabilnej struktury zdarzeń. Radykalna innowacja, nowy rynek, przełom technologiczny, start-up, pionierska inwestycja albo wielka zmiana polityczna często nie mogą być ocenione wyłącznie statystycznie. Gdyby przedsiębiorcy patrzyli tylko na zimne prawdopodobieństwa niepowodzenia, wiele innowacji nigdy by nie powstało. Potrzebują czegoś, co Keynes nazywał animal spirits - żywiołowego impulsu działania, który wypełnia lukę między rachunkiem a decyzją. Wyobrażone oczekiwania są dwuznaczne. Bez nich gospodarka mogłaby ugrzęznąć w ostrożności. Ktoś musi uwierzyć w produkt, którego rynek jeszcze nie zna. Ktoś musi sfinansować technologię, której zastosowania dopiero powstaną. Ktoś musi założyć firmę, mimo że statystyka start-upów wygląda jak cmentarz z kilkoma drogimi pomnikami sukcesu. Edisonowska maksyma o tysiącach rzeczy, które nie zadziałają, dobrze oddaje naturę innowacji: porażka nie jest wyjątkiem od procesu, lecz jego tworzywem.\nAle narracja może też stać się narkotykiem. \"Nowa era\" technologiczna, \"rewolucyjny model biznesowy\", \"aktywo przyszłości\", \"koniec starej ekonomii\" - te hasła mogą pchać do tworzenia, lecz także do spekulacyjnego amoku. Wyobraźnia jest silnikiem. Nie powinna być hamulcem. Ale bez hamulców silnik też potrafi zabić.",
      "char_start": 33465,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jakimi konkretnymi mechanizmami i strategiami posługują się ludzie, próbując przewidzieć przyszłość w różnych sytuacjach ekonomicznych?",
      "estimated_length": 9685
    },
    {
      "h2": "Typologia i dynamika oczekiwań warunkowych",
      "index": 7,
      "char_end": 48277,
      "position": 8,
      "full_text": "Siódmym narzędziem są oczekiwania diagnostyczne. Ich mechanizm polega na tym, że ludzie przeceniają reprezentatywność najnowszych informacji. Ostatnie zdarzenia wydają się mówić więcej o przyszłości, niż naprawdę mówią. Dobre wiadomości tworzą nadmierny optymizm, złe - nadmierny pesymizm. W fazie boomu ceny rosną, więc ludzie uznają, że wzrost jest normalny. W fazie spadku ceny lecą, więc ludzie uznają, że katastrofa nie ma dna. Ten mechanizm jest szczególnie widoczny na rynkach finansowych, ale działa również w polityce, konsumpcji, debatach technologicznych i ocenie ryzyk społecznych. Człowiek ma skłonność do traktowania głośnego sygnału jak pełnej diagnozy. Oczekiwania diagnostyczne są niebezpieczne, ponieważ wzmacniają cykliczność. W dobrych czasach robią z optymizmu euforię. W złych - z ostrożności panikę. Nie wynikają z całkowitego braku informacji, lecz z niewłaściwej interpretacji jej znaczenia. Najnowsza wiadomość staje się przesadnie ważna, a dłuższa historia schodzi na drugi plan. To przeciwieństwo mądrej pamięci historycznej. Rynek zapomina, że najświeższy trend bywa ostatnią fazą procesu, nie jego początkiem. Tak powstaje zbiorowa krótkowzroczność: wszyscy patrzą bardzo uważnie, ale tylko na to, co właśnie błyszczy.\nTe siedem narzędzi nie funkcjonuje w izolacji. W realnym świecie mieszają się ze sobą. Inwestor może jednocześnie opierać się na doświadczeniu, naśladować innych, wierzyć w narrację nowej ery i przeceniać najnowsze wzrosty cen. Państwo może korzystać z danych, ale być uwięzione w pamięci dawnej traumy. Bank może deklarować zaawansowane modele ryzyka, a w praktyce polegać na rutynie spokojnych lat. Przedsiębiorca może płacić za ekspertyzy, ale ostatecznie działać dzięki wyobrażonej wizji sukcesu.\nOczekiwania warunkowe nie są więc katalogiem oddzielnych pudełek. Są opisem dynamicznego wyboru narzędzi, które często nakładają się na siebie i wzajemnie wzmacniają. Najważniejsze pytanie brzmi zatem nie: który model jest prawdziwy? Prawdziwe bywa kilka modeli, ale każdy w innych warunkach. Pytanie powinno brzmieć: kiedy dany model działa, kiedy zaczyna zawodzić i jakie koszty generuje jego dalsze stosowanie? Oczekiwania adaptacyjne są rozsądne w stabilności, lecz groźne przy zmianie strukturalnej. Racjonalne oczekiwania są cenną korektą naiwnego paternalizmu, lecz stają się fikcją przy założeniu pełnej informacji. Oczekiwania informacyjne są konieczne przy wysokiej stawce, ale zawodzą, gdy informacja jest lepka lub zaszumiona. Doświadczenie chroni przed powtórką błędu, ale może zamienić traumę w doktrynę. Naśladownictwo oszczędza koszt wiedzy, ale tworzy bańki. Wyobrażenia umożliwiają innowację, ale mogą produkować maniactwo. Diagnoza najnowszych sygnałów pozwala szybko reagować, ale sprzyja przereagowaniu. W tym sensie teoria oczekiwań warunkowych jest teorią dojrzałości analitycznej.\nNie zakochuje się w żadnym narzędziu. Nie traktuje ludzi ani jak doskonałych kalkulatorów, ani jak nieracjonalnego tłumu. Przyjmuje, że człowiek jest istotą ograniczoną, ale pomysłową; podatną na błąd, ale zdolną do uczenia się; społeczną, ale nie całkowicie stadną; narracyjną, ale nie pozbawioną rachunku. To antropologia bardziej realistyczna niż modelowy cynizm i bardziej użyteczna niż matematyczna pycha. Człowiek nie jest komputerem z duszą. Jest biblioteką doświadczeń, kalkulatorem kieszonkowym, anteną społeczną i maszyną do opowieści - wszystko naraz, niestety bez instrukcji obsługi.\nZ praktycznego punktu widzenia ta typologia ma wielkie znaczenie dla polityki gospodarczej, regulacji, zarządzania ryzykiem i debaty publicznej. Jeśli regulator widzi bańkę, nie powinien pytać tylko o poziom cen. Powinien pytać, jaka narracja uzasadnia wzrost, kto ją rozpowszechnia, kto na niej zarabia, kto ją kwestionuje i dlaczego sceptycy są ignorowani. Jeśli bank centralny analizuje inflację, nie powinien patrzeć tylko na bieżące wskaźniki, lecz także na pamięć społeczną inflacji, wiarygodność własnych komunikatów i strukturę oczekiwań płacowych. Jeśli państwo projektuje reformę emerytalną, nie powinno zakładać, że obywatele natychmiast przeliczą świadczenia jak aktuariusze. Jeśli przedsiębiorca wchodzi w innowację, powinien wiedzieć, że jego wyobrażona przyszłość jest potrzebna, ale nie jest dowodem. Marzenie o rynku nie jest jeszcze rynkiem. To najwyżej szkic na serwetce, czasem wart miliardy, a czasem tylko plamę po kawie. Typologia oczekiwań pozwala również lepiej rozumieć konflikty społeczne. Ludzie spierają się o przyszłość nie tylko dlatego, że mają różne interesy, lecz także dlatego, że używają różnych narzędzi przewidywania. Jedni mówią: \"tak było zawsze\". Inni: \"dane pokazują zmianę\". Jeszcze inni: \"wszyscy już w to wchodzą\". Kolejni: \"moja rodzina raz przez to straciła wszystko\".\nInnowator mówi: \"trzeba uwierzyć, zanim są liczby\". Ostrożny księgowy odpowiada: \"wiara nie spłaca długu\". Polityk mówi: \"kontrolujemy sytuację\". Obywatel myśli: \"słyszałem to przed poprzednim kryzysem\". To nie są tylko różnice opinii. To różnice reżimów oczekiwań. Dlatego dobra debata publiczna powinna ujawniać, z jakiego modelu korzysta dana argumentacja.",
      "char_start": 43151,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego samo posiadanie danych nie wystarcza do przewidzenia przyszłości i jak różne modele poznawcze wpływają na nasze decyzje?",
      "estimated_length": 5126
    },
    {
      "h2": "Różnorodność modeli jako zabezpieczenie poznawcze",
      "index": 8,
      "char_end": 52735,
      "position": 9,
      "full_text": "Czy opiera się na pamięci? Na danych? Na analogii historycznej? Na naśladownictwie? Na narracji innowacyjnej? Na świeżym sygnale? Na założeniu pełnej racjonalności uczestników? Dopóki tego nie wiemy, spór często przypomina rozmowę ludzi trzymających różne mapy i obrażonych, że droga nie zgadza się z ich własną. Oczekiwania warunkowe nie usuwają konfliktu, ale pozwalają go uczciwiej zrozumieć. A to już dużo, bo w gospodarce nieporozumienie poznawcze potrafi kosztować więcej niż niejeden błąd rachunkowy.\nNajwiększą wartością tej typologii jest jednak jej skromność. Nie obiecuje nieomylności. Nie mówi, że można raz na zawsze wybrać najlepszy model przyszłości. Przeciwnie, nakazuje stale pytać, czy narzędzie nadal pasuje do świata. To jest intelektualna pokora w praktyce. Superprognostycy, o których piszą Philip Tetlock i Dan Gardner, nie są wielcy dlatego, że mają jedną magiczną metodę. Są skuteczni, ponieważ aktualizują przekonania, rozbijają wielkie pytania na mniejsze, szukają kontrargumentów i nie przywiązują honoru do pierwszej prognozy. W świecie oczekiwań honor jest piękną rzeczą, ale źle ulokowany bywa kosztowny. Prognoza to nie herb rodowy. Można ją poprawić. Właśnie tak należy rozumieć aparat pojęciowy oczekiwań warunkowych: jako obronę przed monokulturą poznawczą. Monokultura w rolnictwie jest podatna na choroby. Monokultura w ekonomii jest podatna na kryzysy interpretacji. Jeżeli wszyscy używają tego samego modelu, te same ślepe punkty stają się systemowe. Jeżeli wszyscy wierzą w stabilność, rośnie ryzyko ukrytej kruchości. Jeżeli wszyscy wierzą w nową erę, pamięć baniek traci siłę. Jeżeli wszyscy czekają na dane, mogą przegapić moment, gdy narracja już zmieniła zachowanie rynku. Jeżeli wszyscy reagują na ostatni sygnał, system zaczyna żyć w rytmie histerii. Różnorodność modeli nie jest bałaganem.\nJest zabezpieczeniem poznawczym. Dlatego heterogeniczność oczekiwań, którą klasyczne modele często traktowały jako problem, powinna być rozumiana jako fakt podstawowy. Różni ludzie, klasy społeczne, instytucje, państwa i grupy zawodowe nie mają tych samych danych, pamięci, kosztów, interesów ani narracji. Ich oczekiwania muszą się różnić. To nie znaczy, że każda prognoza jest równie dobra. Znaczy to, że każdą prognozę trzeba oceniać w relacji do warunków jej powstania. Kto widział powódź, inaczej wycenia wodę. Kto przeżył hiperinflację, inaczej słyszy słowo \"dodruk\". Kto zarobił na bańce, inaczej rozumie \"innowację\". Kto zapłacił za cudze ryzyko, inaczej słyszy \"zbyt duzi, by upaść\".\nHistoria siedzi w oczekiwaniach jak atrament w papierze: czasem niewidoczna, ale bez niej tekst nie istnieje. Typologia oczekiwań nie jest więc tylko narzędziem analizy przeszłości. Jest instrukcją ostrożności na przyszłość. W epoce sztucznej inteligencji, zmian klimatycznych, niestabilności geopolitycznej, napięć inflacyjnych, cyfrowych aktywów, automatyzacji pracy i kryzysów zaufania do instytucji stajemy przed tą samą pokusą, która wracała w każdej epoce: uwierzyć, że mamy już właściwy model. Tymczasem im bardziej złożony świat, tym bardziej potrzebujemy wielu narzędzi, a nie jednego młotka z certyfikatem akademickim. Zwłaszcza że przyszłość, jak to przyszłość, nie ma obowiązku wyglądać jak slajd numer siedem z prezentacji strategicznej. Oczekiwania warunkowe uczą więc nie tylko, jak ludzie przewidują. Uczą, jak nie zostać zakładnikiem własnego przewidywania. To różnica zasadnicza.\nCzłowiek musi tworzyć obrazy przyszłości, bo bez nich nie działa. Ale musi też pamiętać, że obrazy te są narzędziami, nie objawieniami. Model może prowadzić, ale nie powinien rządzić. Doświadczenie może ostrzegać, ale nie powinno oślepiać. Dane mogą pomagać, ale nie powinny udawać pełni świata. Narracja może uruchamiać działanie, ale nie powinna zastępować dowodu. A tłum może czasem wiedzieć więcej od jednostki, ale bywa też zbiorowym sposobem biegania w stronę przepaści z miną eksperta. Tak dochodzimy do sedna: przyszłość jest przewidywana zawsze warunkowo, ponieważ człowiek sam jest istotą warunkową. Działa w określonym czasie, miejscu, klasie społecznej, instytucji, pamięci i języku. Nie ma dostępu do boskiego punktu widzenia. Ma narzędzia. I dlatego najrozsądniejszą formą racjonalności nie jest udawanie pełnej wiedzy, lecz umiejętność wyboru właściwego narzędzia, zmiany narzędzia w porę oraz przyznania, że czasem największym ryzykiem nie jest niepewna przyszłość, ale zbyt pewny człowiek patrzący w jej stronę.",
      "char_start": 48278,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego posiadanie wielu różnych modeli przewidywania przyszłości jest bezpieczniejsze niż poleganie na jednym, teoretycznie najlepszym narzędziu?",
      "estimated_length": 4457
    },
    {
      "h2": "Polska szkoła oczekiwań warunkowych",
      "index": 9,
      "char_end": 69881,
      "position": 10,
      "full_text": "Polska szkoła oczekiwań warunkowych. Polska nowoczesność nie zaczęła się od spokojnego kalendarza reform, lecz od powrotu państwa po długiej nieobecności. To fakt zasadniczy dla zrozumienia polskich oczekiwań społecznych. Narody, które przez pokolenia żyją w warunkach ciągłości instytucjonalnej, mogą traktować państwo jak powietrze: czasem zanieczyszczone, czasem drażniące, ale stale obecne. Polacy odzyskali państwo w 1918 roku nie jako oczywisty mechanizm usług publicznych, lecz jako zdobycz historyczną, narzędzie przetrwania, symbol godności i pole sporu o to, kto ma prawo mówić w imieniu wspólnoty. Od tego momentu polska predykcja społeczna - czyli sposób przewidywania przyszłości przez obywateli, elity, przedsiębiorców i instytucje - nie była nigdy czysto ekonomiczna. Była zawsze polityczna, egzystencjalna i pamięciowa.\nAparat pojęciowy oczekiwań warunkowych Alexandra Nützenadela i Jochena Streba pozwala tę polską specyfikę uchwycić szczególnie dobrze. Nie zakłada on jednego uniwersalnego modelu przewidywania przyszłości. Przeciwnie, pokazuje, że ludzie dobierają narzędzia prognozowania do warunków: poziomu niepewności, własnych doświadczeń, kosztów informacji, wpływu innych osób i siły dominujących narracji. W tym sensie społeczeństwo nie jest maszyną do racjonalnych oczekiwań w modelu FIRE, lecz wspólnotą pamięci, lęków, opowieści, rutyn i adaptacji. Polacy są tu przykładem szczególnie gęstym: ich oczekiwania formowały się w państwie odbudowywanym, niszczonym, okupowanym, centralnie planowanym, transformowanym, europeizowanym i dziś wystawionym na presję wojny za wschodnią granicą, inflacji, zmian demograficznych, konfliktu instytucjonalnego oraz technologicznego przyspieszenia. Polskie społeczeństwo przez ponad sto lat żyło w rytmie powtarzającego się pytania: czy instytucje przetrwają? To pytanie odróżnia polską kulturę oczekiwań od kultur bardziej ciągłych.\nW wielu krajach Zachodu podstawowym pytaniem obywatela było: czy państwo dostarczy dobrobyt, bezpieczeństwo i usługi publiczne? W Polsce długo wcześniejsze pytanie brzmiało ostrzej: czy państwo będzie istniało, czy będzie własne, czy nie zostanie przejęte, czy nie okaże się fasadą, czy nie zdradzi, czy nie upadnie, czy nie przyjdzie obca siła, która wszystkie kalkulacje wyzeruje? Ta pamięć sprawia, że polskie oczekiwania są często hiperhistoryczne. Polak nie zawsze przewiduje przyszłość na podstawie bieżącego wskaźnika. Często przewiduje ją przez cień rozbiorów, wojny, okupacji, komunizmu, inflacji transformacyjnej, wejścia do Unii Europejskiej, kryzysów politycznych i migracji zarobkowej. Pierwsza Rzeczpospolita po 1918 roku była wielkim laboratorium oczekiwań informacyjnych i wyobrażonych.\nZ jednej strony trzeba było scalać trzy zabory, trzy porządki prawne, trzy infrastruktury, trzy pamięci administracyjne i trzy odrębne doświadczenia nowoczesności. Z drugiej strony państwo musiało produkować opowieść o przyszłości: że Polska nie jest epizodem, lecz trwałym projektem; że obywatel może planować życie w ramach własnego państwa; że gospodarka, wojsko, edukacja, waluta i prawo zdołają unieść ciężar niepodległości. To nie była tylko budowa instytucji. To było zarządzanie oczekiwaniami po stu dwudziestu trzech latach przerwy. Polacy w dwudziestoleciu międzywojennym musieli więc przewidywać przyszłość w warunkach ogromnej niepewności Knightowskiej. Państwo istniało, ale jego trwałość była zagrożona geopolitycznie. Gospodarka się modernizowała, ale była nierówna regionalnie. Społeczeństwo było wielonarodowe, wielowyznaniowe i klasowo napięte.\nElity miały ambicję modernizacji, lecz zasoby były ograniczone. W takich warunkach dominowały nie tylko oczekiwania oparte na danych, lecz także oczekiwania wyobrażone: mit budowy Gdyni, Centralnego Okręgu Przemysłowego, nowoczesnej administracji, silnego wojska, szkoły powszechnej, obywatela państwowego. Była to polska wersja animal spirits: nie chłodna kalkulacja prawdopodobieństwa sukcesu, lecz konieczna wiara, że państwo musi się udać, bo alternatywą jest historyczna nicość. Druga wojna światowa zniszczyła ten reżim oczekiwań w sposób absolutny. W polskim doświadczeniu wojna nie była jedynie kryzysem gospodarczym czy strategicznym.\nByła zerwaniem świata. Okupacja niemiecka i sowiecka, Zagłada Żydów, eksterminacja elit, terror, przesiedlenia, utrata majątków, zmiana granic, przemoc polityczna i powojenna zależność od Związku Sowieckiego wytworzyły społeczną pamięć katastrofy. W aparacie oczekiwań warunkowych oznacza to dominację doświadczenia traumatycznego nad abstrakcyjną informacją. Społeczeństwo, które raz zobaczyło, że państwo, własność, prawo, życie i status mogą zostać unieważnione przez przemoc, nie będzie już przewidywać przyszłości tak samo jak społeczeństwo, które przeżyło jedynie recesję. To jedna z najważniejszych cech polskiej mentalności społecznej: głęboka świadomość odwracalności porządku. Polacy wiedzą - czasem aż nazbyt dobrze - że instytucje mogą zniknąć, granice mogą się przesunąć, waluta może stracić sens, prawo może zostać zawieszone, a elity mogą nie ochronić wspólnoty. Ta wiedza nie zawsze prowadzi do mądrości.\nCzasem prowadzi do nieufności, politycznej podejrzliwości, krótkiego horyzontu działania, kultu \"załatwiania\", gromadzenia prywatnych zabezpieczeń i oczekiwania, że oficjalne reguły są mniej ważne niż realna sieć kontaktów. Ale ta sama wiedza daje odporność. Polak często nie wierzy w deklaracje zbyt łatwo, bo w jego kulturze historycznej deklaracja władzy nieraz była papierem wystawionym przed burzą. Okres Polski Ludowej wzmocnił tę podwójną strukturę oczekiwań. Oficjalnie państwo obiecywało plan, stabilność, pracę, awans społeczny i równość.\nNieoficjalnie społeczeństwo uczyło się, że plan jest często fikcją, informacja publiczna jest propagandą, niedobór jest normą, a prawdziwe życie toczy się w sieciach rodzinnych, kolejkach, znajomościach, drugim obiegu, Kościele, opozycji, prywatnym sprycie i mikrosystemach wzajemności. To był czas racjonalnej nieuwagi wobec oficjalnego komunikatu: ludzie słuchali państwa, ale niekoniecznie mu wierzyli. Oczekiwania oparte na informacji formalnej były słabe, bo informacja formalna była skażona politycznie. Silniejsze były oczekiwania oparte na doświadczeniu i społecznym naśladownictwie: \"jak inni załatwiają\", \"gdzie rzucili towar\", \"co naprawdę znaczy decyzja partii\", \"kto ma dojście\", \"czego nie mówią w telewizji\". W PRL-u narodziła się specyficzna polska kompetencja: umiejętność czytania między wierszami. W systemach niskiego zaufania społecznego komunikat oficjalny nie jest informacją, lecz materiałem do interpretacji. Obywatel pyta nie \"co powiedziano?\", lecz \"po co to powiedziano?\", \"co ukryto?\", \"kto na tym korzysta?\", \"co to oznacza praktycznie?\".\nTo czyni społeczeństwo odporne na prostą propagandę, ale zarazem podatne na teorie spiskowe i nadinterpretację. Jeżeli przez dekady uczono ludzi, że prawda jest ukryta pod komunikatem, nie należy się dziwić, że później w demokracji część społeczeństwa nadal szuka ukrytego reżysera za każdą decyzją. Państwo samo wyhodowało sobie czytelników podejrzliwości. Transformacja po 1989 roku uruchomiła kolejny gwałtowny zwrot oczekiwań. Polacy weszli w kapitalizm nie jako pusta kartka, lecz jako społeczeństwo po niedoborze, propagandzie, utracie zaufania do instytucji i silnym pragnieniu normalności. Rynek został obudowany opowieścią o wolności, Zachodzie, przedsiębiorczości, awansie i powrocie do Europy. Jednocześnie dla wielu ludzi transformacja była doświadczeniem brutalnym: inflacja, bezrobocie, upadek zakładów, degradacja statusu, nierówności, niepewność emerytalna, prywatyzacja i poczucie, że dawne kompetencje przestały działać. To był klasyczny moment wyczerpania rutyny. Stare narzędzia przewidywania świata PRL-u nagle przestały pasować, a nowe trzeba było dopiero zdobyć. Polska transformacja wytworzyła dwa konkurencyjne reżimy oczekiwań.\nPierwszy można nazwać modernizacyjnym: zakładał, że trzeba przejść przez koszty dostosowania, aby wejść do świata dobrobytu, prawa, rynku i Zachodu. Drugi był traumatyczno-obronny: widział transformację jako doświadczenie porzucenia, wyprzedaży, nierówności i upokorzenia tych, którzy nie mieli kapitału, języka, kontaktów albo wieku pozwalającego na szybkie dostosowanie. Oba reżimy były oparte na realnych doświadczeniach. To ważne: konflikt polskich pamięci transformacyjnych nie jest sporem między prawdą a fałszem, lecz między różnymi pozycjami społecznymi wobec tej samej zmiany. Dla jednych transformacja była windą. Dla innych - drzwiami zatrzaśniętymi na klatce schodowej.\nWejście Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku stworzyło najsilniejszy po 1918 roku pozytywny reżim oczekiwań. Europa była nie tylko rynkiem i funduszami. Była obietnicą zakotwiczenia. Oznaczała, że polska przyszłość nie będzie samotna, że modernizacja ma zewnętrzną ramę instytucjonalną, że prawo, infrastruktura, mobilność i inwestycje zostaną wsparte przez większy porządek. W aparacie oczekiwań warunkowych była to wiarygodna zmiana reżimu: nie tylko deklaracja polityczna, lecz włączenie do instytucji, które zmieniły kalkulacje obywateli, przedsiębiorców i samorządów. Polska konwergencja gospodarcza po 2004 roku stała się faktem o dużym znaczeniu dla społecznej wyobraźni. W 2024 roku relacje medialne i analizy ekonomiczne podkreślały, że polski PKB per capita w standardzie siły nabywczej zbliżył się do ponad 80 procent średniej unijnej, podczas gdy w momencie akcesji był znacznie niższy; Associated Press pisała w 2026 roku o Polsce jako gospodarce przekraczającej bilion dolarów PKB i zbliżającej się do 85 procent średniej UE pod względem dochodu per capita. Ta historia sukcesu nie unieważniła jednak polskiej nieufności. Raczej ją przebudowała.\nPolacy nauczyli się, że instytucje zewnętrzne mogą stabilizować państwo, ale jednocześnie zachowali pamięć zależności od zewnętrznych potęg. Dlatego Unia Europejska w polskich oczekiwaniach bywa równocześnie gwarantem modernizacji i obiektem lęku przed utratą sprawczości. To napięcie jest bardzo charakterystyczne: Polacy chcą zakotwiczenia, ale nie chcą protektoratu; chcą funduszy i reguł, ale nie chcą pouczeń; chcą bezpieczeństwa instytucjonalnego, ale mają alergię na dominację. Każda władza zewnętrzna - nawet przyjazna - musi w Polsce pamiętać, że geografia historyczna jest silniejsza niż regulamin konferencji. Współczesna Polska jest więc społeczeństwem wysokich aspiracji i wysokiej czujności. Aspiracje wynikają z realnego sukcesu ostatnich dekad: wzrostu gospodarczego, mobilności edukacyjnej, infrastruktury, przedsiębiorczości, wzrostu znaczenia klasy średniej i przekonania, że Polska nie musi być peryferią. Czujność wynika z pamięci, że sukces może zostać cofnięty przez wojnę, inflację, błędy elit, kryzys instytucjonalny, demografię, energetykę albo geopolitykę. To nie jest sprzeczność, lecz polska forma oczekiwań warunkowych. Polacy potrafią jednocześnie wierzyć w awans i trzymać rękę na klamce ewakuacyjnej. Czasem wygląda to nerwowo. Ale historia nie nagradzała tu naiwnych.\nInflacja lat 2021-2023 ponownie uruchomiła w Polsce pamięć ceny jako doświadczenia politycznego. Społeczeństwo, które pamięta inflację transformacyjną i opowieści rodzinne o utracie wartości pieniądza, reaguje na wzrost cen nie tylko jako na wskaźnik makroekonomiczny, lecz jako na sygnał możliwej utraty kontroli. Według danych i komunikatów GUS inflacja w Polsce w 2025 roku zeszła wyraźnie z wcześniejszych wysokich poziomów i w drugiej połowie 2025 roku miesięczne komunikaty pokazywały odczyty w okolicach 3 procent rok do roku; serwisy makroekonomiczne notowały w kwietniu 2026 roku inflację 3,2 procent rok do roku. Jednak sama normalizacja wskaźnika nie musi automatycznie normalizować oczekiwań społecznych. Obywatel pamięta nie tylko tempo wzrostu cen dzisiaj, ale także poziom cen, który został po szoku. Bank centralny mówi o dynamice. Konsument patrzy na paragon. I paragon bywa bardziej przekonujący niż konferencja prasowa. To ma znaczenie dla władzy.\nPolitycy w Polsce nie powinni zakładać, że inflacja jest wyłącznie problemem technicznym. Jest problemem zaufania do państwa, waluty, kompetencji elit i uczciwości dystrybucji kosztów. Gdy ceny rosną, ludzie pytają: kto na tym korzysta, kto przespał zagrożenie, kto mówił nieprawdę, kto przerzuca koszty, kto jest chroniony, a kto zostaje sam? Oczekiwania inflacyjne w Polsce nie są czystym równaniem. Są rozmową kuchenną, wspomnieniem rodziców, doświadczeniem raty kredytu, ceną masła, rachunkiem za energię i podejrzeniem, że \"oni tam na górze\" mają własną ścieżkę bezpieczeństwa. Kto tego nie rozumie, nie rozumie polityki pieniądza w społeczeństwie pamięciowym. Podobnie działa wojna Rosji przeciw Ukrainie. Dla wielu społeczeństw zachodnich jest to dramat geopolityczny, ale jednak obserwowany z dystansu. Dla Polski jest to aktualizacja najgłębszego archiwum historycznego.\nRosyjska agresja nie jest \"zdarzeniem zewnętrznym\". Jest potwierdzeniem starego modelu zagrożenia: imperialna przemoc może wrócić, granice nie są abstrakcją, bezpieczeństwo militarne jest warunkiem dobrobytu, a słabość państwa prowokuje agresora. Dlatego polskie oczekiwania wobec obronności, NATO, obecności USA, polityki wschodniej i pomocy Ukrainie są formowane nie tylko przez bieżące informacje, ale przez długie doświadczenie geopolityczne. CBOS w swoich zestawieniach tematów badań z lat 2025-2026 pokazuje, że bezpieczeństwo, NATO, wojna w Ukrainie, stosunek do uchodźców i potencjalne rozszerzenie konfliktu należały do stale obecnych zagadnień polskiej opinii publicznej. Przedstawiciele władzy muszą się więc liczyć z tym, że polskie społeczeństwo będzie szczególnie wrażliwe na sygnały słabości państwa. Chaos decyzyjny, spory kompetencyjne, niejasna komunikacja kryzysowa, lekceważenie bezpieczeństwa energetycznego, wojskowego czy żywnościowego - wszystko to jest odbierane nie tylko jako błąd administracyjny. W polskiej kulturze oczekiwań może zostać odczytane jako zapowiedź powtórki historycznej bezradności. Polacy potrafią tolerować wiele, ale źle tolerują wrażenie, że państwo nie wie, co robi w sytuacji granicznej. Wtedy uruchamia się stara instrukcja: licz na rodzinę, sieć, prywatny zapas, gotówkę, emigrację, własny transport, własne źródło informacji. Państwo traci monopol na przyszłość. To samo dotyczy gospodarki konkurencyjnej i dominującej. Firmy, banki, korporacje, inwestorzy i zagraniczni partnerzy powinni rozumieć, że polski konsument, pracownik i przedsiębiorca nie jest wyłącznie kalkulatorem ceny.\nJest aktorem o wysokiej pamięci asymetrii. Bardzo szybko wyczuwa protekcjonalność, wyzysk, kolonialny ton, przerzucanie ryzyka i grę silniejszego. Polska gospodarka przez ostatnie dekady korzystała z integracji globalnej, ale równocześnie wytworzyła silne pragnienie podmiotowości. Partner dominujący, który traktuje Polskę jedynie jako tanią siłę roboczą, rynek zbytu albo montownię decyzji podjętych gdzie indziej, popełnia błąd strategiczny. Polska aspiracja nie jest już aspiracją petenta. To aspiracja współdecydenta - czasem jeszcze chaotyczna, czasem nadmiernie drażliwa, ale realna. Charakterystyczny jest także polski stosunek do własności i mieszkania. Po doświadczeniach wojny, komunizmu, niedoboru, transformacji i niestabilności instytucjonalnej własne mieszkanie ma w Polsce znaczenie większe niż czysto inwestycyjne. Jest twierdzą prywatności, zabezpieczeniem rodziny, polisą przed państwem, emeryturą, znakiem awansu i materialnym dowodem, że życie \"się udało\". Dlatego polityka mieszkaniowa działa w Polsce nie tylko na rynek nieruchomości, lecz na rdzeń oczekiwań społecznych. Młody człowiek bez szansy na mieszkanie nie odbiera tego wyłącznie jako problemu podaży lokali.\nOdbiera to jako zerwanie umowy modernizacyjnej: ucz się, pracuj, staraj się, a będziesz miał fundament życia. Jeśli fundament znika, rośnie cynizm albo emigracyjna wyobraźnia. Demografia wzmacnia ten problem. Polska, podobnie jak wiele państw europejskich, mierzy się ze starzeniem populacji, niską dzietnością i migracjami, a GUS publikuje regularne opracowania dotyczące sytuacji demograficznej oraz kierunków emigracji i imigracji. W aparacie oczekiwań warunkowych demografia nie jest tylko tłem statystycznym. Jest maszyną przyszłych lęków.\nMłodzi przewidują, czy państwo udźwignie emerytury, ochronę zdrowia i mieszkalnictwo. Starsi przewidują, czy dzieci zostaną w kraju i czy instytucje zapewnią opiekę. Przedsiębiorcy przewidują dostępność pracy. Samorządy przewidują kurczenie się szkół, zmianę struktury usług, rosnące koszty senioralne. Demografia jest powolnym kryzysem, który nie ma dramaturgii zamachu ani krachu, ale ma większą konsekwencję niż wiele politycznych awantur. To powódź w zwolnionym tempie - łatwa do zlekceważenia, dopóki woda nie stoi w salonie. Zaufanie instytucjonalne pozostaje jednym z najczulszych punktów polskich oczekiwań. CBOS w komunikacie o zaufaniu do instytucji wskazywał, że po poprawie w 2024 roku w kolejnym badaniu nastąpił spadek zaufania do większości uwzględnionych instytucji, szczególnie rządu, NATO, Sejmu i Senatu, Unii Europejskiej, mediów oraz partii politycznych.",
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      "full_text": "Nie należy tego czytać wyłącznie jako sezonowego nastroju politycznego. W Polsce zaufanie jest kapitałem wyjątkowo wrażliwym, ponieważ historia wielokrotnie uczyła, że instytucje mogą być obce, nieskuteczne, zawłaszczone albo dekoracyjne. Każda władza zaczyna więc z kredytem ograniczonym. Musi dowodzić wiarygodności czynem, procedurą i przewidywalnością. Sama retoryka jest za mało. Polacy słyszeli w historii zbyt wiele wielkich słów, które potem nie dowiozły chleba, bezpieczeństwa albo prawdy. Jednocześnie nie wolno redukować polskiego społeczeństwa do nieufności.\nJest w nim ogromny potencjał adaptacji. Polacy szybko uczą się nowych reguł, zwłaszcza gdy widzą praktyczny sens działania. Transformacja, emigracja zarobkowa, powrót części migrantów, rozwój przedsiębiorczości, cyfryzacja, samorządowe wykorzystanie funduszy europejskich, mobilizacja pomocy dla Ukrainy - wszystko to pokazuje zdolność do szybkiego przestawienia narzędzi oczekiwań. Społeczeństwo polskie jest często sceptyczne wobec deklaracji, ale bardzo sprawne w działaniu, gdy cel jest konkretny. Mniej wierzy w abstrakcyjne hasło, bardziej w widoczny rezultat. To społeczeństwo \"pokaż, nie obiecuj\". Można je zirytować propagandą, ale można je przekonać skutecznością.\nPolska kultura oczekiwań ma więc kilka cech szczególnych, z którymi muszą liczyć się władza i gospodarka. Po pierwsze, Polacy mają silną pamięć utraty państwa i bezpieczeństwa, dlatego reagują nerwowo na sygnały chaosu instytucjonalnego. Po drugie, mają pamięć niedoboru i inflacji, dlatego wrażliwość na ceny, energię, mieszkanie i stabilność pieniądza jest głęboko polityczna. Po trzecie, mają pamięć dominacji zewnętrznej, dlatego nawet korzystna integracja musi być komunikowana językiem partnerstwa, nie protekcji. Po czwarte, mają doświadczenie transformacyjnej nierówności, dlatego modernizacja bez sprawiedliwej dystrybucji godności będzie rodzić opór. Po piąte, mają wysoką zdolność adaptacji, ale nie lubią, gdy ich kosztem prowadzi się eksperymenty opisane eleganckim językiem elit. Po szóste, są podatni na narracje godnościowe, ponieważ historia często odbierała im nie tylko zasoby, lecz także uznanie. To ostatnie jest kluczowe. W Polsce polityka oczekiwań jest polityką godności. Sam wzrost PKB nie wystarczy, jeśli ludzie czują, że ich wysiłek jest lekceważony, ich region pomijany, ich praca traktowana jak koszt, ich historia wyśmiewana, a ich lęki uznawane za ciemnotę. Z perspektywy modelu FIRE można by powiedzieć: jeśli dochody rosną, oczekiwania powinny się poprawiać. Z perspektywy oczekiwań warunkowych trzeba dodać: zależy czy wzrost jest postrzegany jako własny, sprawiedliwy, bezpieczny i dający kontrolę nad życiem. Człowiek nie żyje samą średnią statystyczną. Zwłaszcza jeśli średnia jeździ służbowym samochodem, a on czeka na autobus.\nPolskie społeczeństwo jest także podatne na oczekiwania diagnostyczne, czyli przecenianie najnowszych sygnałów, ale dzieje się to w specyficzny sposób. Każdy kryzys polityczny może być odczytywany jako zapowiedź końca demokracji, każdy wzrost cen jako początek utraty kontroli, każdy błąd instytucji jako dowód systemowej zgnilizny, każdy sukces jako znak, że \"teraz już będzie normalnie\". Ta skłonność do amplitudy nie wynika wyłącznie z temperamentu debaty publicznej. Wynika z historii nieciągłości. Społeczeństwo, które wielokrotnie widziało nagłe zerwania porządku, słabiej wierzy w łagodne korekty. Częściej spodziewa się przełomu, zdrady, katastrofy albo cudu. Polska wyobraźnia społeczna lubi tryb alarmowy, bo tryb alarmowy bywał historycznie uzasadniony.\nProblem w tym, że nie da się stale żyć na syrenie bez szkody dla rozumu. Dla władzy z tego wynika bardzo praktyczna lekcja: komunikacja publiczna w Polsce musi być wiarygodna, konkretna i odporna na podejrzenie manipulacji. Nie wystarczy powiedzieć \"sytuacja jest pod kontrolą\". Trzeba pokazać, kto odpowiada, jakie są scenariusze, jakie koszty, jakie terminy, jakie zabezpieczenia i co zostanie zrobione, jeśli pierwszy plan zawiedzie. Polacy są narodem, który zbyt często słyszał zapewnienia bez pokrycia. Dlatego dobra władza powinna mówić mniej triumfalnie, bardziej operacyjnie. Mniej \"historyczny sukces\", więcej \"tu jest procedura, tu bufor, tu odpowiedzialność, tu plan B\". W Polsce plan B jest czasem ważniejszy od planu A, bo społeczeństwo i tak podejrzewa, że plan A nie przetrwa kontaktu z rzeczywistością. Dla gospodarki dominującej lekcja jest podobna. Nie wystarczy oferować produktu, pracy albo inwestycji.\nTrzeba rozumieć społeczną pamięć asymetrii i ryzyka. Pracownik będzie pytał, czy firma przerzuci na niego koszty niepewności. Samozatrudniony będzie pytał, czy wolność kontraktu nie jest elegancką nazwą braku ochrony. Konsument będzie pytał, czy cena jest uczciwa. Samorząd będzie pytał, czy inwestor zostawi trwałą wartość, czy tylko wyssie rentę lokalizacyjną. Państwo będzie pytać, czy kapitał wzmacnia podmiotowość, czy buduje zależność. Polska jest rynkiem atrakcyjnym, ale coraz mniej cierpliwym wobec roli podwykonawcy własnej przyszłości. Największym błędem elit - politycznych, biznesowych, eksperckich - byłoby uznanie polskich lęków za irracjonalne resztki przeszłości. Są w nich oczywiście przesady, mity i toksyczne skróty. Ale ich rdzeń jest historycznie zrozumiały. Oczekiwania oparte na doświadczeniu nie są po prostu błędem poznawczym.\nSą zapisem warunków, w których społeczność musiała przetrwać. Elita, która chce rządzić Polską lub robić w Polsce interesy, musi umieć odróżnić paranoję od pamięci, a pamięć od przesądu. To trudna sztuka. Kto jej nie opanuje, będzie zdziwiony, że \"racjonalna oferta\" przegrywa z narracją godnościową, bezpieczeństwa albo suwerenności. Polska predykcja społeczna jest więc mieszaniną kilku narzędzi z tej samej skrzynki: adaptacji do zmiennych warunków, pamięci traumatycznej, naśladownictwa Zachodu, wyobrażonego awansu, sceptycyzmu wobec oficjalnej informacji, silnej reakcji na najnowsze sygnały i potrzeby wiarygodnej zmiany reżimu. Po 1918 roku dominowała wyobrażona odbudowa państwa. Po 1939 roku - trauma katastrofy.\nW PRL-u - nieufność wobec oficjalnej informacji i praktyka przetrwania. Po 1989 roku - modernizacyjna nadzieja spleciona z transformacyjną raną. Po 2004 roku - oczekiwanie europejskiego zakotwiczenia. Po 2022 roku - powrót geopolitycznego alarmu. Po inflacyjnym szoku - odnowiona wrażliwość na pieniądz i ceny. Dziś te warstwy nie zastępują się, lecz nakładają. Polska świadomość społeczna jest palimpsestem: nowe zdanie pisze się na starym tekście, który nadal przebija. Co zatem jest charakterystyczne w społeczeństwie Polski? Nie tyle prosty konserwatyzm, liberalizm, romantyzm czy pragmatyzm. Charakterystyczna jest warunkowa podwójność.\nPolacy chcą silnego państwa, ale mu nie ufają. Chcą Zachodu, ale nie chcą protekcjonalnej dominacji. Chcą rynku, ale boją się przerzucania ryzyka na słabszych. Chcą bezpieczeństwa, ale cenią prywatną zaradność. Chcą modernizacji, ale pytają, kto zapłaci jej społeczne koszty. Chcą wielkich projektów, ale śmieją się z propagandowej pompy. Chcą prawdy, ale są wyszkoleni w podejrzliwości wobec oficjalnych prawd. To społeczeństwo trudne do zarządzania prostym sloganem. I dobrze. Naród, który przeżył tyle historycznych prezentacji sprzedażowych bez pokrycia, ma prawo sprawdzać drobny druk. Najrozsądniejsza strategia wobec Polski - dla władzy, biznesu, partnerów międzynarodowych i instytucji dominujących - polega na budowaniu wiarygodności przez konsekwencję, sprawczość i szacunek. Nie należy Polakom obiecywać raju. Należy pokazać instytucje, które działają w poniedziałek rano, gdy kończy się kampania.\nNie należy ich pouczać o racjonalności, jakby historia była błędem w arkuszu. Należy rozumieć, że ich racjonalność jest racjonalnością po przejściach. Nie należy traktować ich nieufności jako czystej przeszkody. Należy ją uznać za mechanizm obronny, który można przekształcić w dojrzałe zaufanie tylko przez praktykę, nie przez dekorację. W języku oczekiwań warunkowych można powiedzieć: Polska nie potrzebuje jednego modelu przewidywania przyszłości, lecz uczciwego zarządzania różnymi pamięciami przyszłości. Państwo musi umieć mówić do tych, którzy pamiętają wojnę przez rodzinne opowieści; do tych, którzy pamiętają PRL; do tych, których rodzice przegrali transformację; do tych, którzy zyskali na Europie; do tych, którzy boją się kredytu; do tych, którzy chcą technologicznego awansu; do tych, którzy widzą w Ukrainie sprawę bezpieczeństwa własnego domu; do tych, którzy mają dość wielkich narracji bez lokalnego efektu. Jedno hasło nie wystarczy. Jeden model nie wystarczy. Jeden ton nie wystarczy.\nPolska przyszłość będzie zależała od tego, czy elity zrozumieją, że oczekiwania są infrastrukturą państwa równie ważną jak drogi, porty, sieci energetyczne i systemy obronne. Zaufanie do pieniądza, do prawa, do sojuszy, do instytucji, do inwestycji, do szkoły, do mieszkalnictwa, do ochrony zdrowia i do sensu pracy nie jest miękkim dodatkiem. Jest twardym kapitałem społecznym. Kiedy go brakuje, nawet dobre reformy grzęzną. Kiedy istnieje, społeczeństwo potrafi znieść koszty, czekać na efekty i współtworzyć zmianę. Polska ma ogromną zdolność mobilizacji, ale nie znosi poczucia, że mobilizuje się ją cudzym językiem do cudzych interesów. Dlatego maksyma eseju brzmi: w Polsce przyszłość trzeba nie tylko policzyć, ale uzasadnić godnościowo, zabezpieczyć instytucjonalnie i opowiedzieć bez pogardy. Kto liczy tylko wskaźniki, przegapi pamięć. Kto mówi tylko o pamięci, przegapi aspiracje. Kto obiecuje tylko aspiracje, przegapi lęk. Kto gra tylko lękiem, zatruje państwo. Polska predykcja społeczna jest trudna, bo Polacy nie pytają wyłącznie \"czy będzie lepiej?\". Pytają: \"czy będzie bezpiecznie, uczciwie, po naszemu, bez upokorzenia, bez kolejnej zdrady reguł, bez przerzucania kosztów na tych, którzy nie siedzą przy stole?\". To nie jest irracjonalność. To jest historia przetworzona w aparat wczesnego ostrzegania. Czasem zbyt głośny, czasem zawodny, ale lepiej mieć czujnik dymu, który czasem piszczy przy grzance, niż pałac bez alarmu, w którym wszyscy zachwycają się świecami.",
      "char_start": 69882,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Dlaczego w Polsce racjonalne argumenty ekonomiczne często przegrywają z emocjami i nieufnością wobec instytucji?",
      "estimated_length": 10121
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 7,
      "pct_krotkich": 36,
      "srednia_dlugosc_zdania": 13
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "mechanika i sterowanie",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "zwierzęta i tresura",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "narzędzia i skrzynka narzędziowa",
        "wystapien": 10
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "mapy i nawigacja",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "budownictwo i architektura",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "teatr i spektakl",
        "wystapien": 4
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "nie przez salon z zapalonymi świecami i beczką prochu pod pachą",
      "Kapitalizm, dawny drapieżnik, miał zostać oswojony przez keynesowskiego tresera",
      "Gdy mapa prowadzi w bagno, problemem nie jest tylko mokry but. Problemem jest zaufanie do kartografa",
      "W finansach publicznych to jedna z niewielu rzeczy, których nie da się dodrukować",
      "Wahadło intelektualne ma tendencję do mszczenia się na tych, którzy zbyt mocno wierzą w jego aktualne położenie",
      "Gospodarka nie lubi dogmatyków",
      "historia nie podpisała umowy serwisowej z jego teorią",
      "mniej fanfar, więcej sprawdzania bezpieczników",
      "stary model przestaje być narzędziem, a zaczyna być zaklęciem",
      "Im dłużej nie ma pożaru, tym więcej rzeczy składuje się przy drzwiach ewakuacyjnych",
      "model może nie tyle mierzyć ryzyko, ile elegancko opisywać własną ślepotę",
      "To jak projektować parasol wyłącznie na podstawie mżawki i sprzedawać go jako osłonę przed huraganem",
      "przepustka do zawieszenia pamięci",
      "racjonalnego tańczenia na krawędzi",
      "zaufanie, jak wiemy, wchodzi po schodach, ale wychodzi oknem",
      "Pamięć jest narzędziem, ale nie autopilotem",
      "brak katastrofy nie jest dowodem, że system jest bezpieczny",
      "profesjonalny język ryzyka staje się kadzidłem dla hazardu",
      "przeszłość może być nie tylko nauczycielką, lecz także fałszywą prorokinią",
      "doskonały instrument pomiarowy zaprojektowany dla świata bez kurzu",
      "statystyka start-upów wygląda jak cmentarz z kilkoma drogimi pomnikami sukcesu",
      "wszyscy patrzą bardzo uważnie, ale tylko na to, co właśnie błyszczy",
      "Człowiek nie jest komputerem z duszą",
      "To najwyżej szkic na serwetce, czasem wart miliardy, a czasem tylko plamę po kawie",
      "Prognoza to nie herb rodowy",
      "zbiorowym sposobem biegania w stronę przepaści z miną eksperta",
      "traktować państwo jak powietrze",
      "trzymać rękę na klamce ewakuacyjnej",
      "powódź w zwolnionym tempie",
      "społeczeństwo \"pokaż, nie obiecuj\"",
      "Polska świadomość społeczna jest palimpsestem"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analizy historyczno-typologicznej, w której konkretne wydarzenia gospodarcze i polityczne traktuje jako laboratorium do weryfikacji teorii oczekiwań warunkowych Nützenadela i Streba. Argumentacja opiera się na zestawianiu teoretycznych modeli przewidywania z empirycznymi przykładami kryzysów i traum, co pozwala mu wykazać, że sposób myślenia aktorów społecznych nie jest stały, lecz dynamicznie zależy od kontekstu instytucjonalnego, pamięci historycznej i aktualnego reżimu stabilności."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Powojenna iluzja sterowności i szok stagflacji",
        "cel": "Wprowadzenie do tezy o warunkowości modeli poprzez ukazanie przejścia od powojennej wiary w pełną kontrolę makroekonomiczną do brutalnego zderzenia z rzeczywistością kryzysu lat 70.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między opisem historycznym a teoretyczną analizą modeli ekonomicznych (Keynesizm vs Monetaryzm), aby uniknąć wrażenia podręcznika do historii gospodarczej.",
        "hidden_question": "Dlaczego sukcesy gospodarcze Zachodu po II wojnie światowej doprowadziły do błędnego przekonania, że przyszłość można w pełni zaplanować i kontrolować?",
        "kluczowe_motywy": [
          "złota era oczekiwań",
          "sterowność systemu",
          "stagflacja",
          "oczekiwania adaptacyjne",
          "racjonalne oczekiwania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wiarygodność instytucjonalna a pułapka stabilności",
        "cel": "Przejście od historycznych przykładów do teoretycznego dowodu, że modele przewidywania są warunkowe i zależne od kapitału zaufania oraz kontekstu instytucjonalnego.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejść między analizą wiarygodności banku centralnego a szerszą refleksją nad dogmatyzmem rynkowym i państwowym.",
        "hidden_question": "Dlaczego sukcesy w stabilizowaniu gospodarki mogą paradoksalnie prowadzić do późniejszych kryzysów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wiarygodność",
          "oczekiwania inflacyjne",
          "umowa społeczna",
          "warunkowość modeli",
          "pułapka stabilności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Oczekiwania jako element ładu instytucjonalnego",
        "cel": "Przejście od teoretycznej analizy modeli do wykazania, że stabilność systemowa opiera się na psychologicznym fundamencie oczekiwań, które z czasem mogą stać się ślepą doktryną.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie metaforyki (zaklęcia, bezpieczniki, kierowca), aby nie rozpraszała ona głównego wątku instytucjonalnego.",
        "hidden_question": "Dlaczego sukcesy ekonomiczne i okresy stabilizacji często prowadzą do błędnych prognoz w przyszłości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "koordynacja społeczna",
          "oczekiwania warunkowe",
          "Wielkie Umiarkowanie",
          "pułapka doktryny",
          "sterowność systemu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Paradoks stabilności i pułapka Wielkiego Umiarkowania",
        "cel": "Ilustracja głównej tezy poprzez pokazanie, jak długotrwały brak kryzysów prowadzi do błędnej kalibracji modeli ryzyka i złudnego poczucia sterowności systemu.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii finansowej (MBS, CDO) tak, aby służyły jako przykłady ślepoty modeli, a nie jako wykład z ekonomii.",
        "hidden_question": "Dlaczego okresy długotrwałej stabilności gospodarczej paradoksalnie zwiększają ryzyko wystąpienia głębokiego kryzysu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "paradoks zmienności",
          "oczekiwania adaptacyjne",
          "Wielkie Umiarkowanie",
          "sekurytyzacja",
          "hierarchia wiarygodności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mechanizmy baniek i złudzenie kontroli",
        "cel": "Przejście od teoretycznych narzędzi poznawczych do praktycznej analizy błędów systemowych, pokazując jak krótkowzroczność diagnostyczna i instytucjonalne bodźce prowadzą do kryzysów.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejść między opisem psychologii tłumu (oczekiwania diagnostyczne) a analizą systemową (sekurytyzacja i instytucje), aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych wywodów.",
        "hidden_question": "Dlaczego racjonalne z perspektywy jednostki działania mogą prowadzić do systemowej katastrofy finansowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "oczekiwania diagnostyczne",
          "pamięć historyczna",
          "racjonalne tańczenie na krawędzi",
          "asymetria odpowiedzialności",
          "złudzenie kontroli poprzez pomiar"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wielka Recesja i pułapka stabilności",
        "cel": "Ilustracja tezy o warunkowości modeli na przykładzie kryzysu 2008 roku, pokazująca przejście od technicznej analizy ryzyka do społecznego kryzysu zaufania.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą ekonomiczną (Bernanke, deflacja) a refleksją filozoficzno-społeczną nad naturą zaufania i populizmem.",
        "hidden_question": "Dlaczego okresy długotrwałej stabilności gospodarczej paradoksalnie zwiększają ryzyko wystąpienia głębokiego kryzysu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pamięć historyczna",
          "warunkowość modeli",
          "moral hazard",
          "produkcja ryzyka przez stabilność",
          "kryzys oczekiwań demokratycznych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Typologia narzędzi poznawczych w przewidywaniu",
        "cel": "Przejście od analizy historycznych przykładów do teoretycznego modelu „skrzynki narzędziowej”, definiującego konkretne mechanizmy, którymi posługują się aktorzy gospodarczy w zależności od kontekstu.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie struktury opisów sześciu narzędzi, aby każdy z nich miał analogiczny układ: definicja, warunki zastosowania oraz potencjalne ryzyko/błąd.",
        "hidden_question": "Jakimi konkretnymi mechanizmami i strategiami posługują się ludzie, próbując przewidzieć przyszłość w różnych sytuacjach ekonomicznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "oczekiwania warunkowe",
          "oczekiwania adaptacyjne",
          "racjonalne oczekiwania (FIRE)",
          "pamięć traumatyczna",
          "społeczne naśladownictwo",
          "animal spirits"
        ]
      },
      {
        "h2": "Typologia i dynamika oczekiwań warunkowych",
        "cel": "Sekcja domyka teoretyczną część wywodu, syntetyzując siedem narzędzi poznawczych w spójny system i przygotowując grunt pod analizę konkretnych reżimów oczekiwań (w tym polskiego).",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między opisem ostatniego narzędzia (diagnostycznego) a szeroką syntezą wszystkich siedmiu modeli, aby uniknąć wrażenia chaosu w strukturze.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo posiadanie danych nie wystarcza do przewidzenia przyszłości i jak różne modele poznawcze wpływają na nasze decyzje?",
        "kluczowe_motywy": [
          "oczekiwania diagnostyczne",
          "dojrzałość analityczna",
          "reżimy oczekiwań",
          "ograniczona racjonalność"
        ]
      },
      {
        "h2": "Różnorodność modeli jako zabezpieczenie poznawcze",
        "cel": "Przejście od teoretycznej typologii narzędzi do praktycznej koncepcji intelektualnej pokory i uznania warunkowości ludzkiego poznania przed analizą konkretnego przypadku Polski.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie licznych metafor (mapy, herb rodowy, atrament w papierze), aby nie przykryły one głównego argumentu o ryzyku systemowym wynikającym z jednolitości modeli.",
        "hidden_question": "Dlaczego posiadanie wielu różnych modeli przewidywania przyszłości jest bezpieczniejsze niż poleganie na jednym, teoretycznie najlepszym narzędziu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "monokultura poznawcza",
          "intelektualna pokora",
          "oczekiwania warunkowe",
          "heterogeniczność oczekiwań",
          "pamięć historyczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Polska szkoła oczekiwań warunkowych",
        "cel": "Przełożenie teoretycznego modelu oczekiwań warunkowych na konkretną diagnozę polskiej mentalności, wykazując, że polskie przewidywania przyszłości są filtrowane przez traumy historyczne i brak ciągłości instytucjonalnej.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie chronologii i przejść między opisem historycznym (II RP, PRL) a współczesnymi wyzwaniami (inflacja, demografia), aby uniknąć wrażenia nadmiernego rozproszenia tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego Polacy, mimo sukcesów gospodarczych, wykazują tak wysoką nieufność wobec instytucji i skłonność do pesymistycznych scenariuszy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "hiperhistoryczność",
          "świadomość odwracalności porządku",
          "niepewność Knightowska",
          "zaufanie instytucjonalne",
          "pamięć asymetrii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Specyfika polskiej kultury oczekiwań i godności",
        "cel": "Synteza całej argumentacji poprzez przełożenie teoretycznych modeli warunkowości na konkretną diagnozę polskiej mentalności, gdzie trauma historyczna i potrzeba godności stają się głównymi filtrami racjonalności społecznej.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczeń dotyczących pamięci historycznej i cech społeczeństwa, aby uniknąć nadmiernej redundancji przy zachowaniu rytmu narracyjnego.",
        "hidden_question": "Dlaczego w Polsce racjonalne argumenty ekonomiczne często przegrywają z emocjami i nieufnością wobec instytucji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "racjonalność po przejściach",
          "polityka godności",
          "pamięć traumatyczna",
          "warunkowa podwójność",
          "kapitał zaufania"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Modele przewidywania przyszłości nie są uniwersalne, lecz warunkowe i zależne od kontekstu instytucjonalnego oraz pamięci historycznej, co sprawia, że sukcesy ekonomiczne często rodzą złudną wiarę w stałą sterowność systemu, podczas gdy rzeczywista racjonalność polega na elastycznym dobieraniu narzędzi poznawczych do zmieniających się warunków i rozpoznawaniu momentu, w którym stabilność staje się źródłem ukrytego ryzyka.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy historycznych cykli gospodarczych Zachodu i teoretycznej typologii narzędzi poznawczych ku szczegółowej diagnozie polskiej mentalności społecznej. Autor przechodzi od ogólnego dowodzenia, że modele przewidywania są warunkowe i zależne od kontekstu, do wniosku, że w przypadku Polski kluczowym filtrem dla wszelkich oczekiwań jest trauma historyczna oraz potrzeba godnościowej legitymizacji zmian."
  }
}

