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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje transformacje rynku pracy pod wplywem generatywnej Al, odrzucajac
uproszczona wizje calkowitego znikania zawodéw. Autor podkresla, ze zawod jest pakietem
heterogenicznych zadan, z ktorych tylko cze$¢ ulega automatyzacji. Wykorzystujac model
Acemoglu i Restrepo, tekst wyjasnia dynamike miedzy efektem wypierania (dis placement effect)
a tworzeniem nowych ro6l (reinstatement effect). Kluczowym wnioskiem jest stwierdzenie, ze
wplyw technologii nie jest jedynie kwestia ekonomiczna, ale dotyczy fundamentéw architektury
spolecznej: tozsamo$ci, statusu i poczucia bycia potrzebnym. Zamiast pyta¢ o liczbe
zlikwidowanych etatéw, nalezy skupic sie na przesunieciu wartos$ci kompetencji ludzkich w relacji

do kapitatu obliczeniowego.

The article analyzes the transformation of the labor market under the influence of generative Al,
rejecting the simplified vision of professions disappearing entirely. The author emphasizes that a
profession is a package of heterogeneous tasks, only some of which are subject to automation.
Using the Acemoglu and Restrepo model, the text explains the dynamics between the
displacement effect and the reinstatement effect (the creation of new roles). The key conclusion is
that the impact of technology is not merely an economic issue but concerns the foundations of
social architecture: identity, status, and the feeling of being needed. Instead of asking about the
number of eliminated positions, focus should be placed on the shift in the value of human

competencies in relation to computational capital.




Artykul analizuje przyszlo§¢ rynku pracy w obliczu ekspansji generatywnej sztucznej
inteligencji, stawiajac teze, ze wplyw automatyzacji na spoleczenstwo nie jest wynikiem
nieuniknionych praw technicznych, lecz decyzji instytucjonalnych i politycznych. Autor
odrzuca uproszczone pytanie o liczbe znikajacych zawod6éw, proponujac w zamian
analize transformacji konkretnych zadan (task encroachment). Wskazuje, ze cho¢ Al
moze zwiekszy¢ produktywno$c i demokratyzowaé kompetencje, niesie ze sobg ryzyka
takie jak ,cyfrowy tayloryzm”, erozja Sciezek rozwoju mlodych ekspertow oraz
poglebienie nieréwnosci majatkowych poprzez koncentracje kapitalu obliczeniowego.
Kluczowym problemem nie jest zatem sama zdolno$¢ maszyn do zastepowania ludzi,
lecz sposob dystrybucji zyskéw z tej nowej produktywnosSci. Tekst argumentuje, ze
przejécie od gospodarki opartej na placy do modelu uwzgledniajacego dywidende
cywilizacyjna (np. poprzez dochdéd podstawowy) oraz przedefiniowanie relacji miedzy

praca a sensem zycia jest niezbedne, aby technologia stala sie narzedziem emancypacji,

a nie zrodlem nowej formy alienacji i zaleznosci infrastrukturalne;.
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Automatyzacja zadan to nie koniec zawodow

Praca po pracy. Automatyzacja, produktywno$¢, ekonomiczna potrzebnoéé¢ i problem ludzkiego

znaczenia

Technologia moze zwieksza¢ mozliwosci jednych ludzi, a rownoczes$nie zmniejsza¢ popyt na prace
innych; pytanie o przyszlo$¢ zatrudnienia nie jest zatem wylacznie kwestia ekonomiczng. Dotyczy
ono samej architektury nowoczesnego spoleczenstwa. Praca jest bowiem jednoczesnie zrodlem
dochodu i mechanizmem dystrybucji produktu spotecznego, miejscem budowania kompetencji i
instytucja czasu, zrodlem statusu oraz przestrzenig relacji. Jest kanalem uznania i jednym z

glownych sposobéw, w jakie jednostka udowadnia spoleczenstwu — a nierzadko samej sobie — ze




jest potrzebna. Automatyzacja oddzialuje wiec roéwnocze$nie na produkcje, dochod, wiadze,
tozsamos¢ i relacyjno$¢é. Redukowanie problemu do pytania ,ile miejsc pracy zniknie?” byloby z
tego powodu réwnie niewystarczajace, co ocenianie medycyny jedynie liczba wykonanych
procedur. Material Zrodlowy ujmuje ryzyko przyszlosci rynku pracy poprzez wyrazista alternatywe
zaczerpnieta z dyskusji Daniela Susskinda: czy ludzie okaza sie podobni do pracownikéw wypartych
z jednej dziedziny, ktérzy znalezli zatrudnienie w kolejnej, czy tez do koni, ktorych gospodarcze

zastosowanie zostalo radykalnie ograniczone przez mechanizacje transportu i rolnictwa.

Ta metafora ma duzg sile heurystyczna, lecz wymaga uporzadkowania terminologicznego. Notatka
przedstawia problem jako réznice miedzy bezrobociem ,frykcyjnym” a ,strukturalnym”. W
standardowej ekonomii pracy to pierwsze oznacza przede wszystkim krotkotrwale niedopasowanie
zwigzane z poszukiwaniem nowej pracy, drugie za$ trwalsze niedopasowanie kompetencji,
lokalizacji lub struktury gospodarki. U Susskinda glebszym zagadnieniem jest technological
unemployment oraz ,task encroachment”: mozliwo$¢, ze zdolno$ci maszyn beda stopniowo
obejmowac tak wiele zadan, iz tworzenie nowych obszaréw przewagi komparatywnej czlowieka nie
wystarczy do utrzymania powszechnego i dobrze platnego zatrudnienia. Sam Susskind przywoluje
przyklad koni wlaénie po to, aby podwazy¢ automatyczne zalozenie, ze gospodarka zawsze stworzy
dla wypartego czynnika produkcji dostatecznie duzo nowych zastosowan. Metafory tej nie wolno
jednak zamienia¢ w prognoze, ze ludzie rzeczywiscie stang sie ekonomicznie zbedni. Najbardziej

aktualne dane nie uzasadniaja obecnie tezy o ,koncu pracy”.

Raport ILO i NASK z maja 2025 roku szacowal, ze okolo jedna czwarta pracownikow na $wiecie
wykonuje zawody w pewnym stopniu eksponowane na generatywna Al, lecz tylko 3,3% globalnego
zatrudnienia znajdowalo sie w najwyzszej kategorii ekspozycji. Najwazniejszym wnioskiem autorow
bylto to, ze w wiekszos$ci profesji bardziej prawdopodobna jest transformacja pracy niz calkowita
redundancja stanowiska. Wynika to z faktu, ze zawody skladaja sie z wielu heterogenicznych zadan,
z ktorych cze$¢ nadal wymaga ludzkiego udzialu. To rozrboznienie pomiedzy ekspozycja,
automatyzowalno$cia zadania a likwidacja zawodu powinno staé sie podstawowa higiena debaty o
przyszloSci pracy. Zawdd nie jest bowiem elementarna jednostka produkeji, lecz pakietem zadan.
Prawnik wyszukuje informacje, interpretuje normy, rozmawia z klientem, negocjuje, formutuje
strategie, pisze dokumenty i bierze odpowiedzialno§¢ zawodowa. Lekarz zbiera wywiad,
interpretuje badania, wykonuje procedury, przekazuje diagnoze, wazy ryzyko i uczestniczy w
decyzji pacjenta. Nauczyciel wyjasnia, ocenia, motywuje, dyscyplinuje, obserwuje rozwdj i

organizuje grupe.

System Al moze przejac¢ czes¢ tych skladowych bez automatycznego przejecia calego zawodu.

Wihaséciwym pytaniem ekonomicznym staje sie wiec nie ,czy Al zabierze prace prawnikowi?”, lecz




~Ktore zadania zostang przesuniete z pracy ludzkiej ku kapitalowi, jakie nowe zadania powstang i
jak zmieni sie warto$¢ pozostalego pakietu kompetencji?”. Te logike formalizuje zadaniowe

podejscie Darona Acemoglu i Pascuala Restrepo.

Mechanizmy automatyzaciji a przestrzen instytucjonalna

Automatyzacja wywoluje w ich modelu efekt wypierania — displacement effect — poniewaz kapital
przejmuje zadania wcze$niej realizowane przez prace. Rownolegle moze jednak dziala¢ efekt
produktywnosci: nizsze koszty stymuluja produkcje i popyt na prace w obszarach, ktére nadal
pozostaja domeng czlowieka. Trzecim mechanizmem jest reinstatement effect, czyli powstawanie
nowych zadan, w ktérych ludzie zachowujg przewage nad maszynami. Wynik netto nie jest zatem
prosta funkcjg tempa automatyzacji; zalezy od rownowagi miedzy wypieraniem, produktywno$cia,
akumulacja kapitalu a kreowaniem nowych rol. To istotna korekta zar6wno dla technopesymizmu,

jak i bezkrytycznego optymizmu.

Historia industrializacji rzeczywi$cie dowodzi ogromnych przesunie¢ w zatrudnieniu, ktéorym
towarzyszylo narodzinom nowych zawodow. Nie wynika z niej jednak matematyczne prawo, ze
kazda kolejna technologia zawsze stworzy tyle samo lub wiecej pracy o poréwnywalnej jakoSci. Z
drugiej strony fakt, ze model potrafi wykona¢ okreslone zadanie, nie oznacza, iz przedsiebiorstwo

natychmiast zastapi nim pracownika.

Wdrozenie wymaga bowiem integracji technologii z procesem, dostosowania danych, reorganizacji
odpowiedzialnosci, budowy infrastruktury oraz akceptacji klienta i zgodno$ci regulacyjnej. Miedzy
mozliwoS$cia techniczng a faktycznym wykorzystaniem istnieje szeroka przestrzen instytucjonalna.
Wtaénie dlatego pojecie ekspozycji na Al nie moze by¢ utozsamiane z prawdopodobienstwem utraty
pracy. Wysoka ekspozycja moze oznacza¢ wysoka automatyzowalno$¢, ale jednoczesSnie otwiera
droge do komplementarno$ci. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy szacowal, ze w gospodarkach
rozwinietych ekspozycja na Al obejmuje duza czeé¢ zatrudnienia wlasnie dlatego, ze dominuja tam
zadania poznawcze; cze$¢ tych prac moze by¢ wypierana, lecz inne zyskaja dzieki niej znaczacy
wzrost produktywno$ci. Paradoksalnie zawod silnie wystawiony na Al moze by¢ zarazem zawodem,

ktorego pracownik uzyska najwieksza technologiczng dzwignie.

Wspdlczesne GenAl podwaza ponadto dawna, prosta granice miedzy praca rutynowa a
nierutynowa. Wcze$niejsze fale automatyzacji skutecznie eliminowaly zadania proceduralne i latwe
do zakodowania. Modele jezykowe wykonuja natomiast czynnoSci, ktére w sferze obserwowanego
zachowania wygladaja jak nierutynowe: tworza warianty tekstu, programuja, streszczaja, thumacza,

proponuja strategie czy generuja obrazy.




Susskind zwraca uwage wlasnie na oslabienie uzyteczno$ci dawnych, sztywnych podzialdbw na
zadania ,mozliwe” i ,niemozliwe” do automatyzacji. Nie oznacza to jednak, ze system posiada
jednorodnie wysoka kompetencje we wszystkich zadaniach poznawczych. Granica zdolnoSci AI ma
charakter poszarpany: system moze osigga¢ nadludzkie wyniki w jednym zadaniu, by w sgsiednim
popehi¢ elementarny blad. Oznacza to, ze zawdd przysztoéci moze by¢ rekonstruowany wokot
zarzadzania granica kompetencji maszyny, a nie po prostu zastgpiony przez maszyne. Czlowiek
staje sie projektantem zadania, kontrolerem wyjatku, interpretatorem wyniku i nosicielem

odpowiedzialnoSci. Ta transformacja moze jednak przyniesé gleboko asymetryczne skutki.

Automatyzacja zadan wejsciowych zagraza reprodukciji
ekspertyzy

Jesli Al automatyzuje rutynowe elementy zawodu, seniorzy dysponujacy wiedza calo$ciowa moga
zyska¢ potezne narzedzie wzmocnienia. Poczatkujacy traca natomiast zadania, na ktérych dawniej
zdobywali do$wiadczenie. IMF zwracal uwage na problem "stepping-stone jobs": mlodzi, dobrze
wyksztalceni pracownicy mogg wprawdzie przechodzi¢ do zawodow o wysokiej komplementarnosci
z Al, lecz automatyzacja zadan wejSciowych moze jednocze$nie zaburzy¢ pierwsze etapy kariery
prowadzace do tych zaawansowanych rol. To problem znacznie powazniejszy niz krotkookresowy

spadek rekrutacji; dotyczy on samej reprodukcji ekspertyzy.

Organizacja moze znalez¢ sie w paradoksalnej sytuacji: Al pozwala seniorowi wykonywac¢ prace, do
ktorej wezesniej potrzebowal kilku junioréw. W krotkim terminie produktywno$é rosnie, a koszty
spadaja. Jednak w dluzszej perspektywie przedsiebiorstwo moze odkryé, ze nie wyksztalcilo
nowego pokolenia ekspertow, poniewaz usunelo zadania stanowigce ich praktyke treningowa.
Podobnie jak w edukacji, automatyzacja produkcji kompetencji obniza koszty biezace, ale zwieksza
ryzyko przyszlej luki kompetencyjnej. Powstaje wiec problem drabiny zawodowej. Tradycyjne
zawody profesjonalne opieraja sie na hierarchii trudnos$ci: mlodszy pracownik wykonuje zadania
relatywnie schematyczne i obserwuje starszych, stopniowo zdobywajac kontekst i przejmujac
odpowiedzialno$¢ za bardziej niejednoznaczne decyzje. AI moze wycigé dolne szczeble drabiny,

pozostawiajac jej gore. Problem w tym, ze czlowiek nie moze rozpoczaé kariery od bycia seniorem.

Rynek moze zatem potrzebowa¢ §wiadomie zaprojektowanych nowych Sciezek praktyki i symulacji,
aby automatyzacja operacyjna nie doprowadzila do despecializacji przyszlych kadr. Kwestia ta laczy
ekonomie pracy z pedagogika oraz teoria uczenia sie przez praktyke — learning by doing.
Kompetencja nie jest bowiem jedynie zestawem informacji przekazywanych werbalnie; znaczna

cze$¢ wiedzy ma charakter milczacy, sytuacyjny i proceduralny. Michael Polanyi ujal to w formule,




ze czlowiek wie wiecej, niz potrafi wyraznie wypowiedzie¢. Ekspert rozpoznaje wzorce nie dlatego,
ze stosuje skonczony zestaw regul, lecz dlatego, ze dos$wiadczenie zbudowalo w nim bogatg
reprezentacje sytuacji. Jesli AI wykonuje zadanie, zanim poczatkujacy przejdzie przez proces jego
samodzielnego rozwigzywania, powstaje pytanie, czy analogiczna wiedza milczaca w ogole sie
wyksztalci. Automatyzacja moze zatem prowadzi¢ do deskilling, cho¢ nie jest to jej nieuchronny

rezultat.

Harry Braverman analizowal w XX wieku, jak organizacja przemystowa oddziela koncepcje od
wykonania, przenoszac wiedze z robotnika do systemu zarzadzania. Al otwiera droge do nowej
wersji tego procesu: wiedza o sposobie wykonania zadania zostaje przeniesiona do modelu, a
pracownikowi pozostaje jedynie obshuga interfejsu. Mozliwy jest jednak scenariusz przeciwny —
upskilling — w ktéorym system przejmuje rutyne, a czlowiek koncentruje sie na zadaniach
analitycznych, relacyjnych i twoérczych. Technologia nie determinuje jednego z tych wynikow;

rozstrzygajacy pozostaje projekt organizacyjny. Tu pojawia sie cyfrowy tayloryzm.

Frederick Winslow Taylor dazyt do rozbicia pracy na mierzalne czynnosci i przeniesienia wiedzy o
procesie w rece zarzadzajacych. Algorytmiczne zarzadzanie moze te logike rozszerzyc, rejestrujac
tempo, lokalizacje, kolejnos¢ czynnos$ci oraz zgodno$¢ z procedura w czasie rzeczywistym. OECD
wskazuje, ze algorithmic management staje sie juz realnym elementem organizacji pracy, a jego
konsekwencje wykraczaja poza produktywnos$¢, dotykajac autonomii pracownikéw, intensywnosci
pracy i prywatno$ci. W rezultacie Al moze wyzwala¢ pracownika z ucigzliwego zadania,

jednoczesnie zwiekszajac jego podporzadkowanie systemowi pracy.

Dystrybucja zyskéw 2z produktywnosci zalezy od

instytucji

Kurier wspomagany optymalng trasa nie musi juz sam planowac przejazdu, ale jego ruch moze by¢
teraz dokladniej mierzony. Pracownik centrum logistycznego traci mniej czasu na szukanie towaru,
lecz jego tempo zostaje precyzyjniej normowane. Konsultant przygotowuje raport szybciej, jednak
organizacja moze wykorzysta¢ te oszczedno$¢ do zwiekszenia oczekiwanego wolumenu pracy.

Produktywno$¢ sama w sobie nie moéwi zatem niczego o podziale korzysSci z produktywnoSci.

To prowadzi do centralnego problemu ekonomii politycznej automatyzacji: kto jest wlascicielem
produktywnos$ci? W sensie technicznym produktywnos$¢ nie ma wiasciciela — jest relacja pomiedzy
rezultatem a nakladami. W sensie dystrybucyjnym jej wzrost moze jednak zosta¢ przechwycony

przez place, zyski, nizsze ceny, krotszy czas pracy, podatki albo zwiekszone inwestycje. Kazdy z tych




kanaléw kreuje inny model spoleczny. Jezeli Al pozwala tej samej liczbie pracownikow wytworzy¢
dwa razy wiecej i place rosng proporcjonalnie, pracownicy uczestnicza w zysku. Jesli ceny spadaja,
korzystaja konsumenci. Jeéli przedsiebiorstwo skraca tydzien pracy przy zachowaniu placy, czesé
produktywno$ci zostaje przekonwertowana w czas. Je§li za$ caly przyrost trafia do wlasciciela
kapitalu, wzrasta stopa zwrotu z wlasno$ci. Nie istnieje techniczne prawo nakazujace jeden z tych

rezultatow. Wlaénie dlatego model Acemoglu-Restrepo jest szczeg6lnie wazny.

Autorzy podkreslaja, ze automatyzacja moze zwieksza¢ produktywno$é, a jednocze$nie obnizaé
udzial pracy w wartoSci dodanej, jesli efekt wypierania jest silny i nie jest rOwnowazony
dostatecznym tworzeniem nowych zadan. Wzrost gospodarczy i dobrobyt pracownikéw nie sg wiec
automatycznie tym samym zjawiskiem. To jedna z podstawowych lekcji historii kapitalizmu
przemyslowego. Mechanizacja potrafi ogromnie zwiekszy¢ produkt spoleczny, ale dystrybucja
zyskow zalezy od wlasnoSci, rynku pracy, sily negocjacyjnej, prawa, podatkow i instytucji. W XIX
wieku rozwdj przemyshu wspdlistnial z dramatycznymi warunkami pracy, zanim wzrost
produktywno$ci zostal czeSciowo przeksztalcony w wyzsze place, skrocenie czasu pracy, edukacje
publiczng 1 zabezpieczenia spoleczne. Postep technologiczny potrzebowal postepu

instytucjonalnego, aby przelozy¢ sie na szeroki postep spoleczny.

Generatywna Al odtwarza ten problem przy innej strukturze kapitalu. Maszyna przemystowa byla
fizycznym kapitalem ulokowanym w fabryce. Zaawansowane systemy Al opieraja sie natomiast na
wielowarstwowym kapitale obliczeniowym: chipach, centrach danych, energii, oprogramowaniu,
modelach, danych, sieciach dystrybucyjnych i wysoko wyspecjalizowanej wiedzy. Cze$¢ tych
zasobow charakteryzuje sie wysokimi kosztami stalymi przy niskim koszcie marginalnym obshlugi
kolejnego uzytkownika, co sprzyja skali oraz koncentracji. Powstaje w ten sposoéb nowa wersja
klasycznego pytania: "kto posiada $rodki produkcji?". W gospodarce AI mozna zapytac: kto posiada
srodki obliczenia? Osoba korzystajaca z modelu moze sprawia¢ wrazenie samodzielnego
mikroprzedsiebiorcy, a jednoczeénie pozostawaé strukturalnie =zalezna od kilku warstw
infrastruktury, ktérych nie kontroluje. To samo dotyczy calych przedsiebiorstw budujacych
produkty na cudzych modelach i chmurach.

Mozna wiec méwic o rencie obliczeniowe;j. Jezeli okreslony zaséb — zaawansowany model, dostep
do compute, unikalne dane albo platforma dystrybucyjna — jest trudny do zastapienia, jego
wlasciciel moze przejmowac cze$¢ nadwyzki wytwarzanej przez komplementarng prace innych. Z
ekonomicznego punktu widzenia nie jest to problem "zlego Big Tech", lecz klasyczny problem
wlasnoéci rzadkiego czynnika i sily rynkowej. Zrédlowy material ujmuje ten konflikt ostro: z jedne;j
strony obietnica "wolnoéci od pracy" i czasu dla ludzkiego rozkwitu, z drugiej koncentracja

sprawstwa w rekach wlascicieli systemow i mozliwo$¢ powstania klasy ludzi ekonomicznie




niepotrzebnych. Te opozycje nalezy traktowa¢ jako scenariusz polityczny, a nie opis juz istniejacego

Swiata.

Najnowsze analizy OECD przewiduja mozliwo$¢ istotnych przyrostéw produktywnosci zwiazanych
z Al, ale jednocze$nie podkre$laja duza heterogeniczno$¢ pomiedzy panstwami, zalezna od
struktury sektorowej, adopcji, infrastruktury i kompetencji. Dla cze$ci gospodarek G7 szacunki
modelowe wskazuja potencjalne zwiekszenie rocznego wzrostu produktywnosci pracy rzedu 0,4-1,3
punktu procentowego w dziesiecioletnim horyzoncie w scenariuszach wysokiej ekspozycji i adopcji;
nie jest to jednak prognoza pewnego rezultatu. Znacznie mniej pewne pozostaje to, jak taki wzrost

zostanie podzielony.

Wiasnos¢ kapitatu decyduje o podziale zyskéw z Al

IMF ostrzega, ze jeSli AI okaze sie silnie komplementarna wobec najlepiej zarabiajacych
pracownikéw, moze to poglebi¢ nieréwnosSci dochodowe, podczas gdy wzrost zwrotow z kapitalu
dodatkowo zwiekszy dysproporcje majatkowe. W tym punkcie sztuczna inteligencja spotyka sie z
transhumanizmem opisanym w poprzedniej czesci: kapital ekonomiczny finansuje technologie
podnoszaca produktywnosé wlasciciela lub pracownika, a ta z kolei pozwala akumulowa¢ jeszcze

wiecej kapitalu. Powstaje sprzezenie wzmacniajace.

Nie oznacza to jednak, ze AI musi nieuchronnie zwieksza¢ nier6wnos$ci. Technologia posiada
bowiem silny potencjal demokratyzacji kompetencji. Mala firma moze dzi§ przeprowadzac¢ analizy,
ktéore wczedniej byly zarezerwowane dla wielkich organizacji; osoba bez zaplecza
programistycznego jest w stanie stworzy¢ prototyp, a pracownik o przecietnej wydajnoSci moze
dzieki narzedziom zblizy¢ sie do wynikow bardziej doswiadczonych kolegéw. Zreszta badania nad
generatywna Al wskazuja, ze najwieksze relatywne przyrosty produktywnosci odnotowano wlasnie
u osob stabszych lub mniej do§wiadczonych. Mechanizm ten moze zatem dziala¢ kompresujaco na

roznice kompetencyjne.

Nalezy jednak podkresli¢, ze egalitaryzacja wynikow wewnatrz przedsiebiorstwa nie gwarantuje
automatycznie egalitaryzacji dochodow. Jesli pracownik dzieki AI zwieksza produkcje, lecz
pracodawca posiada zaréwno narzedzie, jak i przewage negocjacyjna, korzys$¢ ta moze nie przelozy¢
sie na wzrost wynagrodzenia. Produktywno$¢ jest warunkiem mozliwosci redystrybucji, nie
mechanizmem redystrybucji. To jedna z najwazniejszych tez ekonomicznych w calej dyskusji o Al
W popularnym dyskursie czesto pojawia sie falszywa dychotomia: technologia albo ,tworzy

bogactwo”, albo ,zabiera prace”. W rzeczywisto$ci moze robi¢ obie te rzeczy jednoczesnie.




Problem nie tkwi zatem w wielkos$ci produktu, lecz w sposobie jego podzialu oraz w pytaniu, czy
osoby tracace dochod z pracy uzyskaja udzial w korzySciach z kapitatu, ktory ich zastgpil. W tym
miejscu staje sie oczywiste, dlaczego kwestia wlasnoSci ma wieksze znaczenie niz sama
automatyzacja. Wyobrazmy sobie dwie gospodarki o identycznym poziomie technologicznym. W
pierwszej wiekszo$¢ kapitalu Al nalezy do waskiej grupy wiascicieli, a reszta obywateli zalezy od
placy. W drugiej znaczna cze$¢ kapitalu — poprzez fundusze emerytalne, spoleczne, akcjonariat
pracowniczy czy panstwowe fundusze majatkowe — nalezy do szerokiej populacji. Technicznie

automatyzacja jest identyczna. Dystrybucyjnie sa to dwa r6zne $wiaty.

Dlatego przyszla polityka pracy moze wymagaé¢ przesuniecia ciezaru dyskusji z pytania ,jak
ochroni¢ kazde stanowisko?” na pytanie ,jak zapewni¢ szerokie uczestnictwo w dochodzie z
kapitalu technologicznego?”. Proba ochrony wszystkich istniejacych zawodéw bylaby réwnie
nieracjonalna, co ochrona XIX-wiecznych technologii produkecji. Jednak spoleczenstwo, w ktéorym
praca przestaje by¢ wystarczajagcym kanalem dystrybucji dochodu, potrzebuje alternatywy. To jest
wlasciwy kontekst dla dochodu podstawowego. Universal Basic Income nie jest jedynie
Swiadczeniem socjalnym dla bezrobotnych; w swojej najbardziej ambitnej interpretacji stanowi
zmiane zasady dystrybucji: cze$¢ prawa do produktu spolecznego przestaje zaleze¢ od biezacej
sprzedazy pracy. Argument ten moze by¢ libertarianski, egalitarny, republikanski lub

technologiczny.

W $wiecie wysokiej automatyzacji szczegoélnie istotna staje sie koncepcja dywidendy cywilizacyjnej:
wspolczesna produktywnosé jest efektem skumulowanej wiedzy wielu pokolen, infrastruktury
publicznej i technologii, zatem cze$¢ nadwyzki moze by¢ traktowana jako wspolne dziedzictwo. UBI
rozwiazuje jednak tylko problem dochodu. Nie odpowiada on automatycznie na kwestie pracy jako
zrodla struktury zycia, statusu i poczucia znaczenia. Daniel Susskind zwraca uwage wlasnie na te

fundamentalng réznice.

Rozdzielenie funkciji pracy od instytucji zatrudnienia

Relacja miedzy praca a sensem jest niezwykle zréznicowana: dla jednych zaw6d stanowi centralny
element tozsamosci, dla innych jest glownie zrodlem srodkow do zycia. Wybér miedzy dochodem
podstawowym a programami gwarancji zatrudnienia zalezy wiec czeSciowo od przyjetego zalozenia,

czy znaczenie dostarczane przez prace mozna zastapic¢ innymi instytucjami zycia spolecznego.

To kluczowy punkt aksjologiczny. Nie wolno romantyzowaé pracy. Przez ogromna cze$¢ historii
byla ona ciezarem, przymusem i $rodkiem przezycia; sam material Zrodlowy przeciwstawia

"drudgery" obietnicy technologicznego wyzwolenia. Twierdzenie, ze kazdy czlowiek potrzebuje




platnej pracy do dobrego zycia, byloby historycznie i psychologicznie zbyt kategoryczne.
Arystokraci, artySci niezalezni finansowo, emeryci, wolontariusze, rodzice opiekujacy sie dzie¢mi
czy osoby zaangazowane obywatelsko moga prowadzi¢ sensowne zycie poza standardowym
zatrudnieniem. Jednak réwnie bledne byloby uznanie, ze utrata pracy sprowadza sie jedynie do
utraty wyplaty. Metaanaliza 104 badan wykazala, ze osoby bezrobotne charakteryzowaly sie
przecietnie gorszym dobrostanem psychicznym i fizycznym niz zatrudnione, a dla zdrowia
psychicznego kluczowe znaczenie mialy miedzy innymi centralno$¢ roli zawodowej, zasoby
spoleczne, finansowe oraz struktura czasu. Bezrobocie jest wiec do$wiadczeniem
wielowymiarowym. Marie Jahoda w swojej teorii latent deprivation rozrézniala jawny dochdd z
pracy od funkcji ukrytych: struktury czasu, regularnego kontaktu spolecznego, uczestnictwa w
zbiorowym celu, statusu oraz wymuszonej aktywnosci. Bezrobocie moze szkodzi¢ wlasnie dlatego,

ze cztowiek traci kilka z tych funkcji jednocze$nie.

Automatyzacja przyszloSci stawia zatem pytanie, czy mozna odlaczy¢ funkcje pracy od samej
instytucji zatrudnienia. Jest to podejécie znacznie bardziej konstruktywne niz spor miedzy teza, ze
"praca zawsze daje sens", a przekonaniem, iz "praca jest wylgcznie wyzyskiem". Praca rzeczywiScie
moze dawac sens, ale moze réwniez byé¢ alienujaca. Moze integrowad spolecznie, lecz potrafi
niszczy¢ relacje przez nadmierne obcigzenie. Moze rozwija¢ kompetencje, ale moze réwniez

redukowa¢ czlowieka do powtarzalnej funkcji. Jej warto$c zalezy od organizacji.

Karol Marks analizowal alienacje pracy przez oddzielenie robotnika od produktu, procesu,
wlasnych mozliwo$ci i innych ludzi. Cho¢ teoria ta powstala w realiach kapitalizmu przemystowego,
cze$¢ zawartych w niej intuicji zyskuje nowa aktualno$¢ w gospodarce algorytmicznej. Pracownik
moze uczestniczy¢ w procesie, ktorego caloSci nie rozumie; wykonywa¢ zadania wyznaczone przez
niewidoczny system; nie mie¢ wplywu na tempo, kryteria ani wynik. AI moze te alienacje
ogranicza¢ — przejmujac najbardziej monotonng cze$¢ procesu — albo ja intensyfikowac, gdy

czlowiek zostaje dodatkiem do algorytmicznego workflow.

Wolnosé od pracy wymaga zasobow i autonomii

Hannah Arendt pozwala natomiast odr6zni¢ labor, work i action. W jej terminologii biologicznie
powtarzalny trud reprodukcji zycia nie wyczerpuje ludzkiej aktywnosci; istnieje bowiem takze
wytwarzanie trwalego $wiata artefaktéow oraz dzialanie w przestrzeni publicznej miedzy ludzmi.
Niezaleznie od tego, czy przyjmiemy calo$¢ jej filozofii, rozréznienie to podsuwa interesujacy
scenariusz: automatyzacja moze redukowac labor bez koniecznoSci ograniczania work i action.

Spoleczenstwo postpracy nie musi zatem by¢ spoleczenstwem bezczynnoSci. Moze stac¢ sie
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wspolnota mniejszego przymusu ekonomicznego, a wiekszej iloSci tworzenia, opieki, nauki oraz
aktywnoSci obywatelskiej. Warunkiem jest jednak istnienie instytucji umozliwiajacej materialne
przezycie bez pelnego uzaleznienia od placy. W przeciwnym razie redukcja popytu na prace nie
uwalnia czlowieka, lecz pozbawia go dochodu. To zasadnicza ro6znica miedzy leisure a
unemployment. Czas wolny staje sie dobrem tylko wtedy, gdy czlowiek posiada zasoby i kontrole
nad jego wykorzystaniem; bezrobocie natomiast moze oznaczaé¢ czas pozbawiony autonomii

ekonomiczne;.

Wilasnie tu kryje sie jedno z najwiekszych oszustw jezykowych mozliwej techno-utopii. Haslo ,,Al
uwolni ludzi od pracy” moze opisywa¢ dwa radykalnie r6zne $wiaty. W pierwszym spoleczenstwo
otrzymuje dywidende produktywnosci, skraca czas pracy i zwieksza przestrzen wolnosci. W drugim
wlasciciel kapitalu przestaje potrzebowaé czeséci pracownikéw, ktérzy tracg woéwezas dochod oraz
status. W obu przypadkach liczba przepracowanych godzin maleje, lecz aksjologicznie rezultaty sa
przeciwstawne. W teorii dobrostanu rbznice te mozna opisa¢ za pomoca capability. Osoba
bezrobotna o niewielkich §rodkach nie zyskuje wiekszej wolnosci tylko dlatego, ze ma wiecej godzin
niewypelnionych pracg. Realna wolno$¢ wymaga =zasobow, bezpieczenistwa, mozliwoSci
uczestnictwa, kompetencji i spolecznego uznania. Czas pozbawiony capability moze by¢ pustka, a

nie wolnos$cia.

Self-Determination Theory Deciego i Ryana dostarcza kolejnej warstwy analizy. Dobrostan i
wysokiej jako$ci motywacja sa silnie zwigzane z zaspokojeniem potrzeb autonomii, kompetencji i
relacyjnoSci. W kontekscie pracy teoria ta pozwala zbadaé, czy technologia zwieksza poczucie
wplywu i skutecznosci, czy prowadzi do kontroli, deskillingu i izolacji. Automatyzacja poprawia
zatem jako$¢ pracy wtedy, gdy usuwa zadania naruszajgce te potrzeby, lecz pogarsza ja, gdy
przeksztalca pracownika w biernego nadzorce systemu. Pozwala to zdefiniowa¢ dobra
automatyzacje nie tylko przez pryzmat efektywnosci. Dobra automatyzacja przejmuje czynnos$é
malto warto$ciowa dla czlowieka i pozostawia mu — lub tworzy — prace zwiekszajaca autonomie,
kompetencje, odpowiedzialno$¢ albo relacyjno$é. Zla automatyzacja moze natomiast przejac
tworcza cze$¢ zadania, pozostawiajac czlowiekowi monitoring, korekte bledéw i administracyjne

resztki. To problem, ktéry mozna nazwaé paradoksem resztkowej pracy.

Jezeli technologia automatyzuje czynno$ci najciekawsze tylko dlatego, ze sa latwe do modelowego
wykonania, a czlowiekowi zostawia fragmenty nieprzewidywalne, uciazliwe lub emocjonalnie
trudne, jakos§¢ pracy moze spas¢ mimo wzrostu wydajnoSci. Automatyzacja nie zawsze usuwa
najgorsza czes$¢ zawodu; usuwa to, co technicznie automatyzowalne. Z drugiej strony generatywna
Al moze przejmowac wlaénie biurokracje, przepisywanie danych, pierwsze szkice, transkrypcje i

powtarzalne raportowanie, pozostawiajac czlowiekowi wiecej przestrzeni dla relacji oraz sadu.
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Wynik zalezy od tego, jak przedsiebiorstwo rekonfiguruje zawod po wdrozeniu narzedzia. Nie
istnieje jedno ,dzialanie AI na prace” poza projektem organizacyjnym. Najnowsze dane OECD

wskazuja te ambiwalencje bardzo wyraznie.

W badaniach pracownikow korzystajacych z Al duza wiekszo$¢ respondentow deklarowala poprawe
wydajno$ci, a znaczaca cze$¢ takze wzrost satysfakeji z pracy. Réwnoczes$nie zglaszane obawy
dotyczyly intensyfikacji pracy, zbierania danych, nier6wno$ci i utraty autonomii. Technologia moze
wiec poprawia¢ mikrodo$wiadczenie zadania i jednocze$nie wzmacnia¢ makrostrukture kontroli.
Wilasnie dlatego przysztos¢ pracy bedzie zalezala nie tylko od Al literacy pracownikow, ale od prawa
do udzialu w projektowaniu automatyzacji. Jezeli system zmienia spos6b wykonywania zawodu, to
osoby wykonujace te prace posiadaja najcenniejsza wiedze lokalna o jej realnych zadaniach,

wyjatkach i ryzykach.

Instytucjonalne uwarunkowania i nowe ryzyka

zaleznosci w erze Al

Dialog spoteczny nie jest zatem przeszkoda we wdrazaniu technologii, lecz zrédlem kluczowych
informacji o samym procesie. ILO podkre$la potrzebe zarzadzania transformacjg generatywnej Al
wlasnie poprzez dialog spoleczny oraz polityki nakierowane na poprawe zaréwno produktywnosci,
jak i jakoSci pracy. Ma to szczegoOlne znaczenie, gdyz ekspozycja na GenAl nie rozklada sie
roOwnomiernie. Wedlug ILO najwyzsza ekspozycja wciaz dotyczy zawodow biurowych, a wraz z
rozwojem modeli ro$nie ona takze w obszarze profesji technicznych i specjalistycznych. W
globalnej kategorii najwyzszej ekspozycji udzial kobiet przewyzsza udzial mezczyzn, co jest
szczegbdlnie widoczne w krajach o wysokich dochodach. Nie nalezy jednak wyciaga¢ z tego
mechanicznego wniosku o wyzszym przyszlym bezrobociu wsrod kobiet. Ekspozycja oznacza

potencjal transformacji zadan; jej ostateczny skutek zalezy od komplementarno$ci i instytucji.

Jednoczes$nie Al moze odwracaé¢ tradycyjng geografie automatyzacji. Robotyzacja przemyslowa
uderzala przede wszystkim w zawody manualne i produkcyjne. Generatywna Al przesuwa presje
technologiczng ku pracom poznawczym, administracyjnym, medialnym i profesjonalnym. Tym
samym dyplom akademicki przestaje by¢ prosta polisa przeciw automatyzacji. Wyzsze
wyksztalcenie wcigz moze zwiekszaé zdolno$¢ adaptacji i komplementarnoé¢ z Al, ale same
wykonywane zadania moga by¢ wysoko eksponowane. Zjawisko to moze zmienié¢ polityczna
ekonomie automatyzacji. Dopoki technologia wypierala gléwnie robotnikéw przemystowych, elity
poznawcze mogly traktowaé¢ problem jako lokalna konsekwencje modernizacji. Je$li jednak

automatyzacja obejmie analize, kodowanie, thumaczenie, projektowanie, marketing, ksiegowo$¢ czy
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czeS¢ prawa, presja dotknie grupy dysponujace wiekszym kapitalem politycznym. Moze to

przyspieszy¢ historie regulacji.

Nierowno$ci moga poglebia¢ sie rowniez miedzy przedsiebiorstwami. ILO wskazuje, ze
ograniczenia infrastrukturalne, brak kompetencji oraz koszt dostepu do AI moga powiekszaé
roznice w produktywnos$ci miedzy duzymi firmami a malymi i mikroprzedsiebiorstwami. Podobnie
OECD ostrzega, ze kraje z ubozsza infrastruktura cyfrowa, nizszym poziomem kompetencji i
utrudnionym finansowaniem moga czerpa¢ mniejsze korzysci produktywnosciowe z Al, co zwiekszy
globalny dystans. Automatyzacja staje sie wiec problemem polityki rozwoju, co podwaza

technologiczna utopie o "demokratyzacji AI".

Koszt marginalny odpowiedzi modelu moze by¢ niski, ale pelne wykorzystanie technologii wymaga
infrastruktury, organizacji, danych i kompetencji. Narzedzie moze by¢ powszechnie dostepne w
interfejsie konsumenckim i jednoczeSnie nieré6wno przeksztalcaé produktywno$¢ podmiotéw
gospodarczych. Dostep do aplikacji nie jest tym samym co dostep do kapitalu AI. Wlaénie dlatego
pojecie "cyfrowej przepasci" wymaga rozszerzenia. W pierwszej fazie dotyczylo ono dostepu do
urzadzenia i internetu, w drugiej — umiejetnosci korzystania z nich. W epoce AI moze dotyczy¢
jako$ci modelu, danych, mozliwosci integracji z procesami, mocy obliczeniowej, kompetencji
organizacyjnej i prawa do wlasnosci efektow. Przepa$¢ cyfrowa przechodzi od connectivity ku

organizational capability.

Ma to kluczowe znaczenie dla malych przedsiebiorcow i samozatrudnionych. Al moze radykalnie
zwiekszy¢ ich samodzielno$é: jedna osoba jest w stanie wykonywaé funkcje ksiegowe,
marketingowe, programistyczne czy analityczne, ktore wcze$niej wymagaly calego zespolu. To
niezwykle egalitaryzujacy potencjal. Jednocze$nie jednak taka osoba staje sie zalezna od
infrastruktury dostawcow, ktoérych ceny i polityka dostepu moga ulec zmianie. Wlasna dzialalno$¢
staje sie bardziej autonomiczna operacyjnie, lecz mniej autonomiczna infrastrukturalnie. Mozna
mowic¢ o platformizacji kompetencji. Umiejetnos$¢, ktora wezedniej posiadata lokalnie osoba lub
przedsiebiorstwo, jest zastepowana dostepem do uslugi. W krétkim okresie rozwigzanie to jest
efektywne, jednak w dlugim tworzy zalezno$¢ podobna do przejécia od wlasno$ci narzedzia ku jego
wynajmowaniu. Ekonomia subskrypcji przeniesiona na kompetencje poznawcze moze mieé

glebokie konsekwencje dla niezaleznoSci gospodarcze;.

Obietnica, ze Al ,uwolni nas od pracy”, moze by¢ albo zapowiedzig ery rozkwitu ludzkiej
autonomii, albo eufemizmem dla masowej zbednosSci ekonomicznej. Ostatecznie to nie
algorytmy zdecyduja o naszym losie, lecz odpowiedz na pytanie: czy potrafimy oddzieli¢

prawo do godnego zycia od konieczno$ci sprzedazy swojej pracy? W $wiecie wysokiej
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automatyzacji czas wolny staje sie luksusem tylko dla tych, ktorzy posiadaja kapital; dla

reszty moze stac sie jedynie pustka pozbawiong sprawstwa.
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          "name": "Czy wzrost produktywności dzięki AI automatycznie przełoży się na lepszą sytuację pracowników?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
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            "text": "AI może pogłębić nierówności dochodowe i majątkowe, jeśli będzie wspierać głównie najlepiej zarabiających oraz właścicieli kapitału. Zapobiec temu można poprzez zapewnienie szerokiego uczestnictwa w dochodach z kapitału technologicznego, na przykład za pomocą akcjonariatu pracowniczego, funduszy publicznych lub wprowadzenia dochodu podstawowego (UBI)."
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            "@type": "Answer",
            "text": "Tak, jest to możliwe, ponieważ osoby niezależne finansowo, wolontariusze czy rodzice mogą prowadzić sensowne życie poza standardowym zatrudnieniem. Kluczowe jest jednak zastąpienie funkcji pracy, takich jak struktura czasu i kontakty społeczne, innymi instytucjami życia społecznego."
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          "name": "Czy uwolnienie ludzi od pracy przez AI automatycznie oznacza dla nich więcej wolności i lepszą jakość życia?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie automatycznie, ponieważ zależy to od istnienia instytucji zapewniających przeżycie bez uzależnienia od płacy oraz od sposobu rekonfiguracji zawodów. Bez odpowiednich zasobów redukcja pracy może oznaczać utratę dochodu i autonomii (bezrobocie) zamiast wzrostu wolności (czasu wolnego), a w samym procesie pracy AI może albo zwiększyć poczucie kompetencji, albo doprowadzić do izolacji i deskillingu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
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            "text": "GenAI najbardziej naraża na transformację prace poznawcze, administracyjne i profesjonalne, co sprawia, że wyższe wykształcenie nie chroni już przed automatyzacją. Ryzyko pogłębienia nierówności dotyczy dużych firm i bogatych krajów kosztem mniejszych podmiotów oraz regionów z gorszą infrastrukturą cyfrową. Małe firmy mogą zyskać operacyjną samodzielność, ale jednocześnie stają się zależne od zewnętrznych dostawców technologii."
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      "full_text": "Praca po pracy. Automatyzacja, produktywno艣膰, ekonomiczna potrzebno艣膰 i problem ludzkiego znaczenia\ntechnologia mo偶e zwi臋ksza膰 capabilities jednych ludzi, a r贸wnocze艣nie zmniejsza膰 popyt na prac臋 innych, pytanie o przysz艂o艣膰 zatrudnienia nie jest wy艂膮cznie pytaniem ekonomicznym. Dotyczy ono architektury nowoczesnego spo艂ecze艅stwa. Praca jest bowiem jednocze艣nie 藕r贸d艂em dochodu, mechanizmem dystrybucji produktu spo艂ecznego, miejscem budowania kompetencji, instytucj膮 czasu, 藕r贸d艂em statusu, przestrzeni膮 relacji, kana艂em uznania oraz jednym z g艂贸wnych sposob贸w, w jakie jednostka udowadnia spo艂ecze艅stwu - i nierzadko samej sobie - 偶e jest potrzebna. Automatyzacja mo偶e wi臋c oddzia艂ywa膰 r贸wnocze艣nie na produkcj臋, doch贸d, w艂adz臋, to偶samo艣膰 i relacyjno艣膰. Redukowanie problemu do pytania \"ile miejsc pracy zniknie?\" by艂oby z tego powodu r贸wnie niewystarczaj膮ce jak ocenianie medycyny jedynie liczb膮 wykonanych procedur. Materia艂 藕r贸d艂owy ujmuje ryzyko pracy przysz艂o艣ci poprzez wyrazist膮 alternatyw臋 zaczerpni臋t膮 z dyskusji Daniela Susskinda: czy ludzie oka偶膮 si臋 podobni do pracownik贸w wypartych z jednej dziedziny, kt贸rzy znale藕li zatrudnienie w kolejnej, czy te偶 do koni, kt贸rych gospodarcze zastosowanie zosta艂o radykalnie ograniczone przez mechanizacj臋 transportu i rolnictwa.\nTa metafora ma du偶膮 si艂臋 heurystyczn膮, lecz wymaga terminologicznego uporz膮dkowania. Notatka przedstawia problem jako r贸偶nic臋 mi臋dzy bezrobociem \"frykcyjnym\" i \"strukturalnym\". W standardowej ekonomii pracy bezrobocie frykcyjne oznacza przede wszystkim kr贸tkotrwa艂e niedopasowanie zwi膮zane z poszukiwaniem nowej pracy, strukturalne za艣 trwalsze niedopasowanie kompetencji, lokalizacji lub struktury gospodarki. U Susskinda g艂臋bszym zagadnieniem jest technological unemployment i \"task encroachment\": mo偶liwo艣膰, 偶e zdolno艣ci maszyn b臋d膮 stopniowo obejmowa膰 tak wiele zada艅, i偶 tworzenie nowych obszar贸w przewagi komparatywnej cz艂owieka nie b臋dzie wystarczaj膮ce do utrzymania powszechnego, dobrze p艂atnego zatrudnienia. Sam Susskind u偶ywa przyk艂adu koni w艂a艣nie po to, aby podwa偶y膰 automatyczne za艂o偶enie, 偶e gospodarka zawsze stworzy dla wypartego czynnika produkcji dostatecznie du偶o nowych zastosowa艅. Metafory tej nie wolno jednak zamienia膰 w prognoz臋, 偶e ludzie rzeczywi艣cie stan膮 si臋 ekonomicznie zb臋dni. Najbardziej aktualne dane nie uzasadniaj膮 obecnie tezy o \"ko艅cu pracy\".\nRaport ILO i NASK z maja 2025 roku szacowa艂, 偶e oko艂o jedna czwarta pracownik贸w na 艣wiecie wykonuje zawody w pewnym stopniu eksponowane na generatywn膮 AI, lecz tylko 3,3% globalnego zatrudnienia znajdowa艂o si臋 w najwy偶szej kategorii ekspozycji. Najwa偶niejszym wnioskiem autor贸w by艂o w艂a艣nie to, 偶e w wi臋kszo艣ci zawod贸w bardziej prawdopodobna jest transformacja pracy ni偶 ca艂kowita redundancja stanowiska, poniewa偶 zawody sk艂adaj膮 si臋 z wielu heterogenicznych zada艅, z kt贸rych cz臋艣膰 nadal wymaga ludzkiego udzia艂u. To rozr贸偶nienie pomi臋dzy ekspozycj膮, automatyzowalno艣ci膮 zadania i likwidacj膮 zawodu powinno sta膰 si臋 podstawow膮 higien膮 debaty o przysz艂o艣ci pracy. Zaw贸d nie jest bowiem elementarn膮 jednostk膮 produkcji. Jest pakietem zada艅. Prawnik wyszukuje informacje, interpretuje normy, rozmawia z klientem, negocjuje, formu艂uje strategi臋, pisze dokumenty i bierze odpowiedzialno艣膰 zawodow膮. Lekarz zbiera wywiad, interpretuje badania, wykonuje procedury, przekazuje diagnoz臋, wa偶y ryzyko i uczestniczy w decyzji pacjenta. Nauczyciel wyja艣nia, ocenia, motywuje, dyscyplinuje, obserwuje rozw贸j i organizuje grup臋.\nSystem AI mo偶e przej膮膰 cz臋艣膰 sk艂adowych bez automatycznego przej臋cia ca艂ego zawodu. W艂a艣ciwym pytaniem ekonomicznym staje si臋 wi臋c nie \"czy AI zabierze prac臋 prawnikowi?\", lecz \"kt贸re zadania zostan膮 przesuni臋te z pracy ludzkiej ku kapita艂owi, jakie nowe zadania powstan膮 i jak zmieni si臋 warto艣膰 pozosta艂ego pakietu kompetencji?\". T臋 logik臋 formalizuje zadaniowe podej艣cie Darona Acemoglu i Pascuala Restrepo.",
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      "hidden_question": "Czy rozw贸j AI oznacza nieuchronny koniec ludzkich zawod贸w i masowe bezrobocie?",
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      "full_text": "Automatyzacja wywo艂uje w ich modelu efekt wypierania - displacement effect - poniewa偶 kapita艂 zaczyna wykonywa膰 zadania wcze艣niej realizowane przez prac臋. Jednocze艣nie mo偶e dzia艂a膰 efekt produktywno艣ci: ni偶sze koszty zwi臋kszaj膮 produkcj臋 i popyt na prac臋 w zadaniach, kt贸re nadal wykonuje cz艂owiek. Trzecim mechanizmem jest reinstatement effect, czyli powstawanie nowych zada艅, w kt贸rych ludzie maj膮 przewag臋 nad maszynami. Wynik netto nie jest zatem funkcj膮 samego tempa automatyzacji. Zale偶y od r贸wnowagi pomi臋dzy wypieraniem, produktywno艣ci膮, akumulacj膮 kapita艂u i tworzeniem nowych zada艅. To wa偶na korekta zar贸wno technopesymizmu, jak i automatycznego optymizmu.\nHistoria industrializacji rzeczywi艣cie pokazuje ogromne przesuni臋cia zatrudnienia, kt贸rym towarzyszy艂o powstawanie nowych zawod贸w. Nie wynika st膮d jednak matematyczne prawo, 偶e ka偶da przysz艂a technologia zawsze stworzy tyle samo lub wi臋cej pracy o por贸wnywalnej jako艣ci. Z drugiej strony fakt, 偶e model potrafi wykona膰 okre艣lone zadanie, nie oznacza, 偶e przedsi臋biorstwo natychmiast zast膮pi pracownika.\nPotrzebna jest integracja technologii z procesem, dostosowanie danych, reorganizacja odpowiedzialno艣ci, infrastruktura, akceptacja klienta, op艂acalno艣膰 i zgodno艣膰 regulacyjna. Mi臋dzy mo偶liwo艣ci膮 techniczn膮 a faktycznym wykorzystaniem istnieje szeroka przestrze艅 instytucjonalna. W艂a艣nie dlatego poj臋cie ekspozycji na AI nie mo偶e by膰 uto偶samiane z prawdopodobie艅stwem utraty pracy. Wysoka ekspozycja mo偶e oznacza膰 wysok膮 automatyzowalno艣膰, ale r贸wnie偶 wysok膮 mo偶liwo艣膰 komplementarno艣ci. Mi臋dzynarodowy Fundusz Walutowy szacowa艂, 偶e w gospodarkach rozwini臋tych ekspozycja na AI obejmuje du偶膮 cz臋艣膰 zatrudnienia w艂a艣nie dlatego, 偶e dominuj膮 tam zadania poznawcze; cz臋艣膰 takich prac mo偶e by膰 wypierana, ale cz臋艣膰 mo偶e korzysta膰 ze znacz膮cego wzrostu produktywno艣ci. Paradoksalnie zaw贸d silnie wystawiony na AI mo偶e by膰 zarazem zawodem, kt贸rego pracownik uzyska najwi臋ksz膮 technologiczn膮 d藕wigni臋. Wsp贸艂czesne GenAI podwa偶a ponadto dawn膮 prost膮 granic臋 mi臋dzy prac膮 rutynow膮 i nierutynow膮. Wcze艣niejsze fale automatyzacji szczeg贸lnie skutecznie obejmowa艂y zadania proceduralne, powtarzalne i 艂atwe do zakodowania. Modele j臋zykowe wykonuj膮 natomiast czynno艣ci, kt贸re na poziomie obserwowanego zachowania wygl膮daj膮 jak nierutynowe: tworz膮 warianty tekstu, programuj膮, streszczaj膮, t艂umacz膮, proponuj膮 strategie czy generuj膮 obrazy.\nSusskind zwraca uwag臋 w艂a艣nie na os艂abienie u偶yteczno艣ci dawnych sztywnych podzia艂贸w na zadania \"mo偶liwe\" i \"niemo偶liwe\" do automatyzacji. Nie oznacza to jednak, 偶e system posiada jednorodnie wysok膮 kompetencj臋 we wszystkich zadaniach poznawczych. Granica zdolno艣ci AI ma charakter poszarpany: system mo偶e osi膮ga膰 nadludzkie lub bardzo wysokie wyniki w jednym zadaniu, a pope艂nia膰 elementarne b艂臋dy w s膮siednim. To oznacza, 偶e zaw贸d przysz艂o艣ci mo偶e by膰 rekonstruowany wok贸艂 zarz膮dzania granic膮 kompetencji maszyny, a nie po prostu zast膮piony przez maszyn臋. Cz艂owiek staje si臋 projektantem zadania, kontrolerem wyj膮tku, interpretatorem wyniku i nosicielem odpowiedzialno艣ci. Ta transformacja mo偶e jednak posiada膰 g艂臋boko asymetryczne skutki.",
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      "full_text": "Je偶eli AI automatyzuje najbardziej rutynowe elementy zawodu, seniorzy posiadaj膮cy wiedz臋 ca艂o艣ciow膮 mog膮 zosta膰 silnie wzmocnieni. Pocz膮tkuj膮cy trac膮 natomiast zadania, na kt贸rych dawniej zdobywali do艣wiadczenie. IMF wskazywa艂 ju偶 na problem \"stepping-stone jobs\": m艂odzi, dobrze wykszta艂ceni pracownicy mog膮 korzysta膰 z przechodzenia do zawod贸w o wysokiej komplementarno艣ci z AI, ale automatyzacja zada艅 wej艣ciowych mo偶e r贸wnocze艣nie zaburza膰 pierwsze etapy kariery prowadz膮ce do tych bardziej zaawansowanych r贸l. To problem znacznie powa偶niejszy ni偶 kr贸tkookresowa redukcja rekrutacji. Dotyczy reprodukcji ekspertyzy. Organizacja mo偶e bowiem znale藕膰 si臋 w paradoksalnej sytuacji.\nAI pozwala seniorowi wykonywa膰 prac臋, do kt贸rej wcze艣niej potrzebowa艂 kilku junior贸w. W kr贸tkim okresie produktywno艣膰 ro艣nie i koszty spadaj膮. W d艂ugim okresie przedsi臋biorstwo mo偶e odkry膰, 偶e nie wytworzy艂o nowego pokolenia senior贸w, poniewa偶 usun臋艂o w艂a艣nie te zadania, kt贸re stanowi艂y ich praktyk臋 treningow膮. Tak jak w edukacji, automatyzacja produkcji kompetencji mo偶e zmniejsza膰 koszty obecne i zwi臋ksza膰 ryzyko przysz艂ej luki kompetencyjnej. Powstaje wi臋c problem drabiny zawodowej. Tradycyjne zawody profesjonalne cz臋sto posiadaj膮 hierarchi臋 trudno艣ci: m艂odszy pracownik wykonuje zadania relatywnie schematyczne, obserwuje starszych, stopniowo zdobywa kontekst i przejmuje bardziej niejednoznaczne decyzje. AI mo偶e wyci膮膰 dolne szczeble drabiny, pozostawiaj膮c jej g贸r臋. Ale cz艂owiek nie mo偶e rozpocz膮膰 kariery od bycia seniorem.\nRynek mo偶e zatem potrzebowa膰 艣wiadomie projektowanych nowych 艣cie偶ek praktyki, sta偶u i symulacji, aby automatyzacja operacyjna nie spowodowa艂a despecializacji przysz艂ej kadry eksperckiej. Ten problem 艂膮czy ekonomi臋 pracy z pedagogik膮 oraz teori膮 uczenia si臋 przez praktyk臋 - learning by doing. Kompetencja nie jest wy艂膮cznie zestawem informacji przekazywanych werbalnie. Cz臋艣膰 wiedzy ma charakter milcz膮cy, sytuacyjny i proceduralny. Michael Polanyi ujmowa艂 j膮 w formule, 偶e cz艂owiek wie wi臋cej, ni偶 potrafi wyra藕nie wypowiedzie膰. Ekspert rozpoznaje pewne wzorce nie dlatego, 偶e 艣wiadomie stosuje sko艅czony zestaw regu艂, lecz dlatego, 偶e do艣wiadczenie zbudowa艂o bogat膮 reprezentacj臋 sytuacji. Je艣li AI wykonuje zadanie zanim pocz膮tkuj膮cy przejdzie przez proces jego samodzielnego rozwi膮zywania, nie wiadomo, czy powstanie analogiczna wiedza milcz膮ca. Automatyzacja mo偶e zatem powodowa膰 deskilling, ale nie jest to jej nieuchronny rezultat.\nHarry Braverman analizowa艂 w XX wieku, jak organizacja przemys艂owa mo偶e oddziela膰 koncepcj臋 od wykonania i przenosi膰 wiedz臋 z robotnika do systemu zarz膮dzania. AI otwiera mo偶liwo艣膰 nowej wersji tego procesu: wiedza o sposobie wykonania zadania mo偶e zosta膰 przeniesiona do modelu, a pracownikowi pozostaje obs艂uga interfejsu. Ale mo偶liwy jest r贸wnie偶 scenariusz przeciwny - upskilling - w kt贸rym system przejmuje rutyn臋, a cz艂owiek wykonuje wi臋cej zada艅 analitycznych, relacyjnych i tw贸rczych. Technologia nie determinuje jednego z tych rezultat贸w; rozstrzygaj膮cy jest projekt organizacyjny. Tu pojawia si臋 cyfrowy tayloryzm.\nFrederick Winslow Taylor d膮偶y艂 do rozbicia pracy na mierzalne czynno艣ci i przeniesienia wiedzy o procesie do zarz膮dzaj膮cych. Algorytmiczne zarz膮dzanie mo偶e rozszerzy膰 t臋 logik臋, rejestruj膮c tempo, lokalizacj臋, kolejno艣膰 czynno艣ci, wydajno艣膰 i zgodno艣膰 z procedur膮 w czasie rzeczywistym. OECD wskazuje, 偶e algorithmic management staje si臋 ju偶 realnym elementem organizacji pracy, a jego konsekwencje dotycz膮 nie tylko produktywno艣ci, lecz tak偶e autonomii pracownik贸w, intensywno艣ci pracy, prywatno艣ci i jako艣ci zarz膮dzania. W rezultacie AI mo偶e wyzwala膰 pracownika od zadania i jednocze艣nie zwi臋ksza膰 podporz膮dkowanie systemowi pracy.",
      "char_start": 7029,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b automatyzacja prostych zada艅 wp艂ywa na rozw贸j m艂odych pracownik贸w i budowanie przysz艂ych ekspert贸w?",
      "estimated_length": 3717
    },
    {
      "h2": "Dystrybucja zysk贸w z produktywno艣ci zale偶y od instytucji",
      "index": 3,
      "char_end": 15265,
      "position": 4,
      "full_text": "Kurier wspomagany optymaln膮 tras膮 nie musi sam planowa膰 przejazdu, ale jego ruch mo偶e by膰 dok艂adniej mierzony. Pracownik centrum logistycznego mo偶e mniej czasu traci膰 na szukanie towaru, lecz jego tempo zostaje precyzyjniej normowane. Konsultant mo偶e szybciej przygotowa膰 raport, ale organizacja mo偶e wykorzysta膰 oszcz臋dno艣膰 czasu do zwi臋kszenia oczekiwanego wolumenu pracy. Produktywno艣膰 sama nie m贸wi zatem niczego o podziale korzy艣ci z produktywno艣ci. To prowadzi do centralnego problemu ekonomii politycznej automatyzacji: kto jest w艂a艣cicielem produktywno艣ci? W sensie technicznym produktywno艣膰 nie ma w艂a艣ciciela - jest relacj膮 pomi臋dzy rezultatem a nak艂adami. W sensie dystrybucyjnym jej wzrost mo偶e jednak zosta膰 przechwycony przez p艂ace, zyski, ni偶sze ceny, kr贸tszy czas pracy, podatki albo zwi臋kszone inwestycje. Ka偶dy z tych kana艂贸w tworzy inny model spo艂eczny. Je偶eli AI pozwala tej samej liczbie pracownik贸w wytworzy膰 dwa razy wi臋cej i p艂ace rosn膮 proporcjonalnie, pracownicy uczestnicz膮 w zysku. Je艣li ceny spadaj膮, korzystaj膮 konsumenci. Je艣li przedsi臋biorstwo skraca tydzie艅 pracy przy zachowaniu p艂acy, cz臋艣膰 produktywno艣ci zostaje przekonwertowana w czas. Je艣li ca艂y przyrost trafia do w艂a艣ciciela kapita艂u, wzrasta stopa zwrotu z w艂asno艣ci. Nie istnieje techniczne prawo nakazuj膮ce jeden z tych rezultat贸w. W艂a艣nie dlatego model Acemoglu-Restrepo jest szczeg贸lnie wa偶ny.\nAutorzy podkre艣laj膮, 偶e automatyzacja mo偶e zwi臋ksza膰 produktywno艣膰, a jednocze艣nie obni偶a膰 udzia艂 pracy w warto艣ci dodanej, je艣li efekt wypierania jest silny i nie jest r贸wnowa偶ony dostatecznym tworzeniem nowych zada艅. Wzrost gospodarczy i dobrobyt pracownik贸w nie s膮 wi臋c automatycznie tym samym zjawiskiem. To jedna z podstawowych lekcji historii kapitalizmu przemys艂owego. Mechanizacja mo偶e zwi臋kszy膰 ogromnie produkt spo艂eczny, ale dystrybucja zysk贸w zale偶y od w艂asno艣ci, rynku pracy, si艂y negocjacyjnej, prawa, podatk贸w i instytucji. W XIX wieku rozw贸j przemys艂u wsp贸艂istnia艂 z dramatycznymi warunkami pracy, zanim wzrost produktywno艣ci zosta艂 cz臋艣ciowo przekszta艂cony w wy偶sze p艂ace, skr贸cenie czasu pracy, edukacj臋 publiczn膮 i zabezpieczenia spo艂eczne. Post臋p technologiczny potrzebowa艂 post臋pu instytucjonalnego, aby prze艂o偶y膰 si臋 na szeroki post臋p spo艂eczny. Generatywna AI odtwarza ten problem przy innej strukturze kapita艂u. Maszyna przemys艂owa by艂a fizycznym kapita艂em ulokowanym w fabryce.\nZaawansowane systemy AI opieraj膮 si臋 na wielowarstwowym kapitale obliczeniowym: chipach, centrach danych, energii, oprogramowaniu, modelach, danych, sieciach dystrybucyjnych i wysoko wyspecjalizowanej wiedzy. Cz臋艣膰 tych zasob贸w charakteryzuje si臋 du偶ymi kosztami sta艂ymi i niskim kosztem marginalnym obs艂ugi kolejnego u偶ytkownika, co mo偶e sprzyja膰 skali oraz koncentracji. Powstaje w ten spos贸b nowa wersja klasycznego pytania \"kto posiada 艣rodki produkcji?\". W gospodarce AI mo偶na zapyta膰: kto posiada 艣rodki obliczenia? Osoba korzystaj膮ca z modelu mo偶e wygl膮da膰 na samodzielnego mikroprzedsi臋biorc臋, a jednocze艣nie pozostawa膰 strukturalnie zale偶na od kilku warstw infrastruktury, kt贸rych nie kontroluje. To samo dotyczy ca艂ych przedsi臋biorstw buduj膮cych produkty na cudzych modelach i chmurach.\nMo偶na wi臋c m贸wi膰 o rencie obliczeniowej. Je偶eli okre艣lony zas贸b - zaawansowany model, dost臋p do compute, unikalne dane albo platforma dystrybucyjna - jest trudny do zast膮pienia, jego w艂a艣ciciel mo偶e przejmowa膰 cz臋艣膰 nadwy偶ki wytwarzanej przez komplementarn膮 prac臋 innych. Z ekonomicznego punktu widzenia nie jest to problem \"z艂ego Big Tech\", lecz klasyczny problem w艂asno艣ci rzadkiego czynnika i si艂y rynkowej. 殴r贸d艂owy materia艂 ujmuje ten konflikt ostro: z jednej strony obietnica \"wolno艣ci od pracy\" i czasu dla ludzkiego rozkwitu, z drugiej koncentracja sprawstwa w r臋kach w艂a艣cicieli system贸w i mo偶liwo艣膰 powstania klasy ludzi ekonomicznie niepotrzebnych. T臋 opozycj臋 nale偶y traktowa膰 jako scenariusz polityczny, nie opis ju偶 istniej膮cego 艣wiata.\nNajnowsze analizy OECD przewiduj膮 mo偶liwo艣膰 istotnych przyrost贸w produktywno艣ci zwi膮zanych z AI, ale jednocze艣nie podkre艣laj膮 du偶膮 heterogeniczno艣膰 pomi臋dzy pa艅stwami zale偶n膮 od struktury sektorowej, adopcji, infrastruktury i kompetencji. Dla cz臋艣ci gospodarek G7 szacunki modelowe wskazuj膮 potencjalne zwi臋kszenie rocznego wzrostu produktywno艣ci pracy rz臋du 0,4-1,3 punktu procentowego w dziesi臋cioletnim horyzoncie w scenariuszach wysokiej ekspozycji i adopcji; nie jest to jednak prognoza pewnego rezultatu. Znacznie mniej pewne jest to, jak taki wzrost zostanie podzielony.",
      "char_start": 10747,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy wzrost produktywno艣ci dzi臋ki AI automatycznie prze艂o偶y si臋 na lepsz膮 sytuacj臋 pracownik贸w?",
      "estimated_length": 4518
    },
    {
      "h2": "W艂asno艣膰 kapita艂u decyduje o podziale zysk贸w z AI",
      "index": 4,
      "char_end": 18943,
      "position": 5,
      "full_text": "IMF ostrzega, 偶e je艣li AI b臋dzie silnie komplementarna wobec wysoko dochodowych pracownik贸w, mo偶e zwi臋ksza膰 nier贸wno艣膰 dochod贸w z pracy, a wzrost zwrot贸w z kapita艂u dodatkowo zwi臋ksza膰 nier贸wno艣膰 maj膮tkow膮. W艂a艣nie tutaj sztuczna inteligencja spotyka transhumanizm z poprzedniej cz臋艣ci: kapita艂 ekonomiczny mo偶e finansowa膰 technologi臋, kt贸ra zwi臋ksza produktywno艣膰 w艂a艣ciciela lub pracownika, a zwi臋kszona produktywno艣膰 pozwala akumulowa膰 jeszcze wi臋cej kapita艂u. Powstaje sprz臋偶enie wzmacniaj膮ce.\nNie oznacza to, 偶e AI musi zwi臋ksza膰 nier贸wno艣膰. Technologia ma r贸wnie偶 silny potencja艂 demokratyzacji kompetencji. Ma艂a firma mo偶e wykonywa膰 analizy wcze艣niej dost臋pne du偶ej organizacji; osoba bez zespo艂u programistycznego mo偶e tworzy膰 prototyp; pracownik o przeci臋tnej produktywno艣ci mo偶e dzi臋ki narz臋dziu zbli偶y膰 si臋 do wynik贸w bardziej do艣wiadczonych koleg贸w. W niekt贸rych badaniach nad zastosowaniem generatywnej AI najwi臋ksze relatywne przyrosty wydajno艣ci obserwowano w艂a艣nie u pracownik贸w s艂abszych lub mniej do艣wiadczonych. Mechanizm mo偶e zatem dzia艂a膰 kompresuj膮co na r贸偶nice kompetencyjne. Ale nawet egalitaryzacja wynik贸w wewn膮trz przedsi臋biorstwa nie gwarantuje egalitaryzacji dochod贸w. Je艣li pracownik dzi臋ki AI osi膮ga wi臋ksz膮 produkcj臋, ale pracodawca posiada zar贸wno narz臋dzie, jak i si艂臋 negocjacyjn膮, korzy艣膰 mo偶e nie przej艣膰 w ca艂o艣ci do wynagrodzenia. Produktywno艣膰 jest warunkiem mo偶liwo艣ci redystrybucji, nie mechanizmem redystrybucji. To jedna z najwa偶niejszych tez ekonomicznych ca艂ej dyskusji o AI. W popularnym dyskursie cz臋sto pojawia si臋 fa艂szywa dychotomia: technologia albo \"tworzy bogactwo\", albo \"zabiera prac臋\". Mo偶e robi膰 obie rzeczy jednocze艣nie.\nProblem polega nie na wielko艣ci produktu, lecz na tym, jak produkt zostaje podzielony oraz czy osoby trac膮ce doch贸d z pracy uzyskuj膮 udzia艂 w korzy艣ci z kapita艂u, kt贸ry ich prac臋 zast膮pi艂. W tym miejscu staje si臋 oczywiste, dlaczego w艂asno艣膰 ma znaczenie wi臋ksze ni偶 sama automatyzacja. Wyobra藕my sobie dwie gospodarki o identycznej technologii. W pierwszej wi臋kszo艣膰 kapita艂u AI nale偶y do w膮skiej grupy w艂a艣cicieli, a pozostali obywatele zale偶膮 od p艂acy. W drugiej znaczna cz臋艣膰 kapita艂u nale偶y poprzez fundusze emerytalne, fundusze spo艂eczne, akcjonariat pracowniczy lub pa艅stwowe fundusze maj膮tkowe do szerokiej populacji. Technicznie automatyzacja jest identyczna. Dystrybucyjnie s膮 to dwa r贸偶ne 艣wiaty.\nDlatego przysz艂a polityka pracy mo偶e wymaga膰 przesuni臋cia cz臋艣ci dyskusji z \"jak ochroni膰 ka偶de stanowisko?\" ku pytaniu \"jak zapewni膰 szerokie uczestnictwo w dochodzie z kapita艂u technologicznego?\". Ochrona wszystkich istniej膮cych zawod贸w by艂aby r贸wnie nieracjonalna jak ochrona wszystkich XIX-wiecznych technologii produkcji. Ale spo艂ecze艅stwo, w kt贸rym praca przestaje by膰 wystarczaj膮cym kana艂em dystrybucji dochodu, potrzebuje alternatywnego kana艂u. To jest w艂a艣ciwy kontekst dla dochodu podstawowego. Universal Basic Income nie jest jedynie 艣wiadczeniem socjalnym dla bezrobotnych. W najbardziej ambitnej interpretacji jest zmian膮 zasady dystrybucji: cz臋艣膰 prawa do produktu spo艂ecznego przestaje zale偶e膰 od bie偶膮cej sprzeda偶y pracy. Argument mo偶e by膰 libertaria艅ski, egalitarny, republika艅ski albo technologiczny.\nW 艣wiecie wysokiej automatyzacji szczeg贸lnie wa偶na by艂aby interpretacja dywidendy cywilizacyjnej: wsp贸艂czesna produktywno艣膰 jest efektem skumulowanej wiedzy wielu pokole艅, infrastruktury publicznej i technologii, a zatem cz臋艣膰 nadwy偶ki mo偶e by膰 traktowana jako wsp贸lne dziedzictwo. Ale UBI rozwi膮zuje tylko problem dochodu. Nie odpowiada automatycznie na problem pracy jako 藕r贸d艂a struktury 偶ycia, statusu i znaczenia. Daniel Susskind zwraca uwag臋 w艂a艣nie na t臋 r贸偶nic臋.",
      "char_start": 15266,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czy AI doprowadzi do pog艂臋bienia nier贸wno艣ci spo艂ecznych i jak mo偶na temu zapobiec?",
      "estimated_length": 3677
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      "h2": "Rozdzielenie funkcji pracy od instytucji zatrudnienia",
      "index": 5,
      "char_end": 21678,
      "position": 6,
      "full_text": "Relacja mi臋dzy prac膮 i sensem jest bardzo heterogeniczna: dla jednych zaw贸d stanowi centralny element to偶samo艣ci, dla innych g艂贸wnie 藕r贸d艂o 艣rodk贸w do 偶ycia. Wyb贸r mi臋dzy dochodem podstawowym a programami gwarancji zatrudnienia zale偶y wi臋c cz臋艣ciowo od za艂o偶enia, czy znaczenie dostarczane przez prac臋 mo偶na zast膮pi膰 innymi instytucjami 偶ycia spo艂ecznego.\nTo niezwykle wa偶ny punkt aksjologiczny. Nie wolno romantyzowa膰 pracy. Dla ogromnej cz臋艣ci historii by艂a ci臋偶arem, przymusem i 艣rodkiem prze偶ycia. Sam materia艂 藕r贸d艂owy przeciwstawia \"drudgery\" obietnicy technologicznego wyzwolenia. Twierdzenie, 偶e ka偶dy cz艂owiek potrzebuje p艂atnej pracy do dobrego 偶ycia, by艂oby historycznie i psychologicznie zbyt mocne. Arystokraci, arty艣ci niezale偶ni finansowo, emeryci, wolontariusze, rodzice opiekuj膮cy si臋 dzie膰mi czy osoby zaanga偶owane obywatelsko mog膮 prowadzi膰 sensowne 偶ycie poza standardowym zatrudnieniem. Ale r贸wnie b艂臋dne by艂oby uznanie, 偶e utrata pracy sprowadza si臋 do utraty wyp艂aty. Metaanaliza 104 bada艅 wykaza艂a, 偶e osoby bezrobotne przeci臋tnie charakteryzowa艂y si臋 gorszym dobrostanem psychicznym i fizycznym ni偶 zatrudnione, a dla zdrowia psychicznego znaczenie mia艂y mi臋dzy innymi centralno艣膰 roli zawodowej, zasoby spo艂eczne, finansowe i struktura czasu. Bezrobocie jest wi臋c do艣wiadczeniem wielowymiarowym. Marie Jahoda w swojej teorii latent deprivation rozr贸偶nia艂a jawny doch贸d z pracy od funkcji ukrytych: struktury czasu, regularnego kontaktu spo艂ecznego, uczestnictwa w zbiorowym celu, statusu oraz wymuszonej aktywno艣ci. Bezrobocie mo偶e szkodzi膰 dlatego, 偶e cz艂owiek traci kilka z tych funkcji jednocze艣nie.\nAutomatyzacja przysz艂o艣ci postawi wi臋c pytanie, czy mo偶na od艂膮czy膰 funkcje pracy od samej instytucji zatrudnienia. To pytanie jest znacznie bardziej konstruktywne ni偶 sp贸r \"praca zawsze daje sens\" kontra \"praca jest wy艂膮cznie wyzyskiem\". Praca rzeczywi艣cie mo偶e dawa膰 sens, ale mo偶e r贸wnie偶 by膰 alienuj膮ca. Mo偶e integrowa膰 spo艂ecznie, lecz mo偶e niszczy膰 relacje przez nadmierne obci膮偶enie. Mo偶e rozwija膰 kompetencj臋, ale mo偶e r贸wnie偶 redukowa膰 cz艂owieka do powtarzalnej funkcji. Jej warto艣膰 zale偶y od organizacji.\nKarol Marks analizowa艂 alienacj臋 pracy przez oddzielenie robotnika od produktu, procesu, w艂asnych mo偶liwo艣ci i innych ludzi. Chocia偶 teoria powsta艂a w realiach kapitalizmu przemys艂owego, cz臋艣膰 intuicji zyskuje now膮 aktualno艣膰 w gospodarce algorytmicznej. Pracownik mo偶e uczestniczy膰 w procesie, kt贸rego ca艂o艣ci nie rozumie; wykonywa膰 zadania wyznaczone przez niewidoczny system; nie mie膰 wp艂ywu na tempo, kryteria ani wynik. AI mo偶e t臋 alienacj臋 ogranicza膰 - przejmuj膮c najbardziej monotonn膮 cz臋艣膰 procesu - albo j膮 intensyfikowa膰, gdy cz艂owiek zostaje dodatkiem do algorytmicznego workflow.",
      "char_start": 18944,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy cz艂owiek mo偶e odnale藕膰 sens 偶ycia i struktur臋 codzienno艣ci bez konieczno艣ci bycia zatrudnionym na p艂atnym stanowisku?",
      "estimated_length": 2734
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      "h2": "Wolno艣膰 od pracy wymaga zasob贸w i autonomii",
      "index": 6,
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      "full_text": "Hannah Arendt pozwala natomiast odr贸偶ni膰 labor, work i action. W jej terminologii biologicznie powtarzalny trud reprodukcji 偶ycia nie wyczerpuje ludzkiej aktywno艣ci; istnieje tak偶e wytwarzanie bardziej trwa艂ego 艣wiata artefakt贸w oraz dzia艂anie w przestrzeni publicznej mi臋dzy lud藕mi. Niezale偶nie od tego, czy przyjmiemy ca艂o艣膰 jej filozofii, rozr贸偶nienie podsuwa interesuj膮cy scenariusz: automatyzacja mo偶e zmniejsza膰 labor bez konieczno艣ci zmniejszania work i action. Spo艂ecze艅stwo postpracy nie musi by膰 spo艂ecze艅stwem bezczynno艣ci. Mo偶e by膰 spo艂ecze艅stwem mniejszej ilo艣ci ekonomicznego przymusu i wi臋kszej ilo艣ci tworzenia, opieki, nauki oraz aktywno艣ci obywatelskiej. Warunek brzmi jednak: musi istnie膰 instytucja umo偶liwiaj膮ca materialne prze偶ycie bez pe艂nego uzale偶nienia od p艂acy. W przeciwnym razie redukcja popytu na prac臋 nie uwalnia cz艂owieka od pracy, tylko od dochodu. To zasadnicza r贸偶nica mi臋dzy leisure i unemployment. Czas wolny jest dobrem wtedy, gdy cz艂owiek posiada zasoby i kontrol臋 nad jego u偶yciem. Bezrobocie mo偶e oznacza膰 czas bez autonomii ekonomicznej.\nW艂a艣nie tu kryje si臋 jedno z najwi臋kszych oszustw j臋zykowych mo偶liwej techno-utopii. \"AI uwolni ludzi od pracy\" mo偶e oznacza膰 dwa radykalnie r贸偶ne 艣wiaty. W pierwszym spo艂ecze艅stwo otrzymuje dywidend臋 produktywno艣ci, skraca czas pracy i zwi臋ksza przestrze艅 wolno艣ci. W drugim w艂a艣ciciel kapita艂u nie potrzebuje cz臋艣ci pracownik贸w, a osoby te trac膮 doch贸d oraz status. W obu przypadkach liczba przepracowanych godzin maleje. Aksjologicznie rezultaty s膮 przeciwstawne. W teorii dobrostanu r贸偶nic臋 mo偶na opisa膰 za pomoc膮 capability. Osoba bezrobotna posiadaj膮ca niewielkie 艣rodki niekoniecznie ma wi臋ksz膮 wolno艣膰 tylko dlatego, 偶e ma wi臋cej godzin niewype艂nionych prac膮. Realna wolno艣膰 wymaga zasob贸w, bezpiecze艅stwa, mo偶liwo艣ci uczestnictwa, kompetencji i spo艂ecznego uznania. Czas bez capability mo偶e by膰 pustk膮, nie wolno艣ci膮.\nSelf-Determination Theory Deciego i Ryana dostarcza kolejnej warstwy analizy. Dobrostan i wysokiej jako艣ci motywacja s膮 silnie zwi膮zane z zaspokojeniem potrzeb autonomii, kompetencji i relacyjno艣ci. W kontek艣cie pracy teoria ta pozwala analizowa膰, czy technologia zwi臋ksza poczucie wp艂ywu i skuteczno艣ci, czy prowadzi do kontroli, deskillingu i izolacji. Automatyzacja mo偶e zatem poprawia膰 jako艣膰 pracy w艂a艣nie wtedy, gdy usuwa zadania naruszaj膮ce te potrzeby, ale mo偶e j膮 pogarsza膰, gdy przekszta艂ca pracownika w biernego nadzorc臋 systemu. To pozwala zdefiniowa膰 dobr膮 automatyzacj臋 nie tylko przez efektywno艣膰. Dobra automatyzacja przejmuje czynno艣膰 ma艂o warto艣ciow膮 dla cz艂owieka i pozostawia mu lub tworzy prac臋 zwi臋kszaj膮c膮 autonomi臋, kompetencj臋, odpowiedzialno艣膰 albo relacyjno艣膰. Z艂a automatyzacja mo偶e natomiast przej膮膰 tw贸rcz膮 cz臋艣膰 zadania, pozostawiaj膮c cz艂owiekowi monitoring, korekt臋 b艂臋d贸w i administracyjne resztki. To problem, kt贸ry mo偶na nazwa膰 paradoksem resztkowej pracy.\nJe偶eli technologia automatyzuje czynno艣ci najciekawsze dlatego, 偶e s膮 艂atwe do modelowego wykonania, a cz艂owiekowi zostawia fragmenty nieprzewidywalne, uci膮偶liwe lub emocjonalnie trudne, jako艣膰 pracy mo偶e si臋 pogorszy膰 mimo wzrostu wydajno艣ci. Automatyzacja nie zawsze usuwa najgorsz膮 cz臋艣膰 zawodu; usuwa to, co technicznie automatyzowalne. Z drugiej strony generatywna AI mo偶e przejmowa膰 w艂a艣nie biurokracj臋, przepisywanie danych, pierwsze szkice, transkrypcj臋 i powtarzalne raportowanie, pozostawiaj膮c cz艂owiekowi wi臋cej przestrzeni dla relacji oraz s膮du. Wynik zale偶y od tego, jak przedsi臋biorstwo rekonfiguruje zaw贸d po wdro偶eniu narz臋dzia. Nie istnieje jedno \"dzia艂anie AI na prac臋\" poza projektem organizacyjnym. Najnowsze dane OECD wskazuj膮 t臋 ambiwalencj臋 bardzo wyra藕nie.\nW badaniach pracownik贸w korzystaj膮cych z AI du偶a wi臋kszo艣膰 respondent贸w deklarowa艂a popraw臋 wydajno艣ci, a znacz膮ca cz臋艣膰 tak偶e wzrost satysfakcji z pracy. R贸wnocze艣nie zg艂aszane obawy dotyczy艂y intensyfikacji pracy, zbierania danych, nier贸wno艣ci i utraty autonomii. Technologia mo偶e wi臋c poprawia膰 mikrodo艣wiadczenie zadania i jednocze艣nie wzmacnia膰 makrostruktur臋 kontroli. W艂a艣nie dlatego przysz艂o艣膰 pracy b臋dzie zale偶a艂a nie tylko od AI literacy pracownik贸w, ale od prawa do udzia艂u w projektowaniu automatyzacji. Je偶eli system zmienia spos贸b wykonywania zawodu, osoby wykonuj膮ce prac臋 posiadaj膮 wiedz臋 lokaln膮 o jej realnych zadaniach, wyj膮tkach i ryzykach.",
      "char_start": 21679,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy uwolnienie ludzi od pracy przez AI automatycznie oznacza dla nich wi臋cej wolno艣ci i lepsz膮 jako艣膰 偶ycia?",
      "estimated_length": 4342
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalne uwarunkowania i nowe ryzyka zale偶no艣ci w erze AI",
      "index": 7,
      "char_end": 30077,
      "position": 8,
      "full_text": "Dialog spo艂eczny jest zatem nie przeszkod膮 dla wdra偶ania technologii, lecz 藕r贸d艂em informacji o procesie. ILO podkre艣la w艂a艣nie potrzeb臋 zarz膮dzania transformacj膮 generatywnej AI poprzez dialog spo艂eczny i polityki nastawione na popraw臋 zar贸wno produktywno艣ci, jak i jako艣ci pracy. To ma szczeg贸lne znaczenie, poniewa偶 ekspozycja na GenAI nie rozk艂ada si臋 r贸wnomiernie. ILO wskazuje, 偶e najwy偶sza ekspozycja dotyczy nadal zawod贸w biurowych, a wraz z post臋pem modeli ro艣nie tak偶e w cz臋艣ci zawod贸w profesjonalnych i technicznych. W globalnej kategorii najwy偶szej ekspozycji udzia艂 zatrudnienia kobiet przewy偶sza udzia艂 m臋偶czyzn, a r贸偶nica jest szczeg贸lnie wyra藕na w krajach o wysokich dochodach. Nie nale偶y z tego wyprowadza膰 mechanicznego wniosku o wy偶szym przysz艂ym bezrobociu kobiet. Ekspozycja oznacza potencja艂 transformacji zada艅; jej skutek zale偶y od komplementarno艣ci i instytucji.\nJednocze艣nie AI mo偶e odwraca膰 cz臋艣膰 tradycyjnej geografii automatyzacji. Robotyzacja przemys艂owa silnie dotyka艂a zawody manualne i produkcyjne. Generatywna AI kieruje technologiczn膮 presj臋 ku pracom poznawczym, administracyjnym, medialnym i profesjonalnym. Tym samym dyplom akademicki przestaje by膰 prost膮 polis膮 przeciw automatyzacji. Wy偶sze wykszta艂cenie nadal mo偶e zwi臋ksza膰 zdolno艣膰 adaptacji i komplementarno艣膰 z AI, ale same wykonywane zadania mog膮 by膰 wysoko eksponowane. To zjawisko mo偶e zmieni膰 polityczn膮 ekonomi臋 automatyzacji. Dop贸ki technologia wypiera艂a g艂贸wnie robotnik贸w przemys艂owych, cz臋艣膰 elit poznawczych mog艂a traktowa膰 problem jako lokaln膮 konsekwencj臋 modernizacji. Je艣li automatyzacja zaczyna obejmowa膰 analiz臋, kodowanie, t艂umaczenie, projektowanie, marketing, ksi臋gowo艣膰 czy cz臋艣膰 prawa, presja dotyka grup maj膮cych wi臋kszy kapita艂 polityczny. Historia regulacji mo偶e wtedy przyspieszy膰. Nier贸wno艣ci mog膮 powstawa膰 r贸wnie偶 pomi臋dzy przedsi臋biorstwami. ILO wskazuje, 偶e ograniczenia infrastruktury, kompetencji i kosztu dost臋pu do AI mog膮 powi臋ksza膰 r贸偶nice produktywno艣ci mi臋dzy du偶ymi firmami a ma艂ymi i mikroprzedsi臋biorstwami. OECD podobnie ostrzega, 偶e kraje o s艂abszej infrastrukturze cyfrowej, ni偶szym poziomie kompetencji i utrudnionym finansowaniu mog膮 uzyskiwa膰 mniejsze korzy艣ci produktywno艣ciowe z AI, co mo偶e zwi臋ksza膰 globalny dystans. Automatyzacja jest wi臋c r贸wnie偶 problemem polityki rozwoju. To odwraca technologiczn膮 utopi臋 o \"demokratyzacji AI\".\nKoszt marginalny odpowiedzi modelu mo偶e by膰 niski, ale pe艂ne wykorzystanie technologii wymaga infrastruktury, organizacji, danych i kompetencji. Narz臋dzie mo偶e by膰 powszechnie dost臋pne w interfejsie konsumenckim i jednocze艣nie nier贸wno przekszta艂ca膰 produktywno艣膰 podmiot贸w gospodarczych. Dost臋p do aplikacji nie jest tym samym co dost臋p do kapita艂u AI. W艂a艣nie dlatego poj臋cie \"cyfrowej przepa艣ci\" wymaga rozszerzenia. W pierwszej fazie dotyczy艂o dost臋pu do urz膮dzenia i internetu. W drugiej - umiej臋tno艣ci korzystania. W epoce AI mo偶e dotyczy膰 jako艣ci modelu, danych, mo偶liwo艣ci integracji z procesami, mocy obliczeniowej, kompetencji organizacyjnej i prawa do w艂asno艣ci efekt贸w. Przepa艣膰 cyfrowa przechodzi od connectivity ku organizational capability.\nTo ma znaczenie dla ma艂ych przedsi臋biorc贸w i samozatrudnionych. AI mo偶e radykalnie zwi臋kszy膰 ich samodzielno艣膰: jedna osoba mo偶e wykonywa膰 cz臋艣膰 funkcji ksi臋gowych, marketingowych, programistycznych i analitycznych wcze艣niej wymagaj膮cych zespo艂u. To niezwykle egalitaryzuj膮cy potencja艂. Ale jednocze艣nie osoba staje si臋 zale偶na od infrastruktury dostawc贸w, kt贸rych ceny, zasady i polityka dost臋pu mog膮 si臋 zmieni膰. W艂asna dzia艂alno艣膰 staje si臋 bardziej autonomiczna operacyjnie i mniej autonomiczna infrastrukturalnie. Mo偶na m贸wi膰 o platformizacji kompetencji. Umiej臋tno艣膰, kt贸r膮 wcze艣niej posiada艂a lokalnie osoba lub przedsi臋biorstwo, jest zast臋powana dost臋pem do us艂ugi. W kr贸tkim okresie to efektywne. W d艂ugim tworzy zale偶no艣膰 podobn膮 do przej艣cia od w艂asno艣ci narz臋dzia ku jego wynajmowaniu. Ekonomia subskrypcji przeniesiona na kompetencje poznawcze mo偶e mie膰 g艂臋bokie konsekwencje dla niezale偶no艣ci gospodarczej.",
      "char_start": 26022,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Kto realnie zyska, a kto straci na wdra偶aniu AI w kontek艣cie struktur spo艂ecznych i gospodarczych?",
      "estimated_length": 4055
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 12,
      "pct_krotkich": 24,
      "srednia_dlugosc_zdania": 15
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "konie (mechanizacja)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "drabina zawodowa",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "cyfrowa przepa艣膰",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "technologiczna d藕wignia",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "pakiet zada艅",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "podstawow膮 higien膮 debaty",
      "czy ludzie oka偶膮 si臋 podobni do pracownik贸w wypartych z jednej dziedziny, kt贸rzy znale藕li zatrudnienie w kolejnej, czy te偶 do koni",
      "szeroka przestrze艅 instytucjonalna",
      "technologiczn膮 d藕wigni臋",
      "Granica zdolno艣ci AI ma charakter poszarpany",
      "problem drabiny zawodowej",
      "AI mo偶e wyci膮膰 dolne szczeble drabiny, pozostawiaj膮c jej g贸r臋",
      "cyfrowy tayloryzm",
      "kto posiada 艣rodki obliczenia?",
      "klasy ludzi ekonomicznie niepotrzebnych",
      "Produktywno艣膰 jest warunkiem mo偶liwo艣ci redystrybucji, nie mechanizmem redystrybucji",
      "Dystrybucyjnie s膮 to dwa r贸偶ne 艣wiaty",
      "dywidendy cywilizacyjnej",
      "Nie wolno romantyzowa膰 pracy",
      "dodatkiem do algorytmicznego workflow",
      "oszustw j臋zykowych mo偶liwej techno-utopii",
      "paradoksem resztkowej pracy",
      "administracyjne resztki",
      "dyplom akademicki przestaje by膰 prost膮 polis膮 przeciw automatyzacji",
      "od connectivity ku organizational capability"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 analityczno-syntetyczn膮, dekonstruuj膮c poj臋cie zawodu na poszczeg贸lne zadania i konfrontuj膮c modele ekonomiczne z perspektyw膮 socjologiczn膮 oraz filozoficzn膮. Argumentacja opiera si臋 na dialektyce mi臋dzy technicznymi mo偶liwo艣ciami automatyzacji a instytucjonalnymi warunkami ich wdro偶enia, co pozwala mu przej艣膰 od analizy produktywno艣ci do politycznych pyta艅 o dystrybucj臋 kapita艂u i sens ludzkiej aktywno艣ci w kontek艣cie wizji A. C. Graylinga z ksi膮偶ki The Challenge of the Future."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Automatyzacja zada艅 to nie koniec zawod贸w",
        "cel": "Wprowadzenie problematyki poprzez przej艣cie od l臋ku przed ca艂kowit膮 redundancj膮 cz艂owieka (metafora koni) do analitycznego rozr贸偶nienia mi臋dzy automatyzacj膮 pojedynczych zada艅 a likwidacj膮 ca艂ych profesji.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy filozoficznym znaczeniem pracy a technicznymi definicjami bezrobocia frykcyjnego i strukturalnego, aby unikn膮膰 wra偶enia skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czy rozw贸j AI oznacza nieuchronny koniec ludzkich zawod贸w i masowe bezrobocie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "technological unemployment",
          "task encroachment",
          "ekspozycja na AI",
          "podej艣cie zadaniowe",
          "metafora koni"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mechanizmy automatyzacji a przestrze艅 instytucjonalna",
        "cel": "Przej艣cie od technicznego opisu zast臋powania pracy do wykazania, 偶e wp艂yw AI zale偶y od dynamiki zada艅 i ram organizacyjnych, co przygotowuje grunt pod tez臋 o decyduj膮cej roli instytucji.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej efekt贸w automatyzacji i wyeliminowanie nadmiarowych opis贸w technicznych na rzecz podkre艣lenia roli 'przestrzeni instytucjonalnej'.",
        "hidden_question": "Czy fakt, 偶e AI potrafi wykona膰 dane zadania, oznacza nieuchronn膮 utrat臋 pracy przez cz艂owieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "efekt wypierania",
          "efekt przywracania (reinstatement effect)",
          "ekspozycja na AI",
          "komplementarno艣膰",
          "granica kompetencji maszyny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Automatyzacja zada艅 wej艣ciowych zagra偶a reprodukcji ekspertyzy",
        "cel": "Przej艣cie od technicznego opisu automatyzacji do analizy organizacyjnej, wskazuj膮c na ryzyko luki kompetencyjnej i cyfrowego tayloryzmu jako barier w rozwoju ludzkiego potencja艂u.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowa膰 przej艣cie mi臋dzy problemem 'drabiny zawodowej' a kwesti膮 algorytmicznego zarz膮dzania, aby wyra藕niej powi膮za膰 utrat臋 kompetencji z systemowym podporz膮dkowaniem.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b automatyzacja prostych zada艅 wp艂ywa na rozw贸j m艂odych pracownik贸w i budowanie przysz艂ych ekspert贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "stepping-stone jobs",
          "reprodukcja ekspertyzy",
          "wiedza milcz膮ca",
          "deskilling vs upskilling",
          "cyfrowy tayloryzm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dystrybucja zysk贸w z produktywno艣ci zale偶y od instytucji",
        "cel": "Przej艣cie od technicznego opisu automatyzacji do analizy ekonomiczno-politycznej, wskazuj膮c, 偶e wzrost wydajno艣ci nie gwarantuje dobrobytu pracownik贸w bez odpowiednich ram instytucjonalnych i kontroli nad kapita艂em obliczeniowym.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej kapita艂u (fizyczny vs. obliczeniowy), aby wyra藕niej podkre艣li膰 analogi臋 do kapitalizmu przemys艂owego.",
        "hidden_question": "Czy wzrost produktywno艣ci dzi臋ki AI automatycznie prze艂o偶y si臋 na lepsz膮 sytuacj臋 pracownik贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "podzia艂 korzy艣ci z produktywno艣ci",
          "renta obliczeniowa",
          "艣rodki obliczenia",
          "efekt wypierania",
          "post臋p instytucjonalny"
        ]
      },
      {
        "h2": "W艂asno艣膰 kapita艂u decyduje o podziale zysk贸w z AI",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej wydajno艣ci do polityczno-ekonomicznego problemu dystrybucji zysk贸w, wprowadzaj膮c kwesti臋 w艂asno艣ci 艣rodk贸w obliczeniowych i dochodu podstawowego.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyra藕niej oddzieli膰 argument o wyr贸wnywaniu kompetencji pracownik贸w od argumentu o dystrybucji zysk贸w finansowych, aby unikn膮膰 pomylenia egalitaryzmu umiej臋tno艣ci z egalitaryzmem maj膮tkowym.",
        "hidden_question": "Czy AI doprowadzi do pog艂臋bienia nier贸wno艣ci spo艂ecznych i jak mo偶na temu zapobiec?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nier贸wno艣ci dochodowe",
          "demokratyzacja kompetencji",
          "w艂asno艣膰 kapita艂u",
          "doch贸d podstawowy (UBI)",
          "dywidenda cywilizacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozdzielenie funkcji pracy od instytucji zatrudnienia",
        "cel": "Przej艣cie z analizy ekonomicznej na filozoficzno-spo艂eczn膮 poprzez badanie psychologicznych i to偶samo艣ciowych funkcji pracy w kontek艣cie zagro偶enia alienacj膮.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 psychologiczn膮 (Jahoda) a krytyk膮 marksistowsk膮, aby unikn膮膰 wra偶enia zestawienia dw贸ch osobnych esej贸w.",
        "hidden_question": "Czy cz艂owiek mo偶e odnale藕膰 sens 偶ycia i struktur臋 codzienno艣ci bez konieczno艣ci bycia zatrudnionym na p艂atnym stanowisku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "sens 偶ycia a doch贸d",
          "latent deprivation",
          "alienacja pracy",
          "funkcje ukryte zatrudnienia",
          "gospodarka algorytmiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wolno艣膰 od pracy wymaga zasob贸w i autonomii",
        "cel": "Przej艣cie od analizy ekonomicznej do filozoficzno-psychologicznej oceny jako艣ci 偶ycia w 艣wiecie postpracy, wskazuj膮c na r贸偶nic臋 mi臋dzy bezrobociem a rzeczywistym czasem wolnym.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej wolno艣ci (leisure vs unemployment) oraz doprecyzowanie zwi膮zku mi臋dzy teori膮 Deciego i Ryana a konkretnymi przyk艂adami automatyzacji.",
        "hidden_question": "Czy uwolnienie ludzi od pracy przez AI automatycznie oznacza dla nich wi臋cej wolno艣ci i lepsz膮 jako艣膰 偶ycia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "labor, work i action",
          "capability",
          "Self-Determination Theory",
          "paradoks resztkowej pracy",
          "projekt organizacyjny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalne uwarunkowania i nowe ryzyka zale偶no艣ci w erze AI",
        "cel": "Sekcja domyka 艂uk narracyjny, przenosz膮c analiz臋 z poziomu teoretycznego na konkretne ryzyka strukturalne (geograficzne, organizacyjne i infrastrukturalne), potwierdzaj膮c tez臋, 偶e o wyniku automatyzacji decyduj膮 instytucje i dost臋p do kapita艂u AI, a nie sama technologia.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 terminologi臋 dotycz膮c膮 'ekspozycji' i 'komplementarno艣ci', aby czytelnik jasno rozumia艂 r贸偶nic臋 mi臋dzy podatno艣ci膮 zawodu na AI a faktycznym ryzykiem bezrobocia.",
        "hidden_question": "Kto realnie zyska, a kto straci na wdra偶aniu AI w kontek艣cie struktur spo艂ecznych i gospodarczych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dialog spo艂eczny",
          "ekspozycja na GenAI",
          "cyfrowa przepa艣膰 (organizational capability)",
          "platformizacja kompetencji",
          "kapita艂 polityczny"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Wp艂yw automatyzacji i AI na przysz艂o艣膰 pracy nie jest determinowany technicznie, lecz instytucjonalnie, poniewa偶 to nie sama zdolno艣膰 maszyn do przejmowania zada艅, lecz spos贸b dystrybucji zysk贸w z produktywno艣ci oraz projekt organizacyjny nowych r贸l decyduj膮 o tym, czy technologia doprowadzi do emancypacji i rozwoju ludzkich kompetencji, czy do pog艂臋bienia nier贸wno艣ci i alienacji, co w kontek艣cie wizji A. C. Graylinga w The Challenge of the Future wymaga przedefiniowania relacji mi臋dzy dochodem a sensem 偶ycia spo艂ecznego.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy technicznej i ekonomicznej automatyzacji zada艅, poprzez kwestie dystrybucji zysk贸w z produktywno艣ci, a偶 po filozoficzne i spo艂eczne pytanie o sens ludzkiej aktywno艣ci w 艣wiecie postpracy. My艣l zmierza od opisu mechanizm贸w zast臋powania pracy przez kapita艂 ku postulatom zmiany instytucjonalnej i politycznej, wskazuj膮c, 偶e przysz艂o艣膰 cz艂owieka zale偶y nie od samej technologii AI, lecz od sposobu zarz膮dzania w艂asno艣ci膮 艣rodk贸w obliczeniowych oraz redefinicji funkcji pracy w 偶yciu spo艂ecznym, co koresponduje z wyzwaniami nakre艣lonymi w ksi膮偶ce A. C. Graylinga The Challenge of the Future."
  }
}

