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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł  analizuje  coaching  jako  adaptacyjną  architekturę  decyzji,  odchodząc  od  sztywnych

algorytmów na rzecz refleksyjnej praktyki opartej na dowodach. Autor podkreśla, że sama wiedza

teoretyczna nie gwarantuje skuteczności; niezbędna jest umiejętność konceptualizacji przypadku i

dostosowania  interwencji  do  indywidualnych  potrzeb  klienta.  Proces  ten  obejmuje  etapy  od

kontraktowania,  przez  regulację  celów,  aż  po  ewaluację  przyczynową  i  odpowiedzialne

zakończenie  współpracy.  Całość  osadzona  jest  w  kontekście  wielopoziomowych  fundamentów

(biologicznych,  poznawczych i  społecznych)  oraz  współczesnych standardów kompetencyjnych

International Coaching Federation z 2025 roku, które kładą nacisk na etykę, autonomię klienta i

profesjonalne przymierze robocze.

The  article  analyzes  coaching  as  an  adaptive  decision  architecture,  moving  away  from  rigid

algorithms toward a reflective evidence-based practice. The author emphasizes that theoretical

knowledge alone does not guarantee effectiveness; the ability to conceptualize the case and adapt

interventions to the individual needs of the client is essential. This process encompasses stages

from contracting and goal  regulation to causal  evaluation and the responsible  termination of

collaboration.  The  entire  framework  is  set  within  the  context  of  multi-level  foundations

(biological,  cognitive,  and  social)  and  the  contemporary  competency  standards  of  the

International Coaching Federation from 2025, which emphasize ethics, client autonomy, and a

professional working alliance.
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Artykuł  stanowi  krytyczną  analizę  profesjonalnego  coachingu,  postulując  odejście  od

traktowania  go  jako  zbioru  sztywnych  algorytmów  i  technik  na  rzecz  „adaptacyjnej

architektury decyzji”. Autor stawia tezę, że prawdziwy profesjonalizm w coachingu nie

wynika  z  mechanicznego  stosowania  narzędzi  (takich  jak  model  GROW czy  kryteria

SMART), lecz ze zdolności do refleksyjnego integrowania wiedzy z zakresu psychologii,

neurobiologii  i  socjologii  z  konkretnym  kontekstem  sytuacyjnym  klienta.  Tekst

argumentuje,  że  proces  coachingowy  musi  być  dynamicznym  systemem,  w  którym

konceptualizacja problemu, kontraktowanie i dobór metod są nieustannie weryfikowane

i  korygowane  w  oparciu  o  dowody  naukowe  oraz  etykę.  Kluczowym  celem  takiej

architektury jest  nie tylko doraźna realizacja celów, ale przede wszystkim wspieranie

autonomii i sprawczości klienta, tak aby po zakończeniu współpracy osoba ta potrafiła

samodzielnie  zarządzać  swoim  rozwojem.  W  tym  ujęciu  coaching  staje  się

odpowiedzialną  praktyką  intelektualną,  która  balansuje  między  efektywnością  a

poszanowaniem godności człowieka.

SŁOWA KLUCZOWE

architektura procesu coachingowego The Coaching Psychology Handbook

konceptualizacja przypadku model CIBART kontraktowanie psychologiczne

refleksyjny praktyk praktyka oparta na dowodach ocena poznawcza Richarda Lazarusa

teoria samostanowienia standardy ICF 2025 asymetria informacji w coachingu

odpowiedzialność epistemiczna AI systemowe rozpoznanie problemu autonomia klienta

samoregulacja poznawcza

Profesjonalny  coaching  jako  adaptacyjna  architektura

decyzji

Architektura  profesjonalnego  procesu  coachingowego.  Od  konceptualizacji  przypadku,

kontraktowania  i  regulacji  celów  do  refleksyjnej  interwencji,  ewaluacji  przyczynowej  oraz

odpowiedzialnego zakończenia współpracy
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Rekonstrukcja  podstaw  psychologicznych,  neurobiologicznych,  społecznych,  filozoficznych,

prawnych  i  metodologicznych  coachingu  pozwala  przejść  od  analizy  pojedynczych  teorii  do

problemu ich praktycznej integracji  w profesjonalnym procesie wspierania rozwoju. Przejście to

jest  kluczowe,  ponieważ  wiedza  o  mechanizmach  ludzkiego  funkcjonowania  nie  przekłada  się

automatycznie na umiejętność odpowiedzialnego oddziaływania na drugiego człowieka. Znajomość

teorii  motywacji  nie  gwarantuje  trafnego rozpoznania  konkretnego konfliktu  celów,  rozumienie

procesów emocjonalnych nie zapewnia adekwatnej reakcji na doświadczenie klienta, a znajomość

wyników metaanaliz nie pozwala bezpośrednio przewidzieć skuteczności danej interwencji wobec

pojedynczej osoby.

Profesjonalna praktyka wymaga dodatkowego poziomu rozumowania. Obejmuje on rozpoznanie

właściwości przypadku, ustalenie granic kompetencji, wybór hipotez wyjaśniających i dobór metod,

a  także  monitorowanie  ich  następstw  oraz  gotowość  do  korygowania  przyjętych  założeń.  W

psychologii  stosowanej  problem  ten  odpowiada  szerszemu  zagadnieniu  przekładania  wiedzy

naukowej  na  decyzje  podejmowane  w  warunkach  rzeczywistych  ograniczeń  poznawczych  i

organizacyjnych.  Profesjonalista  rzadko  dysponuje  pełną  informacją  o  wszystkich  zmiennych

wpływających na zachowanie klienta i nie może kontrolować wszystkich okoliczności, w których

osoba będzie wykorzystywać rezultaty pracy. Musi zatem podejmować decyzje w oparciu o wiedzę

częściową, ponosząc jednocześnie odpowiedzialność za jakość stosowanych metod i przewidywalne

konsekwencje ich zastosowania.

Taki  sposób  rozumienia  profesjonalizmu  zbliża  coaching  do  tradycji  refleksyjnego  praktyka

Donalda Schöna,  pragmatycznej  filozofii  uczenia  się  Johna Deweya oraz  współczesnych modeli

praktyki  opartej  na  dowodach  naukowych.  Nie  oznacza  to  jednak  utożsamienia  coachingu  z

psychoterapią,  medycyną czy poradnictwem specjalistycznym. Zasadniczym celem tej  części  jest

zatem opracowanie spójnej architektury procesowej, w której coaching zostaje przedstawiony jako

uporządkowana,  lecz  adaptacyjna  sekwencja  profesjonalnych  działań.  Architektura  ta  powinna

umożliwiać  rozpoznanie  problemu,  zbadanie  jego kontekstu,  uzgodnienie  celu  i  wybór  sposobu

pracy, a także tworzenie warunków uczenia się i samoregulacji, ocenę rezultatów oraz zakończenie

współpracy prowadzące do trwałego wykorzystania zdobytych kompetencji.

Proces ten nie może przyjmować postaci sztywnego algorytmu, gdyż problemy rozwojowe różnią się

charakterem przyczynowym, stopniem złożoności, ładunkiem emocjonalnym i zakresem zależności

od otoczenia. Spójność procesu powinna zatem wynikać z logiki profesjonalnego rozumowania, a

nie z mechanicznego powtarzania identycznych ćwiczeń. Proponowany przez autora książki model

stanowi autorską syntezę teorii i standardów omówionych w opracowaniu, a nie odrębną metodę o

potwierdzonej empirycznie skuteczności. Jego elementy czerpią z dorobku psychologii poznawczo-
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behawioralnej, podejścia skoncentrowanego na rozwiązaniach, teorii samostanowienia, psychologii

celów i uczenia się, badań nad przymierzem roboczym, psychologii organizacji oraz metodologii

ewaluacji.

Zawarte  w  modelu  rozwiązania  wymagają  oceny  w  kontekście  ich  konkretnych  zastosowań;

przyjęcie spójnej konstrukcji teoretycznej nie jest dowodem przewagi nad istniejącymi modelami

coachingowymi. Aktualnym punktem odniesienia dla profesjonalnego przebiegu procesu pozostaje

model  kompetencji  International  Coaching  Federation  z  2025  roku.  Zachowano  w  nim  osiem

głównych  kompetencji,  uporządkowanych  wokół  podstaw  etycznych,  postawy  coachingowej,

współtworzenia relacji, skutecznej komunikacji oraz wspierania uczenia się i rozwoju. Wymagania

te  obejmują  wyraźnie  określone  zasady  kontraktowania  współpracy  i  poszczególnych  sesji,

uzgadniania kryteriów powodzenia,  uwzględniania kontekstu klienta,  rozwijania autonomii  oraz

odpowiedzialnego  zamykania  procesu.  Dokument  ten  wyznacza  standard  kompetencyjny,  a  nie

stanowi dowodu skuteczności wszystkich praktyk zgodnych z jego postanowieniami.

Wielopoziomowe  fundamenty  i  konceptualizacja

problemu

Na  poziomie  antropologicznym  proponowana  architektura  postrzega  człowieka  jako  istotę

biologiczną,  poznającą,  emocjonalną,  relacyjną  i  aksjologiczną,  której  możliwości  działania  są

nierozerwalnie związane z właściwościami środowiska. Poziom epistemologiczny opiera się tu na

rozróżnieniu  między  obserwacją,  interpretacją  a  hipotezą  przyczynową,  natomiast  poziom

metodologiczny  wymaga  łączenia  dostępnych  dowodów  z  kompetencjami  profesjonalisty  i

preferencjami klienta.

Wymiar społeczny uwzględnia nierówności w zasobach, strukturę instytucji oraz relacje władzy. Z

kolei poziom aksjologiczny uznaje godność, autonomię, zasadę nieszkodzenia i sprawiedliwość za

wartości  wyznaczające  granice  dopuszczalnych  sposobów  osiągania  rezultatów.  W  takim  ujęciu

proces  coachingowy  staje  się  systemem  wzajemnie  powiązanych  decyzji,  w  którym  każdy  etap

dostarcza informacji niezbędnych do weryfikacji kolejnych kroków. Rozpoznanie sytuacji wpływa

na sposób kontraktowania, kontrakt określa uprawnione cele i granice interwencji, cele wyznaczają

kryteria  doboru  metod,  a  rezultaty  działań  pozwalają  ocenić  trafność  pierwotnych  hipotez.

Ewaluacja zaś umożliwia odpowiedzialną decyzję o kontynuowaniu, modyfikacji lub zakończeniu

współpracy.
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Zależność  ta  nie  jest  jednak wyłącznie  liniowa.  Nowe doświadczenia  mogą wymusić  powrót  do

wcześniejszej  konceptualizacji,  zmianę  celu  lub  uznanie,  że  zasadniczy  problem  wykracza  poza

kompetencje  coacha.  Model  ten  łączy  zatem  uporządkowanie  proceduralne  z  otwartością  na

korektę.

Rozpoznanie  problemu  jako  proces  epistemiczny:  od  wypowiedzi  klienta  do  wielopoziomowej

konceptualizacji sytuacji

Pierwszym zadaniem profesjonalnego procesu jest ustalenie, co właściwie stanowi przedmiot pracy

i  czy  coaching  jest  adekwatną  formą  wsparcia.  Nie  można  zakładać,  że  problem  został  trafnie

rozpoznany tylko dlatego, że klient potrafi go nazwać.

Osoba rozpoczynająca współpracę może dysponować interpretacją własnej trudności wynikającą z

wcześniejszych doświadczeń, społecznych oczekiwań lub specyficznego rozumienia sukcesu. Może

uważać,  że  potrzebuje  większej  motywacji,  podczas  gdy  realną  przeszkodą  jest  nierealistyczny

zakres  obowiązków.  Może  interpretować  konflikty  zawodowe  jako  brak  asertywności,  choć  ich

źródłem  pozostaje  niejasny  podział  odpowiedzialności.  Zdarza  się  również,  że  problem

organizacyjny przedstawiany jest jako całkowicie zewnętrzny, z pominięciem własnych nawyków

komunikacyjnych  i  reakcji  na  sprzeciw.  Z  tego  względu  rozpoznanie  powinno  być  wspólnym

badaniem sytuacji, a nie potwierdzania pierwszej dostępnej narracji.

Coach  nie  powinien  jednak  występować  w  roli  nieograniczonego  diagnosty  ludzkiego

funkcjonowania.  Jego  zadaniem  jest  formułowanie  roboczej  konceptualizacji  problemu

rozwojowego,  która  pomaga  rozpoznać  możliwe  mechanizmy  zmiany,  przy  pełnej  świadomości

granic kompetencji i dostępnych informacji. Taka konceptualizacja różni się od diagnozy klinicznej

–  nie  musi  prowadzić  do  rozpoznania  zaburzenia  i  nie  upoważnia  do  przypisywania  klientowi

kategorii diagnostycznych.

W psychologii poznawczej szczególnie użyteczne jest rozróżnienie między opisem zdarzenia a jego

interpretacją.  Klient  może  stwierdzić,  że  przełożony  nie  odpowiedział  na  wiadomość  (opis),  a

następnie uznać ten fakt  za dowód własnej  niekompetencji  (interpretacja).  Pierwsza informacja

opisuje obserwowalne zdarzenie, druga stanowi hipotezę dotyczącą jego znaczenia. Rozpoznanie tej

różnicy  nie  oznacza  automatycznego  zakwestionowania  interpretacji  –  może  ona  być  trafna.

Wymaga  jednak  ustalenia,  jakie  dodatkowe dane  pozwoliłyby  ocenić  jej  zasadność  i  jakie  inne

wyjaśnienia są możliwe.

Kluczowe znaczenie ma tutaj  koncepcja oceny poznawczej Richarda Lazarusa i  Susan Folkman.

Sytuacja  nie  wywołuje  reakcji  psychologicznej  wyłącznie  poprzez  obiektywne  właściwości,  lecz

przez sposób rozpoznawania zagrożenia, wyzwania, dostępnych zasobów i możliwości kontroli. W
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coachingu analiza powinna obejmować zarówno interpretację klienta,  jak i  rzeczywiste warunki

działania. Zmiana oceny poznawczej może wspierać bardziej adaptacyjne reagowanie, ale nie usuwa

automatycznie  niekorzystnej  sytuacji  ekonomicznej,  zagrożenia  zdrowia  ani  niesprawiedliwych

reguł organizacyjnych.

Perspektywa społeczno-poznawcza Alberta Bandury dodatkowo wskazuje na wzajemną zależność

zachowania,  czynników  osobowych  i  środowiskowych.  Człowiek  wpływa  na  otoczenie  swoimi

działaniami,  ale  jego  doświadczenia  są  równocześnie  kształtowane  przez  strukturę  sytuacji.

Konceptualizacja przypadku powinna więc odrzucać zarówno psychologiczny indywidualizm, który

wszystkie  trudności  przypisuje  jednostce,  jak  i  całkowity  determinizm  strukturalny,  który  nie

pozostawia  miejsca  na  uczenie  się  i  indywidualną  sprawczość.  W  przypadku  coachingu

organizacyjnego szczególnie wartościowa okazuje się analiza systemowa.

Systemowe  rozpoznanie  problemu  i  wielopoziomowy

kontrakt

Autor przedstawia model  CIBART, obejmujący konflikt  (Conflict),  tożsamość (Identity),  granice

(Boundaries), władzę lub autorytet (Authority), rolę (Role) oraz zadanie (Task). Rama ta pozwala

uporządkować rozpoznawanie zależności  między zachowaniem jednostki  a  funkcjonowaniem jej

środowiska  zawodowego.  Nie  należy  jednak  traktować  jej  jako  wystandaryzowanego  testu

psychologicznego  ani  narzędzia  upoważniającego  do  diagnozowania  ukrytych  konfliktów

psychicznych na  podstawie  samego opisu  organizacji.  Jej  zasadnicza  użyteczność  ma charakter

heurystyczny:  pomaga  identyfikować  obszary  wymagające  dalszej  refleksji  i  formułować

konkurencyjne hipotezy.

Przykładowo osoba kierująca zespołem może doświadczać trudności z delegowaniem obowiązków,

co interpretuje jako brak zaufania do podwładnych. Analiza systemowa może jednak ujawnić, że

problem dotyczy  również  niejasnych granic  odpowiedzialności,  konfliktu między oczekiwaniami

przełożonych  a  rzeczywistymi  uprawnieniami  pracowników  oraz  niedostatecznie  określonych

kryteriów wykonywania zadań. W takim przypadku interwencja ograniczona do zmiany przekonań

menedżera  może  okazać  się  niewystarczająca.  Konieczne  staje  się  równoczesne  rozpoznanie

możliwości  zmiany  zasad  współpracy  i  sposobu  organizacji  odpowiedzialności.  Zasadniczą

kompetencją  coacha  jest  zatem  zdolność  rozróżniania  poziomów  problemu:  trudność  może

dotyczyć konkretnego zachowania, organizacji uwagi, regulacji emocji, konfliktu wartości, relacji

interpersonalnych bądź struktury instytucjonalnej.
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Poziomy  te  mogą  współwystępować  i  wzajemnie  na  siebie  oddziaływać,  lecz  nie  powinny  być

utożsamiane.  Każdy  z  nich  prowadzi  do  odmiennych  hipotez  przyczynowych  i  może  wymagać

innego rodzaju wsparcia. Istotne jest również rozpoznanie problemów wykraczających poza zakres

interwencji  coachingowej.  Poważne  objawy  zdrowotne,  konieczność  diagnostyki  klinicznej,

zagrożenie  bezpieczeństwa,  spory  prawne  czy  złożone  kwestie  finansowe  wymagają  pomocy

właściwych  specjalistów.  Sama  obecność  trudności  psychologicznej  nie  oznacza  automatycznie

konieczności zakończenia coachingu, jednak profesjonalista musi rozpoznać, które zadania może

podejmować odpowiedzialnie, a które wymagają odrębnych kwalifikacji.

W ten sposób rozpoznanie problemu staje się jednocześnie procesem epistemicznym, etycznym i

kompetencyjnym. Po jego zdiagnozowaniu szczególnego znaczenia nabiera kontraktowanie, które

w dojrzałym modelu coachingu nie powinno być traktowane wyłącznie jako administracyjny etap

zawierania  umowy.  Stanowi  ono  proces  uzgadniania  znaczenia  współpracy,  zakresu

odpowiedzialności, praw uczestników oraz warunków dopuszczalnego oddziaływania na człowieka.

Kontrakt  wyznacza  bowiem  przestrzeń,  w  której  profesjonalista  może  podejmować  określone

działania,  a  klient  zachowuje  możliwość  ich  rozumienia,  akceptowania,  kwestionowania  i

modyfikowania. Z perspektywy filozofii moralnej kontraktowanie należy zatem rozpatrywać jako

praktyczny  wyraz  poszanowania  autonomii,  natomiast  z  perspektywy  teorii  organizacji  –  jako

mechanizm  ograniczania  niepewności  i  konfliktów  oczekiwań.  W  klasycznej  ekonomii

instytucjonalnej kontrakt umożliwia koordynowanie działań podmiotów posiadających częściowo

odmienne  interesy;  Oliver  Williamson  wskazywał  tu  na  znaczenie  ograniczonej  racjonalności,

asymetrii informacji i oportunizmu dla organizacji relacji gospodarczych.

Zastosowanie tych pojęć do coachingu wymaga jednak odróżnienia stosunku usługowego od relacji

rozwojowej. Umowa może określać cenę, czas i ogólne warunki świadczenia usługi, ale nie jest w

stanie w pełni przewidzieć treści przyszłych rozmów, charakteru ujawnionych trudności czy zmian

zachodzących  w  hierarchii  wartości  klienta.  Kontraktowanie  musi  więc  pozostawać  procesem

odnawianym  i  korygowanym,  a  nie  jednorazowym  aktem  zamykającym  możliwość  dalszych

uzgodnień. Właśnie dlatego warto rozróżnić kontrakt formalnoprawny, kontrakt psychologiczny i

kontrakt roboczy. Pierwszy odnosi się do wzajemnych zobowiązań, organizacji usługi, poufności,

wynagrodzenia i  warunków zakończenia współpracy. Drugi obejmuje oczekiwania i  przekonania

stron dotyczące wzajemnych zachowań, które nie zawsze zostały wyrażone wprost. Trzeci określa

bezpośredni cel aktualnej pracy, sposób jej prowadzenia i oczekiwane rezultaty. Te porządki są ze

sobą  powiązane,  lecz  ich  rozróżnienie  pozwala  unikać  sytuacji,  w  których  formalnie  poprawna

umowa  maskuje  istotne  nieporozumienia  dotyczące  funkcji  procesu.  Pojęcie  kontraktu

psychologicznego, rozwijane w naukach o organizacji m.in. przez Denise Rousseau, wskazuje, że
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uczestnicy relacji zawodowych tworzą przekonania dotyczące wzajemnych zobowiązań, które mogą

wykraczać poza treść formalnego dokumentu.

Kontraktowanie  jako  narzędzie  zarządzania

oczekiwaniami i etyką relacji

Klient może oczekiwać, że coach pomoże mu w podejmowaniu decyzji, podczas gdy profesjonalista

rozumie  swoją  rolę  jako  wspieranie  refleksji  bez  udzielania  konkretnych rekomendacji.  Z  kolei

sponsor może zakładać,  że program doprowadzi  do poprawy określonych wyników pracownika,

choć  sam  uczestnik  traktuje  go  jako  okazję  do  ponownego  rozważenia  własnej  przyszłości

zawodowej. Jeśli takie rozbieżności nie zostaną ujawnione, późniejszy konflikt może zostać błędnie

zinterpretowany jako trudność interpersonalna lub brak zaangażowania.

W  aktualnym  modelu  kompetencji  ICF  podkreśla  się  konieczność  ustalania  zarówno  ogólnych

zasad współpracy, jak i celów poszczególnych sesji. Obejmuje to kryteria rozpoznawania sukcesu,

zasady poufności, obowiązki stron, warunki zakończenia oraz potrzebę okresowego powracania do

uzgodnionych założeń. Istotne jest również rozpoznanie wzajemnego dopasowania coacha i klienta.

Takie  rozwiązania  należy  traktować  jako  standard  profesjonalnego  postępowania,  którego

zasadność znajduje wsparcie w teoriach autonomii, przymierza roboczego i zarządzania relacjami,

choć sam dokument kompetencyjny nie stanowi eksperymentalnego potwierdzenia skuteczności

każdej  praktyki  kontraktowej.  Szczególnie  złożona  pozostaje  relacja  trójstronna,  obejmująca

klienta, coacha i sponsora organizacyjnego.

Osoba  finansująca  proces  może  mieć  uzasadnione  oczekiwania  co  do  jego  ogólnego  celu  oraz

sposobu  wykorzystania  środków,  jednak  sam  fakt  finansowania  nie  daje  jej  nieograniczonego

prawa  do  poznawania  prywatnych  treści  rozmów.  Coach  powinien  zatem  pomagać  stronom

rozróżniać  informacje  organizacyjne  od  danych  odnoszących  się  do  osobistego  doświadczenia

klienta. Szczególnej przejrzystości wymagają zasady raportowania postępów, udział przełożonego w

spotkaniach  podsumowujących  oraz  możliwość  renegocjacji  celów.  Przydatna  okazuje  się  tutaj

wcześniej  omówiona  teoria  agencji:  sponsor,  coach  i  klient  mogą  dysponować  różnymi

informacjami oraz mieć odmienne interesy, których zgodność nie powinna być zakładana z góry.

Kontraktowanie  służy  rozpoznawaniu  potencjalnych  konfliktów,  choć  nie  eliminuje  całkowicie

asymetrii władzy.

Pracownik  może  formalnie  zaakceptować  udział  w  programie,  obawiając  się  jednocześnie

negatywnych  konsekwencji  odmowy.  W  takiej  sytuacji  kluczowa  staje  się  ocena  rzeczywistej
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dobrowolności,  przejrzystości  oczekiwań  i  możliwości  zachowania  niezależności  wobec

przełożonego.  Z punktu widzenia ochrony danych konieczne jest  również odróżnienie zgody na

udział w procesie coachingowym od podstawy prawnej przetwarzania danych osobowych. Udział w

dobrowolnej  relacji  rozwojowej  nie  daje  automatycznego  uprawnienia  do  nieograniczonego

utrwalania  informacji,  przekazywania  ich  sponsorowi  czy  wykorzystywania  w  systemach

analitycznych.  Profesjonalny  kontrakt  powinien  jasno  określać  zasady  poufności  i  przepływu

informacji,  ale nie może zastępować obowiązujących przepisów prawa. Kontraktowanie pozwala

ponadto rozpoznać granicę między odpowiedzialnym wspieraniem człowieka a nieuprawnionym

kierowaniem  jego  zachowaniem.  Coach  nie  powinien  uzyskiwać  ukrytego  mandatu  do

kształtowania  postaw  zgodnych  z  interesem  sponsora.  Może  wspierać  klienta  w  rozwijaniu

kompetencji przywódczych, negocjacyjnych lub organizacyjnych, lecz musi zachować przejrzystość

co do celu interwencji i respektować prawo klienta do samodzielnej oceny tego celu.

Kontrakt ma zatem charakter dynamiczny. W toku pracy mogą pojawić się sygnały, że pierwotny

problem został niewłaściwie zdefiniowany, wybrana metoda nie odpowiada potrzebom klienta lub

cele uległy uzasadnionej zmianie. Właściwą reakcją jest wówczas ponowne uzgodnienie kierunku

współpracy,  a  nie  mechaniczne  egzekwowanie  pierwotnych  postanowień.  Tak  rozumiana

elastyczność nie osłabia profesjonalnej odpowiedzialności, lecz stanowi jej praktyczny warunek.

Cele  jako  wielopoziomowa  architektura  motywacji  i

wartości

Architektura celów. Od regulacji motywacyjnej do aksjologicznej hierarchii zamierzeń

Jednym z podstawowych elementów procesu coachingowego pozostaje wyznaczanie celów, jednak

jego naukowe uzasadnienie  wymaga uwzględnienia  znacznie  szerszego aparatu pojęciowego niż

popularne  procedury  konkretyzowania  zamierzeń.  W  psychologii  motywacji  cel  oznacza

reprezentację pożądanego stanu rzeczy, która organizuje uwagę, wysiłek i wybór działań. Nie każdy

cel posiada jednak taki sam charakter.

Cele  mogą  dotyczyć  bezpośrednich  rezultatów,  nabywania  kompetencji,  sposobu  działania,

utrzymywania  relacji  albo  urzeczywistniania  ogólnych  wartości  życiowych.  Ich  znaczenie  zależy

również od stopnia trudności, subiektywnej ważności, możliwości kontroli oraz relacji do innych

zamierzeń. Klasyczna teoria wyznaczania celów Edwina Locke'a i Gary'ego Lathama wskazuje na

wagę konkretnych i wymagających zamierzeń dla organizacji działania — szczególnie gdy jednostka

posiada odpowiednie kompetencje, przyjmuje cel i dysponuje informacją zwrotną. Nie oznacza to
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jednak, że maksymalnie trudne cele zawsze prowadzą do najlepszych rezultatów; ich skuteczność

zależy od charakteru zadania, poziomu niepewności, doświadczenia oraz możliwości uczenia się. W

złożonych problemach wymagających eksploracji zbyt sztywna koncentracja na końcowym wyniku

może  ograniczać  poszukiwanie  alternatywnych  strategii  i  zwiększać  ryzyko  przedwczesnego

zamknięcia procesu poznawczego.

Warto  tu  odróżnić  cele  wykonawcze  od  celów  uczenia  się.  Pierwsze  odnoszą  się  do  uzyskania

określonego rezultatu, natomiast drugie koncentrują się na rozwijaniu kompetencji potrzebnych do

działania w danej dziedzinie. Osoba rozpoczynająca nową działalność gospodarczą może uznać za

cel osiągnięcie konkretnego poziomu przychodów, lecz nie wszystkie czynniki wpływające na ten

wynik pozostają pod jej kontrolą. Cel związany z rozwijaniem umiejętności rozpoznawania potrzeb

klientów, testowania propozycji wartości i prowadzenia rozmów handlowych może mieć bardziej

bezpośredni  związek  z  jej  działaniem.  Nie  chodzi  o  rezygnację  z  mierzalnych  rezultatów

ekonomicznych,  lecz  o  rozróżnienie  między  wynikiem  zależnym  od  wielu  zmiennych  a

kompetencją, którą można systematycznie rozwijać.

Znaczenie ma tutaj również teoria orientacji na cele osiągnięć, rozwijana przez Carol Dweck, Johna

Nichollsa  oraz  badaczy  późniejszych  modeli  dążenia  i  unikania.  W  odróżnieniu  od  prostego

przeciwstawienia  osób  ambitnych  i  nieambitnych,  koncepcje  te  analizują  cele  związane  z

rozwijaniem kompetencji, demonstrowaniem własnej sprawności oraz unikaniem niepowodzenia i

negatywnej  oceny.  W  coachingu  osoba  deklarująca  dążenie  do  wysokich  wyników  może  być

motywowana  zarówno  zainteresowaniem  rozwojem,  jak  i  potrzebą  unikania  społecznej

kompromitacji.  Obydwa  mechanizmy  mogą  prowadzić  do  intensywnego  działania,  ale  ich

konsekwencje dla emocji, uczenia się i dobrostanu będą odmienne.

Właśnie  dlatego  cele  powinny  być  analizowane  także  z  perspektywy  teorii  samostanowienia

Edwarda Deciego i Richarda Ryana. Nie wystarczy ustalić, czego klient pragnie; należy rozpoznać,

w  jakim  stopniu  identyfikuje  się  on  z  danym  zamierzeniem.  Osoba  może  dążyć  do  awansu,

ponieważ  uważa  go  za  wartościowy  etap  rozwoju,  albo  dlatego,  że  obawia  się  utraty  uznania

społecznego.  Zewnętrznie  podobne  zachowania  mogą  więc  odpowiadać  odmiennym  formom

regulacji motywacyjnej.

Profesjonalny coaching powinien wspierać rozpoznawanie autonomicznie akceptowanych celów,

nie  zakładając  przy  tym,  że  wszystkie  zobowiązania  społeczne  stanowią  ograniczenie  wolności.

Ważnym narzędziem pozostaje koncepcja hierarchii celów rozwijana między innymi w badaniach

nad samoregulacją i teorii kontroli Charlesa Carvera oraz Michaela Scheiera. Zachowanie może być

organizowane przez wielopoziomowe struktury, w których czynności szczegółowe służą realizacji

zamierzeń średniego poziomu, a te z kolei pozostają powiązane z ogólnymi orientacjami życiowymi.
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Człowiek  może  planować  regularne  uczestnictwo  w  szkoleniach,  aby  rozwijać  kompetencje

zawodowe, które mają służyć bezpieczeństwu ekonomicznemu rodziny. Jeżeli proces koncentruje

się  wyłącznie  na  najniższym  poziomie,  pomija  szersze  znaczenie  podejmowanych  działań  i  nie

rozpoznaje konfliktów między celami.

W  psychologii  motywacji  szczególne  znaczenie  posiada  również  problem  konfliktu  celów.

Jednostka  może  jednocześnie  dążyć  do  rozwoju  kariery,  zachowania  zdrowia,  uczestniczenia  w

życiu  rodzinnym  i  utrzymywania  stabilności  finansowej.  Realizacja  każdego  z  tych  zamierzeń

wymaga zasobów czasu, uwagi i energii, których dostępność jest ograniczona. Coaching powinien

więc  wspierać  nie  tylko  formułowanie  pojedynczych  celów,  lecz  także  rozpoznawanie  ich

wzajemnych  zależności  oraz  kosztów  alternatywnych.  Rozwój  jednej  kompetencji  nie  zawsze

stanowi uzasadnienie dla ograniczania pozostałych wymiarów życia.

W praktyce popularne pozostają kryteria SMART, które pomagają konkretyzować zamierzenia, lecz

nie  stanowią  pełnej  teorii  motywacji  ani  uniwersalnego  modelu  rozwoju.  Ich  przydatność  jest

wysoka wtedy, gdy problem dotyczy jasno określonego działania i istnieją odpowiednie wskaźniki

jego realizacji. Ograniczenia ujawniają się natomiast w odniesieniu do procesów eksploracyjnych,

konfliktów  wartości  i  przemian  tożsamościowych,  których  znaczenie  nie  zawsze  daje  się  przed

rozpoczęciem pracy wyrazić za pomocą precyzyjnych wskaźników. W takich sytuacjach szczególnie

użyteczne  może  być  pojęcie  celów  kierunkowych,  które  pozwalają  organizować  działanie  bez

wymagania całkowitego zdefiniowania końcowego rezultatu.  Osoba rozważająca zmianę zawodu

może  początkowo  potrzebować  rozpoznania  własnych  kompetencji,  preferencji  i  warunków

ekonomicznych,  zanim  ustali  konkretny  plan.  Przedwczesne  wymaganie  szczegółowego  celu

mogłoby wówczas ograniczać eksplorację i sprzyjać podejmowaniu decyzji na podstawie niepełnych

informacji.

Integracja  refleksji  aksjologicznej  z  doborem  metody

interwencji

Z perspektywy filozoficznej istotne jest rozróżnienie między celem instrumentalnym a wartością

autoteliczną.  Człowiek może rozwijać kompetencje,  by osiągnąć konkretny rezultat,  jednak sam

efekt  nie  zawsze  wyczerpuje  znaczenie  podejmowanego działania.  W tradycji  arystotelesowskiej

pytanie o dobre życie dotyczy przede wszystkim jakości ludzkiej aktywności i zdolności do realizacji

wartościowych form funkcjonowania.
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W coachingu przekłada się to na konieczność rozpoznania, czy dany cel jest zgodny z szerszym

rozumieniem własnego życia oraz czy środki prowadzące do jego realizacji nie stoją w sprzeczności

z wartościami, którym miały służyć. Architektura celów powinna zatem łączyć precyzję operacyjną z

refleksją  aksjologiczną.  Profesjonalista  nie  powinien  narzucać  klientowi  określonej  hierarchii

wartości,  lecz  może  wspierać  go  w  badaniu  spójności  między  deklarowanymi  zamierzeniami,

rzeczywistym działaniem a długofalowymi konsekwencjami. Szczególnego znaczenia nabiera tutaj

prawo  do  odpowiedzialnej  rewizji  celu,  gdyż  umiejętność  rezygnacji  z  nieadekwatnych  założeń

może być przejawem dojrzałej samoregulacji.

Po rozpoznaniu problemu, uzgodnieniu ram współpracy i określeniu celu nadchodzi etap wyboru

metod działania, które w danej sytuacji mają najlepsze uzasadnienie. W praktyce rynkowej wybór

ten  bywa  zbyt  często  zdeterminowany  wcześniejszym  szkoleniem  coacha,  jego  osobistymi

preferencjami czy dominującą tradycją zawodową. Specjalista uformowany w nurcie poznawczo-

behawioralnym  skupi  się  na  przekonaniach,  przedstawiciel  podejścia  skoncentrowanego  na

rozwiązaniach na pożądanej przyszłości,  a  coach systemowy na relacjach organizacyjnych. Choć

każda  z  tych  perspektyw  dostarcza  wartościowych  narzędzi,  ich  trafność  nie  wynika  z  samej

przynależności do konkretnej szkoły.

Właściwym  punktem  wyjścia  powinno  być  rozpoznanie  hipotetycznego  mechanizmu

podtrzymującego trudność oraz ustalenie, jaka forma interwencji mogłaby odpowiedzialnie na ten

mechanizm  wpłynąć.  Oznacza  to  poszukiwanie  zgodności  między  naturą  problemu,  sposobem

działania metody, kompetencjami profesjonalisty a preferencjami klienta. Nie jest to zadanie czysto

techniczne,  gdyż  podobne  zachowanie  może  wynikać  z  odmiennych  przyczyn.  Przykładowo,

odkładanie  zadania  może  być  efektem  unikania  trudnych  emocji,  błędnej  oceny  czasu,  braku

kompetencji, konfliktu celów lub przeciążenia środowiskowego. Zastosowanie jednej, uniwersalnej

metody mogłoby przynieść jedynie częściową poprawę, pozostawiając zasadnicze źródło problemu

niezauważonym.

Integracja  dowodów  naukowych  z  relacyjnym

bezpieczeństwem

Warto odwołać się tutaj do tradycji praktyki opartej na dowodach naukowych, której istotą jest

integrowanie najlepszych dostępnych badań, wiedzy profesjonalnej oraz właściwości i preferencji

klienta.  Perspektywa  ta  nie  oznacza  automatycznego  podporządkowania  praktyki  wynikowi

pojedynczego  eksperymentu;  wymaga  raczej  krytycznej  oceny  jakości  dowodów,  zakresu  ich

przenoszalności  i  możliwości  zastosowania  wobec  konkretnej  osoby.  Autor  książki  akcentuje
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konieczność odróżnienia profesjonalnego wyboru metody od pułapki koncentracji na narzędziach,

w której ulubione ćwiczenie coacha zostaje narzucone klientowi niezależnie od jego rzeczywistej

sytuacji.

W  naukach  o  decyzjach  zagadnienie  to  można  rozpatrywać  poprzez  teorię  racjonalności

ograniczonej  Herberta  Simona.  Profesjonalista  nie  dysponuje  nieograniczonym  czasem  i  pełną

wiedzą, dlatego musi podejmować decyzje na podstawie dostępnych informacji oraz możliwych do

zastosowania  procedur.  Zdolność  właściwego  wyboru  nie  polega  na  rozważeniu  wszystkich

istniejących metod, lecz na takim uporządkowaniu procesu, aby najważniejsze alternatywy zostały

rozpoznane,  a  decyzja  posiadała  możliwe  do  przedstawienia  uzasadnienie.  Kluczowa  staje  się

umiejętność formułowania warunków, które skłoniłyby coacha do zmiany przyjętej strategii. Jeżeli

podstawowym problemem klienta jest niewłaściwa organizacja działania, uzasadnione może okazać

się  wykorzystanie  technik  behawioralnych,  intencji  implementacyjnych  i  analizy  warunków

utrzymywania  nawyków.  Jeśli  zaś  zasadnicza  trudność  dotyczy  sztywnych  interpretacji

prowadzących  do  unikania  określonych  sytuacji,  przydatne  mogą  być  odpowiednio  dobrane

narzędzia poznawczo-behawioralne. W przypadku konfliktu wartości właściwsza może być refleksja

egzystencjalna lub wykorzystanie elementów coachingu akceptacji i zaangażowania.

Gdy  problem pozostaje  silnie  zależny  od  organizacji  pracy,  niezbędne  może  być  uwzględnienie

perspektywy systemowej. Przedstawione zależności nie stanowią jednak uniwersalnego algorytmu

doboru  metody,  lecz  ilustrację  rozumowania  opartego  na  hipotetycznym  mechanizmie  zmiany.

Istotne jest tutaj rozróżnienie między integracją teoretyczną a technicznym zestawianiem narzędzi.

Profesjonalista może korzystać z różnych podejść, ale powinien umieć wyjaśnić, dlaczego konkretna

metoda odpowiada określonemu problemowi i jakie rezultaty pozwoliłyby ocenić jej przydatność.

Łączenie technik nie gwarantuje wyższej skuteczności, ponieważ poszczególne interwencje mogą

być  redundantne,  wzajemnie  sprzeczne  albo  nadmiernie  obciążające  klienta.  Integracja  zyskuje

wartość  dopiero  wtedy,  gdy  zwiększa  adekwatność  procesu  i  pozostaje  zgodna  z  dostępnymi

dowodami. Można w tym miejscu wykorzystać model decyzji Bayesowskiej, rozumiany jako ogólna

logika aktualizowania przekonań w świetle nowych informacji. Coach może początkowo uznawać

określony mechanizm za prawdopodobny, lecz kolejne doświadczenia klienta mogą zwiększać lub

zmniejszać wiarygodność pierwotnej hipotezy.

Jeżeli interwencja ukierunkowana na organizację czasu nie przynosi oczekiwanej zmiany, należy

rozważyć, czy problem rzeczywiście dotyczy planowania, czy też zasadniczą rolę odgrywają inne

czynniki.  Nie wymaga to formalnego stosowania rachunku prawdopodobieństwa w każdej sesji;

istotna pozostaje postawa poznawcza, w której hipotezy podlegają rewizji zamiast automatycznego

potwierdzania. Podejście takie pozwala również rozpoznać znaczenie preferencji klienta.
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Człowiek może nie akceptować określonej techniki, ponieważ jest ona niezgodna z jego sposobem

komunikacji, wartościami lub wcześniejszym doświadczeniem. Nie oznacza to, że każda preferencja

powinna  automatycznie  wyznaczać  metodę,  zwłaszcza  jeśli  klient  oczekuje  interwencji

nieuzasadnionej  naukowo  albo  wykraczającej  poza  kompetencje  profesjonalisty.  Konieczne

pozostaje  jednak uwzględnienie  preferencji  jako jednego z  warunków realnej  współpracy,  a  nie

przeszkody, którą należy przezwyciężyć w imię zachowania czystości określonego modelu.

Skuteczność  procesu  coachingowego  zależy  nie  tylko  od  wyboru  technik,  lecz  także  od  jakości

relacji  umożliwiającej  ich  wykorzystanie.  Przymierze  robocze,  rozumiane  zgodnie  z  tradycją

Edwarda Bordina  jako  porozumienie  dotyczące  celów,  zadań i  więzi,  stanowi  ważny przedmiot

badań nad relacjami profesjonalnymi. W coachingu jego znaczenie polega na tworzeniu warunków,

w których klient może otwarcie przedstawiać własne doświadczenie, kwestionować interpretacje i

uczestniczyć w określaniu kierunku pracy. Nie należy jednak utożsamiać dobrej relacji z brakiem

napięć,  ponieważ  odpowiedzialna  refleksja  może  wymagać  konfrontowania  sprzeczności  i

podejmowania tematów emocjonalnie trudnych.

W  psychologii  społecznej  istotną  rolę  odgrywa  koncepcja  bezpieczeństwa  psychologicznego,

rozwijana między innymi przez Amy Edmondson w badaniach nad zespołami. Odnosi się ona do

przekonania, że podejmowanie określonego ryzyka interpersonalnego, takiego jak przyznawanie się

do błędów, zadawanie pytań czy przedstawianie odmiennych opinii, nie prowadzi automatycznie do

negatywnych konsekwencji społecznych. Koncepcji tej nie należy bezpośrednio utożsamiać z relacją

coachingową, ale pozwala ona wyjaśnić, dlaczego możliwość swobodnego ujawniania wątpliwości

ma kluczowe znaczenie dla uczenia się. W profesjonalnym coachingu bezpieczeństwo nie oznacza

bezwarunkowego potwierdzania wszystkich przekonań klienta. Obejmuje raczej przewidywalność

zachowania coacha, szacunek dla osoby, przejrzystość granic oraz możliwość krytycznego dialogu

bez  nieuzasadnionego  zawstydzania.  Klient  może  zostać  zaproszony  do  rozważenia  trudnego

argumentu, ale powinien zachowywać prawo do jego odrzucenia. Coach może przedstawiać własne

obserwacje,  lecz  powinien  odróżniać  je  od  ustaleń  naukowych  i  nie  przypisywać  im  statusu

niepodważalnej diagnozy.
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Kompetencja  komunikacyjna  jako  elastyczne

stosowanie  narzędzi  w  ramach  szerszej  architektury

procesu

Kluczową  rolę  odgrywają  kompetencje  komunikacyjne,  których  naukowe  podstawy  tkwią  w

badaniach  nad  aktywnym  słuchaniem,  pragmatyką  językową  i  psychologią  dialogu.  Parafraza

pomaga  weryfikować  rozumienie  wypowiedzi,  pytania  otwarte  poszerzają  zakres  eksploracji,  a

odpowiednio wykorzystana cisza stwarza przestrzeń do refleksji.  Nie można jednak zakładać, że

każda technika działa tak samo w każdej sytuacji. Nadmierne parafrazowanie może prowadzić do

sztuczności interakcji, a ciągłe zadawanie pytań pogłębiających bywa dla klienta zbyt obciążające.

Kompetencja  polega  zatem  na  adekwatnym  doborze  narzędzi,  a  nie  na  maksymalizowaniu

częstotliwości  ich  stosowania.  Istotnym  punktem  odniesienia  jest  model  GROW,  rozwijany  w

tradycji Johna Whitmore'a, Grahama Alexandra i Alana Fine'a.

Jego podstawowa struktura obejmuje określenie celu (Goal), rozpoznanie rzeczywistości (Reality),

analizę  możliwości  (Options)  oraz  ustalenie  działania  i  zobowiązania  (Will  lub  Way  Forward).

Model ten dostarcza przejrzystej ramy organizowania rozmowy, co jest szczególnie użyteczne przy

problemach wymagających przejścia od ogólnej intencji do konkretnego działania. Nie stanowi on

jednak pełnej teorii ludzkiej zmiany ani nie określa samodzielnie sposobu postępowania w obliczu

złożonych trudności emocjonalnych, konfliktów wartości czy barier instytucjonalnych. Niezbędne

jest zatem rozróżnienie między strukturą sesji a architekturą całego procesu.

Model  GROW  pomaga  uporządkować  konkretną  rozmowę,  ale  nie  zastępuje  rozpoznania

problemu, kontraktowania, oceny ryzyka, superwizji czy ewaluacji długofalowej. W praktyce jedna

sesja może dotyczyć jedynie niewielkiego elementu szerszego procesu, a jej rezultatem nie zawsze

musi być natychmiastowe podjęcie działania.  Czasem najbardziej  uzasadnionym efektem będzie

rozpoznanie  konfliktu  celów,  uzyskanie  dodatkowych informacji  lub odpowiedzialne  odroczenie

decyzji. Z perspektywy teorii uczenia się kluczowa jest tutaj refleksja nad doświadczeniem. David

Kolb  wskazywał  na  relację  pomiędzy  konkretnym  doświadczeniem,  refleksyjną  obserwacją,

konceptualizacją a eksperymentowaniem. Podejście to pozwala rozumieć sesję coachingową jako

element szerszego procesu uczenia się,  w którym rozmowa nie jest  celem samym w sobie,  lecz

narzędziem do opracowania doświadczeń i przygotowania działań w rzeczywistym środowisku. Nie

oznacza to jednak konieczności mechanicznego przechodzenia przez wszystkie etapy w każdej sesji

– ich znaczenie zależy od rodzaju problemu i aktualnych potrzeb klienta.
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Ważne uzupełnienie stanowi teoria uczenia się transformacyjnego Jacka Mezirowa, która wskazuje

na  możliwość  krytycznej  rewizji  ram  interpretacyjnych,  za  pomocą  których  jednostka  rozumie

własne doświadczenie. Coaching może prowadzić do zmiany sposobu organizowania działań, ale w

innych sytuacjach umożliwia głębszą rekonstrukcję przekonań dotyczących własnej roli, wartości i

relacji społecznych.

Adaptacja  tempa  pracy  i  most  między  intencją  a

działaniem

Procesy te wymagają odmiennego horyzontu czasowego i nie powinny być oceniane wyłącznie przez

liczbę  zadań  zrealizowanych  pomiędzy  sesjami.  Z  perspektywy  psychologii  poznawczej

szczególnego znaczenia nabiera obciążenie pamięci roboczej; człowiek podejmujący refleksję nad

emocjonalnie  ważnym  problemem  może  mieć  ograniczoną  zdolność  do  jednoczesnego

analizowania wielu informacji.

Coach  powinien  zatem  dbać  o  przejrzystość  rozmowy,  rozpoznawać  momenty  przeciążenia  i

umożliwiać  odpowiednie  porządkowanie  wniosków.  Nie  oznacza  to  konieczności  upraszczania

wszystkich  problemów,  lecz  świadome  dostosowywanie  tempa  i  struktury  pracy  do  aktualnej

zdolności  ich  przetwarzania.  Istotne  pozostaje  uwzględnienie  neuroróżnorodności  oraz

odmiennych  preferencji  komunikacyjnych.  Niektórzy  klienci  mogą  potrzebować  bardziej

przewidywalnej  struktury  sesji,  inni  zaś  preferować  swobodną  eksplorację.  Część  osób  może

wymagać  pisemnego  podsumowania,  materiału  wizualnego  lub  dodatkowego  czasu  na

sformułowanie odpowiedzi.

Profesjonalne dostosowanie powinno wynikać z  rzeczywistych potrzeb,  a  nie  ze  stereotypowego

przypisywania  określonych  preferencji  wszystkim  osobom  należącym  do  jednej  kategorii

diagnostycznej. Zasadniczym wymogiem pozostaje tworzenie relacji umożliwiającej uczenie się bez

nieuprawnionego  przejmowania  przez  coacha  kontroli  nad  interpretacją  doświadczenia  klienta.

Profesjonalista może wspierać jakość rozumowania, wskazywać niespójności i proponować sposoby

analizy, lecz powinien zachowywać świadomość, że osobiste znaczenie sytuacji nie jest całkowicie

dostępne  zewnętrznemu  obserwatorowi.  Właśnie  dlatego  przymierze  robocze  posiada  wymiar

epistemiczny:  umożliwia  wspólne  rozpoznawanie  problemu  przy  zachowaniu  odrębności

perspektyw i odpowiedzialności.

Przenoszenie refleksji do działania wiąże się z kwestią intencji implementacyjnych, nawyków oraz

ekologiczna trafność zmiany. Jednym z najtrudniejszych etapów procesu coachingowego pozostaje
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przekształcanie  refleksji  w  rzeczywiste  działanie.  Człowiek  może  trafnie  rozpoznać  problem,

sformułować wartościowy cel i uzyskać przekonujące wyjaśnienie własnych trudności, a mimo to

nie wprowadzać planowanych zmian. Zjawisko to należy rozpatrywać w świetle badań nad luką

między intencją a zachowaniem, która stanowi jedno z centralnych zagadnień psychologii zdrowia,

motywacji  i  samoregulacji.  Sama  deklaracja  zamiaru  nie  jest  wystarczającym  warunkiem  jego

urzeczywistnienia,  szczególnie  gdy  działanie  wymaga  konfrontacji  z  nieprzyjemnymi  emocjami,

zmiany  utrwalonych  nawyków  lub  przełamania  barier  środowiskowych.  Ważnym  narzędziem

pozostają intencje implementacyjne Petera Gollwitzera, polegające na łączeniu określonej sytuacji z

wcześniej  wybranym  działaniem.  Ich  znaczenie  tkwi  w  zmniejszaniu  niepewności  dotyczącej

momentu  i  sposobu  realizacji  zamiaru.  Osoba  może  ogólnie  planować  rozwijanie  kompetencji

komunikacyjnych, jednak bardziej operacyjna strategia wskazuje, w jakiej konkretnie sytuacji jakie

zachowanie  zamierza  podjąć.  Nie  oznacza  to,  że  każda  intencja  implementacyjna  prowadzi  do

wykonania  działania;  jej  skuteczność  zależy  od  wykonalności  planu,  właściwości  zadania,

rzeczywistej motywacji i warunków środowiskowych.

Równowaga  między  automatyzacją  nawyków  a

refleksyjnym działaniem w rzeczywistym kontekście

Szczególnie  interesująca  jest  teoria  nawyków  rozwijana  w  badaniach  Wendy  Wood  i  jej

współpracowników. Powtarzalne zachowania mogą stopniowo wiązać się z konkretnymi sygnałami

sytuacyjnymi,  przez  co  ich  wykonanie  staje  się  mniej  zależne  od  każdorazowej  deliberacji.  W

coachingu uzasadnia to pracę nad organizacją środowiska i stabilizowaniem korzystnych procedur,

jednak nie powinno prowadzić do sprowadzania wszystkich problemów wyłącznie do trudności z

utrwalaniem  nawyków.  W  sytuacjach  wymagających  twórczego  rozumowania,  negocjowania

wartości czy reagowania na zmienne warunki, nadmierna automatyzacja może bowiem ograniczać

elastyczność działania.

W koncepcji samoregulacji Carvera i Scheiera kluczowy jest mechanizm porównywania aktualnego

stanu  z  określonym  standardem  oraz  podejmowania  działań  zmniejszających  rozpoznaną

rozbieżność.  Model  ten  wyjaśnia  funkcję  informacji  zwrotnej  i  monitorowania  postępów,  ale

wymaga uzupełnienia o analizę samego standardu. Jeśli cel został zdefiniowany nierealistycznie lub

w  sposób  sprzeczny  z  wartościami  jednostki,  intensywne  monitorowanie  może  zwiększać

obciążenie emocjonalne zamiast wspierać rozwój. Z perspektywy teorii motywacji istotne jest zatem

odróżnienie  odpowiedzialności  za  działanie  od  nadmiernej  presji  samokontroli.  Regularna
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weryfikacja  postępów  pomaga  w  realizacji  zamierzeń,  lecz  jej  skuteczność  zależy  od  sposobu

interpretowania niepowodzeń.

Osoba  traktująca  każde  odstępstwo  od  planu  jako  dowód  osobistej  słabości  może  doświadczać

narastającego samokrytycyzmu. Profesjonalny coaching powinien wspierać zdolność analizowania

przyczyn porażki bez automatycznego przypisywania im znaczenia moralnego. W tym kontekście

warto przywołać teorię atrybucji Bernarda Weinera: sposób wyjaśniania sukcesów i niepowodzeń

bezpośrednio wpływa na emocje,  oczekiwania i  gotowość do dalszego działania.  Człowiek może

przypisywać  porażkę  trwałemu  brakowi  zdolności,  niedostatecznemu  wysiłkowi,  niewłaściwej

strategii lub trudnym warunkom zewnętrznym.

Każda z tych interpretacji niesie odmienne konsekwencje dla motywacji. Profesjonalista powinien

jednak unikać mechanicznego przekonania, że przypisywanie rezultatów czynnikom wewnętrznym

jest zawsze korzystne. Trafność wyjaśnienia jest ważniejsza niż jego doraźny efekt motywacyjny.

Zasadniczą rolę odgrywa tu ekologiczna trafność interwencji, czyli stopień, w jakim wypracowane

rozwiązania odpowiadają rzeczywistym warunkom codziennego działania. Strategia funkcjonująca

doskonale podczas spokojnej rozmowy może okazać się trudna do zastosowania w sytuacji presji

czasu, konfliktu interesów lub niedoboru zasobów.

Dlatego  kluczowym  elementem  coachingu  jest  projektowanie  eksperymentów  behawioralnych

realizowanych w rzeczywistym środowisku klienta, z uwzględnieniem bezpieczeństwa, możliwości

odwrócenia  działania  i  jego  potencjalnych  następstw.  Nie  każdy  eksperyment  musi  jednak  być

bezpośrednią  próbą  zmiany  zachowania.  W  niektórych  przypadkach  bardziej  uzasadnione  jest

zebranie  dodatkowych  informacji,  przeprowadzenie  rozmowy  konsultacyjnej  lub  obserwacja

procesu bez  natychmiastowej  ingerencji  –  szczególnie  gdy decyzja  może wiązać  się  z  wysokimi

kosztami  ekonomicznymi,  prawnymi  lub relacyjnymi.  Profesjonalne  wspieranie  sprawczości  nie

polega na podejmowaniu działania za wszelką cenę, lecz na umożliwieniu odpowiedzialnej oceny

jego warunków.

W tym miejscu  można  zastosować  koncepcję  małych,  odwracalnych  eksperymentów znanych  z

teorii uczenia się organizacyjnego. Zamiast natychmiastowej i nieodwracalnej reorganizacji, klient

może  sprawdzić  ograniczoną  zmianę  w  komunikacji,  delegowaniu  odpowiedzialności  lub

organizacji pracy, a następnie przeanalizować jej efekty.

18



Ewaluacja  procesu  jako  mechanizm  korygowania

interwencji

Wartość takiego podejścia tkwi w możliwości pozyskiwania danych o rzeczywistym funkcjonowaniu

systemu, co ogranicza ryzyko podejmowania decyzji  opartych wyłącznie na niezweryfikowanych

założeniach. Kluczowe jest tutaj rozróżnienie między rezultatem działania a wiedzą, którą przynosi

samo  jego  podjęcie.  Eksperyment  może  nie  przynieść  zamierzonego  efektu,  a  jednocześnie

dostarczyć informacji pozwalających na lepszą konceptualizację problemu. W dojrzałym procesie

coachingowym niepowodzenie nie musi być zatem interpretowane jako całkowita porażka, o ile

pozwala rozpoznać rzeczywiste ograniczenia i odpowiedzialnie skorygować strategię. Nie oznacza to

jednak,  że  każde  niepowodzenie  można  uznać  za  sukces  poznawczy.  Ocena  wymaga  bowiem

ustalenia, czy uzyskana informacja rzeczywiście zmienia możliwości dalszego działania.

Monitorowanie procesu, informacja zwrotna i ewaluacja jako mechanizmy korygowania interwencji

Profesjonalny coaching powinien obejmować systematyczne rozpoznawanie zmian zachodzących

zarówno w realizacji uzgodnionych celów, jak i w jakości samej współpracy. W praktyce wymaga to

odróżnienia  ewaluacji  procesu  od  oceny  jego  końcowych rezultatów.  Pierwsza  dotyczy  sposobu

prowadzenia interwencji,  jakości przymierza roboczego, adekwatności metod oraz pojawiających

się  trudności.  Druga  skupia  się  na  stopniu  realizacji  celów,  trwałości  zmiany  i  jej  wpływie  na

funkcjonowanie  klienta.  Oba  poziomy  są  ze  sobą  powiązane,  lecz  nie  są  tożsame:  poprawnie

przeprowadzony  proces  może  nie  przynieść  oczekiwanego  rezultatu  z  powodu  czynników

zewnętrznych,  a  korzystny  wynik  może  wystąpić  mimo  istotnych  błędów  profesjonalnych.  Z

perspektywy  teorii  kontroli  szczególne  znaczenie  ma  informacja  zwrotna,  która  umożliwia

porównanie stanu aktualnego z przyjętym standardem. Jej wartość zależy jednak od wiarygodności

pomiaru, sposobu interpretacji rozbieżności oraz możliwości wprowadzania korekt.

Zbyt  częste  monitorowanie  może  nadmiernie  obciążać  poznawczo,  podczas  gdy  zbyt  rzadkie

utrudnia  dostrzeżenie  zmian  i  potencjalnych  zagrożeń.  Właściwa  częstotliwość  powinna  zatem

wynikać z charakteru celu i przewidywanego tempa zmiany, a nie z uniwersalnego harmonogramu

stosowanego niezależnie od problemu. Istotne są tutaj metody oceny realizacji celów, omówione w

poprzedniej części. Skalowanie postępów może pomagać w porządkowaniu oczekiwań i wyników,

ale wymaga wcześniejszego określenia standardów oceny. Jeśli poziomy realizacji są modyfikowane

dopiero  po  poznaniu  rezultatu,  pojawia  się  ryzyko  retrospektywnego  dopasowywania  kryteriów

sukcesu.  Z  drugiej  strony  całkowita  sztywność  pomiaru  może  uniemożliwiać  rozpoznanie

wartościowej  rewizji  celu.  Dojrzała  ewaluacja  powinna  więc  oddzielać  realizację  pierwotnego

zamierzenia  od  uzasadnionej  zmiany  hierarchii  priorytetów.  Szczególnego  znaczenia  nabiera
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psychometria zmiany. Narzędzie stosowane przed i po interwencji powinno posiadać odpowiednie

właściwości pomiarowe, a uzyskana różnica wymaga interpretacji uwzględniającej błąd pomiaru i

naturalną  zmienność  badanego  konstruktu.  Nie  można  utożsamiać  każdej  różnicy  liczbowej  z

rzeczywistą  zmianą  psychologiczną.  Jednocześnie  brak  istotnej  zmiany  w  konkretnym

kwestionariuszu nie przesądza o braku korzyści z interwencji, jeśli jej zasadnicze rezultaty dotyczyły

innych obszarów funkcjonowania.

Wielowymiarowa  ewaluacja  jakości  relacji  i  dynamiki

zmian

Kluczowa jest również ocena jakości przymierza roboczego. Badania nad coachingiem wskazują na

dodatnią współzależność jakości relacji z określonymi rezultatami, choć nie rozstrzygają w pełni

przyczynowego  charakteru  tej  zależności.  W  praktyce  monitorowanie  przymierza  pomaga

rozpoznawać  nieporozumienia  dotyczące  celów  i  metod  oraz  wcześnie  identyfikować  trudności

relacyjne.  Nie  powinno  ono  jednak  sprowadzać  się  do  wymuszania  na  kliencie  regularnego

potwierdzania,  że  jest  zadowolony  z  coacha;  taka  procedura  mogłaby  paradoksalnie  osłabić

szczerość informacji zwrotnej.

Szczególnie  interesująca  pozostaje  możliwość  wykorzystywania  pomiarów  powtarzanych,  które

pozwalają  analizować  trajektorię  zmiany  zamiast  porównywać  jedynie  wynik  początkowy  i

końcowy.  Klient  może  doświadczać  początkowej  poprawy,  następnie  okresowego  pogorszenia  i

późniejszej  stabilizacji.  Taka  dynamika  może  wynikać  z  natury  procesu  uczenia  się,  zmiany

warunków środowiskowych lub niewłaściwego doboru interwencji. Sama obserwacja trajektorii nie

rozstrzyga  o  przyczynach,  ale  umożliwia  formułowanie  bardziej  precyzyjnych  hipotez  niż

pojedynczy  pomiar  końcowy.  Nie  należy  przy  tym  zakładać,  że  wszystkie  procesy  rozwojowe

przebiegają monotonicznie.

Uczenie się nowej kompetencji może początkowo zwiększać świadomość błędów, co prowadzi do

przejściowego spadku subiektywnej oceny sprawności. Z kolei szybka poprawa samopoczucia bywa

wynikiem początkowego entuzjazmu, którego trwałość wymaga dalszej weryfikacji. Profesjonalna

ewaluacja  powinna  więc  uwzględniać  tempo  i  charakter  zmiany  oraz  możliwość  występowania

rezultatów  opóźnionych.  W  tym  miejscu  szczególne  znaczenie  posiada  również  analiza

potencjalnych efektów niepożądanych.

Coaching może prowadzić do wzrostu napięcia w relacjach zawodowych, nasilenia samokrytycyzmu

lub podejmowania decyzji wykraczających poza rzeczywiste możliwości klienta. Nie każde trudne
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doświadczenie  stanowi  jednak  dowód  szkodliwości  procesu,  gdyż  rozwój  często  wymaga

konfrontacji z niepewnością i zmiany dotychczasowych sposobów działania. Zasadniczym zadaniem

pozostaje  rozpoznawanie  proporcjonalności  ryzyka,  możliwości  zapobiegania  szkodom  oraz

uzasadnienia dalszej interwencji. Ważne jest również odróżnienie niepowodzenia wynikającego z

niewłaściwej metody od sytuacji, w której rzeczywiste ograniczenia środowiskowe uniemożliwiają

osiągnięcie celu. Jeśli  klient rozwija kompetencje negocjacyjne, ale druga strona konsekwentnie

odmawia  rozmowy,  brak  porozumienia  nie  musi  świadczyć  o  niedostatecznym  rozwoju  jego

umiejętności.

Możliwe jest  natomiast,  że pierwotny cel  został  sformułowany w sposób nadmiernie zależny od

zachowania innych osób. W takim przypadku odpowiedzialna korekta może polegać na redefinicji

rezultatów pozostających  w zakresie  rzeczywistej  sprawczości  klienta.  W ocenie  procesu  należy

zatem  stosować  zasadę  wieloźródłowości  informacji,  uwzględniając  subiektywne  doświadczenie

uczestnika, obserwowalne zachowania oraz właściwe dane środowiskowe. Nie oznacza to jednak

uprawnienia  do  nieograniczonego  gromadzenia  danych  od  osób  trzecich.  Zakres  pozyskiwania

informacji  powinien  wynikać  z  celu  i  prawnej  podstawy  ich  przetwarzania,  a  w  relacjach

organizacyjnych  szczególnej  ochronie  podlega  niezależność  klienta  od  nieuprawnionej  kontroli

sponsora.

Superwizja jako mechanizm refleksyjnej kontroli jakości

Superwizja i refleksyjna odpowiedzialność jako mechanizm drugiego poziomu kontroli jakości

Profesjonalny proces coachingowy wymaga nie tylko monitorowania rezultatów klienta, lecz także

systematycznej oceny sposobu działania samego coacha. W tym miejscu szczególnego znaczenia

nabiera superwizja, rozumiana jako uporządkowana przestrzeń krytycznej refleksji nad praktyką,

relacją profesjonalną, doborem metod i możliwymi konfliktami interesów. Jej rola wykracza poza

kontrolę  zgodności  z  kodeksem  etycznym;  obejmuje  ona  również  rozwijanie  zdolności

konceptualizacji  przypadków,  rozpoznawanie  własnych  ograniczeń  oraz  korygowanie  błędnych

interpretacji.  W  klasycznym  ujęciu  Inskipp  i  Proctora  superwizja  pełni  funkcje  normatywną,

formatywną i wspierającą.

Pierwsza  z  nich  dotyczy  jakości  i  odpowiedzialności  zawodowej,  druga  rozwoju  kompetencji,  a

trzecia  –  emocjonalnych  i  relacyjnych  kosztów  profesjonalnego  działania.  W  kontekście

proponowanej  architektury  procesowej  wszystkie  trzy  funkcje  pozostają  istotne,  gdyż  trafność

interwencji  zależy  zarówno  od  wiedzy  specjalisty,  jak  i  od  jego  zdolności  do  utrzymywania

odpowiednich granic oraz rozpoznawania wpływu własnych doświadczeń na interpretację sytuacji
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klienta. Szczególnie cenna jest refleksja nad błędami poznawczymi coacha. Profesjonalista może

bowiem  selektywnie  interpretować  informacje  w  poszukiwaniu  potwierdzenia  własnej  teorii,

nadmiernie  ufać  konkretnej  metodzie  lub  przypisywać  klientowi  motywacje,  które  nie  znajdują

dostatecznego uzasadnienia w faktach. Superwizja pomaga identyfikować takie wzorce, choć sama

nie gwarantuje całkowitej neutralności – superwizor również pozostaje podatny na błędy atrybucji,

wpływ autorytetu czy selektywność poznawczą.

W  tym  miejscu  warto  przywołać  Model  Siedmiu  Oczu  Hawkinsa  i  Shoheta,  który  pozwala

analizować proces z perspektywy klienta, interwencji, relacji coachingowej, doświadczeń coacha,

relacji  superwizyjnej,  reakcji  superwizora  oraz  szerszego  kontekstu  systemowego.  Wartość  tego

modelu polega na poszerzaniu zakresu refleksji  i  ograniczaniu ryzyka przypisywania wszystkich

trudności  jednej  osobie.  Nie  należy  go  jednak  traktować  jako  procedury  diagnostycznej  o

automatycznie potwierdzonej trafności, lecz jako strukturę ułatwiającą formułowanie i krytyczną

analizę hipotez.

Z perspektywy teorii  uczenia się kluczowe znaczenie posiada podwójna pętla uczenia się Chrisa

Argyrisa.  Coach  może  poprawiać  sposób  wykonywania  dotychczasowych  czynności,  zachowując

pierwotne cele  i  założenia,  ale  może również  zakwestionować samą konceptualizację  problemu.

Jeśli  kolejne interwencje  nie  przynoszą zmiany,  właściwą reakcją  nie  musi  być  zwiększanie  ich

intensywności. Konieczne może okazać się rozpoznanie, że przyjęta teoria zmiany była błędna lub

że problem wykracza poza zakres coachingu.

Równie  istotna  jest  zdolność  identyfikowania  konfliktów  lojalnościowych.  Coach  pracujący  w

organizacji  może  odczuwać  presję  związaną  z  oczekiwaniami  sponsora,  a  jego  zależność

ekonomiczna może wpływać na interpretację zachowań klienta. Superwizja pomaga rozpoznawać

takie  sytuacje,  lecz  nie  zastępuje  przejrzystych  zasad  kontraktowania  ani  odpowiedzialności  za

konkretne decyzje. W przypadku poważnej rozbieżności interesów konieczne może być ponowne

uzgodnienie warunków współpracy, jej zawieszenie lub zakończenie.

Współczesne  standardy  ICF  akcentują  rozwój  refleksyjnej  praktyki,  świadomość  uprzedzeń  i

kontekstu, dbałość o dobrostan oraz korzystanie z zewnętrznego wsparcia w razie potrzeby. Nie

oznacza  to  jednak,  że  każda  forma  superwizji  jest  bezwzględnym  obowiązkiem  ustawowym

wszystkich  osób  świadczących  usługi  coachingowe  w  Polsce;  należy  odróżniać  wymagania

systemów akredytacyjnych i rekomendacje profesjonalne od obowiązków wynikających z prawa.

Z perspektywy epistemologicznej  superwizja  jawi  się  zatem jako mechanizm drugiego poziomu

kontroli jakości. Pierwszy poziom obejmuje ocenę procesu przez pryzmat klienta i bezpośrednich

rezultatów  interwencji.  Drugi  odnosi  się  do  rozumowania  profesjonalisty,  jakości  przyjętych
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hipotez  i  sposobu  wykorzystywania  wiedzy.  Oba  poziomy  wzajemnie  się  uzupełniają,  choć  ich

integracja wymaga ścisłej ochrony poufności i świadomości granic interpretacyjnych.

Odpowiedzialne  zakończenie  procesu  jako  fundament

autonomii klienta

Odpowiedzialne zakończenie współpracy. Trwałość uczenia się,  transfer kompetencji  i  prawo do

samodzielności

Zakończenie  procesu  coachingowego  nie  powinno  być  traktowane  wyłącznie  jako  moment

wyczerpania  liczby  sesji  czy  formalnego  potwierdzenia  realizacji  celu.  To  odrębny  etap

profesjonalnej  interwencji,  którego  znaczenie  wynika  z  konieczności  przeniesienia

odpowiedzialności za dalszy rozwój na klienta. Z perspektywy psychologii uczenia się kluczowe jest

rozpoznanie, czy uczestnik procesu rzeczywiście rozwinął kompetencje umożliwiające samodzielne

funkcjonowanie,  czy  jedynie  korzystał  z  zewnętrznej  struktury  podtrzymywanej  przez  regularne

spotkania.  W  teorii  samostanowienia  Deciego  i  Ryana  zasadnicze  znaczenie  ma  autonomiczna

regulacja  zachowania,  która  nie  wymaga  nieustannego  zewnętrznego  przypominania,  kontroli  i

wzmacniania. Nie oznacza to całkowitej rezygnacji z pomocy innych; dojrzała autonomia obejmuje

bowiem zdolność  świadomego korzystania  ze  wsparcia,  o  ile  nie  przekształca  się  ona  w trwałą

zależność od jednej relacji profesjonalnej.

Coaching uznaje się za wartościowy rozwojowo, jeśli zwiększa zdolność klienta do samodzielnego

rozpoznawania problemów, wyboru strategii i oceny konsekwencji własnych działań. Istotną rolę

odgrywa tu transfer uczenia się, rozumiany jako możliwość wykorzystania zdobytych kompetencji

w sytuacjach innych niż te,  w których były one pierwotnie rozwijane.  Psychologia edukacyjna i

organizacyjna od dawna wskazuje na problem ograniczonego przenoszenia rezultatów szkoleń do

rzeczywistego  środowiska  działania  –  zdarza  się,  że  człowiek  poprawnie  wykonuje  ćwiczenia

podczas  sesji,  lecz  nie  korzysta  z  nabytych  umiejętności  w  obliczu  konfliktu,  presji  czasu  czy

niepewności.  Dlatego  zakończenie  procesu  powinno  obejmować  refleksję  nad  warunkami

przyszłego  wykorzystania  kompetencji,  możliwymi  przeszkodami  i  sposobem  samodzielnego

reagowania na trudności. Z perspektywy teorii kontroli Carvera i Scheiera kluczowa jest zdolność

podtrzymywania procesów samoregulacyjnych po ustaniu zewnętrznego monitorowania.

Klient  powinien  potrafić  rozpoznawać  rozbieżności  między  zamierzeniem  a  rzeczywistym

zachowaniem, oceniać przyczyny trudności i odpowiedzialnie korygować strategię. Nie oznacza to

jednak,  że  wszystkie  cele  muszą  zostać  osiągnięte  przed  zamknięciem  coachingu;  w  pewnych
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sytuacjach  najważniejszym  rezultatem  może  być  właśnie  nabycie  zdolności  do  samodzielnego

kontynuowania pracy. Warto tu rozróżnić zakończenie relacji profesjonalnej od zamknięcia procesu

rozwojowego – człowiek uczy się przez całe życie, a kompetencje ewoluują w odpowiedzi na nowe

doświadczenia.

Profesjonalny  coaching  powinien  zatem  unikać  obietnicy  całkowitego  rozwiązania  wszystkich

przyszłych problemów. Jego zadaniem jest wspieranie konkretnej zmiany oraz rozwijanie zdolności

radzenia sobie z kolejnymi wyzwaniami, a nie ustanawianie permanentnej potrzeby pozostawania

w relacji  z  coachem.  Należy  również  rozpoznawać  sytuacje,  w  których  zakończenie  współpracy

wynika z braku skuteczności lub zmiany warunków jej prowadzenia. Jeśli kolejne interwencje nie

przynoszą rezultatów, a dostępne dane nie uzasadniają dalszego stosowania tych samych metod,

kontynuacja procesu może być nieodpowiedzialna.  Profesjonalista powinien wówczas umożliwić

rzetelną  ocenę  dotychczasowej  pracy,  rozważyć  alternatywne  formy  wsparcia  i  zachować

przejrzystość co do powodów zakończenia współpracy. Niepowodzenie interwencji nie może być

automatycznie przypisywane brakowi zaangażowania klienta. Z perspektywy etycznej szczególnego

znaczenia nabiera w tym momencie umiejętność rozpoznawania zależności relacyjnej, gdyż coach

może stać się dla klienta zbyt silnym źródłem informacji zwrotnej, potwierdzania decyzji i wsparcia

emocjonalnego.

Profesjonalne zakończenie procesu wspiera autonomię

klienta

Taka  relacja  może  mieć  korzystne  znaczenie  w  okresie  intensywnej  zmiany,  jednak  jej

nieuzasadnione  przedłużanie  może  ograniczać  autonomię.  Profesjonalne  zakończenie  powinno

zatem  umożliwić  klientowi  ocenę  własnych  kompetencji,  rozpoznanie  dostępnych  zasobów  i

świadome  określenie  sposobów  dalszego  działania.  Ważnym  elementem  pozostaje  także

dokumentowanie  rezultatów  w  zakresie  odpowiadającym  charakterowi  procesu.  Podsumowanie

może  obejmować  pierwotnie  uzgodnione  cele,  rzeczywiście  podjęte  działania,  zaobserwowane

zmiany oraz dalsze potrzeby rozwojowe.

Nie powinno ono jednak przyjmować postaci nieuprawnionej diagnozy osobowości ani zawierać

interpretacji  wykraczających  poza  dostępne  dane.  W  przypadku  coachingu  organizacyjnego

konieczne  pozostaje  również  przestrzeganie  zasad  poufności  i  wcześniej  uzgodnionego  zakresu

informacji przekazywanych sponsorowi. Z perspektywy metodologicznej szczególnie wartościowe

może być zaplanowanie odroczonej oceny rezultatów, która pozwala ustalić, czy uzyskana zmiana

utrzymuje się po zakończeniu regularnych spotkań.
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Nie  musi  to  oznaczać  obowiązkowego  przedłużania  kontraktu;  może  przyjmować  postać

ograniczonego pomiaru kontrolnego lub dobrowolnej refleksji nad wykorzystaniem kompetencji po

upływie  określonego  czasu.  Sposób  takiej  ewaluacji  powinien  być  wcześniej  uzgodniony,

odpowiednio uzasadniony i zgodny z zasadami ochrony danych. Zakończenie współpracy stanowi

zatem  ważny  sprawdzian  aksjologicznego  charakteru  coachingu.  Jeżeli  celem  procesu  jest

wspieranie  ludzkiej  sprawczości,  jego  sukces  nie  może  być  utożsamiany  z  trwałym

podporządkowaniem  klienta  profesjonalnemu  autorytetowi.  Właściwym  rezultatem  pozostaje

zwiększenie  zdolności  osoby  do  odpowiedzialnego  organizowania  własnego  działania  oraz

rozpoznawania sytuacji, w których potrzebuje dalszego wsparcia.

Przenosząc te rozważania na grunt polskiej praktyki zastosowania i konceptualizacji problemu w

warunkach  niepewności  ekonomicznej  i  organizacyjnej,  przedstawiona  architektura  procesowa

wymaga  sprawdzenia  jej  przydatności  analitycznej  wobec  problemów  charakterystycznych  dla

zróżnicowanego  polskiego  rynku  pracy.  Szczególnie  interesujące  pozostają  sytuacje,  w  których

formalna niezależność zawodowa współistnieje z istotną zależnością ekonomiczną, a indywidualna

odpowiedzialność  za  realizację  celów  pozostaje  powiązana  z  warunkami  ustalanymi  przez  inne

podmioty.  Dla  zilustrowania  problemu  autor  posługuje  się  hipotetycznym  przypadkiem  osoby

prowadzącej jednoosobową działalność gospodarczą, świadczącej usługi przede wszystkim na rzecz

jednego  kontrahenta  i  doświadczającej  trudności  z  organizacją  czasu  oraz  określaniem  granic

współpracy.  Przykład  ma  charakter  analityczny  i  nie  stanowi  opisu  rzeczywistego  klienta  ani

dowodu skuteczności proponowanej interwencji.

Na poziomie początkowej narracji osoba może przedstawiać problem jako brak samodyscypliny,

trudność z odmawianiem dodatkowych zadań i  niewystarczającą motywację do rozwoju własnej

działalności.  Coach  działający  wyłącznie  w  modelu  indywidualnej  efektywności  mógłby

skoncentrować się na planowaniu czasu, wyznaczaniu ambitniejszych celów i utrwalaniu zachowań

zwiększających wydajność.

Integracja  kontekstu  instytucjonalnego  i

odpowiedzialność w dobie AI

Taka interwencja może być użyteczna, lecz nie rozstrzyga o rzeczywistych przyczynach trudności.

Analiza  poznawcza  może  ujawnić  przekonania  o  konieczności  ciągłego  potwierdzania  własnej

wartości poprzez dyspozycyjność, natomiast perspektywa emocjonalna może wskazać na lęk przed

utratą kontraktu, który rzutuje na podejmowane decyzje.
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Teoria  samostanowienia  pozwala  rozpoznać,  czy  konkretne  działania  wynikają  z  autonomicznej

identyfikacji  z  celami,  czy przede wszystkim z zewnętrznej  presji  ekonomicznej.  Z kolei  analiza

instytucjonalna umożliwia  ustalenie  rzeczywistego zakresu swobody w negocjowaniu warunków

współpracy  oraz  stopnia,  w  jakim  zależy  on  od  koncentracji  przychodów  i  dostępności

alternatywnych  klientów.  Model  CIBART  pozwala  dodatkowo  uporządkować  problem  relacji  z

kontrahentem: konflikt może dotyczyć rozbieżności między oczekiwaniami co do dyspozycyjności a

możliwościami wykonawcy; tożsamość może obejmować napięcie między rozumieniem siebie jako

przedsiębiorcy a doświadczeniem zależności od jednego zleceniodawcy. Granice odnoszą się tu do

zakresu obowiązków i dostępności czasowej, autorytet do sposobu podejmowania decyzji, rola do

wzajemnych oczekiwań stron, a zadanie do rzeczywistej treści i kryteriów wykonania pracy. Każdy z

tych wymiarów dostarcza materiału do formułowania hipotez, ale nie przesądza automatycznie o

ich prawdziwości.

W takim przypadku kontrakt coachingowy powinien wyraźnie określać, czy przedmiotem procesu

pozostaje rozwój samoregulacji, przygotowanie do negocjacji, analiza celów zawodowych czy inny

uzgodniony problem. Nie powinien natomiast obejmować wiążących ocen prawnych dotyczących

stosunku  zatrudnienia,  o  ile  profesjonalista  nie  posiada  odpowiednich  kompetencji;  w  razie

ujawnienia kwestii wymagających analizy prawnej zasadne jest skierowanie klienta do specjalisty.

Architektura  celów  powinna  również  uwzględniać  zależność  rezultatów  od  zachowania

kontrahenta.  Klient  może  postanowić  przygotować  propozycję  nowych  warunków  współpracy,

rozpoznać alternatywne źródła przychodów lub rozwinąć kompetencje komunikacyjne, jednak nie

powinien  otrzymywać  zapewnienia,  że  sama  zmiana  przekonań  czy  wzrost  asertywności

zagwarantują akceptację jego propozycji przez drugą stronę.

Właściwym przedmiotem pracy pozostają decyzje i działania leżące w zakresie sprawczości klienta.

Z punktu widzenia ewaluacji należy odróżnić poprawę kompetencji negocjacyjnych od rzeczywistej

zmiany  warunków  kontraktowych.  Można  lepiej  przygotować  się  do  rozmowy  i  precyzyjniej

argumentować, a mimo to nie uzyskać oczekiwanych ustępstw. Interwencja może zatem przynieść

rezultat rozwojowy bez osiągnięcia zamierzeń ekonomicznych. Z drugiej strony korzystna zmiana

warunków współpracy może wynikać z  czynników niezwiązanych z  coachingiem, np.  ze  zmiany

sytuacji  rynkowej.  Przykład  ten  pokazuje,  że  profesjonalny  proces  nie  polega  wyłącznie  na

zwiększaniu motywacji i skuteczności w wykonywaniu zadań, lecz wymaga rozpoznawania relacji

między kompetencjami jednostki, rzeczywistymi zasobami a warunkami instytucjonalnymi.

Taka perspektywa może stanowić istotny element polskiego modelu coachingu, szczególnie w pracy

z  mikroprzedsiębiorcami,  osobami  samozatrudnionymi  i  uczestnikami  niestabilnych  form

współpracy.  Odmienny  charakter  miałby  proces  prowadzony  z  menedżerem  dużej  organizacji,
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który  doświadcza  konfliktu  między  oczekiwaniami  przełożonych  a  potrzebą  rozwijania

samodzielności  zespołu.  Wówczas  szczególnego  znaczenia  nabierałyby  teoria  ról,  psychologia

przywództwa, analiza systemu motywacyjnego i  procesy organizacyjnego uczenia się.  Nie należy

zakładać, że trudności zostaną rozwiązane samą poprawą komunikacji menedżera, jeśli dominujące

zasady wynagradzania lub oceny pracy utrwalają zachowania sprzeczne z zamierzonym modelem

współpracy. Oba przypadki dowodzą, że podobne deklaracje dotyczące stresu, samodyscypliny czy

zarządzania  celami  mogą  ukrywać  odmienne  mechanizmy  przyczynowe.  Właściwa  architektura

procesowa powinna więc umożliwiać ich rozpoznanie,  zamiast  automatycznie stosować te  same

rozwiązania wobec osób o różnej pozycji instytucjonalnej.

Cyfrowe wspomaganie procesu jako problem odpowiedzialności epistemicznej i informacyjnej

Szczególnym  wyzwaniem  dla  współczesnej  architektury  coachingu  jest  możliwość  włączania

systemów  sztucznej  inteligencji  do  rozpoznawania  problemów,  organizowania  celów,

przygotowywania  pytań  i  monitorowania  postępów.  Jak  wykazano  we  wcześniejszej  części

opracowania, technologia może zwiększać dostępność wsparcia, ale nie powinna być utożsamiana z

automatycznym rozwojem kompetencji użytkownika. W profesjonalnym procesie kluczowe staje się

zatem  rozróżnienie  między  wsparciem  poznawczym  a  nieuprawnionym  zastępowaniem  osądu

człowieka.  System  AI  może  pomagać  w  porządkowaniu  informacji,  konstruowaniu  materiałów

edukacyjnych i przygotowywaniu alternatywnych sposobów rozumienia problemu.

Nie oznacza to jednak, że wygenerowana konceptualizacja posiada status zweryfikowanej diagnozy.

Jej trafność zależy od jakości danych, sformułowania zadania, właściwości modelu oraz możliwości

niezależnej oceny odpowiedzi. Profesjonalista musi zachować odpowiedzialność za wykorzystanie

sugestii  algorytmicznych  i  odróżniać  informacje  potwierdzone  od  hipotez  generowanych  przez

system. Równie ważne jest uwzględnienie wpływu technologii na autonomię klienta.

Aplikacja monitorująca realizację celów może wspierać samoregulację, ale może także wytwarzać

nadmierną  presję,  jeśli  systematycznie  przypomina  o  nieosiągniętych  rezultatach  bez

uwzględnienia rzeczywistych warunków życia. Z perspektywy teorii samostanowienia należy więc

rozpoznać,  czy  narzędzie  wspiera  autonomicznie  akceptowane cele,  czy  przede wszystkim służy

zewnętrznemu sterowaniu zachowaniem.
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Odpowiedzialność profesjonalisty ponad technologią i

teorią

W polskich realiach kluczowe stają się zasady ochrony danych osobowych oraz przepływ informacji

między klientem, coachem, sponsorem a dostawcą technologii. Systemy cyfrowe potrafią gromadzić

niezwykle szczegółowe dane na temat emocji, przekonań czy relacji zawodowych.

Sam fakt, że przetwarzanie takich danych jest technicznie możliwe, nie stanowi uzasadnienia dla

jego  stosowania.  Niezbędna  jest  odpowiednia  podstawa  prawna,  ograniczenie  celu  i  zakresu

zbieranych  informacji  oraz  pełna  przejrzystość  w  kwestii  wykorzystania  technologii.  Właśnie

dlatego AI powinno być traktowane jako jeden z możliwych elementów architektury procesowej, a

nie jej centralny punkt. Może ono wspierać określone czynności organizacyjne i poznawcze, jednak

profesjonalna odpowiedzialność za dobór metod, jakość interpretacji, ochronę klienta oraz sposób

prowadzenia  relacji  spoczywa  na  konkretnych  osobach  i  instytucjach.  Rozwijanie  cyfrowego

coachingu wymaga zatem nie tylko kompetencji technicznych, lecz przede wszystkim krytycznego

rozumienia jego skutków społecznych i  psychologicznych. Zaprezentowana architektura pozwala

postrzegać coaching jako wielopoziomowy proces uczenia się,  w którym rozpoznanie problemu,

kontraktowanie,  formułowanie  celów,  dobór  metod,  organizacja  relacji,  eksperymentowanie  i

ewaluacja tworzą spójną całość.

Nie  oznacza  to  jednak,  że  każdy proces  musi  przebiegać  identycznie  lub że  każdemu klientowi

należy  oferować  taki  sam  zakres  interwencji.  Istotą  profesjonalnej  spójności  jest  zdolność  do

uzasadnienia  podejmowanych  działań  w  świetle  konkretnego  problemu,  dostępnych  dowodów,

indywidualnego  kontekstu  oraz  zasad  etycznych.  Z  perspektywy  filozofii  nauki  istotne  jest

odróżnienie  modelu  procesowego  od  teorii  empirycznej.  Przedstawiona  konstrukcja  porządkuje

elementy  profesjonalnego  działania,  lecz  jej  praktyczna  trafność  wymagałaby  weryfikacji  w

odpowiednio zaprojektowanych badaniach. Sama wielodyscyplinarność nie może być zatem uznana

za  dowód  większej  skuteczności.  Integracja  różnych  teorii  może  zwiększać  adekwatność

rozpoznania,  ale  może też  prowadzić  do nadmiernej  złożoności,  jeśli  profesjonalista  nie  potrafi

wyłuskać  informacji  mających  rzeczywiste  znaczenie  dla  danego  problemu.  W  perspektywie

psychologicznej nadrzędnym kryterium pozostaje rozwój zdolności samodzielnego funkcjonowania.

Coaching  pomaga  w  osiąganiu  celów,  lecz  jego  prawdziwa  wartość  wykracza  poza  pojedyncze

rezultaty,  o  ile  prowadzi  do  bardziej  adekwatnej  samoregulacji,  elastyczności  poznawczej  i

odpowiedzialnego wykorzystywania kompetencji.
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Coaching jako refleksyjna praktyka wspierania ludzkiej

sprawczości

Rozwój  ten  nie  powinien  być  utożsamiany  z  całkowitą  niezależnością,  gdyż  ludzka  sprawczość

kształtuje się w relacjach i pozostaje zależna od dostępnych zasobów. Z perspektywy socjologicznej

istotne jest rozpoznanie, że jednostka działa w środowisku instytucjonalnym, którego reguły mogą

wspierać lub ograniczać urzeczywistnianie jej zamierzeń. Profesjonalny coaching nie może zatem

automatycznie  traktować  wszystkich  trudności  jako  deficytów  motywacji,  osobowości  czy

samodyscypliny. Jednocześnie nie powinien negować indywidualnej odpowiedzialności – człowiek

przecież posiada zdolność uczenia się, podejmowania decyzji i współtworzenia warunków własnego

działania. Z punktu widzenia ekonomii ważne pozostaje rozpoznanie kosztów i korzyści interwencji

oraz zestawienie jej z innymi dostępnymi formami wsparcia.

Profesjonalista  nie  może  zakładać,  że  coaching  jest  najwłaściwszym  rozwiązaniem  każdego

problemu rozwojowego. W pewnych sytuacjach bardziej adekwatne okaże się szkolenie, mentoring,

doradztwo  specjalistyczne,  reorganizacja  pracy  lub  interwencja  instytucjonalna.  Zdolność  do

uzasadnionego ograniczania zakresu własnych usług stanowi kluczowy element odpowiedzialności

zawodowej. Najważniejsze pozostaje uznanie, że człowiek nie stanowi wyłącznie zbioru kompetencji

podlegających doskonaleniu ani  narzędzia  realizacji  celów organizacyjnych.  Jest  on podmiotem

posiadającym własną godność, doświadczenie, wartości i prawo do samostanowienia.

Profesjonalny wpływ powinien zatem służyć zwiększaniu możliwości świadomego działania, a nie

zastępowaniu  osądu  klienta  decyzjami  coacha  lub  sponsora  programu.  Dojrzały  proces

coachingowy  winien  być  jednocześnie  naukowo  uzasadniony,  relacyjnie  odpowiedzialny,

instytucjonalnie  świadomy  i  aksjologicznie  ograniczony.  Jego  skuteczność  zależy  od  trafnego

rozpoznawania  problemów  i  doboru  interwencji,  lecz  jego  moralna  prawomocność  wymaga

zachowania autonomii, poufności i szacunku wobec osoby.

Należy zatem uznać, że profesjonalny coaching nie jest zbiorem technik wywoływania pożądanych

zachowań, lecz refleksyjną praktyką wspierania ludzkiego uczenia się i sprawczości, której każdy

etap  wymaga  uzasadnienia  poznawczego,  metodologicznego  i  moralnego.  Taka  konstrukcja

pozwala  łączyć  współczesną  psychologię  motywacji,  teorię  uczenia  się,  nauki  o  organizacji,

socjologię instytucji i filozofię godności bez sprowadzania ich do jednego uproszczonego modelu

człowieka. W polskiej tradycji intelektualnej szczególnie inspirujące jest połączenie tej architektury

z pedagogiką społeczną Heleny Radlińskiej, humanistyczną socjologią Floriana Znanieckiego oraz

filozofią dialogu i odpowiedzialności rozwijaną między innymi przez Józefa Tischnera. Nie oznacza

to, że wymienieni myśliciele tworzyli współczesne modele coachingu; ich dorobek pozwala jednak
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pogłębiać rozumienie człowieka jako osoby uczącej się, uczestniczącej w relacjach i współtworzącej

środowisko własnego rozwoju.

Tak  ukształtowana  architektura  wyznacza  również  granice  profesjonalnej  ambicji.  Coach  nie

powinien rościć sobie prawa do rozstrzygania wszystkich problemów człowieka ani przedstawiać

własnej metody jako uniwersalnego rozwiązania. Powinien natomiast potrafić rozpoznać sytuacje,

w których określona interwencja jest uzasadniona, oraz umieć odpowiedzialnie zakończyć pracę,

gdy dalsze jej prowadzenie nie służy klientowi. Dojrzałość procesu ujawnia się zatem nie tylko w

jakości  pytań,  trafności  metod  i  stopniu  realizacji  celów,  ale  wynika  również  z  gotowości  do

zakwestionowania  własnych  założeń,  rozpoznawania  alternatywnych  wyjaśnień,  respektowania

granic  kompetencji  i  poddawania  praktyki  krytycznej  ocenie.  Właśnie  te  właściwości  pozwalają

odróżnić profesjonalne wspieranie rozwoju od niekontrolowanego wywierania wpływu. Rozważania

te  prowadzą  do  kolejnego  problemu,  którego  rozpoznanie  umożliwi  pełniejsze  domknięcie

naukowej konstrukcji opracowania.

Jest  nim  ontologia  i  aksjologia  ludzkiego  rozwoju,  obejmująca  relacje  między  dojrzałością,

wolnością,  odpowiedzialnością,  sprawczością,  dobrostanem  i  sensem  życia.  Analiza  ta  pozwoli

rozstrzygnąć,  czy  coaching  powinien  zmierzać  przede  wszystkim  do  zwiększania  zdolności

osiągania  celów,  czy  raczej  do  wspierania  takiego sposobu funkcjonowania,  w którym człowiek

potrafi  świadomie  ustalać,  krytycznie  oceniać  i  odpowiedzialnie  urzeczywistniać  własne

zamierzenia, zachowując zdolność współdziałania i poszanowania godności innych osób.

Czy ostatecznym sukcesem coachingu jest sprawne osiągnięcie wyznaczonych celów, czy

może  paradoksalnie  moment,  w  którym  profesjonalista  staje  się  klientowi  zupełnie

zbędny? Prawdziwa wartość tego procesu nie mierzy się liczbą zrealizowanych zadań,

lecz stopniem, w jakim człowiek odzyskuje zdolność do świadomego i odpowiedzialnego

samostanowienia.  W  świecie  zdominowanym  przez  algorytmiczną  optymalizację,

największym  osiągnięciem  może  okazać  się  przywrócenie  jednostce  odwagi  do

krytycznego kwestionowania własnych zamierzeń w imię głębszego sensu życia.
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  },
  {
    "name": "Daisy Auger-Dominguez",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jason Edward Bruemmer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Antonella Delle Fave",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kathryn S. Plaisance",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Marlone D. Henderson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Frank W. Guldenmund",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard M.J. Bohmer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alexander V. Graham",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard E. Boyatzis",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "H. Skipton Leonard",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Arthur M. Freedman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Barry N. Checkoway",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Patricia Baysinger",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sungchoon Sinclair",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ingrid M. Nembhard",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gary J. Van Berkel",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Reid McIlroy-Young",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gabriele Oettingen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Diana McLain Smith",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Pitirim A. Sorokin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tatiana Bachkirova",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ellie Lloyd-Jones",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David B. Peterson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael F. Steger",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Murray G. Murphey",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Carolyn M. Axtell",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Deborah L. Sulsky",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "G. Matthew Fricke",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gene W. Gloeckner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "William I. Thomas",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David Clutterbuck",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rebecca Ackermann",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rebecca J. Jones",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tahira M. Probst",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lindsay G. Oades",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ellen L. Leggett",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Andrew J. Elliot",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sheri L. Johnson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Allan Fenigstein",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gary Paul Pisano",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Melanie E. Moses",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christie G. Enke",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "M. B. Herskovitz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "J. O. Scarbrough",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David L. McElroy",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Edward W. Taylor",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Andrea L. Meyers",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Philip J. Runkel",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sigmar Malvezzi",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kirsten Dierolf",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jo Ann Boydston",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Leela Damodaran",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robert C. Kirby",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard A. Yost",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard B. Cole",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jae C. Schwartz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "R. Graham Cooks",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eduardo P. Melo",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Brittany Peters",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Leni Wildflower",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael Ashford",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Stefan Cantore",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rink, Floortje",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Naomi Ellemers",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anita DeLongis",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Joshua Manning",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Karyll N. Shaw",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Barbara Farbey",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Cliff B. Jones",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Arnold H. Buss",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "H. L. Schreyer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Harold Edwards",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "J. Jake Nichol",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Adrian P. Wade",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Scott S. Cowen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Thomas L. Webb",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Andrew Abraham",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Daniela Aneva",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jory Stillman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Teresa Freire",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sharon Clarke",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eduardo Salas",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rand J. Gruen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Wendy Freeman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jackson Kytle",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Henry L. Tosi",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lise M. Saari",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ryan Williams",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael Brown",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kara Peterson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "C. A. Mossman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sigurd Lenzen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Susan Hepburn",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eric J. Moody",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robert Putman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Diane Brennan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jamie Poolton",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Simo Siltanen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kurt Kraiger",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Julia Carden",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rachel Lewis",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Carla Gibbes",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David Denyer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard Hull",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ian J. Hayes",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Allen Newell",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Erica Keswin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Pavel Bochev",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Denis Ridzal",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "J. L. Horton",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Steven Moore",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Frank Wieber",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Carlos Lopes",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "J. Ostrowski",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eli Zaretsky",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tyler Yearby",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anna Stodter",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lola Chetti",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Chris Clegg",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ron Carucci",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Dorie Clark",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Max D. Coon",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "T.G. Kollie",
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      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Pitirim A. Sorokin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tatiana Bachkirova",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ellie Lloyd-Jones",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David B. Peterson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael F. Steger",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Murray G. Murphey",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Carolyn M. Axtell",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Deborah L. Sulsky",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "G. Matthew Fricke",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gene W. Gloeckner",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "William I. Thomas",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David Clutterbuck",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rebecca Ackermann",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rebecca J. Jones",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tahira M. Probst",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Lindsay G. Oades",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ellen L. Leggett",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andrew J. Elliot",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sheri L. Johnson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Allan Fenigstein",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gary Paul Pisano",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Melanie E. Moses",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Christie G. Enke",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "M. B. Herskovitz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "J. O. Scarbrough",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David L. McElroy",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Edward W. Taylor",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andrea L. Meyers",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Philip J. Runkel",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sigmar Malvezzi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kirsten Dierolf",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jo Ann Boydston",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Leela Damodaran",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert C. Kirby",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard A. Yost",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard B. Cole",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jae C. Schwartz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "R. Graham Cooks",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Eduardo P. Melo",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Brittany Peters",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Leni Wildflower",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael Ashford",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Stefan Cantore",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rink, Floortje",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Naomi Ellemers",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anita DeLongis",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Joshua Manning",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Karyll N. Shaw",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Barbara Farbey",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Cliff B. Jones",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Arnold H. Buss",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "H. L. Schreyer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Harold Edwards",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "J. Jake Nichol",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Adrian P. Wade",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Scott S. Cowen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Thomas L. Webb",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andrew Abraham",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Daniela Aneva",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jory Stillman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Teresa Freire",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sharon Clarke",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Eduardo Salas",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rand J. Gruen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Wendy Freeman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jackson Kytle",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Henry L. Tosi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Lise M. Saari",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ryan Williams",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael Brown",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kara Peterson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "C. A. Mossman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sigurd Lenzen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Susan Hepburn",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Eric J. Moody",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert Putman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Diane Brennan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jamie Poolton",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Simo Siltanen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kurt Kraiger",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Julia Carden",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rachel Lewis",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Carla Gibbes",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David Denyer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard Hull",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ian J. Hayes",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Allen Newell",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Erica Keswin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Pavel Bochev",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Denis Ridzal",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "J. L. Horton",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Steven Moore",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Frank Wieber",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Carlos Lopes",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "J. Ostrowski",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Eli Zaretsky",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tyler Yearby",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anna Stodter",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Lola Chetti",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Chris Clegg",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ron Carucci",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Dorie Clark",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Max D. Coon",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "T.G. Kollie",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Beth Fields",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Julie Starr",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kane, A.K.",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Nick Axten",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Xujiao Gao",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "J. McLevey",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "SUNY Press",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Asaf Mazar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "J. Korczak",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Elaine Cox",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Bruno Rihs",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Amy Gallo",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tina Opie",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Zhike Lei",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "P. Browne",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "K.R. Carr",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kim Gortz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "R. Kwok",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "S Lortz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ed Cope",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "A. Reid",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "The New Science of Management Decision",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Herbert Alexander Simon\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 1960,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=nktqAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Herbert Simon"
    },
    {
      "title": "Reasoning, Learning, and Action",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Chris Argyris\"]",
      "publisher": "Jossey-Bass",
      "publication_year": 1982,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=pANHAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Chris Argyris"
    },
    {
      "title": "Strategy, Change, and Defensive Routines",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Chris Argyris\"]",
      "publisher": "Pitman Publishing",
      "publication_year": 1985,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=jBNHAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Chris Argyris"
    },
    {
      "title": "The Polish Peasant in Europe and America",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Florian Znaniecki\"]",
      "publisher": "University of Illinois Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=HOLITuv6UvkC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780252064845",
      "isbn10": "0252064844",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Florian Znaniecki"
    },
    {
      "title": "The Coaching Psychology Handbook",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Jonathan Passmore",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ReTaEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": "9781394292783",
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": 933,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Developing Ethical Maturity",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"Lola Chetti\"]",
      "publisher": "Libri Publishing Limited",
      "publication_year": 2026,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=1ALNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781911451518",
      "isbn10": "1911451510",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Training, Development, and Performance Improvement",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Kurt Kraiger\", \"Jonathan Passmore\", \"Nuno Rebelo dos Santos\", \"Sigmar Malvezzi\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": 2014,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=XhEmBgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781118737019",
      "isbn10": "1118737016",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "Becoming a Coaching Supervisor and Coach Mentor",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"Judit Abri von Bartheld\", \"Daniela Aneva\", \"Jory Stillman\", \"Kirsten Dierolf\"]",
      "publisher": "Libri Publishing Limited",
      "publication_year": 2026,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Hd_HEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781911451501",
      "isbn10": "1911451502",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "Outdoor Coaching",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"Ellie Lloyd-Jones\"]",
      "publisher": "Libri Publishing Limited",
      "publication_year": 2026,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ggTUEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781911451563",
      "isbn10": "1911451561",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "self-determination theory",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Edward Deci\"]",
      "publisher": "Guilford Publications",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781462528769",
      "isbn10": "1462528767",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Edward Deci"
    },
    {
      "title": "Top Business Psychology Models",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Stefan Cantore\", \"Jonathan Passmore\"]",
      "publisher": "Kogan Page Publishers",
      "publication_year": 2012,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Qq1GqUJ1V14C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780749464660",
      "isbn10": "0749464666",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "The Wiley-Blackwell Handbook of the Psychology of Coaching and Mentoring",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"David Peterson\", \"Teresa Freire\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": 2012,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=hahc1HhW4NYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781118326497",
      "isbn10": "1118326490",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "Democracy and Education",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
      "publisher": "Simon and Schuster",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=OGIhNz4YJmkC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780684836317",
      "isbn10": "0684836319",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "The Public and its Problems",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
      "publisher": "Otbebookpublishing",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ujchEgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9783696868604",
      "isbn10": "3696868604",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "The Later Works of John Dewey, 1925-1953. Volume 5: 1929-1930, Essays, The Sources of a Science Education, Individualism, Old and New, and Construction and Criticism",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
      "publisher": "SIU Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=9oImpaGGj-gC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780809328154",
      "isbn10": "0809328151",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "Emotion and Adaptation",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Richard S. Lazarus\"]",
      "publisher": "Oxford University Press",
      "publication_year": 1994,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=9DxnDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780199762354",
      "isbn10": "019976235X",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Richard Lazarus"
    },
    {
      "title": "Fifty Years of the Research and theory of R.s. Lazarus",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Richard S. Lazarus\"]",
      "publisher": "Psychology Press",
      "publication_year": 2013,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Cgm-krO77HgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781134805983",
      "isbn10": "1134805985",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Richard Lazarus"
    },
    {
      "title": "Human Problem Solving",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Herbert Simon\"]",
      "publisher": "Prentice Hall",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=__zuAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Herbert Simon"
    },
    {
      "title": "The Life and Work of an Eminent Psychologist",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Richard S. Lazarus\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 1998,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=pwh-AAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Richard Lazarus"
    },
    {
      "title": "Self-Efficacy",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
      "publisher": "Macmillan",
      "publication_year": 1997,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=eJ-PN9g_o-EC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780716728504",
      "isbn10": "0716728508",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "Social Foundations of Thought and Action",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
      "publisher": "Prentice Hall",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=k6a3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "Social Cognitive Theory",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": 2023,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=3KqzEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781394161454",
      "isbn10": "139416145X",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Oliver Williamson\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=IFm3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "Mindset: The New Psychology of Success",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Carol Dweck\"]",
      "publisher": "Hachette UK",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=R0-eBAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781780333939",
      "isbn10": "1780333935",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Carol Dweck"
    },
    {
      "title": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Edward Deci\"]",
      "publisher": "Guilford Publications",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781462528769",
      "isbn10": "1462528767",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Edward Deci"
    },
    {
      "title": "Intrinsic Motivation",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Edward Deci\"]",
      "publisher": "Springer",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=0_-ZAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Edward Deci"
    },
    {
      "title": "The Sciences of the Artificial, reissue of the third edition with a new introduction by John Laird",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Herbert A. Simon\"]",
      "publisher": "MIT Press",
      "publication_year": 2019,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=w4SkDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780262354752",
      "isbn10": "0262354756",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Herbert Simon"
    },
    {
      "title": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Amy Edmondson\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=f9B5DwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781119477228",
      "isbn10": "1119477220",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Psychological Safety (HBR Emotional Intelligence Series)",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Harvard Business Review\", \"Amy C. Edmondson\", \"Daisy Auger-Dominguez\", \"Erica Keswin\", \"Ron Carucci\"]",
      "publisher": "Harvard Business Press",
      "publication_year": 2024,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Kj3wEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781647829971",
      "isbn10": "1647829976",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Making Real Connections (HBR Women at Work Series)",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Harvard Business Review\", \"Amy Gallo\", \"Amy Edmondson\", \"Tina Opie\", \"Dorie Clark\"]",
      "publisher": "Harvard Business Press",
      "publication_year": 2022,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=aG0YEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781647822200",
      "isbn10": "1647822203",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Coaching for Performance Fifth Edition",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John Whitmore\"]",
      "publisher": "Nicholas Brealey",
      "publication_year": 2017,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=qtcgMQAACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781473658127",
      "isbn10": "1473658128",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "John Whitmore"
    },
    {
      "title": "Coaching for Performance",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John Whitmore\"]",
      "publisher": "Hachette UK",
      "publication_year": 2010,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Mf98DAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781857884098",
      "isbn10": "1857884094",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "John Whitmore"
    },
    {
      "title": "Coaching for Performance, 6th Edition",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John Whitmore\"]",
      "publisher": "John Murray Business",
      "publication_year": 2024,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Mjco0AEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781399814904",
      "isbn10": "1399814907",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "John Whitmore"
    },
    {
      "title": "Making the right connections : microcomputers and electronic instrumentation",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Graham Alexander\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=lyJGAQAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Graham Alexander"
    },
    {
      "title": "Innovation in Professional Education",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Richard E. Boyatzis\", \"Scott S. Cowen\", \"David A. Kolb\"]",
      "publisher": "Jossey-Bass",
      "publication_year": 1995,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Q7SfAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "David Kolb"
    },
    {
      "title": "Fostering Critical Reflection in Adulthood",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Jack Mezirow\"]",
      "publisher": "Jossey-Bass",
      "publication_year": 1990,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=EHOdAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jack Mezirow"
    },
    {
      "title": "Transformative Learning in Practice",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Jack Mezirow\", \"Edward W. Taylor\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": 2009,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=jrhqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780470257906",
      "isbn10": "0470257903",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jack Mezirow"
    },
    {
      "title": "How to Maximize Implementation Intention Effects",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Peter M. Gollwitzer\", \"Frank Wieber\", \"Andrea L. Meyers\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 2010,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Peter Gollwitzer"
    },
    {
      "title": "Implementation Intentions",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Thomas L. Webb\", \"Peter M. Gollwitzer\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 2008,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Peter Gollwitzer"
    },
    {
      "title": "Implementation Intentions and Disengagement from a Failing Course of Action",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Marlone D. Henderson\", \"Peter M. Gollwitzer\", \"Gabriele Oettingen\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 2008,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Peter Gollwitzer"
    },
    {
      "title": "Good Habits, Bad Habits",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Wendy Wood\"]",
      "publisher": "Farrar, Straus and Giroux",
      "publication_year": 2019,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=YmOMDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781250159083",
      "isbn10": "1250159083",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Wendy Wood"
    },
    {
      "title": "Good Habits, Bad Habits - Gewohnheiten für immer ändern",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Wendy Wood\"]",
      "publisher": "Piper ebooks",
      "publication_year": 2022,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=DpwpEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9783492600248",
      "isbn10": "3492600247",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Wendy Wood"
    },
    {
      "title": "Action science",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Chris Argyris\", \"Robert Putman\", \"Diana McLain Smith\"]",
      "publisher": "Jossey-Bass",
      "publication_year": 1985,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Kt19AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Chris Argyris"
    },
    {
      "title": "The Philosophy and Practice of Coaching",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Diane Brennan\", \"Kim Gortz\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": 2008,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=muia84rWO9kC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780470772867",
      "isbn10": "0470772867",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Handbook of Knowledge-Based Coaching",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Leni Wildflower\", \"Diane Brennan\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": 2011,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=07b9AgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780470624449",
      "isbn10": "0470624442",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Complete Handbook of Coaching",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Elaine Cox\", \"Tatiana Bachkirova\", \"David Clutterbuck\"]",
      "publisher": "SAGE",
      "publication_year": 2009,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=RERdBAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781446205945",
      "isbn10": "1446205940",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Critical Evaluation of Different Approaches to Coaching",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Bruno Rihs\"]",
      "publisher": "GRIN Verlag",
      "publication_year": 2008,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=-pJl9hPhV2IC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9783638914437",
      "isbn10": "3638914437",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "An Introduction to Coaching Skills",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Christian van Nieuwerburgh\"]",
      "publisher": "SAGE",
      "publication_year": 2017,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=PGECDgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781526413215",
      "isbn10": "1526413213",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Coaching Manual",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Julie Starr\"]",
      "publisher": "Pearson UK",
      "publication_year": 2016,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=0hSUCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781292085005",
      "isbn10": "1292085002",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "A critical review of executive coaching research: a decade of progress and what's to come",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"Annette Fillery\\u2010Travis\"]",
      "journal": "Coaching An International Journal of Theory Research and Practice",
      "publication_year": 2011,
      "doi": "10.1080/17521882.2011.596484",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+critical+review+of+executive+coaching+research%3A+a+decade+of+progress+and+what%27s+to+come+Jonathan+Passmore",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "Defining Self-Awareness in the Context of Adult Development: A Systematic Literature Review",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Julia Carden\", \"Rebecca J. Jones\", \"Jonathan Passmore\"]",
      "journal": "Organizational Behavior Teaching Review",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "10.1177/1052562921990065",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Defining+Self-Awareness+in+the+Context+of+Adult+Development%3A+A+Systematic+Literature+Review+Jonathan+Passmore",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Occupational Safety and Workplace Health",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Sharon Clarke\", \"Tahira M. Probst\", \"Frank W. Guldenmund\", \"Jonathan Passmore\"]",
      "journal": "Wiley eBooks",
      "publication_year": 2015,
      "doi": "10.1002/9781118979013",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Occupational+Safety+and+Workplace+Health+Jonathan+Passmore",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "An integrative model for executive coaching.",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\"]",
      "journal": "Consulting psychology journal",
      "publication_year": 2007,
      "doi": "10.1037/1065-9293.59.1.68",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+integrative+model+for+executive+coaching.+Jonathan+Passmore",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "The Wiley‐Blackwell Handbook of the Psychology of Coaching and Mentoring",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"David B. Peterson\", \"Teresa Freire\"]",
      "journal": "Wiley eBooks",
      "publication_year": 2012,
      "doi": "10.1002/9781118326459",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley%E2%80%90Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Coaching+and+Mentoring+Jonathan+Passmore",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Team Working and Collaborative Processes",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Rink, Floortje\", \"Kane, A.K.\", \"Naomi Ellemers\", \"Gerben S. van der Vegt\", \"Eduardo Salas\", \"Jonathan Passmore\"]",
      "journal": "Wiley eBooks",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.1002/9781118909997",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Team+Working+and+Collaborative+Processes+Jonathan+Passmore",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Training, Development, and Performance Improvement",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"Kurt Kraiger\", \"Nuno Rebelo dos Santos\", \"Sigmar Malvezzi\"]",
      "journal": "Wiley eBooks",
      "publication_year": 2014,
      "doi": "10.1002/9781118736982",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Training%2C+Development%2C+and+Performance+Improvement+Jonathan+Passmore",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Positivity and Strengths&;#x02010;Based Approaches at Work",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Lindsay G. Oades\", \"Michael F. Steger\", \"Antonella Delle Fave\", \"Jonathan Passmore\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "10.1002/9781118977620",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Positivity+and+Strengths%26%3B%23x02010%3BBased+Approaches+at+Work+Jonathan+Passmore",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "The Wiley‐Blackwell Handbook of the Psychology of Leadership, Change, and Organizational Development",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"H. Skipton Leonard\", \"Rachel Lewis\", \"Arthur M. Freedman\", \"Jonathan Passmore\"]",
      "journal": "Wiley eBooks",
      "publication_year": 2013,
      "doi": "10.1002/9781118326404",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley%E2%80%90Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Leadership%2C+Change%2C+and+Organizational+Development+Jonathan+Passmore",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "The state of executive coaching research: What does the current literature tell us and what’s next for coaching research?",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"Carla Gibbes\"]",
      "journal": "International Coaching Psychology Review",
      "publication_year": 2007,
      "doi": "10.53841/bpsicpr.2007.2.2.116",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+state+of+executive+coaching+research%3A+What+does+the+current+literature+tell+us+and+what%E2%80%99s+next+for+coaching+research%3F+Jonathan+Passmore",
      "related_author": "Jonathan Passmore"
    },
    {
      "title": "The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Barry N. Checkoway\", \"Donald A. Sch\\u00f6n\"]",
      "journal": "Journal of Policy Analysis and Management",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "10.2307/3324262",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Reflective+Practitioner%3A+How+Professionals+Think+in+Action+Donald+Sch%C3%B6n",
      "related_author": "Donald Schön"
    },
    {
      "title": "Educating the reflective practitioner",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Donald A. Sch\\u00f6n\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1987,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Educating+the+reflective+practitioner+Donald+Sch%C3%B6n",
      "related_author": "Donald Schön"
    },
    {
      "title": "Organizational Learning: A Theory of Action Perspective",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ch. Argyris\", \"Donald A. Sch\\u00f6n\"]",
      "journal": "Revista Española de Investigaciones Sociológicas",
      "publication_year": 1997,
      "doi": "10.2307/40183951",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organizational+Learning%3A+A+Theory+of+Action+Perspective+Donald+Sch%C3%B6n",
      "related_author": "Donald Schön"
    },
    {
      "title": "Educating the Reflective Practitioner: Toward a New Design for Teaching and Learning in the Professions",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Donald A. Sch\\u00f6n\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1987,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Educating+the+Reflective+Practitioner%3A+Toward+a+New+Design+for+Teaching+and+Learning+in+the+Professions+Donald+Sch%C3%B6n",
      "related_author": "Donald Schön"
    },
    {
      "title": "17 From Human Nature and Conduct (1922)",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Dewey\", \"Jo Ann Boydston\", \"Patricia Baysinger\", \"Murray G. Murphey\"]",
      "journal": "State University of New York Press eBooks",
      "publication_year": 2025,
      "doi": "10.1515/9798855801415-021",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=17+From+Human+Nature+and+Conduct+%281922%29+John+Dewey",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "Social Science and Social Control",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
      "journal": "The MIT Press eBooks",
      "publication_year": 2003,
      "doi": "10.7551/mitpress/1949.003.0027",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Science+and+Social+Control+John+Dewey",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "The Control of Ideas by Facts. III",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
      "journal": "The Journal of Philosophy Psychology and Scientific Methods",
      "publication_year": 1907,
      "doi": "10.2307/2010741",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Control+of+Ideas+by+Facts.+III+John+Dewey",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "36. Social Science and Social Control",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
      "journal": "Columbia University Press eBooks",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "10.7312/dewe19894-038",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=36.+Social+Science+and+Social+Control+John+Dewey",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "Emotion And Adaptation",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Richard S. Lazarus\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1991,
      "doi": "10.1093/oso/9780195069945.001.0001",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+And+Adaptation+Richard+Lazarus",
      "related_author": "Richard Lazarus"
    },
    {
      "title": "Psychological stress and the coping process",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Richard S. Lazarus\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1966,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+stress+and+the+coping+process+Richard+Lazarus",
      "related_author": "Richard Lazarus"
    },
    {
      "title": "Dynamics of a stressful encounter: Cognitive appraisal, coping, and encounter outcomes.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Susan Folkman\", \"Richard S. Lazarus\", \"Christine Dunkel\\u2010Schetter\", \"Anita DeLongis\", \"Rand J. Gruen\"]",
      "journal": "Journal of Personality and Social Psychology",
      "publication_year": 1986,
      "doi": "10.1037/0022-3514.50.5.992",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Dynamics+of+a+stressful+encounter%3A+Cognitive+appraisal%2C+coping%2C+and+encounter+outcomes.+Richard+Lazarus",
      "related_author": "Richard Lazarus"
    },
    {
      "title": "If it changes it must be a process: Study of emotion and coping during three stages of a college examination.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Susan Folkman\", \"Richard S. Lazarus\"]",
      "journal": "Journal of Personality and Social Psychology",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "10.1037/0022-3514.48.1.150",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=If+it+changes+it+must+be+a+process%3A+Study+of+emotion+and+coping+during+three+stages+of+a+college+examination.+Richard+Lazarus",
      "related_author": "Richard Lazarus"
    },
    {
      "title": "Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
      "journal": "Psychological Review",
      "publication_year": 1977,
      "doi": "10.1037/0033-295x.84.2.191",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy%3A+Toward+a+unifying+theory+of+behavioral+change.+Albert+Bandura",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "Self-Efficacy: The Exercise of Control",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\", \"Wendy Freeman\", \"Owen Richard Lightsey\"]",
      "journal": "Journal of Cognitive Psychotherapy",
      "publication_year": 1999,
      "doi": "10.1891/0889-8391.13.2.158",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy%3A+The+Exercise+of+Control+Albert+Bandura",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "Social Learning Theory.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jackson Kytle\", \"Albert Bandura\"]",
      "journal": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
      "publication_year": 1978,
      "doi": "10.2307/2065952",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
      "journal": "Journal of Economic Literature",
      "publication_year": 2000,
      "doi": "10.1257/jel.38.3.595",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics%3A+Taking+Stock%2C+Looking+Ahead+Oliver+Williamson",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "The Mechanisms Of Governance",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1996,
      "doi": "10.1093/oso/9780195078244.001.0001",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mechanisms+Of+Governance+Oliver+Williamson",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "Credible Commitments: Using Hostages to Support Exchange",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
      "journal": "Oxford University Press eBooks",
      "publication_year": 1996,
      "doi": "10.1093/oso/9780195078244.003.0006",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Credible+Commitments%3A+Using+Hostages+to+Support+Exchange+Oliver+Williamson",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "11 Evidence in Management and Organizational Science: Assembling the Field’s Full Weight of Scientific Knowledge Through Syntheses",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Denise M. Rousseau\", \"Joshua Manning\", \"David Denyer\"]",
      "journal": "Academy of Management Annals",
      "publication_year": 2008,
      "doi": "10.5465/19416520802211651",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=11+Evidence+in+Management+and+Organizational+Science%3A+Assembling+the+Field%E2%80%99s+Full+Weight+of+Scientific+Knowledge+Through+Syntheses+Denise+Rousseau",
      "related_author": "Denise Rousseau"
    },
    {
      "title": "Is there Such a thing as “Evidence-Based Management”?",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Denise M. Rousseau\"]",
      "journal": "Academy of Management Review",
      "publication_year": 2006,
      "doi": "10.5465/amr.2006.20208679",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+there+Such+a+thing+as+%E2%80%9CEvidence-Based+Management%E2%80%9D%3F+Denise+Rousseau",
      "related_author": "Denise Rousseau"
    },
    {
      "title": "The ‘problem’ of the psychological contract considered",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Denise M. Rousseau\"]",
      "journal": "Journal of Organizational Behavior",
      "publication_year": 1998,
      "doi": "10.1002/(sici)1099-1379(1998)19:1+<665::aid-job972>3.0.co;2-x",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+%E2%80%98problem%E2%80%99+of+the+psychological+contract+considered+Denise+Rousseau",
      "related_author": "Denise Rousseau"
    },
    {
      "title": "The individual–organization relationship: The psychological contract.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Denise M. Rousseau\"]",
      "journal": "APA handbook of industrial and organizational psychology, Vol 3: Maintaining, expanding, and contracting the organization.",
      "publication_year": 2011,
      "doi": "10.1037/12171-005",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+individual%E2%80%93organization+relationship%3A+The+psychological+contract.+Denise+Rousseau",
      "related_author": "Denise Rousseau"
    },
    {
      "title": "Building a practically useful theory of goal setting and task motivation: A 35-year odyssey.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\", \"Gary P. Latham\"]",
      "journal": "American Psychologist",
      "publication_year": 2002,
      "doi": "10.1037/0003-066x.57.9.705",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+a+practically+useful+theory+of+goal+setting+and+task+motivation%3A+A+35-year+odyssey.+Edwin+Locke",
      "related_author": "Edwin Locke"
    },
    {
      "title": "A Theory of Goal Setting and Task Performance",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Henry L. Tosi\", \"Edwin A. Locke\", \"Gary P. Latham\"]",
      "journal": "Academy of Management Review",
      "publication_year": 1991,
      "doi": "10.2307/258875",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Theory+of+Goal+Setting+and+Task+Performance+Edwin+Locke",
      "related_author": "Edwin Locke"
    },
    {
      "title": "Negative self-efficacy and goal effects revisited.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\", \"Edwin A. Locke\"]",
      "journal": "Journal of Applied Psychology",
      "publication_year": 2003,
      "doi": "10.1037/0021-9010.88.1.87",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Negative+self-efficacy+and+goal+effects+revisited.+Edwin+Locke",
      "related_author": "Edwin Locke"
    },
    {
      "title": "Goal setting and task performance: 1969-1980.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\", \"Karyll N. Shaw\", \"Lise M. Saari\", \"Gary P. Latham\"]",
      "journal": "Psychological Bulletin",
      "publication_year": 1981,
      "doi": "10.1037/0033-2909.90.1.125",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+setting+and+task+performance%3A+1969-1980.+Edwin+Locke",
      "related_author": "Edwin Locke"
    },
    {
      "title": "1950–1975: The Emergence of Theory",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Gary Phillip Latham\"]",
      "journal": "Sage eBooks",
      "publication_year": 2012,
      "doi": "10.4135/9781506335520.n3",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=1950%E2%80%931975%3A+The+Emergence+of+Theory+Gary+Latham",
      "related_author": "Gary Latham"
    },
    {
      "title": "Goal-Setting\n                        Theory",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edwin Locke\", \"Gary Latham\"]",
      "journal": "Organizational Behavior 1",
      "publication_year": 2015,
      "doi": "10.4324/9781315702018-12",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal-Setting+Theory+Gary+Latham",
      "related_author": "Gary Latham"
    },
    {
      "title": "Goal Setting Theory Theory Building By Induction",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edwin A Locke\", \"Gary P Latham\"]",
      "journal": "Great Minds in Management",
      "publication_year": 2005,
      "doi": "10.1093/oso/9780199276813.003.0007",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+Setting+Theory+Theory+Building+By+Induction+Gary+Latham",
      "related_author": "Gary Latham"
    },
    {
      "title": "Goal Setting Theory: Controversies and Resolutions",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Gary P. Latham\", \"Edwin A. Locke\"]",
      "journal": "The SAGE Handbook of Industrial, Work &amp; Organizational Psychology",
      "publication_year": 2018,
      "doi": "10.4135/9781473914957.n8",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+Setting+Theory%3A+Controversies+and+Resolutions+Gary+Latham",
      "related_author": "Gary Latham"
    },
    {
      "title": "A social-cognitive approach to motivation and personality.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Carol Sorich Dweck\", \"Ellen L. Leggett\"]",
      "journal": "Psychological Review",
      "publication_year": 1988,
      "doi": "10.1037/0033-295x.95.2.256",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+social-cognitive+approach+to+motivation+and+personality.+Carol+Dweck",
      "related_author": "Carol Dweck"
    },
    {
      "title": "Motivational processes affecting learning.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Carol Sorich Dweck\"]",
      "journal": "American Psychologist",
      "publication_year": 1986,
      "doi": "10.1037/0003-066x.41.10.1040",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Motivational+processes+affecting+learning.+Carol+Dweck",
      "related_author": "Carol Dweck"
    },
    {
      "title": "Self-theories: Their Role in Motivation, Personality, and Development",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Carol Sorich Dweck\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1999,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-theories%3A+Their+Role+in+Motivation%2C+Personality%2C+and+Development+Carol+Dweck",
      "related_author": "Carol Dweck"
    },
    {
      "title": "Handbook of Competence and Motivation",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Andrew J. Elliot\", \"Carol Sorich Dweck\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2013,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Handbook+of+Competence+and+Motivation+Carol+Dweck",
      "related_author": "Carol Dweck"
    },
    {
      "title": "Information technology: a study of performance and the role of human and organizational factors",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Chris Clegg\", \"Carolyn M. Axtell\", \"Leela Damodaran\", \"Barbara Farbey\", \"Richard Hull\", \"J. E. Nicholls\"]",
      "journal": "Ergonomics",
      "publication_year": 1997,
      "doi": "10.1080/001401397187694",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Information+technology%3A+a+study+of+performance+and+the+role+of+human+and+organizational+factors+John+Nicholls",
      "related_author": "John Nicholls"
    },
    {
      "title": "Understanding the differences between VDM and Z",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ian J. Hayes\", \"Cliff B. Jones\", \"J. E. Nicholls\"]",
      "journal": "ACM SIGSOFT Software Engineering Notes",
      "publication_year": 1994,
      "doi": "10.1145/182824.182843",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Understanding+the+differences+between+VDM+and+Z+John+Nicholls",
      "related_author": "John Nicholls"
    },
    {
      "title": "Working with Formal Methods",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"J. E. Nicholls\"]",
      "journal": "Journal of Information Technology",
      "publication_year": 1987,
      "doi": "10.1177/026839628700200203",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Working+with+Formal+Methods+John+Nicholls",
      "related_author": "John Nicholls"
    },
    {
      "title": "Domains of application for formal methods",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"J. E. Nicholls\"]",
      "journal": "Workshops in computing",
      "publication_year": 1992,
      "doi": "10.1007/978-1-4471-3203-5_7",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Domains+of+application+for+formal+methods+John+Nicholls",
      "related_author": "John Nicholls"
    },
    {
      "title": "Self-determination Theory Within Coaching Contexts: Supporting Motives and Goals that Promote Optimal Functioning and Well-being",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Functioning and Well-being Gordon B. Spence and Edward L. Deci\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "10.4324/9781315569208-15",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-determination+Theory+Within+Coaching+Contexts%3A+Supporting+Motives+and+Goals+that+Promote+Optimal+Functioning+and+Well-being+Edward+Deci",
      "related_author": "Edward Deci"
    },
    {
      "title": "Supporting Autonomy, Competence, and Relatedness: The Coaching Process From a Self-Determination Theory Perspective",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Richard M. Ryan\", \"Edward L. Deci\"]",
      "journal": "Professional Coaching",
      "publication_year": 2018,
      "doi": "10.1891/9780826180094.0020",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Supporting+Autonomy%2C+Competence%2C+and+Relatedness%3A+The+Coaching+Process+From+a+Self-Determination+Theory+Perspective+Edward+Deci",
      "related_author": "Edward Deci"
    },
    {
      "title": "Optimizing Students’ Motivation in the Era of Testing and Pressure: A Self-Determination Theory Perspective",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edward L. Deci\", \"Richard M. Ryan\"]",
      "journal": "Building Autonomous Learners",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "10.1007/978-981-287-630-0_2",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Optimizing+Students%E2%80%99+Motivation+in+the+Era+of+Testing+and+Pressure%3A+A+Self-Determination+Theory+Perspective+Edward+Deci",
      "related_author": "Edward Deci"
    },
    {
      "title": "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Richard M. Ryan\", \"Edward L. Deci\"]",
      "journal": "Contemporary Educational Psychology",
      "publication_year": 2020,
      "doi": "10.1016/j.cedpsych.2020.101860",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Edward+Deci",
      "related_author": "Edward Deci"
    },
    {
      "title": "Subcubic Equivalences between Path, Matrix and Triangle Problems",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Virginia Vassilevska Williams\", \"Ryan Williams\"]",
      "journal": "Annual Symposium on Foundations of Computer Science",
      "publication_year": 2010,
      "doi": "10.1109/focs.2010.67",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Subcubic+Equivalences+between+Path%2C+Matrix+and+Triangle+Problems+Richard+Ryan",
      "related_author": "Richard Ryan"
    },
    {
      "title": "Origins and functions of positive and negative affect: A control-process view.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Charles S. Carver\", \"Michael F. Scheier\"]",
      "journal": "Psychological Review",
      "publication_year": 1990,
      "doi": "10.1037/0033-295x.97.1.19",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Origins+and+functions+of+positive+and+negative+affect%3A+A+control-process+view.+Charles+Carver",
      "related_author": "Charles Carver"
    },
    {
      "title": "Control theory: A useful conceptual framework for personality-social, clinical, and health psychology.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Charles S. Carver\", \"Michael F. Scheier\"]",
      "journal": "Psychological Bulletin",
      "publication_year": 1982,
      "doi": "10.1037/0033-2909.92.1.111",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Control+theory%3A+A+useful+conceptual+framework+for+personality-social%2C+clinical%2C+and+health+psychology.+Charles+Carver",
      "related_author": "Charles Carver"
    },
    {
      "title": "Authentic and hubristic pride: Differential relations to aspects of goal regulation, affect, and self-control",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Charles S. Carver\", \"Sungchoon Sinclair\", \"Sheri L. Johnson\"]",
      "journal": "Journal of Research in Personality",
      "publication_year": 2010,
      "doi": "10.1016/j.jrp.2010.09.004",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Authentic+and+hubristic+pride%3A+Differential+relations+to+aspects+of+goal+regulation%2C+affect%2C+and+self-control+Charles+Carver",
      "related_author": "Charles Carver"
    },
    {
      "title": "Control Theory, Goal Attainment, and Psychopathology",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Charles S. Carver\"]",
      "journal": "Psychological Inquiry",
      "publication_year": 2018,
      "doi": "10.1080/1047840x.2018.1513681",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Control+Theory%2C+Goal+Attainment%2C+and+Psychopathology+Charles+Carver",
      "related_author": "Charles Carver"
    },
    {
      "title": "Public and private self-consciousness: Assessment and theory.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Allan Fenigstein\", \"Michael F. Scheier\", \"Arnold H. Buss\"]",
      "journal": "Journal of Consulting and Clinical Psychology",
      "publication_year": 1975,
      "doi": "10.1037/h0076760",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+and+private+self-consciousness%3A+Assessment+and+theory.+Michael+Scheier",
      "related_author": "Michael Scheier"
    },
    {
      "title": "Coping with stress: Divergent strategies of optimists and pessimists.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Michael F. Scheier\", \"Jagdish Kumari Weintraub\", \"Charles S. Carver\"]",
      "journal": "Journal of Personality and Social Psychology",
      "publication_year": 1986,
      "doi": "10.1037/0022-3514.51.6.1257",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coping+with+stress%3A+Divergent+strategies+of+optimists+and+pessimists.+Michael+Scheier",
      "related_author": "Michael Scheier"
    },
    {
      "title": "Human Problem Solving.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Nick Axten\", \"Allen Newell\", \"Herbert A. Simon\"]",
      "journal": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
      "publication_year": 1973,
      "doi": "10.2307/2063712",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Problem+Solving.+Herbert+Simon",
      "related_author": "Herbert Simon"
    },
    {
      "title": "Administrative Behavior: A Study of Decision-Making Processes in Administrative Organization.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Michael Brown\", \"Herbert A. Simon\"]",
      "journal": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
      "publication_year": 1978,
      "doi": "10.2307/2065048",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Administrative+Behavior%3A+A+Study+of+Decision-Making+Processes+in+Administrative+Organization.+Herbert+Simon",
      "related_author": "Herbert Simon"
    },
    {
      "title": "The Architecture of Complexity",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Herbert A. Simon\"]",
      "journal": "Springer eBooks",
      "publication_year": 1991,
      "doi": "10.1007/978-1-4899-0718-9_31",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Complexity+Herbert+Simon",
      "related_author": "Herbert Simon"
    },
    {
      "title": "A Working Alliance Based Model of Supervision",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edward S. Bordin\"]",
      "journal": "The Counseling Psychologist",
      "publication_year": 1983,
      "doi": "10.1177/0011000083111007",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Working+Alliance+Based+Model+of+Supervision+Edward+Bordin",
      "related_author": "Edward Bordin"
    },
    {
      "title": "Theory and research on the therapeutic working alliance: New directions.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edward S. Bordin\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1994,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+and+research+on+the+therapeutic+working+alliance%3A+New+directions.+Edward+Bordin",
      "related_author": "Edward Bordin"
    },
    {
      "title": "A Theory of Vocational Interests as Dynamic Phenomena'",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edward S. Bordin\"]",
      "journal": "Educational and Psychological Measurement",
      "publication_year": 1943,
      "doi": "10.1177/001316444300300105",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Theory+of+Vocational+Interests+as+Dynamic+Phenomena%27+Edward+Bordin",
      "related_author": "Edward Bordin"
    },
    {
      "title": "The implications of client expectations for the counseling process.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Edward S. Bordin\"]",
      "journal": "Journal of Counseling Psychology",
      "publication_year": 1955,
      "doi": "10.1037/h0043820",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+implications+of+client+expectations+for+the+counseling+process.+Edward+Bordin",
      "related_author": "Edward Bordin"
    },
    {
      "title": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\"]",
      "journal": "Administrative Science Quarterly",
      "publication_year": 1999,
      "doi": "10.2307/2666999",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Psychological Safety: The History, Renaissance, and Future of an Interpersonal Construct",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\", \"Zhike Lei\"]",
      "journal": "Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior",
      "publication_year": 2014,
      "doi": "10.1146/annurev-orgpsych-031413-091305",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+The+History%2C+Renaissance%2C+and+Future+of+an+Interpersonal+Construct+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on psychological safety and improvement efforts in health care teams",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ingrid M. Nembhard\", \"Amy C. Edmondson\"]",
      "journal": "Journal of Organizational Behavior",
      "publication_year": 2006,
      "doi": "10.1002/job.413",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in Hospitals",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\", \"Richard M.J. Bohmer\", \"Gary Paul Pisano\"]",
      "journal": "Administrative Science Quarterly",
      "publication_year": 2001,
      "doi": "10.2307/3094828",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Postmodern Sophistications: Philosophy, Architecture, and Tradition",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Steven Moore\", \"David Kolb\"]",
      "journal": "Journal of Architectural Education",
      "publication_year": 1992,
      "doi": "10.1080/10464883.1992.10734522",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Postmodern+Sophistications%3A+Philosophy%2C+Architecture%2C+and+Tradition+David+Kolb",
      "related_author": "David Kolb"
    },
    {
      "title": "Hegelʹs Architecture",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"David Kolb\"]",
      "journal": "Northwestern University Press eBooks",
      "publication_year": 2018,
      "doi": "10.2307/j.ctv47w25b.6",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hegel%CA%B9s+Architecture+David+Kolb",
      "related_author": "David Kolb"
    },
    {
      "title": "The Logic of Language Change",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"David Kolb\", \"SUNY Press\"]",
      "journal": "Proceedings of the Hegel Society of America",
      "publication_year": 2006,
      "doi": "10.5840/hsaproceedings20061811",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Language+Change+David+Kolb",
      "related_author": "David Kolb"
    },
    {
      "title": "Experiential Learning Theory",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Alice Y. Kolb\", \"David A. Kolb\"]",
      "journal": "Encyclopedia of the Sciences of Learning",
      "publication_year": 2012,
      "doi": "10.1007/978-1-4419-1428-6_227",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experiential+Learning+Theory+David+Kolb",
      "related_author": "David Kolb"
    },
    {
      "title": "Transformative Learning: Theory to Practice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jack Mezirow\"]",
      "journal": "New Directions for Adult and Continuing Education",
      "publication_year": 1997,
      "doi": "10.1002/ace.7401",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transformative+Learning%3A+Theory+to+Practice+Jack+Mezirow",
      "related_author": "Jack Mezirow"
    },
    {
      "title": "A Critical Theory of Adult Learning and Education",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jack Mezirow\"]",
      "journal": "Adult Education",
      "publication_year": 1981,
      "doi": "10.1177/074171368103200101",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Critical+Theory+of+Adult+Learning+and+Education+Jack+Mezirow",
      "related_author": "Jack Mezirow"
    },
    {
      "title": "Fostering Critical Reflection in Adulthood: A Guide to Transformative and Emancipatory Learning",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jack Mezirow\"]",
      "journal": "Bibliothèque et Archives nationales du Québec (Québec government)",
      "publication_year": 1990,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Fostering+Critical+Reflection+in+Adulthood%3A+A+Guide+to+Transformative+and+Emancipatory+Learning+Jack+Mezirow",
      "related_author": "Jack Mezirow"
    },
    {
      "title": "On Critical Reflection",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jack Mezirow\"]",
      "journal": "Adult Education Quarterly",
      "publication_year": 1998,
      "doi": "10.1177/074171369804800305",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+Critical+Reflection+Jack+Mezirow",
      "related_author": "Jack Mezirow"
    },
    {
      "title": "TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Eduardo P. Melo\", \"Carlos Lopes\", \"Peter Gollwitzer\", \"S Lortz\", \"Sigurd Lenzen\"]",
      "journal": "BMC Biology",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.1186/s12915-017-0367-5",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
      "related_author": "Peter Gollwitzer"
    },
    {
      "title": "Additional file 4: Figure S4. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Eduardo Melo\", \"Carlos Lopes\", \"Peter Gollwitzer\", \"S Lortz\", \"Sigurd Lenzen\"]",
      "journal": "Figshare",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.6084/m9.figshare.4792963",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+4%3A+Figure+S4.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
      "related_author": "Peter Gollwitzer"
    },
    {
      "title": "Additional file 3: Figure S3. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Eduardo Melo\", \"Carlos Lopes\", \"Peter Gollwitzer\", \"S Lortz\", \"Sigurd Lenzen\"]",
      "journal": "Figshare",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.6084/m9.figshare.4792957",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+3%3A+Figure+S3.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
      "related_author": "Peter Gollwitzer"
    },
    {
      "title": "Additional file 1: Figure S1. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Eduardo Melo\", \"Carlos Lopes\", \"Peter Gollwitzer\", \"S Lortz\", \"Sigurd Lenzen\"]",
      "journal": "Figshare",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.6084/m9.figshare.4792930",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+1%3A+Figure+S1.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
      "related_author": "Peter Gollwitzer"
    },
    {
      "title": "Autism and Equine-Assisted Interventions: A Systematic Mapping Review",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Brittany Peters\", \"Wendy H. Wood\"]",
      "journal": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.1007/s10803-017-3219-9",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Autism+and+Equine-Assisted+Interventions%3A+A+Systematic+Mapping+Review+Wendy+Wood",
      "related_author": "Wendy Wood"
    },
    {
      "title": "Preliminary Efficacy of Occupational Therapy in an Equine Environment for Youth with Autism Spectrum Disorder",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Brittany Peters\", \"Wendy H. Wood\", \"Susan Hepburn\", \"Eric J. Moody\"]",
      "journal": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "10.1007/s10803-021-05278-0",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Preliminary+Efficacy+of+Occupational+Therapy+in+an+Equine+Environment+for+Youth+with+Autism+Spectrum+Disorder+Wendy+Wood",
      "related_author": "Wendy Wood"
    },
    {
      "title": "Influence of an Equine-Assisted Activities Program on Dementia-Specific Quality of Life",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Beth Fields\", \"Jason Edward Bruemmer\", \"Gene W. Gloeckner\", \"Wendy H. Wood\"]",
      "journal": "American Journal of Alzheimer s Disease & Other Dementias®",
      "publication_year": 2018,
      "doi": "10.1177/1533317518772052",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Influence+of+an+Equine-Assisted+Activities+Program+on+Dementia-Specific+Quality+of+Life+Wendy+Wood",
      "related_author": "Wendy Wood"
    },
    {
      "title": "Illusory Feelings, Elusive Habits: Explanations of Behavior Overlook Habits",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Asaf Mazar\", \"Wendy Wood\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "10.31234/osf.io/ug86s",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Illusory+Feelings%2C+Elusive+Habits%3A+Explanations+of+Behavior+Overlook+Habits+Wendy+Wood",
      "related_author": "Wendy Wood"
    },
    {
      "title": "Theory in Practice: Increasing Professional Effectiveness",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Philip J. Runkel\", \"Chris Argyris\", \"Donald A. Sch\\u00f6n\"]",
      "journal": "The Journal of Higher Education",
      "publication_year": 1976,
      "doi": "10.1080/00221546.1976.11774020",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+in+Practice%3A+Increasing+Professional+Effectiveness+Chris+Argyris",
      "related_author": "Chris Argyris"
    },
    {
      "title": "Single-Loop and Double-Loop Models in Research on Decision Making",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Chris Argyris\"]",
      "journal": "Administrative Science Quarterly",
      "publication_year": 1976,
      "doi": "10.2307/2391848",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Single-Loop+and+Double-Loop+Models+in+Research+on+Decision+Making+Chris+Argyris",
      "related_author": "Chris Argyris"
    },
    {
      "title": "Knowledge for Action: A Guide to Overcoming Barriers to Organizational Change",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Chris Argyris\"]",
      "journal": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
      "publication_year": 1993,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Knowledge+for+Action%3A+A+Guide+to+Overcoming+Barriers+to+Organizational+Change+Chris+Argyris",
      "related_author": "Chris Argyris"
    },
    {
      "title": "Reasoning, learning, and action : individual and organizational",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Chris Argyris\"]",
      "journal": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
      "publication_year": 1982,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reasoning%2C+learning%2C+and+action+%3A+individual+and+organizational+Chris+Argyris",
      "related_author": "Chris Argyris"
    },
    {
      "title": "Bulletin. Historical portraits of important European leaders in social work",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Helena Radli\\u0144ska\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2001,
      "doi": "10.1080/714052868",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Bulletin.+Historical+portraits+of+important+European+leaders+in+social+work+Helena+Radli%C5%84ska",
      "related_author": "Helena Radlińska"
    },
    {
      "title": "Kamila Gandecka “fAMILY. OH! THE fAMILY!” – PORTRAYALS Of fAMILY AS AN EdUCATIONAL ENvIRONMENT IN SELECTEd LITERARY WORKS fROM THE 19TH ANd 20TH CENTURIES",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Helena Radli\\u0144ska\", \"J. Ostrowski\", \"J. Korczak\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2015,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Kamila+Gandecka+%E2%80%9CfAMILY.+OH%21+THE+fAMILY%21%E2%80%9D+%E2%80%93+PORTRAYALS+Of+fAMILY+AS+AN+EdUCATIONAL+ENvIRONMENT+IN+SELECTEd+LITERARY+WORKS+fROM+THE+19TH+ANd+20TH+CENTURIES+Helena+Radli%C5%84ska",
      "related_author": "Helena Radlińska"
    },
    {
      "title": "The Method of Sociology.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Pitirim A. Sorokin\", \"Florian Znaniecki\"]",
      "journal": "American Sociological Review",
      "publication_year": 1936,
      "doi": "10.2307/2084147",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Method+of+Sociology.+Florian+Znaniecki",
      "related_author": "Florian Znaniecki"
    },
    {
      "title": "The Polish Peasant in Europe and America: A CLASSIC WORK IN IMMIGRATION HISTORY",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"William I. Thomas\", \"Florian Znaniecki\", \"Eli Zaretsky\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1996,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Polish+Peasant+in+Europe+and+America%3A+A+CLASSIC+WORK+IN+IMMIGRATION+HISTORY+Florian+Znaniecki",
      "related_author": "Florian Znaniecki"
    },
    {
      "title": "The Rights of a Pole and Human Rights",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"J\\u00f3zef Tischner\", \"\"]",
      "journal": "Dialogue and Universalism",
      "publication_year": 1997,
      "doi": "10.5840/du199771/265",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Rights+of+a+Pole+and+Human+Rights+J%C3%B3zef+Tischner",
      "related_author": "Józef Tischner"
    },
    {
      "title": "Investigating the Perceived Impact on the Professional Work of Sports Coaches and Practitioners After Completing Online Coach Education Material Underpinned by Ecological Dynamics",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Tyler Yearby\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2024,
      "doi": "10.46289/8lu7w6d9",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Investigating+the+Perceived+Impact+on+the+Professional+Work+of+Sports+Coaches+and+Practitioners+After+Completing+Online+Coach+Education+Material+Underpinned+by+Ecological+Dynamics",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Coaching player decision making in rugby union: exploring coaches espoused theories and theories in use as an indicator of effective coaching practice",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Michael Ashford\", \"Ed Cope\", \"Andrew Abraham\", \"Jamie Poolton\"]",
      "journal": "Physical Education and Sport Pedagogy",
      "publication_year": 2022,
      "doi": "10.1080/17408989.2022.2153822",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coaching+player+decision+making+in+rugby+union%3A+exploring+coaches+espoused+theories+and+theories+in+use+as+an+indicator+of+effective+coaching+practice",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Understanding coaches' learning : process, practice and impact",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Anna Stodter\"]",
      "journal": "Loughborough University Institutional Repository (Loughborough University)",
      "publication_year": 2014,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Understanding+coaches%27+learning+%3A+process%2C+practice+and+impact",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Navigating coaching theory and practice: A guide to using leadership coaching in organisations",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Rebecca Ackermann\", \"A. Reid\"]",
      "journal": "UpSpace Institutional Repository (University of Pretoria)",
      "publication_year": 2025,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Navigating+coaching+theory+and+practice%3A+A+guide+to+using+leadership+coaching+in+organisations",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Professional Learning and Behaviour Change in Coach Education – Educational Principles and Mechanisms Supporting Coaches’ Development",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Simo Siltanen\"]",
      "journal": "Jyväskylä University Digital Archive (University of Jyväskylä)",
      "publication_year": 2026,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Professional+Learning+and+Behaviour+Change+in+Coach+Education+%E2%80%93+Educational+Principles+and+Mechanisms+Supporting+Coaches%E2%80%99+Development",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Instructional Coaching and its Effects on Middle School Mathematics Teachers’ Perceptions of Coaching and Content Knowledge",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Jamie-Marie Wilder Miller\"]",
      "journal": "UKnowledge (University of Kentucky)",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.13023/etd.2017.484",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Instructional+Coaching+and+its+Effects+on+Middle+School+Mathematics+Teachers%E2%80%99+Perceptions+of+Coaching+and+Content+Knowledge",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-11-09T17:18:54.994221+00:00",
  "article_id": "e8c59ed3-4be7-4b0c-b5c0-6691cfb49a4c"
}


{
  "article_id": "e8c59ed3-4be7-4b0c-b5c0-6691cfb49a4c",
  "titles": {
    "h1": "Architektura profesjonalnego procesu coachingowego w świetle The Coaching Psychology Handbook Jonathana Passmore'a",
    "h1_en": "The architecture of a professional coaching process in light of Jonathan Passmore's The Coaching Psychology Handbook",
    "seo_title": "Architektura procesu coachingowego wg J. Passmore'a"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł stanowi krytyczną analizę profesjonalnego coachingu, postulując odejście od traktowania go jako zbioru sztywnych algorytmów i technik na rzecz „adaptacyjnej architektury decyzji”. Autor stawia tezę, że prawdziwy profesjonalizm w coachingu nie wynika z mechanicznego stosowania narzędzi (takich jak model GROW czy kryteria SMART), lecz ze zdolności do refleksyjnego integrowania wiedzy z zakresu psychologii, neurobiologii i socjologii z konkretnym kontekstem sytuacyjnym klienta. Tekst argumentuje, że proces coachingowy musi być dynamicznym systemem, w którym konceptualizacja problemu, kontraktowanie i dobór metod są nieustannie weryfikowane i korygowane w oparciu o dowody naukowe oraz etykę. Kluczowym celem takiej architektury jest nie tylko doraźna realizacja celów, ale przede wszystkim wspieranie autonomii i sprawczości klienta, tak aby po zakończeniu współpracy osoba ta potrafiła samodzielnie zarządzać swoim rozwojem. W tym ujęciu coaching staje się odpowiedzialną praktyką intelektualną, która balansuje między efektywnością a poszanowaniem godności człowieka.",
    "puenta_pl": "Czy ostatecznym sukcesem coachingu jest sprawne osiągnięcie wyznaczonych celów, czy może paradoksalnie moment, w którym profesjonalista staje się klientowi zupełnie zbędny? Prawdziwa wartość tego procesu nie mierzy się liczbą zrealizowanych zadań, lecz stopniem, w jakim człowiek odzyskuje zdolność do świadomego i odpowiedzialnego samostanowienia. W świecie zdominowanym przez algorytmiczną optymalizację, największym osiągnięciem może okazać się przywrócenie jednostce odwagi do krytycznego kwestionowania własnych zamierzeń w imię głębszego sensu życia.",
    "short_text": "Artykuł analizuje coaching jako adaptacyjną architekturę decyzji, odchodząc od sztywnych algorytmów na rzecz refleksyjnej praktyki opartej na dowodach. Autor podkreśla, że sama wiedza teoretyczna nie gwarantuje skuteczności; niezbędna jest umiejętność konceptualizacji przypadku i dostosowania interwencji do indywidualnych potrzeb klienta. Proces ten obejmuje etapy od kontraktowania, przez regulację celów, aż po ewaluację przyczynową i odpowiedzialne zakończenie współpracy. Całość osadzona jest w kontekście wielopoziomowych fundamentów (biologicznych, poznawczych i społecznych) oraz współczesnych standardów kompetencyjnych International Coaching Federation z 2025 roku, które kładą nacisk na etykę, autonomię klienta i profesjonalne przymierze robocze."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Poznaj architekturę profesjonalnego procesu coachingowego wg J. Passmore'a. Dowiedz się, jak łączyć teorię z praktyką i etyką. Sprawdź standardy rozwoju!",
    "slug": "architektura-profesjonalnego-procesu-coachingowego",
    "keywords": [
      "architektura procesu coachingowego",
      "The Coaching Psychology Handbook",
      "konceptualizacja przypadku",
      "model CIBART",
      "kontraktowanie psychologiczne",
      "refleksyjny praktyk",
      "praktyka oparta na dowodach",
      "ocena poznawcza Richarda Lazarusa",
      "teoria samostanowienia",
      "standardy ICF 2025",
      "asymetria informacji w coachingu",
      "odpowiedzialność epistemiczna AI",
      "systemowe rozpoznanie problemu",
      "autonomia klienta",
      "samoregulacja poznawcza"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 19.8,
    "tone": 0.99
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "A critical review of executive coaching research: a decade of progress and what's to come",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"Annette Fillery\\u2010Travis\"]",
    "journal": "Coaching An International Journal of Theory Research and Practice",
    "publication_year": 2011,
    "doi": "10.1080/17521882.2011.596484",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+critical+review+of+executive+coaching+research%3A+a+decade+of+progress+and+what%27s+to+come+Jonathan+Passmore",
    "related_author": "Jonathan Passmore"
  },
  {
    "title": "Defining Self-Awareness in the Context of Adult Development: A Systematic Literature Review",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Julia Carden\", \"Rebecca J. Jones\", \"Jonathan Passmore\"]",
    "journal": "Organizational Behavior Teaching Review",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "10.1177/1052562921990065",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Defining+Self-Awareness+in+the+Context+of+Adult+Development%3A+A+Systematic+Literature+Review+Jonathan+Passmore",
    "related_author": "Jonathan Passmore"
  },
  {
    "title": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Occupational Safety and Workplace Health",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Sharon Clarke\", \"Tahira M. Probst\", \"Frank W. Guldenmund\", \"Jonathan Passmore\"]",
    "journal": "Wiley eBooks",
    "publication_year": 2015,
    "doi": "10.1002/9781118979013",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Occupational+Safety+and+Workplace+Health+Jonathan+Passmore",
    "related_author": "Jonathan Passmore"
  },
  {
    "title": "An integrative model for executive coaching.",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\"]",
    "journal": "Consulting psychology journal",
    "publication_year": 2007,
    "doi": "10.1037/1065-9293.59.1.68",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+integrative+model+for+executive+coaching.+Jonathan+Passmore",
    "related_author": "Jonathan Passmore"
  },
  {
    "title": "The Wiley‐Blackwell Handbook of the Psychology of Coaching and Mentoring",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"David B. Peterson\", \"Teresa Freire\"]",
    "journal": "Wiley eBooks",
    "publication_year": 2012,
    "doi": "10.1002/9781118326459",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley%E2%80%90Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Coaching+and+Mentoring+Jonathan+Passmore",
    "related_author": "Jonathan Passmore"
  },
  {
    "title": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Team Working and Collaborative Processes",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Rink, Floortje\", \"Kane, A.K.\", \"Naomi Ellemers\", \"Gerben S. van der Vegt\", \"Eduardo Salas\", \"Jonathan Passmore\"]",
    "journal": "Wiley eBooks",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.1002/9781118909997",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Team+Working+and+Collaborative+Processes+Jonathan+Passmore",
    "related_author": "Jonathan Passmore"
  },
  {
    "title": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Training, Development, and Performance Improvement",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"Kurt Kraiger\", \"Nuno Rebelo dos Santos\", \"Sigmar Malvezzi\"]",
    "journal": "Wiley eBooks",
    "publication_year": 2014,
    "doi": "10.1002/9781118736982",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Training%2C+Development%2C+and+Performance+Improvement+Jonathan+Passmore",
    "related_author": "Jonathan Passmore"
  },
  {
    "title": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Positivity and Strengths&;#x02010;Based Approaches at Work",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Lindsay G. Oades\", \"Michael F. Steger\", \"Antonella Delle Fave\", \"Jonathan Passmore\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "10.1002/9781118977620",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Positivity+and+Strengths%26%3B%23x02010%3BBased+Approaches+at+Work+Jonathan+Passmore",
    "related_author": "Jonathan Passmore"
  },
  {
    "title": "The Wiley‐Blackwell Handbook of the Psychology of Leadership, Change, and Organizational Development",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"H. Skipton Leonard\", \"Rachel Lewis\", \"Arthur M. Freedman\", \"Jonathan Passmore\"]",
    "journal": "Wiley eBooks",
    "publication_year": 2013,
    "doi": "10.1002/9781118326404",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley%E2%80%90Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Leadership%2C+Change%2C+and+Organizational+Development+Jonathan+Passmore",
    "related_author": "Jonathan Passmore"
  },
  {
    "title": "The state of executive coaching research: What does the current literature tell us and what’s next for coaching research?",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Jonathan Passmore\", \"Carla Gibbes\"]",
    "journal": "International Coaching Psychology Review",
    "publication_year": 2007,
    "doi": "10.53841/bpsicpr.2007.2.2.116",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+state+of+executive+coaching+research%3A+What+does+the+current+literature+tell+us+and+what%E2%80%99s+next+for+coaching+research%3F+Jonathan+Passmore",
    "related_author": "Jonathan Passmore"
  },
  {
    "title": "The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Barry N. Checkoway\", \"Donald A. Sch\\u00f6n\"]",
    "journal": "Journal of Policy Analysis and Management",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "10.2307/3324262",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Reflective+Practitioner%3A+How+Professionals+Think+in+Action+Donald+Sch%C3%B6n",
    "related_author": "Donald Schön"
  },
  {
    "title": "Educating the reflective practitioner",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Donald A. Sch\\u00f6n\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1987,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Educating+the+reflective+practitioner+Donald+Sch%C3%B6n",
    "related_author": "Donald Schön"
  },
  {
    "title": "Organizational Learning: A Theory of Action Perspective",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ch. Argyris\", \"Donald A. Sch\\u00f6n\"]",
    "journal": "Revista Española de Investigaciones Sociológicas",
    "publication_year": 1997,
    "doi": "10.2307/40183951",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organizational+Learning%3A+A+Theory+of+Action+Perspective+Donald+Sch%C3%B6n",
    "related_author": "Donald Schön"
  },
  {
    "title": "Educating the Reflective Practitioner: Toward a New Design for Teaching and Learning in the Professions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Donald A. Sch\\u00f6n\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1987,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Educating+the+Reflective+Practitioner%3A+Toward+a+New+Design+for+Teaching+and+Learning+in+the+Professions+Donald+Sch%C3%B6n",
    "related_author": "Donald Schön"
  },
  {
    "title": "17 From Human Nature and Conduct (1922)",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Dewey\", \"Jo Ann Boydston\", \"Patricia Baysinger\", \"Murray G. Murphey\"]",
    "journal": "State University of New York Press eBooks",
    "publication_year": 2025,
    "doi": "10.1515/9798855801415-021",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=17+From+Human+Nature+and+Conduct+%281922%29+John+Dewey",
    "related_author": "John Dewey"
  },
  {
    "title": "Social Science and Social Control",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
    "journal": "The MIT Press eBooks",
    "publication_year": 2003,
    "doi": "10.7551/mitpress/1949.003.0027",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Science+and+Social+Control+John+Dewey",
    "related_author": "John Dewey"
  },
  {
    "title": "The Control of Ideas by Facts. III",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
    "journal": "The Journal of Philosophy Psychology and Scientific Methods",
    "publication_year": 1907,
    "doi": "10.2307/2010741",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Control+of+Ideas+by+Facts.+III+John+Dewey",
    "related_author": "John Dewey"
  },
  {
    "title": "36. Social Science and Social Control",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
    "journal": "Columbia University Press eBooks",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "10.7312/dewe19894-038",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=36.+Social+Science+and+Social+Control+John+Dewey",
    "related_author": "John Dewey"
  },
  {
    "title": "Emotion And Adaptation",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Richard S. Lazarus\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1991,
    "doi": "10.1093/oso/9780195069945.001.0001",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+And+Adaptation+Richard+Lazarus",
    "related_author": "Richard Lazarus"
  },
  {
    "title": "Psychological stress and the coping process",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Richard S. Lazarus\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1966,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+stress+and+the+coping+process+Richard+Lazarus",
    "related_author": "Richard Lazarus"
  },
  {
    "title": "Dynamics of a stressful encounter: Cognitive appraisal, coping, and encounter outcomes.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Susan Folkman\", \"Richard S. Lazarus\", \"Christine Dunkel\\u2010Schetter\", \"Anita DeLongis\", \"Rand J. Gruen\"]",
    "journal": "Journal of Personality and Social Psychology",
    "publication_year": 1986,
    "doi": "10.1037/0022-3514.50.5.992",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Dynamics+of+a+stressful+encounter%3A+Cognitive+appraisal%2C+coping%2C+and+encounter+outcomes.+Richard+Lazarus",
    "related_author": "Richard Lazarus"
  },
  {
    "title": "If it changes it must be a process: Study of emotion and coping during three stages of a college examination.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Susan Folkman\", \"Richard S. Lazarus\"]",
    "journal": "Journal of Personality and Social Psychology",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "10.1037/0022-3514.48.1.150",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=If+it+changes+it+must+be+a+process%3A+Study+of+emotion+and+coping+during+three+stages+of+a+college+examination.+Richard+Lazarus",
    "related_author": "Richard Lazarus"
  },
  {
    "title": "Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
    "journal": "Psychological Review",
    "publication_year": 1977,
    "doi": "10.1037/0033-295x.84.2.191",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy%3A+Toward+a+unifying+theory+of+behavioral+change.+Albert+Bandura",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "Self-Efficacy: The Exercise of Control",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert Bandura\", \"Wendy Freeman\", \"Owen Richard Lightsey\"]",
    "journal": "Journal of Cognitive Psychotherapy",
    "publication_year": 1999,
    "doi": "10.1891/0889-8391.13.2.158",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy%3A+The+Exercise+of+Control+Albert+Bandura",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "Social Learning Theory.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jackson Kytle\", \"Albert Bandura\"]",
    "journal": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
    "publication_year": 1978,
    "doi": "10.2307/2065952",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  },
  {
    "title": "The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
    "journal": "Journal of Economic Literature",
    "publication_year": 2000,
    "doi": "10.1257/jel.38.3.595",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics%3A+Taking+Stock%2C+Looking+Ahead+Oliver+Williamson",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  },
  {
    "title": "The Mechanisms Of Governance",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1996,
    "doi": "10.1093/oso/9780195078244.001.0001",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mechanisms+Of+Governance+Oliver+Williamson",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  },
  {
    "title": "Credible Commitments: Using Hostages to Support Exchange",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
    "journal": "Oxford University Press eBooks",
    "publication_year": 1996,
    "doi": "10.1093/oso/9780195078244.003.0006",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Credible+Commitments%3A+Using+Hostages+to+Support+Exchange+Oliver+Williamson",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  },
  {
    "title": "11 Evidence in Management and Organizational Science: Assembling the Field’s Full Weight of Scientific Knowledge Through Syntheses",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Denise M. Rousseau\", \"Joshua Manning\", \"David Denyer\"]",
    "journal": "Academy of Management Annals",
    "publication_year": 2008,
    "doi": "10.5465/19416520802211651",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=11+Evidence+in+Management+and+Organizational+Science%3A+Assembling+the+Field%E2%80%99s+Full+Weight+of+Scientific+Knowledge+Through+Syntheses+Denise+Rousseau",
    "related_author": "Denise Rousseau"
  },
  {
    "title": "Is there Such a thing as “Evidence-Based Management”?",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Denise M. Rousseau\"]",
    "journal": "Academy of Management Review",
    "publication_year": 2006,
    "doi": "10.5465/amr.2006.20208679",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+there+Such+a+thing+as+%E2%80%9CEvidence-Based+Management%E2%80%9D%3F+Denise+Rousseau",
    "related_author": "Denise Rousseau"
  },
  {
    "title": "The ‘problem’ of the psychological contract considered",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Denise M. Rousseau\"]",
    "journal": "Journal of Organizational Behavior",
    "publication_year": 1998,
    "doi": "10.1002/(sici)1099-1379(1998)19:1+<665::aid-job972>3.0.co;2-x",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+%E2%80%98problem%E2%80%99+of+the+psychological+contract+considered+Denise+Rousseau",
    "related_author": "Denise Rousseau"
  },
  {
    "title": "The individual–organization relationship: The psychological contract.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Denise M. Rousseau\"]",
    "journal": "APA handbook of industrial and organizational psychology, Vol 3: Maintaining, expanding, and contracting the organization.",
    "publication_year": 2011,
    "doi": "10.1037/12171-005",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+individual%E2%80%93organization+relationship%3A+The+psychological+contract.+Denise+Rousseau",
    "related_author": "Denise Rousseau"
  },
  {
    "title": "Building a practically useful theory of goal setting and task motivation: A 35-year odyssey.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\", \"Gary P. Latham\"]",
    "journal": "American Psychologist",
    "publication_year": 2002,
    "doi": "10.1037/0003-066x.57.9.705",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+a+practically+useful+theory+of+goal+setting+and+task+motivation%3A+A+35-year+odyssey.+Edwin+Locke",
    "related_author": "Edwin Locke"
  },
  {
    "title": "A Theory of Goal Setting and Task Performance",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Henry L. Tosi\", \"Edwin A. Locke\", \"Gary P. Latham\"]",
    "journal": "Academy of Management Review",
    "publication_year": 1991,
    "doi": "10.2307/258875",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Theory+of+Goal+Setting+and+Task+Performance+Edwin+Locke",
    "related_author": "Edwin Locke"
  },
  {
    "title": "Negative self-efficacy and goal effects revisited.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert Bandura\", \"Edwin A. Locke\"]",
    "journal": "Journal of Applied Psychology",
    "publication_year": 2003,
    "doi": "10.1037/0021-9010.88.1.87",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Negative+self-efficacy+and+goal+effects+revisited.+Edwin+Locke",
    "related_author": "Edwin Locke"
  },
  {
    "title": "Goal setting and task performance: 1969-1980.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edwin A. Locke\", \"Karyll N. Shaw\", \"Lise M. Saari\", \"Gary P. Latham\"]",
    "journal": "Psychological Bulletin",
    "publication_year": 1981,
    "doi": "10.1037/0033-2909.90.1.125",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+setting+and+task+performance%3A+1969-1980.+Edwin+Locke",
    "related_author": "Edwin Locke"
  },
  {
    "title": "1950–1975: The Emergence of Theory",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Gary Phillip Latham\"]",
    "journal": "Sage eBooks",
    "publication_year": 2012,
    "doi": "10.4135/9781506335520.n3",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=1950%E2%80%931975%3A+The+Emergence+of+Theory+Gary+Latham",
    "related_author": "Gary Latham"
  },
  {
    "title": "Goal-Setting\n                        Theory",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edwin Locke\", \"Gary Latham\"]",
    "journal": "Organizational Behavior 1",
    "publication_year": 2015,
    "doi": "10.4324/9781315702018-12",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal-Setting+Theory+Gary+Latham",
    "related_author": "Gary Latham"
  },
  {
    "title": "Goal Setting Theory Theory Building By Induction",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edwin A Locke\", \"Gary P Latham\"]",
    "journal": "Great Minds in Management",
    "publication_year": 2005,
    "doi": "10.1093/oso/9780199276813.003.0007",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+Setting+Theory+Theory+Building+By+Induction+Gary+Latham",
    "related_author": "Gary Latham"
  },
  {
    "title": "Goal Setting Theory: Controversies and Resolutions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Gary P. Latham\", \"Edwin A. Locke\"]",
    "journal": "The SAGE Handbook of Industrial, Work &amp; Organizational Psychology",
    "publication_year": 2018,
    "doi": "10.4135/9781473914957.n8",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+Setting+Theory%3A+Controversies+and+Resolutions+Gary+Latham",
    "related_author": "Gary Latham"
  },
  {
    "title": "A social-cognitive approach to motivation and personality.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Carol Sorich Dweck\", \"Ellen L. Leggett\"]",
    "journal": "Psychological Review",
    "publication_year": 1988,
    "doi": "10.1037/0033-295x.95.2.256",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+social-cognitive+approach+to+motivation+and+personality.+Carol+Dweck",
    "related_author": "Carol Dweck"
  },
  {
    "title": "Motivational processes affecting learning.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Carol Sorich Dweck\"]",
    "journal": "American Psychologist",
    "publication_year": 1986,
    "doi": "10.1037/0003-066x.41.10.1040",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Motivational+processes+affecting+learning.+Carol+Dweck",
    "related_author": "Carol Dweck"
  },
  {
    "title": "Self-theories: Their Role in Motivation, Personality, and Development",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Carol Sorich Dweck\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1999,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-theories%3A+Their+Role+in+Motivation%2C+Personality%2C+and+Development+Carol+Dweck",
    "related_author": "Carol Dweck"
  },
  {
    "title": "Handbook of Competence and Motivation",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Andrew J. Elliot\", \"Carol Sorich Dweck\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2013,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Handbook+of+Competence+and+Motivation+Carol+Dweck",
    "related_author": "Carol Dweck"
  },
  {
    "title": "Information technology: a study of performance and the role of human and organizational factors",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Chris Clegg\", \"Carolyn M. Axtell\", \"Leela Damodaran\", \"Barbara Farbey\", \"Richard Hull\", \"J. E. Nicholls\"]",
    "journal": "Ergonomics",
    "publication_year": 1997,
    "doi": "10.1080/001401397187694",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Information+technology%3A+a+study+of+performance+and+the+role+of+human+and+organizational+factors+John+Nicholls",
    "related_author": "John Nicholls"
  },
  {
    "title": "Understanding the differences between VDM and Z",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ian J. Hayes\", \"Cliff B. Jones\", \"J. E. Nicholls\"]",
    "journal": "ACM SIGSOFT Software Engineering Notes",
    "publication_year": 1994,
    "doi": "10.1145/182824.182843",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Understanding+the+differences+between+VDM+and+Z+John+Nicholls",
    "related_author": "John Nicholls"
  },
  {
    "title": "Working with Formal Methods",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"J. E. Nicholls\"]",
    "journal": "Journal of Information Technology",
    "publication_year": 1987,
    "doi": "10.1177/026839628700200203",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Working+with+Formal+Methods+John+Nicholls",
    "related_author": "John Nicholls"
  },
  {
    "title": "Domains of application for formal methods",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"J. E. Nicholls\"]",
    "journal": "Workshops in computing",
    "publication_year": 1992,
    "doi": "10.1007/978-1-4471-3203-5_7",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Domains+of+application+for+formal+methods+John+Nicholls",
    "related_author": "John Nicholls"
  },
  {
    "title": "Self-determination Theory Within Coaching Contexts: Supporting Motives and Goals that Promote Optimal Functioning and Well-being",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Functioning and Well-being Gordon B. Spence and Edward L. Deci\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "10.4324/9781315569208-15",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-determination+Theory+Within+Coaching+Contexts%3A+Supporting+Motives+and+Goals+that+Promote+Optimal+Functioning+and+Well-being+Edward+Deci",
    "related_author": "Edward Deci"
  },
  {
    "title": "Supporting Autonomy, Competence, and Relatedness: The Coaching Process From a Self-Determination Theory Perspective",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Richard M. Ryan\", \"Edward L. Deci\"]",
    "journal": "Professional Coaching",
    "publication_year": 2018,
    "doi": "10.1891/9780826180094.0020",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Supporting+Autonomy%2C+Competence%2C+and+Relatedness%3A+The+Coaching+Process+From+a+Self-Determination+Theory+Perspective+Edward+Deci",
    "related_author": "Edward Deci"
  },
  {
    "title": "Optimizing Students’ Motivation in the Era of Testing and Pressure: A Self-Determination Theory Perspective",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edward L. Deci\", \"Richard M. Ryan\"]",
    "journal": "Building Autonomous Learners",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "10.1007/978-981-287-630-0_2",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Optimizing+Students%E2%80%99+Motivation+in+the+Era+of+Testing+and+Pressure%3A+A+Self-Determination+Theory+Perspective+Edward+Deci",
    "related_author": "Edward Deci"
  },
  {
    "title": "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Richard M. Ryan\", \"Edward L. Deci\"]",
    "journal": "Contemporary Educational Psychology",
    "publication_year": 2020,
    "doi": "10.1016/j.cedpsych.2020.101860",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Edward+Deci",
    "related_author": "Edward Deci"
  },
  {
    "title": "Subcubic Equivalences between Path, Matrix and Triangle Problems",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Virginia Vassilevska Williams\", \"Ryan Williams\"]",
    "journal": "Annual Symposium on Foundations of Computer Science",
    "publication_year": 2010,
    "doi": "10.1109/focs.2010.67",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Subcubic+Equivalences+between+Path%2C+Matrix+and+Triangle+Problems+Richard+Ryan",
    "related_author": "Richard Ryan"
  },
  {
    "title": "Origins and functions of positive and negative affect: A control-process view.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Charles S. Carver\", \"Michael F. Scheier\"]",
    "journal": "Psychological Review",
    "publication_year": 1990,
    "doi": "10.1037/0033-295x.97.1.19",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Origins+and+functions+of+positive+and+negative+affect%3A+A+control-process+view.+Charles+Carver",
    "related_author": "Charles Carver"
  },
  {
    "title": "Control theory: A useful conceptual framework for personality-social, clinical, and health psychology.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Charles S. Carver\", \"Michael F. Scheier\"]",
    "journal": "Psychological Bulletin",
    "publication_year": 1982,
    "doi": "10.1037/0033-2909.92.1.111",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Control+theory%3A+A+useful+conceptual+framework+for+personality-social%2C+clinical%2C+and+health+psychology.+Charles+Carver",
    "related_author": "Charles Carver"
  },
  {
    "title": "Authentic and hubristic pride: Differential relations to aspects of goal regulation, affect, and self-control",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Charles S. Carver\", \"Sungchoon Sinclair\", \"Sheri L. Johnson\"]",
    "journal": "Journal of Research in Personality",
    "publication_year": 2010,
    "doi": "10.1016/j.jrp.2010.09.004",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Authentic+and+hubristic+pride%3A+Differential+relations+to+aspects+of+goal+regulation%2C+affect%2C+and+self-control+Charles+Carver",
    "related_author": "Charles Carver"
  },
  {
    "title": "Control Theory, Goal Attainment, and Psychopathology",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Charles S. Carver\"]",
    "journal": "Psychological Inquiry",
    "publication_year": 2018,
    "doi": "10.1080/1047840x.2018.1513681",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Control+Theory%2C+Goal+Attainment%2C+and+Psychopathology+Charles+Carver",
    "related_author": "Charles Carver"
  },
  {
    "title": "Public and private self-consciousness: Assessment and theory.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Allan Fenigstein\", \"Michael F. Scheier\", \"Arnold H. Buss\"]",
    "journal": "Journal of Consulting and Clinical Psychology",
    "publication_year": 1975,
    "doi": "10.1037/h0076760",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+and+private+self-consciousness%3A+Assessment+and+theory.+Michael+Scheier",
    "related_author": "Michael Scheier"
  },
  {
    "title": "Coping with stress: Divergent strategies of optimists and pessimists.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Michael F. Scheier\", \"Jagdish Kumari Weintraub\", \"Charles S. Carver\"]",
    "journal": "Journal of Personality and Social Psychology",
    "publication_year": 1986,
    "doi": "10.1037/0022-3514.51.6.1257",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coping+with+stress%3A+Divergent+strategies+of+optimists+and+pessimists.+Michael+Scheier",
    "related_author": "Michael Scheier"
  },
  {
    "title": "Human Problem Solving.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Nick Axten\", \"Allen Newell\", \"Herbert A. Simon\"]",
    "journal": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
    "publication_year": 1973,
    "doi": "10.2307/2063712",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Problem+Solving.+Herbert+Simon",
    "related_author": "Herbert Simon"
  },
  {
    "title": "Administrative Behavior: A Study of Decision-Making Processes in Administrative Organization.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Michael Brown\", \"Herbert A. Simon\"]",
    "journal": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
    "publication_year": 1978,
    "doi": "10.2307/2065048",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Administrative+Behavior%3A+A+Study+of+Decision-Making+Processes+in+Administrative+Organization.+Herbert+Simon",
    "related_author": "Herbert Simon"
  },
  {
    "title": "The Architecture of Complexity",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Herbert A. Simon\"]",
    "journal": "Springer eBooks",
    "publication_year": 1991,
    "doi": "10.1007/978-1-4899-0718-9_31",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Complexity+Herbert+Simon",
    "related_author": "Herbert Simon"
  },
  {
    "title": "A Working Alliance Based Model of Supervision",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edward S. Bordin\"]",
    "journal": "The Counseling Psychologist",
    "publication_year": 1983,
    "doi": "10.1177/0011000083111007",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Working+Alliance+Based+Model+of+Supervision+Edward+Bordin",
    "related_author": "Edward Bordin"
  },
  {
    "title": "Theory and research on the therapeutic working alliance: New directions.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edward S. Bordin\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1994,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+and+research+on+the+therapeutic+working+alliance%3A+New+directions.+Edward+Bordin",
    "related_author": "Edward Bordin"
  },
  {
    "title": "A Theory of Vocational Interests as Dynamic Phenomena'",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edward S. Bordin\"]",
    "journal": "Educational and Psychological Measurement",
    "publication_year": 1943,
    "doi": "10.1177/001316444300300105",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Theory+of+Vocational+Interests+as+Dynamic+Phenomena%27+Edward+Bordin",
    "related_author": "Edward Bordin"
  },
  {
    "title": "The implications of client expectations for the counseling process.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Edward S. Bordin\"]",
    "journal": "Journal of Counseling Psychology",
    "publication_year": 1955,
    "doi": "10.1037/h0043820",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+implications+of+client+expectations+for+the+counseling+process.+Edward+Bordin",
    "related_author": "Edward Bordin"
  },
  {
    "title": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\"]",
    "journal": "Administrative Science Quarterly",
    "publication_year": 1999,
    "doi": "10.2307/2666999",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Psychological Safety: The History, Renaissance, and Future of an Interpersonal Construct",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\", \"Zhike Lei\"]",
    "journal": "Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior",
    "publication_year": 2014,
    "doi": "10.1146/annurev-orgpsych-031413-091305",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+The+History%2C+Renaissance%2C+and+Future+of+an+Interpersonal+Construct+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on psychological safety and improvement efforts in health care teams",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ingrid M. Nembhard\", \"Amy C. Edmondson\"]",
    "journal": "Journal of Organizational Behavior",
    "publication_year": 2006,
    "doi": "10.1002/job.413",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in Hospitals",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\", \"Richard M.J. Bohmer\", \"Gary Paul Pisano\"]",
    "journal": "Administrative Science Quarterly",
    "publication_year": 2001,
    "doi": "10.2307/3094828",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Postmodern Sophistications: Philosophy, Architecture, and Tradition",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Steven Moore\", \"David Kolb\"]",
    "journal": "Journal of Architectural Education",
    "publication_year": 1992,
    "doi": "10.1080/10464883.1992.10734522",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Postmodern+Sophistications%3A+Philosophy%2C+Architecture%2C+and+Tradition+David+Kolb",
    "related_author": "David Kolb"
  },
  {
    "title": "Hegelʹs Architecture",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"David Kolb\"]",
    "journal": "Northwestern University Press eBooks",
    "publication_year": 2018,
    "doi": "10.2307/j.ctv47w25b.6",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hegel%CA%B9s+Architecture+David+Kolb",
    "related_author": "David Kolb"
  },
  {
    "title": "The Logic of Language Change",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"David Kolb\", \"SUNY Press\"]",
    "journal": "Proceedings of the Hegel Society of America",
    "publication_year": 2006,
    "doi": "10.5840/hsaproceedings20061811",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Language+Change+David+Kolb",
    "related_author": "David Kolb"
  },
  {
    "title": "Experiential Learning Theory",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Alice Y. Kolb\", \"David A. Kolb\"]",
    "journal": "Encyclopedia of the Sciences of Learning",
    "publication_year": 2012,
    "doi": "10.1007/978-1-4419-1428-6_227",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experiential+Learning+Theory+David+Kolb",
    "related_author": "David Kolb"
  },
  {
    "title": "Transformative Learning: Theory to Practice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jack Mezirow\"]",
    "journal": "New Directions for Adult and Continuing Education",
    "publication_year": 1997,
    "doi": "10.1002/ace.7401",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transformative+Learning%3A+Theory+to+Practice+Jack+Mezirow",
    "related_author": "Jack Mezirow"
  },
  {
    "title": "A Critical Theory of Adult Learning and Education",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jack Mezirow\"]",
    "journal": "Adult Education",
    "publication_year": 1981,
    "doi": "10.1177/074171368103200101",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Critical+Theory+of+Adult+Learning+and+Education+Jack+Mezirow",
    "related_author": "Jack Mezirow"
  },
  {
    "title": "Fostering Critical Reflection in Adulthood: A Guide to Transformative and Emancipatory Learning",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jack Mezirow\"]",
    "journal": "Bibliothèque et Archives nationales du Québec (Québec government)",
    "publication_year": 1990,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Fostering+Critical+Reflection+in+Adulthood%3A+A+Guide+to+Transformative+and+Emancipatory+Learning+Jack+Mezirow",
    "related_author": "Jack Mezirow"
  },
  {
    "title": "On Critical Reflection",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jack Mezirow\"]",
    "journal": "Adult Education Quarterly",
    "publication_year": 1998,
    "doi": "10.1177/074171369804800305",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+Critical+Reflection+Jack+Mezirow",
    "related_author": "Jack Mezirow"
  },
  {
    "title": "TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Eduardo P. Melo\", \"Carlos Lopes\", \"Peter Gollwitzer\", \"S Lortz\", \"Sigurd Lenzen\"]",
    "journal": "BMC Biology",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.1186/s12915-017-0367-5",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
    "related_author": "Peter Gollwitzer"
  },
  {
    "title": "Additional file 4: Figure S4. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Eduardo Melo\", \"Carlos Lopes\", \"Peter Gollwitzer\", \"S Lortz\", \"Sigurd Lenzen\"]",
    "journal": "Figshare",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.6084/m9.figshare.4792963",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+4%3A+Figure+S4.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
    "related_author": "Peter Gollwitzer"
  },
  {
    "title": "Additional file 3: Figure S3. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Eduardo Melo\", \"Carlos Lopes\", \"Peter Gollwitzer\", \"S Lortz\", \"Sigurd Lenzen\"]",
    "journal": "Figshare",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.6084/m9.figshare.4792957",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+3%3A+Figure+S3.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
    "related_author": "Peter Gollwitzer"
  },
  {
    "title": "Additional file 1: Figure S1. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Eduardo Melo\", \"Carlos Lopes\", \"Peter Gollwitzer\", \"S Lortz\", \"Sigurd Lenzen\"]",
    "journal": "Figshare",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.6084/m9.figshare.4792930",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+1%3A+Figure+S1.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
    "related_author": "Peter Gollwitzer"
  },
  {
    "title": "Autism and Equine-Assisted Interventions: A Systematic Mapping Review",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Brittany Peters\", \"Wendy H. Wood\"]",
    "journal": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.1007/s10803-017-3219-9",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Autism+and+Equine-Assisted+Interventions%3A+A+Systematic+Mapping+Review+Wendy+Wood",
    "related_author": "Wendy Wood"
  },
  {
    "title": "Preliminary Efficacy of Occupational Therapy in an Equine Environment for Youth with Autism Spectrum Disorder",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Brittany Peters\", \"Wendy H. Wood\", \"Susan Hepburn\", \"Eric J. Moody\"]",
    "journal": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "10.1007/s10803-021-05278-0",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Preliminary+Efficacy+of+Occupational+Therapy+in+an+Equine+Environment+for+Youth+with+Autism+Spectrum+Disorder+Wendy+Wood",
    "related_author": "Wendy Wood"
  },
  {
    "title": "Influence of an Equine-Assisted Activities Program on Dementia-Specific Quality of Life",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Beth Fields\", \"Jason Edward Bruemmer\", \"Gene W. Gloeckner\", \"Wendy H. Wood\"]",
    "journal": "American Journal of Alzheimer s Disease & Other Dementias®",
    "publication_year": 2018,
    "doi": "10.1177/1533317518772052",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Influence+of+an+Equine-Assisted+Activities+Program+on+Dementia-Specific+Quality+of+Life+Wendy+Wood",
    "related_author": "Wendy Wood"
  },
  {
    "title": "Illusory Feelings, Elusive Habits: Explanations of Behavior Overlook Habits",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Asaf Mazar\", \"Wendy Wood\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "10.31234/osf.io/ug86s",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Illusory+Feelings%2C+Elusive+Habits%3A+Explanations+of+Behavior+Overlook+Habits+Wendy+Wood",
    "related_author": "Wendy Wood"
  },
  {
    "title": "Theory in Practice: Increasing Professional Effectiveness",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Philip J. Runkel\", \"Chris Argyris\", \"Donald A. Sch\\u00f6n\"]",
    "journal": "The Journal of Higher Education",
    "publication_year": 1976,
    "doi": "10.1080/00221546.1976.11774020",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+in+Practice%3A+Increasing+Professional+Effectiveness+Chris+Argyris",
    "related_author": "Chris Argyris"
  },
  {
    "title": "Single-Loop and Double-Loop Models in Research on Decision Making",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Chris Argyris\"]",
    "journal": "Administrative Science Quarterly",
    "publication_year": 1976,
    "doi": "10.2307/2391848",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Single-Loop+and+Double-Loop+Models+in+Research+on+Decision+Making+Chris+Argyris",
    "related_author": "Chris Argyris"
  },
  {
    "title": "Knowledge for Action: A Guide to Overcoming Barriers to Organizational Change",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Chris Argyris\"]",
    "journal": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
    "publication_year": 1993,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Knowledge+for+Action%3A+A+Guide+to+Overcoming+Barriers+to+Organizational+Change+Chris+Argyris",
    "related_author": "Chris Argyris"
  },
  {
    "title": "Reasoning, learning, and action : individual and organizational",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Chris Argyris\"]",
    "journal": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
    "publication_year": 1982,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reasoning%2C+learning%2C+and+action+%3A+individual+and+organizational+Chris+Argyris",
    "related_author": "Chris Argyris"
  },
  {
    "title": "Bulletin. Historical portraits of important European leaders in social work",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Helena Radli\\u0144ska\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2001,
    "doi": "10.1080/714052868",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Bulletin.+Historical+portraits+of+important+European+leaders+in+social+work+Helena+Radli%C5%84ska",
    "related_author": "Helena Radlińska"
  },
  {
    "title": "Kamila Gandecka “fAMILY. OH! THE fAMILY!” – PORTRAYALS Of fAMILY AS AN EdUCATIONAL ENvIRONMENT IN SELECTEd LITERARY WORKS fROM THE 19TH ANd 20TH CENTURIES",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Helena Radli\\u0144ska\", \"J. Ostrowski\", \"J. Korczak\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2015,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Kamila+Gandecka+%E2%80%9CfAMILY.+OH%21+THE+fAMILY%21%E2%80%9D+%E2%80%93+PORTRAYALS+Of+fAMILY+AS+AN+EdUCATIONAL+ENvIRONMENT+IN+SELECTEd+LITERARY+WORKS+fROM+THE+19TH+ANd+20TH+CENTURIES+Helena+Radli%C5%84ska",
    "related_author": "Helena Radlińska"
  },
  {
    "title": "The Method of Sociology.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Pitirim A. Sorokin\", \"Florian Znaniecki\"]",
    "journal": "American Sociological Review",
    "publication_year": 1936,
    "doi": "10.2307/2084147",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Method+of+Sociology.+Florian+Znaniecki",
    "related_author": "Florian Znaniecki"
  },
  {
    "title": "The Polish Peasant in Europe and America: A CLASSIC WORK IN IMMIGRATION HISTORY",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"William I. Thomas\", \"Florian Znaniecki\", \"Eli Zaretsky\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1996,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Polish+Peasant+in+Europe+and+America%3A+A+CLASSIC+WORK+IN+IMMIGRATION+HISTORY+Florian+Znaniecki",
    "related_author": "Florian Znaniecki"
  },
  {
    "title": "The Rights of a Pole and Human Rights",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"J\\u00f3zef Tischner\", \"\"]",
    "journal": "Dialogue and Universalism",
    "publication_year": 1997,
    "doi": "10.5840/du199771/265",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Rights+of+a+Pole+and+Human+Rights+J%C3%B3zef+Tischner",
    "related_author": "Józef Tischner"
  },
  {
    "title": "Investigating the Perceived Impact on the Professional Work of Sports Coaches and Practitioners After Completing Online Coach Education Material Underpinned by Ecological Dynamics",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Tyler Yearby\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2024,
    "doi": "10.46289/8lu7w6d9",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Investigating+the+Perceived+Impact+on+the+Professional+Work+of+Sports+Coaches+and+Practitioners+After+Completing+Online+Coach+Education+Material+Underpinned+by+Ecological+Dynamics",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Coaching player decision making in rugby union: exploring coaches espoused theories and theories in use as an indicator of effective coaching practice",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Michael Ashford\", \"Ed Cope\", \"Andrew Abraham\", \"Jamie Poolton\"]",
    "journal": "Physical Education and Sport Pedagogy",
    "publication_year": 2022,
    "doi": "10.1080/17408989.2022.2153822",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coaching+player+decision+making+in+rugby+union%3A+exploring+coaches+espoused+theories+and+theories+in+use+as+an+indicator+of+effective+coaching+practice",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Understanding coaches' learning : process, practice and impact",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Anna Stodter\"]",
    "journal": "Loughborough University Institutional Repository (Loughborough University)",
    "publication_year": 2014,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Understanding+coaches%27+learning+%3A+process%2C+practice+and+impact",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Navigating coaching theory and practice: A guide to using leadership coaching in organisations",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Rebecca Ackermann\", \"A. Reid\"]",
    "journal": "UpSpace Institutional Repository (University of Pretoria)",
    "publication_year": 2025,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Navigating+coaching+theory+and+practice%3A+A+guide+to+using+leadership+coaching+in+organisations",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Professional Learning and Behaviour Change in Coach Education – Educational Principles and Mechanisms Supporting Coaches’ Development",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Simo Siltanen\"]",
    "journal": "Jyväskylä University Digital Archive (University of Jyväskylä)",
    "publication_year": 2026,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Professional+Learning+and+Behaviour+Change+in+Coach+Education+%E2%80%93+Educational+Principles+and+Mechanisms+Supporting+Coaches%E2%80%99+Development",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Instructional Coaching and its Effects on Middle School Mathematics Teachers’ Perceptions of Coaching and Content Knowledge",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Jamie-Marie Wilder Miller\"]",
    "journal": "UKnowledge (University of Kentucky)",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.13023/etd.2017.484",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Instructional+Coaching+and+its+Effects+on+Middle+School+Mathematics+Teachers%E2%80%99+Perceptions+of+Coaching+and+Content+Knowledge",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "@graph": [
    {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/e8c59ed3-4be7-4b0c-b5c0-6691cfb49a4c",
      "name": "The architecture of a professional coaching process in light of Jonathan Passmore's The Coaching Psychology Handbook",
      "@type": "Article",
      "image": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/e8c59ed3-4be7-4b0c-b5c0-6691cfb49a4c.png",
        "@type": "ImageObject",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "author": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "citation": [
        {
          "name": "Jonathan Passmore",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60447146"
          ],
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Henley Business School, University of Reading",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Jonathan Passmore is a British chartered occupational psychologist, executive coach, and academic recognized for his contributions to coaching psychology and executive education. He serves as a Professor of Coaching and Behavioural Change at Henley Business School, University of Reading, where he previously directed the Henley Centre for Coaching, and holds a professorship at the University of Évora in Portugal. Passmore has also served as Senior Vice President of CoachHub and held senior consulting roles at PricewaterhouseCoopers and IBM. A prolific researcher and author, he has published over thirty books and more than one hundred peer-reviewed articles. His work focuses on evidence-based coaching, coach-client relationships, coaching ethics, and the integration of artificial intelligence in coaching. He is also a former Editor-in-Chief of the International Coaching Psychology Review.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Jonathan Passmore jest brytyjskim dyplomowanym psychologiem pracy, coachem kadry kierowniczej i naukowcem, uznanym za wkład w psychologię coachingu i edukację kadry kierowniczej. Jest profesorem coachingu i zmiany behawioralnej w Henley Business School na Uniwersytecie w Reading, gdzie wcześniej kierował Centrum Coachingu w Henley, a także profesorem na Uniwersytecie w Évorze w Portugalii. Passmore pełnił również funkcję starszego wiceprezesa CoachHub i zajmował kierownicze stanowiska konsultingowe w PricewaterhouseCoopers i IBM. Jest płodnym badaczem i autorem, opublikował ponad trzydzieści książek i ponad sto recenzowanych artykułów. Jego praca koncentruje się na coachingu opartym na dowodach naukowych, relacjach między coachem a klientem, etyce coachingowej oraz integracji sztucznej inteligencji w coachingu. Jest również byłym redaktorem naczelnym International Coaching Psychology Review.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Jonathan Passmore",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60447146"
          ],
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "University of Évora",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Jonathan Passmore is a British chartered occupational psychologist, executive coach, and academic recognized for his contributions to coaching psychology and executive education. He serves as a Professor of Coaching and Behavioural Change at Henley Business School, University of Reading, where he previously directed the Henley Centre for Coaching, and holds a professorship at the University of Évora in Portugal. Passmore has also served as Senior Vice President of CoachHub and held senior consulting roles at PricewaterhouseCoopers and IBM. A prolific researcher and author, he has published over thirty books and more than one hundred peer-reviewed articles. His work focuses on evidence-based coaching, coach-client relationships, coaching ethics, and the integration of artificial intelligence in coaching. He is also a former Editor-in-Chief of the International Coaching Psychology Review.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Jonathan Passmore jest brytyjskim dyplomowanym psychologiem pracy, coachem kadry kierowniczej i naukowcem, uznanym za wkład w psychologię coachingu i edukację kadry kierowniczej. Jest profesorem coachingu i zmiany behawioralnej w Henley Business School na Uniwersytecie w Reading, gdzie wcześniej kierował Centrum Coachingu w Henley, a także profesorem na Uniwersytecie w Évorze w Portugalii. Passmore pełnił również funkcję starszego wiceprezesa CoachHub i zajmował kierownicze stanowiska konsultingowe w PricewaterhouseCoopers i IBM. Jest płodnym badaczem i autorem, opublikował ponad trzydzieści książek i ponad sto recenzowanych artykułów. Jego praca koncentruje się na coachingu opartym na dowodach naukowych, relacjach między coachem a klientem, etyce coachingowej oraz integracji sztucznej inteligencji w coachingu. Jest również byłym redaktorem naczelnym International Coaching Psychology Review.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Oliver Williamson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q232062",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Oliver_E._Williamson"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of California, Berkeley",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Florian Znaniecki",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q599197",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Florian_Znaniecki"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Illinois Urbana-Champaign",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Graham Alexander",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q553382",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Graham_Alexander"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of New Mexico",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Peter Gollwitzer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106159",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Gollwitzer"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Max Planck Institute for Biology of Ageing",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Helena Radlińska",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q8864500",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Helena_Radli%C5%84ska"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Adam Mickiewicz University in Poznań",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard Lazarus",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q328053",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Lazarus"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Denise Rousseau",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5257757",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Denise_Rousseau"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Carnegie Mellon University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Michael Scheier",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q91586487"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Carnegie Mellon University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153753",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Bandura"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Charles Carver",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q454029",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Charlie_Carver"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Miami",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Józef Tischner",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q716845",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/J%C3%B3zef_Tischner"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Susan Folkman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q34527543",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Susan_Folkman"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "John Nicholls",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Herbert Simon",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181529",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_A._Simon"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Carnegie Mellon University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Edward Bordin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Harvard University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "John Whitmore",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1702149",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Whitmore_(racing_driver)"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Sandia National Laboratories",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Chris Argyris",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1076951",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chris_Argyris"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Donald Schön",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3036094",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Sch%C3%B6n"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard Ryan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1417808",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richie_Ryan_(politician)"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "MIT Computer Science and Artificial Intelligence Laboratory",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Jack Mezirow",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6114102",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Mezirow"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Edwin Locke",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Gary Latham",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q100423870"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Carol Dweck",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2939829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carol_Dweck"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Stanford University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Edward Deci",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5344000",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_L._Deci"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131805",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "David Kolb",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16105138",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/David_Kolb"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Wendy Wood",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Duke University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Alan Fine",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Virginia Vassilevska Williams",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q39609668",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Virginia_Vassilevska_Williams"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christian van Nieuwerburgh",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29833622",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Christian_van_Nieuwerburgh"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christine Dunkel‐Schetter",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Juan Fernández de la Mora",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89740194"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jamie-Marie Wilder Miller",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jagdish Kumari Weintraub",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Manuel Martı́nez-Sánchez",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Judit Abri von Bartheld",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Harvard Business Review",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q277351",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Harvard_Business_Review"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Matthew Gregor Peterson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Nuno Rebelo dos Santos",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89388378"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Annette Fillery‐Travis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gerben S. van der Vegt",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Owen Richard Lightsey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Daisy Auger-Dominguez",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jason Edward Bruemmer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Antonella Delle Fave",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q47704548"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kathryn S. Plaisance",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58701830"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Marlone D. Henderson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Frank W. Guldenmund",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard M.J. Bohmer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Alexander V. Graham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard E. Boyatzis",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7324289",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Boyatzis"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "H. Skipton Leonard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Arthur M. Freedman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Barry N. Checkoway",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Patricia Baysinger",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117085881"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sungchoon Sinclair",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ingrid M. Nembhard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gary J. Van Berkel",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Reid McIlroy-Young",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gabriele Oettingen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1490526",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Gabriele_Oettingen"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Diana McLain Smith",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112447199"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Pitirim A. Sorokin",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q319816",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pitirim_Sorokin"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tatiana Bachkirova",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ellie Lloyd-Jones",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "David B. Peterson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q135005560"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Michael F. Steger",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111470446",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_F._Steger"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Murray G. Murphey",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60268160",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Murray_Murphey"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Carolyn M. Axtell",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Deborah L. Sulsky",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "G. Matthew Fricke",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gene W. Gloeckner",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "William I. Thomas",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1323100",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._I._Thomas"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "David Clutterbuck",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rebecca Ackermann",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rebecca J. Jones",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63107936"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tahira M. Probst",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59584563"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Lindsay G. Oades",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q45510616",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lindsay_Oades"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ellen L. Leggett",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andrew J. Elliot",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17182689",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Andrew_J._Elliot"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sheri L. Johnson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q87609765",
            "https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Sheri_Johnson"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Allan Fenigstein",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gary Paul Pisano",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Melanie E. Moses",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christie G. Enke",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5110672",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Christie_G._Enke"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "M. B. Herskovitz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. O. Scarbrough",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "David L. McElroy",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Edward W. Taylor",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andrea L. Meyers",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Philip J. Runkel",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sigmar Malvezzi",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kirsten Dierolf",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113785619"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jo Ann Boydston",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59628068"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Leela Damodaran",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert C. Kirby",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard A. Yost",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63214032",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Yost"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard B. Cole",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88892568"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jae C. Schwartz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "R. Graham Cooks",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7273656",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/R._Graham_Cooks"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Eduardo P. Melo",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q50584179"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Brittany Peters",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107995465"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Leni Wildflower",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112487691"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Michael Ashford",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Stefan Cantore",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rink, Floortje",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Naomi Ellemers",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2770745",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Naomi_Ellemers"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anita DeLongis",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117263766"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Joshua Manning",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Karyll N. Shaw",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Barbara Farbey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Cliff B. Jones",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5132649",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cliff_Jones_(computer_scientist)"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Arnold H. Buss",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q21176150",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arnold_H._Buss"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "H. L. Schreyer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Harold Edwards",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. Jake Nichol",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Adrian P. Wade",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Scott S. Cowen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Thomas L. Webb",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7791885",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Llewelyn_Webb"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andrew Abraham",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q519441",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Andy_Abraham"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Daniela Aneva",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jory Stillman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Teresa Freire",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sharon Clarke",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Eduardo Salas",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rand J. Gruen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Wendy Freeman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jackson Kytle",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Henry L. Tosi",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Lise M. Saari",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ryan Williams",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7384650",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ryan_Williams_(footballer,_born_1993)"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Michael Brown",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q295684",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Stuart_Brown"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kara Peterson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102426132"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "C. A. Mossman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sigurd Lenzen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Susan Hepburn",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Eric J. Moody",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert Putman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Diane Brennan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q90250549"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jamie Poolton",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89617166"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Simo Siltanen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kurt Kraiger",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112533294"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Julia Carden",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q75539865"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rachel Lewis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Carla Gibbes",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "David Denyer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q21466863"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard Hull",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ian J. Hayes",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110372045"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Allen Newell",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q439245",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Allen_Newell"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Erica Keswin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Pavel Bochev",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Denis Ridzal",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102292864"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. L. Horton",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Steven Moore",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Frank Wieber",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Carlos Lopes",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q454958",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carlos_Lopes"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. Ostrowski",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60764006"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Eli Zaretsky",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tyler Yearby",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anna Stodter",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q92335871"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Lola Chetti",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Chris Clegg",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ron Carucci",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dorie Clark",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101130818",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Dorie_Clark"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Max D. Coon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "T.G. Kollie",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Beth Fields",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88616938"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Julie Starr",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q130355415"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kane, A.K.",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Nick Axten",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Xujiao Gao",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. McLevey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "SUNY Press",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4050071",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/SUNY_Press"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Asaf Mazar",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. Korczak",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Elaine Cox",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Bruno Rihs",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Amy Gallo",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88505046"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tina Opie",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Zhike Lei",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "P. Browne",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "K.R. Carr",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kim Gortz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "R. Kwok",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "S Lortz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ed Cope",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "A. Reid",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "The Coaching Psychology Handbook",
          "@type": "Book",
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ReTaEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Developing+Ethical+Maturity+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9781911451518",
          "name": "Developing Ethical Maturity",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=1ALNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Lola Chetti",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=1ALNEQAAQBAJ&dq=inauthor:%22Jonathan+Passmore%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Ethical practice is the heart of good quality coaching. It is the foundation of trust, safety and professional credibility. Developing Ethical Maturity is a practical guide to the 2025 ICF Code of Ethics, translating values, principles and standards into clear choices coaches can apply in real client work. This essential guide explains how ethical conduct and the Core Competencies operate together. It provides the reader with a structured approach to working through grey areas and coaching dilem",
          "publisher": {
            "name": "Libri Publishing Limited",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Training%2C+Development%2C+and+Performance+Improvement+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9781118737019",
          "name": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Training, Development, and Performance Improvement",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=XhEmBgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Kurt Kraiger",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Nuno Rebelo dos Santos",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigmar Malvezzi",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=XhEmBgAAQBAJ&dq=inauthor:%22Jonathan+Passmore%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "The latest Wiley Blackwell Handbook of Organizational Psychology uses a psychological perspective, and a uniquely global focus, to review the latest literature and research in the interconnected fields of training, development, and performance appraisal. Maintains a truly global focus on the field with top international contributors exploring research and practice from around the world Offers researchers and professionals essential information for building a talented organization, a critical and",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Becoming+a+Coaching+Supervisor+and+Coach+Mentor+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9781911451501",
          "name": "Becoming a Coaching Supervisor and Coach Mentor",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Hd_HEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Judit Abri von Bartheld",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Daniela Aneva",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jory Stillman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kirsten Dierolf",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Hd_HEQAAQBAJ&dq=inauthor:%22Jonathan+Passmore%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "As coaching continues to grow in popularity, supervision and mentor coaching have become the disciplines that protect quality, deepen mastery and sustain coaches. Becoming a Coaching Supervisor and Coach Mentor is a practical, evidence-informed guide to the ICF Supervision and Mentor Coach Competencies, translating standards into clear behaviours, reflective questions and session-ready processes. The book explores contracting, formative appraisal, ethics, difference and boundaries, alongside the",
          "publisher": {
            "name": "Libri Publishing Limited",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Outdoor+Coaching+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9781911451563",
          "name": "Outdoor Coaching",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ggTUEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ellie Lloyd-Jones",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=ggTUEQAAQBAJ&dq=inauthor:%22Jonathan+Passmore%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Outdoor coaching combines all the benefits of a reflective goal-based conversation, while engaging in a low-impact exercise and gaining all the benefits of being in a natural environment, from birdsong to sunshine. This book explains the why, what and how of Outdoor Coaching in this definitive practical guide. Jonathan and Ellie draw on their experiences of their epic Source to Sea journey along the River Thames. If you are a facilitator, trainer, coach or a manager, this book will give you ever",
          "publisher": {
            "name": "Libri Publishing Limited",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Top+Business+Psychology+Models+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9780749464660",
          "name": "Top Business Psychology Models",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Qq1GqUJ1V14C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Stefan Cantore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=Qq1GqUJ1V14C&source=gbs_api",
          "abstract": "Top Business Psychology Models is a quick, accessible overview to the fundamental theories and frameworks that will help you understand human behaviour, emotions and cognition at work. Each model is presented in a short and crisply written summary, which could be easily converted into materials for use in training or in coaching conversations. Clear, succinct and well-referenced chapters also offer routes into accessing further information. Free of academic jargon, Top Business Psychology Models",
          "publisher": {
            "name": "Kogan Page Publishers",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley-Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Coaching+and+Mentoring+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9781118326497",
          "name": "The Wiley-Blackwell Handbook of the Psychology of Coaching and Mentoring",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=hahc1HhW4NYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David Peterson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Teresa Freire",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=hahc1HhW4NYC&dq=inauthor:%22Jonathan+Passmore%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "A state-of-the-art reference, drawing on key contemporary research to provide an in-depth, international, and competencies-based approach to the psychology of coaching and mentoring. Puts cutting-edge evidence at the fingertips of organizational psychology practitioners who need it most, but who do not always have the time or resources to keep up with scholarly research Thematic chapters cover theoretical models, efficacy, ethics, training, the influence of emerging fields such as neuroscience a",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+and+Education+John+Dewey",
          "isbn": "9780684836317",
          "name": "Democracy and Education",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=OGIhNz4YJmkC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5255511",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Democracy_and_Education"
          ],
          "abstract": "Addresses the challenge of providing quality public education in a democratic society and the need to fuse vocational and contemplative studies into a universal education.",
          "publisher": {
            "name": "Simon and Schuster",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Public+and+its+Problems+John+Dewey",
          "isbn": "9783696868604",
          "name": "The Public and its Problems",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ujchEgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q10855412",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Public_and_Its_Problems"
          ],
          "abstract": "John Dewey's The Public and Its Problems is a landmark work of political philosophy that asks why modern democracy so often fails to live up to its promise. Beginning with the claim that political facts never speak for themselves, Dewey argues that the state must be understood through consequences, habits, and institutions rather than myths about natural instincts, hidden wills, or abstract theories. He traces how public life emerges when human actions create effects that reach beyond those dire",
          "publisher": {
            "name": "Otbebookpublishing",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Later+Works+of+John+Dewey%2C+1925-1953.+Volume+5%3A+1929-1930%2C+Essays%2C+The+Sources+of+a+Science+Education%2C+Individualism%2C+Old+and+New%2C+and+Construction+and+Criticism+John+Dewey",
          "isbn": "9780809328154",
          "name": "The Later Works of John Dewey, 1925-1953. Volume 5: 1929-1930, Essays, The Sources of a Science Education, Individualism, Old and New, and Construction and Criticism",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=9oImpaGGj-gC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q121815292"
          ],
          "abstract": "With the exception of The Quest for Cer­tainty (Volume 4) this fifth volume brings together Dewey's writings for the 1929-1930 period. During this time Dewey published 4 books and 50 articles on philosophical, educational, political, and social issues. His philosophical essays include \"What Humanism Means to Me\" and \"What I Believe,\" both of which express Dewey's faith in man's potentialities and intel­ligence, and a lively Journal of Philoso­phy exchange with Ernest Nagel, Wil­liam Ernest Hocki",
          "publisher": {
            "name": "SIU Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+and+Adaptation+Richard+Lazarus",
          "isbn": "9780199762354",
          "name": "Emotion and Adaptation",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=9DxnDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://play.google.com/store/books/details?id=9DxnDAAAQBAJ&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139937871"
          ],
          "abstract": "In this landmark work, Richard Lazarus -- one of the world's foremost authorities -- offers a comprehensive treatment of the psychology of emotion, its role in adaptation, and the issues that must be addressed to understand it. The work provides a complete theory of emotional processes, explaining how different emotions are elicited and expressed, and how the emotional range of individuals develops over their lifetime. The author's approach puts emotion in a central role as a complex, patterned,",
          "publisher": {
            "name": "Oxford University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Fifty+Years+of+the+Research+and+theory+of+R.s.+Lazarus+Richard+Lazarus",
          "isbn": "9781134805983",
          "name": "Fifty Years of the Research and theory of R.s. Lazarus",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Cgm-krO77HgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=Cgm-krO77HgC&source=gbs_api",
          "abstract": "A collection of the articles written by the author throughout his extensive career, this book achieves three goals. First, it reprints selected research and theory papers on stress and coping from the 1950s to the present produced by Lazarus under five rubrics: his dissertation; perennial epistemological issues including the revolt of the 1940s and 1950s; his transition from laboratory to field research; the clinical applications of stress and coping; and expanding stress to the emotions. Second",
          "publisher": {
            "name": "Psychology Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Life+and+Work+of+an+Eminent+Psychologist+Richard+Lazarus",
          "name": "The Life and Work of an Eminent Psychologist",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=pwh-AAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=pwh-AAAAMAAJ&dq=inauthor:%22Richard+Lazarus%22+concept+cognitive+appraisal+Richard+Lazarus&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "This book is an intellectual and personal history of Richard Lazarus, a psychologist whose pioneering research and theories in stress, coping, and emotion continue to have a worldwide influence. The author interweaves the account of his personal life and career with the developments of psychology as an academic discipline during the past five decades. His reminiscences offer glimpses of academic life, university politics, and also his growing contacts with the European and Japanese colleagues wh",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1998",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy+Albert+Bandura",
          "isbn": "9780716728504",
          "name": "Self-Efficacy",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=eJ-PN9g_o-EC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=eJ-PN9g_o-EC&dq=inauthor:%22Albert+Bandura%22+Albert+Bandura+social-cognitive+perspective+further&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17162794",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-Efficacy_(book)"
          ],
          "abstract": "Albert Bandura's highly anticipated examination of his vastly influential work on self-efficacy is now available. The result of over 20 years of research by this renowned psychologist, the book articulates comprehensively Bandura's theory that believing one can achieve what one sets out to do results in a healthier, more effective, and generally more successful life.",
          "publisher": {
            "name": "Macmillan",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+Albert+Bandura",
          "name": "Social Foundations of Thought and Action",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=k6a3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7550659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_Foundations_of_Thought_and_Action"
          ],
          "abstract": "Models of human nature and causality; Observational learning; Enactivelearning; Social diffusion and innovation; Predictive knowledge and forethought; Incentive motivators; Vicarious motivators; Self-regulatory mechanisms; Self-efficacy; Cognitive regulators.",
          "publisher": {
            "name": "Prentice Hall",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
          "isbn": "9781394161454",
          "name": "Social Cognitive Theory",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=3KqzEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=3KqzEAAAQBAJ&dq=inauthor:%22Albert+Bandura%22+Albert+Bandura+social-cognitive+perspective+further&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q383646",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_cognitive_theory"
          ],
          "abstract": "A comprehensive perspective on human nature by one of the undisputed masters of the psychological sciences The final book by psychology's most eminent modern figure, Dr. Albert Bandura, is the definitive concise presentation of his theoretical views. In Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective on Human Nature, Bandura explains how his half-century of research and theory on the determinants of thought and action highlight people's capacity for agency: the ability to exert control over one'",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2023",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Markets+and+Hierarchies+%3A+Analysis+and+Antitrust+Implications%2C+Oliver+Williamson",
          "name": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=IFm3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51845359"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Mindset%3A+The+New+Psychology+of+Success+Carol+Dweck",
          "isbn": "9781780333939",
          "name": "Mindset: The New Psychology of Success",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=R0-eBAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Carol Dweck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118903178",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Mindset:_The_New_Psychology_of_Success"
          ],
          "abstract": "World-renowned Stanford University psychologist Carol Dweck, in decades of research on achievement and success, has discovered a truly groundbreaking idea-the power of our mindset. Dweck explains why it's not just our abilities and talent that bring us success-but whether we approach them with a fixed or growth mindset. She makes clear why praising intelligence and ability doesn't foster self-esteem and lead to accomplishment, but may actually jeopardize success. With the right mindset, we can m",
          "publisher": {
            "name": "Hachette UK",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Determination+Theory%3A+Basic+Psychological+Needs+in+Motivation%2C+Development%2C+and+Wellness+Edward+Deci",
          "isbn": "9781462528769",
          "name": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107377120"
          ],
          "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
          "publisher": {
            "name": "Guilford Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+Motivation+Edward+Deci",
          "name": "Intrinsic Motivation",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=0_-ZAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Looks at experimental studies and psychological theories to explain the development, stimulus, and effect of intrinsic motivation as well as the reasons for voluntary behavior.",
          "publisher": {
            "name": "Springer",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=self-determination+theory+Edward+Deci",
          "isbn": "9781462528769",
          "name": "self-determination theory",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1433910",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-determination_theory"
          ],
          "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
          "publisher": {
            "name": "Guilford Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Problem+Solving+Herbert+Simon",
          "name": "Human Problem Solving",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=__zuAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Herbert Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30078096",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Human_Problem_Solving"
          ],
          "abstract": "The aim of this book is to advance our understanding of how humans think. It seeks to do so by putting forth a theory of human problem solving, along with a body of empirical evidence that permits assessment of the theory.",
          "publisher": {
            "name": "Prentice Hall",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Science+of+Management+Decision+Herbert+Simon",
          "name": "The New Science of Management Decision",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=nktqAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Herbert Alexander Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=nktqAAAAMAAJ&dq=inauthor:%22Herbert+Simon%22+decision+sciences+this+issue+considered&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1960",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Sciences+of+the+Artificial%2C+reissue+of+the+third+edition+with+a+new+introduction+by+John+Laird+Herbert+Simon",
          "isbn": "9780262354752",
          "name": "The Sciences of the Artificial, reissue of the third edition with a new introduction by John Laird",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=w4SkDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Herbert A. Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://play.google.com/store/books/details?id=w4SkDwAAQBAJ&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q141810409"
          ],
          "abstract": "Herbert Simon's classic work on artificial intelligence in the expanded and updated third edition from 1996, with a new introduction by John E. Laird. Herbert Simon's classic and influential The Sciences of the Artificial declares definitively that there can be a science not only of natural phenomena but also of what is artificial. Exploring the commonalities of artificial systems, including economic systems, the business firm, artificial intelligence, complex engineering projects, and social pl",
          "publisher": {
            "name": "MIT Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Fearless+Organization%3A+Creating+Psychological+Safety+in+the+Workplace+for+Learning%2C+Innovation%2C+and+Growth+Amy+Edmondson",
          "isbn": "9781119477228",
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=f9B5DwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Amy Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ],
          "abstract": "Conquer the most essential adaptation to the knowledge economy The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth offers practical guidance for teams and organizations who are serious about success in the modern economy. With so much riding on innovation, creativity, and spark, it is essential to attract and retain quality talent—but what good does this talent do if no one is able to speak their mind? The traditional culture of \"fitting",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+%28HBR+Emotional+Intelligence+Series%29+Amy+Edmondson",
          "isbn": "9781647829971",
          "name": "Psychological Safety (HBR Emotional Intelligence Series)",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Kj3wEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Harvard Business Review",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Daisy Auger-Dominguez",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Erica Keswin",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ron Carucci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://play.google.com/store/books/details?id=Kj3wEAAAQBAJ&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17150189",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Psychological_safety"
          ],
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          "publisher": {
            "name": "Nicholas Brealey",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coaching+for+Performance+John+Whitmore",
          "isbn": "9781857884098",
          "name": "Coaching for Performance",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Mf98DAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Whitmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=Mf98DAAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "\"Coaching for Performance is the proven resource for all coaches and pioneers of the future of coaching.\" Magdalena N. Mook, CEO, International Coach Federation (ICF) \"Shines a light on what it takes to create high performance.\" John McFarlane, Chairman, Barclays, Chairman, TheCityUK Coaching for Performance is the definitive book for coaches, leaders, talent managers and professionals around the world. An international bestseller, featuring the influential GROW model, this book is the founding ",
          "publisher": {
            "name": "Hachette UK",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coaching+for+Performance%2C+6th+Edition+John+Whitmore",
          "isbn": "9781399814904",
          "name": "Coaching for Performance, 6th Edition",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Mjco0AEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Whitmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Mjco0AEACAAJ&dq=inauthor:%22John+Whitmore%22+GROW+model+developed+tradition+John&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "The #1 book for coaches, leaders, talent managers and professionals around the world. This is the definitive and fully updated new edition. \"Coaching for Performance is the proven resource for all coaches and pioneers of the future of coaching.\" Magdalena N. Mook, CEO, International Coach Federation (ICF) An international bestseller, featuring the influential GROW model, this book is the founding text of the coaching profession. It explains why enabling people to bring the best out of themselves",
          "publisher": {
            "name": "John Murray Business",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+the+right+connections+%3A+microcomputers+and+electronic+instrumentation+Graham+Alexander",
          "name": "Making the right connections : microcomputers and electronic instrumentation",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=lyJGAQAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Graham Alexander",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q126733833"
          ],
          "abstract": "The authors believe that the effectiveness of future generations of scientists depends in part on their ability to use intelligently, diagnose, and modify their microcomputer-based and electronic instrumentation. Using a \"top-down\" approach, the authors present electronic concepts, principles, and technology that are impacting our daily lives. They start at the top, by providing a broad perspective of electronic instrumentation, and work down to functional modules, devices, and detailed operatio",
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Innovation+in+Professional+Education+David+Kolb",
          "name": "Innovation in Professional Education",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Q7SfAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Richard E. Boyatzis",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Scott S. Cowen",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David A. Kolb",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Q7SfAAAAMAAJ&dq=inauthor:%22David+Kolb%22+From+perspective+learning+theory+reflection&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "\"The book provides specific designs, methods, and procedures for conducting outcome assessment studies, including five types particularly relevant to professional schools: alumni studies, employer studies, faculty studies, student-change studies, and professional competency studies\"--Book jacket.",
          "publisher": {
            "name": "Jossey-Bass",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1995",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Fostering+Critical+Reflection+in+Adulthood+Jack+Mezirow",
          "name": "Fostering Critical Reflection in Adulthood",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=EHOdAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=EHOdAAAAMAAJ&dq=inauthor:%22Jack+Mezirow%22+Jack+Mezirow+transformational+learning+theory&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "This book presents successful programs, techniques, and strategies for helping adult learners tap into their rich and diverse life experiences as a basis for growth and lifelong learning.",
          "publisher": {
            "name": "Jossey-Bass",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transformative+Learning+in+Practice+Jack+Mezirow",
          "isbn": "9780470257906",
          "name": "Transformative Learning in Practice",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=jrhqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward W. Taylor",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=jrhqDwAAQBAJ&dq=inauthor:%22Jack+Mezirow%22+Jack+Mezirow+transformational+learning+theory&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "The leading authorities in the field produced this comprehensive resource, which provides strategies and methods for fostering Transformative Learning (TL) practice in a wide variety of higher and adult education settings. The book answers relevant questions such as: What are effective practices for promoting TL in the classroom? What is it about TL that is most helpful in informing practice? How does the teaching setting shape the practice of TL? What are the successes, strengths, and outcomes ",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+to+Maximize+Implementation+Intention+Effects+Peter+Gollwitzer",
          "name": "How to Maximize Implementation Intention Effects",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Peter M. Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Frank Wieber",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Andrea L. Meyers",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=6RVOuwEACAAJ&dq=inauthor:%22Peter+Gollwitzer%22+Peter+Gollwitzer+implementation+intentions+which&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Implementation+Intentions+Peter+Gollwitzer",
          "name": "Implementation Intentions",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Thomas L. Webb",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter M. Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=3gX3nAAACAAJ&dq=inauthor:%22Peter+Gollwitzer%22+Peter+Gollwitzer+implementation+intentions+which&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Implementation+Intentions+and+Disengagement+from+a+Failing+Course+of+Action+Peter+Gollwitzer",
          "name": "Implementation Intentions and Disengagement from a Failing Course of Action",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Marlone D. Henderson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter M. Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gabriele Oettingen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=qjHkjwEACAAJ&dq=inauthor:%22Peter+Gollwitzer%22+Peter+Gollwitzer+implementation+intentions+which&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Good+Habits%2C+Bad+Habits+Wendy+Wood",
          "isbn": "9781250159083",
          "name": "Good Habits, Bad Habits",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=YmOMDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Wendy Wood",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://play.google.com/store/books/details?id=YmOMDwAAQBAJ&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q48669826"
          ],
          "abstract": "A landmark book about how we form habits, and what we can do with this knowledge to make positive change We spend a shocking 43 percent of our day doing things without thinking about them. That means that almost half of our actions aren’t conscious choices but the result of our non-conscious mind nudging our body to act along learned behaviors. How we respond to the people around us; the way we conduct ourselves in a meeting; what we buy; when and how we exercise, eat, and drink—a truly remarkab",
          "publisher": {
            "name": "Farrar, Straus and Giroux",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Good+Habits%2C+Bad+Habits+-+Gewohnheiten+f%C3%BCr+immer+%C3%A4ndern+Wendy+Wood",
          "isbn": "9783492600248",
          "name": "Good Habits, Bad Habits - Gewohnheiten für immer ändern",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=DpwpEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Wendy Wood",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=DpwpEAAAQBAJ&dq=inauthor:%22Wendy+Wood%22+theory+habits+developed+research+Wendy&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Mythos Willensstärke: warum wir nicht an mangelnder Disziplin scheitern Nutzen Sie die Kraft des Unbewussten, um Ihre Ziele zu erreichen! Sie fragen sich, warum es mit dem Abnehmen nicht klappt? Und eigentlich wollen Sie schon lange regelmäßig Sport treiben, landen aber immer wieder auf der Couch? Fakt ist: Wir verbringen sagenhafte 43 Prozent unseres Tages damit, Dinge zu tun, ohne darüber nachzudenken. Wie wir auf Menschen reagieren; wie wir uns bei der Arbeit verhalten; wann und wie wir uns b",
          "publisher": {
            "name": "Piper ebooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2022",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Action+science+Chris+Argyris",
          "name": "Action science",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Kt19AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Robert Putman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Diana McLain Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Kt19AAAAIAAJ&dq=inauthor:%22Chris+Argyris%22+From+perspective+learning+theory+Chris&hl=&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "Jossey-Bass",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reasoning%2C+Learning%2C+and+Action+Chris+Argyris",
          "name": "Reasoning, Learning, and Action",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=pANHAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=pANHAAAAMAAJ&dq=inauthor:%22Chris+Argyris%22+From+perspective+learning+theory+Chris&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "A three-pronged approach to overcoming mediocrity, presented by one of the nation's top business theorist. Replete with case examples, this book details how employee reasoning, learning and action--properly developed--can counteract the self-defeating behavior affecting many organizations.",
          "publisher": {
            "name": "Jossey-Bass",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strategy%2C+Change%2C+and+Defensive+Routines+Chris+Argyris",
          "name": "Strategy, Change, and Defensive Routines",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=jBNHAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=jBNHAAAAMAAJ&dq=inauthor:%22Chris+Argyris%22+From+perspective+learning+theory+Chris&hl=&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "Pitman Publishing",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Polish+Peasant+in+Europe+and+America+Florian+Znaniecki",
          "isbn": "9780252064845",
          "name": "The Polish Peasant in Europe and America",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=HOLITuv6UvkC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Florian Znaniecki",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17099032",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Polish_Peasant_in_Europe_and_America"
          ],
          "abstract": "Focusing on the immigrant family, this title brings together documents and commentary that is suitable for teaching United States history survey courses as well as immigration history and introductory sociology courses. It includes an introduction and epilogue.",
          "publisher": {
            "name": "University of Illinois Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Philosophy+and+Practice+of+Coaching",
          "isbn": "9780470772867",
          "name": "The Philosophy and Practice of Coaching",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=muia84rWO9kC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Diane Brennan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kim Gortz",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=muia84rWO9kC&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "The Philosophy and Practice of Coaching will help to advance the global conversation about the future of coaching. The book is organized into three key sections: Foundations for Coaching, Applications of Coaching, and Organizations and Coaching, and the focus is on enabling the reader to astutely link theory and practice.",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Handbook+of+Knowledge-Based+Coaching",
          "isbn": "9780470624449",
          "name": "The Handbook of Knowledge-Based Coaching",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=07b9AgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Leni Wildflower",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Diane Brennan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=07b9AgAAQBAJ&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "PRAISE FOR THE HANDBOOK OF KNOWLEDGE-BASED COACHING “Definitive, with extensive references and a commitment to connecting theory to practice in every chapter, this important contribution is a delicious and wide-ranging exploration of the lineages that have shaped the modern practice of coaching.” —Doug Silsbee, author, Presence-Based Coaching and The Mindful Coach “The translation of theories from multiple disciplines to the practice of coaching makes this book a must-read!” —Terrence E. Maltbia",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Complete+Handbook+of+Coaching",
          "isbn": "9781446205945",
          "name": "The Complete Handbook of Coaching",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=RERdBAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Elaine Cox",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tatiana Bachkirova",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David Clutterbuck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=RERdBAAAQBAJ&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "This comprehensive guide to coaching explores a full variety of coaching theories, approaches and settings, and offers strategies for the reader to identify and develop a personal style of coaching. The book is divided into three parts: - Part One explores the theoretical traditions that underpin the foundation for coaching such as cognitive-behavioural, Gestalt and existential. - Part Two covers applied contexts, formats or types of coaching such as life, executive, peer, team and career coachi",
          "publisher": {
            "name": "SAGE",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Critical+Evaluation+of+Different+Approaches+to+Coaching",
          "isbn": "9783638914437",
          "name": "Critical Evaluation of Different Approaches to Coaching",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=-pJl9hPhV2IC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Bruno Rihs",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=-pJl9hPhV2IC&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Seminar paper from the year 2007 in the subject Pedagogy - Science, Theory, Anthropology, University of Sheffield (Faculty of Organisation and Management), language: English, abstract: In this assignment, I would like to reflect on and develop an understanding of different approaches to coaching and subsequently try to compare these approaches among themselves for the purpose of evaluation. Which approach helps the best to reach a specific goal? Money and time being a constraint in almost all si",
          "publisher": {
            "name": "GRIN Verlag",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+Introduction+to+Coaching+Skills",
          "isbn": "9781526413215",
          "name": "An Introduction to Coaching Skills",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=PGECDgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Christian van Nieuwerburgh",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=PGECDgAAQBAJ&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "This text is an invaluable resource for novice and trainee coaches. Its accessible, step-by-step style acquaints you with the key skills needed to become a successful coach. It takes you from the ′how to′, through to practicalities and challenges, and beyond to the continued development of your skills. There is even more packed into the new edition, with: over 70 videos of real coaching; including two full length sessions for you to engage with a closer look at coaching processes and models to s",
          "publisher": {
            "name": "SAGE",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Coaching+Manual",
          "isbn": "9781292085005",
          "name": "The Coaching Manual",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=0hSUCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Julie Starr",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=0hSUCwAAQBAJ&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Translated around the world, and recommended reading on many coaching programmes this bestselling book is trusted globally as the definitive guide to coaching. This carefully revised edition will guide you through the entire process from first meeting to when coaching ends, with methods, tips and techniques that simply work. Understand and develop the core skills and beliefs of an effective coach Know how to ask insightful questions that deliver valuable answers Gain practical help to plan coach",
          "publisher": {
            "name": "Pearson UK",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+critical+review+of+executive+coaching+research%3A+a+decade+of+progress+and+what%27s+to+come+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Annette Fillery‐Travis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A critical review of executive coaching research: a decade of progress and what's to come",
          "isPartOf": {
            "name": "Coaching An International Journal of Theory Research and Practice",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Coaching An International Journal of Theory Research and Practice",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/17521882.2011.596484",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Defining+Self-Awareness+in+the+Context+of+Adult+Development%3A+A+Systematic+Literature+Review+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Julia Carden",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Rebecca J. Jones",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Defining Self-Awareness in the Context of Adult Development: A Systematic Literature Review",
          "isPartOf": {
            "name": "Organizational Behavior Teaching Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Organizational Behavior Teaching Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/1052562921990065",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Occupational+Safety+and+Workplace+Health+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Sharon Clarke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tahira M. Probst",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Frank W. Guldenmund",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Occupational Safety and Workplace Health",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118979013",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+integrative+model+for+executive+coaching.+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "An integrative model for executive coaching.",
          "isPartOf": {
            "name": "Consulting psychology journal",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Consulting psychology journal",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/1065-9293.59.1.68",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley%E2%80%90Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Coaching+and+Mentoring+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David B. Peterson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Teresa Freire",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley‐Blackwell Handbook of the Psychology of Coaching and Mentoring",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118326459",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Team+Working+and+Collaborative+Processes+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Rink, Floortje",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kane, A.K.",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Naomi Ellemers",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gerben S. van der Vegt",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Eduardo Salas",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Team Working and Collaborative Processes",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118909997",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Training%2C+Development%2C+and+Performance+Improvement+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kurt Kraiger",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Nuno Rebelo dos Santos",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigmar Malvezzi",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Training, Development, and Performance Improvement",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118736982",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Positivity+and+Strengths%26%3B%23x02010%3BBased+Approaches+at+Work+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Lindsay G. Oades",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michael F. Steger",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Antonella Delle Fave",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Positivity and Strengths&;#x02010;Based Approaches at Work",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118977620",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley%E2%80%90Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Leadership%2C+Change%2C+and+Organizational+Development+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "H. Skipton Leonard",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Rachel Lewis",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Arthur M. Freedman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley‐Blackwell Handbook of the Psychology of Leadership, Change, and Organizational Development",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118326404",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+state+of+executive+coaching+research%3A+What+does+the+current+literature+tell+us+and+what%E2%80%99s+next+for+coaching+research%3F+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carla Gibbes",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The state of executive coaching research: What does the current literature tell us and what’s next for coaching research?",
          "isPartOf": {
            "name": "International Coaching Psychology Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "International Coaching Psychology Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.53841/bpsicpr.2007.2.2.116",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Reflective+Practitioner%3A+How+Professionals+Think+in+Action+Donald+Sch%C3%B6n",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Barry N. Checkoway",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Donald A. Schön",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3324262",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Educating+the+reflective+practitioner+Donald+Sch%C3%B6n",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Donald A. Schön",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Educating the reflective practitioner",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1987",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organizational+Learning%3A+A+Theory+of+Action+Perspective+Donald+Sch%C3%B6n",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ch. Argyris",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Donald A. Schön",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245537"
          ],
          "headline": "Organizational Learning: A Theory of Action Perspective",
          "isPartOf": {
            "name": "Revista Española de Investigaciones Sociológicas",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Revista Española de Investigaciones Sociológicas",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/40183951",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Educating+the+Reflective+Practitioner%3A+Toward+a+New+Design+for+Teaching+and+Learning+in+the+Professions+Donald+Sch%C3%B6n",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Donald A. Schön",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Educating the Reflective Practitioner: Toward a New Design for Teaching and Learning in the Professions",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1987",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=17+From+Human+Nature+and+Conduct+%281922%29+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jo Ann Boydston",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Patricia Baysinger",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Murray G. Murphey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "17 From Human Nature and Conduct (1922)",
          "isPartOf": {
            "name": "State University of New York Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "State University of New York Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1515/9798855801415-021",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2025",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Science+and+Social+Control+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Science and Social Control",
          "isPartOf": {
            "name": "The MIT Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The MIT Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7551/mitpress/1949.003.0027",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Control+of+Ideas+by+Facts.+III+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Control of Ideas by Facts. III",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Philosophy Psychology and Scientific Methods",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Philosophy Psychology and Scientific Methods",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2010741",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1907",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=36.+Social+Science+and+Social+Control+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "36. Social Science and Social Control",
          "isPartOf": {
            "name": "Columbia University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Columbia University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7312/dewe19894-038",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+And+Adaptation+Richard+Lazarus",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139937871"
          ],
          "headline": "Emotion And Adaptation",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/oso/9780195069945.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+stress+and+the+coping+process+Richard+Lazarus",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Psychological stress and the coping process",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1966",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Dynamics+of+a+stressful+encounter%3A+Cognitive+appraisal%2C+coping%2C+and+encounter+outcomes.+Richard+Lazarus",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Susan Folkman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Christine Dunkel‐Schetter",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anita DeLongis",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Rand J. Gruen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Dynamics of a stressful encounter: Cognitive appraisal, coping, and encounter outcomes.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0022-3514.50.5.992",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1986",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=If+it+changes+it+must+be+a+process%3A+Study+of+emotion+and+coping+during+three+stages+of+a+college+examination.+Richard+Lazarus",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Susan Folkman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "If it changes it must be a process: Study of emotion and coping during three stages of a college examination.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0022-3514.48.1.150",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy%3A+Toward+a+unifying+theory+of+behavioral+change.+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change.",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0033-295x.84.2.191",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1977",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy%3A+The+Exercise+of+Control+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Wendy Freeman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Owen Richard Lightsey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140054139"
          ],
          "headline": "Self-Efficacy: The Exercise of Control",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Cognitive Psychotherapy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Cognitive Psychotherapy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1891/0889-8391.13.2.158",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jackson Kytle",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Learning Theory.",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2065952",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1978",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics%3A+Taking+Stock%2C+Looking+Ahead+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139776010"
          ],
          "headline": "The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Economic Literature",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Economic Literature",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1257/jel.38.3.595",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mechanisms+Of+Governance+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Mechanisms Of Governance",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/oso/9780195078244.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1996",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Credible+Commitments%3A+Using+Hostages+to+Support+Exchange+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Credible Commitments: Using Hostages to Support Exchange",
          "isPartOf": {
            "name": "Oxford University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Oxford University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/oso/9780195078244.003.0006",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1996",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=11+Evidence+in+Management+and+Organizational+Science%3A+Assembling+the+Field%E2%80%99s+Full+Weight+of+Scientific+Knowledge+Through+Syntheses+Denise+Rousseau",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Denise M. Rousseau",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Joshua Manning",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David Denyer",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "11 Evidence in Management and Organizational Science: Assembling the Field’s Full Weight of Scientific Knowledge Through Syntheses",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Annals",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Annals",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5465/19416520802211651",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+there+Such+a+thing+as+%E2%80%9CEvidence-Based+Management%E2%80%9D%3F+Denise+Rousseau",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Denise M. Rousseau",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Is there Such a thing as “Evidence-Based Management”?",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5465/amr.2006.20208679",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+%E2%80%98problem%E2%80%99+of+the+psychological+contract+considered+Denise+Rousseau",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Denise M. Rousseau",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56444485"
          ],
          "headline": "The ‘problem’ of the psychological contract considered",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/(sici)1099-1379(1998)19:1+<665::aid-job972>3.0.co;2-x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1998",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+individual%E2%80%93organization+relationship%3A+The+psychological+contract.+Denise+Rousseau",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Denise M. Rousseau",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The individual–organization relationship: The psychological contract.",
          "isPartOf": {
            "name": "APA handbook of industrial and organizational psychology, Vol 3: Maintaining, expanding, and contracting the organization.",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "APA handbook of industrial and organizational psychology, Vol 3: Maintaining, expanding, and contracting the organization.",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/12171-005",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+a+practically+useful+theory+of+goal+setting+and+task+motivation%3A+A+35-year+odyssey.+Edwin+Locke",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edwin A. Locke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary P. Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Building a practically useful theory of goal setting and task motivation: A 35-year odyssey.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0003-066x.57.9.705",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Theory+of+Goal+Setting+and+Task+Performance+Edwin+Locke",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Henry L. Tosi",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edwin A. Locke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary P. Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A Theory of Goal Setting and Task Performance",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/258875",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Negative+self-efficacy+and+goal+effects+revisited.+Edwin+Locke",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edwin A. Locke",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Negative self-efficacy and goal effects revisited.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Applied Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Applied Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0021-9010.88.1.87",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+setting+and+task+performance%3A+1969-1980.+Edwin+Locke",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edwin A. Locke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Karyll N. Shaw",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Lise M. Saari",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary P. Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Goal setting and task performance: 1969-1980.",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Bulletin",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Bulletin",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0033-2909.90.1.125",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1981",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=1950%E2%80%931975%3A+The+Emergence+of+Theory+Gary+Latham",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gary Phillip Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "1950–1975: The Emergence of Theory",
          "isPartOf": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4135/9781506335520.n3",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal-Setting+Theory+Gary+Latham",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edwin Locke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Goal-Setting\n                        Theory",
          "isPartOf": {
            "name": "Organizational Behavior 1",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Organizational Behavior 1",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781315702018-12",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+Setting+Theory+Theory+Building+By+Induction+Gary+Latham",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edwin A Locke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary P Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Goal Setting Theory Theory Building By Induction",
          "isPartOf": {
            "name": "Great Minds in Management",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Great Minds in Management",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/oso/9780199276813.003.0007",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+Setting+Theory%3A+Controversies+and+Resolutions+Gary+Latham",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gary P. Latham",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edwin A. Locke",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Goal Setting Theory: Controversies and Resolutions",
          "isPartOf": {
            "name": "The SAGE Handbook of Industrial, Work &amp; Organizational Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The SAGE Handbook of Industrial, Work &amp; Organizational Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4135/9781473914957.n8",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+social-cognitive+approach+to+motivation+and+personality.+Carol+Dweck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Carol Sorich Dweck",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ellen L. Leggett",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A social-cognitive approach to motivation and personality.",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0033-295x.95.2.256",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1988",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Motivational+processes+affecting+learning.+Carol+Dweck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Carol Sorich Dweck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Motivational processes affecting learning.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0003-066x.41.10.1040",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1986",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-theories%3A+Their+Role+in+Motivation%2C+Personality%2C+and+Development+Carol+Dweck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Carol Sorich Dweck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Self-theories: Their Role in Motivation, Personality, and Development",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Handbook+of+Competence+and+Motivation+Carol+Dweck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Andrew J. Elliot",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carol Sorich Dweck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Handbook of Competence and Motivation",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Information+technology%3A+a+study+of+performance+and+the+role+of+human+and+organizational+factors+John+Nicholls",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Clegg",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carolyn M. Axtell",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Leela Damodaran",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Barbara Farbey",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard Hull",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. E. Nicholls",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Information technology: a study of performance and the role of human and organizational factors",
          "isPartOf": {
            "name": "Ergonomics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Ergonomics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/001401397187694",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Understanding+the+differences+between+VDM+and+Z+John+Nicholls",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ian J. Hayes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Cliff B. Jones",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. E. Nicholls",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Understanding the differences between VDM and Z",
          "isPartOf": {
            "name": "ACM SIGSOFT Software Engineering Notes",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ACM SIGSOFT Software Engineering Notes",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1145/182824.182843",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Working+with+Formal+Methods+John+Nicholls",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "J. E. Nicholls",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Working with Formal Methods",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Information Technology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Information Technology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/026839628700200203",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1987",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Domains+of+application+for+formal+methods+John+Nicholls",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "J. E. Nicholls",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Domains of application for formal methods",
          "isPartOf": {
            "name": "Workshops in computing",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Workshops in computing",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-4471-3203-5_7",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1992",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-determination+Theory+Within+Coaching+Contexts%3A+Supporting+Motives+and+Goals+that+Promote+Optimal+Functioning+and+Well-being+Edward+Deci",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Functioning and Well-being Gordon B. Spence and Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Self-determination Theory Within Coaching Contexts: Supporting Motives and Goals that Promote Optimal Functioning and Well-being",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781315569208-15",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Supporting+Autonomy%2C+Competence%2C+and+Relatedness%3A+The+Coaching+Process+From+a+Self-Determination+Theory+Perspective+Edward+Deci",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Supporting Autonomy, Competence, and Relatedness: The Coaching Process From a Self-Determination Theory Perspective",
          "isPartOf": {
            "name": "Professional Coaching",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Professional Coaching",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1891/9780826180094.0020",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Optimizing+Students%E2%80%99+Motivation+in+the+Era+of+Testing+and+Pressure%3A+A+Self-Determination+Theory+Perspective+Edward+Deci",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Optimizing Students’ Motivation in the Era of Testing and Pressure: A Self-Determination Theory Perspective",
          "isPartOf": {
            "name": "Building Autonomous Learners",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Building Autonomous Learners",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-981-287-630-0_2",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Edward+Deci",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/j.cedpsych.2020.101860",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Subcubic+Equivalences+between+Path%2C+Matrix+and+Triangle+Problems+Richard+Ryan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Virginia Vassilevska Williams",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ryan Williams",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Subcubic Equivalences between Path, Matrix and Triangle Problems",
          "isPartOf": {
            "name": "Annual Symposium on Foundations of Computer Science",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Annual Symposium on Foundations of Computer Science",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1109/focs.2010.67",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Origins+and+functions+of+positive+and+negative+affect%3A+A+control-process+view.+Charles+Carver",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Charles S. Carver",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michael F. Scheier",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Origins and functions of positive and negative affect: A control-process view.",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0033-295x.97.1.19",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Control+theory%3A+A+useful+conceptual+framework+for+personality-social%2C+clinical%2C+and+health+psychology.+Charles+Carver",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Charles S. Carver",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michael F. Scheier",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Control theory: A useful conceptual framework for personality-social, clinical, and health psychology.",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Bulletin",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Bulletin",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0033-2909.92.1.111",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Authentic+and+hubristic+pride%3A+Differential+relations+to+aspects+of+goal+regulation%2C+affect%2C+and+self-control+Charles+Carver",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Charles S. Carver",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sungchoon Sinclair",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sheri L. Johnson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35107975"
          ],
          "headline": "Authentic and hubristic pride: Differential relations to aspects of goal regulation, affect, and self-control",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Research in Personality",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Research in Personality",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/j.jrp.2010.09.004",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Control+Theory%2C+Goal+Attainment%2C+and+Psychopathology+Charles+Carver",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Charles S. Carver",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q92855767"
          ],
          "headline": "Control Theory, Goal Attainment, and Psychopathology",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Inquiry",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Inquiry",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/1047840x.2018.1513681",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+and+private+self-consciousness%3A+Assessment+and+theory.+Michael+Scheier",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Allan Fenigstein",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michael F. Scheier",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Arnold H. Buss",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Public and private self-consciousness: Assessment and theory.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Consulting and Clinical Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Consulting and Clinical Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/h0076760",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1975",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coping+with+stress%3A+Divergent+strategies+of+optimists+and+pessimists.+Michael+Scheier",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michael F. Scheier",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jagdish Kumari Weintraub",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Charles S. Carver",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Coping with stress: Divergent strategies of optimists and pessimists.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0022-3514.51.6.1257",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1986",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Problem+Solving.+Herbert+Simon",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Nick Axten",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Allen Newell",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Herbert A. Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Human Problem Solving.",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2063712",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1973",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Administrative+Behavior%3A+A+Study+of+Decision-Making+Processes+in+Administrative+Organization.+Herbert+Simon",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michael Brown",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Herbert A. Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140124689"
          ],
          "headline": "Administrative Behavior: A Study of Decision-Making Processes in Administrative Organization.",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2065048",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1978",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Complexity+Herbert+Simon",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Herbert A. Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q98938774"
          ],
          "headline": "The Architecture of Complexity",
          "isPartOf": {
            "name": "Springer eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Springer eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-4899-0718-9_31",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Working+Alliance+Based+Model+of+Supervision+Edward+Bordin",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward S. Bordin",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A Working Alliance Based Model of Supervision",
          "isPartOf": {
            "name": "The Counseling Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Counseling Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/0011000083111007",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1983",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+and+research+on+the+therapeutic+working+alliance%3A+New+directions.+Edward+Bordin",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward S. Bordin",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Theory and research on the therapeutic working alliance: New directions.",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Theory+of+Vocational+Interests+as+Dynamic+Phenomena%27+Edward+Bordin",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward S. Bordin",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A Theory of Vocational Interests as Dynamic Phenomena'",
          "isPartOf": {
            "name": "Educational and Psychological Measurement",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Educational and Psychological Measurement",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/001316444300300105",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1943",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+implications+of+client+expectations+for+the+counseling+process.+Edward+Bordin",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward S. Bordin",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The implications of client expectations for the counseling process.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Counseling Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Counseling Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/h0043820",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1955",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56170664"
          ],
          "headline": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2666999",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+The+History%2C+Renaissance%2C+and+Future+of+an+Interpersonal+Construct+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Zhike Lei",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113484222"
          ],
          "headline": "Psychological Safety: The History, Renaissance, and Future of an Interpersonal Construct",
          "isPartOf": {
            "name": "Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1146/annurev-orgpsych-031413-091305",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ingrid M. Nembhard",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on psychological safety and improvement efforts in health care teams",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/job.413",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard M.J. Bohmer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary Paul Pisano",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in Hospitals",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3094828",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Postmodern+Sophistications%3A+Philosophy%2C+Architecture%2C+and+Tradition+David+Kolb",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Steven Moore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David Kolb",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q124711046"
          ],
          "headline": "Postmodern Sophistications: Philosophy, Architecture, and Tradition",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Architectural Education",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Architectural Education",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/10464883.1992.10734522",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1992",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hegel%CA%B9s+Architecture+David+Kolb",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "David Kolb",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Hegelʹs Architecture",
          "isPartOf": {
            "name": "Northwestern University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Northwestern University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/j.ctv47w25b.6",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Language+Change+David+Kolb",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "David Kolb",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "SUNY Press",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Logic of Language Change",
          "isPartOf": {
            "name": "Proceedings of the Hegel Society of America",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Proceedings of the Hegel Society of America",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5840/hsaproceedings20061811",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experiential+Learning+Theory+David+Kolb",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alice Y. Kolb",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David A. Kolb",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Experiential Learning Theory",
          "isPartOf": {
            "name": "Encyclopedia of the Sciences of Learning",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Encyclopedia of the Sciences of Learning",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-4419-1428-6_227",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transformative+Learning%3A+Theory+to+Practice+Jack+Mezirow",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60017019"
          ],
          "headline": "Transformative Learning: Theory to Practice",
          "isPartOf": {
            "name": "New Directions for Adult and Continuing Education",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "New Directions for Adult and Continuing Education",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/ace.7401",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Critical+Theory+of+Adult+Learning+and+Education+Jack+Mezirow",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56270524"
          ],
          "headline": "A Critical Theory of Adult Learning and Education",
          "isPartOf": {
            "name": "Adult Education",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Adult Education",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/074171368103200101",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1981",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Fostering+Critical+Reflection+in+Adulthood%3A+A+Guide+to+Transformative+and+Emancipatory+Learning+Jack+Mezirow",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Fostering Critical Reflection in Adulthood: A Guide to Transformative and Emancipatory Learning",
          "isPartOf": {
            "name": "Bibliothèque et Archives nationales du Québec (Québec government)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Bibliothèque et Archives nationales du Québec (Québec government)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+Critical+Reflection+Jack+Mezirow",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "On Critical Reflection",
          "isPartOf": {
            "name": "Adult Education Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Adult Education Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/074171369804800305",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1998",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eduardo P. Melo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carlos Lopes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "S Lortz",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigurd Lenzen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
          "isPartOf": {
            "name": "BMC Biology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "BMC Biology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1186/s12915-017-0367-5",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+4%3A+Figure+S4.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eduardo Melo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carlos Lopes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "S Lortz",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigurd Lenzen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Additional file 4: Figure S4. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
          "isPartOf": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.6084/m9.figshare.4792963",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+3%3A+Figure+S3.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eduardo Melo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carlos Lopes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "S Lortz",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigurd Lenzen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Additional file 3: Figure S3. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
          "isPartOf": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.6084/m9.figshare.4792957",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+1%3A+Figure+S1.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eduardo Melo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carlos Lopes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "S Lortz",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigurd Lenzen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Additional file 1: Figure S1. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
          "isPartOf": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.6084/m9.figshare.4792930",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Autism+and+Equine-Assisted+Interventions%3A+A+Systematic+Mapping+Review+Wendy+Wood",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Brittany Peters",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Wendy H. Wood",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q38653441"
          ],
          "headline": "Autism and Equine-Assisted Interventions: A Systematic Mapping Review",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/s10803-017-3219-9",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Preliminary+Efficacy+of+Occupational+Therapy+in+an+Equine+Environment+for+Youth+with+Autism+Spectrum+Disorder+Wendy+Wood",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Brittany Peters",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Wendy H. Wood",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Susan Hepburn",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Eric J. Moody",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Preliminary Efficacy of Occupational Therapy in an Equine Environment for Youth with Autism Spectrum Disorder",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/s10803-021-05278-0",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Influence+of+an+Equine-Assisted+Activities+Program+on+Dementia-Specific+Quality+of+Life+Wendy+Wood",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Beth Fields",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jason Edward Bruemmer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gene W. Gloeckner",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Wendy H. Wood",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88616940"
          ],
          "headline": "Influence of an Equine-Assisted Activities Program on Dementia-Specific Quality of Life",
          "isPartOf": {
            "name": "American Journal of Alzheimer s Disease & Other Dementias®",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Journal of Alzheimer s Disease & Other Dementias®",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/1533317518772052",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Illusory+Feelings%2C+Elusive+Habits%3A+Explanations+of+Behavior+Overlook+Habits+Wendy+Wood",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Asaf Mazar",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Wendy Wood",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Illusory Feelings, Elusive Habits: Explanations of Behavior Overlook Habits",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.31234/osf.io/ug86s",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+in+Practice%3A+Increasing+Professional+Effectiveness+Chris+Argyris",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Philip J. Runkel",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Donald A. Schön",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Theory in Practice: Increasing Professional Effectiveness",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Higher Education",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Higher Education",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/00221546.1976.11774020",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1976",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Single-Loop+and+Double-Loop+Models+in+Research+on+Decision+Making+Chris+Argyris",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Single-Loop and Double-Loop Models in Research on Decision Making",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2391848",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1976",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Knowledge+for+Action%3A+A+Guide+to+Overcoming+Barriers+to+Organizational+Change+Chris+Argyris",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Knowledge for Action: A Guide to Overcoming Barriers to Organizational Change",
          "isPartOf": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1993",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reasoning%2C+learning%2C+and+action+%3A+individual+and+organizational+Chris+Argyris",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Reasoning, learning, and action : individual and organizational",
          "isPartOf": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Bulletin.+Historical+portraits+of+important+European+leaders+in+social+work+Helena+Radli%C5%84ska",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Helena Radlińska",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Bulletin. Historical portraits of important European leaders in social work",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/714052868",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Kamila+Gandecka+%E2%80%9CfAMILY.+OH%21+THE+fAMILY%21%E2%80%9D+%E2%80%93+PORTRAYALS+Of+fAMILY+AS+AN+EdUCATIONAL+ENvIRONMENT+IN+SELECTEd+LITERARY+WORKS+fROM+THE+19TH+ANd+20TH+CENTURIES+Helena+Radli%C5%84ska",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Helena Radlińska",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. Ostrowski",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. Korczak",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Kamila Gandecka “fAMILY. OH! THE fAMILY!” – PORTRAYALS Of fAMILY AS AN EdUCATIONAL ENvIRONMENT IN SELECTEd LITERARY WORKS fROM THE 19TH ANd 20TH CENTURIES",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Method+of+Sociology.+Florian+Znaniecki",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Pitirim A. Sorokin",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Florian Znaniecki",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Method of Sociology.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Sociological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Sociological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2084147",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1936",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Polish+Peasant+in+Europe+and+America%3A+A+CLASSIC+WORK+IN+IMMIGRATION+HISTORY+Florian+Znaniecki",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "William I. Thomas",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Florian Znaniecki",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Eli Zaretsky",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Polish Peasant in Europe and America: A CLASSIC WORK IN IMMIGRATION HISTORY",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1996",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Rights+of+a+Pole+and+Human+Rights+J%C3%B3zef+Tischner",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Józef Tischner",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Rights of a Pole and Human Rights",
          "isPartOf": {
            "name": "Dialogue and Universalism",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Dialogue and Universalism",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5840/du199771/265",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Investigating+the+Perceived+Impact+on+the+Professional+Work+of+Sports+Coaches+and+Practitioners+After+Completing+Online+Coach+Education+Material+Underpinned+by+Ecological+Dynamics",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Tyler Yearby",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Investigating the Perceived Impact on the Professional Work of Sports Coaches and Practitioners After Completing Online Coach Education Material Underpinned by Ecological Dynamics",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.46289/8lu7w6d9",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coaching+player+decision+making+in+rugby+union%3A+exploring+coaches+espoused+theories+and+theories+in+use+as+an+indicator+of+effective+coaching+practice",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michael Ashford",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ed Cope",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Andrew Abraham",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jamie Poolton",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Coaching player decision making in rugby union: exploring coaches espoused theories and theories in use as an indicator of effective coaching practice",
          "isPartOf": {
            "name": "Physical Education and Sport Pedagogy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Physical Education and Sport Pedagogy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/17408989.2022.2153822",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2022",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Understanding+coaches%27+learning+%3A+process%2C+practice+and+impact",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Anna Stodter",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Understanding coaches' learning : process, practice and impact",
          "isPartOf": {
            "name": "Loughborough University Institutional Repository (Loughborough University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Loughborough University Institutional Repository (Loughborough University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Navigating+coaching+theory+and+practice%3A+A+guide+to+using+leadership+coaching+in+organisations",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Rebecca Ackermann",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "A. Reid",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Navigating coaching theory and practice: A guide to using leadership coaching in organisations",
          "isPartOf": {
            "name": "UpSpace Institutional Repository (University of Pretoria)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "UpSpace Institutional Repository (University of Pretoria)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2025",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Professional+Learning+and+Behaviour+Change+in+Coach+Education+%E2%80%93+Educational+Principles+and+Mechanisms+Supporting+Coaches%E2%80%99+Development",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Simo Siltanen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Professional Learning and Behaviour Change in Coach Education – Educational Principles and Mechanisms Supporting Coaches’ Development",
          "isPartOf": {
            "name": "Jyväskylä University Digital Archive (University of Jyväskylä)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Jyväskylä University Digital Archive (University of Jyväskylä)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Instructional+Coaching+and+its+Effects+on+Middle+School+Mathematics+Teachers%E2%80%99+Perceptions+of+Coaching+and+Content+Knowledge",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jamie-Marie Wilder Miller",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Instructional Coaching and its Effects on Middle School Mathematics Teachers’ Perceptions of Coaching and Content Knowledge",
          "isPartOf": {
            "name": "UKnowledge (University of Kentucky)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "UKnowledge (University of Kentucky)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.13023/etd.2017.484",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "headline": "The architecture of a professional coaching process in light of Jonathan Passmore's The Coaching Psychology Handbook",
      "keywords": [
        "coaching process architecture",
        "The Coaching Psychology Handbook",
        "case conceptualization",
        "CIBART model",
        "psychological contracting",
        "reflective practitioner",
        "evidence-based practice",
        "Richard Lazarus's cognitive appraisal",
        "self-determination theory",
        "ICF 2025 standards",
        "information asymmetry in coaching",
        "epistemic responsibility of AI",
        "systemic problem identification",
        "client autonomy",
        "cognitive self-regulation"
      ],
      "mentions": [
        {
          "name": "Jonathan Passmore",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60447146"
          ]
        },
        {
          "name": "Jonathan Passmore",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60447146"
          ]
        },
        {
          "name": "Oliver Williamson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q232062",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Oliver_E._Williamson"
          ]
        },
        {
          "name": "Florian Znaniecki",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q599197",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Florian_Znaniecki"
          ]
        },
        {
          "name": "Graham Alexander",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q553382",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Graham_Alexander"
          ]
        },
        {
          "name": "Peter Gollwitzer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106159",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Gollwitzer"
          ]
        },
        {
          "name": "Helena Radlińska",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q8864500",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Helena_Radli%C5%84ska"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard Lazarus",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q328053",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Lazarus"
          ]
        },
        {
          "name": "Denise Rousseau",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5257757",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Denise_Rousseau"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael Scheier",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q91586487"
          ]
        },
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153753",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Bandura"
          ]
        },
        {
          "name": "Charles Carver",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q454029",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Charlie_Carver"
          ]
        },
        {
          "name": "Józef Tischner",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q716845",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/J%C3%B3zef_Tischner"
          ]
        },
        {
          "name": "Susan Folkman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q34527543",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Susan_Folkman"
          ]
        },
        {
          "name": "Herbert Simon",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181529",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_A._Simon"
          ]
        },
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ]
        },
        {
          "name": "John Whitmore",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1702149",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Whitmore_(racing_driver)"
          ]
        },
        {
          "name": "Chris Argyris",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1076951",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chris_Argyris"
          ]
        },
        {
          "name": "Donald Schön",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3036094",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Sch%C3%B6n"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard Ryan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1417808",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richie_Ryan_(politician)"
          ]
        },
        {
          "name": "Jack Mezirow",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6114102",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Mezirow"
          ]
        },
        {
          "name": "Gary Latham",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q100423870"
          ]
        },
        {
          "name": "Carol Dweck",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2939829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carol_Dweck"
          ]
        },
        {
          "name": "Edward Deci",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5344000",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_L._Deci"
          ]
        },
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131805",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey"
          ]
        },
        {
          "name": "David Kolb",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16105138",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/David_Kolb"
          ]
        },
        {
          "name": "Virginia Vassilevska Williams",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q39609668",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Virginia_Vassilevska_Williams"
          ]
        },
        {
          "name": "Christian van Nieuwerburgh",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29833622",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Christian_van_Nieuwerburgh"
          ]
        },
        {
          "name": "Juan Fernández de la Mora",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89740194"
          ]
        },
        {
          "name": "Harvard Business Review",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q277351",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Harvard_Business_Review"
          ]
        },
        {
          "name": "Nuno Rebelo dos Santos",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89388378"
          ]
        },
        {
          "name": "Antonella Delle Fave",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q47704548"
          ]
        },
        {
          "name": "Kathryn S. Plaisance",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58701830"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard E. Boyatzis",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7324289",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Boyatzis"
          ]
        },
        {
          "name": "Patricia Baysinger",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117085881"
          ]
        },
        {
          "name": "Gabriele Oettingen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1490526",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Gabriele_Oettingen"
          ]
        },
        {
          "name": "Diana McLain Smith",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112447199"
          ]
        },
        {
          "name": "Pitirim A. Sorokin",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q319816",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pitirim_Sorokin"
          ]
        },
        {
          "name": "David B. Peterson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q135005560"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael F. Steger",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111470446",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_F._Steger"
          ]
        },
        {
          "name": "Murray G. Murphey",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60268160",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Murray_Murphey"
          ]
        },
        {
          "name": "William I. Thomas",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1323100",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._I._Thomas"
          ]
        },
        {
          "name": "Rebecca J. Jones",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63107936"
          ]
        },
        {
          "name": "Tahira M. Probst",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59584563"
          ]
        },
        {
          "name": "Lindsay G. Oades",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q45510616",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lindsay_Oades"
          ]
        },
        {
          "name": "Andrew J. Elliot",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17182689",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Andrew_J._Elliot"
          ]
        },
        {
          "name": "Sheri L. Johnson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q87609765",
            "https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Sheri_Johnson"
          ]
        },
        {
          "name": "Christie G. Enke",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5110672",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Christie_G._Enke"
          ]
        },
        {
          "name": "Kirsten Dierolf",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113785619"
          ]
        },
        {
          "name": "Jo Ann Boydston",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59628068"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard A. Yost",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63214032",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Yost"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard B. Cole",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88892568"
          ]
        },
        {
          "name": "R. Graham Cooks",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7273656",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/R._Graham_Cooks"
          ]
        },
        {
          "name": "Eduardo P. Melo",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q50584179"
          ]
        },
        {
          "name": "Brittany Peters",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107995465"
          ]
        },
        {
          "name": "Leni Wildflower",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112487691"
          ]
        },
        {
          "name": "Naomi Ellemers",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2770745",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Naomi_Ellemers"
          ]
        },
        {
          "name": "Anita DeLongis",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117263766"
          ]
        },
        {
          "name": "Cliff B. Jones",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5132649",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cliff_Jones_(computer_scientist)"
          ]
        },
        {
          "name": "Arnold H. Buss",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q21176150",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arnold_H._Buss"
          ]
        },
        {
          "name": "Thomas L. Webb",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7791885",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Llewelyn_Webb"
          ]
        },
        {
          "name": "Andrew Abraham",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q519441",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Andy_Abraham"
          ]
        },
        {
          "name": "Ryan Williams",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7384650",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ryan_Williams_(footballer,_born_1993)"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael Brown",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q295684",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Stuart_Brown"
          ]
        },
        {
          "name": "Kara Peterson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102426132"
          ]
        },
        {
          "name": "Diane Brennan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q90250549"
          ]
        },
        {
          "name": "Jamie Poolton",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89617166"
          ]
        },
        {
          "name": "Kurt Kraiger",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112533294"
          ]
        },
        {
          "name": "Julia Carden",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q75539865"
          ]
        },
        {
          "name": "David Denyer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q21466863"
          ]
        },
        {
          "name": "Ian J. Hayes",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110372045"
          ]
        },
        {
          "name": "Allen Newell",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q439245",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Allen_Newell"
          ]
        },
        {
          "name": "Denis Ridzal",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102292864"
          ]
        },
        {
          "name": "Carlos Lopes",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q454958",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carlos_Lopes"
          ]
        },
        {
          "name": "J. Ostrowski",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60764006"
          ]
        },
        {
          "name": "Anna Stodter",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q92335871"
          ]
        },
        {
          "name": "Dorie Clark",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101130818",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Dorie_Clark"
          ]
        },
        {
          "name": "Beth Fields",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88616938"
          ]
        },
        {
          "name": "Julie Starr",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q130355415"
          ]
        },
        {
          "name": "SUNY Press",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4050071",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/SUNY_Press"
          ]
        },
        {
          "name": "Amy Gallo",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88505046"
          ]
        },
        {
          "name": "Democracy and Education",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5255511",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Democracy_and_Education"
          ]
        },
        {
          "name": "The Public and its Problems",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q10855412",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Public_and_Its_Problems"
          ]
        },
        {
          "name": "The Later Works of John Dewey, 1925-1953. Volume 5: 1929-1930, Essays, The Sources of a Science Education, Individualism, Old and New, and Construction and Criticism",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q121815292"
          ]
        },
        {
          "name": "Emotion and Adaptation",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139937871"
          ]
        },
        {
          "name": "Self-Efficacy",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17162794",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-Efficacy_(book)"
          ]
        },
        {
          "name": "Social Foundations of Thought and Action",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7550659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_Foundations_of_Thought_and_Action"
          ]
        },
        {
          "name": "Social Cognitive Theory",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q383646",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_cognitive_theory"
          ]
        },
        {
          "name": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51845359"
          ]
        },
        {
          "name": "Mindset: The New Psychology of Success",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118903178",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Mindset:_The_New_Psychology_of_Success"
          ]
        },
        {
          "name": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107377120"
          ]
        },
        {
          "name": "self-determination theory",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1433910",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-determination_theory"
          ]
        },
        {
          "name": "Human Problem Solving",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30078096",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Human_Problem_Solving"
          ]
        },
        {
          "name": "The Sciences of the Artificial, reissue of the third edition with a new introduction by John Laird",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q141810409"
          ]
        },
        {
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ]
        },
        {
          "name": "Psychological Safety (HBR Emotional Intelligence Series)",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17150189",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Psychological_safety"
          ]
        },
        {
          "name": "Making the right connections : microcomputers and electronic instrumentation",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q126733833"
          ]
        },
        {
          "name": "Good Habits, Bad Habits",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q48669826"
          ]
        },
        {
          "name": "The Polish Peasant in Europe and America",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17099032",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Polish_Peasant_in_Europe_and_America"
          ]
        },
        {
          "name": "Organizational Learning: A Theory of Action Perspective",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245537"
          ]
        },
        {
          "name": "Emotion And Adaptation",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139937871"
          ]
        },
        {
          "name": "Self-Efficacy: The Exercise of Control",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140054139"
          ]
        },
        {
          "name": "The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139776010"
          ]
        },
        {
          "name": "The ‘problem’ of the psychological contract considered",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56444485"
          ]
        },
        {
          "name": "Authentic and hubristic pride: Differential relations to aspects of goal regulation, affect, and self-control",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35107975"
          ]
        },
        {
          "name": "Control Theory, Goal Attainment, and Psychopathology",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q92855767"
          ]
        },
        {
          "name": "Administrative Behavior: A Study of Decision-Making Processes in Administrative Organization.",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140124689"
          ]
        },
        {
          "name": "The Architecture of Complexity",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q98938774"
          ]
        },
        {
          "name": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56170664"
          ]
        },
        {
          "name": "Psychological Safety: The History, Renaissance, and Future of an Interpersonal Construct",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113484222"
          ]
        },
        {
          "name": "Postmodern Sophistications: Philosophy, Architecture, and Tradition",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q124711046"
          ]
        },
        {
          "name": "Transformative Learning: Theory to Practice",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60017019"
          ]
        },
        {
          "name": "A Critical Theory of Adult Learning and Education",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56270524"
          ]
        },
        {
          "name": "Autism and Equine-Assisted Interventions: A Systematic Mapping Review",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q38653441"
          ]
        },
        {
          "name": "Influence of an Equine-Assisted Activities Program on Dementia-Specific Quality of Life",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88616940"
          ]
        }
      ],
      "publisher": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "logo": {
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
          "@type": "ImageObject"
        },
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "wordCount": 8566,
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "articleBody": "The article analyzes coaching as an adaptive decision architecture, moving away from rigid algorithms toward a reflective evidence-based practice. The author emphasizes that theoretical knowledge alone does not guarantee effectiveness; the ability to conceptualize the case and adapt interventions to the individual needs of the client is essential. This process encompasses stages from contracting and goal regulation to causal evaluation and the responsible termination of collaboration. The entire framework is set within the context of multi-level foundations (biological, cognitive, and social) and the contemporary competency standards of the International Coaching Federation from 2025, which emphasize ethics, client autonomy, and a professional working alliance.",
      "description": "Discover the architecture of a professional coaching process according to J. Passmore. Learn how to combine theory with practice and ethics. Check out the development standards!",
      "dateModified": "2026-11-09",
      "datePublished": "2026-11-09",
      "mainEntityOfPage": {
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/e8c59ed3-4be7-4b0c-b5c0-6691cfb49a4c",
        "@type": "WebPage"
      },
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "isAccessibleForFree": true
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "name": "Why is knowledge of theory and techniques alone not enough to be a professional coach?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Theoretical knowledge does not automatically translate into the ability to responsibly influence another human being and respond adequately to the client's experiences. Professional practice requires an additional level of reasoning that allows for the integration of theory with reality, making decisions under conditions of incomplete information, and flexibly selecting methods for a specific case.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "1. How is the professional coaching process based on theoretical assumptions in practice, and how should the identification of a client's problem look in practice?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "2. Professional coaching is based on a multi-level approach that combines viewing the human being as a biological and relational entity with ethical principles (dignity, autonomy) and the distinction between observation and interpretation. Problem identification should be a joint exploration of the situation, where the coach formulates a working conceptualization, separating descriptions of events from their interpretations and considering the interdependence between the client's behavior and environmental factors.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "3. How to professionally diagnose the source of a client's difficulties and how to formalize this collaboration to ensure it is safe and ethical?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "4. The source of difficulty can be diagnosed using the CIBART model and an analysis of different levels of the problem (e.g., behavioral, relational, or structural), keeping in mind the need to refer the client to specialists for clinical or legal issues. Formalize the collaboration through a contracting process, distinguishing between the formal-legal contract, the psychological contract, and the working contract, which ensures respect for the client's autonomy and reduces conflicts of expectations.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "5. How to professionally manage expectations and boundaries in the coaching process, especially when it is funded by an organization?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "6. The contract should include clear rules regarding confidentiality and information flow, distinguishing organizational data from the client's personal experiences. It is crucial to establish transparent progress reporting rules and assess the actual voluntariness of the employee's participation in the process.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "7. Why is precisely defining the goal in coaching not enough, and what scientific aspects of motivation should be taken into account?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "8. Precisely defining the goal alone is not enough because an overly rigid focus on the result can limit the search for alternative strategies and overlook conflicts between different intentions. Scientific aspects of motivation must be considered, such as the distinction between performance goals and learning goals, the degree of identification with the goal (self-determination theory), and the hierarchy and interdependencies between goals.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "9. How to select coaching methods so that they are consistent with the client's values and the actual cause of their problem?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "10. The choice of methods should be based on identifying the mechanism maintaining the difficulty and ensuring alignment between the nature of the problem, the way the method operates, and the client's preferences. It is essential to combine operational precision with axiological reflection to ensure that the means used do not contradict the client's values.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How to professionally select coaching methods so that they do not become a rigid algorithm, but instead respond to the client's actual needs and scientific evidence?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Professional selection of methods is based on integrating scientific evidence, expert knowledge, and client preferences, avoiding the imposition of favorite tools regardless of the situation. The coach should formulate reasoned hypotheses regarding the mechanism of change and be ready to revise them in light of new information and the client's reactions. It is crucial to match the technique to the specific problem (e.g., behavioral for organizing action, cognitive for rigid interpretations) and to build a relationship based on psychological safety.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How do specific communication techniques and coaching models fit into the client's development process?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Communication techniques, such as paraphrasing or open-ended questions, serve to verify understanding and deepen the client's reflection, provided they are used appropriately for the situation. The GROW model provides a conversation structure leading from a goal to concrete action, while Kolb's and Mezirow's learning theories allow sessions to be treated as a process of processing experiences and critically revising beliefs.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How to adapt the coaching process to the client's cognitive abilities and how to effectively help them move from reflection to real action?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The process should be adapted by ensuring clarity in conversation, adjusting the pace and structure of work to information processing capabilities, and taking into account neurodiversity and the client's individual communication preferences. To help transition from reflection to action, it is useful to apply implementation intentions, which involve linking a specific situation with a previously chosen behavior.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How to integrate knowledge about habits and motivation with the practical implementation of changes in the client's life?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The integration of knowledge on habits and motivation is achieved through environmental organization, monitoring progress based on realistic standards, and supporting the analysis of the causes of failure without excessive self-criticism. Key is the design of small, reversible behavioral experiments in the client's real environment, which allows for a responsible assessment of change conditions and the adaptation of solutions to daily realities.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How to professionally measure progress in coaching to distinguish actual change from erroneous assumptions or accidental results?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Professional measurement of progress requires separating process evaluation (how the intervention is conducted) from the assessment of final outcomes and using psychometric tools with appropriate measurement properties. To distinguish real change from chance, results should be interpreted in the context of measurement error and natural construct variability, avoiding the retrospective fitting of success criteria to the obtained results.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How to professionally assess client progress and the quality of the coaching relationship without limiting oneself to simple satisfaction surveys?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Professional assessment should be based on multi-source information, taking into account the client's subjective experiences, observable behaviors, and environmental data. It is valuable to use repeated measurements to analyze the trajectory of change and monitor the quality of the working alliance to identify relational difficulties and misunderstandings early on.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How can a coach objectively verify the quality of their work and avoid errors in interpreting the process?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "A coach can verify the quality of their work through supervision, which serves as a second-level quality control mechanism and allows for critical reflection on practice and the correction of misinterpretations. Applying the Seven-Eyes Model to analyze the process from multiple perspectives and utilizing double-loop learning to challenge assumed premises and theories of change is helpful.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "When and how should the coaching process be terminated to avoid creating client dependency on the coach?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "To avoid dependency, the conclusion of coaching should focus on transferring responsibility for development to the client and developing their autonomy in identifying problems and choosing strategies. This process should include reflection on the independent use of acquired competencies in the future and the ability for self-regulation after external monitoring by the coach has ceased.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How to properly end the coaching process so as not to make the client dependent on the coach, and how to translate this theory into the realities of the Polish market?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "A professional conclusion of the process should enable the client to assess their own competencies and resources and include documentation of results, which prevents dependency on the coach by supporting the client's agency. It is also worth planning a delayed evaluation of effects to check the sustainability of changes after the sessions have ended. In the Polish market, this practice requires considering the specifics of the labor market, including situations where formal professional independence coexists with economic dependence.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How should professional coaching account for the client's systemic constraints and the ethics of using AI tools?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Professional coaching should consider the relationship between the client's competencies and institutional conditions and resources, focusing on actions within their sphere of agency. Regarding AI, it is crucial to distinguish cognitive support from replacing human judgment and to maintain responsibility for verifying algorithmic suggestions in terms of their impact on the client's autonomy.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Where in modern coaching does the role of technology and theory end, and human responsibility begin?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Human responsibility begins in the area of selecting methods, the quality of interpretation, client protection, and the way the relationship is managed. This requires the professional to have a critical understanding of the social and psychological effects of technology, as well as the ability to justify actions based on ethical principles and the individual context of the client.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What is professional coaching in essence, and where do the boundaries of the coach's responsibility lie?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Professional coaching is a reflective practice of supporting human learning and agency, aimed at increasing the client's capacity for conscious action. The coach's responsibility manifests in respecting the limits of their own competence, maintaining the client's autonomy and dignity, and the ability to recognize situations where other forms of support or termination of cooperation would be more appropriate.",
            "@type": "Answer"
          }
        }
      ]
    }
  ],
  "@context": "https://schema.org"
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@graph": [
    {
      "@type": "Article",
      "headline": "Architektura profesjonalnego procesu coachingowego w świetle The Coaching Psychology Handbook Jonathana Passmore'a",
      "name": "Architektura profesjonalnego procesu coachingowego w świetle The Coaching Psychology Handbook Jonathana Passmore'a",
      "author": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "publisher": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ],
        "logo": {
          "@type": "ImageObject",
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
        }
      },
      "datePublished": "2026-11-09T17:14:39Z",
      "dateModified": "2026-11-09T17:14:39Z",
      "description": "Poznaj profesjonalną architekturę procesu coachingowego wg J. Passmore'a. Dowiedz się, jak integrować teorię z praktyką i etyką w oparciu o standardy rozwoju.",
      "keywords": [
        "architektura procesu coachingowego",
        "The Coaching Psychology Handbook",
        "konceptualizacja przypadku",
        "model CIBART",
        "kontraktowanie psychologiczne",
        "refleksyjny praktyk",
        "praktyka oparta na dowodach",
        "ocena poznawcza Richarda Lazarusa",
        "teoria samostanowienia",
        "standardy ICF 2025",
        "asymetria informacji w coachingu",
        "odpowiedzialność epistemiczna AI",
        "systemowe rozpoznanie problemu",
        "autonomia klienta",
        "samoregulacja poznawcza"
      ],
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "articleBody": "Artykuł analizuje coaching jako adaptacyjną architekturę decyzji, odchodząc od sztywnych algorytmów na rzecz refleksyjnej praktyki opartej na dowodach. Autor podkreśla, że sama wiedza teoretyczna nie gwarantuje skuteczności; niezbędna jest umiejętność konceptualizacji przypadku i dostosowania interwencji do indywidualnych potrzeb klienta. Proces ten obejmuje etapy od kontraktowania, przez regulację celów, aż po ewaluację przyczynową i odpowiedzialne zakończenie współpracy. Całość osadzona jest w kontekście wielopoziomowych fundamentów (biologicznych, poznawczych i społecznych) oraz współczesnych standardów kompetencyjnych International Coaching Federation z 2025 roku, które kładą nacisk na etykę, autonomię klienta i profesjonalne przymierze robocze.",
      "image": {
        "@type": "ImageObject",
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/e8c59ed3-4be7-4b0c-b5c0-6691cfb49a4c.png",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "mainEntityOfPage": {
        "@type": "WebPage",
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/e8c59ed3-4be7-4b0c-b5c0-6691cfb49a4c"
      },
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/e8c59ed3-4be7-4b0c-b5c0-6691cfb49a4c",
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "isAccessibleForFree": true,
      "citation": [
        {
          "name": "Jonathan Passmore",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Henley Business School, University of Reading",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Jonathan Passmore is a British chartered occupational psychologist, executive coach, and academic recognized for his contributions to coaching psychology and executive education. He serves as a Professor of Coaching and Behavioural Change at Henley Business School, University of Reading, where he previously directed the Henley Centre for Coaching, and holds a professorship at the University of Évora in Portugal. Passmore has also served as Senior Vice President of CoachHub and held senior consulting roles at PricewaterhouseCoopers and IBM. A prolific researcher and author, he has published over thirty books and more than one hundred peer-reviewed articles. His work focuses on evidence-based coaching, coach-client relationships, coaching ethics, and the integration of artificial intelligence in coaching. He is also a former Editor-in-Chief of the International Coaching Psychology Review.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Jonathan Passmore jest brytyjskim dyplomowanym psychologiem pracy, coachem kadry kierowniczej i naukowcem, uznanym za wkład w psychologię coachingu i edukację kadry kierowniczej. Jest profesorem coachingu i zmiany behawioralnej w Henley Business School na Uniwersytecie w Reading, gdzie wcześniej kierował Centrum Coachingu w Henley, a także profesorem na Uniwersytecie w Évorze w Portugalii. Passmore pełnił również funkcję starszego wiceprezesa CoachHub i zajmował kierownicze stanowiska konsultingowe w PricewaterhouseCoopers i IBM. Jest płodnym badaczem i autorem, opublikował ponad trzydzieści książek i ponad sto recenzowanych artykułów. Jego praca koncentruje się na coachingu opartym na dowodach naukowych, relacjach między coachem a klientem, etyce coachingowej oraz integracji sztucznej inteligencji w coachingu. Jest również byłym redaktorem naczelnym International Coaching Psychology Review.",
            "@language": "pl"
          },
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60447146"
          ]
        },
        {
          "name": "Jonathan Passmore",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "University of Évora",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Jonathan Passmore is a British chartered occupational psychologist, executive coach, and academic recognized for his contributions to coaching psychology and executive education. He serves as a Professor of Coaching and Behavioural Change at Henley Business School, University of Reading, where he previously directed the Henley Centre for Coaching, and holds a professorship at the University of Évora in Portugal. Passmore has also served as Senior Vice President of CoachHub and held senior consulting roles at PricewaterhouseCoopers and IBM. A prolific researcher and author, he has published over thirty books and more than one hundred peer-reviewed articles. His work focuses on evidence-based coaching, coach-client relationships, coaching ethics, and the integration of artificial intelligence in coaching. He is also a former Editor-in-Chief of the International Coaching Psychology Review.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Jonathan Passmore jest brytyjskim dyplomowanym psychologiem pracy, coachem kadry kierowniczej i naukowcem, uznanym za wkład w psychologię coachingu i edukację kadry kierowniczej. Jest profesorem coachingu i zmiany behawioralnej w Henley Business School na Uniwersytecie w Reading, gdzie wcześniej kierował Centrum Coachingu w Henley, a także profesorem na Uniwersytecie w Évorze w Portugalii. Passmore pełnił również funkcję starszego wiceprezesa CoachHub i zajmował kierownicze stanowiska konsultingowe w PricewaterhouseCoopers i IBM. Jest płodnym badaczem i autorem, opublikował ponad trzydzieści książek i ponad sto recenzowanych artykułów. Jego praca koncentruje się na coachingu opartym na dowodach naukowych, relacjach między coachem a klientem, etyce coachingowej oraz integracji sztucznej inteligencji w coachingu. Jest również byłym redaktorem naczelnym International Coaching Psychology Review.",
            "@language": "pl"
          },
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60447146"
          ]
        },
        {
          "name": "Oliver Williamson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of California, Berkeley",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q232062",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Oliver_E._Williamson"
          ]
        },
        {
          "name": "Florian Znaniecki",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Illinois Urbana-Champaign",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q599197",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Florian_Znaniecki"
          ]
        },
        {
          "name": "Graham Alexander",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of New Mexico",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q553382",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Graham_Alexander"
          ]
        },
        {
          "name": "Peter Gollwitzer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Max Planck Institute for Biology of Ageing",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106159",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Gollwitzer"
          ]
        },
        {
          "name": "Helena Radlińska",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Adam Mickiewicz University in Poznań",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q8864500",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Helena_Radli%C5%84ska"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard Lazarus",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q328053",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Lazarus"
          ]
        },
        {
          "name": "Denise Rousseau",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Carnegie Mellon University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5257757",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Denise_Rousseau"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael Scheier",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Carnegie Mellon University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q91586487"
          ]
        },
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153753",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Bandura"
          ]
        },
        {
          "name": "Charles Carver",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of Miami",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q454029",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Charlie_Carver"
          ]
        },
        {
          "name": "Józef Tischner",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q716845",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/J%C3%B3zef_Tischner"
          ]
        },
        {
          "name": "Susan Folkman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q34527543",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Susan_Folkman"
          ]
        },
        {
          "name": "John Nicholls",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Herbert Simon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Carnegie Mellon University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181529",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_A._Simon"
          ]
        },
        {
          "name": "Edward Bordin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Harvard University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ]
        },
        {
          "name": "John Whitmore",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Sandia National Laboratories",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1702149",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Whitmore_(racing_driver)"
          ]
        },
        {
          "name": "Chris Argyris",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1076951",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chris_Argyris"
          ]
        },
        {
          "name": "Donald Schön",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3036094",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Sch%C3%B6n"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard Ryan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "MIT Computer Science and Artificial Intelligence Laboratory",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1417808",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richie_Ryan_(politician)"
          ]
        },
        {
          "name": "Jack Mezirow",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6114102",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Mezirow"
          ]
        },
        {
          "name": "Edwin Locke",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Gary Latham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q100423870"
          ]
        },
        {
          "name": "Carol Dweck",
          "@type": "Thing",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Stanford University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2939829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carol_Dweck"
          ]
        },
        {
          "name": "Edward Deci",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5344000",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_L._Deci"
          ]
        },
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131805",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey"
          ]
        },
        {
          "name": "David Kolb",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16105138",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/David_Kolb"
          ]
        },
        {
          "name": "Wendy Wood",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Duke University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Alan Fine",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Virginia Vassilevska Williams",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q39609668",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Virginia_Vassilevska_Williams"
          ]
        },
        {
          "name": "Christian van Nieuwerburgh",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29833622",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Christian_van_Nieuwerburgh"
          ]
        },
        {
          "name": "Christine Dunkel‐Schetter",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Juan Fernández de la Mora",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89740194"
          ]
        },
        {
          "name": "Jamie-Marie Wilder Miller",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jagdish Kumari Weintraub",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Manuel Martı́nez-Sánchez",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Judit Abri von Bartheld",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Harvard Business Review",
          "@type": "Thing",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q277351",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Harvard_Business_Review"
          ]
        },
        {
          "name": "Matthew Gregor Peterson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Nuno Rebelo dos Santos",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89388378"
          ]
        },
        {
          "name": "Annette Fillery‐Travis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gerben S. van der Vegt",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Owen Richard Lightsey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Daisy Auger-Dominguez",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jason Edward Bruemmer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Antonella Delle Fave",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q47704548"
          ]
        },
        {
          "name": "Kathryn S. Plaisance",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58701830"
          ]
        },
        {
          "name": "Marlone D. Henderson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Frank W. Guldenmund",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard M.J. Bohmer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Alexander V. Graham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard E. Boyatzis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7324289",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Boyatzis"
          ]
        },
        {
          "name": "H. Skipton Leonard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Arthur M. Freedman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Barry N. Checkoway",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Patricia Baysinger",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117085881"
          ]
        },
        {
          "name": "Sungchoon Sinclair",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ingrid M. Nembhard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gary J. Van Berkel",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Reid McIlroy-Young",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gabriele Oettingen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1490526",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Gabriele_Oettingen"
          ]
        },
        {
          "name": "Diana McLain Smith",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112447199"
          ]
        },
        {
          "name": "Pitirim A. Sorokin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q319816",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pitirim_Sorokin"
          ]
        },
        {
          "name": "Tatiana Bachkirova",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ellie Lloyd-Jones",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "David B. Peterson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q135005560"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael F. Steger",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111470446",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_F._Steger"
          ]
        },
        {
          "name": "Murray G. Murphey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60268160",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Murray_Murphey"
          ]
        },
        {
          "name": "Carolyn M. Axtell",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Deborah L. Sulsky",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "G. Matthew Fricke",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gene W. Gloeckner",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "William I. Thomas",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1323100",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._I._Thomas"
          ]
        },
        {
          "name": "David Clutterbuck",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rebecca Ackermann",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rebecca J. Jones",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63107936"
          ]
        },
        {
          "name": "Tahira M. Probst",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59584563"
          ]
        },
        {
          "name": "Lindsay G. Oades",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q45510616",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lindsay_Oades"
          ]
        },
        {
          "name": "Ellen L. Leggett",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andrew J. Elliot",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17182689",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Andrew_J._Elliot"
          ]
        },
        {
          "name": "Sheri L. Johnson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q87609765",
            "https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Sheri_Johnson"
          ]
        },
        {
          "name": "Allan Fenigstein",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gary Paul Pisano",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Melanie E. Moses",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christie G. Enke",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5110672",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Christie_G._Enke"
          ]
        },
        {
          "name": "M. B. Herskovitz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. O. Scarbrough",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "David L. McElroy",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Edward W. Taylor",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andrea L. Meyers",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Philip J. Runkel",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sigmar Malvezzi",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kirsten Dierolf",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113785619"
          ]
        },
        {
          "name": "Jo Ann Boydston",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59628068"
          ]
        },
        {
          "name": "Leela Damodaran",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert C. Kirby",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard A. Yost",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63214032",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Yost"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard B. Cole",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88892568"
          ]
        },
        {
          "name": "Jae C. Schwartz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "R. Graham Cooks",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7273656",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/R._Graham_Cooks"
          ]
        },
        {
          "name": "Eduardo P. Melo",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q50584179"
          ]
        },
        {
          "name": "Brittany Peters",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107995465"
          ]
        },
        {
          "name": "Leni Wildflower",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112487691"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael Ashford",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Stefan Cantore",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rink, Floortje",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Naomi Ellemers",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2770745",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Naomi_Ellemers"
          ]
        },
        {
          "name": "Anita DeLongis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117263766"
          ]
        },
        {
          "name": "Joshua Manning",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Karyll N. Shaw",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Barbara Farbey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Cliff B. Jones",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5132649",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cliff_Jones_(computer_scientist)"
          ]
        },
        {
          "name": "Arnold H. Buss",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q21176150",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arnold_H._Buss"
          ]
        },
        {
          "name": "H. L. Schreyer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Harold Edwards",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. Jake Nichol",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Adrian P. Wade",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Scott S. Cowen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Thomas L. Webb",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7791885",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Llewelyn_Webb"
          ]
        },
        {
          "name": "Andrew Abraham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q519441",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Andy_Abraham"
          ]
        },
        {
          "name": "Daniela Aneva",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jory Stillman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Teresa Freire",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sharon Clarke",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Eduardo Salas",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rand J. Gruen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Wendy Freeman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jackson Kytle",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Henry L. Tosi",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Lise M. Saari",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ryan Williams",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7384650",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ryan_Williams_(footballer,_born_1993)"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael Brown",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q295684",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Stuart_Brown"
          ]
        },
        {
          "name": "Kara Peterson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102426132"
          ]
        },
        {
          "name": "C. A. Mossman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sigurd Lenzen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Susan Hepburn",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Eric J. Moody",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert Putman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Diane Brennan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q90250549"
          ]
        },
        {
          "name": "Jamie Poolton",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89617166"
          ]
        },
        {
          "name": "Simo Siltanen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kurt Kraiger",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112533294"
          ]
        },
        {
          "name": "Julia Carden",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q75539865"
          ]
        },
        {
          "name": "Rachel Lewis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Carla Gibbes",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "David Denyer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q21466863"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard Hull",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ian J. Hayes",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110372045"
          ]
        },
        {
          "name": "Allen Newell",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q439245",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Allen_Newell"
          ]
        },
        {
          "name": "Erica Keswin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Pavel Bochev",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Denis Ridzal",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102292864"
          ]
        },
        {
          "name": "J. L. Horton",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Steven Moore",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Frank Wieber",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Carlos Lopes",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q454958",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carlos_Lopes"
          ]
        },
        {
          "name": "J. Ostrowski",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60764006"
          ]
        },
        {
          "name": "Eli Zaretsky",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tyler Yearby",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anna Stodter",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q92335871"
          ]
        },
        {
          "name": "Lola Chetti",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Chris Clegg",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ron Carucci",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dorie Clark",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101130818",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Dorie_Clark"
          ]
        },
        {
          "name": "Max D. Coon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "T.G. Kollie",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Beth Fields",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88616938"
          ]
        },
        {
          "name": "Julie Starr",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q130355415"
          ]
        },
        {
          "name": "Kane, A.K.",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Nick Axten",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Xujiao Gao",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. McLevey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "SUNY Press",
          "@type": "Thing",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4050071",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/SUNY_Press"
          ]
        },
        {
          "name": "Asaf Mazar",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. Korczak",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Elaine Cox",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Bruno Rihs",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Amy Gallo",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88505046"
          ]
        },
        {
          "name": "Tina Opie",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Zhike Lei",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "P. Browne",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "K.R. Carr",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kim Gortz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "R. Kwok",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "S Lortz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ed Cope",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "A. Reid",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "The Coaching Psychology Handbook",
          "@type": "Book",
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ReTaEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Developing+Ethical+Maturity+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9781911451518",
          "name": "Developing Ethical Maturity",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=1ALNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Lola Chetti",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=1ALNEQAAQBAJ&dq=inauthor:%22Jonathan+Passmore%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Ethical practice is the heart of good quality coaching. It is the foundation of trust, safety and professional credibility. Developing Ethical Maturity is a practical guide to the 2025 ICF Code of Ethics, translating values, principles and standards into clear choices coaches can apply in real client work. This essential guide explains how ethical conduct and the Core Competencies operate together. It provides the reader with a structured approach to working through grey areas and coaching dilem",
          "publisher": {
            "name": "Libri Publishing Limited",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Training%2C+Development%2C+and+Performance+Improvement+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9781118737019",
          "name": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Training, Development, and Performance Improvement",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=XhEmBgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Kurt Kraiger",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Nuno Rebelo dos Santos",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigmar Malvezzi",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=XhEmBgAAQBAJ&dq=inauthor:%22Jonathan+Passmore%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "The latest Wiley Blackwell Handbook of Organizational Psychology uses a psychological perspective, and a uniquely global focus, to review the latest literature and research in the interconnected fields of training, development, and performance appraisal. Maintains a truly global focus on the field with top international contributors exploring research and practice from around the world Offers researchers and professionals essential information for building a talented organization, a critical and",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Becoming+a+Coaching+Supervisor+and+Coach+Mentor+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9781911451501",
          "name": "Becoming a Coaching Supervisor and Coach Mentor",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Hd_HEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Judit Abri von Bartheld",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Daniela Aneva",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jory Stillman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kirsten Dierolf",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Hd_HEQAAQBAJ&dq=inauthor:%22Jonathan+Passmore%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "As coaching continues to grow in popularity, supervision and mentor coaching have become the disciplines that protect quality, deepen mastery and sustain coaches. Becoming a Coaching Supervisor and Coach Mentor is a practical, evidence-informed guide to the ICF Supervision and Mentor Coach Competencies, translating standards into clear behaviours, reflective questions and session-ready processes. The book explores contracting, formative appraisal, ethics, difference and boundaries, alongside the",
          "publisher": {
            "name": "Libri Publishing Limited",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Outdoor+Coaching+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9781911451563",
          "name": "Outdoor Coaching",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ggTUEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ellie Lloyd-Jones",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=ggTUEQAAQBAJ&dq=inauthor:%22Jonathan+Passmore%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Outdoor coaching combines all the benefits of a reflective goal-based conversation, while engaging in a low-impact exercise and gaining all the benefits of being in a natural environment, from birdsong to sunshine. This book explains the why, what and how of Outdoor Coaching in this definitive practical guide. Jonathan and Ellie draw on their experiences of their epic Source to Sea journey along the River Thames. If you are a facilitator, trainer, coach or a manager, this book will give you ever",
          "publisher": {
            "name": "Libri Publishing Limited",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Top+Business+Psychology+Models+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9780749464660",
          "name": "Top Business Psychology Models",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Qq1GqUJ1V14C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Stefan Cantore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=Qq1GqUJ1V14C&source=gbs_api",
          "abstract": "Top Business Psychology Models is a quick, accessible overview to the fundamental theories and frameworks that will help you understand human behaviour, emotions and cognition at work. Each model is presented in a short and crisply written summary, which could be easily converted into materials for use in training or in coaching conversations. Clear, succinct and well-referenced chapters also offer routes into accessing further information. Free of academic jargon, Top Business Psychology Models",
          "publisher": {
            "name": "Kogan Page Publishers",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley-Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Coaching+and+Mentoring+Jonathan+Passmore",
          "isbn": "9781118326497",
          "name": "The Wiley-Blackwell Handbook of the Psychology of Coaching and Mentoring",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=hahc1HhW4NYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David Peterson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Teresa Freire",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=hahc1HhW4NYC&dq=inauthor:%22Jonathan+Passmore%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "A state-of-the-art reference, drawing on key contemporary research to provide an in-depth, international, and competencies-based approach to the psychology of coaching and mentoring. Puts cutting-edge evidence at the fingertips of organizational psychology practitioners who need it most, but who do not always have the time or resources to keep up with scholarly research Thematic chapters cover theoretical models, efficacy, ethics, training, the influence of emerging fields such as neuroscience a",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+and+Education+John+Dewey",
          "isbn": "9780684836317",
          "name": "Democracy and Education",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=OGIhNz4YJmkC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Addresses the challenge of providing quality public education in a democratic society and the need to fuse vocational and contemplative studies into a universal education.",
          "publisher": {
            "name": "Simon and Schuster",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5255511",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Democracy_and_Education"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Public+and+its+Problems+John+Dewey",
          "isbn": "9783696868604",
          "name": "The Public and its Problems",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ujchEgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "John Dewey's The Public and Its Problems is a landmark work of political philosophy that asks why modern democracy so often fails to live up to its promise. Beginning with the claim that political facts never speak for themselves, Dewey argues that the state must be understood through consequences, habits, and institutions rather than myths about natural instincts, hidden wills, or abstract theories. He traces how public life emerges when human actions create effects that reach beyond those dire",
          "publisher": {
            "name": "Otbebookpublishing",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q10855412",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Public_and_Its_Problems"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Later+Works+of+John+Dewey%2C+1925-1953.+Volume+5%3A+1929-1930%2C+Essays%2C+The+Sources+of+a+Science+Education%2C+Individualism%2C+Old+and+New%2C+and+Construction+and+Criticism+John+Dewey",
          "isbn": "9780809328154",
          "name": "The Later Works of John Dewey, 1925-1953. Volume 5: 1929-1930, Essays, The Sources of a Science Education, Individualism, Old and New, and Construction and Criticism",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=9oImpaGGj-gC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "With the exception of The Quest for Cer­tainty (Volume 4) this fifth volume brings together Dewey's writings for the 1929-1930 period. During this time Dewey published 4 books and 50 articles on philosophical, educational, political, and social issues. His philosophical essays include \"What Humanism Means to Me\" and \"What I Believe,\" both of which express Dewey's faith in man's potentialities and intel­ligence, and a lively Journal of Philoso­phy exchange with Ernest Nagel, Wil­liam Ernest Hocki",
          "publisher": {
            "name": "SIU Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q121815292"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+and+Adaptation+Richard+Lazarus",
          "isbn": "9780199762354",
          "name": "Emotion and Adaptation",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=9DxnDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://play.google.com/store/books/details?id=9DxnDAAAQBAJ&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139937871"
          ],
          "abstract": "In this landmark work, Richard Lazarus -- one of the world's foremost authorities -- offers a comprehensive treatment of the psychology of emotion, its role in adaptation, and the issues that must be addressed to understand it. The work provides a complete theory of emotional processes, explaining how different emotions are elicited and expressed, and how the emotional range of individuals develops over their lifetime. The author's approach puts emotion in a central role as a complex, patterned,",
          "publisher": {
            "name": "Oxford University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Fifty+Years+of+the+Research+and+theory+of+R.s.+Lazarus+Richard+Lazarus",
          "isbn": "9781134805983",
          "name": "Fifty Years of the Research and theory of R.s. Lazarus",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Cgm-krO77HgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=Cgm-krO77HgC&source=gbs_api",
          "abstract": "A collection of the articles written by the author throughout his extensive career, this book achieves three goals. First, it reprints selected research and theory papers on stress and coping from the 1950s to the present produced by Lazarus under five rubrics: his dissertation; perennial epistemological issues including the revolt of the 1940s and 1950s; his transition from laboratory to field research; the clinical applications of stress and coping; and expanding stress to the emotions. Second",
          "publisher": {
            "name": "Psychology Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Life+and+Work+of+an+Eminent+Psychologist+Richard+Lazarus",
          "name": "The Life and Work of an Eminent Psychologist",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=pwh-AAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=pwh-AAAAMAAJ&dq=inauthor:%22Richard+Lazarus%22+concept+cognitive+appraisal+Richard+Lazarus&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "This book is an intellectual and personal history of Richard Lazarus, a psychologist whose pioneering research and theories in stress, coping, and emotion continue to have a worldwide influence. The author interweaves the account of his personal life and career with the developments of psychology as an academic discipline during the past five decades. His reminiscences offer glimpses of academic life, university politics, and also his growing contacts with the European and Japanese colleagues wh",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1998",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy+Albert+Bandura",
          "isbn": "9780716728504",
          "name": "Self-Efficacy",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=eJ-PN9g_o-EC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=eJ-PN9g_o-EC&dq=inauthor:%22Albert+Bandura%22+Albert+Bandura+social-cognitive+perspective+further&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17162794",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-Efficacy_(book)"
          ],
          "abstract": "Albert Bandura's highly anticipated examination of his vastly influential work on self-efficacy is now available. The result of over 20 years of research by this renowned psychologist, the book articulates comprehensively Bandura's theory that believing one can achieve what one sets out to do results in a healthier, more effective, and generally more successful life.",
          "publisher": {
            "name": "Macmillan",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+Albert+Bandura",
          "name": "Social Foundations of Thought and Action",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=k6a3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Models of human nature and causality; Observational learning; Enactivelearning; Social diffusion and innovation; Predictive knowledge and forethought; Incentive motivators; Vicarious motivators; Self-regulatory mechanisms; Self-efficacy; Cognitive regulators.",
          "publisher": {
            "name": "Prentice Hall",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7550659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_Foundations_of_Thought_and_Action"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
          "isbn": "9781394161454",
          "name": "Social Cognitive Theory",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=3KqzEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=3KqzEAAAQBAJ&dq=inauthor:%22Albert+Bandura%22+Albert+Bandura+social-cognitive+perspective+further&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q383646",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_cognitive_theory"
          ],
          "abstract": "A comprehensive perspective on human nature by one of the undisputed masters of the psychological sciences The final book by psychology's most eminent modern figure, Dr. Albert Bandura, is the definitive concise presentation of his theoretical views. In Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective on Human Nature, Bandura explains how his half-century of research and theory on the determinants of thought and action highlight people's capacity for agency: the ability to exert control over one'",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2023",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Markets+and+Hierarchies+%3A+Analysis+and+Antitrust+Implications%2C+Oliver+Williamson",
          "name": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=IFm3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51845359"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Mindset%3A+The+New+Psychology+of+Success+Carol+Dweck",
          "isbn": "9781780333939",
          "name": "Mindset: The New Psychology of Success",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=R0-eBAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Carol Dweck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "World-renowned Stanford University psychologist Carol Dweck, in decades of research on achievement and success, has discovered a truly groundbreaking idea-the power of our mindset. Dweck explains why it's not just our abilities and talent that bring us success-but whether we approach them with a fixed or growth mindset. She makes clear why praising intelligence and ability doesn't foster self-esteem and lead to accomplishment, but may actually jeopardize success. With the right mindset, we can m",
          "publisher": {
            "name": "Hachette UK",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118903178",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Mindset:_The_New_Psychology_of_Success"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Determination+Theory%3A+Basic+Psychological+Needs+in+Motivation%2C+Development%2C+and+Wellness+Edward+Deci",
          "isbn": "9781462528769",
          "name": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
          "publisher": {
            "name": "Guilford Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107377120"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+Motivation+Edward+Deci",
          "name": "Intrinsic Motivation",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=0_-ZAAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Looks at experimental studies and psychological theories to explain the development, stimulus, and effect of intrinsic motivation as well as the reasons for voluntary behavior.",
          "publisher": {
            "name": "Springer",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=self-determination+theory+Edward+Deci",
          "isbn": "9781462528769",
          "name": "self-determination theory",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Bc_DDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Edward Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "\"Among the most influential models in contemporary behavioral science, self-determination theory (SDT) offers a broad framework for understanding the factors that promote human motivation and psychological flourishing. In this authoritative work, SDT cofounders Richard M. Ryan andEdward L. Deci systematically review the theory's conceptual underpinnings, empirical evidence base, and practical applications across the lifespan. Ryan and Deci demonstrate that supporting people's basic needs for com",
          "publisher": {
            "name": "Guilford Publications",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1433910",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-determination_theory"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Problem+Solving+Herbert+Simon",
          "name": "Human Problem Solving",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=__zuAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Herbert Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "The aim of this book is to advance our understanding of how humans think. It seeks to do so by putting forth a theory of human problem solving, along with a body of empirical evidence that permits assessment of the theory.",
          "publisher": {
            "name": "Prentice Hall",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30078096",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Human_Problem_Solving"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Science+of+Management+Decision+Herbert+Simon",
          "name": "The New Science of Management Decision",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=nktqAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Herbert Alexander Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=nktqAAAAMAAJ&dq=inauthor:%22Herbert+Simon%22+decision+sciences+this+issue+considered&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1960",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Sciences+of+the+Artificial%2C+reissue+of+the+third+edition+with+a+new+introduction+by+John+Laird+Herbert+Simon",
          "isbn": "9780262354752",
          "name": "The Sciences of the Artificial, reissue of the third edition with a new introduction by John Laird",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=w4SkDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Herbert A. Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://play.google.com/store/books/details?id=w4SkDwAAQBAJ&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q141810409"
          ],
          "abstract": "Herbert Simon's classic work on artificial intelligence in the expanded and updated third edition from 1996, with a new introduction by John E. Laird. Herbert Simon's classic and influential The Sciences of the Artificial declares definitively that there can be a science not only of natural phenomena but also of what is artificial. Exploring the commonalities of artificial systems, including economic systems, the business firm, artificial intelligence, complex engineering projects, and social pl",
          "publisher": {
            "name": "MIT Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Fearless+Organization%3A+Creating+Psychological+Safety+in+the+Workplace+for+Learning%2C+Innovation%2C+and+Growth+Amy+Edmondson",
          "isbn": "9781119477228",
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=f9B5DwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Amy Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Conquer the most essential adaptation to the knowledge economy The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth offers practical guidance for teams and organizations who are serious about success in the modern economy. With so much riding on innovation, creativity, and spark, it is essential to attract and retain quality talent—but what good does this talent do if no one is able to speak their mind? The traditional culture of \"fitting",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+%28HBR+Emotional+Intelligence+Series%29+Amy+Edmondson",
          "isbn": "9781647829971",
          "name": "Psychological Safety (HBR Emotional Intelligence Series)",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Kj3wEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Harvard Business Review",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Daisy Auger-Dominguez",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Erica Keswin",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ron Carucci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://play.google.com/store/books/details?id=Kj3wEAAAQBAJ&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17150189",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Psychological_safety"
          ],
          "abstract": "Create a space where everyone can contribute and shine. Psychological safety is a shared belief within a team that it's OK to speak up, ask questions, take risks, and make mistakes without fear of repercussions. And it's a leader's job to create it. This book offers a rich understanding of this concept—and the trust and humility that must come with it. You'll learn how to build a psychologically safe environment, acknowledge difficult topics and emotions, and ensure that everyone feels comfortab",
          "publisher": {
            "name": "Harvard Business Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+Real+Connections+%28HBR+Women+at+Work+Series%29+Amy+Edmondson",
          "isbn": "9781647822200",
          "name": "Making Real Connections (HBR Women at Work Series)",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=aG0YEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Harvard Business Review",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amy Gallo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amy Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tina Opie",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Dorie Clark",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=aG0YEAAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "Relationships built on trust matter. Deep and meaningful connections, especially with other women, are critical to our careers and to our overall well-being and happiness. The bonds we build based on trust allow us to help one another, learn, and advance. But high-quality professional relationships are only possible with emotional openness and not all women, especially those from underrepresented groups, feel they can be vulnerable enough at work to develop these kinds of ties. Making Real Conne",
          "publisher": {
            "name": "Harvard Business Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2022",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coaching+for+Performance+Fifth+Edition+John+Whitmore",
          "isbn": "9781473658127",
          "name": "Coaching for Performance Fifth Edition",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=qtcgMQAACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Whitmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=qtcgMQAACAAJ&dq=inauthor:%22John+Whitmore%22+GROW+model+developed+tradition+John&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Coaching delivers high performance in you, your team, and your organization. \"Coaching for Performance is the proven resource for all coaches and pioneers of the future of coaching.\" - Magdalena N. Mook, CEO, International Coach Federation (ICF) \"Shines a light on what it takes to create high performance.\" - John McFarlane, Chairman, Barclays, Chairman, TheCityUK Coaching for Performance is the definitive book for coaches, leaders, talent managers and professionals around the world. An internati",
          "publisher": {
            "name": "Nicholas Brealey",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coaching+for+Performance+John+Whitmore",
          "isbn": "9781857884098",
          "name": "Coaching for Performance",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Mf98DAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Whitmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=Mf98DAAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "\"Coaching for Performance is the proven resource for all coaches and pioneers of the future of coaching.\" Magdalena N. Mook, CEO, International Coach Federation (ICF) \"Shines a light on what it takes to create high performance.\" John McFarlane, Chairman, Barclays, Chairman, TheCityUK Coaching for Performance is the definitive book for coaches, leaders, talent managers and professionals around the world. An international bestseller, featuring the influential GROW model, this book is the founding ",
          "publisher": {
            "name": "Hachette UK",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coaching+for+Performance%2C+6th+Edition+John+Whitmore",
          "isbn": "9781399814904",
          "name": "Coaching for Performance, 6th Edition",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Mjco0AEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Whitmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Mjco0AEACAAJ&dq=inauthor:%22John+Whitmore%22+GROW+model+developed+tradition+John&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "The #1 book for coaches, leaders, talent managers and professionals around the world. This is the definitive and fully updated new edition. \"Coaching for Performance is the proven resource for all coaches and pioneers of the future of coaching.\" Magdalena N. Mook, CEO, International Coach Federation (ICF) An international bestseller, featuring the influential GROW model, this book is the founding text of the coaching profession. It explains why enabling people to bring the best out of themselves",
          "publisher": {
            "name": "John Murray Business",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+the+right+connections+%3A+microcomputers+and+electronic+instrumentation+Graham+Alexander",
          "name": "Making the right connections : microcomputers and electronic instrumentation",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=lyJGAQAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Graham Alexander",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "The authors believe that the effectiveness of future generations of scientists depends in part on their ability to use intelligently, diagnose, and modify their microcomputer-based and electronic instrumentation. Using a \"top-down\" approach, the authors present electronic concepts, principles, and technology that are impacting our daily lives. They start at the top, by providing a broad perspective of electronic instrumentation, and work down to functional modules, devices, and detailed operatio",
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q126733833"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Innovation+in+Professional+Education+David+Kolb",
          "name": "Innovation in Professional Education",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Q7SfAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Richard E. Boyatzis",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Scott S. Cowen",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David A. Kolb",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Q7SfAAAAMAAJ&dq=inauthor:%22David+Kolb%22+From+perspective+learning+theory+reflection&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "\"The book provides specific designs, methods, and procedures for conducting outcome assessment studies, including five types particularly relevant to professional schools: alumni studies, employer studies, faculty studies, student-change studies, and professional competency studies\"--Book jacket.",
          "publisher": {
            "name": "Jossey-Bass",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1995",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Fostering+Critical+Reflection+in+Adulthood+Jack+Mezirow",
          "name": "Fostering Critical Reflection in Adulthood",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=EHOdAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=EHOdAAAAMAAJ&dq=inauthor:%22Jack+Mezirow%22+Jack+Mezirow+transformational+learning+theory&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "This book presents successful programs, techniques, and strategies for helping adult learners tap into their rich and diverse life experiences as a basis for growth and lifelong learning.",
          "publisher": {
            "name": "Jossey-Bass",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transformative+Learning+in+Practice+Jack+Mezirow",
          "isbn": "9780470257906",
          "name": "Transformative Learning in Practice",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=jrhqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward W. Taylor",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=jrhqDwAAQBAJ&dq=inauthor:%22Jack+Mezirow%22+Jack+Mezirow+transformational+learning+theory&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "The leading authorities in the field produced this comprehensive resource, which provides strategies and methods for fostering Transformative Learning (TL) practice in a wide variety of higher and adult education settings. The book answers relevant questions such as: What are effective practices for promoting TL in the classroom? What is it about TL that is most helpful in informing practice? How does the teaching setting shape the practice of TL? What are the successes, strengths, and outcomes ",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+to+Maximize+Implementation+Intention+Effects+Peter+Gollwitzer",
          "name": "How to Maximize Implementation Intention Effects",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Peter M. Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Frank Wieber",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Andrea L. Meyers",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=6RVOuwEACAAJ&dq=inauthor:%22Peter+Gollwitzer%22+Peter+Gollwitzer+implementation+intentions+which&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Implementation+Intentions+Peter+Gollwitzer",
          "name": "Implementation Intentions",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Thomas L. Webb",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter M. Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=3gX3nAAACAAJ&dq=inauthor:%22Peter+Gollwitzer%22+Peter+Gollwitzer+implementation+intentions+which&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Implementation+Intentions+and+Disengagement+from+a+Failing+Course+of+Action+Peter+Gollwitzer",
          "name": "Implementation Intentions and Disengagement from a Failing Course of Action",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Marlone D. Henderson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter M. Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gabriele Oettingen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=qjHkjwEACAAJ&dq=inauthor:%22Peter+Gollwitzer%22+Peter+Gollwitzer+implementation+intentions+which&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Good+Habits%2C+Bad+Habits+Wendy+Wood",
          "isbn": "9781250159083",
          "name": "Good Habits, Bad Habits",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=YmOMDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Wendy Wood",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://play.google.com/store/books/details?id=YmOMDwAAQBAJ&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q48669826"
          ],
          "abstract": "A landmark book about how we form habits, and what we can do with this knowledge to make positive change We spend a shocking 43 percent of our day doing things without thinking about them. That means that almost half of our actions aren’t conscious choices but the result of our non-conscious mind nudging our body to act along learned behaviors. How we respond to the people around us; the way we conduct ourselves in a meeting; what we buy; when and how we exercise, eat, and drink—a truly remarkab",
          "publisher": {
            "name": "Farrar, Straus and Giroux",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Good+Habits%2C+Bad+Habits+-+Gewohnheiten+f%C3%BCr+immer+%C3%A4ndern+Wendy+Wood",
          "isbn": "9783492600248",
          "name": "Good Habits, Bad Habits - Gewohnheiten für immer ändern",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=DpwpEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Wendy Wood",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=DpwpEAAAQBAJ&dq=inauthor:%22Wendy+Wood%22+theory+habits+developed+research+Wendy&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Mythos Willensstärke: warum wir nicht an mangelnder Disziplin scheitern Nutzen Sie die Kraft des Unbewussten, um Ihre Ziele zu erreichen! Sie fragen sich, warum es mit dem Abnehmen nicht klappt? Und eigentlich wollen Sie schon lange regelmäßig Sport treiben, landen aber immer wieder auf der Couch? Fakt ist: Wir verbringen sagenhafte 43 Prozent unseres Tages damit, Dinge zu tun, ohne darüber nachzudenken. Wie wir auf Menschen reagieren; wie wir uns bei der Arbeit verhalten; wann und wie wir uns b",
          "publisher": {
            "name": "Piper ebooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2022",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Action+science+Chris+Argyris",
          "name": "Action science",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Kt19AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Robert Putman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Diana McLain Smith",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Kt19AAAAIAAJ&dq=inauthor:%22Chris+Argyris%22+From+perspective+learning+theory+Chris&hl=&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "Jossey-Bass",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reasoning%2C+Learning%2C+and+Action+Chris+Argyris",
          "name": "Reasoning, Learning, and Action",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=pANHAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=pANHAAAAMAAJ&dq=inauthor:%22Chris+Argyris%22+From+perspective+learning+theory+Chris&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "A three-pronged approach to overcoming mediocrity, presented by one of the nation's top business theorist. Replete with case examples, this book details how employee reasoning, learning and action--properly developed--can counteract the self-defeating behavior affecting many organizations.",
          "publisher": {
            "name": "Jossey-Bass",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strategy%2C+Change%2C+and+Defensive+Routines+Chris+Argyris",
          "name": "Strategy, Change, and Defensive Routines",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=jBNHAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=jBNHAAAAMAAJ&dq=inauthor:%22Chris+Argyris%22+From+perspective+learning+theory+Chris&hl=&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "Pitman Publishing",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Polish+Peasant+in+Europe+and+America+Florian+Znaniecki",
          "isbn": "9780252064845",
          "name": "The Polish Peasant in Europe and America",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=HOLITuv6UvkC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Florian Znaniecki",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Focusing on the immigrant family, this title brings together documents and commentary that is suitable for teaching United States history survey courses as well as immigration history and introductory sociology courses. It includes an introduction and epilogue.",
          "publisher": {
            "name": "University of Illinois Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17099032",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Polish_Peasant_in_Europe_and_America"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Philosophy+and+Practice+of+Coaching",
          "isbn": "9780470772867",
          "name": "The Philosophy and Practice of Coaching",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=muia84rWO9kC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Diane Brennan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kim Gortz",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=muia84rWO9kC&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "The Philosophy and Practice of Coaching will help to advance the global conversation about the future of coaching. The book is organized into three key sections: Foundations for Coaching, Applications of Coaching, and Organizations and Coaching, and the focus is on enabling the reader to astutely link theory and practice.",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Handbook+of+Knowledge-Based+Coaching",
          "isbn": "9780470624449",
          "name": "The Handbook of Knowledge-Based Coaching",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=07b9AgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Leni Wildflower",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Diane Brennan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=07b9AgAAQBAJ&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "PRAISE FOR THE HANDBOOK OF KNOWLEDGE-BASED COACHING “Definitive, with extensive references and a commitment to connecting theory to practice in every chapter, this important contribution is a delicious and wide-ranging exploration of the lineages that have shaped the modern practice of coaching.” —Doug Silsbee, author, Presence-Based Coaching and The Mindful Coach “The translation of theories from multiple disciplines to the practice of coaching makes this book a must-read!” —Terrence E. Maltbia",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Complete+Handbook+of+Coaching",
          "isbn": "9781446205945",
          "name": "The Complete Handbook of Coaching",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=RERdBAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Elaine Cox",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tatiana Bachkirova",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David Clutterbuck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=RERdBAAAQBAJ&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "This comprehensive guide to coaching explores a full variety of coaching theories, approaches and settings, and offers strategies for the reader to identify and develop a personal style of coaching. The book is divided into three parts: - Part One explores the theoretical traditions that underpin the foundation for coaching such as cognitive-behavioural, Gestalt and existential. - Part Two covers applied contexts, formats or types of coaching such as life, executive, peer, team and career coachi",
          "publisher": {
            "name": "SAGE",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Critical+Evaluation+of+Different+Approaches+to+Coaching",
          "isbn": "9783638914437",
          "name": "Critical Evaluation of Different Approaches to Coaching",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=-pJl9hPhV2IC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Bruno Rihs",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=-pJl9hPhV2IC&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Seminar paper from the year 2007 in the subject Pedagogy - Science, Theory, Anthropology, University of Sheffield (Faculty of Organisation and Management), language: English, abstract: In this assignment, I would like to reflect on and develop an understanding of different approaches to coaching and subsequently try to compare these approaches among themselves for the purpose of evaluation. Which approach helps the best to reach a specific goal? Money and time being a constraint in almost all si",
          "publisher": {
            "name": "GRIN Verlag",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+Introduction+to+Coaching+Skills",
          "isbn": "9781526413215",
          "name": "An Introduction to Coaching Skills",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=PGECDgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Christian van Nieuwerburgh",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=PGECDgAAQBAJ&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "This text is an invaluable resource for novice and trainee coaches. Its accessible, step-by-step style acquaints you with the key skills needed to become a successful coach. It takes you from the ′how to′, through to practicalities and challenges, and beyond to the continued development of your skills. There is even more packed into the new edition, with: over 70 videos of real coaching; including two full length sessions for you to engage with a closer look at coaching processes and models to s",
          "publisher": {
            "name": "SAGE",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Coaching+Manual",
          "isbn": "9781292085005",
          "name": "The Coaching Manual",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=0hSUCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Julie Starr",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=0hSUCwAAQBAJ&dq=knowledge+theory+techniques+alone+enough+professional+coach+theoretical+assumptions+underpin+coaching+process&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Translated around the world, and recommended reading on many coaching programmes this bestselling book is trusted globally as the definitive guide to coaching. This carefully revised edition will guide you through the entire process from first meeting to when coaching ends, with methods, tips and techniques that simply work. Understand and develop the core skills and beliefs of an effective coach Know how to ask insightful questions that deliver valuable answers Gain practical help to plan coach",
          "publisher": {
            "name": "Pearson UK",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B4",
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "RelatedWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+critical+review+of+executive+coaching+research%3A+a+decade+of+progress+and+what%27s+to+come+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Annette Fillery‐Travis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A critical review of executive coaching research: a decade of progress and what's to come",
          "isPartOf": {
            "name": "Coaching An International Journal of Theory Research and Practice",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Coaching An International Journal of Theory Research and Practice",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/17521882.2011.596484",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Defining+Self-Awareness+in+the+Context+of+Adult+Development%3A+A+Systematic+Literature+Review+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Julia Carden",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Rebecca J. Jones",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Defining Self-Awareness in the Context of Adult Development: A Systematic Literature Review",
          "isPartOf": {
            "name": "Organizational Behavior Teaching Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Organizational Behavior Teaching Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/1052562921990065",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Occupational+Safety+and+Workplace+Health+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Sharon Clarke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tahira M. Probst",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Frank W. Guldenmund",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Occupational Safety and Workplace Health",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118979013",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+integrative+model+for+executive+coaching.+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "An integrative model for executive coaching.",
          "isPartOf": {
            "name": "Consulting psychology journal",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Consulting psychology journal",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/1065-9293.59.1.68",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley%E2%80%90Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Coaching+and+Mentoring+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David B. Peterson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Teresa Freire",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley‐Blackwell Handbook of the Psychology of Coaching and Mentoring",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118326459",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Team+Working+and+Collaborative+Processes+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Rink, Floortje",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kane, A.K.",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Naomi Ellemers",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gerben S. van der Vegt",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Eduardo Salas",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Team Working and Collaborative Processes",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118909997",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Training%2C+Development%2C+and+Performance+Improvement+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kurt Kraiger",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Nuno Rebelo dos Santos",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigmar Malvezzi",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Training, Development, and Performance Improvement",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118736982",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley+Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Positivity+and+Strengths%26%3B%23x02010%3BBased+Approaches+at+Work+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Lindsay G. Oades",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michael F. Steger",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Antonella Delle Fave",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley Blackwell Handbook of the Psychology of Positivity and Strengths&;#x02010;Based Approaches at Work",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118977620",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Wiley%E2%80%90Blackwell+Handbook+of+the+Psychology+of+Leadership%2C+Change%2C+and+Organizational+Development+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "H. Skipton Leonard",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Rachel Lewis",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Arthur M. Freedman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Wiley‐Blackwell Handbook of the Psychology of Leadership, Change, and Organizational Development",
          "isPartOf": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Wiley eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9781118326404",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+state+of+executive+coaching+research%3A+What+does+the+current+literature+tell+us+and+what%E2%80%99s+next+for+coaching+research%3F+Jonathan+Passmore",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jonathan Passmore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carla Gibbes",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The state of executive coaching research: What does the current literature tell us and what’s next for coaching research?",
          "isPartOf": {
            "name": "International Coaching Psychology Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "International Coaching Psychology Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.53841/bpsicpr.2007.2.2.116",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Reflective+Practitioner%3A+How+Professionals+Think+in+Action+Donald+Sch%C3%B6n",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Barry N. Checkoway",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Donald A. Schön",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3324262",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Educating+the+reflective+practitioner+Donald+Sch%C3%B6n",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Donald A. Schön",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Educating the reflective practitioner",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1987",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organizational+Learning%3A+A+Theory+of+Action+Perspective+Donald+Sch%C3%B6n",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ch. Argyris",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Donald A. Schön",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Organizational Learning: A Theory of Action Perspective",
          "isPartOf": {
            "name": "Revista Española de Investigaciones Sociológicas",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Revista Española de Investigaciones Sociológicas",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/40183951",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245537"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Educating+the+Reflective+Practitioner%3A+Toward+a+New+Design+for+Teaching+and+Learning+in+the+Professions+Donald+Sch%C3%B6n",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Donald A. Schön",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Educating the Reflective Practitioner: Toward a New Design for Teaching and Learning in the Professions",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1987",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=17+From+Human+Nature+and+Conduct+%281922%29+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jo Ann Boydston",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Patricia Baysinger",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Murray G. Murphey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "17 From Human Nature and Conduct (1922)",
          "isPartOf": {
            "name": "State University of New York Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "State University of New York Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1515/9798855801415-021",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2025",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Science+and+Social+Control+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Science and Social Control",
          "isPartOf": {
            "name": "The MIT Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The MIT Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7551/mitpress/1949.003.0027",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Control+of+Ideas+by+Facts.+III+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Control of Ideas by Facts. III",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Philosophy Psychology and Scientific Methods",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Philosophy Psychology and Scientific Methods",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2010741",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1907",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=36.+Social+Science+and+Social+Control+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "36. Social Science and Social Control",
          "isPartOf": {
            "name": "Columbia University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Columbia University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7312/dewe19894-038",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+And+Adaptation+Richard+Lazarus",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Emotion And Adaptation",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/oso/9780195069945.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139937871"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+stress+and+the+coping+process+Richard+Lazarus",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Psychological stress and the coping process",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1966",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Dynamics+of+a+stressful+encounter%3A+Cognitive+appraisal%2C+coping%2C+and+encounter+outcomes.+Richard+Lazarus",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Susan Folkman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Christine Dunkel‐Schetter",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anita DeLongis",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Rand J. Gruen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Dynamics of a stressful encounter: Cognitive appraisal, coping, and encounter outcomes.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0022-3514.50.5.992",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1986",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=If+it+changes+it+must+be+a+process%3A+Study+of+emotion+and+coping+during+three+stages+of+a+college+examination.+Richard+Lazarus",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Susan Folkman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard S. Lazarus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "If it changes it must be a process: Study of emotion and coping during three stages of a college examination.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0022-3514.48.1.150",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy%3A+Toward+a+unifying+theory+of+behavioral+change.+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change.",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0033-295x.84.2.191",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1977",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy%3A+The+Exercise+of+Control+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Wendy Freeman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Owen Richard Lightsey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Self-Efficacy: The Exercise of Control",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Cognitive Psychotherapy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Cognitive Psychotherapy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1891/0889-8391.13.2.158",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140054139"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jackson Kytle",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Learning Theory.",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2065952",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1978",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics%3A+Taking+Stock%2C+Looking+Ahead+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Economic Literature",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Economic Literature",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1257/jel.38.3.595",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139776010"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mechanisms+Of+Governance+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Mechanisms Of Governance",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/oso/9780195078244.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1996",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Credible+Commitments%3A+Using+Hostages+to+Support+Exchange+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Credible Commitments: Using Hostages to Support Exchange",
          "isPartOf": {
            "name": "Oxford University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Oxford University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/oso/9780195078244.003.0006",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1996",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=11+Evidence+in+Management+and+Organizational+Science%3A+Assembling+the+Field%E2%80%99s+Full+Weight+of+Scientific+Knowledge+Through+Syntheses+Denise+Rousseau",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Denise M. Rousseau",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Joshua Manning",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David Denyer",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "11 Evidence in Management and Organizational Science: Assembling the Field’s Full Weight of Scientific Knowledge Through Syntheses",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Annals",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Annals",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5465/19416520802211651",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+there+Such+a+thing+as+%E2%80%9CEvidence-Based+Management%E2%80%9D%3F+Denise+Rousseau",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Denise M. Rousseau",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Is there Such a thing as “Evidence-Based Management”?",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5465/amr.2006.20208679",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+%E2%80%98problem%E2%80%99+of+the+psychological+contract+considered+Denise+Rousseau",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Denise M. Rousseau",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The ‘problem’ of the psychological contract considered",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/(sici)1099-1379(1998)19:1+<665::aid-job972>3.0.co;2-x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1998",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56444485"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+individual%E2%80%93organization+relationship%3A+The+psychological+contract.+Denise+Rousseau",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Denise M. Rousseau",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The individual–organization relationship: The psychological contract.",
          "isPartOf": {
            "name": "APA handbook of industrial and organizational psychology, Vol 3: Maintaining, expanding, and contracting the organization.",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "APA handbook of industrial and organizational psychology, Vol 3: Maintaining, expanding, and contracting the organization.",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/12171-005",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+a+practically+useful+theory+of+goal+setting+and+task+motivation%3A+A+35-year+odyssey.+Edwin+Locke",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edwin A. Locke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary P. Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Building a practically useful theory of goal setting and task motivation: A 35-year odyssey.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0003-066x.57.9.705",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Theory+of+Goal+Setting+and+Task+Performance+Edwin+Locke",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Henry L. Tosi",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edwin A. Locke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary P. Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A Theory of Goal Setting and Task Performance",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/258875",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Negative+self-efficacy+and+goal+effects+revisited.+Edwin+Locke",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edwin A. Locke",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Negative self-efficacy and goal effects revisited.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Applied Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Applied Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0021-9010.88.1.87",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+setting+and+task+performance%3A+1969-1980.+Edwin+Locke",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edwin A. Locke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Karyll N. Shaw",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Lise M. Saari",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary P. Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Goal setting and task performance: 1969-1980.",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Bulletin",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Bulletin",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0033-2909.90.1.125",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1981",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=1950%E2%80%931975%3A+The+Emergence+of+Theory+Gary+Latham",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gary Phillip Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "1950–1975: The Emergence of Theory",
          "isPartOf": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4135/9781506335520.n3",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal-Setting+Theory+Gary+Latham",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edwin Locke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Goal-Setting\n                        Theory",
          "isPartOf": {
            "name": "Organizational Behavior 1",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Organizational Behavior 1",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781315702018-12",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+Setting+Theory+Theory+Building+By+Induction+Gary+Latham",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edwin A Locke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary P Latham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Goal Setting Theory Theory Building By Induction",
          "isPartOf": {
            "name": "Great Minds in Management",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Great Minds in Management",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/oso/9780199276813.003.0007",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Goal+Setting+Theory%3A+Controversies+and+Resolutions+Gary+Latham",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gary P. Latham",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edwin A. Locke",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Goal Setting Theory: Controversies and Resolutions",
          "isPartOf": {
            "name": "The SAGE Handbook of Industrial, Work &amp; Organizational Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The SAGE Handbook of Industrial, Work &amp; Organizational Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4135/9781473914957.n8",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+social-cognitive+approach+to+motivation+and+personality.+Carol+Dweck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Carol Sorich Dweck",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ellen L. Leggett",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A social-cognitive approach to motivation and personality.",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0033-295x.95.2.256",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1988",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Motivational+processes+affecting+learning.+Carol+Dweck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Carol Sorich Dweck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Motivational processes affecting learning.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0003-066x.41.10.1040",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1986",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-theories%3A+Their+Role+in+Motivation%2C+Personality%2C+and+Development+Carol+Dweck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Carol Sorich Dweck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Self-theories: Their Role in Motivation, Personality, and Development",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Handbook+of+Competence+and+Motivation+Carol+Dweck",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Andrew J. Elliot",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carol Sorich Dweck",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Handbook of Competence and Motivation",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Information+technology%3A+a+study+of+performance+and+the+role+of+human+and+organizational+factors+John+Nicholls",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Clegg",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carolyn M. Axtell",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Leela Damodaran",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Barbara Farbey",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard Hull",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. E. Nicholls",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Information technology: a study of performance and the role of human and organizational factors",
          "isPartOf": {
            "name": "Ergonomics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Ergonomics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/001401397187694",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Understanding+the+differences+between+VDM+and+Z+John+Nicholls",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ian J. Hayes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Cliff B. Jones",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. E. Nicholls",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Understanding the differences between VDM and Z",
          "isPartOf": {
            "name": "ACM SIGSOFT Software Engineering Notes",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ACM SIGSOFT Software Engineering Notes",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1145/182824.182843",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Working+with+Formal+Methods+John+Nicholls",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "J. E. Nicholls",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Working with Formal Methods",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Information Technology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Information Technology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/026839628700200203",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1987",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Domains+of+application+for+formal+methods+John+Nicholls",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "J. E. Nicholls",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Domains of application for formal methods",
          "isPartOf": {
            "name": "Workshops in computing",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Workshops in computing",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-4471-3203-5_7",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1992",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-determination+Theory+Within+Coaching+Contexts%3A+Supporting+Motives+and+Goals+that+Promote+Optimal+Functioning+and+Well-being+Edward+Deci",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Functioning and Well-being Gordon B. Spence and Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Self-determination Theory Within Coaching Contexts: Supporting Motives and Goals that Promote Optimal Functioning and Well-being",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781315569208-15",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Supporting+Autonomy%2C+Competence%2C+and+Relatedness%3A+The+Coaching+Process+From+a+Self-Determination+Theory+Perspective+Edward+Deci",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Supporting Autonomy, Competence, and Relatedness: The Coaching Process From a Self-Determination Theory Perspective",
          "isPartOf": {
            "name": "Professional Coaching",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Professional Coaching",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1891/9780826180094.0020",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Optimizing+Students%E2%80%99+Motivation+in+the+Era+of+Testing+and+Pressure%3A+A+Self-Determination+Theory+Perspective+Edward+Deci",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Optimizing Students’ Motivation in the Era of Testing and Pressure: A Self-Determination Theory Perspective",
          "isPartOf": {
            "name": "Building Autonomous Learners",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Building Autonomous Learners",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-981-287-630-0_2",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Intrinsic+and+extrinsic+motivation+from+a+self-determination+theory+perspective%3A+Definitions%2C+theory%2C+practices%2C+and+future+directions+Edward+Deci",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard M. Ryan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward L. Deci",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determination theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Educational Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/j.cedpsych.2020.101860",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Subcubic+Equivalences+between+Path%2C+Matrix+and+Triangle+Problems+Richard+Ryan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Virginia Vassilevska Williams",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ryan Williams",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Subcubic Equivalences between Path, Matrix and Triangle Problems",
          "isPartOf": {
            "name": "Annual Symposium on Foundations of Computer Science",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Annual Symposium on Foundations of Computer Science",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1109/focs.2010.67",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Origins+and+functions+of+positive+and+negative+affect%3A+A+control-process+view.+Charles+Carver",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Charles S. Carver",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michael F. Scheier",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Origins and functions of positive and negative affect: A control-process view.",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0033-295x.97.1.19",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Control+theory%3A+A+useful+conceptual+framework+for+personality-social%2C+clinical%2C+and+health+psychology.+Charles+Carver",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Charles S. Carver",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michael F. Scheier",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Control theory: A useful conceptual framework for personality-social, clinical, and health psychology.",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Bulletin",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Bulletin",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0033-2909.92.1.111",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Authentic+and+hubristic+pride%3A+Differential+relations+to+aspects+of+goal+regulation%2C+affect%2C+and+self-control+Charles+Carver",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Charles S. Carver",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sungchoon Sinclair",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sheri L. Johnson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Authentic and hubristic pride: Differential relations to aspects of goal regulation, affect, and self-control",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Research in Personality",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Research in Personality",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1016/j.jrp.2010.09.004",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35107975"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Control+Theory%2C+Goal+Attainment%2C+and+Psychopathology+Charles+Carver",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Charles S. Carver",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Control Theory, Goal Attainment, and Psychopathology",
          "isPartOf": {
            "name": "Psychological Inquiry",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Psychological Inquiry",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/1047840x.2018.1513681",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q92855767"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+and+private+self-consciousness%3A+Assessment+and+theory.+Michael+Scheier",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Allan Fenigstein",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michael F. Scheier",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Arnold H. Buss",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Public and private self-consciousness: Assessment and theory.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Consulting and Clinical Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Consulting and Clinical Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/h0076760",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1975",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coping+with+stress%3A+Divergent+strategies+of+optimists+and+pessimists.+Michael+Scheier",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michael F. Scheier",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jagdish Kumari Weintraub",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Charles S. Carver",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Coping with stress: Divergent strategies of optimists and pessimists.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Personality and Social Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0022-3514.51.6.1257",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1986",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Problem+Solving.+Herbert+Simon",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Nick Axten",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Allen Newell",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Herbert A. Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Human Problem Solving.",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2063712",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1973",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Administrative+Behavior%3A+A+Study+of+Decision-Making+Processes+in+Administrative+Organization.+Herbert+Simon",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michael Brown",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Herbert A. Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Administrative Behavior: A Study of Decision-Making Processes in Administrative Organization.",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2065048",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1978",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140124689"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Architecture+of+Complexity+Herbert+Simon",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Herbert A. Simon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Architecture of Complexity",
          "isPartOf": {
            "name": "Springer eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Springer eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-4899-0718-9_31",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q98938774"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Working+Alliance+Based+Model+of+Supervision+Edward+Bordin",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward S. Bordin",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A Working Alliance Based Model of Supervision",
          "isPartOf": {
            "name": "The Counseling Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Counseling Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/0011000083111007",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1983",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+and+research+on+the+therapeutic+working+alliance%3A+New+directions.+Edward+Bordin",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward S. Bordin",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Theory and research on the therapeutic working alliance: New directions.",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Theory+of+Vocational+Interests+as+Dynamic+Phenomena%27+Edward+Bordin",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward S. Bordin",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A Theory of Vocational Interests as Dynamic Phenomena'",
          "isPartOf": {
            "name": "Educational and Psychological Measurement",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Educational and Psychological Measurement",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/001316444300300105",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1943",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+implications+of+client+expectations+for+the+counseling+process.+Edward+Bordin",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Edward S. Bordin",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The implications of client expectations for the counseling process.",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Counseling Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Counseling Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/h0043820",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1955",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2666999",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56170664"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety%3A+The+History%2C+Renaissance%2C+and+Future+of+an+Interpersonal+Construct+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Zhike Lei",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Psychological Safety: The History, Renaissance, and Future of an Interpersonal Construct",
          "isPartOf": {
            "name": "Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1146/annurev-orgpsych-031413-091305",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113484222"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ingrid M. Nembhard",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on psychological safety and improvement efforts in health care teams",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/job.413",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard M.J. Bohmer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary Paul Pisano",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in Hospitals",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3094828",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Postmodern+Sophistications%3A+Philosophy%2C+Architecture%2C+and+Tradition+David+Kolb",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Steven Moore",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David Kolb",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Postmodern Sophistications: Philosophy, Architecture, and Tradition",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Architectural Education",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Architectural Education",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/10464883.1992.10734522",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1992",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q124711046"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hegel%CA%B9s+Architecture+David+Kolb",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "David Kolb",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Hegelʹs Architecture",
          "isPartOf": {
            "name": "Northwestern University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Northwestern University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/j.ctv47w25b.6",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Language+Change+David+Kolb",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "David Kolb",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "SUNY Press",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Logic of Language Change",
          "isPartOf": {
            "name": "Proceedings of the Hegel Society of America",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Proceedings of the Hegel Society of America",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5840/hsaproceedings20061811",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experiential+Learning+Theory+David+Kolb",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alice Y. Kolb",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David A. Kolb",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Experiential Learning Theory",
          "isPartOf": {
            "name": "Encyclopedia of the Sciences of Learning",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Encyclopedia of the Sciences of Learning",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-4419-1428-6_227",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transformative+Learning%3A+Theory+to+Practice+Jack+Mezirow",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Transformative Learning: Theory to Practice",
          "isPartOf": {
            "name": "New Directions for Adult and Continuing Education",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "New Directions for Adult and Continuing Education",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/ace.7401",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60017019"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Critical+Theory+of+Adult+Learning+and+Education+Jack+Mezirow",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A Critical Theory of Adult Learning and Education",
          "isPartOf": {
            "name": "Adult Education",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Adult Education",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/074171368103200101",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1981",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56270524"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Fostering+Critical+Reflection+in+Adulthood%3A+A+Guide+to+Transformative+and+Emancipatory+Learning+Jack+Mezirow",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Fostering Critical Reflection in Adulthood: A Guide to Transformative and Emancipatory Learning",
          "isPartOf": {
            "name": "Bibliothèque et Archives nationales du Québec (Québec government)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Bibliothèque et Archives nationales du Québec (Québec government)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+Critical+Reflection+Jack+Mezirow",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jack Mezirow",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "On Critical Reflection",
          "isPartOf": {
            "name": "Adult Education Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Adult Education Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/074171369804800305",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1998",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eduardo P. Melo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carlos Lopes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "S Lortz",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigurd Lenzen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
          "isPartOf": {
            "name": "BMC Biology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "BMC Biology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1186/s12915-017-0367-5",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+4%3A+Figure+S4.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eduardo Melo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carlos Lopes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "S Lortz",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigurd Lenzen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Additional file 4: Figure S4. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
          "isPartOf": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.6084/m9.figshare.4792963",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+3%3A+Figure+S3.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eduardo Melo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carlos Lopes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "S Lortz",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigurd Lenzen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Additional file 3: Figure S3. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
          "isPartOf": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.6084/m9.figshare.4792957",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Additional+file+1%3A+Figure+S1.+of+TriPer%2C+an+optical+probe+tuned+to+the+endoplasmic+reticulum+tracks+changes+in+luminal+H2O2+Peter+Gollwitzer",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eduardo Melo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carlos Lopes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Peter Gollwitzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "S Lortz",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sigurd Lenzen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Additional file 1: Figure S1. of TriPer, an optical probe tuned to the endoplasmic reticulum tracks changes in luminal H2O2",
          "isPartOf": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.6084/m9.figshare.4792930",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Autism+and+Equine-Assisted+Interventions%3A+A+Systematic+Mapping+Review+Wendy+Wood",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Brittany Peters",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Wendy H. Wood",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Autism and Equine-Assisted Interventions: A Systematic Mapping Review",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/s10803-017-3219-9",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q38653441"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Preliminary+Efficacy+of+Occupational+Therapy+in+an+Equine+Environment+for+Youth+with+Autism+Spectrum+Disorder+Wendy+Wood",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Brittany Peters",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Wendy H. Wood",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Susan Hepburn",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Eric J. Moody",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Preliminary Efficacy of Occupational Therapy in an Equine Environment for Youth with Autism Spectrum Disorder",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Autism and Developmental Disorders",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/s10803-021-05278-0",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Influence+of+an+Equine-Assisted+Activities+Program+on+Dementia-Specific+Quality+of+Life+Wendy+Wood",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Beth Fields",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jason Edward Bruemmer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gene W. Gloeckner",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Wendy H. Wood",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Influence of an Equine-Assisted Activities Program on Dementia-Specific Quality of Life",
          "isPartOf": {
            "name": "American Journal of Alzheimer s Disease & Other Dementias®",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Journal of Alzheimer s Disease & Other Dementias®",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/1533317518772052",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88616940"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Illusory+Feelings%2C+Elusive+Habits%3A+Explanations+of+Behavior+Overlook+Habits+Wendy+Wood",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Asaf Mazar",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Wendy Wood",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Illusory Feelings, Elusive Habits: Explanations of Behavior Overlook Habits",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.31234/osf.io/ug86s",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+in+Practice%3A+Increasing+Professional+Effectiveness+Chris+Argyris",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Philip J. Runkel",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Donald A. Schön",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Theory in Practice: Increasing Professional Effectiveness",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Higher Education",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Higher Education",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/00221546.1976.11774020",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1976",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Single-Loop+and+Double-Loop+Models+in+Research+on+Decision+Making+Chris+Argyris",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Single-Loop and Double-Loop Models in Research on Decision Making",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2391848",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1976",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Knowledge+for+Action%3A+A+Guide+to+Overcoming+Barriers+to+Organizational+Change+Chris+Argyris",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Knowledge for Action: A Guide to Overcoming Barriers to Organizational Change",
          "isPartOf": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1993",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reasoning%2C+learning%2C+and+action+%3A+individual+and+organizational+Chris+Argyris",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chris Argyris",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Reasoning, learning, and action : individual and organizational",
          "isPartOf": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Virtual Defense Library (Ministerio de Defensa)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Bulletin.+Historical+portraits+of+important+European+leaders+in+social+work+Helena+Radli%C5%84ska",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Helena Radlińska",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Bulletin. Historical portraits of important European leaders in social work",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/714052868",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Kamila+Gandecka+%E2%80%9CfAMILY.+OH%21+THE+fAMILY%21%E2%80%9D+%E2%80%93+PORTRAYALS+Of+fAMILY+AS+AN+EdUCATIONAL+ENvIRONMENT+IN+SELECTEd+LITERARY+WORKS+fROM+THE+19TH+ANd+20TH+CENTURIES+Helena+Radli%C5%84ska",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Helena Radlińska",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. Ostrowski",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. Korczak",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Kamila Gandecka “fAMILY. OH! THE fAMILY!” – PORTRAYALS Of fAMILY AS AN EdUCATIONAL ENvIRONMENT IN SELECTEd LITERARY WORKS fROM THE 19TH ANd 20TH CENTURIES",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Method+of+Sociology.+Florian+Znaniecki",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Pitirim A. Sorokin",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Florian Znaniecki",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Method of Sociology.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Sociological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Sociological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2084147",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1936",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Polish+Peasant+in+Europe+and+America%3A+A+CLASSIC+WORK+IN+IMMIGRATION+HISTORY+Florian+Znaniecki",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "William I. Thomas",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Florian Znaniecki",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Eli Zaretsky",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Polish Peasant in Europe and America: A CLASSIC WORK IN IMMIGRATION HISTORY",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1996",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Rights+of+a+Pole+and+Human+Rights+J%C3%B3zef+Tischner",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Józef Tischner",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Rights of a Pole and Human Rights",
          "isPartOf": {
            "name": "Dialogue and Universalism",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Dialogue and Universalism",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.5840/du199771/265",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Investigating+the+Perceived+Impact+on+the+Professional+Work+of+Sports+Coaches+and+Practitioners+After+Completing+Online+Coach+Education+Material+Underpinned+by+Ecological+Dynamics",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Tyler Yearby",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Investigating the Perceived Impact on the Professional Work of Sports Coaches and Practitioners After Completing Online Coach Education Material Underpinned by Ecological Dynamics",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.46289/8lu7w6d9",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coaching+player+decision+making+in+rugby+union%3A+exploring+coaches+espoused+theories+and+theories+in+use+as+an+indicator+of+effective+coaching+practice",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michael Ashford",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ed Cope",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Andrew Abraham",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jamie Poolton",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Coaching player decision making in rugby union: exploring coaches espoused theories and theories in use as an indicator of effective coaching practice",
          "isPartOf": {
            "name": "Physical Education and Sport Pedagogy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Physical Education and Sport Pedagogy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/17408989.2022.2153822",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2022",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Understanding+coaches%27+learning+%3A+process%2C+practice+and+impact",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Anna Stodter",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Understanding coaches' learning : process, practice and impact",
          "isPartOf": {
            "name": "Loughborough University Institutional Repository (Loughborough University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Loughborough University Institutional Repository (Loughborough University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Navigating+coaching+theory+and+practice%3A+A+guide+to+using+leadership+coaching+in+organisations",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Rebecca Ackermann",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "A. Reid",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Navigating coaching theory and practice: A guide to using leadership coaching in organisations",
          "isPartOf": {
            "name": "UpSpace Institutional Repository (University of Pretoria)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "UpSpace Institutional Repository (University of Pretoria)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2025",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Professional+Learning+and+Behaviour+Change+in+Coach+Education+%E2%80%93+Educational+Principles+and+Mechanisms+Supporting+Coaches%E2%80%99+Development",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Simo Siltanen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Professional Learning and Behaviour Change in Coach Education – Educational Principles and Mechanisms Supporting Coaches’ Development",
          "isPartOf": {
            "name": "Jyväskylä University Digital Archive (University of Jyväskylä)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Jyväskylä University Digital Archive (University of Jyväskylä)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Instructional+Coaching+and+its+Effects+on+Middle+School+Mathematics+Teachers%E2%80%99+Perceptions+of+Coaching+and+Content+Knowledge",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jamie-Marie Wilder Miller",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Instructional Coaching and its Effects on Middle School Mathematics Teachers’ Perceptions of Coaching and Content Knowledge",
          "isPartOf": {
            "name": "UKnowledge (University of Kentucky)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "UKnowledge (University of Kentucky)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.13023/etd.2017.484",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "wordCount": 8566,
      "mentions": [
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jonathan Passmore",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60447146"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jonathan Passmore",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60447146"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Oliver Williamson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q232062",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Oliver_E._Williamson"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Florian Znaniecki",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q599197",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Florian_Znaniecki"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Graham Alexander",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q553382",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Graham_Alexander"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Peter Gollwitzer",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106159",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Gollwitzer"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Helena Radlińska",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q8864500",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Helena_Radli%C5%84ska"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Richard Lazarus",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q328053",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Lazarus"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Denise Rousseau",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5257757",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Denise_Rousseau"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Michael Scheier",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q91586487"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Albert Bandura",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153753",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Bandura"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Charles Carver",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q454029",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Charlie_Carver"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Józef Tischner",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q716845",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/J%C3%B3zef_Tischner"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Susan Folkman",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q34527543",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Susan_Folkman"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Herbert Simon",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q181529",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_A._Simon"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Amy Edmondson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "John Whitmore",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1702149",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Whitmore_(racing_driver)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Chris Argyris",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1076951",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chris_Argyris"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Donald Schön",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3036094",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Sch%C3%B6n"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Richard Ryan",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1417808",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richie_Ryan_(politician)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jack Mezirow",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6114102",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Mezirow"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Gary Latham",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q100423870"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Carol Dweck",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2939829",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carol_Dweck"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Edward Deci",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5344000",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_L._Deci"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "John Dewey",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131805",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "David Kolb",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16105138",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/David_Kolb"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Virginia Vassilevska Williams",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q39609668",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Virginia_Vassilevska_Williams"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Christian van Nieuwerburgh",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29833622",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Christian_van_Nieuwerburgh"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Juan Fernández de la Mora",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89740194"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Harvard Business Review",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q277351",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Harvard_Business_Review"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Nuno Rebelo dos Santos",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89388378"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Antonella Delle Fave",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q47704548"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Kathryn S. Plaisance",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58701830"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Richard E. Boyatzis",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7324289",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Boyatzis"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Patricia Baysinger",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117085881"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Gabriele Oettingen",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1490526",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Gabriele_Oettingen"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Diana McLain Smith",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112447199"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Pitirim A. Sorokin",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q319816",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pitirim_Sorokin"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "David B. Peterson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q135005560"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Michael F. Steger",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111470446",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_F._Steger"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Murray G. Murphey",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60268160",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Murray_Murphey"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "William I. Thomas",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1323100",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._I._Thomas"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Rebecca J. Jones",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63107936"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Tahira M. Probst",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59584563"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Lindsay G. Oades",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q45510616",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lindsay_Oades"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Andrew J. Elliot",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17182689",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Andrew_J._Elliot"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Sheri L. Johnson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q87609765",
            "https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Sheri_Johnson"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Christie G. Enke",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5110672",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Christie_G._Enke"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Kirsten Dierolf",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113785619"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jo Ann Boydston",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59628068"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Richard A. Yost",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63214032",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Yost"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Richard B. Cole",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88892568"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "R. Graham Cooks",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7273656",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/R._Graham_Cooks"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Eduardo P. Melo",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q50584179"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Brittany Peters",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107995465"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Leni Wildflower",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112487691"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Naomi Ellemers",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q2770745",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Naomi_Ellemers"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Anita DeLongis",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117263766"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Cliff B. Jones",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5132649",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cliff_Jones_(computer_scientist)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Arnold H. Buss",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q21176150",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arnold_H._Buss"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Thomas L. Webb",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7791885",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Llewelyn_Webb"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Andrew Abraham",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q519441",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Andy_Abraham"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ryan Williams",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7384650",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ryan_Williams_(footballer,_born_1993)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Michael Brown",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q295684",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Stuart_Brown"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Kara Peterson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102426132"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Diane Brennan",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q90250549"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jamie Poolton",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q89617166"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Kurt Kraiger",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112533294"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Julia Carden",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q75539865"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "David Denyer",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q21466863"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ian J. Hayes",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110372045"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Allen Newell",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q439245",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Allen_Newell"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Denis Ridzal",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102292864"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Carlos Lopes",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q454958",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carlos_Lopes"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "J. Ostrowski",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60764006"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Anna Stodter",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q92335871"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Dorie Clark",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q101130818",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Dorie_Clark"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Beth Fields",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88616938"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Julie Starr",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q130355415"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "SUNY Press",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4050071",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/SUNY_Press"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Amy Gallo",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88505046"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Democracy and Education",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5255511",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Democracy_and_Education"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Public and its Problems",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q10855412",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Public_and_Its_Problems"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Later Works of John Dewey, 1925-1953. Volume 5: 1929-1930, Essays, The Sources of a Science Education, Individualism, Old and New, and Construction and Criticism",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q121815292"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Emotion and Adaptation",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139937871"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Self-Efficacy",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17162794",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-Efficacy_(book)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Social Foundations of Thought and Action",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7550659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_Foundations_of_Thought_and_Action"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Social Cognitive Theory",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q383646",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_cognitive_theory"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51845359"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Mindset: The New Psychology of Success",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118903178",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Mindset:_The_New_Psychology_of_Success"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation, Development, and Wellness",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107377120"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "self-determination theory",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1433910",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-determination_theory"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Human Problem Solving",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30078096",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Human_Problem_Solving"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Sciences of the Artificial, reissue of the third edition with a new introduction by John Laird",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q141810409"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Psychological Safety (HBR Emotional Intelligence Series)",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17150189",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Psychological_safety"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Making the right connections : microcomputers and electronic instrumentation",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q126733833"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Good Habits, Bad Habits",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q48669826"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Polish Peasant in Europe and America",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17099032",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Polish_Peasant_in_Europe_and_America"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Organizational Learning: A Theory of Action Perspective",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245537"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Emotion And Adaptation",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139937871"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Self-Efficacy: The Exercise of Control",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140054139"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139776010"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The ‘problem’ of the psychological contract considered",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56444485"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Authentic and hubristic pride: Differential relations to aspects of goal regulation, affect, and self-control",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35107975"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Control Theory, Goal Attainment, and Psychopathology",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q92855767"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Administrative Behavior: A Study of Decision-Making Processes in Administrative Organization.",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140124689"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Architecture of Complexity",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q98938774"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56170664"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Psychological Safety: The History, Renaissance, and Future of an Interpersonal Construct",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113484222"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Postmodern Sophistications: Philosophy, Architecture, and Tradition",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q124711046"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Transformative Learning: Theory to Practice",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60017019"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "A Critical Theory of Adult Learning and Education",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56270524"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Autism and Equine-Assisted Interventions: A Systematic Mapping Review",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q38653441"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Influence of an Equine-Assisted Activities Program on Dementia-Specific Quality of Life",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88616940"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego sama znajomość teorii i technik nie wystarczy, aby być profesjonalnym coachem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wiedza teoretyczna nie przekłada się automatycznie na umiejętność odpowiedzialnego oddziaływania na drugiego człowieka i adekwatnego reagowania na doświadczenia klienta. Profesjonalna praktyka wymaga dodatkowego poziomu rozumowania, który pozwala integrować teorię z rzeczywistością, podejmować decyzje w warunkach niepełnej informacji oraz elastycznie dobierać metody do konkretnego przypadku."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Na jakich założeniach teoretycznych opiera się profesjonalny proces coachingu i jak w praktyce powinno wyglądać rozpoznanie problemu klienta?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Profesjonalny coaching opiera się na wielopoziomowym podejściu, łączącym ujęcie człowieka jako istoty biologicznej i relacyjnej z zasadami etycznymi (godność, autonomia) oraz rozróżnieniem między obserwacją a interpretacją. Rozpoznanie problemu powinno być wspólnym badaniem sytuacji, w którym coach formułuje roboczą konceptualizację, oddzielając opisy zdarzeń od ich interpretacji i uwzględniając wzajemną zależność między zachowaniem klienta a czynnikami środowiskowymi."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak profesjonalnie zdiagnozować źródło trudności klienta i w jaki sposób sformalizować tę współpracę, by była bezpieczna i etyczna?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Źródło trudności można diagnozować za pomocą modelu CIBART oraz analizy różnych poziomów problemu (np. behawioralnego, relacyjnego czy strukturalnego), pamiętając o przekierowaniu klienta do specjalistów w przypadku kwestii klinicznych lub prawnych. Współpracę sformalizuj poprzez proces kontraktowania, rozróżniając kontrakt formalnoprawny, psychologiczny oraz roboczy, co zapewnia poszanowanie autonomii klienta i ogranicza konflikty oczekiwań."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak profesjonalnie zarządzać oczekiwaniami i granicami w procesie coachingu, zwłaszcza gdy finansuje go organizacja?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy zawrzeć w kontrakcie jasne zasady poufności i przepływu informacji, rozróżniając dane organizacyjne od osobistych doświadczeń klienta. Kluczowe jest ustalenie przejrzystych reguł raportowania postępów oraz ocena rzeczywistej dobrowolności udziału pracownika w procesie."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo precyzyjne określenie celu w coachingu nie wystarczy i jakie naukowe aspekty motywacji należy wziąć pod uwagę?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo precyzyjne określenie celu nie wystarczy, ponieważ zbyt sztywna koncentracja na wyniku może ograniczać poszukiwanie alternatywnych strategii i pomijać konflikty między różnymi zamierzeniami. Należy uwzględnić naukowe aspekty motywacji, takie jak rozróżnienie między celami wykonawczymi a celami uczenia się, stopień identyfikacji z celem (teoria samostanowienia) oraz hierarchię i wzajemne zależności między celami."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak dobrać metody pracy w coachingu, aby były one zgodne z wartościami klienta i rzeczywistą przyczyną jego problemu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wybór metod powinien opierać się na rozpoznaniu mechanizmu podtrzymującego trudność oraz zapewnieniu zgodności między naturą problemu, sposobem działania metody a preferencjami klienta. Niezbędne jest połączenie precyzji operacyjnej z refleksją aksjologiczną, aby stosowane środki nie stały w sprzeczności z wartościami klienta."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak profesjonalnie dobierać metody coachingowe, aby nie stały się one sztywnym algorytmem, lecz odpowiadały rzeczywistym potrzebom klienta i dowodom naukowym?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Profesjonalny dobór metod opiera się na integrowaniu dowodów naukowych, wiedzy eksperckiej oraz preferencji klienta, unikając narzucania ulubionych narzędzi niezależnie od sytuacji. Coach powinien formułować uzasadnione hipotezy dotyczące mechanizmu zmiany i być gotowy do ich rewizji w świetle nowych informacji oraz reakcji klienta. Kluczowe jest dopasowanie techniki do konkretnego problemu (np. behawioralnych przy organizacji działania, poznawczych przy sztywnych interpretacjach) oraz budowanie relacji opartej na bezpieczeństwie psychologicznym."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób konkretne techniki komunikacyjne i modele coachingowe wpisują się w proces rozwoju klienta?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Techniki komunikacyjne, takie jak parafraza czy pytania otwarte, służą weryfikacji rozumienia i pogłębianiu refleksji klienta, o ile są stosowane adekwatnie do sytuacji. Model GROW dostarcza struktury rozmowy prowadzącej od celu do konkretnego działania, natomiast teorie uczenia się Kolba i Mezirowa pozwalają traktować sesje jako proces opracowywania doświadczeń oraz krytycznej rewizji przekonań."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak dostosować proces coachingowy do możliwości poznawczych klienta i jak skutecznie pomóc mu przejść od refleksji do realnego działania?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Proces należy dostosować poprzez dbanie o przejrzystość rozmowy, dopasowanie tempa i struktury pracy do możliwości przetwarzania informacji oraz uwzględnienie neuroróżnorodności i indywidualnych preferencji komunikacyjnych klienta. Aby pomóc w przejściu od refleksji do działania, warto zastosować intencje implementacyjne, które polegają na łączeniu konkretnej sytuacji z wcześniej wybranym zachowaniem."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak integrować wiedzę o nawykach i motywacji z praktycznym wdrażaniem zmian w życiu klienta?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Integrację wiedzy o nawykach i motywacji realizuje się poprzez organizację środowiska, monitorowanie postępów w oparciu o realistyczne standardy oraz wspieranie analizy przyczyn porażek bez nadmiernego samokrytycyzmu. Kluczowe jest projektowanie małych, odwracalnych eksperymentów behawioralnych w rzeczywistym środowisku klienta, co pozwala na odpowiedzialną ocenę warunków zmiany i dostosowanie rozwiązań do codziennych realiów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak profesjonalnie mierzyć postępy w coachingu, aby odróżnić rzeczywistą zmianę od błędnych założeń lub przypadkowych wyników?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Profesjonalny pomiar postępów wymaga rozdzielenia ewaluacji procesu (sposobu prowadzenia interwencji) od oceny końcowych rezultatów oraz stosowania narzędzi psychometrycznych o odpowiednich właściwościach pomiarowych. Aby odróżnić rzeczywistą zmianę od przypadku, należy interpretować wyniki w kontekście błędu pomiaru i naturalnej zmienności konstruktu, unikając retrospektywnego dopasowywania kryteriów sukcesu do uzyskanych rezultatów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak profesjonalnie oceniać postępy klienta i jakość relacji coachingowej, nie ograniczając się do prostych ankiet satysfakcji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Profesjonalna ocena powinna opierać się na wieloźródłowości informacji, uwzględniając subiektywne doświadczenia klienta, obserwowalne zachowania oraz dane środowiskowe. Warto stosować pomiary powtarzane do analizy trajektorii zmiany oraz monitorować jakość przymierza roboczego, aby wcześnie identyfikować trudności relacyjne i nieporozumienia."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób coach może obiektywnie weryfikować jakość swojej pracy i unikać błędów w interpretacji procesu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Coach może weryfikować jakość swojej pracy poprzez superwizję, która stanowi mechanizm drugiego poziomu kontroli jakości i pozwala na krytyczną refleksję nad praktyką oraz korygowanie błędnych interpretacji. Pomocne jest stosowanie Modelu Siedmiu Oczu do analizy procesu z wielu perspektyw oraz wykorzystanie podwójnej pętli uczenia się w celu kwestionowania przyjętych założeń i teorii zmiany."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Kiedy i w jaki sposób zakończyć proces coachingowy, aby nie stworzyć u klienta zależności od coacha?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Aby uniknąć zależności, zakończenie coachingu powinno skupić się na przeniesieniu odpowiedzialności za rozwój na klienta oraz wypracowaniu jego autonomii w rozpoznawaniu problemów i wyborze strategii. Proces ten powinien obejmować refleksję nad samodzielnym wykorzystaniem nabytych kompetencji w przyszłości oraz zdolnością do samoregulacji po ustaniu zewnętrznego monitorowania przez coacha."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak prawidłowo zakończyć proces coachingowy, aby nie uzależnić klienta od coacha i jak przełożyć tę teorię na realia polskiego rynku?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Profesjonalne zakończenie procesu powinno umożliwić klientowi ocenę własnych kompetencji i zasobów oraz obejmować dokumentację rezultatów, co zapobiega uzależnieniu od coacha poprzez wspieranie sprawczości klienta. Warto również zaplanować odroczoną ocenę efektów, aby sprawdzić trwałość zmian po zakończeniu spotkań. Na polskim rynku praktyka ta wymaga uwzględnienia specyfiki rynku pracy, w tym sytuacji, gdzie formalna niezależność zawodowa współistnieje z zależnością ekonomiczną."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób profesjonalny coaching powinien uwzględniać ograniczenia systemowe klienta oraz etykę korzystania z narzędzi AI?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Profesjonalny coaching powinien uwzględniać relacje między kompetencjami klienta a warunkami instytucjonalnymi i zasobami, skupiając się na działaniach leżących w zakresie jego sprawczości. W kwestii AI kluczowe jest rozróżnienie wsparcia poznawczego od zastępowania osądu człowieka oraz zachowanie odpowiedzialności za weryfikację sugestii algorytmicznych pod kątem ich wpływu na autonomię klienta."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Gdzie w nowoczesnym coachingu kończy się rola technologii i teorii, a zaczyna odpowiedzialność człowieka?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odpowiedzialność człowieka zaczyna się w obszarze doboru metod, jakości interpretacji, ochrony klienta oraz sposobu prowadzenia relacji. Wymaga to od profesjonalisty krytycznego rozumienia skutków społecznych i psychologicznych technologii oraz zdolności do uzasadnienia działań w oparciu o zasady etyczne i indywidualny kontekst klienta."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w istocie jest profesjonalny coaching i gdzie leżą granice odpowiedzialności coacha?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Profesjonalny coaching to refleksyjna praktyka wspierania ludzkiego uczenia się i sprawczości, która służy zwiększaniu możliwości świadomego działania klienta. Odpowiedzialność coacha przejawia się w respektowaniu granic własnych kompetencji, zachowaniu autonomii i godności klienta oraz umiejętności rozpoznania sytuacji, w których właściwsze będą inne formy wsparcia lub zakończenie współpracy."
          }
        }
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      "h2": "Profesjonalny coaching jako adaptacyjna architektura decyzji",
      "index": 0,
      "char_end": 4371,
      "position": 1,
      "full_text": "Architektura profesjonalnego procesu coachingowego. Od konceptualizacji przypadku, kontraktowania i regulacji celów do refleksyjnej interwencji, ewaluacji przyczynowej oraz odpowiedzialnego zakończenia współpracy\nrekonstrukcja podstaw psychologicznych, neurobiologicznych, społecznych, filozoficznych, prawnych i metodologicznych coachingu pozwala przejść od analizy poszczególnych teorii do problemu ich praktycznej integracji w profesjonalnym procesie wspierania rozwoju. Przejście to posiada fundamentalne znaczenie epistemologiczne, ponieważ wiedza o mechanizmach ludzkiego funkcjonowania nie przekształca się automatycznie w umiejętność odpowiedzialnego oddziaływania na człowieka. Znajomość teorii motywacji nie przesądza o trafnym rozpoznaniu konkretnego konfliktu celów, rozumienie procesów emocjonalnych nie zapewnia adekwatnej reakcji na doświadczenie klienta, a znajomość wyników metaanaliz nie pozwala bezpośrednio przewidzieć skuteczności określonej interwencji wobec pojedynczej osoby.\nProfesjonalna praktyka wymaga dodatkowego poziomu rozumowania, obejmującego rozpoznanie właściwości przypadku, ustalenie granic kompetencji, wybór hipotez wyjaśniających, dobór metod, monitorowanie ich następstw oraz gotowość do korygowania wcześniej przyjętych założeń. W psychologii stosowanej problem ten odpowiada szerszemu zagadnieniu przekładania wiedzy naukowej na decyzje podejmowane w warunkach rzeczywistych ograniczeń poznawczych i organizacyjnych. Profesjonalista rzadko dysponuje pełną informacją o wszystkich zmiennych wpływających na zachowanie klienta. Nie może również kontrolować wszystkich okoliczności, w których osoba będzie wykorzystywać rezultaty pracy. Musi zatem podejmować decyzje na podstawie wiedzy częściowej, przy jednoczesnej odpowiedzialności za jakość stosowanych metod i przewidywalne konsekwencje ich zastosowania.\nTaki sposób rozumienia profesjonalizmu zbliża coaching do tradycji refleksyjnego praktyka Donalda Schöna, pragmatycznej filozofii uczenia się Johna Deweya oraz współczesnych modeli praktyki opartej na dowodach naukowych, ale nie oznacza utożsamienia coachingu z psychoterapią, medycyną czy poradnictwem specjalistycznym. Zasadniczym przedmiotem tej części jest więc opracowanie spójnej architektury procesowej, w której coaching zostaje przedstawiony jako uporządkowana, lecz adaptacyjna sekwencja profesjonalnych działań. Architektura ta powinna umożliwiać rozpoznanie problemu, zbadanie jego kontekstu, uzgodnienie celu, wybór sposobu pracy, tworzenie warunków uczenia się i samoregulacji, ocenę rezultatów oraz zakończenie współpracy prowadzące do możliwie trwałego wykorzystania zdobytych kompetencji.\nJednocześnie nie może przyjmować postaci sztywnego algorytmu, ponieważ problemy rozwojowe różnią się charakterem przyczynowym, stopniem złożoności, znaczeniem emocjonalnym i zakresem zależności od otoczenia. Właśnie dlatego spójność procesu powinna wynikać z logiki profesjonalnego rozumowania, a nie z mechanicznego wykonywania zawsze identycznych ćwiczeń. Proponowany model stanowi autorską syntezę teorii i standardów omówionych w niniejszym opracowaniu, nie zaś odrębną metodę, której skuteczność została już empirycznie potwierdzona. Jego elementy korzystają z dorobku psychologii poznawczo-behawioralnej, podejścia skoncentrowanego na rozwiązaniach, teorii samostanowienia, psychologii celów, teorii uczenia się, badań nad przymierzem roboczym, psychologii organizacji oraz metodologii ewaluacji.\nZawarte w nim rozwiązania wymagają oceny właściwej dla ich konkretnych zastosowań, a przyjęcie spójnej konstrukcji teoretycznej nie może być utożsamiane z dowodem przewagi nad istniejącymi modelami coachingowymi. Aktualnym punktem odniesienia dla profesjonalnego przebiegu procesu jest model kompetencji International Coaching Federation z 2025 roku, w którym zachowano osiem głównych kompetencji, uporządkowanych wokół podstaw etycznych, postawy coachingowej, współtworzenia relacji, skutecznej komunikacji oraz wspierania uczenia się i rozwoju. Wśród wymagań znalazły się wyraźnie określone zasady kontraktowania całej współpracy i poszczególnych sesji, uzgadniania kryteriów powodzenia, uwzględniania kontekstu klienta, rozwijania autonomii oraz odpowiedzialnego zamykania procesu. Dokument ten dostarcza standardu kompetencyjnego, a nie dowodu skuteczności wszystkich praktyk zgodnych z jego postanowieniami.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego sama znajomość teorii i technik nie wystarczy, aby być profesjonalnym coachem?",
      "estimated_length": 4371
    },
    {
      "h2": "Wielopoziomowe fundamenty i konceptualizacja problemu",
      "index": 1,
      "char_end": 9274,
      "position": 2,
      "full_text": "Na poziomie antropologicznym proponowana architektura przyjmuje człowieka jako istotę biologiczną, poznającą, emocjonalną, relacyjną i aksjologiczną, której możliwości działania pozostają związane z właściwościami środowiska. Na poziomie epistemologicznym opiera się na rozróżnieniu obserwacji, interpretacji i hipotezy przyczynowej. Na poziomie metodologicznym wymaga łączenia dostępnych dowodów z kompetencjami profesjonalisty oraz preferencjami klienta.\nNa poziomie społecznym uwzględnia nierówności zasobów, strukturę instytucji i relacje władzy. Na poziomie aksjologicznym uznaje godność, autonomię, nieszkodzenie i sprawiedliwość za wartości ograniczające dopuszczalne sposoby osiągania rezultatów. W takim ujęciu proces coachingowy powinien być rozumiany jako system wzajemnie powiązanych decyzji, w którym każdy etap dostarcza informacji umożliwiających weryfikację następnych działań. Rozpoznanie sytuacji wpływa na sposób kontraktowania, kontrakt określa uprawnione cele i granice interwencji, cele wyznaczają kryteria doboru metod, rezultaty działań dostarczają informacji o trafności pierwotnych hipotez, a ewaluacja umożliwia odpowiedzialną decyzję o kontynuowaniu, modyfikacji lub zakończeniu współpracy. Zależność ta nie przebiega jednak wyłącznie liniowo.\nNowe doświadczenie może wymagać powrotu do wcześniejszej konceptualizacji, zmiany celu albo rozpoznania, że zasadniczy problem znajduje się poza zakresem kompetencji coacha. Model powinien więc łączyć uporządkowanie proceduralne z otwartością na korektę. Rozpoznanie problemu jako proces epistemiczny. Od wypowiedzi klienta do wielopoziomowej konceptualizacji sytuacji\nPierwszym zadaniem profesjonalnego procesu pozostaje ustalenie, co właściwie stanowi przedmiot pracy i czy coaching jest adekwatną formą wsparcia. Nie można zakładać, że problem został trafnie rozpoznany tylko dlatego, że klient potrafi go nazwać.\nCzłowiek rozpoczynający współpracę może dysponować określoną interpretacją własnej trudności, która wynika z wcześniejszych doświadczeń, społecznych oczekiwań albo sposobu rozumienia sukcesu. Może uważać, że potrzebuje większej motywacji, podczas gdy zasadniczą przeszkodą pozostaje nierealistyczny zakres obowiązków. Może interpretować konflikty zawodowe jako brak asertywności, choć ich źródłem jest niejasny podział odpowiedzialności. Może również przedstawiać problem organizacyjny jako całkowicie zewnętrzny, pomijając własne nawyki komunikacyjne i sposób reagowania na sprzeciw. Z tego względu rozpoznanie powinno przyjmować postać wspólnego badania sytuacji, a nie potwierdzania pierwszej dostępnej narracji. Coach nie powinien jednak występować jako nieograniczony diagnosta ludzkiego funkcjonowania. Jego zadaniem pozostaje formułowanie roboczej konceptualizacji problemu rozwojowego, która pomaga rozpoznać możliwe mechanizmy zmiany, przy zachowaniu świadomości granic kompetencji i dostępności informacji. Konceptualizacja taka różni się od diagnozy klinicznej, ponieważ nie musi prowadzić do rozpoznania zaburzenia i nie upoważnia do przypisywania klientowi określonych kategorii diagnostycznych. W psychologii poznawczej szczególnie użyteczne pozostaje rozróżnienie między opisem zdarzenia a jego interpretacją. Osoba może stwierdzić, że przełożony nie odpowiedział na wiadomość, a następnie uznać ten fakt za dowód własnej niekompetencji.\nPierwsza informacja opisuje obserwowalne zdarzenie, druga stanowi hipotezę dotyczącą jego znaczenia. Rozpoznanie różnicy nie oznacza automatycznego zakwestionowania interpretacji, ponieważ może ona okazać się trafna. Wymaga jednak ustalenia, jakie dodatkowe informacje pozwoliłyby ocenić jej zasadność i jakie inne wyjaśnienia pozostają możliwe. Ważne znaczenie posiada tutaj koncepcja oceny poznawczej Richarda Lazarusa i Susan Folkman. Sytuacja nie wywołuje reakcji psychologicznej wyłącznie poprzez obiektywne właściwości, lecz również przez sposób rozpoznawania zagrożenia, wyzwania, dostępnych zasobów i możliwości kontroli. W coachingu analiza powinna obejmować zarówno interpretację klienta, jak i rzeczywiste warunki działania. Zmiana oceny poznawczej może wspierać bardziej adaptacyjne reagowanie, ale nie usuwa automatycznie niekorzystnej sytuacji ekonomicznej, zagrożenia zdrowia ani niesprawiedliwych reguł organizacyjnych.\nPerspektywa społeczno-poznawcza Alberta Bandury dodatkowo wskazuje na wzajemną zależność zachowania, czynników osobowych i środowiskowych. Człowiek wpływa na otoczenie poprzez swoje działania, ale jego doświadczenia i możliwości są równocześnie kształtowane przez strukturę sytuacji. Konceptualizacja przypadku powinna więc odrzucać zarówno psychologiczny indywidualizm, który wszystkie trudności przypisuje jednostce, jak i całkowity determinizm strukturalny, który nie pozostawia miejsca na uczenie się i indywidualną sprawczość. W przypadku coachingu organizacyjnego szczególnie wartościowa okazuje się analiza systemowa.",
      "char_start": 4372,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Na jakich założeniach teoretycznych opiera się profesjonalny proces coachingu i jak w praktyce powinno wyglądać rozpoznanie problemu klienta?",
      "estimated_length": 4902
    },
    {
      "h2": "Systemowe rozpoznanie problemu i wielopoziomowy kontrakt",
      "index": 2,
      "char_end": 13988,
      "position": 3,
      "full_text": "Materiał źródłowy przedstawia model CIBART, obejmujący konflikt (Conflict), tożsamość (Identity), granice (Boundaries), władzę lub autorytet (Authority), rolę (Role) oraz zadanie (Task). Rama ta pozwala uporządkować rozpoznawanie zależności między zachowaniem jednostki a funkcjonowaniem jej środowiska zawodowego. Nie należy jednak traktować jej jako wystandaryzowanego testu psychologicznego ani narzędzia upoważniającego do rozpoznawania ukrytych konfliktów psychicznych na podstawie samego opisu organizacji. Jej zasadnicza użyteczność ma charakter heurystyczny: pomaga identyfikować obszary wymagające dalszej refleksji i formułować konkurencyjne hipotezy.\nPrzykładowo osoba kierująca zespołem może doświadczać trudności z delegowaniem obowiązków, które interpretuje jako brak zaufania do podwładnych. Analiza systemowa może ujawnić, że problem dotyczy również niejasnych granic odpowiedzialności, konfliktu między oczekiwaniami przełożonych, a rzeczywistymi uprawnieniami pracowników oraz niedostatecznie określonych kryteriów wykonywania zadań. W takim przypadku interwencja ograniczona do zmiany przekonań menedżera nie musi być wystarczająca. Konieczne może okazać się równoczesne rozpoznanie możliwości zmiany zasad współpracy i sposobu organizowania odpowiedzialności. Zasadniczą kompetencją coacha staje się zatem zdolność rozróżniania poziomów problemu. Trudność może dotyczyć wykonywania konkretnego zachowania, organizacji uwagi, regulacji emocji, konfliktu wartości, relacji interpersonalnych albo struktury instytucjonalnej.\nTe poziomy mogą współwystępować i wzajemnie oddziaływać, ale nie powinny być utożsamiane. Każdy z nich prowadzi do odmiennych hipotez przyczynowych i może wymagać innego rodzaju wsparcia. Ważne jest również rozpoznanie problemów, które wykraczają poza zakres interwencji coachingowej. Poważne objawy zdrowotne, konieczność diagnostyki klinicznej, zagrożenie bezpieczeństwa, spory prawne albo złożone kwestie finansowe mogą wymagać pomocy właściwych specjalistów. Sama obecność trudności psychologicznej nie oznacza automatycznie konieczności zakończenia coachingu, ale profesjonalista powinien rozpoznać, które zadania może podejmować odpowiedzialnie, a które wymagają odrębnych kwalifikacji.\nW ten sposób rozpoznanie problemu staje się jednocześnie procesem epistemicznym, etycznym i kompetencyjnym. Po rozpoznaniu problemu szczególnego znaczenia nabiera kontraktowanie, które w dojrzałym modelu coachingu nie powinno być traktowane wyłącznie jako administracyjny etap zawierania umowy. Stanowi ono proces uzgadniania znaczenia współpracy, zakresu odpowiedzialności, praw uczestników oraz warunków dopuszczalnego oddziaływania na człowieka. Kontrakt wyznacza bowiem przestrzeń, w której profesjonalista może podejmować określone działania, a klient zachowuje możliwość ich rozumienia, akceptowania, kwestionowania i modyfikowania. Z perspektywy filozofii moralnej kontraktowanie należy zatem rozpatrywać jako praktyczny wyraz poszanowania autonomii, natomiast z perspektywy teorii organizacji jako mechanizm ograniczania niepewności i konfliktów oczekiwań. W klasycznej ekonomii instytucjonalnej kontrakt umożliwia koordynowanie działań podmiotów posiadających częściowo odmienne interesy. Oliver Williamson wskazywał na znaczenie ograniczonej racjonalności, asymetrii informacji i oportunizmu dla organizacji relacji gospodarczych.\nZastosowanie tych pojęć do coachingu wymaga jednak odróżnienia stosunku usługowego od relacji rozwojowej. Umowa może określać cenę, czas i ogólne warunki świadczenia usługi, ale nie jest w stanie w pełni przewidzieć treści przyszłych rozmów, charakteru ujawnionych trudności i zmian zachodzących w hierarchii wartości klienta. Kontraktowanie musi więc pozostawać procesem odnawianym i korygowanym, a nie jednorazowym aktem zamykającym możliwość dalszych uzgodnień. Właśnie dlatego warto rozróżnić kontrakt formalnoprawny, kontrakt psychologiczny i kontrakt roboczy. Pierwszy odnosi się do wzajemnych zobowiązań, organizacji usługi, poufności, wynagrodzenia i warunków zakończenia współpracy. Drugi obejmuje oczekiwania i przekonania stron dotyczące wzajemnych zachowań, które nie zawsze zostały wyrażone wprost. Trzeci określa bezpośredni cel aktualnej pracy, sposób jej prowadzenia i oczekiwane rezultaty. Te porządki są ze sobą powiązane, lecz ich rozróżnienie pozwala unikać sytuacji, w których formalnie poprawna umowa maskuje istotne nieporozumienia dotyczące funkcji procesu. Pojęcie kontraktu psychologicznego, rozwijane w naukach o organizacji między innymi przez Denise Rousseau, wskazuje, że uczestnicy relacji zawodowych tworzą przekonania dotyczące wzajemnych zobowiązań, które mogą wykraczać poza treść formalnego dokumentu.",
      "char_start": 9275,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jak profesjonalnie zdiagnozować źródło trudności klienta i w jaki sposób sformalizować tę współpracę, by była bezpieczna i etyczna?",
      "estimated_length": 4713
    },
    {
      "h2": "Kontraktowanie jako narzędzie zarządzania oczekiwaniami i etyką relacji",
      "index": 3,
      "char_end": 17981,
      "position": 4,
      "full_text": "Klient może oczekiwać, że coach będzie pomagał mu podejmować decyzje, podczas gdy profesjonalista rozumie swoją rolę jako wspieranie refleksji bez przedstawiania rekomendacji. Sponsor może zakładać, że program doprowadzi do poprawy określonych wyników pracownika, choć uczestnik traktuje go jako możliwość ponownego rozważenia własnej przyszłości zawodowej. Jeżeli takie rozbieżności nie zostaną ujawnione, późniejszy konflikt może być błędnie interpretowany jako trudność interpersonalna albo brak zaangażowania.\nW aktualnym modelu kompetencji ICF podkreśla się konieczność ustalania zarówno ogólnych zasad współpracy, jak i celów poszczególnych sesji, w tym kryteriów rozpoznawania sukcesu, zasad poufności, obowiązków stron, warunków zakończenia oraz potrzeby okresowego powracania do wcześniej uzgodnionych założeń. Ważne znaczenie posiada również rozpoznanie wzajemnego dopasowania coacha i klienta. Takie rozwiązania należy interpretować jako standard profesjonalnego postępowania, którego zasadność znajduje dodatkowe wsparcie w teoriach autonomii, przymierza roboczego i zarządzania relacjami, choć sam dokument kompetencyjny nie stanowi eksperymentalnego potwierdzenia skuteczności każdej praktyki kontraktowej. Szczególnie złożona pozostaje relacja trójstronna obejmująca klienta, coacha i sponsora organizacyjnego.\nOsoba finansująca proces może posiadać uzasadnione oczekiwania dotyczące jego ogólnego celu oraz sposobu wykorzystywania powierzonych środków, ale nie uzyskuje przez sam fakt finansowania nieograniczonego prawa do poznawania prywatnych treści rozmów. Coach powinien zatem pomagać stronom rozróżniać informacje dotyczące organizacji programu od danych odnoszących się do osobistego doświadczenia klienta. Szczególnej przejrzystości wymagają zasady raportowania postępów, udział przełożonego w spotkaniach podsumowujących oraz możliwość renegocjacji celów. W tym kontekście przydatna pozostaje wcześniej omówiona teoria agencji. Sponsor, coach i klient mogą dysponować różnymi informacjami oraz częściowo odmiennymi interesami, których zgodność nie powinna być zakładana z góry. Kontraktowanie służy rozpoznawaniu możliwych konfliktów, ale nie eliminuje całkowicie asymetrii władzy.\nPracownik może formalnie zaakceptować udział w programie, jednocześnie obawiając się negatywnych konsekwencji odmowy. W takiej sytuacji szczególnego znaczenia nabiera ocena rzeczywistej dobrowolności, przejrzystości oczekiwań i możliwości zachowania niezależności wobec przełożonego. Z perspektywy prawa ochrony danych konieczne pozostaje również odróżnienie zgody na udział w procesie coachingowym od podstawy prawnej przetwarzania danych osobowych. Udział w dobrowolnej relacji rozwojowej nie daje automatycznego uprawnienia do nieograniczonego utrwalania informacji, przekazywania ich sponsorowi ani wykorzystywania w systemach analitycznych. Profesjonalny kontrakt powinien jasno określać organizację poufności i przepływu informacji, ale nie może zastępować obowiązujących przepisów dotyczących ochrony danych. W perspektywie aksjologicznej kontraktowanie pozwala ponadto rozpoznać granicę między odpowiedzialnym wspieraniem człowieka a nieuprawnionym kierowaniem jego zachowaniem. Coach nie powinien uzyskiwać ukrytego mandatu do kształtowania postaw zgodnych z interesem sponsora. Może wspierać klienta w rozwijaniu kompetencji przywódczych, negocjacyjnych lub organizacyjnych, ale powinien zachowywać przejrzystość dotyczącą celu interwencji i respektować możliwość samodzielnej oceny tego celu. Kontrakt posiada więc charakter dynamiczny.\nW toku pracy mogą pojawić się informacje wskazujące, że pierwotny problem został niewłaściwie zdefiniowany, wybrana metoda nie odpowiada potrzebom klienta albo cele uległy uzasadnionej zmianie. Właściwą reakcją pozostaje wówczas ponowne uzgodnienie kierunku współpracy, nie zaś mechaniczne egzekwowanie pierwotnych postanowień. Tak rozumiana elastyczność nie osłabia profesjonalnej odpowiedzialności, lecz stanowi jej praktyczny warunek.",
      "char_start": 13989,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Jak profesjonalnie zarządzać oczekiwaniami i granicami w procesie coachingu, zwłaszcza gdy finansuje go organizacja?",
      "estimated_length": 3992
    },
    {
      "h2": "Cele jako wielopoziomowa architektura motywacji i wartości",
      "index": 4,
      "char_end": 23960,
      "position": 5,
      "full_text": "Architektura celów. Od regulacji motywacyjnej do aksjologicznej hierarchii zamierzeń\nJednym z podstawowych elementów procesu coachingowego pozostaje wyznaczanie celów, jednak jego naukowe uzasadnienie wymaga uwzględnienia znacznie szerszego aparatu pojęciowego niż popularne procedury konkretyzowania zamierzeń. W psychologii motywacji cel oznacza reprezentację pożądanego stanu rzeczy, która może organizować uwagę, wysiłek i wybór działań. Nie każdy cel posiada jednak jednakowy charakter.\nCele mogą dotyczyć bezpośrednich rezultatów, nabywania kompetencji, sposobu działania, utrzymywania relacji albo urzeczywistniania bardziej ogólnych wartości życiowych. Ich znaczenie zależy również od stopnia trudności, subiektywnej ważności, możliwości kontroli i relacji do innych zamierzeń. Klasyczna teoria wyznaczania celów Edwina Locke'a i Gary'ego Lathama wskazuje na znaczenie konkretnych i wymagających zamierzeń dla organizacji działania, szczególnie w sytuacjach, gdy jednostka posiada odpowiednie kompetencje, przyjmuje cel i dysponuje informacją zwrotną. Nie oznacza to jednak, że maksymalnie trudne cele zawsze prowadzą do najlepszych rezultatów. Ich skuteczność może zależeć od charakteru zadania, poziomu niepewności, wcześniejszego doświadczenia oraz możliwości uczenia się. W złożonych problemach wymagających eksploracji zbyt sztywna koncentracja na końcowym wyniku może ograniczać poszukiwanie alternatywnych strategii i zwiększać ryzyko przedwczesnego zamknięcia procesu poznawczego. Warto odróżnić cele wykonawcze od celów uczenia się. Pierwsze odnoszą się do uzyskania określonego rezultatu, natomiast drugie koncentrują się na rozwijaniu kompetencji potrzebnych do działania w określonej dziedzinie.\nOsoba rozpoczynająca nową działalność gospodarczą może uznać za cel osiągnięcie określonego poziomu przychodów, ale nie wszystkie czynniki wpływające na przychody pozostają pod jej kontrolą. Cel związany z rozwijaniem umiejętności rozpoznawania potrzeb klientów, testowania propozycji wartości i prowadzenia rozmów handlowych może posiadać bardziej bezpośredni związek z jej działaniem. Nie oznacza to potrzeby rezygnacji z mierzalnych rezultatów ekonomicznych, lecz rozróżnienie między wynikiem zależnym od wielu czynników a kompetencją, którą można systematycznie rozwijać. Znaczenie posiada również teoria orientacji na cele osiągnięć, rozwijana przez Carol Dweck, Johna Nichollsa oraz badaczy późniejszych modeli dążenia i unikania. W odróżnieniu od prostego przeciwstawienia osób ambitnych i nieambitnych koncepcje te analizują cele związane z rozwijaniem kompetencji, demonstrowaniem własnej sprawności oraz unikaniem niepowodzenia i negatywnej oceny. W coachingu osoba deklarująca dążenie do wysokich wyników może być motywowana zarówno zainteresowaniem rozwojem, jak i potrzebą unikania społecznej kompromitacji. Obydwa mechanizmy mogą prowadzić do intensywnego działania, ale ich konsekwencje dla emocji, uczenia się i dobrostanu mogą się różnić.\nWłaśnie dlatego cele powinny być analizowane także z perspektywy teorii samostanowienia Edwarda Deciego i Richarda Ryana. Nie wystarczy ustalić, czego klient pragnie, jeśli nie zostanie rozpoznane, w jakim stopniu identyfikuje się z danym zamierzeniem. Osoba może dążyć do awansu, ponieważ uważa go za wartościowy etap rozwoju, albo dlatego, że obawia się utraty uznania społecznego. Zewnętrznie podobne zachowania mogą więc odpowiadać odmiennym formom regulacji motywacyjnej.\nProfesjonalny coaching powinien wspierać rozpoznawanie autonomicznie akceptowanych celów, nie zakładając przy tym, że wszystkie zobowiązania społeczne stanowią ograniczenie wolności. Ważnym narzędziem pozostaje koncepcja hierarchii celów rozwijana między innymi w badaniach nad samoregulacją i teorią kontroli Charlesa Carvera oraz Michaela Scheiera. Zachowanie może być organizowane przez wielopoziomowe struktury, w których czynności szczegółowe służą realizacji zamierzeń średniego poziomu, a te pozostają powiązane z bardziej ogólnymi orientacjami życiowymi. Człowiek może planować regularne uczestnictwo w szkoleniach, aby rozwijać kompetencje zawodowe, które z kolei mają służyć bezpieczeństwu ekonomicznemu rodziny. Jeżeli proces koncentruje się wyłącznie na najniższym poziomie, może pomijać szersze znaczenie podejmowanych działań i nie rozpoznawać konfliktów między celami. W psychologii motywacji szczególne znaczenie posiada również problem konfliktu celów. Jednostka może jednocześnie dążyć do rozwoju kariery, zachowania zdrowia, uczestniczenia w życiu rodzinnym i utrzymywania stabilności finansowej.\nRealizacja każdego z tych zamierzeń wymaga zasobów czasu, uwagi i energii, których dostępność pozostaje ograniczona. Coaching powinien więc wspierać nie tylko formułowanie pojedynczych celów, lecz także rozpoznawanie ich wzajemnych zależności oraz kosztów alternatywnych. Rozwój jednej kompetencji nie zawsze stanowi uzasadnienie ograniczania wszystkich pozostałych wymiarów życia. W praktyce popularne pozostają kryteria SMART, które pomagają konkretyzować zamierzenia, lecz nie stanowią pełnej teorii motywacji ani uniwersalnego modelu rozwoju. Ich przydatność jest szczególnie wysoka wtedy, gdy problem dotyczy jasno określonego działania i istnieją odpowiednie wskaźniki jego realizacji. Ograniczenia ujawniają się natomiast w odniesieniu do procesów eksploracyjnych, konfliktów wartości i przemian tożsamościowych, których znaczenie nie zawsze daje się przed rozpoczęciem pracy wyrazić za pomocą precyzyjnych wskaźników. W takich sytuacjach szczególnie użyteczne może być pojęcie celów kierunkowych, które pozwalają organizować działanie bez wymagania całkowitego zdefiniowania końcowego rezultatu. Osoba rozważająca zmianę zawodu może początkowo potrzebować rozpoznania własnych kompetencji, preferencji i warunków ekonomicznych, zanim ustali konkretny plan. Przedwczesne wymaganie szczegółowego celu mogłoby wówczas ograniczać eksplorację i sprzyjać podejmowaniu decyzji na podstawie niepełnych informacji.",
      "char_start": 17982,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego samo precyzyjne określenie celu w coachingu nie wystarczy i jakie naukowe aspekty motywacji należy wziąć pod uwagę?",
      "estimated_length": 5978
    },
    {
      "h2": "Integracja refleksji aksjologicznej z doborem metody interwencji",
      "index": 5,
      "char_end": 26593,
      "position": 6,
      "full_text": "Z perspektywy filozoficznej warto powrócić do rozróżnienia między celem instrumentalnym a wartością autoteliczną. Człowiek może rozwijać kompetencje, aby osiągnąć określony rezultat, lecz sam rezultat nie zawsze wyczerpuje znaczenie działania. W tradycji arystotelesowskiej pytanie o dobre życie dotyczy jakości aktywności człowieka i jego zdolności do realizowania wartościowych form funkcjonowania.\nW coachingu oznacza to potrzebę rozpoznawania, czy określony cel pozostaje zgodny z szerszym sposobem rozumienia własnego życia, a także czy środki jego realizacji nie pozostają w sprzeczności z wartościami, którym miał służyć. Architektura celów powinna zatem łączyć precyzję operacyjną z refleksją aksjologiczną. Profesjonalista nie powinien narzucać klientowi określonej hierarchii wartości, ale może wspierać badanie spójności pomiędzy deklarowanymi celami, rzeczywistym działaniem i długofalowymi konsekwencjami. Szczególnego znaczenia nabiera przy tym prawo do odpowiedzialnej rewizji celu, ponieważ zdolność rezygnowania z zamierzeń nieadekwatnych może stanowić ważny przejaw dojrzałej samoregulacji. Po rozpoznaniu problemu, uzgodnieniu ram współpracy i określeniu celu następuje etap, w którym profesjonalista musi rozstrzygnąć, jakie sposoby działania posiadają najlepsze uzasadnienie w konkretnej sytuacji. W praktyce rynkowej wybór metody bywa nadmiernie uzależniony od wcześniejszego szkolenia coacha, jego preferencji i dominującej tradycji zawodowej. Profesjonalista przygotowany w nurcie poznawczo-behawioralnym może koncentrować się na przekonaniach, przedstawiciel podejścia skoncentrowanego na rozwiązaniach na pożądanej przyszłości, a coach systemowy na relacjach organizacyjnych. Każda z tych perspektyw może dostarczać wartościowych narzędzi, jednak ich trafność nie wynika z samej przynależności do określonej szkoły.\nWłaściwym punktem wyjścia powinno być rozpoznanie hipotetycznego mechanizmu podtrzymującego trudność oraz ustalenie, jaka forma interwencji mogłaby odpowiedzialnie wpłynąć na ten mechanizm. W praktyce oznacza to poszukiwanie zgodności między naturą problemu, mechanizmem działania metody, kompetencjami profesjonalisty i preferencjami klienta. Nie jest to zadanie czysto techniczne, ponieważ podobne zachowanie może wynikać z odmiennych przyczyn. Odkładanie wykonania zadania może być związane z unikaniem nieprzyjemnych emocji, niewłaściwą oceną czasu, brakiem odpowiednich kompetencji, konfliktem celów albo przeciążeniem środowiskowym. Zastosowanie jednej uniwersalnej metody mogłoby prowadzić do częściowej poprawy, a jednocześnie pozostawiać zasadnicze źródło problemu bez rozpoznania.",
      "char_start": 23961,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak dobrać metody pracy w coachingu, aby były one zgodne z wartościami klienta i rzeczywistą przyczyną jego problemu?",
      "estimated_length": 2632
    },
    {
      "h2": "Integracja dowodów naukowych z relacyjnym bezpieczeństwem",
      "index": 6,
      "char_end": 32556,
      "position": 7,
      "full_text": "W tym kontekście warto odwołać się do tradycji praktyki opartej na dowodach naukowych, której istotą jest integrowanie najlepszych dostępnych badań, wiedzy profesjonalnej oraz właściwości i preferencji klienta. Perspektywa ta nie oznacza automatycznego podporządkowania praktyki wynikowi pojedynczego eksperymentu. Wymaga raczej krytycznej oceny jakości dowodów, zakresu ich przenoszalności i możliwości zastosowania wobec konkretnej osoby. W przesłanej notatce źródłowej szczególnie akcentowana jest konieczność odróżniania profesjonalnego wyboru metody od pułapki koncentracji na narzędziach, w której ulubione ćwiczenie coacha zostaje narzucone klientowi niezależnie od jego rzeczywistej sytuacji.\nW naukach o decyzjach zagadnienie to można rozpatrywać poprzez teorię racjonalności ograniczonej Herberta Simona. Profesjonalista nie dysponuje nieograniczonym czasem i pełną wiedzą, dlatego musi podejmować decyzje na podstawie dostępnych informacji oraz możliwych do zastosowania procedur. Zdolność właściwego wyboru nie polega na rozważeniu wszystkich istniejących metod, lecz na takim uporządkowaniu procesu, aby najważniejsze alternatywy zostały rozpoznane, a decyzja posiadała możliwe do przedstawienia uzasadnienie. Szczególnego znaczenia nabiera tutaj umiejętność formułowania warunków, które skłoniłyby coacha do zmiany przyjętej strategii. Jeżeli podstawowym problemem klienta jest niewłaściwa organizacja działania, uzasadnione może okazać się wykorzystanie technik behawioralnych, intencji implementacyjnych i analizy warunków utrzymywania nawyków. Jeżeli zasadnicza trudność dotyczy sztywnych interpretacji prowadzących do unikania określonych sytuacji, przydatne mogą być odpowiednio dobrane narzędzia poznawczo-behawioralne. W przypadku konfliktu wartości właściwsza może być refleksja egzystencjalna lub wykorzystanie elementów coachingu akceptacji i zaangażowania.\nGdy problem pozostaje silnie zależny od organizacji pracy, niezbędne może być uwzględnienie perspektywy systemowej. Przedstawione zależności nie stanowią jednak uniwersalnego algorytmu doboru metody, lecz ilustrację rozumowania opartego na hipotetycznym mechanizmie zmiany. Szczególnie istotne jest rozróżnienie między integracją teoretyczną a technicznym zestawianiem narzędzi.\nProfesjonalista może korzystać z różnych podejść, ale powinien umieć wyjaśnić, dlaczego konkretna metoda odpowiada określonemu problemowi i jakie rezultaty pozwoliłyby oceniać jej przydatność. Łączenie technik nie gwarantuje wyższej skuteczności, ponieważ poszczególne interwencje mogą być redundantne, wzajemnie sprzeczne albo nadmiernie obciążające klienta. Integracja uzyskuje wartość dopiero wtedy, gdy zwiększa adekwatność procesu i pozostaje zgodna z dostępnymi dowodami. Warto tutaj wykorzystać także model decyzji Bayesowskiej, rozumiany jako ogólna logika aktualizowania przekonań w świetle nowych informacji. Coach może początkowo uznawać określony mechanizm za prawdopodobny, ale kolejne doświadczenia klienta mogą zwiększać lub zmniejszać wiarygodność pierwotnej hipotezy.\nJeżeli interwencja ukierunkowana na organizację czasu nie przynosi oczekiwanej zmiany, należy rozważyć, czy problem rzeczywiście dotyczy planowania, czy też zasadniczą rolę odgrywają inne czynniki. Nie wymaga to formalnego stosowania rachunku prawdopodobieństwa w każdej sesji. Istotna pozostaje postawa poznawcza, w której hipotezy podlegają rewizji zamiast automatycznego potwierdzania. Podejście takie pozwala również rozpoznać znaczenie preferencji klienta.\nCzłowiek może nie akceptować określonej techniki, ponieważ pozostaje ona niezgodna z jego sposobem komunikacji, wartościami lub wcześniejszym doświadczeniem. Nie oznacza to, że każda preferencja powinna automatycznie wyznaczać metodę, zwłaszcza jeśli klient oczekuje interwencji nieuzasadnionej naukowo albo wykraczającej poza kompetencje profesjonalisty. Konieczne pozostaje jednak uwzględnienie preferencji jako jednego z warunków realnej współpracy, a nie przeszkody, którą należy przezwyciężyć w imię zachowania czystości określonego modelu. Przymierze robocze, komunikacja i mikrostruktura sesji jako środowisko uczenia się\nSkuteczność procesu coachingowego zależy nie tylko od wyboru technik, lecz także od jakości relacji umożliwiającej ich wykorzystanie. Przymierze robocze, rozumiane zgodnie z tradycją Edwarda Bordina jako porozumienie dotyczące celów, zadań i więzi, stanowi ważny przedmiot badań nad relacjami profesjonalnymi. W coachingu jego znaczenie polega na tworzeniu warunków, w których klient może otwarcie przedstawiać własne doświadczenie, kwestionować interpretacje i uczestniczyć w określaniu kierunku pracy. Nie należy jednak utożsamiać dobrej relacji z brakiem napięć, ponieważ odpowiedzialna refleksja może wymagać konfrontowania sprzeczności i podejmowania tematów emocjonalnie trudnych.\nW psychologii społecznej szczególne znaczenie posiada koncepcja bezpieczeństwa psychologicznego, rozwijana między innymi przez Amy Edmondson w badaniach nad zespołami. Odnosi się ona do przekonania, że podejmowanie określonego ryzyka interpersonalnego, takiego jak przyznawanie się do błędów, zadawanie pytań czy przedstawianie odmiennych opinii, nie prowadzi automatycznie do negatywnych konsekwencji społecznych. Koncepcji tej nie należy bezpośrednio utożsamiać z relacją coachingową, ale pozwala ona wyjaśniać, dlaczego możliwość swobodnego ujawniania wątpliwości ma istotne znaczenie dla uczenia się. W profesjonalnym coachingu bezpieczeństwo nie oznacza bezwarunkowego potwierdzania wszystkich przekonań klienta. Obejmuje raczej przewidywalność zachowania coacha, szacunek dla osoby, przejrzystość granic oraz możliwość krytycznego dialogu bez nieuzasadnionego zawstydzania. Klient może zostać zaproszony do rozważenia trudnego argumentu, ale powinien zachowywać prawo do jego odrzucenia. Coach może przedstawiać własne obserwacje, lecz powinien odróżniać je od ustaleń naukowych i nie przypisywać im statusu niepodważalnej diagnozy.",
      "char_start": 26594,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak profesjonalnie dobierać metody coachingowe, aby nie stały się one sztywnym algorytmem, lecz odpowiadały rzeczywistym potrzebom klienta i dowodom naukowym?",
      "estimated_length": 5962
    },
    {
      "h2": "Kompetencja komunikacyjna jako elastyczne stosowanie narzędzi w ramach szerszej architektury procesu",
      "index": 7,
      "char_end": 35547,
      "position": 8,
      "full_text": "Szczególnego znaczenia nabierają kompetencje komunikacyjne, których naukowe podstawy można odnaleźć w badaniach nad aktywnym słuchaniem, pragmatyką językową i psychologią dialogu. Parafraza może wspierać weryfikowanie rozumienia wypowiedzi, pytania otwarte poszerzać zakres eksploracji, a odpowiednio wykorzystana cisza umożliwiać refleksję. Nie należy jednak zakładać, że każda technika posiada jednolity wpływ niezależnie od sytuacji. Nadmierne parafrazowanie może prowadzić do sztuczności interakcji, a ciągłe zadawanie pytań pogłębiających może zwiększać obciążenie klienta. Kompetencja polega zatem na adekwatnym wykorzystywaniu narzędzi, nie zaś na maksymalizowaniu ich częstotliwości. Ważnym punktem odniesienia pozostaje model GROW, rozwijany w tradycji Johna Whitmore'a, Grahama Alexandra i Alana Fine'a.\nJego podstawowa struktura obejmuje określenie celu (Goal), rozpoznanie rzeczywistości (Reality), analizę możliwości (Options) oraz ustalenie działania i zobowiązania (Will lub Way Forward). Model ten dostarcza przejrzystej ramy organizowania rozmowy, szczególnie użytecznej wobec problemów wymagających przejścia od ogólnej intencji do konkretnej aktywności. Nie stanowi jednak pełnej teorii ludzkiej zmiany ani nie określa samodzielnie sposobu postępowania wobec złożonych trudności emocjonalnych, konfliktów wartości i barier instytucjonalnych. Szczególnie istotne pozostaje rozróżnienie między strukturą sesji a architekturą całego procesu.\nModel GROW może pomagać w uporządkowaniu konkretnej rozmowy, ale nie zastępuje rozpoznania problemu, kontraktowania, oceny ryzyka, superwizji i ewaluacji długofalowej. W praktyce jedna sesja może dotyczyć niewielkiego elementu szerszego procesu, a jej rezultat nie musi polegać na natychmiastowym podjęciu działania. W pewnych sytuacjach najbardziej uzasadnionym rezultatem będzie rozpoznanie konfliktu celów, uzyskanie dodatkowych informacji albo odpowiedzialne odroczenie decyzji. Z perspektywy teorii uczenia się szczególną rolę odgrywa tutaj refleksja nad doświadczeniem. David Kolb wskazywał na relację pomiędzy konkretnym doświadczeniem, refleksyjną obserwacją, konceptualizacją i eksperymentowaniem. Model ten można wykorzystać do rozumienia sesji coachingowej jako elementu szerszego procesu uczenia się, w którym rozmowa nie stanowi samodzielnego celu, lecz pozwala opracowywać doświadczenia i przygotowywać działania w rzeczywistym środowisku. Nie oznacza to konieczności mechanicznego przechodzenia przez wszystkie etapy w każdej sesji. Ich znaczenie zależy od rodzaju problemu i aktualnych potrzeb klienta.\nWażne uzupełnienie stanowi teoria uczenia się transformacyjnego Jacka Mezirowa, wskazująca na możliwość krytycznej rewizji ram interpretacyjnych, za pomocą których jednostka rozumie własne doświadczenie. Coaching może niekiedy prowadzić do zmiany sposobu organizowania działań, ale w innych sytuacjach umożliwia bardziej zasadniczą rekonstrukcję przekonań dotyczących własnej roli, wartości i relacji społecznych.",
      "char_start": 32557,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób konkretne techniki komunikacyjne i modele coachingowe wpisują się w proces rozwoju klienta?",
      "estimated_length": 2990
    },
    {
      "h2": "Adaptacja tempa pracy i most między intencją a działaniem",
      "index": 8,
      "char_end": 38755,
      "position": 9,
      "full_text": "Procesy te wymagają odmiennego horyzontu czasowego i nie powinny być oceniane wyłącznie przez liczbę zrealizowanych zadań pomiędzy sesjami. Z perspektywy psychologii poznawczej szczególnego znaczenia nabiera także obciążenie pamięci roboczej. Człowiek podejmujący refleksję nad emocjonalnie ważnym problemem może posiadać ograniczoną możliwość jednoczesnego analizowania wielu informacji.\nCoach powinien więc dbać o przejrzystość rozmowy, rozpoznawać momenty przeciążenia i umożliwiać odpowiednie porządkowanie wniosków. Nie oznacza to konieczności upraszczania wszystkich problemów, lecz świadome dostosowywanie tempa i struktury pracy do aktualnej zdolności ich przetwarzania. W tym kontekście ważne pozostaje uwzględnienie neuroróżnorodności i odmiennych preferencji komunikacyjnych. Niektórzy klienci mogą korzystać z bardziej przewidywalnej struktury sesji, inni preferować swobodną eksplorację. Część osób może potrzebować pisemnego podsumowania, materiału wizualnego albo dodatkowego czasu na sformułowanie odpowiedzi.\nProfesjonalne dostosowanie powinno wynikać z rzeczywistych potrzeb, a nie ze stereotypowego przypisywania określonych preferencji wszystkim osobom należącym do jednej kategorii diagnostycznej. Zasadniczym wymogiem pozostaje więc tworzenie relacji umożliwiającej uczenie się bez nieuprawnionego przejmowania przez coacha kontroli nad interpretacją doświadczenia klienta. Profesjonalista może wspierać jakość rozumowania, wskazywać możliwe niespójności i proponować sposoby analizy, ale powinien zachowywać świadomość, że osobiste znaczenie sytuacji nie jest całkowicie dostępne zewnętrznemu obserwatorowi. Właśnie dlatego przymierze robocze posiada wymiar epistemiczny: umożliwia wspólne rozpoznawanie problemu przy zachowaniu odrębności perspektyw i odpowiedzialności.\nPrzenoszenie refleksji do działania. Intencje implementacyjne, nawyki i ekologiczna trafność zmiany\nJednym z najtrudniejszych etapów procesu coachingowego pozostaje przekształcanie refleksji w rzeczywiste działanie. Człowiek może trafnie rozpoznać problem, sformułować wartościowy cel i uzyskać przekonujące wyjaśnienie własnych trudności, a mimo to nie wprowadzać planowanych zmian. Zjawisko to należy rozpatrywać w świetle badań nad luką między intencją a zachowaniem, która stanowi jedno z centralnych zagadnień psychologii zdrowia, motywacji i samoregulacji. Sama deklaracja zamiaru nie jest bowiem wystarczającym warunkiem jego urzeczywistnienia, szczególnie gdy działanie wymaga konfrontowania się z nieprzyjemnymi emocjami, zmianą utrwalonych nawyków lub barierami środowiskowymi. Ważnym narzędziem pozostają intencje implementacyjne Petera Gollwitzera, które polegają na łączeniu określonej sytuacji z wcześniej wybranym działaniem. Ich znaczenie polega na zmniejszaniu niepewności dotyczącej momentu i sposobu realizacji zamiaru. Osoba może ogólnie planować rozwijanie kompetencji komunikacyjnych, ale bardziej operacyjna strategia będzie wskazywać, w jakiej sytuacji i jakie zachowanie zamierza podjąć. Nie oznacza to, że każda intencja implementacyjna prowadzi do wykonania działania. Jej skuteczność zależy od wykonalności planu, właściwości zadania, rzeczywistej motywacji i warunków środowiskowych.",
      "char_start": 35548,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak dostosować proces coachingowy do możliwości poznawczych klienta i jak skutecznie pomóc mu przejść od refleksji do realnego działania?",
      "estimated_length": 3207
    },
    {
      "h2": "Równowaga między automatyzacją nawyków a refleksyjnym działaniem w rzeczywistym kontekście",
      "index": 9,
      "char_end": 42599,
      "position": 10,
      "full_text": "Szczególnie interesująca pozostaje teoria nawyków, rozwijana w badaniach Wendy Wood i współpracowników. Powtarzalne zachowania mogą stopniowo wiązać się z określonymi sygnałami sytuacyjnymi, przez co ich wykonanie staje się mniej zależne od każdorazowej deliberacji. W coachingu może to uzasadniać pracę nad organizacją środowiska i stabilizowaniem korzystnych procedur, ale nie powinno prowadzić do przedstawiania wszystkich problemów jako trudności z utrwalaniem nawyków. W sytuacjach wymagających twórczego rozumowania, negocjowania wartości albo reagowania na zmienne warunki nadmierna automatyzacja może ograniczać elastyczność działania. W koncepcji samoregulacji Carvera i Scheiera istotne znaczenie posiada mechanizm porównywania aktualnego stanu z określonym standardem oraz podejmowania działań zmniejszających rozpoznaną rozbieżność. Model ten pozwala wyjaśniać funkcję informacji zwrotnej i monitorowania postępów, ale wymaga uzupełnienia o analizę samego standardu. Jeśli cel został zdefiniowany w sposób nierealistyczny lub sprzeczny z wartościami jednostki, intensywne monitorowanie może zwiększać obciążenie emocjonalne zamiast wspierać rozwój. Z perspektywy teorii motywacji szczególnie ważne pozostaje więc odróżnienie odpowiedzialności za działanie od nadmiernej presji samokontroli. Regularne monitorowanie postępów może pomagać w realizowaniu zamierzeń, lecz jego korzystność zależy od sposobu interpretowania niepowodzeń.\nOsoba, która traktuje każde odstępstwo od planu jako dowód osobistej słabości, może doświadczać narastającego samokrytycyzmu. Profesjonalny coaching powinien wspierać zdolność analizowania przyczyn niepowodzenia bez automatycznego przypisywania im znaczenia moralnego. Warto w tym miejscu ponownie wykorzystać teorię atrybucji Bernarda Weinera. Sposób wyjaśniania sukcesów i porażek wpływa na emocje, oczekiwania i gotowość do dalszego działania. Człowiek może przypisywać niepowodzenie trwałemu brakowi zdolności, niedostatecznemu wysiłkowi, niewłaściwej strategii albo trudnym warunkom zewnętrznym.\nKażda z tych interpretacji posiada odmienne konsekwencje dla motywacji. Profesjonalista powinien jednak unikać mechanicznego przekonania, że przypisywanie rezultatów czynnikom wewnętrznym jest zawsze korzystne. Trafność wyjaśnienia pozostaje ważniejsza niż jego natychmiastowe właściwości motywacyjne. Zasadniczą rolę odgrywa tu ekologiczna trafność interwencji, czyli stopień, w jakim wypracowane rozwiązania odpowiadają rzeczywistym warunkom codziennego działania. Strategia doskonale funkcjonująca podczas spokojnej rozmowy może okazać się trudna do zastosowania w sytuacji presji czasu, konfliktu interesów lub niedoboru zasobów. Dlatego ważnym elementem coachingu pozostaje projektowanie eksperymentów behawioralnych realizowanych w rzeczywistym środowisku klienta, z odpowiednim uwzględnieniem bezpieczeństwa, możliwości odwrócenia działania i jego potencjalnych następstw. Nie każdy eksperyment powinien jednak przyjmować postać bezpośredniej próby zmiany zachowania. W niektórych przypadkach bardziej uzasadnione pozostaje zebranie dodatkowych informacji, przeprowadzenie rozmowy konsultacyjnej albo obserwowanie określonego procesu bez natychmiastowej ingerencji. Szczególnie ważne jest to w sytuacjach, w których decyzja może prowadzić do znacznych kosztów ekonomicznych, prawnych lub relacyjnych. Profesjonalne wspieranie sprawczości nie wymaga podejmowania działania za wszelką cenę, lecz umożliwia odpowiedzialną ocenę jego warunków.\nW tym miejscu można wykorzystać koncepcję małych, odwracalnych eksperymentów obecnych w teoriach uczenia się organizacyjnego. Zamiast podejmowania natychmiastowej, nieodwracalnej reorganizacji klient może sprawdzić ograniczoną zmianę sposobu komunikacji, delegowania odpowiedzialności albo organizacji pracy, a następnie przeanalizować jej następstwa.",
      "char_start": 38756,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak integrować wiedzę o nawykach i motywacji z praktycznym wdrażaniem zmian w życiu klienta?",
      "estimated_length": 3843
    },
    {
      "h2": "Ewaluacja procesu jako mechanizm korygowania interwencji",
      "index": 10,
      "char_end": 46018,
      "position": 11,
      "full_text": "Wartość takiego podejścia wynika z możliwości pozyskiwania informacji o rzeczywistym funkcjonowaniu systemu, co ogranicza ryzyko podejmowania decyzji opartych wyłącznie na niezweryfikowanych założeniach. Szczególnie ważne pozostaje rozróżnienie między rezultatem działania a wiedzą uzyskaną dzięki jego podjęciu. Eksperyment może nie przynieść zamierzonego efektu, a jednocześnie ujawnić informacje umożliwiające lepszą konceptualizację problemu. W dojrzałym procesie coachingowym niepowodzenie nie musi być interpretowane jako całkowita porażka, jeśli pozwala rozpoznać rzeczywiste ograniczenia i odpowiedzialnie skorygować strategię. Nie oznacza to jednak, że każde niepowodzenie można uznać za sukces poznawczy. Ocena wymaga ustalenia, czy uzyskana informacja rzeczywiście zmienia możliwości dalszego działania.\nMonitorowanie procesu, informacja zwrotna i ewaluacja jako mechanizmy korygowania interwencji\nProfesjonalny coaching powinien obejmować systematyczne rozpoznawanie zmian zachodzących zarówno w realizacji uzgodnionych celów, jak i w jakości samej współpracy. W praktyce oznacza to konieczność odróżnienia ewaluacji procesu od oceny jego końcowych rezultatów. Pierwsza odnosi się do sposobu prowadzenia interwencji, jakości przymierza roboczego, adekwatności stosowanych metod i występujących trudności. Druga dotyczy stopnia realizacji celów, trwałości zmiany i jej następstw dla funkcjonowania klienta. Obydwa poziomy pozostają ze sobą powiązane, ale nie są tożsame, ponieważ poprawnie przeprowadzony proces może nie przynieść oczekiwanego rezultatu wskutek czynników zewnętrznych, a korzystny wynik może wystąpić pomimo istotnych błędów profesjonalnych. Z perspektywy teorii kontroli szczególnego znaczenia nabiera informacja zwrotna, która umożliwia porównywanie aktualnego stanu z przyjętym standardem. Jej wartość zależy jednak od wiarygodności pomiaru, sposobu interpretowania rozbieżności i możliwości wprowadzania korekt.\nNadmiernie częste monitorowanie może zwiększać obciążenie poznawcze, podczas gdy zbyt rzadkie utrudnia rozpoznawanie zmian i potencjalnych zagrożeń. Właściwa częstotliwość powinna więc wynikać z charakteru celu i przewidywanego tempa zmiany, a nie z uniwersalnego harmonogramu stosowanego niezależnie od problemu. Ważne miejsce zajmują tutaj metody oceny realizacji celów, omówione w poprzedniej części. Skalowanie osiągania celów może pomagać w porządkowaniu oczekiwań i wyników, ale jego zastosowanie wymaga wcześniejszego określenia standardów oceny. Jeżeli poziomy realizacji zostają modyfikowane dopiero po poznaniu rezultatu, powstaje ryzyko retrospektywnego dopasowywania kryteriów sukcesu. Z drugiej strony całkowita sztywność pomiaru może uniemożliwiać właściwe rozpoznanie wartościowej rewizji celu. Dojrzała ewaluacja powinna więc oddzielać realizację pierwotnego zamierzenia od uzasadnionej zmiany hierarchii priorytetów. Szczególnego znaczenia nabiera psychometria zmiany. Narzędzie stosowane przed i po interwencji powinno posiadać odpowiednie właściwości pomiarowe, a uzyskana różnica wymaga interpretacji uwzględniającej błąd pomiaru i naturalną zmienność badanego konstruktu. Nie można utożsamiać każdej różnicy liczbowej z rzeczywistą zmianą psychologiczną. Jednocześnie brak istotnej zmiany w określonym kwestionariuszu nie przesądza, że interwencja nie przyniosła żadnych korzyści, jeśli jej zasadnicze rezultaty dotyczyły innych aspektów funkcjonowania.",
      "char_start": 42600,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak profesjonalnie mierzyć postępy w coachingu, aby odróżnić rzeczywistą zmianę od błędnych założeń lub przypadkowych wyników?",
      "estimated_length": 3418
    },
    {
      "h2": "Wielowymiarowa ewaluacja jakości relacji i dynamiki zmian",
      "index": 11,
      "char_end": 49368,
      "position": 12,
      "full_text": "Ważna jest również ocena jakości przymierza roboczego. Badania nad coachingiem wskazują na dodatnią współzależność jakości relacji z określonymi rezultatami, ale nie rozstrzygają w pełni przyczynowego charakteru tej zależności. W praktyce monitorowanie przymierza może pomagać w rozpoznawaniu nieporozumień dotyczących celów i metod oraz wczesnym identyfikowaniu trudności relacyjnych. Nie powinno jednak sprowadzać się do wymagania od klienta regularnego potwierdzania, że jest zadowolony z coacha. Tak skonstruowana procedura mogłaby paradoksalnie osłabiać szczerość informacji zwrotnej. Szczególnie interesująca pozostaje możliwość wykorzystywania pomiarów powtarzanych, które pozwalają analizować trajektorię zmiany zamiast porównywać jedynie wynik początkowy i końcowy. Klient może doświadczać początkowej poprawy, następnie okresowego pogorszenia i późniejszej stabilizacji. Taka dynamika może wynikać z charakteru uczenia się, zmiany warunków środowiskowych albo niewłaściwego doboru interwencji. Sama obserwacja trajektorii nie rozstrzyga o przyczynach, ale umożliwia formułowanie bardziej precyzyjnych hipotez niż pojedynczy pomiar końcowy. Nie należy przy tym zakładać, że wszystkie procesy rozwojowe przebiegają monotonicznie.\nUczenie się nowej kompetencji może początkowo zwiększać świadomość błędów i prowadzić do przejściowego spadku subiektywnej oceny sprawności. Z kolei szybka poprawa samopoczucia może wynikać z początkowego entuzjazmu, którego trwałość wymaga dalszej weryfikacji. Profesjonalna ewaluacja powinna więc uwzględniać zarówno tempo, jak i charakter zmiany oraz możliwość występowania rezultatów opóźnionych. W tym miejscu szczególne znaczenie posiada również analiza potencjalnych efektów niepożądanych.\nCoaching może prowadzić do wzrostu napięcia w relacjach zawodowych, nasilenia samokrytycyzmu albo podejmowania decyzji wykraczających poza rzeczywiste możliwości klienta. Nie każde trudne doświadczenie stanowi jednak dowód szkodliwości procesu, ponieważ rozwój może wymagać konfrontacji z niepewnością i koniecznością zmiany dotychczasowych sposobów działania. Zasadniczym zadaniem pozostaje rozpoznawanie proporcjonalności ryzyka, możliwości zapobiegania szkodom i uzasadnienia dalszej interwencji. Szczególnie ważne jest również odróżnienie niepowodzenia wynikającego z niewłaściwej metody od sytuacji, w której rzeczywiste ograniczenia środowiskowe uniemożliwiają osiągnięcie celu. Jeśli klient rozwija kompetencje negocjacyjne, ale druga strona konsekwentnie odmawia rozmowy, brak porozumienia nie musi świadczyć o niedostatecznym rozwoju jego umiejętności.\nMożliwe jest natomiast, że pierwotny cel został sformułowany w sposób nadmiernie zależny od zachowania innych osób. W takim przypadku odpowiedzialna korekta może polegać na redefinicji rezultatów pozostających w zakresie rzeczywistej sprawczości klienta. W ocenie procesu należy zatem stosować zasadę wieloźródłowości informacji, uwzględniając subiektywne doświadczenie uczestnika, możliwe do zaobserwowania zachowania oraz właściwe dane środowiskowe. Nie oznacza to jednak uprawnienia do nieograniczonego gromadzenia informacji od osób trzecich. Zakres pozyskiwania danych powinien wynikać z celu i prawnej podstawy ich przetwarzania, a w relacjach organizacyjnych szczególnej ochronie podlega niezależność klienta od nieuprawnionej kontroli sponsora.",
      "char_start": 46019,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jak profesjonalnie oceniać postępy klienta i jakość relacji coachingowej, nie ograniczając się do prostych ankiet satysfakcji?",
      "estimated_length": 3349
    },
    {
      "h2": "Superwizja jako mechanizm refleksyjnej kontroli jakości",
      "index": 12,
      "char_end": 53741,
      "position": 13,
      "full_text": "Superwizja i refleksyjna odpowiedzialność jako mechanizm drugiego poziomu kontroli jakości\nProfesjonalny proces coachingowy wymaga nie tylko monitorowania rezultatów klienta, lecz także systematycznej oceny sposobu działania samego coacha. W tym miejscu szczególnego znaczenia nabiera superwizja, rozumiana jako uporządkowana przestrzeń krytycznej refleksji nad praktyką, relacją profesjonalną, doborem metod i możliwymi konfliktami interesów. Jej znaczenie wykracza poza kontrolę zgodności z kodeksem etycznym, ponieważ obejmuje również rozwijanie zdolności konceptualizacji przypadków, rozpoznawania własnych ograniczeń oraz korygowania niewłaściwych interpretacji. W klasycznym rozróżnieniu Inskipp i Proctora superwizja pełni funkcje normatywną, formatywną i wspierającą.\nPierwsza odnosi się do jakości i odpowiedzialności zawodowej, druga do rozwijania kompetencji, natomiast trzecia do emocjonalnych i relacyjnych kosztów profesjonalnego działania. W kontekście proponowanej architektury procesowej wszystkie trzy funkcje pozostają istotne, ponieważ trafność interwencji zależy zarówno od wiedzy profesjonalisty, jak i od jego zdolności utrzymywania odpowiednich granic oraz rozpoznawania wpływu własnego doświadczenia na interpretację klienta. Szczególnie użyteczna pozostaje refleksja nad błędami poznawczymi coacha. Profesjonalista może selektywnie interpretować informacje, poszukując potwierdzenia własnej teorii, nadmiernie ufać określonej metodzie albo przypisywać klientowi motywacje nieznajdujące dostatecznego uzasadnienia w danych. Superwizja może wspierać identyfikowanie takich wzorców, ale sama nie zapewnia całkowitej neutralności. Superwizor również pozostaje podatny na błędy atrybucji, wpływ autorytetu i selektywne interpretowanie informacji. W tym miejscu warto wykorzystać Model Siedmiu Oczu Hawkinsa i Shoheta, który umożliwia analizowanie procesu z perspektywy klienta, interwencji, relacji coachingowej, doświadczeń coacha, relacji superwizyjnej, reakcji superwizora i szerszego kontekstu systemowego.\nJego wartość polega na poszerzaniu zakresu refleksji oraz ograniczaniu ryzyka przypisywania wszystkich trudności jednej osobie. Nie należy jednak traktować modelu jako procedury diagnostycznej o automatycznie potwierdzonej trafności, lecz jako strukturę ułatwiającą formułowanie i krytyczne analizowanie hipotez. Z perspektywy teorii uczenia się szczególne znaczenie posiada podwójna pętla uczenia się Chrisa Argyrisa.\nCoach może poprawiać sposób wykonywania dotychczasowych czynności, zachowując pierwotne cele i założenia, ale może również zakwestionować samą konceptualizację problemu. Jeśli kolejne interwencje nie prowadzą do zmiany, właściwą reakcją nie musi być zwiększanie ich intensywności. Konieczne może okazać się rozpoznanie, że pierwotnie przyjęta teoria zmiany była niewłaściwa albo że problem nie odpowiada zakresowi coachingu. Ważne znaczenie posiada również zdolność identyfikowania konfliktów lojalnościowych. Coach pracujący w organizacji może doświadczać presji związanej z oczekiwaniami sponsora, a jego zależność ekonomiczna może wpływać na sposób interpretowania zachowania klienta. Superwizja może pomagać w rozpoznawaniu takich sytuacji, ale nie zastępuje przejrzystych zasad kontraktowania ani odpowiedzialności za konkretne decyzje. W przypadku poważnej rozbieżności interesów konieczne może okazać się ponowne uzgodnienie warunków współpracy, jej zawieszenie albo zakończenie. Współczesne standardy ICF akcentują rozwijanie refleksyjnej praktyki, świadomość uprzedzeń i kontekstu, dbałość o własny dobrostan oraz korzystanie z zewnętrznego wsparcia wtedy, gdy jest ono potrzebne. Nie oznacza to, że każda forma superwizji stanowi bezwzględny obowiązek ustawowy wszystkich osób świadczących usługi coachingowe w Polsce. Należy odróżniać wymagania określonych systemów akredytacyjnych, rekomendacje profesjonalne i obowiązki wynikające z prawa.\nZ perspektywy epistemologicznej superwizja może być zatem rozumiana jako mechanizm drugiego poziomu kontroli jakości. Pierwszy poziom obejmuje ocenę procesu z perspektywy klienta i bezpośrednich rezultatów interwencji. Drugi odnosi się do rozumowania profesjonalisty, jakości przyjętych hipotez i sposobu wykorzystywania wiedzy. Oba poziomy mogą się wzajemnie uzupełniać, ale ich integracja wymaga odpowiedniej ochrony poufności i świadomości granic interpretacyjnych.",
      "char_start": 49369,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "W jaki sposób coach może obiektywnie weryfikować jakość swojej pracy i unikać błędów w interpretacji procesu?",
      "estimated_length": 4372
    },
    {
      "h2": "Odpowiedzialne zakończenie procesu jako fundament autonomii klienta",
      "index": 13,
      "char_end": 57694,
      "position": 14,
      "full_text": "Odpowiedzialne zakończenie współpracy. Trwałość uczenia się, transfer kompetencji i prawo do samodzielności\nZakończenie procesu coachingowego nie powinno być traktowane wyłącznie jako moment wyczerpania uzgodnionej liczby sesji albo formalnego potwierdzenia realizacji celu. Stanowi odrębny etap profesjonalnej interwencji, którego znaczenie wynika z konieczności przeniesienia odpowiedzialności za dalszy rozwój na osobę uczestniczącą w procesie. Z perspektywy psychologii uczenia się szczególnie ważne pozostaje rozpoznanie, czy klient rzeczywiście rozwinął kompetencje umożliwiające samodzielne funkcjonowanie, czy przede wszystkim korzystał z zewnętrznej struktury podtrzymywanej przez regularne spotkania. W teorii samostanowienia Deciego i Ryana zasadnicze znaczenie posiada autonomiczna regulacja zachowania, która nie wymaga nieustannego zewnętrznego przypominania, kontroli i wzmacniania. Nie oznacza to, że człowiek powinien całkowicie zrezygnować z pomocy innych osób. Dojrzała autonomia obejmuje również zdolność świadomego korzystania ze wsparcia, lecz nie powinna przekształcać się w trwałą zależność od jednej relacji profesjonalnej.\nCoaching może zostać uznany za rozwojowo wartościowy, jeżeli zwiększa zdolność klienta do samodzielnego rozpoznawania problemów, wybierania strategii i oceniania konsekwencji własnych działań. Ważne miejsce zajmuje tutaj transfer uczenia się, rozumiany jako możliwość wykorzystywania zdobytych kompetencji w sytuacjach innych niż te, w których były pierwotnie rozwijane. W psychologii edukacyjnej i organizacyjnej od dawna rozpoznaje się problem ograniczonego przenoszenia rezultatów szkoleń na rzeczywiste środowisko działania. Człowiek może poprawnie wykonywać określone ćwiczenia podczas sesji, lecz nie korzystać z nabytych umiejętności w sytuacji konfliktu, presji czasu albo niepewności. Właśnie dlatego zakończenie procesu powinno obejmować refleksję nad warunkami przyszłego wykorzystania kompetencji, możliwymi przeszkodami i sposobem samodzielnego reagowania na trudności. Z perspektywy teorii kontroli Carvera i Scheiera istotne znaczenie posiada zdolność podtrzymywania procesów samoregulacyjnych po ustaniu zewnętrznego monitorowania.\nKlient powinien umieć rozpoznawać rozbieżności między zamierzeniem a rzeczywistym zachowaniem, oceniać przyczyny trudności i odpowiedzialnie korygować strategię. Nie oznacza to, że wszystkie cele muszą zostać ostatecznie osiągnięte przed zakończeniem coachingu. W pewnych sytuacjach najważniejszym rezultatem może być nabycie zdolności do samodzielnego kontynuowania procesu. Szczególnie interesujące pozostaje rozróżnienie pomiędzy zakończeniem relacji profesjonalnej a zamknięciem procesu rozwojowego. Człowiek uczy się przez całe życie, a określone kompetencje mogą podlegać dalszym zmianom w odpowiedzi na nowe doświadczenia.\nProfesjonalny coaching powinien więc unikać obietnicy całkowitego rozwiązania wszystkich przyszłych problemów. Jego zadaniem pozostaje wspieranie określonej zmiany oraz rozwijanie zdolności radzenia sobie z kolejnymi wyzwaniami, nie zaś ustanawianie permanentnej potrzeby pozostawania w relacji z coachem. Ważne jest również rozpoznanie sytuacji, w których zakończenie współpracy wynika z braku skuteczności albo zmiany warunków jej prowadzenia. Jeżeli kolejne interwencje nie przynoszą rezultatów, a dostępne informacje nie uzasadniają dalszego stosowania podobnych metod, kontynuacja może być nieodpowiedzialna. Profesjonalista powinien wówczas umożliwić rzetelną ocenę dotychczasowej pracy, rozważyć alternatywne formy wsparcia i zachować przejrzystość dotyczącą powodów zakończenia. Niepowodzenie określonej interwencji nie powinno być automatycznie przedstawiane jako brak zaangażowania klienta. Z perspektywy etycznej szczególnego znaczenia nabiera również możliwość rozpoznawania zależności relacyjnej. Coach może stać się dla klienta ważnym źródłem informacji zwrotnej, potwierdzania decyzji i emocjonalnego wsparcia.",
      "char_start": 53742,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Kiedy i w jaki sposób zakończyć proces coachingowy, aby nie stworzyć u klienta zależności od coacha?",
      "estimated_length": 3952
    },
    {
      "h2": "Profesjonalne zakończenie procesu wspiera autonomię klienta",
      "index": 14,
      "char_end": 60827,
      "position": 15,
      "full_text": "Taka relacja może posiadać korzystne znaczenie w okresie intensywnej zmiany, ale jej nieuzasadnione przedłużanie może ograniczać autonomię. Profesjonalne zakończenie powinno zatem umożliwiać klientowi ocenę własnych kompetencji, rozpoznanie dostępnych zasobów i świadome określenie sposobów dalszego działania. Ważnym elementem pozostaje także dokumentowanie rezultatów w zakresie odpowiadającym charakterowi procesu. Podsumowanie może obejmować pierwotnie uzgodnione cele, rzeczywiście podjęte działania, zaobserwowane zmiany i dalsze potrzeby rozwojowe.\nNie powinno jednak przyjmować postaci nieuprawnionej diagnozy osobowości ani zawierać interpretacji wykraczających poza dostępne dane. W przypadku coachingu organizacyjnego konieczne pozostaje również przestrzeganie zasad poufności i wcześniej uzgodnionego zakresu informacji przekazywanych sponsorowi. Z perspektywy metodologicznej szczególnie wartościowe może być zaplanowanie odroczonej oceny rezultatów, która pozwala ustalić, czy uzyskana zmiana utrzymuje się po zakończeniu regularnych spotkań.\nNie musi to oznaczać obowiązkowego przedłużania kontraktu. Może przyjmować postać ograniczonego pomiaru kontrolnego lub dobrowolnej refleksji nad wykorzystaniem kompetencji po upływie określonego czasu. Sposób takiej ewaluacji powinien być wcześniej uzgodniony, odpowiednio uzasadniony i zgodny z zasadami ochrony danych. W tym sensie zakończenie współpracy stanowi ważny sprawdzian aksjologicznego charakteru coachingu. Jeżeli celem procesu jest wspieranie ludzkiej sprawczości, jego sukces nie może być utożsamiany z trwałym podporządkowaniem klienta profesjonalnemu autorytetowi. Właściwym rezultatem pozostaje zwiększenie zdolności osoby do odpowiedzialnego organizowania własnego działania oraz rozpoznawania sytuacji, w których potrzebuje dalszego wsparcia. Polska praktyka zastosowania.\nKonceptualizacja problemu w warunkach niepewności ekonomicznej i organizacyjnej\nPrzedstawiona architektura procesowa wymaga sprawdzenia jej przydatności analitycznej wobec problemów charakterystycznych dla zróżnicowanego polskiego rynku pracy. Szczególnie interesujące pozostają sytuacje, w których formalna niezależność zawodowa współistnieje z istotną zależnością ekonomiczną, a indywidualna odpowiedzialność za realizację celów pozostaje powiązana z warunkami ustalanymi przez inne podmioty. Dla zilustrowania problemu można posłużyć się hipotetycznym przypadkiem osoby prowadzącej jednoosobową działalność gospodarczą, świadczącej usługi przede wszystkim na rzecz jednego kontrahenta i doświadczającej trudności z organizacją czasu oraz określaniem granic współpracy. Przykład ma charakter analityczny i nie stanowi opisu rzeczywistego klienta ani dowodu skuteczności proponowanej interwencji.\nNa poziomie początkowej narracji osoba może przedstawiać problem jako brak samodyscypliny, trudność z odmawianiem dodatkowych zadań i niewystarczającą motywację do rozwoju własnej działalności. Coach działający wyłącznie w modelu indywidualnej efektywności mógłby skoncentrować się na planowaniu czasu, wyznaczaniu ambitniejszych celów i utrwalaniu zachowań zwiększających wydajność.",
      "char_start": 57695,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jak prawidłowo zakończyć proces coachingowy, aby nie uzależnić klienta od coacha i jak przełożyć tę teorię na realia polskiego rynku?",
      "estimated_length": 3132
    },
    {
      "h2": "Integracja kontekstu instytucjonalnego i odpowiedzialność w dobie AI",
      "index": 15,
      "char_end": 66774,
      "position": 16,
      "full_text": "Interwencja taka może posiadać określoną użyteczność, ale nie rozstrzyga o przyczynach rzeczywistych trudności. Analiza poznawcza może ujawnić przekonania związane z koniecznością nieustannego potwierdzania własnej wartości poprzez dyspozycyjność. Perspektywa emocjonalna może wskazywać na lęk przed utratą kontraktu, który wpływa na podejmowanie decyzji.\nTeoria samostanowienia pozwala rozpoznawać, czy określone działania wynikają z autonomicznej identyfikacji z celami, czy przede wszystkim z zewnętrznej presji ekonomicznej. Z kolei analiza instytucjonalna umożliwia ustalenie, jaki jest rzeczywisty zakres swobody negocjowania warunków współpracy oraz w jakim stopniu zależy on od koncentracji przychodów i dostępności alternatywnych klientów. Model CIBART pozwala dodatkowo uporządkować problem relacji z kontrahentem. Konflikt może dotyczyć rozbieżności między oczekiwaniami dotyczącymi dyspozycyjności a możliwościami osoby wykonującej usługi. Tożsamość może obejmować napięcie między rozumieniem siebie jako przedsiębiorcy a doświadczeniem zależności od jednego zleceniodawcy. Granice odnoszą się do zakresu obowiązków i dostępności czasowej, autorytet do sposobu podejmowania decyzji, rola do wzajemnych oczekiwań stron, a zadanie do rzeczywistej treści i kryteriów wykonania pracy. Każdy z tych wymiarów może dostarczać materiału do formułowania hipotez, ale nie przesądza automatycznie o ich prawdziwości.\nW takim przypadku kontrakt coachingowy powinien wyraźnie określać, czy przedmiotem procesu pozostaje rozwój samoregulacji, przygotowanie do rozmów negocjacyjnych, analiza celów zawodowych czy inny uzgodniony problem. Nie powinien natomiast obejmować udzielania wiążących ocen prawnych dotyczących stosunku zatrudnienia, jeśli profesjonalista nie posiada odpowiednich kompetencji. W przypadku ujawnienia zagadnień wymagających analizy prawnej zasadne może okazać się skierowanie do właściwego specjalisty. Architektura celów powinna również uwzględniać zależność rezultatów od zachowania kontrahenta. Klient może postanowić przygotować propozycję nowych warunków współpracy, rozpoznać alternatywne źródła przychodów albo rozwinąć kompetencje komunikacyjne. Nie powinien jednak otrzymywać zapewnienia, że sama zmiana przekonań lub wzrost asertywności doprowadzą do akceptacji jego propozycji przez drugą stronę.\nWłaściwym przedmiotem pracy pozostają decyzje i działania znajdujące się w zakresie jego sprawczości. Z punktu widzenia ewaluacji należy odróżnić poprawę kompetencji negocjacyjnych od rzeczywistej zmiany warunków kontraktowych. Osoba może lepiej przygotować się do rozmowy i precyzyjniej przedstawiać argumenty, ale nie uzyskać oczekiwanych ustępstw. Interwencja może więc przynieść rezultat rozwojowy bez osiągnięcia wszystkich zamierzeń ekonomicznych. Z drugiej strony korzystna zmiana warunków współpracy może wynikać z czynników niezwiązanych z coachingiem, na przykład ze zmiany sytuacji rynkowej. Przykład ten pozwala dostrzec, że profesjonalny proces nie polega wyłącznie na zwiększaniu motywacji i skuteczności wykonywania zadań. Wymaga rozpoznawania relacji między kompetencjami jednostki, rzeczywistymi zasobami i warunkami instytucjonalnymi.\nWłaśnie taka perspektywa może stanowić ważny element polskiego modelu coachingu, szczególnie wobec osób prowadzących mikroprzedsiębiorstwa, samozatrudnionych i uczestników niestabilnych form współpracy. Odmienny charakter posiadałby proces prowadzony z menedżerem dużej organizacji, który doświadcza konfliktu między oczekiwaniami przełożonych a potrzebą rozwijania samodzielności zespołu. W takim przypadku szczególnego znaczenia mogłyby nabierać teoria ról, psychologia przywództwa, analiza systemu motywacyjnego i procesy organizacyjnego uczenia się. Nie należy zakładać, że trudności zostaną rozwiązane wyłącznie przez poprawę komunikacji menedżera, jeśli dominujące zasady wynagradzania lub oceny pracy utrwalają zachowania sprzeczne z zamierzonym modelem współpracy. Oba przypadki pokazują, że podobne deklaracje dotyczące stresu, samodyscypliny lub zarządzania celami mogą ukrywać odmienne mechanizmy przyczynowe. Właściwa architektura procesowa powinna więc umożliwiać ich rozpoznanie, zamiast automatycznie stosować te same rozwiązania wobec osób o różnej pozycji instytucjonalnej.\nCyfrowe wspomaganie procesu jako problem odpowiedzialności epistemicznej i informacyjnej\nSzczególne wyzwanie dla współczesnej architektury coachingu stanowi możliwość włączania systemów sztucznej inteligencji do rozpoznawania problemów, organizowania celów, przygotowywania pytań i monitorowania postępów. Jak wykazano w poprzedniej części opracowania, technologia może zwiększać dostępność wsparcia, ale nie powinna być utożsamiana z automatycznym rozwojem kompetencji użytkownika. W profesjonalnym procesie szczególnego znaczenia nabiera zatem rozróżnienie między wsparciem poznawczym a nieuprawnionym zastępowaniem osądu człowieka. System AI może pomagać w porządkowaniu informacji, konstruowaniu materiałów edukacyjnych i przygotowywaniu alternatywnych sposobów rozumienia problemu.\nNie oznacza to jednak, że wygenerowana konceptualizacja posiada status zweryfikowanej diagnozy. Jej trafność zależy od jakości danych, sposobu sformułowania zadania, właściwości modelu i możliwości niezależnej oceny odpowiedzi. Profesjonalista powinien zachowywać odpowiedzialność za wykorzystanie sugestii algorytmicznych oraz odróżniać informacje potwierdzone od hipotez generowanych przez system. Szczególnie ważne jest również uwzględnienie wpływu technologii na autonomię klienta.\nAplikacja monitorująca realizację celów może wspierać samoregulację, ale może także wytwarzać nadmierną presję, jeśli systematycznie przypomina o nieosiągniętych rezultatach bez uwzględnienia rzeczywistych warunków życia. Z perspektywy teorii samostanowienia należy więc rozpoznawać, czy narzędzie wspiera autonomicznie akceptowane cele, czy przede wszystkim służy zewnętrznemu sterowaniu zachowaniem.",
      "char_start": 60828,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "W jaki sposób profesjonalny coaching powinien uwzględniać ograniczenia systemowe klienta oraz etykę korzystania z narzędzi AI?",
      "estimated_length": 5946
    },
    {
      "h2": "Odpowiedzialność profesjonalisty ponad technologią i teorią",
      "index": 16,
      "char_end": 69389,
      "position": 17,
      "full_text": "W polskich warunkach szczególnego znaczenia nabierają także zasady ochrony danych osobowych i przepływu informacji między klientem, coachem, sponsorem i dostawcą technologii. Systemy cyfrowe mogą gromadzić bardzo szczegółowe dane dotyczące emocji, przekonań, relacji zawodowych i innych aspektów życia.\nSamo techniczne umożliwienie takiego przetwarzania nie stanowi uzasadnienia dla jego stosowania. Konieczne pozostają odpowiednia podstawa prawna, ograniczenie celu i zakresu danych oraz przejrzysta informacja o sposobie korzystania z technologii. Właśnie dlatego AI powinno być traktowane jako jeden z możliwych elementów architektury procesowej, a nie jej centralny podmiot. Może wspierać określone czynności organizacyjne i poznawcze, lecz profesjonalna odpowiedzialność za dobór metod, jakość interpretacji, ochronę klienta i sposób prowadzenia relacji pozostaje związana z właściwymi osobami oraz instytucjami. Rozwijanie cyfrowego coachingu wymaga więc nie tylko kompetencji technologicznych, lecz również krytycznego rozumienia jego skutków społecznych i psychologicznych. Przedstawiona architektura pozwala rozpoznać coaching jako wielopoziomowy proces uczenia się, w którym rozpoznanie problemu, kontraktowanie, formułowanie celów, dobór metod, organizacja relacji, eksperymentowanie i ewaluacja tworzą wzajemnie powiązaną całość.\nNie oznacza to jednak, że wszystkie procesy muszą przebiegać identycznie ani że każdemu klientowi należy oferować taki sam zakres interwencji. Istotą profesjonalnej spójności pozostaje zdolność uzasadniania podejmowanych działań w świetle właściwego problemu, dostępnych dowodów, indywidualnego kontekstu oraz zasad etycznych. Z perspektywy filozofii nauki szczególne znaczenie posiada odróżnienie modelu procesowego od teorii empirycznej. Przedstawiona konstrukcja porządkuje możliwe elementy profesjonalnego działania, ale jej trafność praktyczna wymagałaby oceny w odpowiednio zaprojektowanych badaniach. Nie można więc uznawać, że sama wielodyscyplinarność stanowi dowód większej skuteczności. Integracja teorii może zwiększać adekwatność rozpoznania, ale może również prowadzić do nadmiernej złożoności, jeśli profesjonalista nie potrafi określić, które informacje posiadają rzeczywiste znaczenie dla konkretnego problemu. W perspektywie psychologicznej zasadniczym kryterium pozostaje rozwój zdolności samodzielnego funkcjonowania. Coaching może pomagać w osiąganiu celów, ale jego wartość wykracza poza realizację pojedynczych rezultatów, jeżeli prowadzi do bardziej adekwatnej samoregulacji, elastyczności poznawczej i odpowiedzialnego wykorzystywania kompetencji.",
      "char_start": 66775,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Gdzie w nowoczesnym coachingu kończy się rola technologii i teorii, a zaczyna odpowiedzialność człowieka?",
      "estimated_length": 2614
    },
    {
      "h2": "Coaching jako refleksyjna praktyka wspierania ludzkiej sprawczości",
      "index": 17,
      "char_end": 74011,
      "position": 18,
      "full_text": "Rozwój ten nie powinien być utożsamiany z całkowitą niezależnością od innych, ponieważ ludzka sprawczość kształtuje się w relacjach i pozostaje zależna od dostępnych zasobów. W perspektywie socjologicznej istotne pozostaje rozpoznawanie, że jednostka działa w środowisku instytucjonalnym, którego reguły mogą wspierać albo ograniczać urzeczywistnianie jej zamierzeń. Profesjonalny coaching nie powinien więc automatycznie traktować wszystkich trudności jako deficytów motywacji, osobowości lub samodyscypliny. Równocześnie nie powinien negować indywidualnej odpowiedzialności, ponieważ człowiek posiada zdolność uczenia się, podejmowania decyzji i współtworzenia warunków własnego działania. Z perspektywy ekonomicznej ważne pozostaje rozpoznanie kosztów i korzyści interwencji oraz porównywanie jej z innymi dostępnymi formami wsparcia.\nProfesjonalista nie powinien zakładać, że coaching stanowi najwłaściwsze rozwiązanie każdego problemu rozwojowego. W pewnych sytuacjach bardziej adekwatne może być szkolenie, mentoring, doradztwo specjalistyczne, reorganizacja pracy albo interwencja instytucjonalna. Zdolność uzasadnionego ograniczania zakresu własnych usług stanowi ważny element odpowiedzialności zawodowej. W perspektywie aksjologicznej najważniejsze pozostaje uznanie, że człowiek nie stanowi wyłącznie zbioru kompetencji podlegających doskonaleniu ani narzędzia realizacji celów organizacyjnych. Jest podmiotem posiadającym własną godność, doświadczenie, wartości i prawo do samostanowienia.\nProfesjonalny wpływ powinien zatem służyć zwiększaniu możliwości świadomego działania, a nie zastępowaniu osądu klienta decyzjami coacha lub sponsora programu. W tym sensie dojrzały proces coachingowy powinien pozostawać jednocześnie naukowo uzasadniony, relacyjnie odpowiedzialny, instytucjonalnie świadomy i aksjologicznie ograniczony. Jego skuteczność zależy od zdolności właściwego rozpoznawania problemów i dobierania interwencji, ale jego moralna prawomocność wymaga zachowania autonomii, poufności i szacunku wobec osoby.\nZasadniczym rezultatem jest więc rozpoznanie, że profesjonalny coaching nie powinien być rozumiany jako zbiór technik wywoływania pożądanych zachowań, lecz jako refleksyjna praktyka wspierania ludzkiego uczenia się i sprawczości, której każdy etap wymaga uzasadnienia poznawczego, metodologicznego i moralnego. Właśnie ta konstrukcja pozwala łączyć współczesną psychologię motywacji, teorię uczenia się, nauki o organizacji, socjologię instytucji i filozofię godności bez sprowadzania ich do jednego uproszczonego modelu człowieka. Z perspektywy polskiej tradycji intelektualnej szczególnie inspirujące pozostaje połączenie tej architektury z pedagogiką społeczną Heleny Radlińskiej, humanistyczną socjologią Floriana Znanieckiego oraz filozofią dialogu i odpowiedzialności rozwijaną między innymi przez Józefa Tischnera. Nie oznacza to, że wymienieni myśliciele tworzyli współczesne modele coachingu. Ich dorobek pozwala jednak pogłębiać rozumienie człowieka jako osoby uczącej się, uczestniczącej w relacjach i współtworzącej środowisko własnego rozwoju.\nTak ukształtowana architektura wyznacza również granice profesjonalnej ambicji. Coach nie powinien rościć sobie prawa do rozstrzygania wszystkich problemów człowieka ani przedstawiać własnej metody jako uniwersalnego rozwiązania. Powinien natomiast posiadać zdolność rozpoznawania sytuacji, w których określona interwencja jest uzasadniona, oraz umiejętność odpowiedzialnego zakończenia pracy, gdy dalsze jej prowadzenie nie służy klientowi. Dojrzałość procesu ujawnia się zatem nie tylko w jakości zadawanych pytań, trafności stosowanych metod i stopniu realizacji celów. Wynika również z gotowości do zakwestionowania własnych założeń, rozpoznawania alternatywnych wyjaśnień, respektowania granic kompetencji i poddawania praktyki krytycznej ocenie. Właśnie te właściwości pozwalają odróżnić profesjonalne wspieranie rozwoju od niekontrolowanego wywierania wpływu. Zebrany materiał prowadzi do kolejnego problemu, którego rozpoznanie umożliwi pełniejsze domknięcie naukowej konstrukcji opracowania.\nJest nim ontologia i aksjologia ludzkiego rozwoju, obejmująca relacje między dojrzałością, wolnością, odpowiedzialnością, sprawczością, dobrostanem i sensem życia. Analiza ta pozwoli rozstrzygać, czy coaching powinien zmierzać przede wszystkim do zwiększania zdolności osiągania celów, czy raczej do wspierania takiego sposobu funkcjonowania, w którym człowiek potrafi świadomie ustalać, krytycznie oceniać i odpowiedzialnie urzeczywistniać własne zamierzenia, zachowując zdolność współdziałania i poszanowania godności innych osób.",
      "char_start": 69390,
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "Czym w istocie jest profesjonalny coaching i gdzie leżą granice odpowiedzialności coacha?",
      "estimated_length": 4621
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 13,
      "pct_krotkich": 4,
      "srednia_dlugosc_zdania": 18
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "system/mechanizm",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "pułapka",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "luka",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "fundamentalne znaczenie epistemologiczne",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "W tym kontekście",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "W perspektywie aksjologicznej",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "warto powrócić do rozróżnienia",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "W tym kontekście warto odwołać się do",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "Szczególnego znaczenia nabiera tutaj",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "Szczególnego znaczenia nabierają",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "Ważnym punktem odniesienia pozostaje",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "Szczególnie istotne pozostaje",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "W tym kontekście ważne pozostaje uwzględnienie",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
        "fraza": "Warto w tym miejscu ponownie wykorzystać",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 15"
      },
      {
        "fraza": "Zasadniczym rezultatem jest więc",
        "lokalizacja": "sekcja 18"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "refleksyjnej interwencji, ewaluacji przyczynowej oraz odpowiedzialnego zakończenia współpracy",
      "przekładania wiedzy naukowej na decyzje podejmowane w warunkach rzeczywistych ograniczeń poznawczych i organizacyjnych",
      "uporządkowana, lecz adaptacyjna sekwencja profesjonalnych działań",
      "nie potwierdzania pierwszej dostępnej narracji",
      "odrzucać zarówno psychologiczny indywidualizm",
      "całkowity determinizm strukturalny",
      "procesem epistemicznym, etycznym i kompetencyjnym",
      "praktyczny wyraz poszanowania autonomii",
      "formalnie poprawna umowa maskuje istotne nieporozumienia dotyczące funkcji procesu",
      "ukrytego mandatu do kształtowania postaw",
      "mechaniczne egzekwowanie pierwotnych postanowień",
      "Architektura celów",
      "przedwczesnego zamknięcia procesu poznawczego",
      "przemian tożsamościowych",
      "prawo do odpowiedzialnej rewizji celu",
      "pułapki koncentracji na narzędziach",
      "Przymierze robocze",
      "ryzyka interpersonalnego",
      "sztuczności interakcji",
      "architekturą całego procesu",
      "krytycznej rewizji ram interpretacyjnych",
      "przymierze robocze posiada wymiar epistemiczny",
      "ekologiczna trafność zmiany",
      "nieuprawnionego przejmowania przez coacha kontroli nad interpretacją doświadczenia klienta",
      "bez automatycznego przypisywania im znaczenia moralnego",
      "ekologiczna trafność interwencji",
      "sukces poznawczy",
      "przymierza roboczego",
      "psychometria zmiany",
      "trajektorię zmiany",
      "rzeczywistej sprawczości klienta",
      "mechanizm drugiego poziomu kontroli jakości",
      "podwójna pętla uczenia się Chrisa Argyrisa",
      "konfliktów lojalnościowych",
      "prawo do samodzielności",
      "permanentnej potrzeby pozostawania w relacji z coachem",
      "sprawdzian aksjologicznego charakteru coachingu",
      "wspieranie ludzkiej sprawczości",
      "architektura procesowa",
      "odpowiedzialności epistemicznej i informacyjnej",
      "nieuprawnionym zastępowaniem osądu człowieka",
      "architektury procesowej",
      "wielopoziomowy proces uczenia się",
      "adekwatnej samoregulacji",
      "zbioru kompetencji podlegających doskonaleniu",
      "architektura wyznacza również granice profesjonalnej ambicji",
      "niekontrolowanego wywierania wpływu"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę syntezy interdyscyplinarnej, budując logiczną architekturę procesu coachingowego poprzez integrowanie teorii z zakresu psychologii, neurobiologii i socjologii z praktyką refleksyjnego profesjonalisty. Argumentacja opiera się na przejściu od teoretycznych fundamentów do konkretnych mechanizmów implementacji, gdzie każda decyzja procesowa jest uzasadniana epistemologicznie i aksjologicznie w odniesieniu do standardów m.in. z publikacji The Coaching Psychology Handbook."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Profesjonalny coaching jako adaptacyjna architektura decyzji",
        "cel": "Wprowadzenie do tekstu poprzez zdefiniowanie coachingu nie jako zbioru narzędzi, lecz jako refleksyjnego procesu integrującego wiedzę naukową z praktycznym działaniem.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Wyeliminowanie nadmiaru terminologii akademickiej na rzecz klarowniejszego wyłożenia różnicy między 'znajomością teorii' a 'umiejętnością odpowiedzialnego oddziaływania'.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama znajomość teorii i technik nie wystarczy, aby być profesjonalnym coachem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "integracja wiedzy",
          "refleksyjny praktyk",
          "architektura procesowa",
          "praktyka oparta na dowodach",
          "autonomia klienta"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wielopoziomowe fundamenty i konceptualizacja problemu",
        "cel": "Przejście od ogólnej potrzeby integracji wiedzy do konkretnych ram teoretycznych (antropologicznych, epistemologicznych i systemowych), które pozwalają na odpowiedzialne rozpoznanie przedmiotu pracy z klientem.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między teoretycznymi poziomami architektury (antropologiczny, epistemologiczny itd.) a praktycznym procesem rozpoznawania problemu klienta, aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych fragmentów.",
        "hidden_question": "Na jakich założeniach teoretycznych opiera się profesjonalny proces coachingu i jak w praktyce powinno wyglądać rozpoznanie problemu klienta?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konceptualizacja problemu",
          "ocena poznawcza",
          "rozróżnienie obserwacji od interpretacji",
          "sprawczość a determinizm strukturalny",
          "architektura decyzji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Systemowe rozpoznanie problemu i wielopoziomowy kontrakt",
        "cel": "Przejście od teoretycznej potrzeby integracji wiedzy do praktycznych narzędzi diagnostycznych (CIBART) i etyczno-organizacyjnych ram współpracy (kontraktowanie), co buduje fundament pod odpowiedzialną architekturę procesu.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą systemową (CIBART) a teorią kontraktowania, aby wyraźniej zaznaczyć związek między diagnozą problemu a kształtem umowy.",
        "hidden_question": "Jak profesjonalnie zdiagnozować źródło trudności klienta i w jaki sposób sformalizować tę współpracę, by była bezpieczna i etyczna?",
        "kluczowe_motywy": [
          "model CIBART",
          "analiza systemowa",
          "rozpoznanie problemu",
          "kontrakt psychologiczny",
          "autonomia klienta"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kontraktowanie jako narzędzie zarządzania oczekiwaniami i etyką relacji",
        "cel": "Przejście od teoretycznych podstaw do praktycznej architektury procesu poprzez analizę kontraktowania jako mechanizmu zabezpieczającego autonomię klienta w złożonych relacjach (szczególnie trójstronnych).",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej roli sponsora i klienta, aby uniknąć powtórzeń w opisach zasad poufności.",
        "hidden_question": "Jak profesjonalnie zarządzać oczekiwaniami i granicami w procesie coachingu, zwłaszcza gdy finansuje go organizacja?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kontraktowanie",
          "relacja trójstronna",
          "poufność i ochrona danych",
          "dobrowolność",
          "asymetria władzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cele jako wielopoziomowa architektura motywacji i wartości",
        "cel": "Przejście od technicznego rozumienia wyznaczania celów (np. SMART) ku naukowemu ujęciu celów jako złożonego systemu regulacji motywacyjnej, kompetencyjnej i aksjologicznej.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między różnymi teoriami psychologicznymi (Locke, Dweck, Deci/Ryan), aby uniknąć wrażenia listy literatury na rzecz spójnej argumentacji architektonicznej.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo precyzyjne określenie celu w coachingu nie wystarczy i jakie naukowe aspekty motywacji należy wziąć pod uwagę?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cele wykonawcze vs cele uczenia się",
          "regulacja motywacyjna",
          "hierarchia celów",
          "konflikt celów",
          "cele kierunkowe"
        ]
      },
      {
        "h2": "Integracja refleksji aksjologicznej z doborem metody interwencji",
        "cel": "Przejście od definiowania celu do odpowiedzialnego wyboru metodologii, opartego na analizie mechanizmów problemu, a nie na sztywnych preferencjach szkoły coachingowej.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między rozważaniami filozoficznymi o wartościach a technicznym opisem doboru metod interwencji, aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych fragmentów.",
        "hidden_question": "Jak dobrać metody pracy w coachingu, aby były one zgodne z wartościami klienta i rzeczywistą przyczyną jego problemu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wartość autoteliczna",
          "refleksja aksjologiczna",
          "samoregulacja",
          "mechanizm podtrzymujący trudność",
          "spójność interwencji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Integracja dowodów naukowych z relacyjnym bezpieczeństwem",
        "cel": "Przejście od teoretycznej potrzeby integracji wiedzy do praktycznego modelu podejmowania decyzji o wyborze metod, który łączy rygor naukowy (EBP) z dynamiką relacji i autonomią klienta.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować fragment 'Przymierze robocze, komunikacja i mikrostruktura sesji jako środowisko uczenia się', który wygląda na nieprzypisany nagłówek wpleciony w treść akapitu.",
        "hidden_question": "Jak profesjonalnie dobierać metody coachingowe, aby nie stały się one sztywnym algorytmem, lecz odpowiadały rzeczywistym potrzebom klienta i dowodom naukowym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "praktyka oparta na dowodach",
          "racjonalność ograniczona",
          "logika Bayesowska",
          "bezpieczeństwo psychologiczne",
          "przymierze robocze"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kompetencja komunikacyjna jako elastyczne stosowanie narzędzi w ramach szerszej architektury procesu",
        "cel": "Przejście od technicznego opisu narzędzi i modeli (jak GROW) do rozumienia ich jako elementów większego, refleksyjnego procesu uczenia się i transformacji.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że przejście między opisem modelu GROW a teoriami uczenia się (Kolb, Mezirow) jest płynne i nie sprawia wrażenia listy definicji.",
        "hidden_question": "W jaki sposób konkretne techniki komunikacyjne i modele coachingowe wpisują się w proces rozwoju klienta?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kompetencje komunikacyjne",
          "model GROW",
          "cykl Kolba",
          "uczenie się transformacyjne",
          "struktura sesji vs architektura procesu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Adaptacja tempa pracy i most między intencją a działaniem",
        "cel": "Przejście od teoretycznej architektury procesu do praktycznych aspektów kognitywnych i behawioralnych, uwzględniając ograniczenia ludzkiego przetwarzania informacji oraz mechanizmy wdrażania zmian.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować lub zintegrować fragment w formie nagłówka wewnątrz tekstu („Przenoszenie refleksji do działania...”), aby zapewnić płynność narracyjną sekcji.",
        "hidden_question": "Jak dostosować proces coachingowy do możliwości poznawczych klienta i jak skutecznie pomóc mu przejść od refleksji do realnego działania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "obciążenie pamięci roboczej",
          "neuroróżnorodność",
          "wymiar epistemiczny przymierza",
          "luka między intencją a zachowaniem",
          "intencje implementacyjne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Równowaga między automatyzacją nawyków a refleksyjnym działaniem w rzeczywistym kontekście",
        "cel": "Przejście od teoretycznych modeli psychologicznych (nawyki, samoregulacja) do praktycznego zastosowania ich w formie bezpiecznych eksperymentów behawioralnych w realnym środowisku klienta.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejść między opisem teorii (Wood, Carver i Scheier, Weiner) a ich praktyczną aplikacją w coachingu, aby uniknąć wrażenia podręcznikowego wyliczenia.",
        "hidden_question": "Jak integrować wiedzę o nawykach i motywacji z praktycznym wdrażaniem zmian w życiu klienta?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria nawyków",
          "samoregulacja",
          "teoria atrybucji",
          "ekologiczna trafność interwencji",
          "eksperymenty behawioralne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ewaluacja procesu jako mechanizm korygowania interwencji",
        "cel": "Przejście od technicznego wdrażania działań do systemowego monitorowania i krytycznej analizy efektów, co buduje refleksyjną architekturę decyzji coacha.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy uporządkować strukturę akapitów, aby wyraźniej oddzielić filozofię traktowania niepowodzenia jako sukcesu poznawczego od technicznych aspektów monitorowania i psychometrii.",
        "hidden_question": "Jak profesjonalnie mierzyć postępy w coachingu, aby odróżnić rzeczywistą zmianę od błędnych założeń lub przypadkowych wyników?",
        "kluczowe_motywy": [
          "rozróżnienie rezultatu od wiedzy",
          "ewaluacja procesu vs ocena rezultatów",
          "informacja zwrotna",
          "psychometria zmiany",
          "retrospektywne dopasowywanie kryteriów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wielowymiarowa ewaluacja jakości relacji i dynamiki zmian",
        "cel": "Przejście od technicznego pomiaru efektów do refleksyjnej analizy procesu, uwzględniającej trajektorię zmiany oraz etykę monitorowania postępów.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej pomiarów (np. 'pomiary powtarzane' vs 'ewaluacja'), aby uniknąć wrażenia zbyt technicznego języka w sekcji o relacjach.",
        "hidden_question": "Jak profesjonalnie oceniać postępy klienta i jakość relacji coachingowej, nie ograniczając się do prostych ankiet satysfakcji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przymierze robocze",
          "trajektoria zmiany",
          "efekty niepożądane",
          "sprawczość klienta",
          "wieloźródłowość informacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Superwizja jako mechanizm refleksyjnej kontroli jakości",
        "cel": "Wprowadzenie do systemu zewnętrznej weryfikacji i krytycznej autorefleksji coacha, co przesuwa akcent z technicznego wykonawstwa na odpowiedzialność za proces i etykę decyzji.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między konkretnymi modelami teoretycznymi (Hawkins, Argyris) a praktycznymi aspektami etyki i kontraktowania, aby uniknąć wrażenia katalogu narzędzi.",
        "hidden_question": "W jaki sposób coach może obiektywnie weryfikować jakość swojej pracy i unikać błędów w interpretacji procesu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "superwizja",
          "podwójna pętla uczenia się",
          "Model Siedmiu Oczu",
          "błędy poznawcze",
          "refleksyjna praktyka"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odpowiedzialne zakończenie procesu jako fundament autonomii klienta",
        "cel": "Przejście od technicznego wykonania kontraktu do etycznego i psychologicznego domknięcia procesu, które gwarantuje trwałość efektów i niezależność klienta.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej teorii psychologicznych (Deci i Ryan, Carver i Scheier), aby płynnie łączyły się z wcześniejszymi sekcjami opartymi na dowodach.",
        "hidden_question": "Kiedy i w jaki sposób zakończyć proces coachingowy, aby nie stworzyć u klienta zależności od coacha?",
        "kluczowe_motywy": [
          "transfer uczenia się",
          "autonomiczna regulacja zachowania",
          "zależność relacyjna",
          "samoregulacja",
          "etyka zakończenia współpracy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Profesjonalne zakończenie procesu wspiera autonomię klienta",
        "cel": "Przejście od teoretycznej architektury procesu do praktycznego zamknięcia relacji i weryfikacji sprawczości, a następnie wprowadzenie kontekstu aplikacyjnego na polskim rynku pracy.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować lub zintegrować urwane fragmenty i nagłówki wewnątrz sekcji (np. „Polska praktyka zastosowania”), aby płynnie połączyć etykę zakończenia procesu z wprowadzeniem do analizy przypadku.",
        "hidden_question": "Jak prawidłowo zakończyć proces coachingowy, aby nie uzależnić klienta od coacha i jak przełożyć tę teorię na realia polskiego rynku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "autonomia klienta",
          "odroczona ocena rezultatów",
          "sprawczość",
          "zależność ekonomiczna",
          "kontekst polskiego rynku pracy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Integracja kontekstu instytucjonalnego i odpowiedzialność w dobie AI",
        "cel": "Przejście od teoretycznych modeli analizy sytuacji klienta (kontekst systemowy) do etycznej refleksji nad narzędziami wspierającymi proces, w tym sztuczną inteligencją.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą przypadków (mikroprzedsiębiorca vs menedżer) a nowym wątkiem cyfrowego wspomagania procesu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób profesjonalny coaching powinien uwzględniać ograniczenia systemowe klienta oraz etykę korzystania z narzędzi AI?",
        "kluczowe_motywy": [
          "sprawczość vs warunki instytucjonalne",
          "model CIBART",
          "odpowiedzialność epistemiczna",
          "autonomia klienta a AI",
          "rozróżnienie rezultatów rozwojowych od ekonomicznych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odpowiedzialność profesjonalisty ponad technologią i teorią",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę etyczno-technologiczną, przenosząc ciężar z narzędzi (AI) i modeli teoretycznych na osobistą odpowiedzialność coacha oraz nadrzędny cel wspierania autonomii klienta.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między kwestiami prawno-technologicznymi (AI, RODO) a filozoficzną refleksją nad modelem procesowym i psychologią samoregulacji.",
        "hidden_question": "Gdzie w nowoczesnym coachingu kończy się rola technologii i teorii, a zaczyna odpowiedzialność człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ochrona danych",
          "odpowiedzialność profesjonalna",
          "model procesowy a teoria empiryczna",
          "samoregulacja klienta",
          "krytyczne rozumienie technologii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Coaching jako refleksyjna praktyka wspierania ludzkiej sprawczości",
        "cel": "Domknięcie łuku narracyjnego poprzez syntezę technicznej architektury procesu z etyką, godnością człowieka i odpowiedzialnością zawodową profesjonalisty.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie odwołań do polskich myślicieli, aby nie sprawiały wrażenia zbyt gwałtownego wprowadzenia w finale tekstu.",
        "hidden_question": "Czym w istocie jest profesjonalny coaching i gdzie leżą granice odpowiedzialności coacha?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ludzka sprawczość",
          "odpowiedzialność zawodowa",
          "autonomia klienta",
          "granice kompetencji",
          "aksjologia rozwoju"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Profesjonalny proces coachingowy nie powinien być zestawem sztywnych algorytmów czy technik, lecz refleksyjną i adaptacyjną architekturą decyzji, która integruje wiedzę naukową z etyką i kontekstem sytuacyjnym, aby w sposób odpowiedzialny wspierać autonomię oraz sprawczość klienta.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od teoretycznej potrzeby integracji wiedzy naukowej w praktyce coachingowej, poprzez szczegółowe opracowanie architektury procesu opartej na dowodach i etyce, aż po refleksję nad autonomią klienta i odpowiedzialnością profesjonalisty. Myśl zmierza od technicznego ujęcia coachingu jako zbioru narzędzi ku rozumieniu go jako kompleksowej, refleksyjnej praktyki wspierania ludzkiej sprawczości, inspirowanej m.in. publikacją The Coaching Psychology Handbook autorstwa Jonathana Passmore."
  }
}

