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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize wspolczesnej rachunkowo$ci narodowej przez pryzmat ekonomii
feministycznej i ekologicznej. Autorka, odwolujac sie do pionierskich prac Marilyn Waring,
demaskuje Produkt Krajowy Brutto (PKB) jako narzedzie polityczne, ktore systemowo ignoruje
nieodplatng prace opiekuncza oraz koszty Srodowiskowe. Tekst wyjasnia, w jaki sposéb System
Rachunkow Narodowych (SNA) tworzy 'Slepe plamy', uniemozliwiajac rzetelna ocene
rzeczywistego dobrobytu spolecznego. Omdwione zostaja alternatywne metodologie, takie jak
rachunki satelitarne, system SEEA oraz koncepcja wzrostu nieekonomicznego Hermana Daly’ego.
Porownanie modelu nordyckiego z systemem konserwatywnym rzuca Swiatlo na realne skutki
polityczne obecnych wskaznikow. To wezwanie do redefinicji wartoSci w ekonomii i uznania

niewidzialnej pracy za fundament reprodukeji kapitatu ludzkiego.

This article provides a thorough analysis of contemporary national accounting through the lens of
feminist and ecological economics. Drawing on the pioneering work of Marilyn Waring, the
author exposes Gross Domestic Product (GDP) as a political tool that systematically ignores
unpaid care work and environmental costs. The article explains how the System of National
Accounts (SNA) creates blind spots, preventing a reliable assessment of true social well-being.
Alternative methodologies, such as satellite accounts, the SEEA system, and Herman Daly's
concept of uneconomic growth, are discussed. A comparison of the Nordic model with a
conservative system illuminates the real political implications of current indicators. It calls for a
redefinition of value in economics and the recognition of invisible work as the foundation for the
reproduction of human capital.

Artykul demaskuje ukryte mechanizmy wladzy zawarte w pozornie neutralnym

narzedziu, jakim jest rachunkowos¢ narodowa. PKB, zamiast odzwierciedla¢ caloSciowy

obraz dobrobytu, staje sie filtrem, ktory promuje aktywnos$ci rynkowe, marginalizujac
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prace opiekuncza, wklad kobiet i warto$¢ Srodowiska naturalnego. Autorka, odwotujac
sie do my$li Marilyn Waring i feministycznej ekonomii opieki, dowodzi, ze ta systemowa
niewidzialno§¢ nie jest przypadkowa, lecz wynika z uprzywilejowania transakcji
rynkowych nad reprodukcja zycia. Artykul analizuje metody wyceny pracy nieodplatnej i
zasobow naturalnych, wskazujac na paradoksy i wyzwania zwigzane z wlaczaniem ich do
rachunkéw narodowych. Stawia teze, ze ignorowanie tych sfer prowadzi do blednych
decyzji politycznych i dlugofalowych kosztéw spolecznych i ekologicznych. W efekcie
artykul zacheca do rewizji sposobu, w jaki mierzymy i definiujemy dobrobyt, aby

uwzgledni¢ pelen zakres ludzkiej aktywnosci i warto$¢ zasobow naturalnych.

SLOWA KLUCZOWE
Marilyn Waring Produkt Krajowy Brutto Praca opiekuncza
System Rachunkéw Narodowych (SNA) Ekonomia feministyczna Koszt zastepstwa
Koszt alternatywny Rachunki satelitarne Kapitat ludzki Dobro quasi-publiczne
System Zintegrowanej Rachunkowosci Srodowiskowo-Ekonomicznej (SEEA) Herman Daly
Wzrost nieekonomiczny Model nordycki Niewidzialna praca

Marilyn Waring: PKB jako ideologiczny filtr pomiaru

Jesli potraktowac serio intuicje Marilyn Waring, ze to, czego nie ma w ksiegach, nie istnieje dla
polityki, wspolczesna rachunkowo$¢ narodowa przestaje by¢ neutralnym instrumentem pomiaru.
Ukazuje sie raczej jako specyficzny aparat wladzy, ktory wytwarza niewidzialno$é¢ calych obszaréow
zycia spolecznego. W tej perspektywie produkt krajowy brutto nie jest juz jedynie agregatem
transakcji, lecz normatywnym filtrem, przez ktéry przechodza wylacznie te aktywnosci, ktore
nowoczesne panstwo gotowe jest uznaé za godne ochrony i wynagradzania. Waring pokazuje, ze w
oczkach tego filtra systematycznie grzezna kobiety, praca opiekuncza oraz srodowisko, podczas gdy
waski strumien platnych transakeji rynkowych, ktory zdolal sie przecisnaé, zostaje ogloszony petnia

ekonomicznej rzeczywistosci.




System Rachunkéw Narodowych: wykluczenie pracy
domowej

Jezeli przyjrze¢ sie formalnym zalozeniom Systemu Rachunkéw Narodowych, widaé¢ wyraznie, ze
zostal on skonstruowany jako narzedzie do monitorowania wydajnosci gospodarki rynkowej w
granicach panstwa. Jego kluczowa kategoria jest produkcja, rozumiana jednak jako waski strumien
dobr i ustug, dla ktoérych istnieje rynek lub ktorym mozna przypisa¢ cene. Wszystko, co nie zostaje
sprzedane, co nie znajduje odzwierciedlenia w umowie, fakturze czy paragonie, staje sie z
perspektywy tego aparatu poznawczego epistemicznie niejasne i w konsekwencji wypada poza
obszar uznania. Produkcja jest tu zatem sfera, w ktérej podmioty ujawniaja swoje preferencje
poprzez transakcje, a funkcja PKB staje sie rejestracja wartoéci tych transakcji, nie za$

rekonstrukcja calej infrastruktury ludzkiego zycia, ktéra umozliwia ich zaistnienie.

To fundamentalne rozréznienie miedzy wasko rozumiang produkcja rynkowa a szeroko pojmowang
reprodukeja zycia staje sie punktem wyjscia dla feministycznej ekonomii opieki. W jej ramach
Nancy Folbre definiuje prace opiekuncza jako szczegélny rodzaj aktywnosci, polegajacej na
podtrzymywaniu zdolno$ci innych oséb do funkcjonowania i uczestnictwa w zyciu spolecznym.
Folbre podkresla, ze praca ta ma silny komponent motywacji wewnetrznej, opiera sie bowiem na
wiezi, zobowigzaniu i trosce, przez co stabo poddaje sie mechanizmom czysto rynkowym. Jej platna
forma jest zwykle wynagradzana ponizej faktycznej wartosci dla calego systemu, a wariant tej samej
logiki rozpoznajemy w SNA, w ktorym wiekszo$¢ opieki wykonywanej w gospodarstwach

domowych, zwlaszcza przez kobiety, zostaje po prostu wylaczona z pola widzenia.

Marilyn Waring idzie jednak krok dalej, pokazujac, ze nie jest to przypadkowa luka, lecz skutek
okreSlonej konwencji. Granica produkcji, stanowigca w rachunkowo$ci narodowej linie
demarkacyjng miedzy tym, co liczy sie jako wklad do PKB, a tym, co nalezy do nieproduktywnego
tla, jest zdefiniowana tak, aby prace domowe i opiekunicze wykonywane nieodplatnie nie byly
traktowane jako produkcja. Gdy identyczne czynno$ci wykonuje zatrudniona pomoc domowa,
trafiaja one wprost do PKB jako ustugi rynkowe. Gdy te same czynno$ci wykonuje matka, corka lub
zona, znikaja. Krytyczki tej konwencji trafnie zauwazaja, ze mamy tu do czynienia z

uprzywilejowaniem formy prawnej transakcji, a nie jej rzeczywistej treSci ekonomiczne;j.




Nancy Folbre: ekonomia opieki demaskuje rynkowy
egoizm

W ekonomicznym krajobrazie opieka zajmuje pozycje gleboko paradoksalna. Z jednej strony
stanowi ona warunek konieczny reprodukcji kapitalu ludzkiego, a wiec podtrzymuje zdolno$c
spoleczenstwa do pracy, konsumpcji i uczestnictwa w zyciu publicznym. Z drugiej jednak strony
sama nie generuje strumieni sprzedazy, ktére mozna by z latwoscia uchwyci¢ w rynkowej
ksiegowoséci. Jak zauwaza Nancy Folbre, praca opiekuncza jest w duzej mierze motywowana
wewnetrznie, oparta na trosce, solidarnosci czy mitoSci, a wiec na zasobach, ktére nie poddaja sie
logice standardowej sily roboczej. Ta fundamentalna ambiwalencja czyni ja podwojnie podatna na
wyzysk: w sferze domowej, gdzie bywa postrzegana jako naturalny obowigzek kobiet, oraz na
rynku, gdzie jej niska wycena materialna idzie w parze z wysokimi wymaganiami moralnymi i

emocjonalnymi.

Ten dualizm sprawia, ze praca opiekuncza jest cialem obcym w mysli klasycznej i neoklasycznej,
poniewaz lamie ona kluczowe zalozenie o pelnej prywatyzacji korzysci. Jej rezultaty maja bowiem
charakter dobra quasi-publicznego. Wychowanie dziecka jest prywatnym kosztem ponoszonym
przez rodzine, lecz korzy$ci w postaci przyszlego podatnika, innowatora czy opiekuna o0s6b
starszych rozpraszaja sie w calej strukturze spolecznej. Folbre prowokacyjnie stwierdza, ze
wychowanie dzieci to jeden z glownych filaréw ekonomicznego zrbwnowazenia, gdyz to wlasnie one
beda finansowac przyszle systemy emerytalne i opieke nad dzisiejszym pokoleniem pracujacych.
Tymczasem rachunki narodowe i tradycyjna polityka publiczna traktuja te dzialalno$c¢ jako
prywatny wybor, co stanowi wzorcowy przyklad systemowego rozminiecia sie struktury bodZzcow z

dlugofalowym interesem zbiorowym.

Te sprzeczno$¢ doskonale ilustruje krétka anegdota z gatunku humoru absurdu. Wyobrazmy sobie
rozmowe z ministrem finansow, ktory z duma prezentuje prognozy wzrostu PKB. Zapytany, czy nie
martwi go spadek dzietnoSci i starzenie sie spoleczenstwa, odpowiada, ze jest to problem, owszem,
ale natury demograficznej, ktérym powinien zajac sie inny resort. Gdy jednak przypomnimy mu, ze
przyszle wplywy podatkowe i stabilno$¢ systemu opieki zdrowotnej zaleza od tego, czy kto$ dzis
wykonuje nieodplatna prace wychowawcza, minister, przywiazany do paradygmatu PKB, reaguje
zaklopotaniem. W jego macierzy pojeciowej opieka pojawia sie dopiero wtedy, gdy przechodzi przez
rynek; niewidzialno$¢ calych obszaréow zycia spolecznego, takich jak setki tysiecy godzin
zainwestowanych przez gospodarstwa domowe w wychowanie przyszlego podatnika, pozostaje

catkowicie poza horyzontem jego modelu.




Koszt zastepstwa vs. alternatywny: dylematy wyceny

pracy

Pierwsza z metod jest tak zwany koszt zastepstwa, ktérego logika opiera sie na prostym, lecz
poteznym pytaniu: ile nalezaloby zaplaci¢ na rynku, aby wynaja¢ kogo$ do wykonania tego samego
zakresu czynnosci, ktore dzi§ w gospodarstwie domowym $wiadczone s nieodplatnie? Jesli zatem
w domu wykonuje sie sprzatanie, gotowanie, pranie oraz opieke nad dzie¢mi i osobami starszymi,
to hipotetyczna warto$c¢ tej pracy odpowiadalaby sumie wynagrodzen pomocy domowej, opiekunki
i pielegniarza. Zaleta tej metody jest jej osadzenie w logice rynkowej, co czyni ja zrozumialg dla
decydentow finansowych i politycznych, a jednocze$nie unika ona réznicowania wartoSci pracy w
zalezno$ci od tego, kto ja wykonuje. W tym ujeciu wszyscy opiekunowie i opiekunki traktowani sg
jako rowni sobie wykonawcy okreSlonego zestawu zadan, niezaleznie od ich kwalifikacji

zawodowych.

Druga metoda, koszt alternatywny, okre$lany réwniez jako koszt utraconych mozliwo$ci, zmienia
perspektywe w sposob fundamentalny. Tutaj bowiem pytanie brzmi: ile dana osoba moglaby
zarobi¢ na rynku, gdyby swdj czas zamiast obowigzkéw domowych poswiecila pracy zarobkowe;j?
Jezeli zatem kobieta nieodplatnie zajmujaca sie domem posiada kwalifikacje specjalistki
finansowej, jej praca opiekuncza zostanie wyceniona wedlug stawki rynkowej wysoko oplacanej
ekspertki. Jesli natomiast te same czynnoSci wykonuje osoba, ktéra na rynku moglaby liczy¢
jedynie na nisko platne zatrudnienie, to identyczna praca domowa otrzyma znacznie nizsza wycene.
Takie ujecie bezlitoénie obnaza strukturalne nieréwnosci dochodowe, lecz wprowadza, jak trafnie
zauwazaja statystycy i ekonomistki feministyczne, problematyczne zalozenie, ktore prowadzi do
niesprawiedliwego ro6znicowania wartoSci tej samej pracy w zaleznoSci od zewnetrznych

parametrow statusu zawodowego.

W praktyce globalnej statystyki publicznej dominuje zatem ostrozny konsensus, by nie imputowaé
pienieznej wartosci nieodplatnej pracy domowej do podstawowego agregatu PKB, lecz tworzyc
rownolegle, tak zwane satelitarne rachunki gospodarstw domowych. W tych rachunkach mozna
eksperymentowac zaro6wno z kosztem zastepstwa, jak i alternatywnym, a takze z bardziej ztozonymi
wariantami uwzgledniajacymi jako$¢ czy intensywno$¢ opieki. Rachunek satelitarny peli tu role
swoistego laboratorium, w ktérym mozna symulowa¢ konsekwencje wlaczenia nieodplatnej pracy
do szeroko rozumianego dochodu narodowego. Pozwala to badac alternatywne rzeczywistoSci
gospodarcze, nie naruszajac przy tym spéjnosci dtugich szeregow czasowych PKB, ktore wcigz

stanowia fundament poréwnan miedzynarodowych i analizy cykli koniunkturalnych.




Herman Daly: wzrost gospodarczy generuje straty netto

Te sama linie krytyki, lecz w kontekScie $§rodowiskowym, rozwineli ekonomisci ekologiczni z
Hermanem Dalym na czele. Sformulowal on fundamentalng teze, ze po przekroczeniu pewnej skali
aktywnoSci gospodarczej wzrost staje sie nieekonomiczny, co oznacza, ze jego krancowe koszty
zaczynaja przewyzsza¢ krancowe korzysci. To spostrzezenie uderza bezposrednio w mit PKB jako
neutralnej miary dobrobytu, demaskujac jego wewnetrzna sprzeczno$é. W praktyce bowiem mozna
notowa¢ wzrost PKB w sytuacji, gdy spoleczny bilans zyskow i strat staje sie ujemny, poniewaz
koszt utraty zasobdw, degradacji ekosystemdw i pogorszenia zdrowia publicznego jest wyzszy niz
zyski z produkcji rynkowej. Waring ilustruje ten paradoks na przykladzie wojen, ktore w
rachunkach narodowych jawia sie jako impulsy wzrostowe, generujac ogromna liczbe transakecji,

choc¢ ich realnym skutkiem jest przeciez destrukcja kapitatu fizycznego, ludzkiego i naturalnego.

Sedno tej krytyki Herman Daly ujat w prostym stwierdzeniu: wzrost staje sie nieekonomiczny, gdy
w ostatecznym rozrachunku czyni nas biedniejszymi, a nie bogatszymi. Je§li zestawimy te mysl z
teza Waring, ze rachunki narodowe traktuja Srodowisko i kobiety jako zasoby darmowe, ktérych
degradacja nie jest kosztem, lecz co najwyzej okazja do powstania nowych strumieni wydatkow,
otrzymujemy obraz systemu poznawczo ulomnego. To gospodarka, ktora potrafi zaksiegowaé
wyciek ropy jako zrédlo wzrostu przez pryzmat uslug sprzatania, lecz jej logika nie dopuszcza
kategorii straty dla zniszczonych ekosystemow i bezpowrotnie utraconych sposoboéw zycia.

Wszystkie te sfery tworza mase ciemnej materii, ktéra obecne systemy rachunkowe pomijaja.

Katastrofy ekologiczne sztucznie pompujg wskaznik
PKB

Analogiczng logike, ktora Waring demaskuje w Systemie Rachunkéw Narodowych, odnajdujemy w
podejsciu do $rodowiska naturalnego. Jezeli dla funkcji ekosystemu, takich jak pochlanianie
dwutlenku wegla, retencja wody czy ochrona wybrzeza przed erozja, nie istnieje rynek, to funkcje te
w rachunkach po prostu nie istnieja. Ich degradacja, podobnie jak ma to miejsce w przypadku
pracy opiekunczej, staje sie widzialna dopiero w momencie, gdy generuje wydatki naprawcze.
Prowadzi to do sytuacji sztucznej do granic absurdu, w ktorej katastrofa ekologiczna, wymuszajac

kosztowna rekultywacje, moze zosta¢ odnotowana jako pozytywny impuls dla wzrostu PKB.

W odpowiedzi na te fundamentalng sprzeczno$¢ pojawia sie instytucjonalna propozycja w postaci
Systemu Zintegrowanej Rachunkowosci Srodowiskowo-Ekonomicznej (SEEA). Jego logika zaklada

odwrdcenie priorytetow: pierwszym krokiem nie jest natychmiastowe przypisywanie warto$ci




pienieznych, lecz skrupulatne sporzadzenie fizycznych bilansow zasobéw — laséw, wdd, gleb czy
bior6znorodnoéci. Dopiero na tej podstawie mozna ostroznie probowac wlacza¢ wybrane elementy
do rachunkowos$ci ekonomicznej. Kluczowe jest tu bowiem przesuniecie akcentu z wyceny
monetarnej na pomiar fizyczny, co stanowi ciche przyznanie, ze nie wszystkie wartoSci daja sie
bezkontrowersyjnie sprowadzi¢ do ceny, a mimo to mogg i powinny by¢ systematycznie mierzone

oraz uwzgledniane w bilansie.

SEEA: integracja kapitatu naturalnego z

rachunkowosciag

Jednakze wspolczesna debata naukowa wykroczyla poza etap czystej krytyki. Impuls, jaki daly
argumenty Waring i caly nurt ekonomii feministycznej, zaowocowal instytucjonalna reakcja ONZ
oraz organizacji miedzynarodowych, ktore podjely prace nad poszerzeniem ram rachunkowosci.
System zintegrowanej rachunkowos$ci Srodowiskowo-ekonomicznej, znany jako SEEA i przyjety
przez Komisje Statystyczna ONZ, jest proba wlaczenia danych Srodowiskowych do spdjnego
schematu ekonomicznego, przynajmniej na poziomie rachunkow satelitarnych. Rownolegle
rozwijaja sie podobne rachunki po$wiecone produkcji gospodarstw domowych, majace na celu
uwzglednienie nieodplatnej pracy w szerszym obrazie aktywno$ci, przy czym fundamentalnym

zalozeniem jest nienaruszalno$é centralnego szkieletu SNA.

Model skandynawski vs. niemiecki: socjalizacja opieki

W literaturze poréwnawczej kraje skandynawskie czesto opisywane sa jako laboratoria, w ktérych
testuje sie egalitarne polityki pracy i opieki. Raporty Nordyckiej Rady Ministrow oraz analizy
OECD potwierdzaja, ze tamtejsze gospodarki osiggnely jedne z najmniejszych ro6znic w
zatrudnieniu kobiet i mezczyzn w calym obszarze, a ich polityki rodzinne zostaly celowo
zaprojektowane nie tylko po to, by umozliwi¢ godzenie rol, lecz takze by aktywnie zwiekszaé¢ udziat
mezczyzn w nieodplatnej opiece. Mechanizm jest prosty w zalozeniach, a jednocze$nie
wyrafinowany w dzialaniu. Z jednej strony oferuje dlugie, dobrze platne urlopy rodzicielskie, z
drugiej zas rezerwuje ich czes$é wylacznie dla ojcdw, co tworzy potezny bodziec do ich rzeczywistego
wykorzystania. Jednocze$nie rozbudowany system subsydiowanej opieki instytucjonalnej sprawia,
ze cze$¢ pracy opiekunczej zostaje upubliczniona i zmonetyzowana, co w efekcie pozwala
nordyckim spoleczenstwom uzyskaé¢ wysoki poziom aktywno$ci zawodowej kobiet przy relatywnie

mniejszej nierbwnowadze obciazen domowych.




Niemcy reprezentuja model biegunowo odmienny, historycznie uksztaltowany przez
konserwatywny rezim opiekunczy. Przez dekady wzorzec rodziny opieral sie tam na jednym
zywicielu i zonie odpowiedzialnej za sfere domowa, a praca kobiet byla systemowo lokowana w
sektorze zatrudnienia w niepelnym wymiarze godzin. Reformy wprowadzone w pierwszej dekadzie
XXI wieku, zwlaszcza te dotyczace $wiadczen rodzicielskich, stanowily probe przesuniecia tego
modelu w strone bardziej partnerskiego podzialu obowigzkéw, miedzy innymi poprzez
wprowadzenie elementéw urlopu ojcowskiego. Mimo to strukturalne dziedzictwo pozostaje
niezwykle silne. W wielu niemieckich regionach norma jest powrét kobiety do pracy na czes¢ etatu,
podczas gdy mezczyzna utrzymuje status pelnoetatowego zywiciela rodziny. Z perspektywy
rachunkowosci narodowej w obu modelach rosnie udzial kobiet w platnej sile roboczej, lecz dopiero
dane o wykorzystaniu czasu i strukturze urlopow pokazuja, na ile udalo sie faktycznie przelamac

niewidzialno$¢ calych obszarow zycia spotecznego, zdominowanych przez nieodplatng prace kobiet.

Biznes internalizuje koszty reprodukcji spotecznej

Globalny biznes spoglada na te dwa modele z mieszaning rosnacego niepokoju i chlodnego
pragmatyzmu. Publicznie deklaruje sie poparcie dla réwnosci plci, lecz w zaciszu dzialow
finansowych wciaz dominuje logika krotkoterminowej efektywnosci kosztowej. Jednakze w obliczu
starzejacych sie spoleczenstw i kurczacych sie zasoboéw wykwalifikowanej pracy korporacje
zaczynajq postrzegac niewidzialna prace opiekuncza oraz Srodowisko jako dwa gigantyczne ryzyka
bilansowe — mase ciemnej materii, ktora obecne systemy rachunkowe pomijaja. Zaniedbania w
infrastrukturze opieki i degradacja ekosystemow przestaja byc¢ abstrakcja, przekladajac sie
bezposrednio na twarde koszty absencji, rotacji pracownikow, zaklocen w tancuchach dostaw i

rosngcego ryzyka regulacyjnego.

Aporia PKB: wzrost niszczacy fundamenty dobrobytu

Aby uchwyci¢ istote problemu, warto postuzy¢ sie zagadka logiczng, ktéra na poziomie
elementarnego rachunku zdan obnaza wewnetrzne sprzecznosci wspolczesnej polityki

gospodarczej. Rozwazmy w tym celu cztery nastepujace twierdzenia.

P: Tylko to, co jest ujete w systemie rachunkéw narodowych, jest traktowane powaznie w polityce
gospodarczej. Q: System rachunkéw narodowych ujmuje wylacznie platng prace rynkowa,
calkowicie pomijajac nieodplatng prace domowa, opiekunicza oraz degradacje $rodowiska. R:

Nieodplatna praca i zdrowe Srodowisko sg warunkiem koniecznym istnienia platnej pracy rynkowej




i dlugookresowego dobrobytu. S: Racjonalna polityka gospodarcza powinna traktowac¢ nieodplatna

prace i srodowisko jako centralne determinanty dobrobytu.

Wyobrazmy sobie teraz decydenta, ktory deklaruje pelna zgode ze zdaniami P, Q oraz R, ale
jednoczes$nie kategorycznie odrzuca zdanie S. Na pierwszy rzut oka moze to wyglada¢ na spojne
stanowisko, lecz w rzeczywistoSci jest to logiczna pulapka. Jezeli bowiem polityka bierze pod uwage
tylko to, co jest ujete w rachunkach (P), a rachunki te pomijaja fundamenty dobrobytu (Q), to
polityka ta z definicji ignoruje warunki wlasnej mozliwoéci (R). Z tych trzech przestanek
nieuchronnie wynika wniosek przeciwny do S: polityka oparta wylgcznie na takim systemie nie

moze by¢ racjonalna. Jest to logiczny mat.

Rozwigzanie tej lamiglowki wymaga rozpoznania, ze nie mozna jednocze$nie akceptowa¢ P, Qi R, a
przy tym twierdzi¢, ze polityka oparta na tych zalozeniach jest racjonalna. Aby zachowaé spdjnosé
mySlenia, trzeba zaplaci¢ pewng cene — odrzuci¢ przynajmniej jedng z tych trzech fundamentalnych
przestanek. Mozna zatem porzuci¢ P i uznaé, ze polityka musi wyjé¢ poza ciasne granice rachunkow
narodowych. Mozna odrzuci¢ Q i podjaé¢ prébe radykalnego rozszerzenia tych rachunkéw. Albo
wreszcie mozna odrzucic R i argumentowaé, ze praca opiekuncza oraz Srodowisko nie sa
warunkiem mozliwoéci dobrobytu, co byloby teza nie tylko moralnie problematyczna, lecz takze

empirycznie niemozliwa do obrony.

W ten oto sposéb narzedzia elementarnej logiki odslaniaja gleboka aporie, czyli nierozwigzywalna
sprzeczno$¢, tkwigca w samym sercu praktyki nowoczesnych panstw. Deklaruje sie dazenie do
racjonalnej polityki gospodarczej, jednoczesnie opierajac sie na systemie rachunkowoéci, ktory z

definicji pomija warunki konieczne do osiggniecia tejze racjonalnosci.

Badania budzetu czasu: bariery pomiaru pracy

domowej

Zanim jednak podejmiemy probe wyceny Srodowiska, musimy zatrzymac¢ sie nad innym
metodologicznym grzezawiskiem: pomiarem czasu pracy domowej i opiekunczej. Badania jego
wykorzystania dostarczaja ekonomistom materiatu tylez cennego, co konceptualnie zdradliwego. W
realnym zyciu czynno$ci rzadko bowiem nastepuja po sobie w liniowej sekwencji, niczym operacje
na fabrycznej taSmie produkcyjnej. Matka, opiekujaca sie dzieckiem, nierzadko w tym samym
momencie gotuje, porzadkuje przestrzen, odpisuje na stuzbowe e-maile i zarzadza rodzinna
logistyka. Proba wyizolowania jednej z tych czynnosci jako ,glownej”, a reszty jako tla jest, jak

trafnie zauwazono w zrédlach, koszmarem metodologicznym.




Statystyk, stajacy przed koniecznoscig przypisania kwadransowej jednostki czasu do opieki, pracy
domowej czy zdalnej pracy zawodowej, mierzy sie z dylematem bez dobrego rozwigzania. Kazdy
wybdér arbitralnie znieksztalca obraz rzeczywistoéci, generujagc odmienne wyniki koncowe.
Stosowane w praktyce strategie, takie jak prosba o wskazanie czynnoSci ,najwazniejszej”, de facto
zmuszaja respondentke do przyjecia perspektywy, ktora jest jej doswiadczeniu obca i sztuczna do
granic absurdu. W tle tego technicznego problemu kryje sie jednak znacznie glebsza kwestia.
Wymoég, aby ludzkie zycie dalo sie pocia¢ na rozlaczne, policzalne kategorie, jest echem logiki
fabrycznej, ktora przeniknela matryce pojeciowa ekonomii. Ta za$§ okazuje sie bezradna w

konfrontacji z polifoniczng natura codziennego doswiadczenia.

Kara za opieke cementuje nierownosci ptacowe kobiet

W literaturze ekonomicznej coraz dobitniej artykuluje sie istnienie tak zwanej kary za opieke, ktora
polega na trwalej stracie dochodowej i majatkowej, jakiej do$wiadczaja osoby podejmujace
intensywny wysilek opiekunczy. Jest to w istocie mikroekonomiczne odbicie tego, co w skali makro
objawia sie jako systemowe pomijanie pracy reprodukcyjnej w rachunkach PKB. Kara ta nie jest
przypadkiem, lecz efektem sprzezenia zwrotnego miedzy struktura rynku pracy, logika instytucji
ubezpieczeniowych a gleboko zakorzenionymi normami kulturowymi dotyczacymi rol piciowych.
Gdy oficjalna rachunkowo$¢ panstwa potwierdza te niewidzialno$c, legitymizuje tym samym
porzadek, w ktérym ci, ktorzy podtrzymuja zdolno$¢ innych do zycia i pracy, sami ponosza koszty

ekonomicznie niezrekompensowane.

Na poziomie Srodowiska naturalnego diagnoza jest rownie fundamentalna. Herman Daly
niestrudzenie powtarzal, ze gospodarka stanowi zaledwie podsystem skonczonej biosfery, a nie
odwrotnie, co czyni logike nieskonczonego wzrostu w zamknietym systemie wewnetrznie
sprzeczna. Marilyn Waring z kolei pokazala, jak rachunki narodowe maskuja te sprzeczno$c,
zaliczajac wydatki na usuwanie szkod srodowiskowych po stronie wzrostu, a nie po stronie kosztow
uszczuplonego kapitalu naturalnego. Jezeli zestawimy te obserwacje z modelami zmian
klimatycznych, otrzymujemy obraz rachunkowo$ci, ktoéra dziala jak licznik w samochodzie,
entuzjastycznie notujacy kazdy przejechany kilometr, lecz calkowicie ignorujacy zaré6wno zuzycie

paliwa, jak i postepujaca korozje silnika.
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Standardy CSRD i ESRS: nowa rachunkowosé
pozafinansowa

W odpowiedzi na te systemowg Slepote pojawia sie nowa generacja narzedzi regulacyjnych, ktore
podejmuja — na razie nieco niezdarnie — prébe oskrzydlenia fortecy tradycyjnego SNA od strony
praktyki biznesowej. Europejska dyrektywa o sprawozdawczo$ci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, znana jako CSRD, zobowiazuje duze przedsiebiorstwa i spotki gieldowe do regularnego
ujawniania informacji o ryzykach srodowiskowych i spolecznych, na ktoére sa narazone, oraz o
wplywie ich dzialalno$ci na ludzi i ekosystemy. Raportowanie to ma sie odbywa¢ wedlug
europejskich standardow ESRS, ktore wprost wprowadzaja do jezyka sprawozdawczosSci kategorie
kapitalu naturalnego, ludzkiego i spotecznego. Rownolegle globalne standardy, takie jak IFRS
Sustainability Disclosure czy sektorowe podej$cia typu SASB, proponuja wlasne macierze
wskaznikéw, gdzie obok tradycyjnych wynikow finansowych pojawiaja sie mierniki emisji, zuzycia

zasobow, bezpieczenstwa pracy czy relacji z interesariuszami.

Mozna rzec, iz jest to proba skonstruowania hybrydy miedzy logika rachunkéw narodowych a
logika rachunkowos$ci korporacyjnej. Tam, gdzie SNA ignoruje prace domowa i $rodowisko, a
rachunkowo$¢ finansowa pomija wszystko, co nie przeklada sie na przychody i koszty w
przewidywalnej przyszlo$ci, nowe regulacje ESG i CSRD staraja sie wymusi¢ przynajmniej
czeSciowy internalizacje tych ryzyk i skutkow. Istnieje oczywiscie niebezpieczenstwo, ze ta nowa
sprawozdawczo$¢ stanie sie jedynie kolejng warstwa formalizmu, generujaca imponujace raporty
niefinansowe bez realnego wplywu na decyzje inwestycyjne. I to jest wlasnie moment, w ktérym
wymog racjonalnoSci proceduralnej, o ktorym mowiliSmy, nabiera praktycznego znaczenia. Nie
wystarczy bowiem stworzy¢ nowe rubryki w formularzach; trzeba jeszcze zapewnié, ze stang sie one
przedmiotem rzeczywistej debaty miedzy zarzadami, radami nadzorczymi, inwestorami i

spoleczenstwem.

Amartya Sen: podejscie mozliwosci redefiniuje sukces

Wspolezesna mys$l ekonomiczna probuje na kilka sposoboéw wydostaé sie z tej konceptualnej
pulapki. Jedna z najbardziej wplywowych $ciezek wytyczyt Amartya Sen ze swoim podejéciem
opartym na mozliwo$ciach, ktore przesuwa punkt ciezkoéci z suchych agregatow dochodowych na
rzeczywista wolnos$¢ ludzi do prowadzenia zycia, ktore maja powody ceni¢. Sen ostrzega bowiem, ze
sprowadzanie ludzkich aspiracji do jednej, odgdérnie narzuconej miary, jaka jest PKB per capita,

stanowi drastyczne zubozenie naszego rozumowania wartoSciujacego. I wlasnie w tym punkcie jego
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refleksja zbiega sie z feministyczna krytyka rachunkéw narodowych. Oba nurty domagaja sie, by
wreszcie odrozni¢ Srodki od celéw i by w samej architekturze pomiaru odzwierciedli¢ pluralizm

wartoSci, ktory jest przeciez istotg rozwinietego spoleczenstwa.

Do tego intelektualnego splotu dochodzi jeszcze jeden kluczowy watek, rozwiniety przez Nancy
Folbre. Jej teza jest prosta i demaskatorska: nadmierne poleganie na mechanizmach rynkowych
nieuchronnie prowadzi do zanizonej wyceny pracy opiekunczej, a w konsekwencji do narastania
nierownoéci. Rynki ze swojej natury premiuja bowiem to, co poddaje sie latwemu pomiarowi i co
pozwala na prywatyzacje korzysSci. Tymczasem praca opiekuncza oraz Srodowisko naturalne naleza
do kategorii dobr, ktorych pozytywne efekty sa rozproszone, wielowymiarowe i czesto niemozliwe
do spieniezenia. Ich konsekwentne wykluczanie z oficjalnych rachunkéw nie jest wiec
przypadkowym niedopatrzeniem, lecz logiczna konsekwencja zbyt wasko pojmowanej

racjonalnos$ci ekonomiczne;j.

Trzy tendencje przebudowy globalnego tadu

gospodarczego

Na horyzoncie krystalizuja sie trzy tendencje, ktére globalny biznes i elity polityczne zdaja sie
traktowaé¢ jako nieuchronny kierunek zmian. Po pierwsze, ro$nie $wiadomo$é konieczno$ci
tworzenia rachunkoéow satelitarnych, ktore ujmuja warto$¢ srodowiska naturalnego oraz pracy w
gospodarstwach domowych. Kluczowe instytucje, od OECD po ONZ, zgodnie twierdza, ze bez tych
rozszerzonych systemow rachunkowosci wszelkie dyskusje o zrownowazonym rozwoju i wlaczeniu
spolecznym pozostaja jalowe. Po drugie, sam biznes, cho¢ wcigz nieSmialo, zaczyna integrowaé
prace opiekuncza ze swoimi strategiami. Programy wsparcia dla opiekunéw, elastyczny czas pracy
czy firmowe zlobki przestaja by¢ postrzegane jako filantropia, a staja sie pragmatyczna inwestycja
w stabilnoé¢ kapitalu ludzkiego. Wreszcie po trzecie, podwdjna presja kryzysu klimatycznego i
demograficznego wymusza reorientacje z krétkoterminowej maksymalizacji zysku na rzecz
dlugofalowej ochrony zasobow, co manifestuje sie w rozwoju standardow raportowania

niefinansowego, nawet jesli ich wdrazanie pozostaje czesto powierzchowne.

Wystarczy jednak spojrze¢ na jeden, z pozoru trywialny szczegél, by dostrzec w nim synekdoche
calego problemu. Analizy budzetéw czasu w Stanach Zjednoczonych pokazuja, ze $redni czas
poswiecany przez rodzine na zakupy wzroést z okolo dwdch do niemal o§miu godzin tygodniowo. Ta
z pozoru banalna zmiana stanowi fraktalny obraz wspolczesnej gospodarki, w ktéorym odbijaja sie
jej fundamentalne sprzeczno$ci. Z jednej strony bowiem te osiem godzin to widomy znak

komercjalizacji zycia i ekspansji handlu, czyli zjawisk doskonale widocznych w PKB. Z drugiej
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strony ta sama liczba maskuje dodatkowy, nieodplatny wysilek logistyczny, spoczywajacy
najczesciej na barkach kobiet, ktérego rachunki narodowe uparcie nie dostrzegaja. W ten sposob
jedna statystyka — osiem godzin — mieSci w sobie zaréwno triumf konsumpcjonizmu, jak i
poglebiajaca sie niewidzialno§¢ pracy opiekunczej. To, co system ekonomiczny odczytuje jako
rosnacy popyt i okazje do zysku, jest w istocie intensyfikacja nieodplatnej pracy organizacyjnej,

ktoérej realnego kosztu nikt nie zamierza liczy¢.

Czy mozemy nadal wierzy¢ w model wzrostu, ktory mierzy postep, ignorujac
fundamenty, na ktérych sie opiera? By¢ moze nadszed} czas, by spojrze¢ poza granice

PKB i dostrzec bogactwo, ktore umyka statystykom. W przeciwnym razie, bedziemy

budowa¢ przyszlos¢ na iluzji, skazani na bankructwo moralne i ekologiczne.
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        "concept": "Praca opiekuńcza",
        "definition": "Nieodpłatna aktywność polegająca na podtrzymywaniu zdolności innych osób do funkcjonowania i pracy.",
        "importance": "Jest warunkiem możliwości istnienia gospodarki rynkowej, mimo że pozostaje statystycznie niewidoczna."
      },
      {
        "concept": "Wzrost nieekonomiczny",
        "definition": "Sytuacja, w której krańcowe koszty wzrostu (degradacja zasobów) przewyższają generowane przez niego korzyści.",
        "importance": "Podważa mit PKB jako neutralnej miary dobrobytu i postępu cywilizacyjnego."
      },
      {
        "concept": "Rachunki satelitarne",
        "definition": "Systemy statystyczne rozszerzające standardową rachunkowość o dane dotyczące środowiska i pracy domowej.",
        "importance": "Pozwalają na włączenie pomijanych sfer do analizy ekonomicznej bez naruszania szkieletu PKB."
      },
      {
        "concept": "Kara za opiekę",
        "definition": "Trwała strata dochodowa i majątkowa doświadczana przez osoby wykonujące intensywny wysiłek opiekuńczy.",
        "importance": "Obnaża strukturalne nierówności wynikające z systemowego pomijania pracy nieodpłatnej."
      },
      {
        "concept": "Infrastruktura ucieleśniona",
        "definition": "Sieć relacji, opieki i socjalizacji generująca zdolność społeczeństwa do jakiejkolwiek produkcji.",
        "importance": "Stanowi realny fundament gospodarki, który jest eksploatowany przez system rynkowy."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

