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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Wspotezesne konflikty asymetryczne ewoluuja w strone staré opartych na strumieniach danych,
gdzie Big Data i mikrodane staja sie rownie istotne jak sila ognia. Artykul analizuje teze Eli
Bermana dotyczaca rynku informacji, w ktorym bezpieczenstwo i ustugi publiczne sa wymieniane
na lojalno$¢ informacyjng ludno$ci cywilnej. Autorzy wskazuja, ze cyfryzacja pola walki,
wykorzystanie smartfonéw oraz detencja algorytmiczna zacieraja granice miedzy sferg cywilng a
wojskowa. W tym nowym paradygmacie, informacja jest najtwardszg walutg, a ochrona cywilow
staje sie krytycznym elementem operacyjnym. Zrozumienie obiegu danych pozwala na nowo

zdefiniowa¢ strategie kontrpartyzancka i mechanizmy przemocy w XXI wieku.

Contemporary asymmetric conflicts are evolving toward data-driven engagements, where Big
Data and microdata are becoming as crucial as firepower. This article examines Eli Berman's
thesis regarding the information market, where security and public services are traded for
civilians' informational loyalty. The authors argue that the digitization of the battlefield, the use
of smartphones, and algorithmic detention are blurring the lines between civilian and military
spheres. In this new paradigm, information is the ultimate currency, and civilian protection
becomes a critical operational element. Understanding data flows allows us to redefine
counterinsurgency strategy and the mechanisms of violence in the 21st century.

Wspolczesna wojna asymetryczna to nie tylko starcie ognia z cieniem, ale przede
wszystkim wyrafinowana gra o kontrole nad przeplywem informacji. Jak dowodza Eli
Berman, Joseph Felter i Jacob Shapiro, w dobie cyfrowej przewaga technologiczna
panstwa staje sie operacyjnie bezuzyteczna bez glebokiego zrozumienia lokalnych
struktur spolecznych. Autorzy redefiniuja pole walki jako rynek informacji, na ktérym

ludno$¢ cywilna pelni role kluczowego aktora — jej lojalno$¢, kupowana poprzez




dostarczanie ustug publicznych i zapewnianie bezpieczenstwa, jest walutg cenniejsza niz
amunicja. Tekst stawia odwazna teze, ze ofiary cywilne nie sa jedynie skandalem
etycznym, lecz strategicznym samouszkodzeniem, ktére odcina armie od niezbednego
doplywu danych wywiadowczych (HUMINT). W epoce wszechobecnych mikrodanych i
sztucznej inteligencji, wojna staje sie procesem zarzadzania kaskadowymi skutkami
zniszczen. Autorzy ostrzegaja przed technokratyczng metafizyka: choé algorytmy
potrafiag mierzy¢ chaos z laboratoryjna precyzja, nie zastapia one politycznego rozumu.
Sukces w nowoczesnym konflikcie nie zalezy od skali zniszczen, lecz od zdolno$ci

panstwa do ustanowienia trwalego kontraktu informacyjnego z obywatelami.

SLOWA KLUCZOWE
wojna asymetryczna Big Data mikrodane rynek informacji kontrakt informacyjny
HUMINT detencja algorytmiczna infrastruktura poznawcza dane geokodowane
teza Bermana lojalno$¢ informacyjna strategia kontrpartyzancka cyfrowy ekosystem wojny

Wojna jako strumien danych: Nowa architektura

przemocy

Wspdlczesna wojna asymetryczna przestata by¢ tylko starciem ognia z cieniem. Kto wciaz postrzega
ja wylacznie przez pryzmat dronéw czy zakurzonych konwojow, ten dostrzega jedynie naskorek
zjawiska, ignorujac jego gleboka anatomie. Pod ta widowiskowa, kinetyczna warstwa pracuje
bowiem mechanizm znacznie bardziej bezwzgledny, czyli nieustanny obieg informacji. W tym
paradygmacie Big Data nie odnosi sie juz do statystycznej ciekawos$ci, lecz do zdolnoSci
interpretowania najdrobniejszych $§ladéow ludzkiej aktywno$ci. Wojna przestaje by¢ historig
frontow, a staje sie zapisem bodZcow i kalkulacji ryzyka na poziomie pojedynczej ulicy. Dane nie

mys$la. Dane nie rozstrzygaja. Dane nie maja sumienia.

Eli Berman, Joseph Felter i Jacob Shapiro uczynili z tego przesuniecia fundament swojej strategii,
odrzucajac przy tym naiwny zachwyt nad samg technika. Ich argumentacja wskazuje, ze w starciu
asymetrycznym to nie terytorium stanowi ostateczny $rodek ciezkoSci, lecz ludnosé¢ cywilna jako
depozytariusz wiedzy o przeciwniku. Nowoczesne metody badawcze pozwalaja odslonié

mechanizmy terroryzmu poprzez analize pozornie nieistotnych zmiennych spotecznych. Wtasnie w




ten sposob pomoc humanitarna czy zasieg telefonii komoérkowej radykalnie zmieniajg rachunek
kosztow po stronie mieszkancow decydujacych o wspoélpracy z panstwem. To ujecie, oparte na
koncepcji rynku informacji, czyli mechanizmu wymiany danych wywiadowczych w zamian za

bezpieczenstwo, pozostaje dzi§ wyjatkowo plodne poznawczo.

Wspdlczesna praktyka bezpieczenstwa dowodzi, ze postepujaca cyfryzacja jedynie poszerzyta pole,
na ktérym informacja stala sie najtwardsza z walut. Wielkie zbiory danych stuza obecnie nie tylko
do klasycznej analizy wywiadowczej, lecz stanowia kregostup systemow uzbrojenia, logistyki oraz
zarzadzania personelem. Rownocze$nie obserwujemy zjawisko detencji, czyli praktyki
zatrzymywania i monitorowania oséb na podstawie algorytmicznej oceny zagrozenia, co przesuwa
granice tradycyjnego rozpoznania. W tym cyfrowym ekosystemie kazda interakcja z siecia staje sie
potencjalnym $ladem o znaczeniu militarnym, co nieuchronnie wciaga sfere prywatna w orbite
dzialan wojennych. Intuicja Bermana nie tylko sie zatem nie zestarzala, ale zyskala nowy, niemal

proroczy wymiar.

Miedzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza slusznie alarmuje, ze wspoélczesne konflikty coraz
silniej angazuja cywiléw w dzialania cyfrowe o charakterze wojskowym. Gromadzenie danych
smartfonowych czy przekazywanie informacji operacyjnych sprawia, ze klasyczne rozroéznienie
miedzy sfera cywilna a bojow3 staje sie niebezpiecznie iluzoryczne. Ta nowa rzeczywisto$¢, w ktorej
smartfon bywa réwnie grozny jak karabin, komplikuje prawng i moralng ocene statusu os6b
niebioracych bezposredniego udzialu w walce. Widzimy wyraznie, ze ochrona cywiléw przestata by¢
jedynie sentymentalnym postulatem, stajac sie twardym elementem operacyjnym decydujacym o
sukcesie strategii. W epoce wszechobecnej laczno$ci niechlujstwo operacyjne jest po prostu bledem

strategicznym.

Ostatecznie teza o wojnie jako strumieniu danych zostaje dopisana do nowej epoki, w ktorej
infrastruktura komunikacyjna wazy tyle samo, co pancerne dywizje. Nie mamy tu do czynienia z
technokratyczng metafizyka, lecz z brutalng redefinicja przemocy, gdzie metadane staja sie réwnie
istotnym elementem razenia, co pocisk kinetyczny. Kazdy strumien informacji plynacy z
oblezonego miasta jest teraz czeScia wiekszej architektury ucisku lub wyzwolenia. Najwazniejsza
konkluzja plynaca z analizy Zrédel brzmi zatem mocno i nie ma powodu, by ja oslabia¢ w imie
konformistycznej ostrozno$ci. Przemoc nie dlawi sie na rynku pracy; jej kres wyznacza dopiero kres

doplywu informacji.




Mikrodane: Nowa ©precyzja w chaosie wojny
asymetrycznej

Wojna asymetryczna, czyli konflikt miedzy stronami o drastycznie nier6wnym potencjale
militarnym, jest w swojej istocie starciem zorientowanym na informacje, a nie tylko na czysta sile
ognia. Panstwo lub koalicja dysponuje zazwyczaj przytlaczajaca przewaga technologiczna oraz
logistyczna, niemniej te atuty staja sie operacyjnie bezuzyteczne bez precyzyjnej wiedzy o lokalizacji
przeciwnika. Rebeliant natomiast, nie posiadajac potencjalu do konwencjonalnego starcia,
doskonali sztuke znikania w tkance spolecznej i wykorzystywania strategicznego rozmycia kategorii
celu wojskowego. W takim ukladzie mieszkancy przestaja by¢ wylacznie biernym tlem zdarzen czy
przypadkowymi ofiarami, stajac sie kluczowym aktorem o decydujacym znaczeniu dla wyniku
kampanii. Ich codzienne obserwacje, leki, interesy, a nawet milczenie stanowig zaséb rdwnie
krytyczny jak amunicja, bowiem w wojnie asymetrycznej ludno$¢ cywilna nie jest juz tylko

przedmiotem ochrony. Jest polem rozstrzygniecia.

W tym miejscu Big Data i mikrodane, czyli precyzyjne zbiory informacji o przemieszczeniach i
strukturze spolecznej, rewolucjonizuja nasza percepcje wspodlczesnego pola walki. Wspolezesne
bazy zdarzen bojowych, geokodowane z dokladnos$cig do konkretnego punktu i sekundy, pozwalaja
mierzy¢ zjawiska, ktore wcze$niej byly widzialne jedynie intuicyjnie. Wykorzystanie danych z
lacznos$ci komorkowej, zdalnego obrazowania satelitarnego czy przechwyconych archiwow
finansowych organizacji zbrojnych umozliwia budowe analiz, ktére nie tona juz w grubych
agregatach krajowych. To przesuniecie metodologiczne ma donioslo$é znacznie wieksza niz czysto
techniczng, wszak makrodane s3 eleganckie, ale wojna rzadko bywa elegancka. Makrodane gladko
usredniajg rzeczywisto§¢ w zaciszu gabinetow, podczas gdy przemoc wybucha lokalnie, na

konkretnym skrzyzowaniu, placu targowym czy w obrebie jednej gminy.

Wiaénie dlatego najbardziej wiarygodne wspolczesne zbiory danych o przemocy zorganizowanej,
takie jak UCDP GED, schodza dzi$§ do poziomu pojedynczych incydentéw lokalizowanych w czasie i
przestrzeni. Nowsze badania rozwijaja integracje danych satelitarnych, obserwacji nocnych $wiatet
oraz danych o szkodach w rolnictwie, co pozwala na analize drobnych mechanizméw zamiast
powielania wielkich narracji. Nauka o konflikcie przeszla wiec od opisu monumentalnych procesow
historycznych do rygorystycznej sekcji zwlok lokalnych zdarzen, co nie jest bynajmniej redukcja
ambicji badawczej. Dygresja wydaje sie tu jednak konieczna, bowiem zbyt wielu komentatorow,
takze tych wysoko oplacanych, nadal myli ogromng ilo§¢ dostepnych informacji z rzeczywista

wiedza. Big Data nie jest nowym wyrocznym bdstwem panstwa technicznego, lecz jedynie




urzadzeniem selekcji i testowania hipotez, co w §wiecie strategicznych méd brzmi niemal jak akt

odwagi.

Spdjrzmy prawdzie w oczy: dane nie mys$la, dane nie rozstrzygaja i, co najwazniejsze, dane nie maja
sumienia, totez ich rola ogranicza sie do bycia precyzyjnym termometrem. Sila podejsScia Eli
Bermana nie polega na budowie utopijnej teorii wszystkiego, lecz na tym, ze za pomoca
mikrodanych da sie odroznia¢ korelacje pozorne od mechanizméw przyczynowych. Przemoc nie
dlawi sie na rynku pracy, lecz dtawi sie na rynku informacji, czyli mechanizmie wymiany danych
wywiadowczych w zamian za bezpieczenstwo i ustugi publiczne. Zrozumienie tej dynamiki pozwala
dostrzec, ze wspolczesna wojna asymetryczna przestata by¢ tylko starciem ognia z cieniem, stajac
sie twardg gra o lojalno$¢ informacyjng. W tym nowym paradygmacie ochrona cywilow przestaje
by¢ sentymentalnym dodatkiem, a staje sie fundamentem operacyjnym, bez ktorego

technokratyczna machina wojenna pozostaje $lepa.

Kontrakt informacyjny: Dlaczego panstwo traci kontrole

Wojsko moze z niemal naukowa pewnoscia zauwazy¢, ze po wzniesieniu sieci punktéw kontrolnych
poziom przemocy w danym regionie gwaltownie wzrésl, po czym z triumfalnym pesymizmem
oglosi¢ calkowite fiasko wlasnej polityki bezpieczenstwa. Moze tez dojs¢ do wniosku odwrotnego,
rownie falszywego i opartego na korelacji zamiast przyczynowosci, ze skoro w sasiednim dystrykcie
napiecie opadlo po otwarciu nowej kliniki, to placéwki medyczne stanowia magiczny Srodek
pacyfikacji nastrojow spolecznych. Tymczasem bez drobiazgowej analizy lokalnych zaklocen,
dynamiki przeplywu uzbrojenia, tradycyjnych kanaléw odwetu, struktury etnicznej oraz gestoSci
zasiegu komunikacyjnego, takie wnioski pozostaja jedynie poznawczg tandeta. Wlasnie dlatego
dzisiejsza metodologia badan nad konfliktem tak mocno inwestuje w quasi-eksperymenty oraz
modele przestrzenno-czasowe, wykorzystujac Big Data i mikrodane, czyli zbiory informacji o
przemieszczeniach i strukturze spolecznej stuzace do precyzyjnego modelowania pola walki. Jest to
nauka dojrzalsza, bo mniej zakochana we wlasnej gladko$ci i odporna na technokratyczna

metafizyke sukcesu. Dane nie mys$la. Dane nie rozstrzygaja.

Z perspektywy ekonomicznej najciekawsze i zarazem najbardziej draznigce dla konwencjonalnej
wrazliwos$ci pozostaje twierdzenie, ze przemoc nie jest prosta funkcja ubostwa. To jedna z tych tez,
ktore obrazaja intelektualny nawyk, poniewaz sg zbyt malo sentymentalne, by sie podoba¢, a
jednocze$nie zbyt dobrze ugruntowane w faktach, by mozna bylo je zignorowac. Klasyczna intuicja
kosztu alternatywnego sugeruje, ze bieda, bezrobocie i brak zyciowych perspektyw automatycznie

zwiekszaja sklonnos$é jednostek do wejécia w struktury sitowe. W niektérych kontekstach moze to




by¢ czeSciowo prawdziwe, ale w wojnie asymetrycznej — czyli konflikcie, w ktérym przewaga
technologiczna panstwa Sciera sie ze zdolnoS$cig rebeliantow do ukrywania sie w spoleczenstwie —
ten model czesto nie trafia w gldbwny mechanizm. Wspolczesna wojna asymetryczna przestala byé
tylko starciem ognia z cieniem; stala sie rywalizacja o widzialno$¢. Przemoc nie dlawi sie na rynku

pracy. Przemoc dlawi sie na rynku informacji.

Problemem rebeliantow nierzadko nie jest brak chetnych rekrutéw, lecz wysokie ryzyko wykrycia
przez aparat panstwowy. Nadwyzka mlodych mezczyzn gotowych do dzialan brutalnych bywa
zjawiskiem trwalym, zwlaszcza tam, gdzie normy spoleczne, przemoc sieciowa i radykalna ideologia
zapewniaja staly doplyw wykonawcow. Tym, co rzeczywiScie ogranicza sprawnoS¢ operacyjna
rebelii, jest nie tyle kondycja gospodarki, ile rynek informacji, czyli mechanizm wymiany, w ktorym
ludno$¢ cywilna dostarcza dane wywiadowcze w zamian za bezpieczenstwo i ushugi publiczne.
Jezeli cywile zaczynaja donosi¢, koszty dzialania grupy zbrojnej gwaltownie rosng, a jej pole
manewru drastycznie sie kurczy. Jezeli jednak milcza, panstwo moze mie¢ pelne magazyny
najnowocze$niejszej amunicji i zarazem cierpie¢ na calkowitg poznawcza $lepote. Z tej perspektywy

pomoc gospodarcza czy wzrost dochodow nie redukuja przemocy w sposéb automatyczny.

Czasem dzieje sie wrecz odwrotnie, co obnaza naiwno$¢ niektérych programoéw pomocowych.
Wiegksze zasoby lokalne moga staé sie nowym, atrakcyjnym obiektem drapieznictwa, wymuszen i
nieformalnego opodatkowania przez bojowki, ktore sprawniej niz panstwo egzekwuja swoje
roszczenia. Takze nowsze badania z Afryki wskazuja, ze gwaltowne wstrzasy cen zywnosci i lokalna
wrazliwo$¢ ekonomiczna moga wzmacnia¢ roézne formy agresji wobec cywilow, ale nie w sposob
prosty i linearny. Dzieje sie to raczej poprzez sprzegniecie stresu ekonomicznego z lokalna
architektura bezpieczenstwa i realng zdolnoécia panstwa do reakcji na zagrozenie. To prowadzi do
tezy jeszcze ostrzejszej: ustugi publiczne i sila militarna nie dzialaja w kontrpartyzantce jako dwa
odrebne, niezalezne instrumenty. To nie jest relacja dodawania, lecz relacja mnozenia, gdzie zero w

jednym z czynnikéw zeruje caly wynik operacji.

Jezeli panstwo buduje szkole, klinike lub nowoczesng infrastrukture, ale nie potrafi zapewnic¢
fizycznego bezpieczenstwa i szybkiej reakcji na donos, to jego inwestycja nie staje sie bodZcem
lojalnosSci. Przeciwnie, bywa postrzegana jako prezent dla silniejszego miejscowo uzbrojonego
aktora, ktory przejmuje kontrole nad nowym zasobem. Jezeli za§ panstwo wysyla wojsko, ale nie
oferuje ludnos$ci zadnej wymiernej poprawy codziennej uzyteczno$ci zycia, wowczas prosi ja o
podjecie Smiertelnego ryzyka bez zadnego ekwiwalentu w zysku. Nie ma wiec racjonalnego powodu,
by mieszkancy sprzedawali cenne informacje za bezwartoSciowa obietnice lepszego jutra. Skuteczne

panstwo w takich warunkach musi budowa¢ z obywatelami kontrakt informacyjny, w ktérym




ochrona i uslugi staja sie cena, za ktoéra nabywa sie przeplyw wiedzy o przeciwniku. Z

ekonomicznego punktu widzenia to bardzo eleganckie, z politycznego — brutalnie realistyczne.

W tym miejscu warto przywolaé¢ to, co znamy jako teze Bermana, czyli teorie strategicznego
znaczenia ofiar cywilnych, wedlug ktorej przemoc wobec ludnos$ci bezposrednio redukuje doptyw
informacji do panstwa. Recenzujac te zalozenia, nalezy podkresli¢, ze $wiadczenie ustug przez rzad
redukuje przemoc rebeliantow tylko wtedy, gdy bezpieczenstwo i ushlugi sa traktowane jako
warto$ci komplementarne. Doniosly pozostaje jednak problem ofiar cywilnych, gdzie Zrédlo ma
racje nie tylko moralna, ale i czysto strategiczng. Ofiara cywilna nie jest jedynie skandalem
etycznym czy naruszeniem norm prawa humanitarnego. W konflikcie asymetrycznym jest ona
przede wszystkim ciosem zadanym we wlasng infrastrukture poznawcza. Kiedy sily panstwowe
zabijaja cywilow, obnizaja wlasng legitymizacje i rownocze$nie wysuszaja kanaly HUMINT, czyli
dane pozyskiwane bezposSrednio od ludzi, pozwalajagce na interpretacje kontekstu i intencji

przeciwnika.

Mieszkancy, widzac nieprecyzyjne dzialania armii, przestaja informowaé, zamykaja sie w sobie lub
przechodza w stan zyczliwej obojetno$ci wobec rebeliantow. W sensie wojskowym oznacza to utrate
wzroku i shuchu, co czyni nawet najdrozsza technologie bezuzyteczna. W sensie prawnym oznacza
to oslabienie roszczenia do wykonywania przymusu w imieniu ladu publicznego, a w sensie
antropologicznym — pekniecie symbolicznej granicy miedzy panstwem chronigcym a panstwem
zagrazajacym. Wspolczesne badania nie oslabiajg tej tezy, lecz ja wzmacniaja, pokazujac, ze tam,
gdzie sily zbrojne byly postrzegane jako mniej ostrozne wobec ludno$ci, mechanizmy wspolpracy
spotecznej ulegaly natychmiastowej erozji. Makrodane sa eleganckie, ale wojna rzadko bywa
elegancka, o czym $wiadcza najnowsze statystyki globalne, ktore nie pozostawiaja zludzen co do

stawki tego problemu.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych podala, ze liczba cywiléw zabitych w konfliktach wzrosta w
2024 roku o blisko 40 procent, co stanowi tragiczny dowod na brutalizacje wspotezesnych staré.
Jezeli kto§ uwaza ochrone ludnosci za zbedny dodatek humanitarny do ,prawdziwej” strategii, to
nie rozumie juz ani strategii, ani humanitaryzmu. Wspolczesny paradygmat naukowy coraz
mocniej zbiega sie tu z intuicja prawng, cho¢ nie zawsze z krwawa praktyka panstw.
Miedzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza od lat przypomina, ze wojna miejska prowadzi do
degradacji lancuchow nastepstw, czyli kaskadowych skutkéw zniszczenia infrastruktury krytycznej,
wplywajacych na zdrowie, migracje i trwalo$¢ systemow opieki. W wojnie asymetrycznej ludnosé
cywilna nie jest juz tylko przedmiotem ochrony. Jest polem rozstrzygniecia, ktérego nie da sie

kontrolowaé wylacznie za pomocy sity ognia.




Ekonomia informacji: dlaczego dane wygrywaja z bieda

Dzisiejsza debata o konfliktach zbrojnych dawno juz wykroczyla poza ramy analizowania wylacznie
szkod ubocznych, rozumianych jako bezposrednie i tragiczne zniwo ognia kinetycznego. Obecnie
operujemy pojeciem calych lancuchéw nastepstw, w ktoérych zniszczenie pojedynczego wezla sieci
energetycznej, wodnej czy telekomunikacyjnej uruchamia kaskade zdarzen uderzajacych w
fundamenty zycia spolecznego. Takie systemowe uszkodzenia infrastruktury krytycznej oddziatuja
na zdrowie publiczne, dynamike przymusowych migracji oraz, co kluczowe, na legitymizacje wladzy
i gotowo$¢ obywateli do kooperacji z aparatem panstwowym. Dane o przesiedleniach
wewnetrznych, czyli osobach zmuszonych do ucieczki z doméw przy jednoczesnym pozostaniu w
granicach kraju, sa w tym kontekscie wyjatkowo wymowne. Pod koniec 2023 roku na Swiecie zylo
blisko 76 milionéw oséb w takiej sytuacji, a zaledwie rok pézniej liczba ta wzrosta do poziomu 83,4

miliona.

Te statystyki nie sg jedynie suchym zapisem ludzkiego cierpienia, lecz przede wszystkim
precyzyjnymi wskaznikami rozpadu lokalnych ekosystemow informacji, pracy i bezpieczenstwa. Im
silniej konflikt niszczy architekture codziennosci, tym trudniej panstwu odzyskaé role
wiarygodnego nabywcy informacji od obywateli, ktéorzy w warunkach chaosu traca poczucie
ochrony. Warto w tym miejscu odnotowa¢ analizy publikowane na portalu Dobre Panistwo, ktore
tworza niezbedne tlo recepcyjne dla zrozumienia tych skomplikowanych proceséw. Tekst ,Wojna z
wojownikami” analizuje wspolczesne konflikty asymetryczne przez pryzmat napiecia miedzy
skuteczno$cia operacyjna a ochrong cywiléow, punktujac spor o sens prawa wojennego. Z kolei
artykul ,Rozkaz bezprawny” przesuwa problem odpowiedzialno$ci wojskowej ku pytaniu o granice
legalno$ci i moralnoSci w strukturach hierarchicznych. Pokazuja one, ze problem wojny
asymetrycznej, czyli starcia o nierownym potencjale, jest juz uyjmowany nie tylko militarnie, lecz

takze prawnie i etycznie.

Zroédlowa koncepcja idzie jednak o krok dalej, przenoszac $rodek ciezkoéci z dylematu czysto
normatywnego ku rygorowi chlodnej, niemal matematycznej analityki panstwowej. Pokazuje ona
dobitnie, ze ochrona ludno$ci cywilnej nie jest po prostu cnota republiki czy sentymentalnym
dodatkiem do regulaminéw, lecz elementem twardej racjonalnos$ci strategicznej. To przesuniecie
zasluguje na szczeg6lna promocje, poniewaz obnaza falszywa alternatywe miedzy operacyjna
skuteczno$cia a humanitarng powsciagliwoscia. W specyficznych warunkach wojny asymetrycznej
to wlasnie pows$ciagliwo$¢ w szafowaniu przemoca staje sie czesto fundamentalnym warunkiem
koncowego sukcesu. Paradygmat ten nalezy uzna¢ za nadal zywy, cho¢ wymaga on dzi§ dwoch

istotnych korekt intelektualnych, aby sprosta¢ nowej rzeczywistosci technologiczne;j.




Po pierwsze, model ten musi zosta¢ rozszerzony o nowe pole cyfrowych zagrozen, poniewaz dzi$
militarne znaczenie maja nie tylko anonimowe donosy przesylane przez SMS. Kluczowe staja sie
dane lokalizacyjne, aktywno$¢ na platformach cyfrowych oraz rola technologicznych posrednikow,
ktérzy mimowolnie stajg sie uczestnikami kampanii informacyjnych. Po drugie, niezbedne jest
zachowanie zdrowego sceptycyzmu wobec zbyt szerokich uogdlnien, ktore probuja zamknaé
zlozono$¢ $wiata w jednym algorytmie. Zasieg telefonii komoérkowej moze wprawdzie obnizaé
poziom przemocy w niektorych konfliktach, lecz w innych konfiguracjach moze ja drastycznie
zwiekszaé, ulatwiajac rebeliantom koordynacje. Jedno z badan panelowych dla trzydziestu dwoch
panstw afrykanskich wykazato dodatni zwiazek miedzy dostepem do sieci a prawdopodobienstwem

wystgpienia zdarzen konfliktowych.

Wyniki te w zadnym razie nie obalaja tezy o znaczeniu informacji, lecz przypominaja, ze
technologia nie dziala sama, lecz poprzez lokalng strukture konfliktu. Struktura ta jest zawsze
osadzona w konkretnej historii i jakoSci instytucji, co sprawia, ze proby uczynienia z danych
automatycznej doktryny sa bledem. Wojna asymetryczna jest dzi$§ rynkiem przemocy, na ktérym
informacja pehi funkcje waluty, a panstwo i rebelianci konkuruja o zaufanie lub strach ludno$ci.
Uslugi publiczne stanowia w tym ukladzie instrument kontraktowania lojalno$ci operacyjnej, a
ofiary cywilne sa nie tylko krzywda, lecz strategiczna autodestrukcja strony silniejszej. Big Data,
czyli masowe zbiory danych o aktywno$ci spolecznej, nie zastepuja tu rozumu politycznego, lecz

pozwalaja oddzieli¢ twarde mechanizmy od ideologicznych pocieszen.

Nalezy broni¢ tego modelu nie dlatego, ze jest modny w kregach akademickich, ale dlatego, ze jest
wyjatkowo trzeZwy w swojej ocenie rzeczywistoSci. Trzezwo$¢ w mys$leniu o wojnie bywa ostatnia
formg humanizmu, ktéra nie sprzedala jeszcze wlasnego jezyka ani propagandzie, ani
sentymentalnej ignorancji. Ekonomia przemocy zaczyna sie tam, gdzie konczy sie publicystyczny
banal o biedzie jako automatycznej matce kazdej rebelii. To schemat wygodny moralnie, bo
pozwala uporzadkowaé Swiat w prosty, kojacy wzor: jest nedza, wiec jest gniew, a gniew rodzi
przemoc. Wystarczy zatem ,da¢ ludziom prace”, a karabiny same zamilkng, co brzmi jak

administracyjna poezja, ale rzadko znajduje potwierdzenie w faktach.

Problem polega na tym, ze ten uproszczony schemat czesto myli indywidualng motywacje jednostki
z systemowym mechanizmem dzialania zbrojnej organizacji. Berman, Felter i Shapiro pokazuja co$
znacznie mniej kojacego dla intelektualnego sumienia, ale znacznie blizszego realiom
wspolczesnych pdl bitewnych. W wielu konfliktach asymetrycznych podstawowym ograniczeniem
po stronie rebeliantéw nie jest wcale niedobdr rak do walki czy brak chetnych do rekrutacji.
Przemoc nie dlawi sie na rynku pracy. Przemoc dlawi sie na rynku informacji, gdzie kluczowa

bariera jest ryzyko wykrycia przez przeciwnika. Jesli miejscowa ludno$é nie przekazuje panstwu




danych o kryjowkach czy trasach przemytu, nawet najslabiej oplacana rebelia moze trwac

zadziwiajaco dhugo.

Jesli natomiast cywile zaczynaja mowi¢, woéwczas nawet najlepiej finansowana organizacja zbrojna
staje sie krucha i podatna na precyzyjne uderzenia. Zrédlowa ksigzka formuluje ten mechanizm
bardzo wyraznie, odrzucajac prosta wersje teorii kosztu alternatywnego i przesuwajac uwage na
informacje jako realne waskie gardlo. To przesuniecie jest kluczowe, poniewaz wspolczesna
literatura empiryczna nie potwierdza jednego linearnego zwigzku miedzy poziomem biedy a
natezeniem przemocy. Badania z ostatnich lat pokazuja raczej mozaike zalezno$ci, w ktorej wzrost
cen zywno$ci moze zwieksza¢ brutalno$¢, ale poprawa koniunktury moze zasila¢ drapieznictwo
grup zbrojnych. Ekonomia konfliktu dziala nie jak moralitet, lecz jak zlozony uklad bodzcow, w

ktorym bogactwo moze czasem stabilizowaé, a czasem przyciggaé przemoc.

Ostatecznie zmienne ekonomiczne ujawniaja swoj wplyw dopiero po przejéciu przez filtr lokalnej
architektury bezpieczenstwa oraz jako$ci istniejacych instytucji panstwowych. HUMINT, czyli
informacja pozyskiwana bezposrednio od ludzi, pozostaje w tym ukladzie narzedziem
niezastapionym, pozwalajacym na interpretacje kontekstu, ktérego nie wylapig algorytmy. Dane nie
mys$la. Dane nie rozstrzygaja. One jedynie obnazaja strukture gry, w ktorej stawka jest przetrwanie,
a nie tylko chwilowa przewaga technologiczna. Kto chce zrozumie¢ nowoczesna wojne, musi
porzuci¢ nadzieje na proste recepty i zmierzy¢ sie z brutalng logika rynku informacji. Tylko takie
podejscie pozwala uniknaé¢ pulapki technokratycznej metafizyki, ktéora w kazdym nowym czujniku

widzi ostateczne rozwigzanie odwiecznych problemoéw politycznych.

Pomoc rozwojowa jako narzedzie w wojnie
asymetrycznej

Wilasnie tu trzeba postawi¢ teze niepopularng, lecz intelektualnie konieczng: ubdstwo nie jest
automatycznym producentem rebelii, a wigzanie biedy z przemoca w sposéb bezposredni jest
bledem poznawczym. Czesto bywa ono jedynie tlem, swoistym ekosystemem, w ktorym rebelia
moze zerowaé, ale wcale nie musi z niego wyrasta¢c w sposob deterministyczny czy nieuchronny.
Rownie dobrze niedostatek moze byé¢ Srodowiskiem najbardziej zmeczonym chaosem, marzacym o
powrocie do elementarnej przewidywalno$ci jutra i stabilnych struktur panstwowych. Intuicja ta
trafnie sugeruje, ze to wlasnie najubozsi mieszkancy stref konfliktu najmocniej odrzucaja grupy
zbrojne, gdyz to oni ponosza najbardziej bezposredni, fizyczny koszt destabilizacji. Podczas gdy
elity dysponuja oszczedno$ciami, kontaktami i mozliwoscia ucieczki, biedota miejska i peryferyjna

jest uwieziona w swojej mikroskali posiadania. Dla nich zamach, blokada drogi czy zamkniecie
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lokalnego targowiska to nie jest abstrakcyjny naglowek w gazecie, lecz brutalne uszkodzenie

biologii zycia codziennego.

To rozroznienie miedzy tymi, ktérzy moga przeczeka¢ burze, a tymi, ktérzy w niej tona, stanowi
fundament nowoczesnej analityki strategicznej i operacyjnej. Nie wystarczy pytaé, kto w danym
regionie jest biedny; trzeba docieka¢, kto realnie placi za przemoc i kto posiada zasoby, by
amortyzowa¢ ryzyko odwetu ze strony rebeliantow. Wiele wspolczesnych programow
stabilizacyjnych przypomina niestety prdébe leczenia goraczki nowym termometrem, gdzie
narzedzie pomiarowe mylone jest z realng terapia systemowg. Jes$li administracja panstwowa
patrzy na konflikt wylgcznie przez pryzmat braku zatrudnienia, uznajac, ze kilka grantow lub
program aktywizacji mlodych rozwigze problem, popelnia blad kategorii strategicznej. Owszem,
praca ma znaczenie moralne, spoleczne i fiskalne, ale w warunkach wojny asymetrycznej samo
zajecie ragk nie wygasza ogniska buntu. Najwazniejsze pytanie brzmi: czy istnieje bezpieczny,
wiarygodny i sensowny kanal, przez ktory mieszkancy moga przekaza¢ panstwu informacje o

ruchach przeciwnika?

Bez takiego kanalu kazdy program pomocowy, niezaleznie od szlachetnosci intencji jego tworcow,
moze sta¢ sie jedynie nowym strumieniem zasobdéw do przechwycenia. W literaturze przedmiotu
coraz czeSciej mowi sie o predacji, czyli praktyce polegajacej na zerowaniu grup zbrojnych na
owocach rozwoju, co paradoksalnie napedza spirale przemocy. Tam, gdzie pojawia sie nowa
infrastruktura, dostawy zywnos$ci czy nowoczesne kliniki, roénie tez liczba rzeczy, ktére mozna
opodatkowa¢, ukra$¢ lub obja¢ ochronnym patronatem rebeliantow. Z tego powodu pomoc
rozwojowa w warunkach konfliktu nie jest z definicji dobrem stabilizujacym, lecz nowym,
dynamicznym elementem lokalnej gry o wplywy i zasoby. Pomoc bywa stabilizatorem tylko wtedy,
gdy wchodzi w Scisly zwigzek z lokalnym systemem bezpieczenstwa i kalkulacja informacyjna
mieszkancow. Jezeli projekty edukacyjne czy zdrowotne moga funkcjonowac¢ réwnie dobrze pod

kontrolg rebeliantow, nie generuja one zadnego bodzca do wspolpracy z panstwem.

W strefach wysokiej niestabilno$ci wielkoskalowe interwencje odbudowujace bywaja szczeg6lnie
podatne na przechwycenie przez sieci klientelistyczne, ugrupowania paramilitarne i lokalnych
brokeréw przemocy. Oznacza to, ze zZle zaprojektowana pomoc nie jest neutralna, lecz aktywnie
zmienia rynek przemocy, czasem niechcacy go dokapitalizowujac i wzmacniajac struktury
antypanstwowe. Tu dochodzimy do centralnego pojecia warunkowosci, ktére sugeruje, ze pomoc
przynosi efekt kontrpartyzancki tylko wtedy, gdy jej wartos¢ dla ludnosci zalezy od utrzymania
skutecznej obecno$ci panstwa. Mala klinika, ktoérej personel moze bezpiecznie pracowac tylko
dzieki rzadowej ochronie i regularnym dostawom, wytwarza realny, lokalny interes we wspieraniu

legalnych wladz. Z kolei wielka asfaltowa droga, z ktorej korzystaé moze kazdy, w tym rebelianci
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przemieszczajacy swoje oddzialy i zaopatrzenie, nie tworzy takiej zaleznoSci funkcjonalnej. Skala
projektu ma zatem znaczenie nie tylko ekonomiczne, lecz przede wszystkim gleboko polityczne,

determinujac lojalno$¢ lokalnych spolecznoéci.

Mniejsze inwestycje sa zazwyczaj lepiej dopasowane do lokalnych preferencji, bardziej podatne na
rzeczywiste konsultacje spoteczne i znacznie trudniej je wykorzysta¢ do celow wielkiej korupcji. Z
punktu widzenia logiki wojny asymetrycznej jest to kluczowe, poniewaz tworzy warunek, w ktérym
cywil moze racjonalnie uznaé, ze wspdlpraca z rzadem mu sie po prostu oplaca. W tym
specyficznym ujeciu pomoc rozwojowa przestaje by¢ aktem bezinteresownej filantropii, a staje sie
instrumentem budowania twardego i pragmatycznego kontraktu informacyjnego. To brzmi surowo,
by¢ moze nawet cynicznie, ale wlasnie ta surowos¢ odstania polityczna prawde o przetrwaniu w
warunkach permanentnego zagrozenia i braku zaufania. Synergia sily militarnej i ushlug
publicznych nie jest jedynie estetycznym dodatkiem do strategii, lecz jej absolutna, centralng osia,
wokol ktorej obraca sie los konfliktu. Samo wojsko nie wystarcza, poniewaz dziala ono bez Swiatla,

jakim jest informacja; same ushlugi nie wystarcza, bo dzialaja bez tarczy ochronne;j.

Gdy panstwo oferuje wylacznie bezpieczenstwo, mieszkancy moga uznawac jego obecnos$¢ za
kosztowna, chwilowa lub wrecz obojetng dla ich codziennej jakosci zycia i aspiracji. Z kolei gdy
oferuje tylko ushugi, lecz nie potrafi skutecznie ochroni¢ informujacych przed odwetem, nikt nie
bedzie ryzykowatl zycia rodziny dla abstrakcyjnego dobra wspdlnego. Dopiero polaczenie obu tych
elementéw uruchamia masowy i wzglednie trwaly przeplyw uzytecznej wiedzy o przeciwniku, co
ostatecznie decyduje o wyniku starcia na poziomie lokalnym. Przemoc nie dlawi sie na rynku pracy,
jak chcieliby niektérzy technokraci; przemoc dlawi sie na rynku informacji, gdzie lojalnos¢ jest
walutg wymienialng na realne bezpieczenstwo. W badaniach nad konfliktami w Iraku i Afganistanie
ta komplementarno§¢ pojawia sie jako motyw przewodni wszystkich udanych operacji
stabilizacyjnych i rekonstrukcyjnych. Fundusze rekonstrukcyjne obnizaly poziom przemocy tylko

tam, gdzie byly zabezpieczone przez wojsko zdolne do natychmiastowej reakcji na pozyskane dane.

Warto zauwazyC, ze wspoOlczesna refleksja strategiczna coraz czeSciej wraca do tych
fundamentalnych tez, cho¢ postuguje sie juz zupelnie innym, bardziej sterylnym i nowoczesnym
jezykiem. Nie mowi sie juz wylgcznie o zdobywaniu serc i umystow, gdyz haslo to zuzylo sie przez
lata nadmiernego, rytualnego i czesto zupelie pustego uzycia w raportach. Dzisiejszy idiom
operacyjny skupia sie raczej na budowaniu odpornosci spolecznej, lokalnym zarzadzaniu oraz
tworzeniu zaufanych kanaléw raportowania incydentéow i zagrozen. Cho¢ zmieniaja sie pojecia,
terminologia i akronimy, to lezacy u ich podstaw mechanizm psychologiczny oraz strategiczny
pozostaje uderzajaco podobny do tego sprzed dekad. Wspodlczesna wojna asymetryczna przestala

by¢ tylko starciem ognia z cieniem, stajac sie wyrafinowana, wielopoziomowa gra o kontrole nad
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codziennoscig i przeplywem informacji. Ostatecznie to nie przewaga technologiczna, lecz jakos¢

kontraktu miedzy panstwem a obywatelem decyduje o tym, kto wyjdzie z tego starcia zwyciesko.

Dlaczego ofiary cywilne niszczg przewage informacyjna

panstwa

Skuteczno$é panstwa w konflikcie asymetrycznym, czyli starciu, w ktéorym technologiczna potega
mierzy sie ze zdolno$cig rebeliantbw do znikania w tlumie, zalezy od kruchego kontraktu
spolecznego. Ludzie musza wierzyé, ze dostarczenie informacji jest racjonalna inwestycja we
wlasne bezpieczenstwo, a nie wyrokiem skazujagcym na samotny odwet. Tam, gdzie aparat
panstwowy potrafi domknaé petle miedzy otrzymanym sygnalem, reakcja a realng ochrona
informatora, jego przewaga poznawcza ro$nie wykladniczo. Jesli jednak sygnal wpada w
biurokratyczna studnie, a czlowiek zostaje pozostawiony sam sobie, panstwo skutecznie sabotuje
wlasny rynek informacji. To wlasnie tutaj chlodna kalkulacja ekonomiczna spotyka sie z

antropologia instytucji.

Zaufanie nie jest ulotng emocja unoszaca sie nad spoleczenstwem, lecz racjonalizowana pamiecia o
tym, czy wczes$niejsze akty wspolpracy nagradzano bezpieczenstwem, czy karano porzuceniem.
Najbardziej bezlitosnym testem tej logiki pozostaja ofiary cywilne, ktére udowadniaja, ze przemoc
w wojnie asymetrycznej zawsze podlega podwojnej rachunkowosci. Istnieje rachunek bezposredni,
obejmujacy zniszczenia, Smieré¢ i natychmiastowy koszt moralny obciazajacy sumienie dowddcow.
Istnieje jednak rowniez rachunek wtorny, strategicznie wazniejszy, dotyczacy tego, co dzieje sie z
przeplywem danych po tragicznym zdarzeniu. Kiedy cywile ging z rak sil panstwowych, nie

dochodzi wylacznie do wzrostu gniewu, lecz do trwalej transformacji krajobrazu informacyjnego.

W obliczu takich strat mieszkancy milkng, a sieci sasiedzkie zamykaja sie przed jakakolwiek
zewnetrzng penetracja, czynigc informacje dobrem o ekstremalnie wysokim ryzyku. Panstwo traci
wtedy nie tylko sympatie, lecz przede wszystkim zdolno$¢ rozpoznania, stajac sie §lepym gigantem
na wrogim terytorium. To dlatego kazda ofiara postronna moze by¢ uznana za strategiczne
zwyciestwo rebeliantow, co potwierdza teza Bermana o negatywnym wplywie przemocy na dopltyw
informacji. Dane globalne z 2024 roku, w tym raporty ONZ oraz UCDP, wskazuja na niepokojacy
wzrost przemocy celowo wymierzonej w ludno$é cywilng. W takich warunkach ochrona cywiléw

przestaje by¢ tylko postulatem normatywnym, stajac sie twardym wymogiem operacyjnym.

Miedzynarodowe prawo humanitarne, oparte na zasadach rozréznienia, proporcjonalnosci i

ostroznosci, bywa blednie przedstawiane jako moralny hamulec ograniczajacy skutecznos$¢
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militarng. W rzeczywistoSci przestrzeganie tych norm chroni sama infrastrukture wspolpracy
spolecznej, bez ktorej panstwo traci swoja przewage poznawcza nad przeciwnikiem. Cho¢ legalnosé
nie daje gwarancji zwyciestwa, to trwale lekcewazenie prawa humanitarnego okazuje sie najczesciej
forma strategicznego samouszkodzenia. Panstwo, ktore zabija zbyt szeroko lub bombarduje zbyt
rutynowo, odcina sie od jedynego zrédla wiedzy lokalnej, ktérej nie zastapia drony. Przemoc nie

dlawi sie na rynku pracy; przemoc dlawi sie na rynku informacji.

Warto w tym miejscu skorygowaé¢ popularne wyobrazenia o Big Data, czyli wielkich zbiorach
danych wykorzystywanych do modelowania pola walki. Ot6z zaawansowana analityka nie eliminuje
znaczenia czlowieka, lecz paradoksalnie podnosi wage lokalnego sensu i kontekstu. Satelita moze
zarejestrowac ruch, emisje ciepla czy nagla cisze infrastrukturalna, ale nie potrafi wyja$ni¢ intencji
kryjacych sie za tymi zjawiskami. HUMINT, czyli informacja pozyskiwana bezposrednio od ludzi,
pozostaje kluczowym narzedziem pozwalajacym odroznié cele wojskowe od zgromadzen cywilnych.

Dane nie my$la, dane nie rozstrzygaja, dane nie maja sumienia.

Systemy analityczne moga modelowaé prawdopodobienstwo ataku, lecz pozostaja gluche na
subtelne zmiany nastrojow spolecznych, ktore poprzedzaja wybuch rebelii. Telefonia komérkowa
ujawnia wzory polaczen i mobilno$é, ale nie oddaje atmosfery strachu lub lojalno$ci panujacej
wewnatrz oblezonego miasta. Technokratyczna metafizyka totalnego nadzoru czesto zawodzi w
starciu z rzeczywistos$cia populacji, ktéra po prostu przestala moéwic. Bez ,ludzkiego sensora”
najdrozszy dron staje sie jedynie kosztownym $wiadkiem wlasnej, nadchodzacej porazki
strategicznej. Ostatecznie przetrwanie panstwa zalezy od tego, czy potrafi ono potraktowac cywila

jako partnera w kontrakcie informacyjnym.

Dlaczego mikrodane zmieniaja nature wspodiczesnej
wojny

Niemniej jednak kto$ wcigz musi odpowiedzie¢ na fundamentalne pytanie: czy ten konkretny dom
jest kryjowka bojownikéw, czy moze ostatnim miejscem schronienia dla uciekinieréw? Czy czlowiek
na nagraniu przewozi amunicje, czy moze niezbedne leki i czy ta grupa ludzi gromadzi sie, by
przygotowa¢ zasadzke, czy by uczestniczy¢ w pogrzebie? Wlasnie dlatego HUMINT, czyli
informacja pozyskiwana bezposrednio od ludzi i pozwalajaca na interpretacje kontekstu oraz
intencji, nie znika w epoce cyfrowej dominacji. Przeciwnie, zyskuje ona zupelnie nowy status, stajac
sie tym cenniejsza, im wiecej wokdl nas szuméw technologicznych i cyfrowego zgietku. To nie jest
romantyczna obrona tradycyjnego wywiadu przed potega systemoéw elektronicznych, lecz twarda

zasada epistemologii wspolczesnych dzialan wojennych. Dane nie my$lg. Dane nie rozstrzygaja.
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Zdalne systemy obserwacji doskonale radza sobie z dostrzeganiem wzorcow, jednak to ludzie na
miejscu widza i rozumiejg znaczenia. Dopiero polaczenie tych dwoch perspektyw tworzy material,
ktory pozwala na podjecie jakiejkolwiek sensownej decyzji operacyjnej. Takie podejScie pozwala
nam lepiej zrozumiec istote rewolucji informacyjnej, ktéra nie polega wylacznie na gromadzeniu
wiekszej liczby zapisanych incydentéw czy nadawaniu kazdemu zdarzeniu wspdélrzednych GPS. Jej
sednem jest gleboka przemiana architektury decyzyjnej wspolczesnego panstwa. Kiedy$ aparat
panstwowy byl wzglednie $lepy i musial kompensowa¢ te ulomno$¢ brutalng skala stosowanej
przemocy. Dzi§ panstwo moze widzie¢ znacznie wiecej, a co za tym idzie, teoretycznie powinno

dzialaé z chirurgiczna precyzja. Makrodane sa eleganckie, ale wojna rzadko bywa elegancka.

Jesli mimo posiadania zaawansowanych narzedzi panstwo wybiera droge szerokiego niszczenia,
zyskuje nie tylko ciezar moralny, ale i naraza sie na intelektualne oskarzenie o strategiczne
lenistwo. Im wieksze sg techniczne mozliwoSci precyzyjnego uderzenia, tym trudniej jest bronié
nieprecyzyjnosci jako operacyjnej konieczno$ci. Wspolczesna wojna asymetryczna, czyli konflikt, w
ktorym przewaga technologiczna panstwa Sciera sie ze zdolno$cia rebeliantéw do znikania w
tlumie, wcale nie stala sie bardziej humanitarna. Takie twierdzenie byloby przejawem skrajnej
naiwno$ci. Stala sie ona jednak znacznie bardziej obciagzona obowiazkiem racjonalnego
uzasadnienia kazdego aktu przemocy. Poniewaz nowoczesne narzedzia analityczne potrafig coraz
lepiej rekonstruowaé trajektorie przemocy oraz jej dlugofalowe skutki dla populacji, ro$nie tez

ciezar odpowiedzialno$ci polityczne;j.

Ta tendencja jest wyraznie widoczna zaréwno w praktyce dokumentowania zbrodni, jak i w
badaniach satelitarnych nad zniszczeniami infrastruktury cywilnej i przymusowymi
przesiedleniami. Wszystko to prowadzi do wniosku, ktéry dla jednych bedzie trzezwiacy, a dla
innych gleboko draznigcy. W konflikcie o nieréwnych silach panstwo nie kupuje zwyciestwa
wylacznie za pomoca ognia. Kupuje je przede wszystkim zdolnoscia do ustanowienia takiego
porzadku, w ktorym ludno$¢ uzna, ze warto placi¢ informacja za bezpieczenstwo i przewidywalno$¢
jutra. W tym specyficznym ukladzie ekonomia i przemoc nie sa odrebnymi $§wiatami, lecz pozostaja
ze soba nierozerwalnie splecione. Przemoc nie dlawi sie na rynku pracy. Przemoc dlawi sie na

rynku informacji.

Rynek informacji, czyli mechanizm wymiany, w ktorym ludno$¢ cywilna dostarcza dane
wywiadowcze w zamian za ushugi publiczne, decyduje o ostatecznym sukcesie lub klesce. W tym
konteksécie pomoc rozwojowa nie jest filantropijnym ornamentem, lecz kluczowym elementem
bodZcowania lojalnosci operacyjnej mieszkancow. Ofiary cywilne nie sa wylacznie ludzka tragedia,
lecz takze brutalng dewastacja lokalnego rynku informacji, ktéra odcina armie od jej

najwazniejszych Zrodel. Big Data nie jest nowa religia wiedzy absolutnej, lecz narzedziem
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pozwalajagcym odr6zni¢ realny mechanizm spoteczny od propagandowego zludzenia. Wojna
asymetryczna przestala by¢ tylko starciem ognia z cieniem; stala sie walka o to, kto skuteczniej

zorganizuje obieg strachu, korzyéci i zaufania.

Rewolucja informacyjna, o ktdérej pisza Berman, Felter i Shapiro, nie polega tylko na tym, ze
konflikt zostawia po sobie wiecej cyfrowych Sladow. Polega na tym, ze dane przestaly by¢ wylacznie
martwym zapisem przeszloSci, a staly sie aktywnym elementem biezacej architektury walki. To juz
nie jest archiwum wojny, lecz jej uklad nerwowy, pulsujacy w czasie rzeczywistym. Wspolczesne
bazy zdarzen, takie jak georeferencyjne zbiory UCDP, operuja na poziomie pojedynczych epizodéw
przemocy, lokalizowanych z dokladnoscig nieporownywalng z dawng statystyka. Sama metodologia
tych badan podkresla, ze chodzi o najbardziej rozdrobniony poziom danych, obejmujacy
jednostkowe akty zorganizowanej przemocy, kodowane do poziomu konkretnych miejscowosci. To

wlasnie taka skala czyni wojne widzialng jako zbidr lokalnych sekwencji, a nie jako abstrakcyjng

mape.

Ta zmiana metodologiczna ma konsekwencje znacznie glebsze niz tylko techniczne usprawnienia.
Makrodane opowiadaly o konfliktach tak, jak meteorologia XIX wieku opowiadala o burzach — z
wysokosci, ktéra gubila to, co dla uczestnikoéw wydarzen bylo najwazniejsze. Mikrodane pozwalaja
natomiast uchwyci¢ lokalnos¢, a lokalno$¢ w wojnie asymetrycznej nie jest detalem, lecz ontologia,
czyli nauka o strukturze bytu i relacjach tego zjawiska. To, czy poziom przemocy spadl, czy wzrésl,
zalezy czesto nie od ogolnej sytuacji panstwa, lecz od tego, czy w konkretnej dzielnicy dziala wieza
telefonii komorkowej. Zalezy od tego, czy droga do kliniki jest przejezdna i czy ludnos$¢ wierzy w
zdolno$¢ patrolu do reakeji. Zrodlo trafnie upiera sie przy tej skali, gdyz pozwala ona zobaczy¢

konflikt takim, jaki jest naprawde: miejscowym, gestym i skrajnie nierownomiernym.

Technologiczne ztudzenie przejrzystosci na polu walki

Telefonia komorkowa stanowi w tym kontekscie przyklad niemal modelowy, rzucajac jaskrawe
Swiatlo na to, jak technologia redefiniuje granice miedzy sferg cywilng a militarng. W perspektywie
potocznej, zdominowanej przez codzienng uzyteczno$c, sie¢ komorkowa to jedynie przezroczysta
infrastruktura stuzaca komunikacji spolecznej. Jednak w perspektywie strategicznej staje sie ona
medium drastycznie obnizajacym koszt przekazania informacji i zmieniajacym rachunek ryzyka po
stronie mieszkanca strefy konfliktu. Eli Berman w swoich pracach przekonujaco dowodzil, ze w
konfliktach asymetrycznych, czyli starciach stron o radykalnie nieréwnym potencjale, wieksza
dostepnos$¢ bezpiecznej komunikacji moze paradoksalnie obniza¢ poziom przemocy. Dzieje sie tak,

poniewaz rebelianci muszg liczy¢ sie z latwiejsza dekonspiracja ze strony ludnosci, ktoéra zyskuje

16



narzedzie do anonimowego informowania sil rzagdowych o zagrozeniach. Rynek informacji, czyli
mechanizm wymiany, w ktéorym cywile dostarczaja dane wywiadowcze w zamian za obietnice
bezpieczenistwa, zaczyna woOwczas pracowaé na Kkorzy$¢ stabilizacji. Wspoélezesna wojna

asymetryczna przestala by¢ bowiem tylko starciem ognia z cieniem.

Wspdlczesne debaty miedzynarodowe nie tyle uniewaznily te klasyczna juz teze, co nadaly jej
znacznie bardziej dramatyczny i wielowarstwowy wymiar. Miedzynarodowy Komitet Czerwonego
Krzyza wskazuje dzi$ z cala surowo$cia, ze w ostatnich konfliktach cywile byli systemowo zachecani
do masowego gromadzenia i przekazywania informacji o znaczeniu militarnym za pos$rednictwem
smartfonéw oraz dedykowanych aplikacji. Cyfryzacja konfliktu wciaga ich coraz glebiej w dzialania,
ktore w $wietle prawa konfliktow zbrojnych moga zosta¢ uznane za bezpos$redni udzial w
dzialaniach wojennych, narazajac ich na realng, fizyczna szkode. To oznacza, ze telefon przestal by¢
wylacznie kanalem dyskretnego donoszenia, stajac sie urzadzeniem, ktoére jednocze$nie chroni i
wystawia na strzal. Wzmacnia ono panstwo, lecz jednoczes$nie rozszerza pole ryzyka dla ludnos$ci
cywilnej, czyniac z kazdego posiadacza ekranu potencjalny cel. W tym miejscu trzeba jednak

zachowaé rygorystyczna dyscypline myslenia, by nie ulec technokratycznej metafizyce.

Zbyt latwo bowiem przychodzi nam zachwyt nad technologia jako samoczynnym, niemal
magicznym sprzymierzencem porzadku i bezpieczenstwa. Tymczasem nowsze badania empiryczne
pokazuja, ze efekt upowszechnienia komunikacji mobilnej jest Scisle uzalezniony od specyficznej
konfiguracji danego konfliktu. W niektoérych ukladach sit dostep do sieci komorkowej nie wygasza
przemocy, lecz przeciwnie — zwieksza prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzen konfliktowych.
Ulatwia bowiem koordynacje, mobilizacje oraz precyzyjna synchronizacje dzialan zbrojnych grup
nieregularnych, ktére wczesniej byly paralizowane przez brak laczno$ci. Nie jest to bynajmniej
zaprzeczenie logice Bermana, lecz raczej trzeZwe przypomnienie, ze technologia nie posiada jednej,
niezmiennej natury politycznej. Jest ona raczej amorficznym narzedziem, ktorego funkcja

krystalizuje sie dopiero w rekach konkretnego aktora.

W konflikcie asymetrycznym, w ktorym panstwo dysponuje potezna zdolnosScig reakeji i sprawnym
aparatem ucisku, latwiejszy przeplyw informacji moze rzeczywisScie wzmacnia¢ strone rzadowa.
Niemniej w innym ukladzie sil ta sama infrastruktura moze réwnie dobrze staé¢ sie kregostupem
operacyjnym dla aktorow nieregularnych, pozwalajac im na skuteczniejsze uderzenia w czule
punkty systemu. Kto zatem twierdzi, ze sie¢ komodrkowa automatycznie stabilizuje sytuacje, ten
popelnia dokladnie ten sam blad, ktory literatura przedmiotu pietnuje przy okazji analizy pomocy
rozwojowej. Myli on proste narzedzie z niezwykle zlozonym mechanizmem spolecznym. Obok
telefonii komorkowej w ostatnich latach gwaltownie wzrosto znaczenie obrazowania satelitarnego

oraz danych teledetekcyjnych. Teledetekcja, czyli technika pozyskiwania informacji o obiektach bez
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fizycznego kontaktu z nimi, pozwala dzi§ na monitorowanie teatrow dzialan z niemal chirurgiczng

precyzja.

W momencie publikacji pionierskiej ksigzki Bermana przykladem sztandarowym bylo szacowanie
produkcji ropy przez Panstwo Islamskie przy uzyciu analizy promieniowania cieplnego z wiez
wiertniczych. Dzi$ ten kierunek badawczy rozrést sie do osobnego, poteznego pola analitycznego,
ktoére zmienia sposéb, w jaki rozumiemy anatomie wojny. W 2025 roku ukazaly sie obszerne
przeglady naukowe pokazujace, ze dane satelitarne sa coraz szerzej wykorzystywane do
dokumentowania incydentow konfliktowych, zniszczen infrastruktury krytycznej oraz
systematycznych naruszen praw czlowieka. Pozwalaja one $ledzi¢ wzory pozaréw, masowe
przemieszczenia ludnosci oraz subtelne zmiany Srodowiskowe wywolane dzialaniami wojennymi.
Autorzy tych opracowan podkreslaja, ze teledetekcja pomaga ujawnia¢ zdarzenia obcigzone btedem
raportowania, zwlaszcza tam, gdzie dostep terenowy jest fizycznie niemozliwy albo politycznie
blokowany przez rezimy. Oznacza to, ze satelita nie tylko wspiera dowodzenie, ale staje sie

straznikiem prawdy o wojnie. Makrodane sa eleganckie, ale wojna rzadko bywa elegancka.

W tym punkcie dygresja wydaje sie nie tylko dopuszczalna, ale wrecz obowigzkowa, by rozbi¢
pewne niebezpieczne zludzenie. W epoce wszechobecnych satelitbw i sztucznej inteligencji
szczegoblnie latwo uwierzy¢, ze konflikt staje sie calkowicie przezroczysty, a mgla wojny zostala
ostatecznie rozproszona przez algorytmy. To niebezpieczna iluzja, ktéra mozna nazwac
administracyjng poezja nowoczesnosci. Obrazowanie zdalne $wietnie pokazuje wzory i korelacje,
lecz znacznie slabiej radzi sobie ze zrozumieniem senséw i intencji. Na ekranie widaé¢ zniszczony
budynek, ale nie od razu wida¢, czy byt on punktem bojowym, schronieniem dla przerazonych
cywildow, magazynem zywnoSci, czy moze oSrodkiem dystrybucji pomocy humanitarnej. Wida¢ ruch
kolumny pojazdow, ale nie widaé bezposrednio, czy to desperacka ewakuacja, rotacja oddziat, czy
moze targowy objazd piekarni. Dlatego nawet najbardziej imponujace systemy analityczne nie
znosza znaczenia wiedzy miejscowej. Przeciwnie — im wiecej mamy danych zdalnych, tym
cenniejszy staje sie lokalny interpretator, Swiadek i czlowiek znajacy kontekst, dialekt oraz drobne

rytualy codzienno$ci. Dane nie wypieraja wiec ludzkiego sensu. Dane zwiekszaja cene sensu.

Wspolcezesna sztuczna inteligencja dopelnia ten proces, ale go nie rozwigzuje, a jedynie przesuwa
punkt ciezko$ci problemu. Parlament Europejski w swojej analizie z 2025 roku stwierdza wprost, ze
Al jest postrzegana w sektorze obronnym jako silomnoznik zdolny poprawia¢ dowodzenie,
zbieranie informacji oraz dzialanie systemow autonomicznych. NATO i Srodowiska eksperckie
podnosza podobny argument, wskazujac na zastosowania Al w systemach wsparcia decyzji i
analizie wielostrumieniowej. Zarazem jednak dokumenty natowskie oraz debata prawnicza

podkreélaja, ze ocena proporcjonalnoéci i bilansowanie korzy$ci wojskowej wobec potencjalnej
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szkody dla ludno$ci cywilnej pozostaja osagdami gteboko normatywnymi. Nie da sie ich bezpiecznie
zredukowa¢ do automatycznego rachunku prawdopodobienstwa. To szczegblnie wazne, bo
wzmacnia zasadniczg intuicje: informacja jest waluta, ale nie kazda waluta moze sama rozstrzygac
o moralnej dopuszczalnoéci transakcji. Dane nie my$la. Dane nie rozstrzygaja. Dane nie maja

sumienia.

Jezeli zatem sztuczna inteligencja ma realng wartoS¢ w wojnie asymetrycznej, to przede wszystkim
jako narzedzie wzmacniania ludzkiej zdolnos$ci rozpoznania, a nie jako magiczny substytut
politycznego i prawnego osadu. Moze ona porzadkowaé ogromne strumienie sygnalow, wskazywac
anomalie, wykrywa¢ wzory ruchu i integrowa¢ dane z tysiecy czujnikow. Moze tez drastycznie
zmniejszaé opOznienie miedzy sygnalem a reakcja, co w logice Bermana ma znaczenie
fundamentalne. Je$li panstwo reaguje szybko i precyzyjnie, roSnie warto$¢ przekazywanej mu
informacji, bo informator widzi natychmiastowy skutek swojej lojalnos$ci. Ale doktadnie tu zaczyna
sie tez najwieksze niebezpieczenstwo. Im wieksza szybko$¢ i skala zautomatyzowanego
przetwarzania, tym wieksza pokusa, by uzna¢ wynik analityczny za wiedze pelna i ostateczng.
Tymczasem wojna asymetryczna jest pelna celowych oszustw, falszywych sygnalow i dzialan
projektowanych wlasnie po to, by systemy widzialy to, co maja zobaczyé¢. AI moze wiec zwiekszy¢
trafno$é, ale moze tez zwiekszy¢ tempo popelniania bledu. A szybki blad na polu walki bywa po

prostu sprawniej zadanym nieszczeSciem.

Ta uwaga ma rowniez swoOj palacy wymiar prawny i etyczny. Na portalu Dobre Panstwo
opublikowano tekst ,Rozkaz bezprawny: granice postuszenstwa i hierarchii”, ktéry analizuje
odpowiedzialno$¢ zolnierza w epoce algorytméw. To wazne tlo, bo rozszerza pytanie o ofiary
cywilne na poziom odpowiedzialnosSci decyzyjnej. Jesli systemy Al coraz silniej wspieraja selekcje
celow i priorytetyzacje reakeji, to problem legalno$ci nie znika, lecz gestnieje. Kto odpowiada za
bledny wzorzec danych? Kto ponosi wine za nadmierne zaufanie do modelu, ktory wzigl konwdj
uchodzcow za kolumne zaopatrzeniowa? Prawo nie zna latwych odpowiedzi na te pytania, ale zna
jedna fundamentalng przestroge: delegacja narzedziowa nie usuwa odpowiedzialnosci osobistej. W
wojnie asymetrycznej ludno$¢ cywilna nie jest juz tylko przedmiotem ochrony. Jest polem

rozstrzygniecia.

Trzeba przy tym z cala moca odnotowac, ze wspoétezesny obraz globalnych konfliktow tylko wzmaga
wage ochrony ludnosSci cywilnej, czynigc z niej twardy element operacyjny. Biuro Wysokiego
Komisarza Narodow Zjednoczonych do spraw Praw Czlowieka (OHCHR) podalo w czerwcu 2025
roku, ze liczba cywilow zabitych w konfliktach wzrosta globalnie w 2024 roku o przerazajace 40
procent. Z kolei Uppsala Conflict Data Program (UCDP) oszacowal, ze przemoc celowo wymierzona

w cywildow pochlonela w 2024 roku okolo 13 900 ofiar §miertelnych. W Ukrainie obserwatorzy ONZ
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informowali, ze rok 2025 stal sie dla ludnosci najtragiczniejszy od poczatku pelnoskalowej inwazji,
przy wyraznym wzro$cie szkod powodowanych przez drony krotkiego zasiegu. Te dane nie
pochodza z jednego teatru dzialan ani z jednej szkoly interpretacji, lecz skladaja sie na wspolna,
ponura diagnoze. Przemoc nie dlawi sie na rynku pracy. Przemoc dlawi sie na rynku informacji, ale

tylko wtedy, gdy informacja ta shuzy ochronie zycia, a nie jedynie optymalizacji zniszczenia.

Informacja jako waluta: Nowa ekonomia polityczna
konfliktu

Wspdlczesne pole walki, nasycone technologia do granic mozliwo$ci, paradoksalnie nie staje sie
przez to mniej $mierciono$ne dla postronnych, lecz wymusza na aktorach panstwowych zupekie
nowa dyscypline operacyjna. Wspoélczesna wojna asymetryczna przestala by¢ tylko starciem ognia z
cieniem; stala sie precyzyjnym zarzadzaniem ryzykiem i informacja w gestym Srodowisku
spotecznym. Teza Eli Bermana o strategicznym znaczeniu ofiar cywilnych zyskuje dzi§ na
aktualnos$ci wlasnie dlatego, ze w epoce wszechobecnych danych mozna zabija¢ w sposdb znacznie
bardziej selektywny. Skoro techniczna mozliwo$¢ oszczedzenia postronnych stala sie faktem, tym
trudniej jest dowodcom broni¢ niechlujstwa jako nieuniknionej koniecznos$ci dziejowej czy mgly
wojny. Wszystko to prowadzi do syntezy, ktéra moze irytowaé¢ zwolennikéw prostych recept
militarnych: Big Data i AI nie uniewazniaja klasycznych prawd o partyzantce, lecz drastycznie je
zaostrzaja. Przewaga czystej sily ognia bez przewagi poznawczej okazuje sie toporna, a przewaga

poznawcza pozbawiona legitymizacji pozostaje konstrukcjg niezwykle krucha.

Informacja niezmiennie pozostaje waluta konfliktu, jednak dzi$ jest to waluta emitowana przez
system o niespotykanej dotad zlozono$ci, ptyngca przez smartfony, sensory i platformy prywatne.
W tej nowej architekturze powstaje rynek informacji, czyli mechanizm wymiany, w ktorym ludno$c
cywilna dostarcza dane wywiadowcze w zamian za obietnice bezpieczenstwa i ustlug publicznych.
Na panstwie, ktore chce z tego rynku korzystaé, spoczywa ogromna odpowiedzialno$¢, poniewaz
nie moze ono juz zaslania¢ sie twierdzeniem, ze wojna jest z natury nieprzeniknionym chaosem.
Coraz czeSciej problem polega na tym, ze 6w chaos jest mierzony z niemal laboratoryjna
dokladnos$cig, a mimo to bywa reprodukowany przez instytucje, ktére powinny wiedzieé¢ lepie;.
Dane nie myslg. Dane nie rozstrzygaja. Zasadnicze pytanie o mechanike wojny asymetrycznej, czyli
starcia stron o nier6wnym potencjale, w ktorym technologia Sciera sie z partyzancka zdolnoécia do

znikania w tlumie, musi zosta¢ postawione ostrzej.

Ksigzka Bermana, Feltera i Shapiro nie jest wylacznie chlodng analiza rebelii i technologii, lecz

stanowi fundamentalng teorie sprawczosci panstwa w warunkach p6znej nowoczesnos$ci. Autorzy
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pokazuja, ze skuteczne panstwo przestalo by¢ jedynie klasycznym monopolem przemocy, stajac sie
raczej podmiotem zdolnym do wytwarzania precyzyjnego porzadku bodzcow. W tym ukladzie
kluczowy staje sie HUMINT, czyli informacja pozyskiwana bezpo$rednio od ludzi, pozwalajaca na
interpretacje kontekstu i intencji tam, gdzie technologia zawodzi. Skuteczne panstwo musi sprawic,
by ludnoé¢ uznala wspoélprace informacyjng za wybdr racjonalny, wzglednie bezpieczny i
materialnie sensowny w dluzszej perspektywie. Nie chodzi tu wylacznie o prymitywny strach przed
sankcja, lecz o przewidywalno$c¢, trwaloé¢ ustug oraz wiarygodno$c reakeji instytucji na zagrozenia.
Nowoczesne panstwo nie kupuje lojalno$ci sama norma prawna ani nagim terrorem, lecz robi to

poprzez sprzezenie bezpieczenstwa z realng uzytecznoscia publiczna.

To rozpoznanie ma daleko idace konsekwencje dla ekonomii politycznej pomocy rozwojowej, co
nalezy powiedzie¢ bez zbednej kurtuazji wobec rytualnego jezyka organizacji miedzynarodowych.
W strefie aktywnego konfliktu pomoc nie jest niewinng kategoria moralng, lecz zasobem twardo
wpisanym w strukture wladzy i rywalizacji o wplywy. Moze ona legitymizowaé panstwo, ale rownie
dobrze moze finansowa¢ drapieznictwo lokalnych grup, jesli zostanie Zle skierowana lub
przechwycona przez poSrednikoéw. Nalezy bra¢ pod uwage lancuchy nastepstw, czyli kaskadowe
skutki zniszczenia infrastruktury, ktore wplywaja na zdrowie, migracje i ostateczng legitymizacje
wladzy w oczach mieszkancéw. Zle zaprojektowana pomoc bywa politycznie toksyczna, poniewaz
produkuje pozér dobra wspdlnego, podczas gdy realnie wzmacnia tych, ktérzy najlepiej opanowali
sztuke wymuszenia. Dlatego warunkowo$¢ i fizyczne bezpieczenstwo projektéw nie sa

technokratycznym dodatkiem, lecz sama istotg przetrwania kontraktu informacyjnego.

Dygresja wydaje sie tu niezbedna, poniewaz jezyk wspoélczesnych elit eksperckich zbyt latwo osuwa
sie w infantylne moralizowanie o budowaniu odpornoéci czy inkluzywnosci spolecznej. Wszystkie te
pojecia mogg mie¢ sens, o ile nie przeslaniajg faktu, ze w strefie konfliktu kazda uzyteczna
instytucja publiczna natychmiast staje sie obiektem walki o kontrole. Klinika nie jest tylko
miejscem leczenia, lecz zrodlem zaleznos$ci, a szkola nie jest tylko placowka edukacyjna, lecz
kanalem obecno$ci normatywnej panstwa. Nawet sie¢ komoérkowa staje sie w tym kontekscie
infrastruktura anonimowo$ci, a co za tym idzie — realna mozliwo$cia zdrady lub lojalno$ci wobec
rzadu. Wodociag z kolei jest urzadzeniem, ktérego utrzymanie lub zniszczenie ksztaltuje stosunek
ludnoéci do aktora zdolnego zapewnié biologiczna ciaglo$é zycia. Kto méwi o ustugach publicznych
w konflikcie bez rozumienia ich funkcji strategicznej, ten uprawia nie rzetelng analize, lecz

administracyjna poezje.

W tym wlasnie punkcie antropologia polityczna spotyka sie z ekonomig i prawem, tworzac spojny
obraz wspolczesnego podmiotu cywilnego w warunkach zagrozenia. Ludno$¢é w modelu Bermana

nie jest romantycznym zbiorowym bohaterem ani mechanicznym no$nikiem preferencji, lecz
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zbiorowoscia, ktora pamieta, poréwnuje i wnikliwie interpretuje intencje wladzy. W §wiecie wojny
asymetrycznej nie liczy sie tylko to, kto dostarcza dobra, lecz kto jest postrzegany jako zdolny do ich
trwalego utrzymania. Dlatego rekompensaty za szkody, szybka reakcja na incydenty oraz procedury
ochronne maja znaczenie znacznie wieksze, niz sklonna jest przyznaé czes¢ literatury realistyczne;.
Nie dzieje sie tak dlatego, ze te gesty wzruszaja sumienie thumu, lecz dlatego, ze porzadkuja jego
chlodna kalkulacje przetrwania i zysku. Panstwo, ktére umie przyzna¢ sie do bledu i
instytucjonalnie na niego zareagowaé, inwestuje w przyszly przeplyw informacji, czyniac z

odszkodowania element szerszej ekonomii zaufania.

Cyfrowy kontrakt: Dlaczego etyka wygrywa z czysta
technologiag

Warto zestawi¢ dotychczasowe rozwazania z najnowszymi danymi dotyczacymi konfliktow w
srodowisku miejskim, ktore rzucaja nowe $wiatlo na anatomie wspoélezesnych strat.
Miedzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza (ICRC) w swoich raportach dobitnie podkresla, ze
walka w miastach generuje nie tylko bezposrednie ofiary, lecz uruchamia przede wszystkim dlugie
lancuchy nastepstw posrednich. Te kaskadowe skutki zniszczenia infrastruktury krytycznej,
wplywajace na zdrowie, migracje i legitymizacje wladzy, obejmuja dostep do wody, energii, opieke
zdrowotng oraz systemy edukacji i transportu. Z perspektywy naszej argumentacji jest to
spostrzezenie kluczowe, bowiem oznacza, ze szkoda cywilna nigdy nie konczy sie w punkcie
uderzenia pocisku. Rozlewa sie ona po calym systemie codziennoéci, ktory ostatecznie decyduje o
tym, czy ludno$¢ bedzie postrzega¢ panstwo jako gwaranta ladu, czy jedynie jako kolejnego
producenta egzystencjalnego zagrozenia. Raport ICRC akcentuje wlasnie te ukryta, wzajemnie
powigzanga nature szkdd, gdzie demontaz materialnych podstaw zycia podcina korzenie

jakiejkolwiek przyszlej wspolpracy.

Recepcja tych problemdéw na gruncie polskim, szczegdlnie na portalu Dobre Panstwo, dostarcza
istotnego kontekstu dla zrozumienia ewolucji wspolczesnej mysli obronnej. Tekst ,Wojna z
wojownikami: kryzys etosu i przyszlo§¢ armii” wnikliwie analizuje napiecie miedzy czysta
skutecznoécia militarng a imperatywem ochrony cywilow, wskazujac na wyczerpywanie sie
tradycyjnych paradygmatow. Z kolei artykul ,Rozkaz bezprawny: granice posluszenstwa i
hierarchii” przenosi ten dylemat na poziom indywidualnej odpowiedzialno$ci wykonawcy oraz
prawnych granic lojalnoéci w strukturach silowych. Obydwie te analizy pokazuja, ze Srodowisko
eksperckie zaczyna postrzega¢ wojne asymetryczng, czyli konflikt miedzy stronami o nieréwnym

potencjale, nie jako prosta arene fizycznego starcia. Jest to raczej zageszczona przestrzen norm,

22



instytucji i trudnych wyborow etyczno-politycznych, w ktorej prawo wojenne zostaje wystawione na
najciezsza probe. Cho¢ autorzy ci nie rekonstruuja ekonomii informacji w sposob tak
systematyczny jak Eli Berman, stanowig oni niezbedne zaplecze dla zrozumienia nowej ontologii

pola walki.

Kluczowy wniosek plynacy z syntezy tych zrodel méwi nam, ze etos ochrony ludnosci cywilnej oraz
legalno$¢ dzialania nie stanowia jedynie zewnetrznego, moralnego ornamentu przyklejonego do
twardej strategii. W rzeczywistoSci, w wielu konfliktach o charakterze nieregularnym, sg one
bezpos$rednimi wspohtworcami skutecznos$ci operacyjnej, poniewaz zabezpieczaja droznosé¢ kanalow
przeplywu informacji. Teza Bermana, czyli teoria strategicznego znaczenia ofiar cywilnych,
wskazuje jednoznacznie, ze przemoc wobec ludnosci drastycznie redukuje doplyw danych
wywiadowczych do struktur panstwowych. Ten wniosek zastuguje dzi§ na szczegolna promocje,
gdyz uderza on w dwie niezwykle modne, a zarazem szkodliwe iluzje, ktére dominuja w debacie
publicznej. Pierwsza z nich, o charakterze czysto militarystycznym, glosi, ze panstwo moze wygrac
kazdy konflikt dzieki samej dominacji kinetycznej, o ile wykaze sie dostateczng brutalno$cig i
szybko$cig dzialania. Jest to jednak blad poznawczy, ktéry ignoruje fakt, ze sama sila ognia bez

poparcia spolecznego staje sie $lepa i przeciwskuteczna.

Druga iluzja ma charakter technokratyczny i opiera sie na naiwnym przekonaniu, ze posiadanie
odpowiedniej iloSci danych, sensoréw oraz modeli Al zagwarantuje panstwu absolutna dominacje
poznawcza. Zwolennicy tej wizji wierza, ze technologia jest w stanie zastgpi¢ polityczny osad i
zredukowa¢ chaos wojny do przewidywalnego algorytmu, co stanowi swoista technokratyczna
metafizyke. Obie te iluzje s3 jednak tragicznie polowiczne, bowiem sama brutalno$¢ niszczy
zaufanie niezbedne do pozyskiwania informacji, a sama analityka nie jest w stanie wygenerowac
legitymizacji wladzy. Zwycieskie panstwo w dobie cyfrowej nie moze by¢ zatem ani wylacznie
Lewiatanem, ani tylko bezdusznym algorytmem operujacym na wielkich zbiorach danych. Musi
ono staé sie instytucja zdolng do powigzania sily, wiedzy oraz uzyteczno$ci publicznej w jedna,
wiarygodna i spojng strukture dzialania. Kiedy ten splot peka, przemoc powraca ze zdwojong sila

nawet tam, gdzie formalnie istnieje miazdzaca przewaga militarna i technologiczna.

Wspolczesne wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz zaawansowanej analityki danych jeszcze
mocniej uwypukla te lekcje, stawiajac przed dowdédcami nowe wyzwania natury etycznej. Parlament
Europejski stusznie zauwaza, ze AI ma wzmacnia¢ procesy decyzyjne, rozpoznanie oraz zdolno$¢
reagowania w sektorze obronnym, niemniej wraz ze wzrostem mocy obliczeniowej ro$nie problem
odpowiedzialno$ci. Systemy te moga wprawdzie integrowaé sygnaly szybciej niz ludzki umysl, ale
nie zastapia one nigdy politycznego wyczucia ani prawnego wazenia potencjalnych skutkow

ubocznych. W konflikcie asymetrycznym bledna identyfikacja celu nie konczy sie przeciez
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wylacznie na ,technicznej pomylce”, lecz prowadzi do $mierci niewinnych ludzi i utraty
strategicznego zaufania. Dane nie myslg. Dane nie rozstrzygaja. Dane nie majg sumienia. Dlatego
tez kazda proba scedowania odpowiedzialno$ci na algorytm jest w istocie ucieczka od obowigzku

rozumienia, kogo panstwo widzi na ekranie i co wolno mu z t3 wiedza zrobi¢.

W epoce cyfrowej odslania sie kolejna warstwa problemu, o ktdérej nalezy méwié bez zbednych
eufemizmoéw, bowiem rola cywiléw ulegla fundamentalnemu przeobrazeniu. Nie sa oni juz tylko
biernymi obserwatorami czy przedmiotami ochrony, lecz coraz czesciej staja sie aktywnymi
uczestnikami dzialan o znaczeniu militarnym. Poprzez przekazywanie lokalizacji wojsk,
dokumentowanie strat w czasie rzeczywistym czy wspieranie operacji informacyjnych, ludnos¢
cywilna zostaje wciggnieta w staly obieg danych. ICRC wyraznie ostrzega, ze ta rosnaca
partycypacja cyfrowa zaciera tradycyjna granice miedzy sfera cywilng a wojskowa, narazajac
obywateli na zupelnie nowe rodzaje ryzyka. Dla naszej analizy oznacza to, ze kontrakt informacyjny
miedzy panstwem a ludnoScig staje sie strukturg niezwykle krucha i skomplikowang. W takim
Swiecie ochrona anonimowosci oraz bezpieczenstwo kanaléw komunikacji przestajg by¢ liberalnym
luksusem, stajac sie warunkiem przetrwania sensownego rozdzialu miedzy wspoélpraca a

instrumentalizacja.

Cala ta debata prowadzi nas nieuchronnie ku pytaniu o przyszlo$§¢ nowoczesnej panstwowosci w
Swiecie nasyconym technologiami nadzoru i wszechobecnymi danymi. Czy panstwo dysponujace
Big Data, czyli zbiorami informacji o przemieszczeniach i strukturze spolecznej, stanie sie bardziej
racjonalne dzieki lepszemu rozpoznaniu lokalnych mechanizméw przemocy? Czy tez przeciwnie —
popadnie w arogancje, uznajac, ze totalna widzialno$¢ zwalnia je z konieczno$ci przestrzegania
prawa, zachowania pokory oraz spolecznego posrednictwa? Na to pytanie nie mamy jeszcze pelnej
odpowiedzi, niemniej materia faktow jest wystarczajaco twarda, by odrzuci¢ pewne niebezpieczne
zludzenia. Globalny wzrost liczby cywilow zabitych w konfliktach, raportowany przez ONZ,
pokazuje dobitnie, ze wieksza dostepno$¢ danych sama z siebie nie humanizuje wojny. Potrzebna
jest bowiem instytucjonalna kultura ich uzycia oraz doktryna, ktéra traktuje precyzje nie jako
techniczng zalete, lecz jako najwyzszy obowiazek polityczny. Bez zaufania ludnoSci nawet
najdoskonalszy aparat sensoryczny panstwa pozostanie utomny, a przemoc bedzie dlawi¢ sie nie na

polu bitwy, lecz na rynku informacji.
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Wojna w szczelinie: Dlaczego dane nie zastgpiq

ludzkiego sensu

Big Data i mikrodane, czyli zbiory informacji o przemieszczeniach i strukturze spotecznej, przestaly
by¢ jedynie analitycznym ornamentem, stajac sie podstawowym jezykiem wspdlczesnej sztuki
wojennej. Musimy bowiem odrzuci¢ naiwne przekonanie, ze relacja miedzy ekonomia a przemoca
uklada sie w prosty ciag przyczynowy prowadzacy od biedy do rebelii. W rzeczywisto$ci mamy do
czynienia z niezwykle zlozonym ukladem bodzcow, drapieznictwa oraz przeplywu informacji, w
ktérym tradycyjne modele zawodzga. Ofiary cywilne nie sg tu wylacznie tragedia moralna, lecz
przede wszystkim mechanizmem rozbrajajacym poznawczo strone, ktora je powoduje. Synergia sity
militarnej i uslug publicznych nie stanowi zatem elementu panstwowego public relations, lecz
funkcjonalny rdzen skutecznej kontrpartyzantki. Pomoc rozwojowa nie jest za$§ automatycznym

dobrem, lecz zasobem, ktory moze stabilizowa¢ albo korumpowa¢é lokalng ekologie konfliktu.

Rewolucja informacyjna wecale nie uniewaznia czlowieka, lecz paradoksalnie podnosi cene
ludzkiego sensu w procesie interpretacji surowych danych. Wojna asymetryczna, czyli konflikt
miedzy stronami o nier6wnym potencjale, pozostaje wojna o ludzi nie dlatego, ze brzmi to
humanistycznie, lecz dlatego, ze to oni nosza w sobie rozstrzygajacy zas6b wiedzy. Jest to zapewne
najbardziej niewygodna prawda dla konformistéw wszystkich obozow, ktorzy szukaja prostych
recept w technologii lub brutalnosci. Ani apologeci czystej sily, ani wyznawcy technokratycznego
zbawienia przez algorytm nie majg tutaj monopolu na realizm. Realizm jest bowiem po stronie
tych, ktorzy widza, ze nowoczesna wojna rozstrzyga sie w szczelinie miedzy strachem a zaufaniem,

miedzy ustuga a odwetem, miedzy precyzja a pycha. Dane nie my$lg. Dane nie rozstrzygaja.

Kto te szczeline zrozumie, ten pojmuje znacznie wiecej niz tylko ruchy wojsk na mapie, gdyz
przenika on samg architekture wspoélczesnej przemocy. Aparat pojeciowy Small Wars, Big Data ma
dzi§ zachowaé swoja warto$¢ nie po to, by mechanicznie naklada¢ schemat insurekeyjny na kazdy
nowy konflikt, lecz by odr6znia¢ warstwy wojny. Wielu obserwatoréw miesza te poziomy w jedna
medialng mgle, wszak wymagaja one precyzyjnego oddzielenia logiki panstwowej od logiki lokalne;j.
W tym sensie obecne starcie na linii Izrael-USA-Iran nie jest ani czysta wojna symetryczng, ani
klasyczng mala wojna, lecz skomplikowanym konfliktem hybrydowym. Jest to starcie
wielowarstwowe, w ktorym logika starcia mocarstw splata sie z walka o infrastrukture, odstraszanie
oraz lojalno$¢ ludnosci cywilnej. To wlasnie czyni te sytuacje tak waznym testem dla wspolczesnych

teorii strategicznych.

Brytyjska Izba Gmin w swoim opracowaniu z kwietnia 2026 roku ujmuje te kwestie z chlodna

precyzja, wskazujac na ewolucje celow operacyjnych. Izraelskie uderzenia z 2024 roku oraz
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wspdlne operacje z Amerykanami w 2025 roku oslabily irafiskga obrone, niemniej konflikt wszedt w
faze eskalacji po zalamaniu negocjacji nuklearnych. Rownolegle CFR opisuje ten konflikt juz nie
jako epizod graniczny, lecz jako wojne o skutkach regionalnych, obejmujgcg szlaki energetyczne
oraz masowe przemieszczenia ludnos$ci. Spor dotyczy juz nie tylko terytorium, lecz samych celow
politycznych interwencji, totez zmusza nas to do ponownej definicji pojecia zwyciestwa. Najpierw
trzeba wiec odrzuci¢ najbardziej leniwe uproszczenia, ktére kaza nam widzie¢ w wojnie jedynie
wymiane ognia, a nie skomplikowany rynek informacji. Przemoc nie dlawi sie na rynku pracy;

przemoc dlawi sie na rynku informacji.

Wojna o narracje: Dlaczego precyzja militarna to za

mato

Obecny konflikt miedzy Izraelem, USA a Iranem to znacznie wiecej niz tylko wymiana ognia
wymierzona w wiréwki, rakiety czy podziemne instalacje jadrowe. Nie mamy tu do czynienia
wylacznie z klasyczng walka o regionalng rownowage sil, lecz z gleboka wojna o architekture
informacji, legitymizacji oraz mechanizmy przymusu. W optyce Eli Bermana nalezatloby uznaé, ze
obok dominujacej warstwy kinetycznej nieustannie pulsuje warstwa informacyjna, a kazde pole
uderzen posiada swoj cien w postaci pola spolecznej interpretacji tychze dzialan. Izrael i Stany
Zjednoczone dysponuja wprawdzie przytlaczajaca przewaga technologiczng, rozpoznawcza i
uderzeniowg, niemniej ta dominacja nie przeklada sie automatycznie na trwaly i pozadany wynik
polityczny. Wspodlczesna wojna asymetryczna przestala by¢ bowiem tylko starciem ognia z cieniem,

stajac sie wyrafinowana gra o lojalno$¢.

Ksigzka "Small Wars, Big Data" dobitnie przypomina nam, ze nowoczesne konflikty zbrojne nie
rozstrzygaja sie juz wylacznie poprzez fizyczne zajmowanie przestrzeni geograficznej. Kluczowym
czynnikiem sukcesu staje sie kontrola nad ludZmi oraz nad informacja, ktora cywile sa sklonni
przekazac jednej ze stron lub starannie przed nig ukryé. Wojna asymetryczna, czyli konflikt miedzy
stronami o nierownym potencjale, w ktoérym przewaga technologiczna panstwa $ciera sie ze
zdolno$cig przeciwnika do ukrywania sie w spoleczenstwie, przenosi punkt ciezkoSci na lojalno$¢
populacji. Opisy publikowane przez IGCC podkreslaja, ze wspolczesne zmagania to nie tyle walka o
terytorium, ile walka o czlowieka, gdzie informacje od cywilow potrafig przechyli¢ szale zwyciestwa
w momentach krytycznych. Tréjstronny wezel Izrael-USA-Iran potwierdza te intuicje, czyniac to

jednak w sposob znacznie bardziej zlozony, niz mialo to miejsce w Iraku czy Afganistanie.

W tym specyficznym teatrze dzialan ludno$¢ cywilna nie pelni jedynie roli lokalnego Zrodla

wskazowek dla patrolu, lecz staje sie obiektem wielowymiarowej presji strategicznej. Jest ona
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srodowiskiem, w ktorym testuje sie trwatos¢ rezimu, no$nikiem kosztow zniszczonej infrastruktury
oraz zywym materialem dla opowiesci o legalnosci, odwecie i prawie do samoobrony. Gdy brytyjska
Izba Gmin odnotowuje, ze protesty w Iranie z poczatku 2026 roku byly napedzane przez
dogorywajaca gospodarke i zawodzaca infrastrukture, dotyka sedna tego, co Berman uznalby za
kluczowe. Panstwo moze bowiem przetrwac¢ utrate bazy lotniczej lub radaru, lecz przegrywa
nieuchronnie wtedy, gdy traci zdolno$¢ do bycia postrzeganym jako jedyny dostarczyciel
bezpieczenistwa i ustug. W tym sensie iranska infrastruktura cywilna nie jest tylko ttem wojny, lecz

stanowi integralng czes¢ jej surowego rachunku politycznego.

Tutaj wlasnie wkracza ekonomia przemocy, ktéra nakazuje nam porzuci¢ technokratyczna
metafizyke czystych uderzen na rzecz chlodnej analizy skutkéw spolecznych. W klasycznej narracji
strategicznej méwi sie zazwyczaj o degradacji zdolnoSci operacyjnych przeciwnika, co czesto
przypomina leczenie goraczki nowym, drozszym termometrem. W aparacie pojeciowym Bermana
nalezaloby jednak zada¢ pytanie znacznie subtelniejsze i pozbawione sentymentalnych zludzen. Czy
dane uderzenie faktycznie zwieksza cene dalszej agresji po stronie Teheranu, czy raczej podnosi
koszt wspdlpracy spolecznej z panstwem iranskim i paradoksalnie wzmacnia legitymizacje
oblezonego rezimu? To nie jest dylemat moralny, lecz pytanie stricte operacyjne, dotyczace

mechanizmu, ktéry decyduje o trwalo$ci oporu i stabilnosci calego ukladu sil.

Gdy dzialania zbrojne drastycznie pogarszaja dostep do energii, opieki zdrowotnej czy
bezpieczenstwa codziennego, ludno$¢ nie reaguje wedlug jednej, uniwersalnej i przewidywalnej
funkcji matematycznej. Czasem takie niedogodnosci oslabiaja poparcie dla wladzy, lecz rownie
czesto sprawiaja, ze zewnetrzny napastnik zostaje uznany za zagrozenie wieksze niz wewnetrzny
opresor. Teza Bermana, czyli teoria strategicznego znaczenia ofiar cywilnych, wedlug ktorej
przemoc wobec ludnosci redukuje doplyw informacji do panstwa, uczy nas w tej kwestii szczegolnej
ostrozno$ci. Nie wolno bowiem myli¢ szkody zadanej strukturze panstwowej z automatycznym
oslabieniem jej spolecznej przyczepnos$ci i zdolnoéci do mobilizacji. W wielu konfliktach
zdesperowana ludnoé¢ nie nagradza abstrakcyjnej precyzji militarnej, lecz instynktownie popiera
tego, kto wydaje sie bardziej zdolny do przywrocenia elementarnych warunkéw zycia. Dane nie

my$la. Dane nie rozstrzygaja.

Wojna jako rynek informaciji: Lekcje z Small Wars, Big
Data

Wspdlcezesna wojna asymetryczna przestala by¢ tylko starciem ognia z cieniem, stajac sie brutalnym

egzaminem z zarzadzania informacja i lojalno$cia. W tym specyficznym ukladzie ofiary cywilne
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przestaja by¢ wylacznie kategoria moralng czy prawna, a staja sie twardym zasobem strategicznym
o wymiernej wartoéci operacyjnej. Wedlug danych OHCHR globalna liczba cywilow zabitych w
konfliktach wzrosta w 2024 roku o blisko 40 procent, co stanowi wyjatkowo ponure tlo dla
wszelkich debat o rzekomej precyzji nowoczesnego oreza. Miedzynarodowy Komitet Czerwonego
Krzyza shlusznie przypomina, ze najwieksza bolaczka nie jest wcale brak norm, lecz ich
systematyczne ignorowanie w warunkach gestej urbanizacji i niszczenia infrastruktury
podtrzymujacej zycie. W odniesieniu do napieé¢ na linii Izrael-USA-Iran liczby sa wprawdzie
politycznie obcigzone, niemniej raporty odnotowujg tysigce ofiar i miliony oso6b przemieszczonych.
Nawet przy zachowaniu niezbednego sceptycyzmu wobec danych plynacych z Teheranu, skala

cierpienia nie pozwala uzna¢ go za zjawisko marginalne czy jedynie ,,uboczne”.

Z perspektywy metodologii Eliego Bermana kazda powazna szkoda wyrzadzona ludnosci cywilnej
dziala niczym wysoki podatek nalozony na przyszly przeplyw informacji. W klasycznej teorii
kontrpartyzantki oznaczalo to zazwyczaj gwaltowny spadek liczby donosow i wzrost bezpieczenstwa
operacyjnego rebeliantow, ktérzy w ciszy otoczenia znajdowali schronienie. W trojkacie Izrael—
USA-Iran mechanizm ten przybiera inna forme, lecz zachowuje identyczna, nienaruszalna
strukture logiczng, w ktérej przemoc dlawi sie na rynku informacji. Brutalno$¢ uderzenn moze
paradoksalnie cementowaé gotowo$¢ do oporu, wzmacniajac dyskurs obrony narodowej i
utrudniajac wyodrebnienie wroga wewnetrznego od zewnetrznego agresora. Panstwo poddane
presji zostaje wprawdzie oslabione fizycznie, lecz jednocze$nie zyskuje polityczna oslone
generowang przez samg gwaltowno$c ciosu. To jeden z tych paradoksow, ktore ,,Small Wars, Big
Data” pozwala uchwyci¢ znacznie lepiej niz klasyczna, nieco juz skostniala literatura dotyczaca

odstraszania.

Wojna ta potwierdza réowniez druga centralng intuicje Bermana, mianowicie ze infrastruktura
komunikacyjna nie jest jedynie dodatkiem do dzialan zbrojnych, lecz stanowi ich najglebszy rdzen.
O ile w pierwotnych badaniach autoréw chodzilo o proste sieci komoérkowe i anonimowe
zgloszenia, o tyle dzisiejsze pole walki jest znacznie szersze i bardziej nasycone technologia. ICRC
ostrzega, ze cywile coraz czeSciej uczestnicza w aktywnosciach o znaczeniu wojskowym, a granica
miedzy sfera prywatna a bojowa zaciera sie przez wszechobecne smartfony. W konflikcie
bliskowschodnim oznacza to, ze starcie toczy sie nie tylko za pomoca rakiet, lecz przede wszystkim
poprzez nadzoér, targetowanie i analize wzorcow ruchu. Informacja przestala jedynie wspierac
ogien; w obecnym ukladzie to wlasnie informacja ustala, gdzie ogien w ogoéle moze zostac
skierowany. Makrodane sa eleganckie, ale wojna rzadko bywa elegancka, zwlaszcza gdy algorytm

decyduje o tym, kto zostanie uznany za cel.
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Wielu analitykoéw ulega niebezpiecznemu zludzeniu, ze im bardziej wojna nasycona jest danymi,
tym bardziej staje sie ona racjonalna i przewidywalna. To technokratyczna metafizyka, ktora
obiecuje nam panowanie nad chaosem, podczas gdy dane same w sobie nie mysla i nie posiadaja
sumienia. Sztuczna inteligencja potrafi wprawdzie integrowac tysigce sygnalow i wykrywaé
anomalie, lecz zaden model nie rozwigze problemu intencji czy proporcjonalnosci uderzenia.
Parlament Europejski stusznie zauwaza, ze Al w obronnoSci jest postrzegana jako potezny mnoznik
sily, co jednak tylko zwieksza ciezar pytan o odpowiedzialno$¢ i granice automatyzacji. W $wietle
metodologii Bermana nalezaloby rzec, ze technologia zwieksza gesto$¢ mikrodanych, ale w zadnym
stopniu nie znosi problemu przyczynowo$ci i nie zastepuje lokalnego sensu. Mozna widzieé
znacznie wiecej, a jednoczesnie rozumiec z otaczajacej rzeczywistoSci coraz mniej, co prowadzi do

produkcji wtornej przemocy polityczne;.

Jak zatem najtrafniej wytlumaczy¢ dynamike tej wojny, korzystajac z aparatu pojeciowego
zbieznego z teorig rynkow informacji? Najbardziej precyzyjnie byloby stwierdzi¢, ze jest to konflikt,
w ktérym trzy odmienne logiki dzialaja symultanicznie i czesto wchodza ze soba w kolizje. Pierwsza
to klasyczna logika odstraszania, dazaca do fizycznej degradacji zdolnoSci panstwowych
przeciwnika za pomoca czystej sily kinetycznej. Druga to logika informacji, gdzie przewaga
technologiczna ma przeksztalca¢ surowe dane w selektywne i chirurgicznie precyzyjne uderzenia.
Trzecia wreszcie to logika politycznej legitymizacji, w ktorej kazda szkoda zadana infrastrukturze
cywilnej moze blyskawicznie odwrocié wszelkie zyski militarne. W tej ostatniej warstwie wielka
geopolityka staje sie blizsza ,malym wojnom”, niz chcieliby to przyznaé stratedzy wychowani na

mapach sztabowych i czystych liniach frontu.

Jesli ludno$é zaczyna by¢ traktowana wylacznie jako statystyczny koszt operacji, to nawet
spektakularne zwyciestwo taktyczne otwiera droge do dlugotrwalego kryzysu regionalnego. Wojna
Izrael-USA-Iran dowodzi, ze teorie Bermana nie dotycza wylacznie zapomnianych prowincji czy
odleglych posterunkéw na pustyni, lecz serca nowoczesnego $wiata. Sa to uniwersalne teorie
nowoczesnej przemocy rozumianej jako system bodzZcéw, informacji oraz lokalnych reakeji
spolecznych, wymagajace jednak pewnej korekty. Nie mamy tu do czynienia z klasyczng insurekcja,
lecz z konfliktem panstwowym, ktory jest nuklearny w tle, energetyczny w skutkach i cyfrowy w
swej infrastrukturze. Wlaénie dlatego jego rzetelna analiza wymaga czego$ wiecej niz tylko
geopolitycznego patosu i moralnego oburzenia. Wymaga ona pytania, czy stosowana przemoc
faktycznie ksztaltuje zachowania elit, czy jedynie czasowo degraduje potencjal przeciwnika, budujac

fundament pod kolejna fale odwetu.

Koncowa lekcja plynaca z tej analizy jest surowa i nie pozostawia miejsca na latwy optymizm dla

zadnej ze stron konfliktu. Kto patrzy na te zmagania wylacznie przez pryzmat bomb i programu
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nuklearnego, ten dostrzega zaledwie pierwsza, najbardziej powierzchowna warstwe zdarzen. Kto z
kolei ulega nowej technokratycznej metafizyce danych i algorytmoéw, ten ryzykuje pomylenie
zdolnoS$ci zadania ciosu z umiejetnoécia zaprowadzenia trwalego tadu. Aparat ,Small Wars, Big
Data” uczy nas, ze nowoczesna wojna jest w istocie skomplikowanym rynkiem informacji, strachu,
ushug oraz wzajemnych interpretacji. Przewaga poznawcza bez politycznej roztropnosci okazuje sie
roOwnie jalowa, co przewaga ogniowa pozbawiona rzetelnego rozpoznania terenu i zrozumienia
lokalnego kontekstu. Wspolczesne panstwo zwycieza nie wtedy, gdy uderza najdalej, lecz gdy
potrafi polaczy¢ sile z legalno$cia i dbalo$cia o materialne warunki zycia cywilow. ,Small Wars, Big
Data” nie jest ksiazka o przeszloSci, lecz podrecznikiem czytania terazniejszo$ci, w ktorej

informacja stala sie najgrozniejsza z broni.

Wojna przestala by¢ historig frontow, stajac sie cigglym strumieniem danych, w ktorym
kazda informacja ma swoja cene. Pytanie brzmi, czy w Swiecie wiecznej przejrzystosci
cyfrowej, czlowiek stanie sie jedynie kolejnym punktem w bazie danych, czy moze
zachowa resztki swojej sprawczosci. Ostatecznie to nie algorytmy, lecz nasze sumienie

zdecyduje, czy technologia sluzy budowaniu ladu, czy jedynie sprawniejszemu

zadawaniu cierpienia.
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      "concepts_used": [
        "Wojna asymetryczna",
        "HUMINT",
        "Teza Bermana"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego pomoc rozwojowa w strefach konfliktu często zawodzi i w jaki sposób może stać się narzędziem budowania kontraktu informacyjnego między państwem a obywatelami?"
    },
    {
      "h2": "Dlaczego ofiary cywilne niszczą przewagę informacyjną państwa",
      "concepts_used": [
        "Wojna asymetryczna",
        "Rynek informacji",
        "HUMINT (Informacja ludzka)",
        "Big Data i mikrodane"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego przestrzeganie prawa humanitarnego i ochrona cywilów są kluczowe dla utrzymania przewagi informacyjnej państwa w wojnie asymetrycznej?"
    },
    {
      "h2": "Dlaczego mikrodane zmieniają naturę współczesnej wojny",
      "concepts_used": [
        "Wojna asymetryczna",
        "Big Data i mikrodane",
        "Rynek informacji",
        "HUMINT (Informacja ludzka)",
        "Teza Bermana"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego w erze Big Data informacja ludzka (HUMINT) pozostaje kluczowa dla skuteczności działań wojennych?"
    },
    {
      "h2": "Technologiczne złudzenie przejrzystości na polu walki",
      "concepts_used": [
        "Wojna asymetryczna",
        "Teza Bermana",
        "HUMINT"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób nowoczesne technologie, takie jak telefonia komórkowa, teledetekcja i sztuczna inteligencja, wpływają na dynamikę konfliktów asymetrycznych oraz odpowiedzialność za bezpieczeństwo cywilów?"
    },
    {
      "h2": "Informacja jako waluta: Nowa ekonomia polityczna konfliktu",
      "concepts_used": [
        "Wojna asymetryczna",
        "Big Data i mikrodane",
        "Teza Bermana"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób nowoczesne państwo może skutecznie zarządzać informacją i lojalnością ludności w warunkach wojny asymetrycznej?"
    },
    {
      "h2": "Cyfrowy kontrakt: Dlaczego etyka wygrywa z czystą technologią",
      "concepts_used": [
        "Wojna asymetryczna",
        "Łańcuchy następstw",
        "Rynek informacji",
        "Teza Bermana"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego w dobie AI i Big Data ochrona cywilów oraz etyka wojenna stają się kluczowymi elementami skuteczności strategicznej państwa?"
    },
    {
      "h2": "Wojna w szczelinie: Dlaczego dane nie zastąpią ludzkiego sensu",
      "concepts_used": [
        "Wojna asymetryczna",
        "Big Data i mikrodane",
        "Łańcuchy następstw",
        "Teza Bermana"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego w dobie rewolucji informacyjnej i Big Data, to człowiek, a nie algorytm, pozostaje kluczowym elementem rozstrzygającym o wyniku współczesnych konfliktów asymetrycznych?"
    },
    {
      "h2": "Wojna o narrację: Dlaczego precyzja militarna to za mało",
      "concepts_used": [
        "Wojna asymetryczna",
        "Big Data i mikrodane",
        "Rynek informacji",
        "HUMINT (Informacja ludzka)",
        "Teza Bermana"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego przewaga militarna USA i Izraela nie gwarantuje im politycznego zwycięstwa w starciu z Iranem?"
    },
    {
      "h2": "Wojna jako rynek informacji: Lekcje z Small Wars, Big Data",
      "concepts_used": [
        "Wojna asymetryczna",
        "Big Data i mikrodane",
        "Łańcuchy następstw",
        "Rynek informacji",
        "Teza Bermana"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób metodologia Small Wars, Big Data pozwala zrozumieć dynamikę współczesnego konfliktu Izrael-USA-Iran w kontekście roli cywilów, danych i technologii AI?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Wojna jako strumień danych: Nowa architektura przemocy",
      "index": 0,
      "position": 1,
      "full_text": "Współczesna wojna asymetryczna przestała być tylko starciem ognia z cieniem. Stała się również starciem aparatur poznawczych. Kto nadal wyobraża ją sobie wyłącznie jako konfrontację dronów, patroli, improwizowanych ładunków wybuchowych i konwojów, ten ogląda już tylko powierzchnię zjawiska. W jej wnętrzu pracuje inny mechanizm, znacznie bardziej subtelny i zarazem bardziej bezwzględny. Jest nim obieg informacji. To właśnie dlatego pojęcie Big Data w analizie konfliktów zbrojnych nie oznacza dziś po prostu wielkiej objętości materiału empirycznego. Oznacza zdolność przechwytywania, porządkowania, porównywania i interpretowania śladów działań ludzkich na poziomie tak drobnym, że wojna przestaje być jedynie historią frontów, a staje się historią ulic, godzin, bodźców, reakcji i kalkulacji ryzyka. Berman, Felter i Shapiro uczynili z tego przesunięcia zasadę interpretacyjną. Ich argument nie polega na tanim zachwycie techniką. Polega na czymś znacznie ważniejszym.\nNa twierdzeniu, że w konflikcie asymetrycznym to nie terytorium jest ostatecznym środkiem ciężkości, lecz ludność cywilna jako depozytariusz wiedzy o przeciwniku. Ich książka została przedstawiona przez wydawcę właśnie jako próba zrozumienia, jak \"bogate dane, materiał jakościowy i nowoczesne metody\" odsłaniają mechanizmy terroryzmu, wojen domowych i interwencji, zaś recenzje naukowe podkreślały, że jednym z jej najistotniejszych osiągnięć jest pokazanie, w jaki sposób pomoc, ofiary cywilne i zasięg telefonii komórkowej zmieniają rachunek kosztów i korzyści po stronie cywilów decydujących, czy dostarczyć państwu informacji. To ujęcie pozostaje poznawczo płodne również dziś, a być może nawet bardziej dziś niż w chwili publikacji książki.\nWspółczesna literatura i praktyka bezpieczeństwa pokazują bowiem, że cyfryzacja konfliktu tylko poszerzyła pole, na którym informacja stała się walutą. Wielkie zbiory danych są obecnie wykorzystywane nie tylko do klasycznej analizy wywiadowczej, lecz także do obsługi systemów uzbrojenia, oceny warunków pola walki, zarządzania personelem, detencji, logistyki i monitorowania zagrożeń dla ludności cywilnej. Równocześnie Międzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyża zwraca uwagę, że współczesne konflikty coraz częściej angażują cywilów w działania cyfrowe o znaczeniu militarnym, między innymi poprzez gromadzenie danych smartfonowych, przekazywanie informacji operacyjnych oraz udział w aktywnościach cybernetycznych, co dramatycznie komplikuje klasyczne rozróżnienie między sferą cywilną i bojową. W tym sensie intuicja Bermana nie postarzała się.\nPrzeciwnie. Została dopisana do nowej epoki, w której nie tylko karabin, ale i metadana, nie tylko oddział, ale i infrastruktura komunikacyjna, nie tylko cel kinetyczny, ale i strumień danych, stają się elementem architektury przemocy. Najważniejsza teza źródła brzmi zatem nadal mocno i nie ma powodu jej osłabiać w imię konformistycznej ostrożności.",
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego w nowoczesnych konfliktach asymetrycznych to ludność cywilna i przepływ danych, a nie terytorium, stanowią kluczowy środek ciężkości?",
      "estimated_length": 2919
    },
    {
      "h2": "Mikrodane: Nowa precyzja w chaosie wojny asymetrycznej",
      "index": 1,
      "position": 2,
      "full_text": "Wojna asymetryczna jest konfliktem zorientowanym na informację. Państwo lub koalicja posiada zazwyczaj przewagę ogniową, logistyczną i technologiczną, lecz przewaga ta jest operacyjnie bezużyteczna bez wiedzy o tym, gdzie znajduje się przeciwnik, jak się przemieszcza, kto go wspiera i w jakim momencie jest podatny na precyzyjne uderzenie. Rebeliant lub bojownik, przeciwnie, nie ma zwykle potencjału, by pokonać państwo w starciu konwencjonalnym, ale ma zdolność ukrywania się w społeczeństwie, mieszania z ruchem cywilnym, korzystania z lokalnej znajomości terenu oraz z przewagi wynikającej z rozmycia kategorii celu. W takim układzie mieszkańcy nie są wyłącznie ofiarami lub biernym tłem zdarzeń. Są aktorem strategicznym. Ich wiedza o sąsiedztwie, ich obserwacje, ich gotowość do donosów, ich milczenie, ich lęk, ich interes własny i ich niechęć stają się zasobem równie ważnym jak amunicja. Można powiedzieć ostrzej. W wojnie asymetrycznej ludność cywilna nie jest już tylko przedmiotem ochrony. Jest polem rozstrzygnięcia.\nTu właśnie Big Data i mikrodane zmieniają wszystko, bo pozwalają mierzyć to, co wcześniej było widzialne jedynie intuicyjnie. Bazy zdarzeń bojowych geokodowanych z dokładnością do miejsca i czasu, dane z łączności komórkowej, zdalne obrazowanie satelitarne, przechwycone archiwa finansowe organizacji zbrojnych, eksperymenty ankietowe badające ukryte sympatie, a dziś również zaawansowane modele przestrzenno czasowe i uczenie maszynowe, umożliwiają budowę analiz, które nie toną już w grubych agregatach krajowych. To przesunięcie metodologiczne ma doniosłość większą niż techniczną. Makrodane są eleganckie, ale wojna rzadko bywa elegancka. Makrodane gładko uśredniają, a wojna lokalnie eksploduje. Makrodane opowiadają historię państw, ale przemoc rozstrzyga się na poziomie konkretnej drogi, placu targowego, gminy, dzielnicy, a czasem wręcz jednego skrzyżowania. Właśnie dlatego najbardziej wiarygodne współczesne zbiory danych o przemocy zorganizowanej, takie jak UCDP GED, schodzą do poziomu pojedynczych zdarzeń lokalizowanych w czasie i przestrzeni, a nowsze badania rozwijają integrację danych satelitarnych, danych o mobilności, obserwacji nocnych świateł i danych o szkodach w rolnictwie czy infrastrukturze. Nauka o konflikcie przeszła więc od opisu wielkich narracji do analizy drobnych mechanizmów.\nTo nie jest redukcja ambicji. To jest wzrost rygoru. Dygresja jest tu konieczna, bo zbyt wielu komentatorów, także wysoko opłacanych, nadal myli mnogość danych z wiedzą. Big Data nie jest nowym wyrocznym bóstwem państwa technicznego. Dane nie myślą. Dane nie rozstrzygają. Dane nie mają sumienia. Dane są jedynie urządzeniem selekcji i testowania hipotez. To brzmi banalnie, lecz w świecie strategicznych mód banalność bywa aktem odwagi. Siła podejścia Bermana nie polega na budowie utopijnej teorii wszystkiego. Polega na tym, że za pomocą mikrodanych da się odróżniać korelacje pozorne od mechanizmów przyczynowych.",
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki sposób przejście od analizy makrodanych do mikrodanych zmienia sposób prowadzenia i rozumienia współczesnych wojen asymetrycznych?",
      "estimated_length": 2962
    },
    {
      "h2": "Kontrakt informacyjny: Dlaczego państwo traci kontrolę",
      "index": 2,
      "position": 3,
      "full_text": "Wojsko może zauważyć, że po budowie punktów kontrolnych przemoc wzrosła i z triumfem ogłosić fiasko własnej polityki. Może też dojść do wniosku odwrotnego, równie fałszywego, że skoro w sąsiednim dystrykcie przemoc spadła po otwarciu kliniki, to kliniki są magicznym środkiem pacyfikacji. Tymczasem bez analizy lokalnych zakłóceń, przepływu uzbrojenia, kanałów odwetu, struktury etnicznej, topografii i gęstości zasięgu komunikacyjnego takie wnioski są poznawczą tandetą. Właśnie dlatego dzisiejsza metodologia badań nad konfliktem tak mocno inwestuje w quasi eksperymenty, modele przestrzenno czasowe, triangulację źródeł i jawne sygnalizowanie niepewności.\nTo jest nauka dojrzalsza, bo mniej zakochana we własnej gładkości. Z perspektywy ekonomicznej najciekawsze i najbardziej drażniące dla konwencjonalnej wrażliwości pozostaje jednak twierdzenie, że przemoc nie jest prostą funkcją ubóstwa. To jedna z tych tez, które obrażają intelektualny nawyk, bo są zbyt mało sentymentalne, by się podobać, a zbyt dobrze ugruntowane, by je zignorować. Klasyczna intuicja kosztu alternatywnego mówi, że bieda, bezrobocie i brak perspektyw zwiększają skłonność do wejścia w przemoc. W niektórych kontekstach może to być częściowo prawdziwe, ale w wojnie asymetrycznej często nie trafia w główny mechanizm. Problemem rebeliantów nierzadko nie jest brak rekrutów, lecz ryzyko wykrycia. Nadwyżka młodych mężczyzn gotowych do działań brutalnych bywa trwała, zwłaszcza tam, gdzie normy społeczne, przemoc sieciowa i ideologia zapewniają dopływ wykonawców. Tym, co rzeczywiście ogranicza sprawność rebelii, jest nie tyle rynek pracy, ile rynek informacji. Jeżeli cywile zaczynają donosić, koszty działania grupy zbrojnej gwałtownie rosną. Jeżeli milczą, państwo może mieć pełne magazyny amunicji i zarazem poznawczą ślepotę. Z tej perspektywy pomoc gospodarcza, wzrost dochodów czy nawet zatrudnienie nie redukują automatycznie przemocy.\nCzasem dzieje się odwrotnie. Większe zasoby lokalne mogą stać się nowym obiektem drapieżnictwa, wymuszeń i opodatkowania przez bojówki. Także nowsze badania z Afryki wskazują, że wstrząsy cen żywności i lokalna wrażliwość ekonomiczna mogą wzmacniać różne formy przemocy wobec cywilów, ale nie w sposób prosty i linearny, raczej poprzez sprzęgnięcie ekonomicznego stresu z lokalną architekturą bezpieczeństwa i zdolnością państwa do reakcji. To prowadzi do tezy jeszcze ostrzejszej, mianowicie że usługi publiczne i siła militarna nie działają w kontrpartyzantce jako dwa odrębne instrumenty, lecz jako instrumenty komplementarne. To nie jest relacja dodawania, lecz relacja mnożenia.\nJeżeli państwo buduje szkołę, klinikę lub lokalną infrastrukturę, ale nie potrafi zapewnić fizycznego bezpieczeństwa i szybkiej reakcji na donos, to jego inwestycja nie staje się bodźcem lojalności, lecz bywa prezentem dla silniejszego miejscowo uzbrojonego aktora. Jeżeli zaś państwo wysyła wojsko, ale nie oferuje ludności żadnej poprawy codziennej użyteczności życia, wówczas prosi ją o ryzyko bez odpowiednika w zysku. Nie ma więc powodu, by mieszkańcy sprzedawali informację za bezwartościową obietnicę. Berman trafnie pokazuje, że skuteczne państwo w takich warunkach buduje z obywatelami coś w rodzaju kontraktu informacyjnego. Ochrona i usługi stają się ceną, za którą nabywa się przepływ wiedzy o przeciwniku. Z ekonomicznego punktu widzenia to bardzo eleganckie. Z politycznego punktu widzenia to brutalnie realistyczne. Z prawnego punktu widzenia to przypomnienie, że legitymizacja państwa nie żyje w deklaracjach, lecz w przewidywalności korzyści i bezpieczeństwa. Recenzując książkę podkreślę, że jedna z jej kluczowych propozycji brzmi właśnie tak, iż świadczenie usług przez rząd redukuje przemoc rebeliantów, a bezpieczeństwo i usługi są wobec siebie komplementarne, ponieważ więcej jednego zwiększa skuteczność drugiego. Doniosły pozostaje jednak problem ofiar cywilnych. Tu źródło ma rację nie tylko moralną, ale i strategiczną. Ofiara cywilna nie jest jedynie skandalem etycznym, nie jest tylko problemem wizerunkowym, nie jest wyłącznie naruszeniem norm prawa humanitarnego.\nW konflikcie asymetrycznym jest także ciosem zadanym we własną infrastrukturę poznawczą. Kiedy siły państwowe zabijają cywilów, obniżają własną legitymizację i równocześnie wysuszają kanały HUMINT. Mieszkańcy przestają informować, zamykają się, przechodzą w pasywność lub w życzliwą obojętność wobec rebeliantów. W sensie wojskowym oznacza to utratę wzroku i słuchu. W sensie prawnym oznacza to osłabienie roszczenia do wykonywania przymusu w imieniu ładu publicznego. W sensie antropologicznym oznacza pęknięcie symbolicznej granicy między państwem chroniącym a państwem zagrażającym.\nWspółczesne badania nie osłabiają tej tezy, lecz ją wzmacniają. Analizy legitymizacji militarnej w Iraku pokazują, że tam, gdzie siły zbrojne były postrzegane jako mniej ostrożne wobec ludności cywilnej, ich legitymacja spadała, a mechanizmy współpracy społecznej ulegały erozji. Z kolei najnowsze dane globalne nie pozostawiają złudzeń co do stawki problemu.\nOHCHR podał, że liczba cywilów zabitych w konfliktach wzrosła w 2024 roku o 40 procent, a UCDP odnotował znaczący wzrost przemocy bezpośrednio wymierzonej w ludność cywilną, z około 13 900 ofiarami takiej przemocy w 2024 roku. Jeżeli ktoś uważa ochronę ludności za dodatek humanitarny do \"prawdziwej\" strategii, to nie rozumie już ani strategii, ani humanitaryzmu. Współczesny paradygmat naukowy coraz mocniej zbiega się tu z intuicją prawną, choć nie zawsze z praktyką państw. ICRC od lat przypomina, że wojna miejska i użycie broni w obszarach zaludnionych prowadzą do długotrwałej degradacji infrastruktury cywilnej, systemów opieki, zaopatrzenia i podstaw życia zbiorowego.",
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego pomoc gospodarcza i obecność wojskowa nie redukują automatycznie przemocy w konfliktach asymetrycznych?",
      "estimated_length": 5725
    },
    {
      "h2": "Ekonomia informacji: dlaczego dane wygrywają z biedą",
      "index": 3,
      "position": 4,
      "full_text": "Dzisiejsza debata nie dotyczy więc już wyłącznie klasycznych szkód ubocznych rozumianych wąsko, ale całych łańcuchów następstw. Zniszczenie sieci energetycznej, wodnej, telekomunikacyjnej czy medycznej oddziałuje na zdrowie, migracje, legitymizację władzy i gotowość do kooperacji z państwem. Dane o przesiedleniach wewnętrznych są tu szczególnie wymowne. Pod koniec 2023 roku na świecie żyło 75,9 miliona osób w sytuacji wewnętrznego przemieszczenia, a pod koniec 2024 roku liczba ta wzrosła do 83,4 miliona.\nTo nie są tylko liczby cierpienia. To także wskaźniki rozpadu lokalnych ekosystemów informacji, pracy, bezpieczeństwa i zaufania. Im bardziej konflikt niszczy architekturę codzienności, tym trudniej państwu odzyskać rolę wiarygodnego nabywcy informacji od obywateli. Warto odnotować, co na samym portalu Dobre Państwo zostało już opublikowane w polu tematycznie sąsiadującym z zagadnieniem. Najbliższy jest tekst \"Wojna z wojownikami: kryzys etosu i przyszłość armii\", w którym Fundacja Dobre Państwo analizuje współczesne konflikty asymetryczne przez pryzmat napięcia między skutecznością operacyjną a ochroną cywilów oraz przez spór o sens prawa wojennego w starciu z przeciwnikiem ignorującym konwencje. Uzupełniająco portal opublikował również tekst \"Rozkaz bezprawny: granice posłuszeństwa i hierarchii\", gdzie problem odpowiedzialności wojskowej zostaje przesunięty ku pytaniu o granice legalności i moralności rozkazu. Nie są to teksty tożsame z ekonomią informacji u Bermana, ale tworzą ważne tło recepcyjne. Pokazują, że w obrębie Dobre Państwo problem wojny asymetrycznej jest już ujmowany nie tylko militarnie, lecz także prawnie, etycznie i instytucjonalnie.\nŹródło idzie krok dalej. Przenosi środek ciężkości z dylematu normatywnego ku rygorowi analitycznemu. Pokazuje, że ochrona cywilów nie jest po prostu cnotą republiki, ale elementem twardej racjonalności państwowej. I właśnie to przesunięcie zasługuje dziś na promocję, bo obnaża fałszywą alternatywę między skutecznością a powściągliwością. W warunkach wojny asymetrycznej powściągliwość bywa warunkiem skuteczności. W tym sensie paradygmat Bermana i współautorów należy uznać za nadal żywy, choć wymagający dwóch korekt intelektualnych. Po pierwsze, trzeba go rozszerzyć o nowe pole cyfrowych zagrożeń dla cywilów, bo dziś militarne znaczenie mają nie tylko anonimowe tipsy przez SMS, ale również dane lokalizacyjne, platformy cyfrowe, aktywność technologicznych pośredników, kampanie informacyjne i cyberoperacje z udziałem cywilnych użytkowników oraz firm. Po drugie, trzeba zachować sceptycyzm wobec zbyt szerokich uogólnień.\nZasięg telefonii komórkowej może obniżać przemoc w konfliktach asymetrycznych, lecz w innych konfiguracjach może ją zwiększać, ułatwiając koordynację i mobilizację. Jedno z badań panelowych dla 32 państw afrykańskich wykazało dodatni związek między dostępem do sieci komórkowej a prawdopodobieństwem wystąpienia zdarzeń konfliktowych w kolejnym miesiącu. To nie obala Bermana. To po prostu przypomina, że technologia nie działa sama, lecz poprzez strukturę konfliktu. A struktura konfliktu jest zawsze lokalna, historyczna i instytucjonalna. Kto chce z danych uczynić automatyczną doktrynę, ten popełnia błąd dokładnie przeciwny do tego, który książka chciała zwalczyć. Na tym etapie warto więc postawić tezę syntetyczną, która będzie prowadziła dalszy ciąg artykułu.\nWojna asymetryczna jest dziś rynkiem przemocy, na którym informacja pełni funkcję waluty, państwo i rebelianci konkurują o zaufanie lub strach ludności cywilnej, usługi publiczne stanowią instrument kontraktowania lojalności operacyjnej, a ofiary cywilne są nie tylko krzywdą, lecz także strategiczną autodestrukcją strony silniejszej. Big Data i mikrodane nie zastępują tu rozumu politycznego, lecz pozwalają oddzielić twarde mechanizmy od ideologicznych pocieszeń. To dlatego ten model należy bronić.\nNie dlatego, że jest modny. Dlatego, że jest trzeźwy. A trzeźwość w myśleniu o wojnie bywa ostatnią formą humanizmu, która nie sprzedała jeszcze własnego języka ani propagandzie, ani sentymentalnej ignorancji. Ekonomia przemocy w wojnie asymetrycznej zaczyna się tam, gdzie kończy się publicystyczny banał o biedzie jako automatycznej matce rebelii. To banał wygodny moralnie, bo pozwala uporządkować świat w prosty schemat. Jest nędza, więc jest gniew. Jest gniew, więc jest przemoc. Jest przemoc, więc trzeba \"dać ludziom pracę\", a karabiny same zamilkną.\nProblem polega na tym, że ten schemat często myli motywację jednostkową z mechanizmem systemowym. Berman, Felter i Shapiro pokazują coś znacznie mniej kojącego dla intelektualnego sumienia, ale znacznie bliższego rzeczywistości. W wielu konfliktach asymetrycznych podstawowym ograniczeniem po stronie rebeliantów nie jest niedobór rąk do walki, lecz ryzyko wykrycia. W uproszczeniu. Przemoc nie dławi się na rynku pracy. Przemoc dławi się na rynku informacji. Jeśli miejscowa ludność nie przekazuje państwu danych o kryjówkach, trasach przemytu, punktach montażu IED i osobach pełniących funkcje łącznikowe, to nawet najuboższa, najsłabiej opłacana, najbardziej prowizoryczna rebelia może trwać zadziwiająco długo. Jeśli natomiast cywile zaczynają mówić, wówczas nawet dobrze finansowana organizacja zbrojna staje się krucha.\nŹródłowa książka formułuje ten mechanizm bardzo wyraźnie, odrzucając prostą wersję teorii kosztu alternatywnego i przesuwając uwagę na informację jako realne wąskie gardło przemocy. To przesunięcie jest ważne również dlatego, że współczesna literatura empiryczna nie potwierdza jednego linearnego związku między biedą a natężeniem przemocy. Badania z ostatnich lat pokazują raczej mozaikę zależności zależnych od kontekstu lokalnego, typu konfliktu, zdolności państwa, struktury rynku oraz rodzaju szoku gospodarczego. W niektórych przypadkach wzrost cen żywności i stres ekonomiczny zwiększają prawdopodobieństwo przemocy wobec ludności cywilnej. W innych poprawa koniunktury i wzrost dochodów generują więcej zasobów do wymuszeń i opodatkowania przez grupy zbrojne. Jeszcze gdzie indziej zmiany dochodu oddziałują nie przez rekrutację, lecz przez zdolność społeczności do przetrwania, przemieszczania się i finansowania lokalnych mechanizmów ochronnych. Innymi słowy, ekonomia konfliktu działa nie jak moralitet, lecz jak układ bodźców, w którym wzrost bogactwa może czasem stabilizować, a czasem przyciągać drapieżnictwo. Także nowsze analizy konfliktów w Afryce i na Bliskim Wschodzie sugerują, że zmienne ekonomiczne ujawniają swój wpływ dopiero po przejściu przez filtr lokalnej architektury bezpieczeństwa oraz jakości instytucji.",
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego w nowoczesnych konfliktach asymetrycznych informacja, a nie bieda, stanowi kluczowe ograniczenie dla skuteczności działań zbrojnych?",
      "estimated_length": 6603
    },
    {
      "h2": "Pomoc rozwojowa jako narzędzie w wojnie asymetrycznej",
      "index": 4,
      "position": 5,
      "full_text": "Właśnie tu trzeba postawić tezę niepopularną, ale intelektualnie konieczną. Ubóstwo nie jest automatycznym producentem rebelii. Często jest po prostu środowiskiem, w którym rebelia może żerować, lecz nie musi. Równie dobrze może być środowiskiem najbardziej zmęczonym przemocą. Twoje źródło trafnie eksponuje tę intuicję, wskazując, że to właśnie biedniejsi mieszkańcy często najmocniej odrzucają grupy zbrojne, ponieważ to oni ponoszą najbardziej bezpośredni koszt chaosu. Elity mają zwykle oszczędności, kontakty, możliwość ucieczki, alternatywne źródła dochodu, czasem ochronę prywatną lub polityczną. Biedota miejska i peryferyjna ma stragan, motocykl, mały warsztat, jeden pokój, może kilka kur. Dla niej zamach, blokada drogi, zamknięcie targowiska, zniszczenie linii energetycznej albo nieobecność lekarza nie są abstrakcyjną destabilizacją regionu, lecz natychmiastowym uszkodzeniem biologii życia codziennego. W tym sensie to właśnie najubożsi bywają najbardziej racjonalnie wrodzy przemocy, choć zarazem są najbardziej podatni na terror, bo nie mają zasobów, by ryzyko odwetu amortyzować.\nTo rozróżnienie jest kluczowe. Nie wystarczy pytać, kto jest biedny. Trzeba pytać, kto ponosi koszt przemocy i kto ma możliwość ten koszt przeczekać. Dygresja nasuwa się sama. Wiele współczesnych programów stabilizacyjnych przypomina próbę leczenia gorączki nowym termometrem. Jeśli administracja państwowa lub międzynarodowa patrzy na konflikt przez pryzmat niedostatku zatrudnienia i uznaje, że kilka grantów, krótkoterminowe roboty publiczne albo program \"aktywizacji młodych\" rozwiąże problem przemocy, to najczęściej myli kategorię socjalną z kategorią strategiczną. Owszem, praca ma znaczenie społeczne, moralne i fiskalne. Owszem, bezrobocie długotrwałe może osłabiać tkankę wspólnotową. Ale w warunkach wojny asymetrycznej pytanie najważniejsze brzmi nie tylko, czy ktoś ma zajęcie, lecz czy istnieje bezpieczny, wiarygodny i sensowny kanał, przez który mieszkańcy mogą przekazać państwu informację. Bez tego program zatrudnieniowy może stać się jedynie nowym strumieniem zasobów do przechwycenia. Nie jest przypadkiem, że w literaturze coraz częściej mówi się o predacji jako mechanizmie pośredniczącym między rozwojem a przemocą. Tam, gdzie rośnie liczba aktywów, rośnie też liczba rzeczy, które można opodatkować, porwać, spalić, ochronić za haracz albo ogłosić własnym patronatem. Z tego powodu pomoc rozwojowa w warunkach konfliktu nie jest z definicji dobrem stabilizującym.\nTo kolejny mit, który źródło słusznie rozbija. Pomoc bywa stabilizatorem tylko wtedy, gdy wchodzi w związek z lokalnym systemem bezpieczeństwa i z lokalną kalkulacją informacyjną. Jeżeli budowana infrastruktura, dostawy żywności, projekty zdrowotne czy edukacyjne mogą funkcjonować równie dobrze pod kontrolą państwa, jak i pod kontrolą rebeliantów, wówczas nie generują dla ludności silnego bodźca do współpracy z państwem. Jeśli zaś dodatkowo pomoc nie jest chroniona, konsultowana i osadzona w realnych potrzebach lokalnych, może stać się obiektem grabieży, symbolem obcej ingerencji albo źródłem korupcyjnej redystrybucji. W tym miejscu literatura nowsza nie tyle przeczy Bermanowi, ile dopisuje bardziej pesymistyczny komentarz.\nW strefach wysokiej niestabilności wielkoskalowe interwencje odbudowujące bywają szczególnie podatne na przechwycenie przez sieci klientelistyczne, ugrupowania paramilitarne, lokalnych brokerów przemocy i quasi legalne przedsiębiorstwa bezpieczeństwa. Oznacza to, że źle zaprojektowana pomoc nie jest neutralna. Ona zmienia rynek przemocy. Czasem niechcący go dokapitalizowuje. Tu dochodzimy do centralnego dla Bermana pojęcia warunkowości. Pomoc przynosi efekt kontrpartyzancki wtedy, gdy jej wartość dla ludności zależy od utrzymania skutecznej obecności państwa. Mała klinika, której personel może działać tylko wtedy, gdy droga jest bezpieczna, a ochrona realna, wytwarza lokalny interes we wspieraniu państwa. Wielka asfaltowa droga, z której korzystać może każdy, w tym rebelianci, niekoniecznie tworzy taką zależność.\nSkala projektu ma tu znaczenie nie tylko ekonomiczne, lecz także polityczne. Mniejsze inwestycje są częściej lepiej dopasowane do lokalnych preferencji, bardziej podatne na rzeczywiste konsultacje i mniej atrakcyjne dla wielkiej korupcji. W dodatku łatwiej je związać z konkretnym wzorem obecności państwowej. Z punktu widzenia logiki wojny asymetrycznej jest to bardzo ważne, bo tworzy warunek, w którym cywil może racjonalnie uznać, że opłaca mu się, a nie tylko \"należy\", dostarczyć informację stronie rządowej. W tym sensie pomoc rozwojowa przestaje być filantropią, a staje się instrumentem budowania kontraktu informacyjnego. To brzmi surowo, ale właśnie surowość odsłania tu polityczną prawdę. Synergia siły i usług publicznych jest zatem nie dodatkiem do argumentu, lecz jego osią. Samo wojsko nie wystarcza, ponieważ działa bez światła. Same usługi nie wystarczą, ponieważ działają bez tarczy. Źródło trafnie używa języka mnożenia, a nie dodawania.\nGdy państwo oferuje tylko bezpieczeństwo, mieszkańcy mogą uznawać jego obecność za kosztowną, chwilową albo obojętną dla jakości życia. Gdy oferuje tylko usługi, lecz nie potrafi ochronić informujących, mieszkańcy nie będą ryzykować życia i rodziny dla abstrakcyjnego dobra wspólnego. Dopiero połączenie obu elementów uruchamia masowy i względnie trwały przepływ użytecznej wiedzy o przeciwniku. W badaniach nad Irakiem i Afganistanem właśnie ta komplementarność pojawia się wielokrotnie. Fundusze rekonstrukcyjne lub małe projekty cywilne obniżały przemoc przede wszystkim tam, gdzie były zabezpieczone przez odpowiednią obecność wojskową, zdolną do szybkiej reakcji na informację. W regionach niezabezpieczonych ten sam typ środków bywał bezsilny lub wręcz zwiększał atrakcyjność obszaru dla przemocy drapieżnej.\nWarto zauważyć, że współczesna refleksja strategiczna coraz częściej wraca do tej tezy innym językiem. Nie mówi już wyłącznie o hearts and minds, bo to hasło zużyło się od nadmiernego rytualnego użycia. Mówi raczej o resilience, local governance, civilian protection ecosystems i trusted reporting channels. Zmienia się idiom, ale mechanizm pozostaje podobny.",
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego pomoc rozwojowa w strefach konfliktu często zawodzi i w jaki sposób może stać się narzędziem budowania kontraktu informacyjnego między państwem a obywatelami?",
      "estimated_length": 6179
    },
    {
      "h2": "Dlaczego ofiary cywilne niszczą przewagę informacyjną państwa",
      "index": 5,
      "position": 6,
      "full_text": "Skuteczność państwa w konflikcie asymetrycznym zależy od tego, czy ludzie wierzą, że dostarczenie informacji przyniesie poprawę bezpieczeństwa, a nie sprowadzi odwet bez korzyści. Tam, gdzie państwo potrafi zamknąć pętlę między sygnałem, reakcją i ochroną, jego przewaga informacyjna rośnie. Tam, gdzie sygnał wpada w biurokratyczną studnię, a informator zostaje pozostawiony sam sobie, państwo samo demoralizuje własny rynek informacji. Tu ekonomia styka się z antropologią instytucji.\nZaufanie nie jest emocją unoszącą się nad społeczeństwem. Jest racjonalizowaną pamięcią o tym, czy wcześniejsze akty współpracy były nagradzane bezpieczeństwem, czy karane samotnością. Najbardziej bezlitosnym testem tej logiki pozostają jednak ofiary cywilne. To właśnie one pokazują, że przemoc w wojnie asymetrycznej ma zawsze podwójną rachunkowość. Istnieje rachunek bezpośredni, dotyczący zniszczeń, ofiar, szoku i kosztu moralnego. Istnieje też rachunek wtórny, często ważniejszy strategicznie, dotyczący tego, co dzieje się z przepływem informacji po takim zdarzeniu. Kiedy cywile giną z rąk sił państwowych albo koalicyjnych, nie dochodzi wyłącznie do wzrostu gniewu. Dochodzi do przekształcenia całego krajobrazu informacyjnego. Mieszkańcy milkną. Sieci sąsiedzkie się zamykają. Informacja staje się dobrem jeszcze bardziej ryzykownym. Państwo traci nie tylko sympatię, lecz także zdolność rozpoznania. To dlatego źródło słusznie podkreśla, że każda ofiara postronna może być strategicznym zwycięstwem rebeliantów. Współczesne dane globalne nie osłabiają tej tezy.\nONZ odnotowała w 2024 roku wyraźny wzrost liczby ofiar cywilnych w konfliktach, a UCDP wskazał na wzrost przemocy celowo wymierzonej w ludność cywilną. W warunkach takich trendów argument o ochronie cywilów staje się jeszcze bardziej obciążony wagą nie tylko normatywną, lecz także czysto operacyjną. Z prawnego punktu widzenia sytuacja jest jeszcze ciekawsza, niż chcieliby to widzieć apologeci brutalnej skuteczności.\nMiędzynarodowe prawo humanitarne opiera się na zasadach rozróżnienia, proporcjonalności i ostrożności. W dyskusjach publicznych normy te bywają przedstawiane tak, jakby ograniczały skuteczność militarną przez narzucenie moralnego hamulca. To obraz uproszczony, a w konflikcie asymetrycznym często fałszywy. Przestrzeganie tych zasad nie tylko zmniejsza cierpienie, lecz także chroni samą infrastrukturę współpracy społecznej, bez której państwo traci przewagę poznawczą. Oczywiście nie każda norma prawna automatycznie przekłada się na sukces taktyczny, a legalność nie daje gwarancji zwycięstwa. Ale trwałe lekceważenie prawa humanitarnego w wojnie asymetrycznej okazuje się często także samouszkodzeniem strategicznym. Państwo, które zabija zbyt szeroko, bombarduje zbyt łatwo, upokarza zbyt rutynowo, samo odcina się od jedynego źródła tej wiedzy lokalnej, której nie są w stanie w pełni zastąpić ani drony, ani satelity, ani sztuczna inteligencja. W tym miejscu trzeba wprowadzić jeszcze jedną korektę do popularnych wyobrażeń o Big Data. Otóż wielkie zbiory danych nie eliminują znaczenia człowieka.\nPrzeciwnie. Im bardziej zaawansowane są zdolności zdalnej obserwacji, tym większe staje się znaczenie lokalnego sensu. Satelita może pokazać ruch, ciepło, zniszczenie, skupisko pojazdów, zmianę nocnego oświetlenia, nagłą ciszę infrastrukturalną. Telefonia komórkowa może ujawnić mobilność i wzory połączeń. Systemy analityczne mogą modelować prawdopodobieństwo ataku.",
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego przestrzeganie prawa humanitarnego i ochrona cywilów są kluczowe dla utrzymania przewagi informacyjnej państwa w wojnie asymetrycznej?",
      "estimated_length": 3452
    },
    {
      "h2": "Dlaczego mikrodane zmieniają naturę współczesnej wojny",
      "index": 6,
      "position": 7,
      "full_text": "Ale nadal ktoś musi odpowiedzieć na pytanie, czy ten dom jest kryjówką, czy miejscem schronienia, czy ten człowiek przewozi amunicję, czy leki, czy ta grupa gromadzi się do zasadzki, czy do pogrzebu. Właśnie dlatego informacja ludzka nie znika w epoce danych. Ona zyskuje nowy status. Staje się tym cenniejsza, im więcej istnieje szumów technologicznych. To nie jest romantyczna obrona HUMINT przed SIGINT. To zwykła zasada epistemologii działań wojennych.\nDane zdalne widzą wzory. Ludzie lokalni widzą znaczenia. Dopiero razem tworzą materiał nadający się do sensownej decyzji. To też pozwala lepiej rozumieć rewolucję informacyjną, o której mówi źródło. Nie polega ona wyłącznie na większej ilości zapisanych incydentów ani na tym, że każde zdarzenie dostaje współrzędne GPS. Polega na przemianie architektury decyzyjnej. Kiedyś państwo było względnie ślepe i musiało kompensować ślepotę skalą przemocy. Dziś państwo może widzieć więcej, a więc teoretycznie powinno działać precyzyjniej. Jeśli mimo tego wybiera szerokie niszczenie, zyskuje nie tylko ciężar moralny, ale i intelektualne oskarżenie o lenistwo strategiczne. Im większe są możliwości precyzji, tym trudniej bronić nieprecyzyjności jako konieczności. Współczesna wojna nie stała się humanitarna.\nTo byłaby naiwność. Stała się jednak bardziej obciążona obowiązkiem uzasadnienia. A ponieważ dane i narzędzia analityczne potrafią coraz lepiej rekonstruować trajektorie przemocy oraz jej skutki dla ludności, rośnie też ciężar odpowiedzialności politycznej i prawnej. Ta tendencja jest widoczna zarówno w praktyce dokumentowania zbrodni, jak i w badaniach satelitarnych oraz cyfrowych nad skutkami wojny dla infrastruktury cywilnej i przesiedleń. Wszystko to prowadzi do wniosku, który dla jednych będzie trzeźwiący, dla innych drażniący. W wojnie asymetrycznej państwo nie kupuje zwycięstwa wyłącznie przemocą. Kupuje je przede wszystkim zdolnością do ustanowienia takiego porządku, w którym ludność uzna, że warto płacić informacją za bezpieczeństwo, usługi i przewidywalność. W tym porządku ekonomia i przemoc nie są odrębnymi światami. Są splecione. Pomoc rozwojowa nie jest filantropijnym ornamentem, lecz elementem bodźcowania lojalności operacyjnej. Ofiary cywilne nie są wyłącznie tragedią, lecz także dewastacją rynku informacji. Big Data nie jest nową religią wiedzy, lecz narzędziem odróżniania mechanizmu od złudzenia.\nA wojna asymetryczna nie jest już po prostu wojną słabego z silnym. Jest wojną o to, kto skuteczniej zorganizuje obieg strachu, korzyści, zaufania i danych. Rewolucja informacyjna, o której piszą Berman, Felter i Shapiro, nie polega tylko na tym, że konflikt zostawia po sobie więcej danych. Polega na tym, że dane przestały być wyłącznie zapisem przeszłości, a stały się elementem bieżącej architektury walki. To już nie jest archiwum wojny, lecz jej nerw układu. Współczesne bazy zdarzeń, takie jak georeferencyjne zbiory UCDP, operują na poziomie pojedynczych epizodów przemocy, lokalizowanych w czasie i przestrzeni z dokładnością nieporównywalną z dawną statystyką krajową. Sama metodologia UCDP podkreśla, że chodzi o najbardziej rozdrobniony poziom danych, obejmujący jednostkowe akty zorganizowanej przemocy, kodowane nawet do poziomu pojedynczych miejscowości i pojedynczych dni. To właśnie taka skala czyni wojnę widzialną jako zbiór lokalnych sekwencji, a nie jako abstrakcyjną mapę czerwonych plam.\nTa zmiana metodologiczna ma konsekwencje większe niż techniczne. Makrodane opowiadały o konfliktach tak, jak meteorologia XIX wieku opowiadała o burzach, to znaczy z wysokości, która gubiła to, co dla uczestników było najważniejsze. Mikrodane pozwalają natomiast uchwycić lokalność, a lokalność w wojnie asymetrycznej nie jest detalem, lecz ontologią zjawiska. To, czy przemoc spadła lub wzrosła, zależy często nie od sytuacji państwa jako całości, lecz od tego, czy w konkretnej dzielnicy działa wieża telefonii komórkowej, czy droga do kliniki jest przejezdna, czy ludność wierzy w zdolność patrolu do reakcji, czy ostatnie uderzenie zabiło bojownika, czy kuzyna sklepikarza. Źródło trafnie upiera się przy tej skali, ponieważ to właśnie ona pozwala odfiltrować zmienne zakłócające i zobaczyć konflikt takim, jaki jest naprawdę, to znaczy miejscowym, gęstym, relacyjnym i skrajnie nierównomiernym.",
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Dlaczego w erze Big Data informacja ludzka (HUMINT) pozostaje kluczowa dla skuteczności działań wojennych?",
      "estimated_length": 4302
    },
    {
      "h2": "Technologiczne złudzenie przejrzystości na polu walki",
      "index": 7,
      "position": 8,
      "full_text": "Telefonia komórkowa jest tu przykładem niemal modelowym. W perspektywie potocznej to tylko infrastruktura cywilna. W perspektywie strategicznej staje się ona medium obniżającym koszt przekazania informacji i zmieniającym rachunek ryzyka po stronie mieszkańca. Berman pokazał, że w konfliktach asymetrycznych większa dostępność bezpiecznej komunikacji może obniżać przemoc, bo rebelianci muszą liczyć się z łatwiejszą dekonspiracją.\nWspółczesne debaty międzynarodowe nie unieważniły tej tezy, lecz ją rozszerzyły. Międzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyża wskazuje dziś wprost, że w ostatnich konfliktach cywile byli zachęcani do masowego gromadzenia i przekazywania informacji o znaczeniu militarnym za pośrednictwem smartfonów i aplikacji, a cyfryzacja konfliktu wciąga ich coraz głębiej w działania, które mogą narazić ich na realną szkodę. To oznacza, że telefon nie jest już tylko kanałem anonimowego donoszenia. Jest urządzeniem, które jednocześnie chroni i naraża, wzmacnia państwo i rozszerza pole ryzyka dla ludności cywilnej.\nW tym miejscu trzeba zachować dyscyplinę myślenia. Zbyt łatwo bowiem ulec zachwytowi nad technologią jako samoczynnym sprzymierzeńcem porządku. Tymczasem nowsze badania pokazują, że efekt komunikacji mobilnej zależy od typu konfliktu. W niektórych konfiguracjach dostęp do sieci komórkowej zwiększa prawdopodobieństwo zdarzeń konfliktowych, ponieważ ułatwia koordynację, mobilizację i synchronizację działań zbrojnych.\nTo nie przeczy Bermanowi. To tylko przypomina, że technologia nie ma jednej natury politycznej. W konflikcie asymetrycznym, w którym państwo dysponuje potężną zdolnością reakcji, łatwiejszy przepływ informacji może wzmacniać stronę rządową. W innym układzie ta sama infrastruktura może równie dobrze wzmocnić aktorów nieregularnych. Kto zatem mówi, że sieć komórkowa automatycznie stabilizuje, ten popełnia dokładnie ten sam błąd, który źródło piętnuje przy pomocy rozwojowej. Myli narzędzie z mechanizmem. Obok telefonii komórkowej rośnie znaczenie obrazowania satelitarnego i danych teledetekcyjnych. W momencie publikacji książki Bermana przykładem sztandarowym było szacowanie produkcji ropy Państwa Islamskiego przy użyciu analizy promieniowania cieplnego z wież wiertniczych. Dziś ten kierunek badawczy rozrósł się do osobnego pola.\nW 2025 roku ukazały się przeglądy pokazujące, że dane satelitarne są coraz szerzej wykorzystywane do dokumentowania incydentów konfliktowych, zniszczeń infrastruktury, naruszeń praw człowieka, wzorów pożarów, przemieszczeń ludności oraz zmian środowiskowych wywołanych wojną. Autorzy tych opracowań podkreślają, że teledetekcja pomaga ujawniać zdarzenia obciążone błędem raportowania, zwłaszcza tam, gdzie dostęp terenowy jest niemożliwy albo politycznie blokowany. Oznacza to, że satelita nie tylko wspiera dowodzenie. Wspiera również prawdę o wojnie, a czasem jej jedyną możliwą rekonstrukcję. Dygresja wydaje się tu nie tylko dopuszczalna, ale wręcz obowiązkowa. W epoce satelitów i sztucznej inteligencji szczególnie łatwo uwierzyć, że konflikt staje się przezroczysty. To złudzenie. Obrazowanie zdalne świetnie pokazuje wzory, lecz słabiej rozumie sensy. Widać zniszczony budynek, ale nie od razu widać, czy był on punktem bojowym, schronieniem cywilów, magazynem żywności, czy ośrodkiem dystrybucji pomocy. Widać ruch pojazdów, ale nie widać bezpośrednio, czy to ewakuacja, rotacja oddziału, czy targowy objazd objazdowej piekarni. Dlatego nawet najbardziej imponujące systemy analityczne nie znoszą znaczenia wiedzy miejscowej. Przeciwnie. Im więcej jest danych zdalnych, tym cenniejszy staje się lokalny interpretator, świadek, informator, człowiek znający kontekst, dialekt, reputacje rodzin i drobne rytuały codzienności. Dane nie wypierają więc ludzkiego sensu. Dane zwiększają cenę sensu.\nWspółczesna sztuczna inteligencja dopełnia ten proces, ale go nie rozwiązuje. Europejski Parlament w analizie z 2025 roku stwierdza wprost, że AI jest postrzegana w sektorze obronnym jako siłomnożnik zdolny poprawiać dowodzenie, zbieranie informacji, podejmowanie decyzji i działanie systemów autonomicznych. NATO i środowiska eksperckie podnoszą podobny argument, wskazując na zastosowania AI w systemach wsparcia decyzji, rozpoznaniu i analizie wielostrumieniowej. Zarazem jednak dokumenty natowskie oraz debata prawnicza podkreślają, że ocena proporcjonalności i bilansowanie korzyści wojskowej wobec potencjalnej szkody dla ludności cywilnej pozostają osądami głęboko normatywnymi, których nie da się bezpiecznie zredukować do automatycznego rachunku. To szczególnie ważne dla Twojego źródła, bo wzmacnia jego zasadniczą intuicję. Informacja jest walutą, ale nie każda waluta może sama rozstrzygać o moralnej dopuszczalności transakcji. Jeżeli zatem AI ma wartość w wojnie asymetrycznej, to przede wszystkim jako narzędzie wzmacniania ludzkiej zdolności rozpoznania, a nie jako magiczny substytut politycznego i prawnego osądu.\nMoże porządkować ogromne strumienie sygnałów, wskazywać anomalie, wykrywać wzory ruchu, modelować prawdopodobieństwo zdarzeń, integrować dane z czujników, satelitów, łączności i raportów terenowych. Może też zmniejszać opóźnienie między sygnałem a reakcją, co w logice Bermana ma znaczenie fundamentalne, bo jeśli państwo reaguje szybko i precyzyjnie, rośnie wartość przekazywanej mu informacji. Ale dokładnie tu zaczyna się też niebezpieczeństwo. Im większa szybkość i skala zautomatyzowanego przetwarzania, tym większa pokusa, by uznać wynik analityczny za wiedzę pełną.\nTymczasem wojna asymetryczna jest pełna celowych oszustw, fałszywych sygnałów, inscenizacji, dezinformacji i działań projektowanych właśnie po to, by systemy widziały to, co mają zobaczyć. AI może więc zwiększyć trafność, ale może też zwiększyć tempo popełniania błędu. A szybki błąd na polu walki bywa po prostu sprawniej zadanym nieszczęściem. Ta uwaga ma również wymiar prawny. Na portalu Dobre Państwo opublikowano tekst \"Rozkaz bezprawny: granice posłuszeństwa i hierarchii\", który analizuje odpowiedzialność żołnierza i problem granic posłuszeństwa także w epoce algorytmów. To ważne tło dla naszego tematu, bo rozszerza pytanie o ofiary cywilne i informację na poziom odpowiedzialności decyzyjnej. Jeśli systemy AI coraz silniej wspierają selekcję celów, triage sygnałów i priorytetyzację reakcji, to problem legalności i odpowiedzialności nie znika, lecz gęstnieje. Kto odpowiada za błędny wzorzec danych. Kto odpowiada za nadmierne zaufanie do modelu. Kto odpowiada za decyzję, która formalnie była \"wsparta\" przez system, lecz materialnie zakończyła się śmiercią cywilów i załamaniem lokalnego przepływu informacji. Prawo nie zna łatwych odpowiedzi na te pytania, ale zna jedną przestrogę. Delegacja narzędziowa nie usuwa odpowiedzialności.\nTrzeba przy tym odnotować, że współczesny obraz konfliktu tylko wzmaga wagę ochrony ludności cywilnej. OHCHR podało w czerwcu 2025 roku, że liczba cywilów zabitych w konfliktach wzrosła globalnie w 2024 roku o 40 procent. UCDP oszacował, że przemoc celowo wymierzona w cywilów pochłonęła w 2024 roku około 13 900 ofiar śmiertelnych, co oznaczało wyraźny wzrost wobec poprzedniego roku. W Ukrainie monitory ONZ informowały następnie, że rok 2025 stał się dla cywilów najtragiczniejszy od 2022 roku, przy wyraźnym wzroście szkód powodowanych między innymi przez krótkiego zasięgu drony. Te dane nie pochodzą z jednego teatru działań ani z jednej szkoły interpretacji. Składają się jednak na wspólną diagnozę.",
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób nowoczesne technologie, takie jak telefonia komórkowa, teledetekcja i sztuczna inteligencja, wpływają na dynamikę konfliktów asymetrycznych oraz odpowiedzialność za bezpieczeństwo cywilów?",
      "estimated_length": 7455
    },
    {
      "h2": "Informacja jako waluta: Nowa ekonomia polityczna konfliktu",
      "index": 8,
      "position": 9,
      "full_text": "Pole walki staje się coraz bardziej nasycone technologią, a zarazem nie mniej śmiercionośne dla ludności. To oznacza, że teza Bermana o strategicznym znaczeniu ofiar cywilnych tylko zyskuje na aktualności. W epoce danych można zabijać bardziej selektywnie. A skoro można, tym trudniej bronić niechlujstwa operacyjnego jako konieczności dziejowej. Wszystko to prowadzi do syntezy, która może irytować zwolenników prostych recept. Big Data, mikrodane, telefonia komórkowa, satelity i AI nie unieważniają klasycznej prawdy o wojnie asymetrycznej, lecz ją zaostrzają. Pokazują, że przewaga siły bez przewagi poznawczej jest toporna, że przewaga poznawcza bez legitymizacji jest krucha, a legitymizacja bez ochrony cywilów jest pustą deklaracją. Informacja nadal jest walutą. Ale dzisiaj jest to waluta emitowana przez bardziej złożony system. Płynie przez smartfony, aplikacje, sensory, platformy prywatne, modele uczenia maszynowego, satelity i archiwa zdarzeń. Tym większa odpowiedzialność spoczywa na państwie, które chce z niej korzystać.\nBo w tej epoce nie wystarczy już twierdzić, że wojna jest chaosem. Coraz częściej problem polega na tym, że chaos jest mierzony z niespotykaną dokładnością, a mimo to bywa reprodukowany przez instytucje, które powinny wiedzieć lepiej. Zasadnicze pytanie brzmiało, jak działa wojna asymetryczna, teraz trzeba zapytać ostrzej, co ta wiedza mówi o państwie jako takim. Bo książka Bermana, Feltera i Shapiro nie jest wyłącznie analizą rebelii, przemocy i technologii. Jest także, choć nie zawsze dostatecznie to zauważano, teorią sprawczości państwa w warunkach późnej nowoczesności. Pokazuje ona bowiem, że skuteczne państwo nie jest tylko monopolem przemocy, jak chciał klasyczny słownik polityczny. Jest monopolem przemocy zdolnym do wytwarzania takiego porządku bodźców, w którym ludność cywilna uzna współpracę informacyjną za racjonalną, względnie bezpieczną i materialnie sensowną. Nie chodzi wyłącznie o strach przed sankcją. Chodzi o przewidywalność. O trwałość usług. O wiarygodność reakcji. O możliwość codziennego życia, które nie będzie ustawicznie przerywane przez uzbrojone kaprysy aktorów nieregularnych. W tym sensie nowoczesne państwo nie kupuje lojalności samą normą ani samym terrorem. Kupuje ją przez sprzężenie bezpieczeństwa, użyteczności publicznej i rozpoznania. To właśnie dlatego informacja staje się walutą polityczną, a nie tylko wojskową. To rozpoznanie ma daleko idące konsekwencje dla ekonomii politycznej pomocy rozwojowej. Trzeba powiedzieć to bez kurtuazji wobec rytualnego języka organizacji międzynarodowych. W strefie wojny pomoc nie jest niewinną kategorią moralną.\nJest zasobem wpisanym w strukturę władzy. Może legitymizować państwo. Może legitymizować rebelię. Może tworzyć bodźce do współpracy. Może finansować drapieżnictwo. Może stabilizować. Może korumpować. Źle zaprojektowana pomoc nie jest po prostu nieskuteczna. Bywa politycznie toksyczna, bo produkuje pozór dobra wspólnego, podczas gdy realnie wzmacnia tych, którzy najlepiej opanowali przechwytywanie, pośrednictwo, wymuszenie i symboliczną uzurpację zasług. To dlatego źródło, które przekazałaś, tak mocno akcentuje warunkowość, lokalne konsultacje, skromną skalę i fizyczne bezpieczeństwo projektów. Te warunki nie są technokratycznym dodatkiem. Są samą istotą problemu.\nTam, gdzie pomoc nie zależy od obecności i zdolności państwa, nie tworzy silnej zachęty do informowania. Tam, gdzie jest wielka, anonimowa i słabo osadzona, staje się obiektem drapieżnictwa albo narzędziem przechwytywania legitymizacji. Dygresja wydaje się tu niezbędna, bo język współczesnych elit politycznych i eksperckich zbyt łatwo osuwa się w infantylne moralizowanie. Mówi się o inwestowaniu w odporność społeczności, o odbudowie zaufania, o zwiększaniu partycypacji lokalnej, o inkluzywności i empowerment. Wszystko to może być sensowne, ale tylko wtedy, gdy nie przesłania centralnego faktu, że w strefie konfliktu każda użyteczna instytucja publiczna natychmiast staje się również obiektem walki o kontrolę. Klinika nie jest tylko kliniką. Jest źródłem zależności. Szkoła nie jest tylko szkołą. Jest kanałem obecności normatywnej państwa. Sieć komórkowa nie jest tylko medium komunikacyjnym. Jest infrastrukturą anonimowości, a więc i możliwością zdrady. Wodociąg nie jest tylko wodociągiem. Jest urządzeniem, którego utrzymanie lub zniszczenie kształtuje stosunek ludności do aktora, który może zapewnić ciągłość życia. Kto mówi o usługach publicznych w konflikcie bez rozumienia ich funkcji strategicznej, ten uprawia nie analizę, lecz administracyjną poezję.\nW tym właśnie punkcie antropologia polityczna spotyka się z ekonomią i prawem. Ludność cywilna w modelu Bermana nie jest romantycznym podmiotem obywatelskim ani mechanicznym nośnikiem preferencji. Jest zbiorowością, która pamięta, porównuje, obserwuje, kalkuluje i interpretuje intencje. W świecie wojny asymetrycznej nie liczy się tylko to, kto dostarcza dobra, lecz także kto jest postrzegany jako zdolny je utrzymać oraz kto umie wiarygodnie sygnalizować, że krzywda była wyjątkiem, a nie zasadą. Dlatego rekompensaty za szkody, szybka reakcja na incydenty, uznanie winy, procedury ochronne i przewidywalność działania mają znaczenie większe, niż przyznaje to część literatury realistycznej.\nNie dlatego, że wzruszają sumienie tłumu. Dlatego, że porządkują jego kalkulację. Państwo, które umie przyznać, że wyrządziło szkodę, i umie ją instytucjonalnie zareagować, nie tylko odbudowuje moralną wiarygodność. Ono także inwestuje w przyszły przepływ informacji. W tym sensie nawet język odszkodowania jest częścią szerszej ekonomii zaufania.",
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "W jaki sposób nowoczesne państwo może skutecznie zarządzać informacją i lojalnością ludności w warunkach wojny asymetrycznej?",
      "estimated_length": 5626
    },
    {
      "h2": "Cyfrowy kontrakt: Dlaczego etyka wygrywa z czystą technologią",
      "index": 9,
      "position": 10,
      "full_text": "Warto zestawić to z nowszymi danymi o wojnie w środowisku miejskim. ICRC podkreśla, że walka w miastach generuje nie tylko bezpośrednie ofiary, lecz także długie łańcuchy skutków pośrednich, obejmujące wodę, energię, opiekę zdrowotną, edukację, gospodarkę odpadami i transport. Z punktu widzenia naszego argumentu jest to kluczowe, ponieważ oznacza, że szkoda cywilna nie kończy się na miejscu trafienia. Rozlewa się po całym systemie codzienności, który decyduje o tym, czy ludność będzie postrzegać państwo jako gwaranta ładu, czy jako kolejnego producenta zagrożenia. Raport ICRC o wojnie w miastach akcentuje właśnie tę ukrytą i wzajemnie powiązaną naturę szkód. Jeśli więc państwo niszczy infrastrukturę nieproporcjonalnie lub bez należytej ostrożności, nie tylko zabija lub rani. Ono także demontuje własny potencjalny kontrakt informacyjny z ludnością, bo podcina materialne podstawy współpracy. Z tej perspektywy szczególnie interesująco wygląda recepcja podobnych problemów na portalu Dobre Państwo. Tekst \"Wojna z wojownikami: kryzys etosu i przyszłość armii\" analizuje napięcie między skutecznością militarną a ochroną cywilów, wskazując, że współczesne konflikty asymetryczne wystawiają tradycyjny etos wojskowy i prawo wojenne na ciężką próbę. Tekst \"Rozkaz bezprawny: granice posłuszeństwa i hierarchii\" przenosi ten problem na poziom odpowiedzialności wykonawcy i granic legalnego posłuszeństwa.\nObydwa artykuły nie rekonstruują ekonomii informacji tak, jak robi to Berman, ale są ważnym zapleczem recepcyjnym. Pokazują, że środowisko Dobre Państwo rozumie już konflikt nie jako prostą arenę fizycznego starcia, lecz jako zagęszczoną przestrzeń norm, odpowiedzialności, instytucji i wyborów etyczno politycznych. Twoje źródło dokłada do tego brakujący komponent.\nMówi mianowicie, że etos ochrony cywilów i legalność działania nie są zewnętrznym moralnym ornamentem przyklejonym do twardej strategii. W wielu konfliktach asymetrycznych są współtwórcami skuteczności właśnie dlatego, że zabezpieczają przepływ informacji. Ten wniosek zasługuje dziś na szczególną promocję, bo uderza w dwie modne iluzje naraz. Pierwsza iluzja jest militarystyczna. Głosi, że jeśli państwo będzie dość brutalne i szybkie, to wygra dzięki dominacji kinetycznej. Druga iluzja jest technokratyczna. Głosi, że jeśli państwo będzie miało dość danych, sensorów, satelitów i modeli AI, to wygra dzięki dominacji poznawczej. Obie iluzje są połowiczne. Sama brutalność niszczy przepływ informacji. Sama analityka nie tworzy legitymizacji. Zwycięskie państwo w konflikcie asymetrycznym nie jest ani tylko Lewiatanem, ani tylko algorytmem. Jest instytucją zdolną powiązać siłę, wiedzę i użyteczność publiczną w jedną, wiarygodną strukturę działania. Kiedy ten splot pęka, przemoc wraca nawet tam, gdzie formalnie istnieje przewaga militarna i cyfrowa.\nTo jedna z najbardziej przenikliwych lekcji płynących ze źródła. Współczesne wykorzystanie AI i analityki danych jeszcze mocniej tę lekcję uwypukla. Europejski Parlament zauważa, że AI ma wzmacniać dowodzenie, rozpoznanie i zdolność podejmowania decyzji w sektorze obronnym. Ale właśnie wraz ze wzrostem mocy analitycznej rośnie problem odpowiedzialności, jakości danych, błędów modelu i iluzji pewności. System może szybciej integrować sygnały, ale nie zastąpi politycznego osądu ani prawnego ważenia skutków ubocznych. W konflikcie asymetrycznym to szczególnie niebezpieczne, bo błędna identyfikacja celu nie kończy się wyłącznie \"techniczną pomyłką\". Kończy się często śmiercią cywilów, utratą zaufania i wtórnym wzrostem operacyjnej swobody przeciwnika.\nKrótko mówiąc, AI może pomóc państwu widzieć, ale nie może zwolnić państwa z obowiązku rozumienia, kogo widzi i co wolno mu z tym zrobić. Tu odsłania się jeszcze jedna warstwa problemu, o której trzeba mówić bez uników. W epoce cyfrowej cywile nie są już tylko biernymi dostarczycielami tipsów. Coraz częściej są włączani w aktywności cyfrowe o znaczeniu militarnym, od przekazywania lokalizacji, przez dokumentowanie strat, po wspieranie cyberoperacji lub działań informacyjnych. ICRC wyraźnie ostrzega, że ta rosnąca cyfrowa partycypacja może narażać ludność na nowe ryzyka i jeszcze bardziej zacierać granicę między cywilnym a wojskowym wymiarem aktywności. Dla naszej analizy oznacza to, że kontrakt informacyjny między państwem a ludnością komplikuje się. Obywatel nie jest już tylko obserwatorem, który czasem zadzwoni. Bywa wciągany w stały obieg danych. To z jednej strony wzmacnia państwową zdolność rozpoznania. Z drugiej strony zwiększa skalę potencjalnej represji, odwetu i mylnej kwalifikacji. W świecie takim ochrona anonimowości, bezpieczeństwo kanałów komunikacji i prawne ograniczenia wykorzystania danych stają się nie pobocznym luksusem liberalnym, lecz warunkiem zachowania sensownego rozdziału między współpracą obywatelską a instrumentalizacją ludności. W gruncie rzeczy cała ta debata prowadzi nas ku pytaniu o przyszłość państwowości. Czy państwo nasycone danymi będzie bardziej racjonalne, bo lepiej rozpozna lokalne mechanizmy przemocy. Czy też stanie się bardziej aroganckie, bo uzna, że widzi wszystko i dlatego nie potrzebuje już ograniczeń, prawa, pokory i społecznego pośrednictwa. Na to pytanie nie ma jeszcze pełnej odpowiedzi.\nAle materia faktów jest wystarczająco twarda, by pewne złudzenia odrzucić. Globalny wzrost liczby cywilów zabitych w konfliktach, raportowany przez ONZ dla 2024 roku, a także utrzymująca się wysoka skala przemocy wobec ludności cywilnej rejestrowana przez UCDP, pokazują, że większa dostępność danych sama z siebie nie humanizuje wojny.\nPotrzebna jest jeszcze instytucjonalna kultura ich użycia. Potrzebna jest doktryna, która rozumie, że precyzja nie jest tylko techniczną zaletą, lecz także obowiązkiem politycznym. Potrzebne są procedury, które traktują szkodę cywilną jako problem strategiczny, a nie jako nieestetyczny produkt uboczny. I potrzebna jest świadomość, że bez zaufania cywilów nawet najdoskonalszy aparat sensoryczny państwa pozostanie ułomny. Dlatego źródłowe tezy zasługują na obronę również dzisiaj.",
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Dlaczego w dobie AI i Big Data ochrona cywilów oraz etyka wojenna stają się kluczowymi elementami skuteczności strategicznej państwa?",
      "estimated_length": 6074
    },
    {
      "h2": "Wojna w szczelinie: Dlaczego dane nie zastąpią ludzkiego sensu",
      "index": 10,
      "position": 11,
      "full_text": "Big Data i mikrodane nie są ornamentem analityki wojennej, lecz zmianą jej podstawowego języka. Ekonomia a przemoc nie układają się w prosty ciąg bieda, gniew, rebelia, lecz w bardziej złożony układ bodźców, drapieżnictwa i przepływu informacji. Ofiary cywilne nie są tylko tragedią moralną, lecz również mechanizmem rozbrajającym poznawczo stronę, która je powoduje. Synergia siły i usług publicznych nie jest public relations państwa, lecz funkcjonalnym rdzeniem kontrpartyzantki. Pomoc rozwojowa nie jest automatycznym dobrem, lecz zasobem, który może stabilizować albo korumpować ekologię konfliktu.\nRewolucja informacyjna nie unieważnia człowieka, lecz podnosi cenę ludzkiego sensu w interpretacji danych. Wojna asymetryczna pozostaje zaś wojną o ludzi nie dlatego, że brzmi to humanistycznie, lecz dlatego, że to oni noszą w sobie rozstrzygający zasób wiedzy. I może to jest najbardziej niewygodna prawda dla konformistów wszystkich obozów. Ani apologeci brutalnej siły, ani wyznawcy technokratycznego zbawienia przez algorytm, ani administratorzy moralnych zaklęć nie mają tu monopolu na realizm. Realizm jest po stronie tych, którzy widzą, że nowoczesna wojna asymetryczna rozstrzyga się w szczelinie między strachem a zaufaniem, między usługą a odwetem, między precyzją a pychą, między danymi a znaczeniem. Kto tę szczelinę zrozumie, ten rozumie więcej niż front. Rozumie architekturę współczesnej przemocy. Aparat pojęciowy Small Wars, Big Data ma dziś zachować wartość, to nie po to, by mechanicznie nakładać schemat insurekcyjny na każdy nowy konflikt, lecz po to, by odróżniać warstwy wojny, które inni mieszają w jedną medialną mgłę. W tym sensie wojna Izrael USA Iran nie jest ani czystą wojną symetryczną, ani klasyczną małą wojną w rozumieniu Bermana. Jest konfliktem hybrydowym, wielowarstwowym, w którym logika starcia państwowego splata się z logiką konfliktu zorientowanego na informację, infrastrukturę, odstraszanie i ludność cywilną. To właśnie czyni ją tak ważnym testem dla teorii.\nBrytyjska Izba Gmin w swoim opracowaniu z kwietnia 2026 roku ujmuje sprawę jasno. Izraelskie uderzenia z 2024 roku oraz wspólne uderzenia izraelsko amerykańskie w ciągu dwunastu dni w 2025 roku osłabiły irańską obronę i program nuklearny, zaś konflikt wszedł następnie w fazę dalszej eskalacji po załamaniu negocjacji dotyczących ograniczenia programu jądrowego Iranu. Równolegle CFR opisuje ten konflikt już nie jako epizod graniczny, lecz jako wojnę o skutkach regionalnych, obejmującą szlaki energetyczne, przemieszczenia ludności i spór o cele polityczne samej interwencji. Najpierw trzeba więc odrzucić najbardziej leniwe uproszczenie.",
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Dlaczego w dobie rewolucji informacyjnej i Big Data, to człowiek, a nie algorytm, pozostaje kluczowym elementem rozstrzygającym o wyniku współczesnych konfliktów asymetrycznych?",
      "estimated_length": 2648
    },
    {
      "h2": "Wojna o narrację: Dlaczego precyzja militarna to za mało",
      "index": 11,
      "position": 12,
      "full_text": "Nie jest to wojna wyłącznie o wirówki, rakiety i instalacje jądrowe. Nie jest to nawet wyłącznie wojna o regionalną równowagę sił. Jest to także wojna o architekturę informacji, legitymizacji i przymusu. W języku Bermana należałoby powiedzieć, że obok warstwy kinetycznej działa tu warstwa informacyjna, a obok pola uderzeń istnieje pole społecznej interpretacji tych uderzeń. Izrael i USA dysponują olbrzymią przewagą technologiczną, rozpoznawczą i uderzeniową, ale ta przewaga nie przekłada się automatycznie na stabilny wynik polityczny. Small Wars, Big Data przypomina, że nowoczesna wojna nie rozstrzyga się już wyłącznie przez zajmowanie przestrzeni, lecz przez kontrolę nad ludźmi i nad informacją, którą ludzie są skłonni przekazać lub ukryć. Sam opis książki publikowany przez IGCC podkreśla właśnie, że współczesne wojny to nie tyle walka o terytorium, ile walka o ludzi, a cywile i informacje, które mogą przekazać, potrafią przechylić szalę w momentach krytycznych. Wojna Izrael USA Iran potwierdza tę intuicję, ale czyni to w sposób bardziej złożony niż przypadki Iraku, Afganistanu czy Filipin.\nTu ludność cywilna nie jest tylko lokalnym źródłem tipsów dla patrolu. Jest jednocześnie obiektem presji strategicznej, środowiskiem, w którym mierzy się trwałość reżimu, nośnikiem kosztów infrastrukturalnych oraz materiałem politycznym dla opowieści o legalności, odwecie i samoobronie. Gdy House of Commons odnotowuje, że wczesne protesty 2026 roku w Iranie były napędzane osłabioną gospodarką i zawodzącą infrastrukturą, dotyka właśnie tego, co Berman uznałby za kluczowe. Państwo może przegrać nie wtedy, gdy traci jedną bazę lub jeden radar, lecz wtedy, gdy traci zdolność do bycia postrzeganym jako dostarczyciel bezpieczeństwa, usług i przewidywalności. W tym sensie irańska infrastruktura cywilna nie jest tylko tłem wojny. Jest częścią jej rachunku politycznego. Tu właśnie przydaje się ekonomia przemocy. W klasycznej narracji strategicznej mówi się o degradacji zdolności przeciwnika. W aparacie Bermana należałoby zapytać coś subtelniejszego. Czy dane uderzenie zwiększa cenę dalszej agresji po stronie Iranu, czy raczej zwiększa cenę współpracy społecznej z państwem irańskim i wzmacnia oblężoną legitymizację reżimu. To nie jest pytanie sentymentalne. To pytanie stricte operacyjne.\nGdy działania zbrojne pogarszają dostęp do energii, zdrowia, transportu i bezpieczeństwa codziennego, ludność nie reaguje według jednej uniwersalnej funkcji. Czasem osłabia poparcie dla reżimu. Czasem uznaje, że zewnętrzny napastnik jest większym zagrożeniem niż wewnętrzny opresor. Small Wars, Big Data uczy właśnie tej ostrożności. Nie wolno mylić szkody zadanej państwu z automatycznym osłabieniem jego społecznej przyczepności. W wielu konfliktach ludność nie nagradza abstrakcyjnej precyzji militarnej. Nagradza tego, kto wydaje się bardziej zdolny przywrócić warunki życia.",
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Dlaczego przewaga militarna USA i Izraela nie gwarantuje im politycznego zwycięstwa w starciu z Iranem?",
      "estimated_length": 2885
    },
    {
      "h2": "Wojna jako rynek informacji: Lekcje z Small Wars, Big Data",
      "index": 12,
      "position": 13,
      "full_text": "Dlatego ofiary cywilne są w tym konflikcie kategorią nie tylko moralną i prawną, ale też strategiczną. OHCHR podało, że w skali globalnej liczba cywilów zabitych w konfliktach wzrosła w 2024 roku o 40 procent, co stanowi ponure tło dla wszystkich współczesnych debat o \"precyzji\" wojny. ICRC z kolei przypomina, że największym problemem współczesnych konfliktów nie jest brak norm, lecz brak ich respektowania, zwłaszcza w warunkach urbanizacji wojny i niszczenia infrastruktury podtrzymującej życie cywilne. W odniesieniu do samej wojny z Iranem dane są sporne i politycznie obciążone, ale CFR odnotowuje, że według przedstawiciela Iranu przy ONZ zginęło już ponad 1,500 cywilów, a nawet 3,2 miliona osób mogło zostać przemieszczonych. Te liczby trzeba traktować ostrożnie, bo pochodzą z konfliktu informacyjnego równie intensywnego jak konflikt militarny. Jednak nawet przy zachowaniu sceptycyzmu skala cierpienia cywilnego i szkód infrastrukturalnych nie wygląda na marginalną. Z perspektywy Bermana oznacza to rzecz zasadniczą. Każda poważna szkoda cywilna może działać jak podatek nałożony na przyszły przepływ informacji. W klasycznej kontrpartyzantce oznaczało to spadek liczby donosów i wzrost bezpieczeństwa operacyjnego rebeliantów.\nW wojnie Izrael USA Iran mechanizm jest inny w formie, lecz podobny w strukturze. Szkody cywilne mogą zmniejszać gotowość do współpracy z zewnętrznym naciskiem, wzmacniać dyskurs obrony narodowej, utrudniać wyodrębnienie wroga wewnętrznego od napastnika zewnętrznego i przesuwać moralną geografię konfliktu na korzyść Teheranu. Innymi słowy, państwo może zostać osłabione fizycznie, a zarazem częściowo politycznie osłonięte przez samą brutalność ciosu. To jest właśnie jeden z paradoksów, które Small Wars, Big Data pomaga uchwycić lepiej niż klasyczna literatura odstraszania. Wojna ta potwierdza również drugą centralną intuicję Bermana, mianowicie że infrastruktura komunikacyjna i dane nie są dodatkiem do wojny, lecz jednym z jej rdzeni. W książce chodziło o sieci komórkowe, anonimowe tipsy i mikrodane o incydentach. Dziś pole jest znacznie szersze.\nICRC ostrzega, że cywile coraz częściej uczestniczą w cyfrowych aktywnościach o znaczeniu wojskowym, a granica między sferą cywilną i bojową zaciera się przez smartfony, platformy, lokalizację i dane operacyjne. W konflikcie Izrael USA Iran oznacza to, że wojna toczy się nie tylko przez rakiety i lotnictwo, ale przez nadzór, targetowanie, analizę wzorców ruchu, sygnałów, obiektów krytycznych oraz przepływów energetycznych. To już nie jest świat, w którym informacja po prostu wspiera ogień. To świat, w którym informacja ustala, gdzie ogień w ogóle może zostać skierowany. Dygresja jest tu konieczna. Wiele osób wierzy, że im bardziej wojna staje się nasycona danymi, tym bardziej staje się racjonalna. To złudzenie, i to złudzenie niebezpieczne. Dane zwiększają widzialność, ale nie gwarantują prawdy. AI może integrować sygnały, modele mogą wykrywać anomalie, satelity mogą widzieć zniszczenia, ale żaden z tych instrumentów nie rozwiązuje sam przez się problemu intencji, proporcjonalności i błędu interpretacyjnego. Europejski Parlament zauważa, że AI w obronności jest postrzegana jako siłomnożnik dla dowodzenia, rozpoznania i decyzji, lecz właśnie dlatego rośnie ciężar pytań o legalność, odpowiedzialność i granice automatyzacji. W świetle metodologii Small Wars, Big Data należałoby powiedzieć, że AI zwiększa gęstość mikrodanych, ale nie znosi problemu przyczynowości i nie zastępuje lokalnego sensu.\nMożna widzieć więcej i rozumieć mniej. Można uderzać szybciej i zarazem produkować więcej wtórnej przemocy politycznej. Jak zatem wytłumaczyć tę wojnę najściślej, używając teorii zbieżnych z Small Wars, Big Data? Najtrafniej byłoby powiedzieć, że jest to konflikt, w którym trzy logiki działają równocześnie. Pierwsza jest logiką odstraszania i degradacji zdolności państwowej. Druga jest logiką informacji, w której przewaga technologiczna ma przekształcać dane w skuteczne i selektywne uderzenie. Trzecia jest logiką politycznej legitymizacji, w której każda szkoda zadana ludności i infrastrukturze może odwrócić część zysków militarnych. W tej trzeciej warstwie wojna staje się bliższa \"małym wojnom\" niż chcieliby przyznać niektórzy stratedzy. Bo jeśli ludność zaczyna być traktowana nie jako nośnik politycznej rzeczywistości, lecz jako statystyczny koszt operacji, to nawet zwycięstwo taktyczne może otwierać drogę do długiego kryzysu regionalnego, większej militaryzacji, głębszej represji wewnętrznej i kolejnych fal asymetrycznej odpowiedzi. Wojna Izrael USA Iran jest więc doskonałym dowodem na to, że teorie Bermana nie są wyłącznie teoriami prowincji, wioski i posterunku. Są teoriami nowoczesnej przemocy jako systemu bodźców, informacji i lokalnych reakcji społecznych. Oczywiście trzeba je tu stosować z korektą. To nie jest klasyczna insurekcja przeciw rządowi przy wsparciu zagranicznego patrona. To konflikt państwowo regionalny, nuklearny w tle, energetyczny w skutkach i cyfrowy w infrastrukturze. Ale właśnie dlatego jego analiza wymaga więcej niż geopolitycznego patosu.\nWymaga pytania, czy przemoc zwiększa zdolność do trwałego kształtowania zachowań ludności i elit, czy tylko czasowo degraduje przeciwnika. Wymaga pytania, czy dane i AI tworzą przewagę poznawczą, czy tylko złudzenie panowania nad złożonością. Wymaga pytania, czy szkody cywilne osłabiają państwo atakowane, czy cementują jego defensywną legitymizację. Końcowa lekcja jest surowa.\nKto patrzy na tę wojnę wyłącznie przez pryzmat bomb, rakiet i programu nuklearnego, widzi tylko pierwszą warstwę. Kto patrzy wyłącznie przez pryzmat prawa, widzi warstwę konieczną, ale jeszcze niepełną. Kto patrzy wyłącznie przez pryzmat danych i AI, ten ulega nowej technokratycznej metafizyce. Aparat Small Wars, Big Data uczy tymczasem czegoś trudniejszego i cenniejszego. Uczy, że nowoczesna wojna jest rynkiem informacji, strachu, usług, szkód i interpretacji. Uczy, że ludność cywilna nie jest odpadkiem strategii, lecz jej centrum ciężkości. Uczy, że przewaga poznawcza bez politycznej roztropności może być równie jałowa jak przewaga ogniowa bez rozpoznania. I uczy wreszcie, że w konfliktach takich jak wojna Izrael USA Iran największym błędem jest pomylenie zdolności zadania ciosu ze zdolnością ukształtowania ładu po ciosie. Dlatego esej musi kończyć się nie pochwałą technologii ani moralnym westchnieniem, lecz tezą twardszą. Współczesne państwo zwycięża nie wtedy, gdy potrafi uderzyć najdalej, lecz wtedy, gdy potrafi tak połączyć siłę, informację, legalność i materialne warunki życia cywilów, aby przemoc nie produkowała więcej politycznego paliwa, niż sama niszczy. Small Wars, Big Data nie jest książką o przeszłości. Jest podręcznikiem czytania teraźniejszości, także wtedy, gdy teraźniejszość przybiera postać wojny Izrael USA Iran. Eli Berman, Joseph H. Felter and Jacob N. Shapiro \"Small Wars, Big Data\"",
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "W jaki sposób metodologia Small Wars, Big Data pozwala zrozumieć dynamikę współczesnego konfliktu Izrael-USA-Iran w kontekście roli cywilów, danych i technologii AI?",
      "estimated_length": 6917
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Kontrastowanie długich, wielokrotnie złożonych wywodów analitycznych z bardzo krótkimi, uderzającymi puentami (np. \"Dane nie myślą. Dane nie rozstrzygają.\").",
      "Używanie wyrazistych, odbrązawiających metafor obnażających intelektualne złudzenia (np. \"leczenie gorączki nowym termometrem\", \"administracyjna poezja\", \"technokratyczna metafizyka\").",
      "Chłodne, rygorystyczne podejście do moralności i prawa w wojnie, traktujące ochronę cywilów nie jako sentymentalny dodatek, lecz twardy element operacyjny i strategiczny (budowanie \"kontraktu informacyjnego\")."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Współczesna wojna asymetryczna przestała być tylko starciem ognia z cieniem.",
      "Dane nie myślą. Dane nie rozstrzygają. Dane nie mają sumienia.",
      "W wojnie asymetrycznej ludność cywilna nie jest już tylko przedmiotem ochrony. Jest polem rozstrzygnięcia.",
      "Makrodane są eleganckie, ale wojna rzadko bywa elegancka.",
      "Przemoc nie dławi się na rynku pracy. Przemoc dławi się na rynku informacji."
    ]
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