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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje zjawisko blackoutu spolecznego, definiowanego jako utrata wspdlnego obrazu
rzeczywistos$ci, co prowadzi do kaskadowej awarii koordynacji dzialan zbiorowych. Autor
podkreéla role delegacji epistemicznej i zaufania jako mechanizmoéw redukcji niepewnosSci w
nowoczesnych spoleczenstwach. Kluczowym rozroznieniem jest relacja miedzy zdolnoScia
wykonawcza panstwa (state capacity) a jego legitymizacja (state legitimacy) — samo posiadanie
zasobow nie gwarantuje skutecznosci, jesli brakuje zaufania spotecznego. Tekst wskazuje rowniez
na bledy w architekturze rezerw strategicznych, ktore czesto opieraja sie na blednych modelach
zagrozen, co w obliczu globalnych szokéw popytowych (np. pandemii) prowadzi do paralizu

systemowego i nieefektywnos$ci dzialan ratunkowych.

The article analyzes the phenomenon of the social blackout, defined as the loss of a shared
perception of reality, leading to a cascading failure of collective action coordination. The author
emphasizes the role of epistemic delegation and trust as mechanisms for reducing uncertainty in
modern societies. A key distinction is made between state capacity (the ability to execute) and
state legitimacy—possessing resources alone does not guarantee effectiveness if social trust is
lacking. The text also points to flaws in the architecture of strategic reserves, which are often
based on incorrect threat models, leading to systemic paralysis and inefficient rescue operations
during global demand shocks (e.g., pandemics).

Artykut analizuje koncepcje ,blackoutu spolecznego”, definiujac go nie jako fizyczny
brak zasobow, lecz jako kaskadowa awarie zaufania i utrate wspolnego obrazu

rzeczywistos$ci. Autor stawia teze, ze prawdziwa odporno$¢ systemu nie opiera sie




wylacznie na infrastrukturze czy strategicznych rezerwach, ktéore w obliczu
skorelowanych szokéw popytowych czesto okazuja sie symboliczne, ale przede
wszystkim na legitymizacji instytucjonalnej i spéjnosci spolecznej. Tekst dowodzi, ze
zarzadzanie kryzysowe jest w istocie filozofia moralng stosowang w czasie rzeczywistym,
gdzie kluczowym wyzwaniem nie jest samo przetrwanie ostrej fazy zdarzenia, lecz
etyczna rekonstrukcja tadu. Autor podkresla, ze proces odbudowy (Build Back Better)
musi wykracza¢ poza prosta naprawe budynkow, koncentrujac sie na sprawiedliwo$ci
proceduralnej i zapobieganiu utrwalaniu istniejagcych nieré6wnosci. W tym ujeciu
»Positive Prepping” ewoluuje z prywatnego zabezpieczenia w strone wspotprodukeji
bezpieczenstwa, gdzie najwyzsza warto$cia staje sie zdolno$¢ wspoélnoty do ponownego

ustanawiania wspoélpracy i utrzymania interoperacyjno$ci miedzy obywatelami a

panstwem.
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Blackout spoleczny to utrata wspélnego obrazu

rzeczywistosci

Blackout spoleczny: pandemia, niedobor, dezinformacja i erozja zaufania jako kaskadowa awaria

koordynacji

Blackout spoleczny nie zaczyna sie w momencie, gdy ludzie przestaja przestrzega¢ prawa lub gdy na
ulicach wybuchaja zamieszki. Dzieje sie to wczedniej — w chwili, gdy uczestnicy wspolnoty traca
wystarczajaco zgodny obraz rzeczywisto$ci, by moc przewidywa¢ zachowania innych i koordynowac
wlasne. Spoleczenstwo jest bowiem systemem nie tylko instytucji i infrastruktury, ale przede

wszystkim wzajemnych oczekiwan.




Pieniadz funkcjonuje, bo wierzymy, ze inni przyjma go jutro; kolejka istnieje, gdyz wiekszo$¢ uznaje
zasade pierwszenstwa; komunikat wladz jest skuteczny, gdy odbiorca zaklada kompetencje i
wzgledng prawdomowno$¢ nadawcy. Sklep moze utrzymywaé niewielki magazyn, ufajac, ze
dostawy dotra na czas, a obywatel powstrzymuje sie od wykupienia stu opakowan produktu w
nadziei, ze inni nie zrobig tego samego. Gdy te oczekiwania pekaja, indywidualnie racjonalne
zachowania mogg zbiorowo generowa¢ wlaénie to zagrozenie, przed ktérym jednostka probuje sie
zabezpieczy¢. Autor ksigzki przechodzi od blackoutu technicznego ku takim zakl6ceniom jak
pandemie, niepokoje spoleczno-polityczne, kryzysy gospodarcze czy zalamanie kanalow
wiarygodnej informacji. Pandemie laczy z przerwaniem lancuchow dostaw i presja na Srodki
higieniczne, niepokoje spoleczne z potrzeba deeskalacji i ochrony lokalnych sieci bezpieczenstwa, a

kryzys gospodarczy z problemem plynnosci i materialnymi podstawami wymiany.

Jednoczesnie autor stusznie eksponuje wage weryfikowania informacji i wyjécia poza wlasng banke
poznawczg, cho¢ jego szczeg6lowy teze o koncentracji amerykanskich mediéw nalezy potraktowac
jako hipoteze wymagajaca odrebnej weryfikacji empirycznej, a nie jako ustalony fakt. Istotg
problemu nie jest bowiem liczba wlaScicieli mediow, lecz struktura epistemicznej zaleznoS$ci
spoleczenstwa od ograniczonej liczby kanalow, platform, ekspertéw, algorytmoéw i instytucji
agregujacych wiedze. Z perspektywy socjologicznej spoleczenstwo funkcjonuje dzieki redukcji
niepewnosci. Niklas Luhmann traktowal zaufanie jako mechanizm pozwalajacy dziala¢ w $wiecie,
ktorego zlozonos$¢ przekracza mozliwos$ci poznawcze jednostki. Czlowiek kupujacy lek nie odtwarza
procesu badan Kklinicznych, syntezy chemicznej czy kontroli jako$ci; korzysta z lancucha
instytucjonalnego zaufania. Podobnie pasazer nie dokonuje inspekcji mostu, a klient banku nie
rekonstruuje ksiagg rachunkowych systemu finansowego. Nowoczesno$¢ opiera sie na rozleglej

delegacji epistemicznej. Korzyscia jest nadzwyczajna specjalizacja.

Kosztem jest jednak to, ze kryzys zaufania moze przemieszczaé sie pomiedzy instytucjami rownie
skutecznie, jak awaria elektryczna pomiedzy sieciami infrastrukturalnymi. Trafne jest tu
rozroznienie pomiedzy state capacity a state legitimacy. Panistwo moze dysponowa¢ szpitalami,
policja i rezerwami — czyli wysoka zdolnos$cia wykonawcza — lecz nie osiggnaé¢ pozadanego
zachowania zbiorowego, je$li znaczaca cze$¢ spoleczenstwa nie uzna jego komunikatow za
wiarygodne. Moze wystapic¢ tez konfiguracja odwrotna: instytucje ciesza sie zaufaniem, ale brakuje
im zasobow do realizacji oczekiwan. OECD podkresla, ze zaufanie publiczne jest istotnym
determinantem skutecznego reagowania kryzysowego; zwieksza wspoélprace i spdjnosé spoleczng.
Problem odpornosci jest zatem roéwnaniem dwodch zmiennych: czy instytucja potrafi oraz czy
spoteczenstwo wierzy, ze potrafi i dziala w dobrej wierze. Pandemia COVID-19 dostarczyla niemal
laboratoryjnego doswiadczenia pokazujacego, jak szybko te dwa wymiary moga wej$¢ ze sobg w
konflikt.




Btad architektury rezerw i szok popytowy

W pierwszych tygodniach kryzysu amerykanskie szpitale zglaszaly powazne niedobory testow i
srodkow ochrony osobistej, problemy kadrowe oraz ryzyko przeciazenia l6zek, potegowane przez
sprzeczne komunikaty plynace od wladz roéznych szczebli. Inspektor generalny Departamentu
Zdrowia USA odnotowal, ze cze$¢ placowek zostala zmuszona do poszukiwania sprzetu u nowych,

niezweryfikowanych dostawcow, gdyz tradycyjne kanaly zaopatrzenia okazaly sie niewystarczajace.

Jeszcze bardziej bulwersujacy byl rozdzwiek miedzy symbolicznym wyobrazeniem o federalnej
rezerwie strategicznej a jej realnymi mozliwo$ciami. GAO ustalilo, ze zasoby Strategic National
Stockpile zostaly na poczatku pandemii niemal wyczerpane; sama rezerwa nie byla bowiem
projektowana do dlugotrwalego zaopatrywania wszystkich stanéw w obliczu jednoczesnego kryzysu

ogo6lnokrajowego.

Nie jest to wylacznie historia administracyjnego niedoszacowania liczby masek, lecz przyklad
mismatch between hazard model and reserve architecture. System rezerw skonstruowano w
oparciu o konkretne zalozenia dotyczace geografii i czasu trwania kryzysu. Pandemia uniewaznila
oba: zdarzenie nie bylo lokalne i krotkie, lecz jednoczesne, wielomiesieczne i globalne,
wymuszajace konkurencje o te same produkty. Bufor wystarczajacy dla katastrofy regionalnej staje
sie symboliczny, gdy wszystkie regiony probuja z niego korzysta¢ w tym samym czasie. W teorii
odporno$ci jest to problem correlated demand shock — skorelowanego szoku popytowego.
Dywersyfikacja chroni stabo, jesli wszystkie jednostki systemu potrzebuja tego samego zasobu w tej

samej chwili.

Pandemie atakuja system z dwoch stron jednoczesnie. Zwiekszaja popyt na okreslone dobra, a
rownoczeénie ograniczaja zdolno$¢ ich wytwarzania i transportu przez absencje pracownikow,
ograniczenia mobilno$ci czy zaklocenia produkeji. To dlatego klasyczne pojecie supply shock jest
niewystarczajace; mamy do czynienia z kombinacja szoku podazowego, popytowego i
behawioralnego. Produkt moze zniknaé z polek nie dlatego, ze $wiat przestal go produkowadc, lecz
dlatego, ze niewielki wzrost zakupow milionéw oséb wielokrotnie przekracza zapas w detalicznym
kanale dystrybucji. W ten sposéb mozna zrozumieé kultowy juz epizod pandemii — znikajacy papier
toaletowy. W kategoriach medycznych byl on niemal marginalny, lecz w kategoriach nauk o

zachowaniu niezwykle interesujacy.




Mechanizmy paniki i rola zapaséw w stabilizacji

systemu

Systematyczne przeglady badan nad panic buying wskazuja na splot kilku mechanizméw: percepcje
zagrozenia, przewidywanie niedoboru, lek przed nieznanym, potrzebe odzyskania kontroli oraz
obserwacje zachowan innych konsumentow. W literaturze istotna role odgrywaja takze postrzegana
rzadko$¢ produktu, normy spoleczne, uczenie sie przez obserwacje oraz anticipated regret — obawa,
ze w przyszloSci bedziemy zalowaé zaniechania zakupu w momencie, gdy produkt byl jeszcze

dostepny. To punkt, w ktérym teoria decyzji spotyka sie z ekonomia behawioralna.

Kiedy konsument widzi pelng polke, zakup jednego opakowania jest naturalny. Gdy jednak
dostrzega niemal pusta przestrzen i wozki innych oséb wypelione zapasami, otrzymuje sygnal
spoleczny: .inni wiedza lub przewiduja co$, czego ja nie wiem”. Wowczas uruchamia sie

informational social influence.

Jesli dodatkowo konsument zalozy, ze kolejna dostawa moze nie nadejs¢, krancowa uzyteczno$é
kazdego kolejnego opakowania rosnie. Gdy tysigce ludzi dokonuje podobnej kalkulacji,
przewidywany niedobor staje sie faktem. Mamy do czynienia z self-fulfilling prophecy: przekonanie
zmienia zachowanie, a zachowanie materializuje obiekt tego przekonania. Mechanizm ten mozna

opisa¢ réwniez za pomocy teorii gier.

Wspolpraca zbiorowa wymagalaby, aby kazdy nabywalt ilos¢ odpowiadajaca normalnemu lub
umiarkowanie podwyzszonemu zapotrzebowaniu. Jednostka ma jednak silny bodziec do
odstepstwa: skoro inni moga wykupié produkt, oplaca sie zrobi¢ to samo teraz i w wiekszej ilo$ci.
Jesli wszyscy mys$la podobnie, powstaje rownowaga gorsza dla kazdego. Jest to struktura
przypominajaca dylemat wieznia lub tragedie wspdlnego zasobu, gdzie zasobem wspolnym staje sie

chwilowa zdolnoé¢ systemu dystrybucyjnego do rownomiernego zaopatrywania populacji.

W tym wlasnie miejscu Positive Prepping zyskuje paradoksalne znaczenie narzedzia anty-paniki.
Gospodarstwo posiadajace umiarkowana rezerwe, zbudowana przed kryzysem, ma mniejsza
potrzebe uczestniczenia w szturmie na sklep w chwili kryzysu. Przygotowanie ex ante moze
redukowaé¢ zachowania destabilizujagce ex post. Zapas staje sie wiec nie tylko prywatnym
ubezpieczeniem, lecz instrumentem ograniczajagcym presje na system dystrybucji. Z perspektywy
polityki publicznej najbardziej racjonalna nie jest ani kultura calkowitego braku zapaséw, ani
gromadzenie dobr na dwadzieScia lat, lecz spoleczenstwo posiadajace rozsadne bufory rotacyjne,

dzieki ktorym chwilowe zaklocenie nie generuje natychmiast masowego popytu.




Pandemia pokazala jednoczes$nie, ze deficyt moze dotyczy¢ nie tylko towaru, lecz réwniez
wiarygodnej interpretacji rzeczywistoSci. WHO wprowadzita kategorie infodemii, definiujac ja jako
nadmiar informacji — w tym tresci falszywych lub wprowadzajacych w blad — ktore moga
potegowac dezorientacje, ryzykowne zachowania i nieufno$¢ wobec organéw ochrony zdrowia. Jest
to pojecie istotniejsze, niz sugeruje jego medialne zastosowanie; problemem infodemii nie jest

bowiem wylacznie obecnoé¢ klamstwa.

Kluczowe jest pogorszenie signal-to-noise ratio — stosunku sygnalu do szumu — do poziomu, w
ktérym przecietny odbiorca traci mozliwo$¢ szybkiej i taniej oceny wiarygodnos$ci. W normalnych
warunkach czlowiek moze poswieci¢ czas na porownywanie zrodel. W sytuacji kryzysowej
informacja ma jednak warto$¢ czasowa: decyzje o ewakuacji, izolacji czy leczeniu trzeba czasem

podjac przed osiagnieciem epistemicznej pewnosci.

Dezinformacja jako atak na koordynacje i problem
legitymizacji niedoboru

Z tej perspektywy dezinformacja wyrzadza szkody nie tylko wtedy, gdy przekonuje odbiorce do
jawnie falszywego twierdzenia. Wystarczy, ze zwiekszy jego niepewno$¢ do poziomu paralizujacego
dzialanie lub utwierdzi w przekonaniu, ze wszystkie zrodla sa jednakowo niewiarygodne. Dlatego
WHO odréznia misinformation od disinformation, w ktorej falszywa lub zmanipulowana tres¢ jest
tworzona i rozpowszechniana z intencja siania nieufnoéci i konfliktu. W ujeciu teorii
bezpieczenstwa dezinformacje mozna zatem traktowacé jako atak na mechanizmy koordynacji, a nie
wylacznie jako uderzenie w prawdziwo$¢ pojedynczych przekonan. Gdy populacja dzieli sie na
grupy korzystajace z calkowicie roznych autorytetdbw epistemicznych, zaczynaja powstawac
rownolegle obrazy Swiata. Jedna grupa uzna restrykcje za $rodek sanitarny, druga za dowod
represji; jedna interpretuje szczepienie jako ochrone zdrowia, druga jako zagrozenie; jedna wierzy
komunikatowi instytucji, druga uznaje samo zrodlo instytucjonalne za argument przeciw jego
tre$ci. W takim momencie klasyczna debata na argumenty traci skuteczno$é¢, poniewaz spor nie
dotyczy juz pojedynczej tezy, lecz kryteribw uznawania wiedzy za wiedze. Co wiecej, dezinformacja

moze prowadzi¢ do materialnych szkéd bez posrednictwa skomplikowanej ideologii.

Badanie CDC z 2020 roku wykazalo, ze okolo jedna trzecia respondentéow deklarowala stosowanie
co najmniej jednej niezalecanej praktyki wysokiego ryzyka w zakresie czyszczenia lub dezynfekeji —
m.in. uzywanie wybielaczy do zywnosci, nanoszenie $rodkéw dezynfekcyjnych na cialo czy ich
wdychanie i polykanie. Réwnocze$nie rosta liczba zgloszen do centréw zatru¢ dotyczacych

ekspozycji na $rodki czyszczace. Kryzys informacyjny moze zatem przeksztalci¢ $rodek ochronny w




zrodlo zatrucia. Jest to informacyjny odpowiednik niewlasciwie uzywanego generatora podczas
blackoutu: narzedzie bezpieczenstwa pozbawione wiedzy moze produkowaé zagrozenie. Z tego
wzgledu wspdlczesne zarzadzanie kryzysowe odchodzi od modelu komunikacji jednokierunkowe;j.
WHO Europe w strategii na 2026 r. laczy Risk Communication, Community Engagement and
Infodemic Management (RCCE-IM), traktujac je jako rdzen bezpieczenistwa zdrowotnego nie tylko
podczas epidemii, lecz réwniez konfliktéw, katastrof oraz zagrozen chemicznych, biologicznych,

radiologicznych i nuklearnych.

Jest to istotna ewolucja. Panstwo nie powinno jedynie nadawac¢ informacji; powinno rowniez
shucha¢ pytan spolecznosci, rozpoznawa¢ powstajace pogloski, bada¢ bariery zachowania
ochronnego i korzysta¢ z kanaléw, ktorym odbiorcy faktycznie ufaja. WHO od dawna podkresla, ze
skuteczna komunikacja ryzyka musi uwzglednia¢ kontekst spoleczny, kulturowy, gospodarczy i

polityczny, gdyz to one wspotdecyduja o percepcji zagrozen.

Podejscie to koresponduje z teorig procedural justice. Tom Tyler i badacze rozwijajacy jego dorobek
wykazuja, ze ludzie oceniaja instytucje nie tylko przez pryzmat korzystnoséci wyniku, lecz przede
wszystkim przez spos6b podejmowania decyzji: mozliwo$¢ zabrania glosu, bezstronnosé¢, szacunek i
postrzegang uczciwo$¢ intencji. Badania nad policja sugeruja, ze do$wiadczenie sprawiedliwo$ci
proceduralnej wiaze sie z wyzsza legitymizacja instytucji i wieksza gotowoscia do wspolpracy, choc
sila tych zaleznosci zalezy od kontekstu. W kryzysie znaczenie tej teorii ro$nie, poniewaz wladza
musi czesto podejmowaé decyzje niekorzystne: ograniczaé mobilno$¢, reglamentowaé zasoby,
zamykac obiekty czy priorytetyzowaé jedne grupy przed innymi. Nie kazdy obywatel bedzie
zadowolony z rezultatu, ale latwiej zaakceptuje on ciezar, jesli procedura jest przewidywalna,
uzasadniona i postrzegana jako sprawiedliwa. Autor ksigzki stlusznie lgczy trwala odbudowe nie
tylko z materialng rekonstrukcja, lecz z poczuciem sprawiedliwoéci, empatia, zaufaniem oraz
odpowiednio szerokim udzialem w glosie i wladzy. W istocie jest to problem legitymizacji alokacji
niedoboru. Kto otrzyma paliwo pierwszy? Czyje przedsiebiorstwo moze pozosta¢ otwarte? Komu
przydziela sie miejsce w szpitalu? Kto otrzyma mieszkanie tymczasowe? Czy pracownik uznany za

~hiezbednego” ponosi wieksze ryzyko bez adekwatnej kompensacji?

W kazdej z tych decyzji dane techniczne przechodza w aksjologie. Bioetyka kryzysowa pokazuje, ze
nie istnieje neutralna technicznie dystrybucja niedoboru. Mozliwe kryteria — maksymalizacja liczby
uratowanych istnieni, maksymalizacja lat zycia, pierwszenstwo najbardziej zagrozonych, rowna
kolejno$¢, losowanie czy priorytet dla pracownikéw krytycznych — uciele$niaja rézne teorie
sprawiedliwoéci. Utylitaryzm bedzie maksymalizowal zagregowany wynik, egalitaryzm zaakcentuje
roOwno$¢ szans, a prioritarianizm silniej zwazy korzy$¢ odniesiong przez osobe znajdujaca sie w

gorszym polozeniu.




Poczucie sprawiedliwosci jako fundament wspétpracy

Zarzadzanie kryzysem staje sie w pewnym momencie filozofia moralng wykonywana w czasie
rzeczywistym. Jesli kryteria dystrybucji pozostaja niejasne lub spoleczenstwo dostrzega, ze grupy
uprzywilejowane unikajg ciezar6w nakladanych na reszte obywateli, uruchamia sie mechanizm
szczegOlnie grozny dla odpornosci systemu: erosion of reciprocity. Czlowiek jest bardziej sklonny
ponosié¢ koszty wspolnego dziatania, gdy oczekuje, Ze inni zrobia to samo; w obliczu ,jazdy na gape”

gotowos$¢ do wspolpracy drastycznie maleje.

Mechanizm ten opisuja zar6wno teoria gier, jak i badania Elinor Ostrom nad trwato$cia wspélnych
zasobow. Wspolpraca nie wymaga anielskiej natury, lecz instytucji umozliwiajacych
monitorowanie, proporcjonalnych regul oraz przekonania, ze wszyscy podlegaja tym samym
ograniczeniom. Dlatego kryzys ekonomiczny moze szybko przeobrazi¢ sie w kryzys legitymizacji.
Inflacja nie jest bowiem jedynie zmiang indeksu cen, lecz do§wiadczeniem redystrybucyjnym: jedni
traca sile nabywcza szybciej niz inni, dluznicy i wierzyciele odczuwajg zmiany odmiennie, a
posiadacze roznych aktywow sa chronieni nier6wno. IMF zwraca uwage, ze wzrost inflacji i
podatkoéw, utrata realnej sily nabywczej oraz poglebiajace sie nieréwnosSci zwiekszaja ryzyko
niepokojow spolecznych i utrudniaja reformy. World Bank od lat dokumentuje zwigzek miedzy
gwaltownymi zmianami cen zywno$ci a epizodami protestow, cho¢ autor ksiazki przestrzega przed

sprowadzaniem konfliktéw do jednego, deterministycznego czynnika cenowego.

Antropologia gospodarcza pozwala dostrzec tu glebszy wymiar. E.P. Thompson pisal o moral
economy tlumu, wykazujac, ze historyczne rozruchy zywnos$ciowe nie byly irracjonalnymi
wybuchami glodu, lecz reakcja na naruszenie spolecznych przekonan o uczciwej cenie i
odpowiedzialnosci elit. Podobna intuicje zawiera koncepcja spolecznego zakorzenienia gospodarki

Karla Polanyiego: rynek nie funkcjonuje w prozni, lecz w strukturze norm i instytucji.

Czlowiek moze zaakceptowac niedobor jako nieunikniony, jednak znacznie trudniej znosi go wtedy,
gdy jest on interpretowany jako skutek spekulacji, korupcji lub przywilejow. Stad kluczowe
rozroznienie miedzy absolute deprivation a relative deprivation. Niepokdj spoleczny nie musi byé¢
najwiekszy tam, gdzie poziom zycia jest obiektywnie najnizszy; narasta on czesto tam, gdzie ludzie
do$wiadczaja gwaltownego rozdzwieku miedzy oczekiwaniami a rzeczywisto$cia lub poréwnuja
wlasng strate z mniejsza strata innych. Ted Gurr w klasycznej teorii relative deprivation podkreslal
znaczenie wlasnie tej rozbieznosci. Cho¢ wspolezesne badania komplikuja prosty zwigzek miedzy
nieréwnos$cia a przemoca, podstawowa intuicja pozostaje aktualna: percepcja niesprawiedliwosSci

jest zmienna polityczng sama w sobie.




W tym miejscu ujawnia sie stabo$¢ wyobrazenia o ,,dzikim thumie”. Autor ksigzki, odwolujac sie do
literatury katastroficznej, odrzuca przekonanie, ze kryzys automatycznie prowadzi do masowej
paniki i anarchii. Wspolczesna social identity approach dostarcza temu silnej podstawy
teoretycznej: badania pokazuja, ze masowa panika jest znacznie rzadsza, niz sugeruje kultura
popularna, natomiast pomoc wzajemna i spontaniczna kooperacja wystepuja w wielu rodzajach

katastrof.

Kluczowym pojeciem jest tutaj emergent shared social identity. Ludzie, ktérzy przed kryzysem byli
sobie obcy, zaczynaja postrzegaé siebie jako czlonkow wspolnej kategorii — ,nas, ktorych to
spotkalo”. Wspolny los tworzy psychologiczny fundament solidarnosci. Badania nad powodziami
sugeruja, ze silniejsze poczucie wspoélnej tozsamosci wigze sie z wieksza koordynacja i realnym
wsparciem. Pozwala to naukowo zrozumie¢ spontaniczng organizacje kuchni czy transportu po

katastrofach, bez konieczno$ci romantyzowania natury ludzkie;j.

Legitymizacja wiladzy poprzez transparentng

komunikacje i partnerstwo

Sposob dzialania panstwa moze te wspdlng tozsamo$¢ zar6wno wzmacnia¢, jak i niszczyc.
Rozwiniety model tozsamo$ci spolecznej thumu — Elaborated Social Identity Model (ESIM) —
wskazuje, ze relacja miedzy tlhumem a policja nie jest prosta konfrontacja porzadku =z
irracjonalno$cia. Jeéli heterogeniczna grupa zostanie potraktowana przez wladze jednolicie jako
zagrozenie, nieproporcjonalna reakcja moze paradoksalnie zwiekszy¢ poczucie wspolnoty wsrod
wcezedniej zroznicowanych uczestnikow i sprzyja¢ eskalacji. Wspolczesne modele zarzadzania
zgromadzeniami klada zatem wiekszy nacisk na komunikacje, dialog, r6znicowanie zachowan
pokojowych od agresywnych oraz proporcjonalnos$¢ uzycia sily. Jest to kluczowe w konteksScie
postulatu deeskalacji podczas niepokojow spolecznych, ktory stawia autor ksigzki. Deeskalacja nie
powinna by¢ rozumiana wylacznie jako prywatna rada dla jednostki: ,unikaj demonstracji”. Na

poziomie instytucjonalnym jest technologia utrzymywania legitymizacji w warunkach napiecia.

Zbyt slaba reakcja panstwa moze dopuSci¢c do przemocy, nadmiernie represyjna za§ —
homogenizowa¢ sprzeciw i zwieksza¢ jego intensywno$¢. Problem ma strukture nieliniowa: wiecej
sity nie musi oznacza¢ wiecej porzadku. W skrajnych sytuacjach bledne przekonania wladz na
temat zachowan populacji moga same w sobie staé sie zrédlem zagrozenia. Literatura po$§wiecona
katastrofom zwraca uwage, ze mit masowej paniki bywal wykorzystywany do uzasadnienia
ograniczania informacji lub traktowania poszkodowanych przede wszystkim jako problemu

porzadkowego, mimo ze rzeczywiste reakcje ludzi byly znacznie bardziej kooperacyjne. Jest w tym




osobliwa ironia instytucjonalna: panstwo obawia sie, ze prawda wywola panike, wiec podaje jej
mniej; niedobor informacji zwieksza niepewno$¢ i sprzyja pogloskom, ktore nastepnie shuza jako
dowdd na to, ze spoleczenstwo zachowuje sie nieracjonalnie. W teorii komunikacji jest to feedback
loop of mistrust. Instytucja przewiduje nieracjonalno$¢ publicznoéci, dlatego komunikuje
paternalistycznie. Odbiorcy dostrzegaja niepelno$¢ przekazu i traca zaufanie, co zmusza ich do

poszukiwania zrdédel alternatywnych.

Wozrasta udzial informacji niesprawdzonych. Instytucja obserwuje dezinformacje i w odpowiedzi
jeszcze bardziej ogranicza przekaz. Kolo sie zamyka. Wlasnie dlatego WHO zaleca komunikacje
wcezesng, regularng, zrozumiala i prowadzona kanalami, ktorym ludzie faktycznie ufaja. Positive
Prepping nabiera tutaj wymiaru politycznego, ktérego nie nalezy myli¢ z partyjnoscia.
Przygotowany obywatel jest mniej podatny zaré6wno na panike wywolang niedoborem, jak i na
paternalistyczny model zarzadzania oparty na zalozeniu jego bezradnosci. Dysponujac zapasami,
wiedza, alternatywnymi kanalami informacji i relacjami lokalnymi, moze funkcjonowac jako co-
producer of safety — wspoélproducent bezpieczenstwa. Nie konkuruje on z profesjonalnymi

stuzbami, lecz zwieksza caltkowita zdolno$¢ systemu.

&4 Ll

Odpornosé to interoperacyjnosc¢ i kalibracja zaufania

Takie rozumienie koresponduje z policentryczna koncepcja governance rozwijang przez Elinor
Ostrom. Problemy zlozone nie zawsze s3 najlepiej rozwigzywane przez jeden centralny podmiot ani
przez atomistyczny rynek. Systemy policentryczne opieraja sie na wielu czeSciowo autonomicznych
o$rodkach podejmowania decyzji, ktére moga ze sobg wspolpracowac, uczy¢ sie i dostosowywacé do
lokalnych warunkow. W zarzadzaniu kryzysowym odpowiednikiem takiej konstrukcji jest panstwo
zdolne do strategicznej koordynacji, samorzad dysponujacy wiedza terytorialng, profesjonalne
stuzby, organizacje spoleczne oraz gospodarstwa domowe zachowujace podstawowa autonomie

operacyjna.

Podejscie to pozwala odrozni¢ decentralizacje od fragmentacji. Decentralizacja zwieksza odpornos¢
systemu pod warunkiem, ze lokalne jednostki dysponuja odpowiednimi kompetencjami i sprawnie
sie komunikuja. Fragmentacja natomiast oznacza obecno$¢ wielu aktorow dzialajacych bez
wspdlnego obrazu sytuacyjnego i regul wspoélpracy. Z kolei centralizacja moze ulatwiaé

koordynacje, ale jednocze$nie tworzy ryzyko wystapienia tzw. single point of failure.

Optimum w tym zakresie nie jest z goéry okreslone ideologicznie. Zalezy ono od mozliwoSci

zbudowania ukladu laczacego central strategic coordination with distributed adaptive capacity.

|l

Dlatego spoleczna odporno$¢ wymaga czego$ wiecej niz tylko ogélnego "zaufania" — potrzebuje
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trust calibration. Zbyt niski poziom zaufania prowadzi do odrzucania nawet trafnych zalecen,
natomiast zaufanie absolutne moze skutkowaé outsourcingiem wlasnej odpowiedzialnosSci i
paralizem w momencie, gdy instytucja chwilowo zawiedzie. Dojrzala relacja obywatela z panstwem
przypomina relacje pilota z automatyka: system jest wykorzystywany, poniewaz zazwyczaj
przewyzsza jednostke pod wzgledem informacji i skali, lecz czlowiek zachowuje minimalna

zdolno$¢ rozpoznania sytuacji, w ktorej automatyzm przestal odpowiada¢ warunkom.

Watek ten prowadzi do szerszej definicji spolecznego blackoutu. Nie jest nim anarchia, lecz utrata
wystarczajacej interoperacyjno$ci miedzy instytucjami, normami i obrazami rzeczywisto$ci. W
takim stanie poszczegblne podsystemy spoleczenstwa nadal istniejg, ale przestaja sie skutecznie

koordynowac.

Sklep funkcjonuje, lecz nie ma dostaw. Szpital istnieje, ale brakuje w nim personelu lub sprzetu.
Administracja dziala, jednak jej komunikatom nie ufa czes¢ populacji. Policja jest obecna, ale kazda
interwencja zaostrza konflikt. Pieniadz krazy, lecz jego sila nabywcza staje sie nieprzewidywalna.
Media istnieja w nadmiarze, ale obywatel nie potrafi ustali¢, ktorej wiadomo$ci wierzyc.
Spoteczenstwo moze zatem wej$¢ w stan funkcjonalnego kryzysu na dlugo przed instytucjonalnym
upadkiem. Wlasnie dlatego odpornos$ci nie powinno sie mierzy¢ pytaniem o istnienie struktur, lecz

o to, czy potrafia one nadal wytwarza¢ przewidywalno$¢, koordynacje i wzajemne zobowigzania.

Tym samym najwazniejszym zasobem kryzysowym przestaje by¢ woda, energia czy informacja
traktowane osobno, a staje sie nim zdolno§¢ wspolnoty do utrzymania wspdlnej rzeczywistosci
wystarczajgcej do dzialania. Zapasy moga sie wyczerpac, infrastruktura ulec awarii, a prognoza
zostaé skorygowana. Jesli jednak ludzie nadal potrafig ufa¢ warunkowo, komunikowaé niepewnos¢,
uzgadnia¢ reguly dystrybucji i wspoldzialaé z osobami spoza wlasnej grupy, system zachowuje
zdolno$¢ regeneracji. I tutaj rozpoczyna sie wlaSciwa roznica miedzy przetrwaniem katastrofy a
przetrwaniem spoleczenistwa. Pierwsze mozna czeSciowo zabezpieczy¢ plecakiem, woda, radiem i

planem.

Odbudowa jako rekonstrukcja normatywna i

sprawiedliwos¢ proceduralna

Drugi etap wymaga sprawiedliwosci proceduralnej, legitymizacji, pamieci instytucjonalne;j,
wzajemnoSci i zaufania, a takze kompetentnego przywoddztwa oraz zdolnosci do odbudowywania
wiezi po konflikcie. Nalezy zatem przej$c¢ od ostrej fazy kryzysu do rekonstrukeji tadu i postawic

pytanie trudniejsze niz ,jak przezy¢?”: dlaczego niektore wspoOlnoty po katastrofie staja sie

11



silniejsze, inne odtwarzaja wcze$niejsze patologie, a jeszcze inne wchodza na droge dlugotrwalej
spolecznej dezintegracji. Odbudowa staje sie tu sporem o to, co warto ocali¢ — kwestia odpornoéci,

sprawiedliwosci i aksjologii porzadku po katastrofie.

Przetrwanie ostrej fazy zdarzenia nie oznacza jeszcze odzyskania spoleczenistwa. Odbudowa
rozpoczyna sie w momencie, w ktorym konczy sie dominacja logiki ratowniczej, a pojawia
konieczno$¢ ponownego ustalenia regul wspoélzycia, prawa wlasnosci, dostepu do zasobdw,

kolejno$ci napraw, priorytetow inwestycyjnych i zakresu odpowiedzialnosci panstwa.

Autor ksigzki przesuwa w tym miejscu ciezar z samego przetrwania na kapital spoleczny, zaufanie,
empatie, sprawiedliwo§¢ oraz bardziej réwnomierng dystrybucje glosu, bogactwa i wladzy.
Wskazuje on takze na znaczenie przejrzystoSci decyzji, akceptowalno$ci wyrzeczen oraz wplywu
skrajnych nieréwnosci na spdjnosé spoleczng. Intuicje te nie sg jedynie moralnym dodatkiem do
zarzadzania kryzysowego, lecz punktem wejScia do znacznie szerszej teorii disaster justice.
Najwazniejszym bledem poznawczym byloby utozsamienie odbudowy z powrotem do stanu sprzed
katastrofy. Taki cel ma sens tylko wtedy, gdy stan wyjSciowy byl rzeczywiscie bezpieczny,

sprawiedliwy i funkcjonalny.

Jezeli wczes$niej istnialy budynki podatne na pozar, zZle zaprojektowane waly, segregacja
przestrzenna, wykluczenie komunikacyjne, nieréwny dostep do ubezpieczen, ub6stwo energetyczne
albo system opieki zdrowotnej pracujacy bez rezerwy, to wierne ,odtworzenie” Swiata sprzed
katastrofy oznacza rekonstrukcje podatnosci. Wlasnie dlatego Sendai Framework i wspolczesna
doktryna UNDRR postluguja sie kategoria Build Back Better: odbudowa ma integrowaé redukcje
ryzyka z przywracaniem infrastruktury, gospodarki, srodowiska i systemoéw spolecznych, a nie
jedynie odtwarza¢ wcze$niejsze aktywa. Przesuwa to ciezar problemu z rekonstrukcji materialnej
na rekonstrukcje normatywna. Po Kkatastrofie trzeba odpowiedzie¢ nie tylko na pytanie, co
odbudowad, lecz takze dla kogo, w jakiej kolejnosci, na czyj koszt, wedlug jakich kryteriow i z czyim

udzialem. Te pytania nie moga zostac rozstrzygniete przez inzynierie.

Nauki techniczne moga okresli¢, ktory most jest najbardziej narazony na kolejne zdarzenie i jaki
wal przeciwpowodziowy wytrzyma okreslony poziom wody, ale nie odpowiedza samodzielnie, czy
pierwszenstwo powinno otrzymaé¢ osiedle najgesSciej zaludnione, najubozsze, najbardziej

produktywne gospodarczo, czy miejsce o najwiekszej wartosci kulturowe;.
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Sprawiedliwos¢ katastroficzna jako fundament etycznej
odbudowy

W tym miejscu zarzadzanie kryzysowe przesuwa sie z domeny efektywnos$ci w strone aksjologii.
Wspolezesna literatura wyrdéznia co najmniej trzy wymiary sprawiedliwo$ci katastroficzne;j:
sprawiedliwo$¢ dystrybucyjna, dotyczaca rozkladu szkéd, ryzyk i $rodkéw na odbudowe;
sprawiedliwos¢ proceduralng, okreslajaca, kto uczestniczy w procesach decyzyjnych i na jakich
zasadach; oraz sprawiedliwo$¢ rozpoznania, ktora pyta o to, czy instytucje dostrzegaja odmienne
do$wiadczenia, potrzeby i historyczne polozenie réznych grup. Przeglad literatury z 2026 r.

wskazuje wlasénie te trzy kategorie jako rdzen rozwijajacej sie koncepcji disaster justice.

Taki podzial pozwala zauwazy¢, ze Srodki mozna rozdzieli¢ pozornie réwno, a mimo to utrwali¢
niesprawiedliwo$¢. Identyczna kwota przyznana wlaScicielowi duzego, ubezpieczonego domu i
osobie zyjacej w lokalu o niskiej wartoSci rynkowej moze wyglada¢ neutralnie pod wzgledem
proceduralnym, lecz prowadzi¢ do zupelnie innych mozliwosci realnej odbudowy. W tym
kontek$cie podejécie zdolno$ciowe Amartyi Sena i Marthy Nussbaum dostarcza niezwykle

uzytecznego aparatu analitycznego.

Jesli dobrostan mierzy sie nie tylko wartoScig majatku, lecz rzeczywistymi mozliwosciami dzialania,
to sukces odbudowy nie powinien by¢ oceniany wylacznie liczbg naprawionych budynkéw czy suma
wyplaconych Srodkow. Czlowiek moze formalnie otrzymaé pomoc, a mimo to nie odzyskaé
mobilno$ci, dostepu do pracy, edukacji, opieki, bezpieczenstwa czy wiezi spolecznych. Wowczas
odtworzono aktywo, lecz nie odtworzono capability. Powraca tu problem z wcze$niejszych czeSci
tekstu: podobnie jak posiadanie filtra nie jest tozsame ze zdolnoScia uzdatniania wody, tak nowy
dach nie oznacza automatycznie odzyskania mozliwo$ci prowadzenia zycia poréwnywalnego z

okresem sprzed katastrofy.

Taki sposéb myslenia komplikuje roéwniez Rawlsowska idee sprawiedliwo$ci. Gdyby decyzje
dotyczace odbudowy podejmowac zza ,zaslony niewiedzy” — nie wiedzac, czy po katastrofie okaze
sie by¢ wlascicielem firmy, seniorem, migrantem, osoba z niepelnosprawnoscia, najemca czy
wlascicielem nieruchomo$ci — trudno byloby zaakceptowaé reguly systematycznie zwiekszajace
zdolno$¢ odbudowy grup juz weczes$niej uprzywilejowanych. Rawls nie dostarcza gotowego
algorytmu dla FEMA czy polskiego samorzadu, ale jego intuicja zmusza do zadania niewygodnego
pytania: czy regula odbudowy bylaby nadal uznawana za sprawiedliwa, gdyby decydent nie

wiedzial, po ktorej stronie nier6wnosci sam sie znajdzie?
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Na poziomie praktycznym problem ten jest daleki od abstrakcji. Analizy pomocy po katastrofach w
Stanach Zjednoczonych wskazujg, ze bariery proceduralne, kryteria kwalifikacyjne i nier6wny
dostep do administracji determinujg to, kto faktycznie otrzymuje wsparcie. Badania nad federalna
dystrybucja pomocy powodziowej pokazaly, ze sprawiedliwo$¢ proceduralna i dystrybucyjna sa
integralna czeScia procesu odbudowy, a przeszkody biurokratyczne i jezykowe uderzaja przede
wszystkim w grupy wrazliwe. Problem nie sprowadza sie wiec tylko do istnienia funduszu; réwnie

istotne jest to, kto potrafi przej$¢ przez jego procedury.

Po huraganie Katrina kontrowersje wokol programu Road Homeunaocznily te roznice szczegolnie
bole$nie. Program mial umozliwi¢ wlascicielom odbudowe domoéw, jednak cze$¢ rodzin
otrzymywala kwoty niewystarczajace wobec realnych kosztéw rekonstrukcji, a spory o sposéb
wyliczania pomocy doprowadzily do poOzniejszego porozumienia z HUD. Jeszcze bardziej
bulwersujacy byt przypadek St. Bernard Parish w Luizjanie: po Katrinie wladze federalne zawarly
ugode w sprawach dotyczacych praktyk, ktore wedlug zarzutow mialy ogranicza¢ Afroamerykanom
dostep do mieszkan na wynajem, m.in. poprzez zmiany regulacji i wymogi zezwolen. Katastrofa nie
stworzyla wiec automatycznie spoleczenstwa bardziej réwnego; raczej otworzyla przestrzen, w
ktorej istniejace konflikty o miejsce, wlasnoé¢ i przynalezno$¢ mogly zostaé odtworzone w nowych

formach.

Odbudowa jako architektura konfliktéw wartosci

To prowadzi do jednej z najbardziej niewygodnych tez w badaniach nad katastrofami:
nieré6wnos¢ jest odporna. Budynki moga zosta¢ zniszczone, lecz hierarchie spoleczne potrafig
przetrwac. Osoba posiadajaca ubezpieczenie, prawnika, dokumentacje wlasnosci, dostep do
kredytu i zdolno$¢ negocjowania z urzedem rozpoczyna odbudowe z zupehie innego punktu niz

najemca zatrudniony niestabilnie, pozbawiony oszczednoSci i zalezny od transportu publicznego.

Katastrofa dziala zatem jak wzmacniacz wcze$niejszych roznic. Nie dlatego, ze zywiol ,,wybiera”
biednych, lecz poniewaz ekspozycja, wrazliwo$¢ i zdolno$é regeneracji sa spolecznie
nieréwno rozlozone. Wspoélczesne badania ida jeszcze dalej, analizujac zjawiska hazard
gentrification oraz disaster recovery gentrification. W niektorych przypadkach proces
odbudowy prowadzi do wzrostu wartoSci gruntéw, zmian regulacyjnych, wyzszych kosztow
ubezpieczenia i nowych standardow budowlanych. Cho¢ poprawiaja one bezpieczenstwo
przestrzeni, jednocze$nie uniemozliwiaja powr6t czeSci dawnych mieszkancow. Przykladem jest

miasto Paradise w Kalifornii po pozarze Camp Fire; badania wykazaly, ze mimo znacznych $rodkow
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federalnych to grupy uprzywilejowane mialy wieksze mozliwos$ci powrotu, podczas gdy mieszkancy

spolecznie wrazliwi napotykali bariery sprzyjajace przesunieciom demograficznym.

Tu pojawia sie szczegblnie trudny konflikt aksjologiczny: standardy bezpieczenistwa moga by¢
racjonalne, a jednocze$nie ich koszt moze wypycha¢ tych, ktorych formalnie mialy chroni¢. Z tego
wzgledu hasto Build Back Better wymaga etycznego dopowiedzenia. ,Better” nie jest kategoria
techniczng. Dla inzyniera oznacza bardziej odporny budynek; dla ekonomisty — szybszy powrdt
aktywno$ci gospodarczej; dla ekologa — odbudowe mniej ingerujaca w $rodowisko; dla mieszkanca
— mozliwo$¢ pozostania w swojej spolecznosci, a dla panstwa — ograniczenie przyszlych kosztow.
WartoSci te nie zawsze sa zgodne. Odbudowa moze zwiekszy¢ bezpieczenstwo powodziowe,
jednoczes$nie zrywajac wiezi sasiedzkie poprzez relokacje osiedla; moze przyspieszy¢ wzrost
gospodarczy, lecz poglebi¢ nierownosci; moze chroni¢ dziedzictwo kulturowe kosztem drozszej
rekonstrukeji. Aksjologia katastrofy nie jest wiec lista wznioslych hasel, lecz architektura
konfliktéw miedzy wartosciami. Bezpieczenstwo moze kolidowaé z autonomia, szybko$c
odbudowy z partycypacja, efektywno$¢ z réwnoscia, prywatna wlasno$¢ z interesem
wspoOlnotowym, zachowanie miejsca z bezpieczenstwem przyszlych mieszkancéow, a wolnosé
gospodarcza z reglamentacja zasobow czy prywatno$¢ z potrzeba identyfikacji osob szczego6lnie

narazonych.

Kazda polityka odbudowy dokonuje wyboru miedzy tymi dobrami, nawet jesli przedstawia go jako
czysto techniczny. Dlatego kluczowa staje sie sprawiedliwos¢ proceduralna. Gdy wynik musi
by¢ dla czesci osob niekorzystny, jego legitymizacja zalezy w duzej mierze od sposobu podjecia
decyzji. Systematyczny przeglad etycznego podejmowania decyzji w disaster management
podkresla potrzebe wcze$niejszych i jawnych ram etycznych, zwlaszcza przy niedoborze zasobows;
decyzje postrzegane jako niesprawiedliwe mogg bowiem podwazaé¢ zaufanie, dzielic wspolnote i
prowadzi¢ do moral injury wsrod profesjonalistow. W modelach alokacji zasobéw akcentuje sie
przejrzysto$¢, publiczng dostepno$¢ kryteriow, ich racjonalnosé, relewantno$¢ oraz zasade
subsydiarno$ci. Subsydiarno$§é jest tu szczegélnie interesujaca, gdyz laczy aksjologie z teoria

odpornosci.

Zgodnie z jej podstawowa intuicjg wyzszy poziom wiladzy powinien wykonywa¢ te zadania, ktérych
nizszy poziom nie moze skutecznie zrealizowa¢ samodzielnie. Nie oznacza to slabego panstwa.
Przeciwnie: wymaga ono zdolnoSci do wspierania, koordynacji i interwencji tam, gdzie skala
lokalna jest niewystarczajaca, przy jednoczesnym powstrzymaniu sie od wypierania lokalnej
kompetencji. W zarzadzaniu kryzysowym oznacza to, ze centrum powinno zapewniaé zasoby,
standardy i koordynacje, lecz lokalna spoleczno$¢ musi zachowa¢ mozliwo$é adaptowania

rozwigzan do rzeczywistych warunkéw. W takim ukladzie ogromnego znaczenia nabiera local
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knowledge. Mieszkancy wiedza, gdzie faktycznie gromadzi sie woda, ktére drogi bywaja
nieprzejezdne, gdzie mieszka samotny senior, kto dysponuje ciezkim sprzetem i ktore lokalne

instytucje ciesza sie zaufaniem.

Administracja centralna dysponuje natomiast obrazem systemowym, prognozami, finansowaniem i
zdolno$cia do redystrybucji zasoboéw. Odbudowa odporna wymaga wiec mechanizmu laczenia
wiedzy eksperckiej z wiedza miejscowa. UNDRR w strategii na lata 2026—2030 uznaje wlasnie
lokalnie prowadzone ograniczanie ryzyka oraz recovery readiness za jedne z kluczowych
obszarow dzialania. Pozwala to lepiej zrozumieé¢ role kapitalu spolecznego, ktoérego nie nalezy

jednak idealizowac.

Badania Daniela Aldricha i innych autoréw wielokrotnie wskazywaly, Ze silne sieci spoleczne moga
przyspiesza¢ wymiane informacji, pomoc materialng i regeneracje spolecznoséci po katastrofie.
Analizy tragedii 3/11 w Japonii wskazuja wrecz na znaczenie infrastruktury spolecznej jako

czynnika bezposrednio zwigzanego z przezyciem i odporno$cig.

Sprawiedliwos¢ i godnos¢ jako fundamenty odbudowy

Kapital spoleczny posiada jednak swoja ciemng strone. Silne wiezi wewnatrz homogenicznej grupy
moga budowaé solidarnos¢ ,,swoich” kosztem wykluczenia obcych, a niedobor bridging i linking
capital potrafi zamkng¢ wspolnote w kregu jej wlasnych zasobéw. Dlatego odpornej wspolnoty nie
mozna utozsamia¢ z ,silng wspdlnota” bez dalszych kwalifikacji. Mafia réwniez moze posiadaé
wysoki poziom zaufania wewnetrznego. Klientelistyczna grupa interesu bywa znakomicie

skoordynowana, a rodzina polityczna potrafi skutecznie wymienia¢ informacje i zasoby.

Sam bonding social capital nie posiada zatem automatycznej warto$ci moralnej. Nabiera jej
dopiero w relacji do otwartosci na innych, praworzadnosci i pomostow prowadzacych poza wlasny
krag. Z perspektywy aksjologicznej odpornos¢ wymagajaca solidarnosci wylacznie wobec ,,naszych”
jest odporno$cia partykularng, ktora moze wrecz zwiekszaé krucho$¢ calego spoleczenstwa.
Prowadzi to do rozumienia solidarnosci w sposéb glebszy niz tylko jako emocjonalna zyczliwosé. W
warunkach katastrofy solidarno$¢ staje sie gotowos$cia do uznania, ze bezpieczenstwo jednostki
zalezy cze$ciowo od bezpieczenstwa innych, a zatem cze$¢ kosztow musi byé ponoszona wspoélnie.
Nie oznacza to réwnych strat dla wszystkich, lecz odpowiedzialno$é proporcjonalng do mozliwosci i
zagrozenia. W tym punkcie solidarnos$¢ styka sie z zasada proporcjonalnosci: wieksza pomoc moze
by¢ nalezna nie temu, kto posiada wiekszy majatek do odbudowania, lecz temu, kto bez niej utraci

podstawowe capabilities.
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Mozna tu dostrzec subtelna r6znice miedzy réwnoscia a sprawiedliwoscia. R6wnos$¢ proceduralna
nakazuje identyczne traktowanie; sprawiedliwo$¢ moze natomiast wymagaé zréznicowania. Gdy
dwie rodziny traca mieszkania, ale jedna dysponuje drugim domem, oszczedno$ciami i
ubezpieczeniem, a druga traci jedyne miejsce zamieszkania i zrodlo utrzymania, przyznanie
identycznego wsparcia jest rowne nominalnie, lecz nie rownowazne moralnie. Wlasnie dlatego

disaster justice postuguje sie jezykiem potrzeb, podatnoSci i praw, a nie sama symetria transferow.

W tym miejscu pojawia sie rowniez warto$¢ godnosci. Kryzys tatwo redukuje czlowieka do kategorii
administracyjnej: ewakuowanego, bezdomnego, poszkodowanego, beneficjenta swiadczenia albo
liczby w tabeli. Aksjologia godnosci sprzeciwia sie tej redukcji. Czlowiek pozostaje podmiotem
decyzji nawet wtedy, gdy potrzebuje pomocy. Kluczowa jest mozliwos¢ wypowiedzenia sie,
zachowania prywatnoSci, podtrzymywania wiezi rodzinnych, decydowania o miejscu zycia i bycia
informowanym o powodach ograniczen. Dlatego participatory recovery nie jest jedynie technika

konsultacyjna, lecz materializacjg uznania podmiotowosci czlowieka.

Nieprzypadkowo badania odbudowy po trzesieniu ziemi w L'Aquili krytykowaly model top-down i
command-and-control reconstruction za ograniczanie przejrzystosci, partycypacji oraz spolecznego
uczenia sie. Autorzy tych badan wigzali te mechanizmy z ryzykiem korupcji, klientelizmu i
poglebiania wykluczenia. Jest to przypadek szczegdlnie pouczajacy, gdyz pokazuje, ze szybka
odbudowa materialna moze wspolistnie¢ ze slaba odbudowa spoleczna. Panstwo moze postawié
budynki szybciej niz wspolnota odbuduje poczucie wplywu i przynaleznosci. Katastrofa tworzy
ponadto szczeg6lny rezim decyzyjny: konieczno$¢ szybkiego dzialania sprawia, ze standardowe
procedury zamowien, konsultacji i kontroli moga wydawaé sie przeszkoda. Otwiera to pole dla

emergency procurement, ktory bywa konieczny, lecz zwieksza ryzyko naduzyc¢.

Po huraganie Maria w Portoryko szeroko krytykowany byl kontrakt PREPA z Whitefish Energy.
Audyt DHS OIG uznal, ze cho¢ tryb niekonkurencyjnego zaméwienia spelnial okreslone wymogi
federalne, cze$¢ kosztow mogla by¢ nieracjonalna, poniewaz stawki wzrosly w stosunku do

pierwotnych propozycji, a PREPA nie przeprowadzila odpowiedniej oceny ich zasadno$ci.

Odpornosé¢ jako zdolnos¢ ponownego ustanawiania
wspotpracy

Kryzys nie uniewaznil problemu gospodarno$ci; przeciwnie, skoncentrowal ogromne $rodki w
srodowisku oslabionej kontroli. To wlasnie moment, w ktorym pojecie disaster capitalism wymaga

ostroznego, a nie sloganowego uzycia. Nie kazda prywatna inwestycja po katastrofie jest
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eksploatacjg — sektor prywatny czesto dysponuje zdolno$ciami niezbednymi do szybkiej odbudowy.
Istniejg jednak badania wskazujace, ze sytuacja nadzwyczajna moze otwiera¢ droge do
wprowadzania reform, kontraktéw i przeksztalcen przestrzennych przy slabszym nadzorze
publicznym i ograniczonej mozliwo$ci uczestnictwa mieszkancow. Dlatego wlasciwym problemem
nie jest dychotomia "publiczne kontra prywatne", lecz accountability under urgency — pytanie o to,
jak zachowa¢ kontrole w sytuacji, gdy szybko$¢ jest realng wartoécia, ale moze sta¢ sie takze

retorycznym usprawiedliwieniem dla obchodzenia procedur.

W tym miejscu autor formutuje szersze prawo odbudowy: stan wyjatkowy zmienia strukture sily
przetargowej. Poszkodowany potrzebuje mieszkania natychmiast, wykonawca moze czeka¢. Gmina
potrzebuje wykonawcy szybko, a ten zna swoja przewage. Mieszkaniec oczekuje odszkodowania,
podczas gdy ubezpieczyciel dysponuje procedurami i czasem. Panstwo dazy do rezultatow
politycznych, a spoteczno$¢ bywa rozproszona przez ewakuacje. Wlasnie dlatego kryzys wymaga
szczegoblnie silnej ochrony proceduralnej, a nie jej oslabienia. Im bardziej nier6wna staje sie pozycja

stron, tym wieksza warto$¢ zyskuja przejrzystos$c, kontrola i mozliwo$é odwolania.

Watek aksjologiczny prowadzi nas do kwestii wolnoéci. Przygotowanie kryzysowe bywa
przedstawiane jako ograniczanie wolno$ci przez panstwo: obowiazki ewakuacyjne, reglamentacja,
zakazy wstepu do strefy czy czasowe przejecie zasobow. Z perspektywy republikanskiej wolno$¢ nie
oznacza jednak wylacznie braku formalnego przymusu. Czlowiek calkowicie zalezny od jednego
monopolistycznego systemu, dostawcy lub arbitralnej decyzji urzednika réwniez znajduje sie w
stanie dominacji. Odporno$¢, redundancja i dostep do alternatyw mozna zatem interpretowac jako

materialne warunki wolnosci od dominacji.

Dobrze obrazuje to relacja miedzy Positive Prepping a panstwem. Obywatel posiadajacy zapas
wody, wiedze, dokumenty, plan i sie¢ kontaktow zyskuje wieksza autonomie, ktéra nie musi by¢
antypanstwowa. Przeciwnie — moze ona zmniejsza¢ asymetrie miedzy jednostka a instytucja,
jednoczesnie zwiekszajac zdolnos¢ do wspdlnego dzialania. To odmiana wolno$ci niewymagajaca
izolacji; mozna ja nazwac autonomia relacyjna: jednostka jest zdolna dziala¢ samodzielnie wlasnie

dlatego, ze funkcjonuje w sieci kompetentnych relacji.

Odbudowa stanowi réwniez probe pamieci instytucjonalnej. Spoleczenistwo musi zdecydowac, czy
potraktuje katastrofe jako wyjatek, po ktorym nalezy szybko powroci¢ do dotychczasowych praktyk,
czy jako zdarzenie ujawniajace wade systemu. Pierwszy wariant prowadzi do restoration, drugi za$
moze przynie$¢ transformation. UNDRR coraz mocniej eksponuje recovery readiness, czyli
przygotowanie do odbudowy jeszcze przed katastrofa: ustalone mechanizmy koordynacji,

finansowania, partnerstwa oraz kryteria dzialania.
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To znaczaca ewolucja poznawcza. Odbudowa przestaje by¢ czynnos$cia wykonywana "po
wszystkim", a staje sie elementem preppingu. Mys$l te mozna przenie$¢ na poziom gospodarstwa
domowego: dokumentacja majatku, polisa ubezpieczeniowa, cyfrowe kopie dokumentow czy

znajomo$c¢ sasiadow nie pomagaja jedynie przetrwac zdarzenia — one skracajg recovery time.

Preparedness i recovery nie s3 zatem odrebnymi fazami, lecz powiazanymi fragmentami jednego
cyklu. To samo dotyczy panstwa: system, ktory wie, jak rozdziela¢ pomoc, kto podejmuje decyzje,
jak chroni¢ najemcow czy przywracac infrastrukture, wchodzi w katastrofe z zupeklie innym
poziomem odporno$ci niz panstwo rozwigzujace te problemy dopiero po fakcie. Najglebsza roznica
miedzy doomsday prepping a Positive Prepping ujawnia sie wlasnie tutaj. Doomsday prepper
przygotowuje sie przede wszystkim na koniec porzadku. Positive prepper powinien przygotowywac
sie rébwniez na jego odtworzenie. Pierwszy mysli kategoria przezycia jednostki; drugi musi mysle¢
kategoria ciagloSci Swiata spolecznego: kto bedzie nauczatl dzieci, opiekowal sie chorymi, prowadzit
ksiegowo$¢ czy naprawial wodocigg. Tym samym prawdziwa waluta odbudowy nie jest puszka
konserwy, lecz zdolno$¢ ponownego ustanawiania wspolpracy. W tym punkcie watek aksjologiczny

przestaje by¢ poboczny.

Odporno$¢ bez pytania o warto$ci moze utrwali¢ system niesprawiedliwy, a sprawiedliwo$¢ bez
zdolno$ci wykonawczej pozostanie moralnie sluszna, lecz praktycznie bezsilna. Dojrzala
architektura bezpieczenistwa potrzebuje obu elementéw: sprawnosci oraz odpowiedzi na pytanie,
komu i czemu ta sprawno$¢ ma shuzy¢. Warto zatem skonfrontowa¢ model Positive Prepping
bezposrednio z polskim systemem ochrony ludnosci i obrony cywilnej — nie poprzez poréwnywanie
list wyposazenia, lecz przez glebsze kryteria: centralizacje versus policentryczno$é¢, obywatela jako
odbiorce versus wspolproducenta bezpieczenstwa, a takze zaufanie, subsydiarno$¢, autonomie

lokalng i realng zdolno$¢ do dzialania.

Ostatecznie prawdziwa waluta odbudowy nie jest mierzona liczba zgromadzonych
zapasow, lecz zdolno$cia ludzi do ponownego zaufania sobie nawzajem w $wiecie, ktory
ulegl rozpadowi. Czy potrafimy zatem zbudowac¢ systemy, ktoére nie tylko chronig nas
przed katastrofa, ale przede wszystkim nie odtwarzaja po niej naszych najgorszych
patologii? To pytanie o to, czy chcemy jedynie przezy¢ kryzys jako jednostki, czy

przetrwacé go jako spoleczenstwo.

19



Inspiracje

[1]

"The Emergency Playbook" Amy Edelman

& Ten Speed Press | ISBN: 9780593837658

T O
EMERGENCY
PLAYBO0

Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykanska autorka, dziennikarka i
przedsiebiorczynia wydawnicza. Swoja kariere rozpoczela w public relations, zarzadzajac
kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszla do
profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman zalozyta IndieReader, uznana platforme
recenzencka i marketingowa, ktoérej celem jest promowanie niezaleznie i samodzielnie
publikowanej literatury, przyznawanie nagrod za odkrycia oraz zapewnianie zasobow
dystrybucyjnych dla niezaleznych autoréw. Jako autorka, Edelman pisala w wielu
gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowo$¢ do reagowania na
sytuacje kryzysowe. Jej ksigzka ,The Little Black Dress” zglebiala historie kulturows i
znaczenie kultowego stroju we wspdlczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powie$c-
wspomnienia ,Manless in Montclair” dokumentowata randki na przedmiesciach po stracie
meza. Jej teksty byly prezentowane w mediach krajowych, takich jak ,,The New York Times”,
»,USA Today” i ,,The Today Show”.

Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and
publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns
for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing.
In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing
platform created to champion independently published and self-published literature,
establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an
author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal
memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic
garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her
humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the
loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as
The New York Times, USA Today, and The Today Show.

IndieReader

Literatura uzupelniajaca

Ksiagzki

20



Ksiazki autorow przywolywanych i literatura pokrewna:

Amartya Sen

Harvard University Press | ISBN: 9780674036130

"A Systems Theory of Religion"

Niklas Luhmann

7 2013 | Stanford University Press | ISBN: 9780804787932

[3] "Ecological Communication"
Niklas Luhmann

1989 | University of Chicago Press | ISBN: 9780226496511

[4] "Communication and Social Order"
Niklas Luhmann

1993 | Transaction Publishers | ISBN: 9780202363905

[5] "Trust in the Law: Encouraging Public Cooperation with the Police and
Courts"

Tom Tyler
Russell Sage Foundation | ISBN: 9781610445429

[6] "Why People Obey the Law"
Tom Tyler
Princeton University Press | ISBN: 9780691126739

[7] "Why People Obey the Law, revised ed."
Tom Tyler

Princeton University Press | ISBN: 9781400828609

[8] "India: Economic Development and Social Opportunity”

Amartya Sen

[9] "Building Resilience"
Daniel P. Aldrich

2012 | University of Chicago Press | ISBN: 9780226012872

Artykuly naukowe

21



Prace autoréw przywolywanych w tekscie:

[1] "Trust and Power"

Niklas Luhmann

1979

Zrodlo

[2] "Familiarity, Confidence, Trust: Problems and Alternatives"

Niklas Luhmann
2000

Zrodlo

[3] "Ecological Communication"
Leo Narodny, Niklas Luhmann, John Bednarz
1991 | Leonardo | DOI: 10.2307/1575589

Zrodlo

[4] "The Social Psychology of Procedural Justice"

E. Allan Lind, Tom R. Tyler
1988 | Critical issues in social justice | DOI: 10.1007/978-1-4899-2115-4

Zrédlo

[5] "The Role of Procedural Justice and Legitimacy in Shaping Public Support for

Policing"
Jason Sunshine, Tom R. Tyler
2003 | Law & Society Review | DOI: 10.1111/1540-5893.3703002

Zrédlo
[6] "Trustin Organizations: Frontiers of Theory and Research"

Roderick M. Kramer, Tom R. Tyler
1996 | Sage eBooks | DOI: 10.4135/9781452243610

Zrédlo
[7] "The Group Engagement Model: Procedural Justice, Social Identity, and Cooperative

Behavior"

Tom R. Tyler, Steven L. Blader
2003 | Personality and Social Psychology Review | DOI: 10.1207/s15327957pSpro704_07

Zrodlo

22


https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+and+Power+Niklas+Luhmann
https://scholar.google.com/scholar?q=Familiarity%2C+Confidence%2C+Trust%3A+Problems+and+Alternatives+Niklas+Luhmann
https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Social+Psychology+of+Procedural+Justice+Tom+Tyler
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Role+of+Procedural+Justice+and+Legitimacy+in+Shaping+Public+Support+for+Policing+Tom+Tyler
https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+Organizations%3A+Frontiers+of+Theory+and+Research+Tom+Tyler
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Group+Engagement+Model%3A+Procedural+Justice%2C+Social+Identity%2C+and+Cooperative+Behavior+Tom+Tyler

[8] "A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological Systems"

Elinor Ostrom B
2009 | Science | DOI: 10.1126/science.1172133

Zrodlo
[9] "Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systems"

Elinor Ostrom B
2010 | Transnational Corporation Review | DOI: 10.1080/19186444.2010.11658229

Zrodlo

[10] "Collective Action and the Evolution of Social Norms"

Elinor Ostrom B
2000 | The Journal of Economic Perspectives | DOI: 10.1257/jep.14.3.137

Zrodlo

[11] "Complexity of Coupled Human and Natural Systems"

Jianguo Liu, Thomas M. Dietz, Stephen R. Carpenter, Marina Alberti, Carl Folke, Elinor Ostrom B
2007 | Science | DOI: 10.1126/science.1144004

Zrodlo

[12] "Kari Polanyi Levitt on Karl Polanyi and the economy as a social construct"

Kari Polanyi Levitt
2017 | Review of Social Economy | DOI: 10.1080/00346764.2016.1231929

Zrodlo
[13] "<i>Social Change in the Industrial Revolution: An Application of Theory to the

British Cotton Industry, 1770-1840</i>. Neil J. Smelser"

Karl Polanyi
1961 | Journal of Political Economy | DOI: 10.1086/258431

Zrédio

[14] "The challenge of gender justice"

Martha C. Nussbaum
2009 | Against Injustice | DOI: 10.1017/¢b09780511657443.006

Zrodlo

23


https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+Framework+for+Analyzing+Sustainability+of+Social-Ecological+Systems+Elinor+Ostrom
https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+Markets+and+States%3A+Polycentric+Governance+of+Complex+Economic+Systems+Elinor+Ostrom
https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Action+and+the+Evolution+of+Social+Norms+Elinor+Ostrom
https://scholar.google.com/scholar?q=Complexity+of+Coupled+Human+and+Natural+Systems+Elinor+Ostrom
https://scholar.google.com/scholar?q=Kari+Polanyi+Levitt+on+Karl+Polanyi+and+the+economy+as+a+social+construct+Karl+Polanyi
https://scholar.google.com/scholar?q=%3Ci%3ESocial+Change+in+the+Industrial+Revolution%3A+An+Application+of+Theory+to+the+British+Cotton+Industry%2C+1770-1840%3C%2Fi%3E.+Neil+J.+Smelser+Karl+Polanyi
https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum

[15] "Social Capital and Community Resilience"
Daniel P. Aldrich, Michelle Annette Meyer
2014 | American Behavioral Scientist | DOI: 10.1177/0002764214550299

Zrodlo

[16] "Building Resilience"
Daniel P. Aldrich
2012 | University of Chicago Press eBooks | DOI: 10.7208/chicago/9780226012896.001.0001

Zrodlo

[17] "The power of people: social capital’s role in recovery from the 1995 Kobe
earthquake"

Daniel P. Aldrich

2010 | Natural Hazards | DOI: 10.1007/s11069-010-9577-7

Zrodlo

[18] "The role of social capital, personal networks, and emergency responders in post-
disaster recovery and resilience: a study of rural communities in Indiana"
Arif Mohaimin Sadri, Satish V. Ukkusuri, Seung-yoon Sophia Lee, Rosalee A. Clawson, Daniel P.
Aldrich
2017 | Natural Hazards | DOI: 10.1007/s11069-017-3103-0

Zrédio

Tre$¢ tworzy Fundacja Dobre Panstwo.
Redaguje i publikuje APA ONE, autorski system redakcyjny Fundacji oparty na Al.

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panstwo © 2026
Article ID: 93a6715d-8a76-4a99-8f48-49005005488d

24


https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Capital+and+Community+Resilience+Daniel+Aldrich
https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich
https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+people%3A+social+capital%E2%80%99s+role+in+recovery+from+the+1995+Kobe+earthquake+Daniel+Aldrich
https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+capital%2C+personal+networks%2C+and+emergency+responders+in+post-disaster+recovery+and+resilience%3A+a+study+of+rural+communities+in+Indiana+Daniel+Aldrich

	Blackout społeczny i architektura odporności w świetle The Emergency Playbook Amy Edelman
	Blackout społeczny to utrata wspólnego obrazu rzeczywistości
	Błąd architektury rezerw i szok popytowy
	Mechanizmy paniki i rola zapasów w stabilizacji systemu
	Dezinformacja jako atak na koordynację i problem legitymizacji niedoboru
	Poczucie sprawiedliwości jako fundament współpracy
	Legitymizacja władzy poprzez transparentną komunikację i partnerstwo
	Odporność to interoperacyjność i kalibracja zaufania
	Odbudowa jako rekonstrukcja normatywna i sprawiedliwość proceduralna
	Sprawiedliwość katastroficzna jako fundament etycznej odbudowy
	Odbudowa jako architektura konfliktów wartości
	Sprawiedliwość i godność jako fundamenty odbudowy
	Odporność jako zdolność ponownego ustanawiania współpracy



[
  {
    "name": "Amy Edelman",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
    "affiliation": "IndieReader",
    "bio_pl": "Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykańską autorką, dziennikarką i przedsiębiorczynią wydawniczą. Swoją karierę rozpoczęła w public relations, zarządzając kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszła do profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman założyła IndieReader, uznaną platformę recenzencką i marketingową, której celem jest promowanie niezależnie i samodzielnie publikowanej literatury, przyznawanie nagród za odkrycia oraz zapewnianie zasobów dystrybucyjnych dla niezależnych autorów. Jako autorka, Edelman pisała w wielu gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowość do reagowania na sytuacje kryzysowe. Jej książka „The Little Black Dress” zgłębiała historię kulturową i znaczenie kultowego stroju we współczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powieść-wspomnienia „Manless in Montclair” dokumentowała randki na przedmieściach po stracie męża. Jej teksty były prezentowane w mediach krajowych, takich jak „The New York Times”, „USA Today” i „The Today Show”.",
    "bio_en": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
    "field": "Publishing and Journalism"
  },
  {
    "name": "Martha Nussbaum",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Classical Philosophy and Thought"
  },
  {
    "name": "Niklas Luhmann",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "German Social Sciences and History"
  },
  {
    "name": "Daniel Aldrich",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Northeastern University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Disaster Management and Resilience"
  },
  {
    "name": "Elinor Ostrom",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Karl Polanyi",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Columbia University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Amartya Sen",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "development economics"
  },
  {
    "name": "Tom Tyler",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Yale University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Social and Intergroup Psychology"
  },
  {
    "name": "Ted Gurr",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Political Conflict and Governance"
  },
  {
    "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michelle Annette Meyer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mark L. C. de Bruijne",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Stephen R. Carpenter",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kari Polanyi Levitt",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Arif Mohaimin Sadri",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Krzysztof Michalski",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Adam Leonard Wilbur",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "William Braden Hays",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Roderick M. Kramer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Satish V. Ukkusuri",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rosalee A. Clawson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lennart Maschmeyer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Dariusz Majchrzak",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Glenn, Russell W.",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Karen L. Mayberry",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Steven L. Blader",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Elinor Ostrom B",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Thomas M. Dietz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jason Sunshine",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Marina Alberti",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alex G. Borges",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "E. Allan Lind",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John Bednarz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Leo Narodny",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jianguo Liu",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Carl Folke",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "OECD",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "The Idea of Justice",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Amartya Sen\"]",
    "publisher": "Harvard University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=enqMd_ze6RMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780674036130",
    "isbn10": "0674036131",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Amartya Sen"
  },
  {
    "title": "The Emergency Playbook",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Amy Edelman",
    "publisher": "Ten Speed Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": "9780593837658",
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": 321,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "A Systems Theory of Religion",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Niklas Luhmann\"]",
    "publisher": "Stanford University Press",
    "publication_year": 2013,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=pHV4swK3y_AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780804787932",
    "isbn10": "080478793X",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Niklas Luhmann"
  },
  {
    "title": "Ecological Communication",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Niklas Luhmann\"]",
    "publisher": "University of Chicago Press",
    "publication_year": 1989,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=wqgVCBx3I70C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780226496511",
    "isbn10": "0226496511",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Niklas Luhmann"
  },
  {
    "title": "Communication and Social Order",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Niklas Luhmann\"]",
    "publisher": "Transaction Publishers",
    "publication_year": 1993,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=PzPtFxgv8FwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780202363905",
    "isbn10": "0202363902",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Niklas Luhmann"
  },
  {
    "title": "Trust in the Law: Encouraging Public Cooperation with the Police and Courts",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Tom Tyler\"]",
    "publisher": "Russell Sage Foundation",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=wAeGAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781610445429",
    "isbn10": "1610445422",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Tom Tyler"
  },
  {
    "title": "Why People Obey the Law",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Tom Tyler\"]",
    "publisher": "Princeton University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=77G9sCO_MKIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780691126739",
    "isbn10": "0691126739",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Tom Tyler"
  },
  {
    "title": "Why People Obey the Law, revised ed.",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Tom Tyler\"]",
    "publisher": "Princeton University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=jskkEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781400828609",
    "isbn10": "1400828600",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Tom Tyler"
  },
  {
    "title": "India: Economic Development and Social Opportunity",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Amartya Sen\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Amartya Sen"
  },
  {
    "title": "Building Resilience",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Daniel P. Aldrich\"]",
    "publisher": "University of Chicago Press",
    "publication_year": 2012,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=65YET6T4UlgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780226012872",
    "isbn10": "0226012875",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Daniel Aldrich"
  }
]


[
  {
    "name": "Amy Edelman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "IndieReader",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykańską autorką, dziennikarką i przedsiębiorczynią wydawniczą. Swoją karierę rozpoczęła w public relations, zarządzając kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszła do profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman założyła IndieReader, uznaną platformę recenzencką i marketingową, której celem jest promowanie niezależnie i samodzielnie publikowanej literatury, przyznawanie nagród za odkrycia oraz zapewnianie zasobów dystrybucyjnych dla niezależnych autorów. Jako autorka, Edelman pisała w wielu gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowość do reagowania na sytuacje kryzysowe. Jej książka „The Little Black Dress” zgłębiała historię kulturową i znaczenie kultowego stroju we współczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powieść-wspomnienia „Manless in Montclair” dokumentowała randki na przedmieściach po stracie męża. Jej teksty były prezentowane w mediach krajowych, takich jak „The New York Times”, „USA Today” i „The Today Show”.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Amy Edelman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "description": {
      "@value": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykańską autorką, dziennikarką i przedsiębiorczynią wydawniczą. Swoją karierę rozpoczęła w public relations, zarządzając kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszła do profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman założyła IndieReader, uznaną platformę recenzencką i marketingową, której celem jest promowanie niezależnie i samodzielnie publikowanej literatury, przyznawanie nagród za odkrycia oraz zapewnianie zasobów dystrybucyjnych dla niezależnych autorów. Jako autorka, Edelman pisała w wielu gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowość do reagowania na sytuacje kryzysowe. Jej książka „The Little Black Dress” zgłębiała historię kulturową i znaczenie kultowego stroju we współczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powieść-wspomnienia „Manless in Montclair” dokumentowała randki na przedmieściach po stracie męża. Jej teksty były prezentowane w mediach krajowych, takich jak „The New York Times”, „USA Today” i „The Today Show”.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Martha Nussbaum",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q235470",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Niklas Luhmann",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57238",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Daniel Aldrich",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q20651353",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_P._Aldrich"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Northeastern University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Elinor Ostrom",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Karl Polanyi",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q318029",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_Polanyi"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Columbia University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Amartya Sen",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Tom Tyler",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1375849",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Tom_Tyler"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Yale University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ted Gurr",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7693664",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ted_Robert_Gurr"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q29077731",
      "https://pl.wikipedia.org/wiki/Jacek_Reginia-Zacharski"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Michelle Annette Meyer",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q117042254"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mark L. C. de Bruijne",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Stephen R. Carpenter",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7610304",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_R._Carpenter"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kari Polanyi Levitt",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q19664975",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Kari_Polanyi_Levitt"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Arif Mohaimin Sadri",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Krzysztof Michalski",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q259437",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Krzysztof_Michalski"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Adam Leonard Wilbur",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "William Braden Hays",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Roderick M. Kramer",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q105382706"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Satish V. Ukkusuri",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q59703229"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Rosalee A. Clawson",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Lennart Maschmeyer",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Dariusz Majchrzak",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Glenn, Russell W.",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Karen L. Mayberry",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Steven L. Blader",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Elinor Ostrom B",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Thomas M. Dietz",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jason Sunshine",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Marina Alberti",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q88708223"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Alex G. Borges",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "E. Allan Lind",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "John Bednarz",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Leo Narodny",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jianguo Liu",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Carl Folke",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q5735344",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Carl_Folke"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "OECD",
    "@type": "Organization",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q41550",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/OECD"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "The Emergency Playbook",
    "@type": "Book",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "publisher": {
      "name": "Ten Speed Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B1",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Systems+Theory+of+Religion+Niklas+Luhmann",
    "isbn": "9780804787932",
    "name": "A Systems Theory of Religion",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=pHV4swK3y_AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Niklas Luhmann",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=pHV4swK3y_AC&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
    "abstract": "A Systems Theory of Religion, still unfinished at Niklas Luhmann's death in 1998, was first published in German two years later thanks to the editorial work of André Kieserling. One of Luhmann's most important projects, it exemplifies his later work while redefining the subject matter of the sociology of religion. Religion, for Luhmann, is one of the many functionally differentiated social systems that make up modern society. All such subsystems consist entirely of communications and all are \"au",
    "publisher": {
      "name": "Stanford University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2013",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann",
    "isbn": "9780226496511",
    "name": "Ecological Communication",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=wqgVCBx3I70C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Niklas Luhmann",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=wqgVCBx3I70C&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
    "abstract": "Niklas Luhmann is widely recognized as one of the most original thinkers in the social sciences today. This major new work further develops the theories of the author by offering a challenging analysis of the relationship between society and the environment. Luhmann extends the concept of \"ecology\" to refer to any analysis that looks at connections between social systems and the surrounding environment. He traces the development of the notion of \"environment\" from the medieval idea—which encompa",
    "publisher": {
      "name": "University of Chicago Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "1989",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Communication+and+Social+Order+Niklas+Luhmann",
    "isbn": "9780202363905",
    "name": "Communication and Social Order",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=PzPtFxgv8FwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Niklas Luhmann",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=PzPtFxgv8FwC&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
    "abstract": "A great deal of attention has been devoted to risk research. Sociologists in general have limited themselves to varying recognitions of a society at risk and have traced out the paths to disaster. The detailed research has yet to be undertaken. In Risk, now available in paperback, Niklas Luhmann develops a theoretical program for such research. His premise is that the concept of risk projects essential aspects of our description of the future onto the present. Risk is conceived as the possibilit",
    "publisher": {
      "name": "Transaction Publishers",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "1993",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+the+Law%3A+Encouraging+Public+Cooperation+with+the+Police+and+Courts+Tom+Tyler",
    "isbn": "9781610445429",
    "name": "Trust in the Law: Encouraging Public Cooperation with the Police and Courts",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=wAeGAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Tom Tyler",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q106943244"
    ],
    "abstract": "Public opinion polls suggest that American's trust in the police and courts is declining. The same polls also reveal a disturbing racial divide, with minorities expressing greater levels of distrust than whites. Practices such as racial profiling, zero-tolerance and three-strikes laws, the use of excessive force, and harsh punishments for minor drug crimes all contribute to perceptions of injustice. In Trust in the Law, psychologists Tom R. Tyler and Yuen J. Huo present a compelling argument tha",
    "publisher": {
      "name": "Russell Sage Foundation",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Why+People+Obey+the+Law+Tom+Tyler",
    "isbn": "9780691126739",
    "name": "Why People Obey the Law",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=77G9sCO_MKIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Tom Tyler",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q106943199"
    ],
    "abstract": "Tyler conducted a longitudinal study of 1,575 Chicago inhabitants to determine why people obey the law. His findings show that the law is obeyed primarily because people believe in respecting legitimate authority, not because they fear punishment. The author concludes that lawmakers and law enforcers would do much better to make legal systems worthy of respect than to try to instill fear of punishment.",
    "publisher": {
      "name": "Princeton University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Why+People+Obey+the+Law%2C+revised+ed.+Tom+Tyler",
    "isbn": "9781400828609",
    "name": "Why People Obey the Law, revised ed.",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=jskkEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Tom Tyler",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q111097755"
    ],
    "abstract": "People obey the law if they believe it's legitimate, not because they fear punishment--this is the startling conclusion of Tom Tyler's classic study. Tyler suggests that lawmakers and law enforcers would do much better to make legal systems worthy of respect than to try to instill fear of punishment. He finds that people obey law primarily because they believe in respecting legitimate authority. In his fascinating new afterword, Tyler brings his book up to date by reporting on new research into ",
    "publisher": {
      "name": "Princeton University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=India%3A+Economic+Development+and+Social+Opportunity+Amartya+Sen",
    "name": "India: Economic Development and Social Opportunity",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Amartya Sen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q111716187"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Idea+of+Justice+Amartya+Sen",
    "isbn": "9780674036130",
    "name": "The Idea of Justice",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=enqMd_ze6RMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Amartya Sen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3064031",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Idea_of_Justice"
    ],
    "abstract": "The most important contribution to the subject since John Rawls' A Theory of Justice. Sen argues that what we urgently need in our troubled world is not a theory of an ideally just state, but a theory that can yield judgments as to comparative justice, judgments that tell us when and why we are moving closer to or farther away from realizing justice in the present globalized world.",
    "publisher": {
      "name": "Harvard University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich",
    "isbn": "9780226012872",
    "name": "Building Resilience",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=65YET6T4UlgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Daniel P. Aldrich",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "http://books.google.pl/books?id=65YET6T4UlgC&dq=inauthor:%22Daniel+Aldrich%22+Research+Daniel+Aldrich+other+authors&hl=&source=gbs_api",
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730859"
    ],
    "abstract": "\"Building Resilience highlights the critical role of social capital in the ability of a community to withstand disaster and rebuild both the infrastructure and the ties that are at the foundation of any community. Aldrich examines the post-disaster responses of four distinct communities - Tokyo following the 1923 earthquake, Kobe after the 1995 earthquake, Tamil Nadu after the 2004 Indian Ocean Tsunami, and New Orleans post-Katrina - and finds that those with robust social networks were better a",
    "publisher": {
      "name": "University of Chicago Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2012",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+and+Power+Niklas+Luhmann",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Niklas Luhmann",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704659"
    ],
    "headline": "Trust and Power",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1979",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Familiarity%2C+Confidence%2C+Trust%3A+Problems+and+Alternatives+Niklas+Luhmann",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Niklas Luhmann",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Familiarity, Confidence, Trust: Problems and Alternatives",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2000",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Leo Narodny",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Niklas Luhmann",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "John Bednarz",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Ecological Communication",
    "isPartOf": {
      "name": "Leonardo",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Leonardo",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/1575589",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1991",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Social+Psychology+of+Procedural+Justice+Tom+Tyler",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "E. Allan Lind",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Tom R. Tyler",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140147125"
    ],
    "headline": "The Social Psychology of Procedural Justice",
    "isPartOf": {
      "name": "Critical issues in social justice",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Critical issues in social justice",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/978-1-4899-2115-4",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1988",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Role+of+Procedural+Justice+and+Legitimacy+in+Shaping+Public+Support+for+Policing+Tom+Tyler",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Jason Sunshine",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Tom R. Tyler",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Role of Procedural Justice and Legitimacy in Shaping Public Support for Policing",
    "isPartOf": {
      "name": "Law & Society Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Law & Society Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/1540-5893.3703002",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2003",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+Organizations%3A+Frontiers+of+Theory+and+Research+Tom+Tyler",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Roderick M. Kramer",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Tom R. Tyler",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Trust in Organizations: Frontiers of Theory and Research",
    "isPartOf": {
      "name": "Sage eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Sage eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4135/9781452243610",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1996",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Group+Engagement+Model%3A+Procedural+Justice%2C+Social+Identity%2C+and+Cooperative+Behavior+Tom+Tyler",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Tom R. Tyler",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Steven L. Blader",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q35591370"
    ],
    "headline": "The Group Engagement Model: Procedural Justice, Social Identity, and Cooperative Behavior",
    "isPartOf": {
      "name": "Personality and Social Psychology Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Personality and Social Psychology Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1207/s15327957pspr0704_07",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2003",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+Framework+for+Analyzing+Sustainability+of+Social-Ecological+Systems+Elinor+Ostrom",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elinor Ostrom B",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q28252836"
    ],
    "headline": "A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological Systems",
    "isPartOf": {
      "name": "Science",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Science",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1126/science.1172133",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2009",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+Markets+and+States%3A+Polycentric+Governance+of+Complex+Economic+Systems+Elinor+Ostrom",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elinor Ostrom B",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140006666"
    ],
    "headline": "Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systems",
    "isPartOf": {
      "name": "Transnational Corporation Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Transnational Corporation Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1080/19186444.2010.11658229",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2010",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Action+and+the+Evolution+of+Social+Norms+Elinor+Ostrom",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elinor Ostrom B",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Collective Action and the Evolution of Social Norms",
    "isPartOf": {
      "name": "The Journal of Economic Perspectives",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Journal of Economic Perspectives",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1257/jep.14.3.137",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2000",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Complexity+of+Coupled+Human+and+Natural+Systems+Elinor+Ostrom",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Jianguo Liu",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Thomas M. Dietz",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Stephen R. Carpenter",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Marina Alberti",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Carl Folke",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Elinor Ostrom B",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q28248931"
    ],
    "headline": "Complexity of Coupled Human and Natural Systems",
    "isPartOf": {
      "name": "Science",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Science",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1126/science.1144004",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2007",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Kari+Polanyi+Levitt+on+Karl+Polanyi+and+the+economy+as+a+social+construct+Karl+Polanyi",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Kari Polanyi Levitt",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Kari Polanyi Levitt on Karl Polanyi and the economy as a social construct",
    "isPartOf": {
      "name": "Review of Social Economy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Review of Social Economy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1080/00346764.2016.1231929",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2017",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%3Ci%3ESocial+Change+in+the+Industrial+Revolution%3A+An+Application+of+Theory+to+the+British+Cotton+Industry%2C+1770-1840%3C%2Fi%3E.+Neil+J.+Smelser+Karl+Polanyi",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Karl Polanyi",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "<i>Social Change in the Industrial Revolution: An Application of Theory to the British Cotton Industry, 1770-1840</i>. Neil J. Smelser",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Political Economy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Political Economy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/258431",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1961",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Martha C. Nussbaum",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The challenge of gender justice",
    "isPartOf": {
      "name": "Against Injustice",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Against Injustice",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1017/cbo9780511657443.006",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2009",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Capital+and+Community+Resilience+Daniel+Aldrich",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Daniel P. Aldrich",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Michelle Annette Meyer",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q56865140"
    ],
    "headline": "Social Capital and Community Resilience",
    "isPartOf": {
      "name": "American Behavioral Scientist",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Behavioral Scientist",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1177/0002764214550299",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Daniel P. Aldrich",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730859"
    ],
    "headline": "Building Resilience",
    "isPartOf": {
      "name": "University of Chicago Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "University of Chicago Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.7208/chicago/9780226012896.001.0001",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2012",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+people%3A+social+capital%E2%80%99s+role+in+recovery+from+the+1995+Kobe+earthquake+Daniel+Aldrich",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Daniel P. Aldrich",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730871"
    ],
    "headline": "The power of people: social capital’s role in recovery from the 1995 Kobe earthquake",
    "isPartOf": {
      "name": "Natural Hazards",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Natural Hazards",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/s11069-010-9577-7",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2010",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+capital%2C+personal+networks%2C+and+emergency+responders+in+post-disaster+recovery+and+resilience%3A+a+study+of+rural+communities+in+Indiana+Daniel+Aldrich",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Arif Mohaimin Sadri",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Satish V. Ukkusuri",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Rosalee A. Clawson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Daniel P. Aldrich",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q125760857"
    ],
    "headline": "The role of social capital, personal networks, and emergency responders in post-disaster recovery and resilience: a study of rural communities in Indiana",
    "isPartOf": {
      "name": "Natural Hazards",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Natural Hazards",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/s11069-017-3103-0",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2017",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Readiness+of+the+Polish+Crisis+Management+System+to+Respond+to+Long-Term%2C+Large-Scale+Power+Shortages+and+Failures+%28Blackouts%29",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Dariusz Majchrzak",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Krzysztof Michalski",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Readiness of the Polish Crisis Management System to Respond to Long-Term, Large-Scale Power Shortages and Failures (Blackouts)",
    "isPartOf": {
      "name": "Energies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Energies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.3390/en14248286",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2021",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+of+critical+infrastructure+resilience+a+policy+priority",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "OECD",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Making of critical infrastructure resilience a policy priority",
    "isPartOf": {
      "name": "OECD reviews of risk management policies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "OECD reviews of risk management policies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1787/76326acb-en",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+new+and+better+quiet+option%3F+Strategies+of+subversion+and+cyber+conflict",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Lennart Maschmeyer",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "A new and better quiet option? Strategies of subversion and cyber conflict",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Strategic Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Strategic Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1080/01402390.2022.2104253",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2022",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Networked+reliability%3A+institutional+fragmentation+and+the+reliability+of+service+provision+in+critical+infrastructures",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Mark L. C. de Bruijne",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q97563930"
    ],
    "headline": "Networked reliability: institutional fragmentation and the reliability of service provision in critical infrastructures",
    "isPartOf": {
      "name": "Data Archiving and Networked Services (DANS)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Data Archiving and Networked Services (DANS)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2006",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Meeting+challenges+and+finding+opportunities+during+megacity+disasters",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Glenn, Russell W.",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Meeting challenges and finding opportunities during megacity disasters",
    "isPartOf": {
      "name": "ANU Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "ANU Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.22459/chhf.2023.07",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2023",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Infrastructural+Strategic+Planning+for+the+Impacts+of+Santurce%27s+Revitalization",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Adam Leonard Wilbur",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Alex G. Borges",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Karen L. Mayberry",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "William Braden Hays",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Infrastructural Strategic Planning for the Impacts of Santurce's Revitalization",
    "isPartOf": {
      "name": "Digital WPI",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Digital WPI",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2005",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  }
]


{
  "name": "Blackout społeczny i architektura odporności w świetle The Emergency Playbook Amy Edelman",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Amy Edelman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "IndieReader",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykańską autorką, dziennikarką i przedsiębiorczynią wydawniczą. Swoją karierę rozpoczęła w public relations, zarządzając kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszła do profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman założyła IndieReader, uznaną platformę recenzencką i marketingową, której celem jest promowanie niezależnie i samodzielnie publikowanej literatury, przyznawanie nagród za odkrycia oraz zapewnianie zasobów dystrybucyjnych dla niezależnych autorów. Jako autorka, Edelman pisała w wielu gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowość do reagowania na sytuacje kryzysowe. Jej książka „The Little Black Dress” zgłębiała historię kulturową i znaczenie kultowego stroju we współczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powieść-wspomnienia „Manless in Montclair” dokumentowała randki na przedmieściach po stracie męża. Jej teksty były prezentowane w mediach krajowych, takich jak „The New York Times”, „USA Today” i „The Today Show”.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Amy Edelman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "description": {
        "@value": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykańską autorką, dziennikarką i przedsiębiorczynią wydawniczą. Swoją karierę rozpoczęła w public relations, zarządzając kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszła do profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman założyła IndieReader, uznaną platformę recenzencką i marketingową, której celem jest promowanie niezależnie i samodzielnie publikowanej literatury, przyznawanie nagród za odkrycia oraz zapewnianie zasobów dystrybucyjnych dla niezależnych autorów. Jako autorka, Edelman pisała w wielu gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowość do reagowania na sytuacje kryzysowe. Jej książka „The Little Black Dress” zgłębiała historię kulturową i znaczenie kultowego stroju we współczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powieść-wspomnienia „Manless in Montclair” dokumentowała randki na przedmieściach po stracie męża. Jej teksty były prezentowane w mediach krajowych, takich jak „The New York Times”, „USA Today” i „The Today Show”.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Martha Nussbaum",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Niklas Luhmann",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Daniel Aldrich",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Northeastern University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Elinor Ostrom",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Karl Polanyi",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Columbia University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Amartya Sen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Tom Tyler",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Yale University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ted Gurr",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Michelle Annette Meyer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mark L. C. de Bruijne",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Stephen R. Carpenter",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kari Polanyi Levitt",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Arif Mohaimin Sadri",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Krzysztof Michalski",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Adam Leonard Wilbur",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "William Braden Hays",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Roderick M. Kramer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Satish V. Ukkusuri",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Rosalee A. Clawson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Lennart Maschmeyer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Dariusz Majchrzak",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Glenn, Russell W.",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Karen L. Mayberry",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Steven L. Blader",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Elinor Ostrom B",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Thomas M. Dietz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jason Sunshine",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Marina Alberti",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Alex G. Borges",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "E. Allan Lind",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "John Bednarz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Leo Narodny",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jianguo Liu",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Carl Folke",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "OECD",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "The Emergency Playbook",
      "@type": "Book",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "publisher": {
        "name": "Ten Speed Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Systems+Theory+of+Religion+Niklas+Luhmann",
      "isbn": "9780804787932",
      "name": "A Systems Theory of Religion",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=pHV4swK3y_AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=pHV4swK3y_AC&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "A Systems Theory of Religion, still unfinished at Niklas Luhmann's death in 1998, was first published in German two years later thanks to the editorial work of André Kieserling. One of Luhmann's most important projects, it exemplifies his later work while redefining the subject matter of the sociology of religion. Religion, for Luhmann, is one of the many functionally differentiated social systems that make up modern society. All such subsystems consist entirely of communications and all are \"au",
      "publisher": {
        "name": "Stanford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann",
      "isbn": "9780226496511",
      "name": "Ecological Communication",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=wqgVCBx3I70C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=wqgVCBx3I70C&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "Niklas Luhmann is widely recognized as one of the most original thinkers in the social sciences today. This major new work further develops the theories of the author by offering a challenging analysis of the relationship between society and the environment. Luhmann extends the concept of \"ecology\" to refer to any analysis that looks at connections between social systems and the surrounding environment. He traces the development of the notion of \"environment\" from the medieval idea—which encompa",
      "publisher": {
        "name": "University of Chicago Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "1989",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Communication+and+Social+Order+Niklas+Luhmann",
      "isbn": "9780202363905",
      "name": "Communication and Social Order",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=PzPtFxgv8FwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=PzPtFxgv8FwC&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "A great deal of attention has been devoted to risk research. Sociologists in general have limited themselves to varying recognitions of a society at risk and have traced out the paths to disaster. The detailed research has yet to be undertaken. In Risk, now available in paperback, Niklas Luhmann develops a theoretical program for such research. His premise is that the concept of risk projects essential aspects of our description of the future onto the present. Risk is conceived as the possibilit",
      "publisher": {
        "name": "Transaction Publishers",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "1993",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+the+Law%3A+Encouraging+Public+Cooperation+with+the+Police+and+Courts+Tom+Tyler",
      "isbn": "9781610445429",
      "name": "Trust in the Law: Encouraging Public Cooperation with the Police and Courts",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=wAeGAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Tom Tyler",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Public opinion polls suggest that American's trust in the police and courts is declining. The same polls also reveal a disturbing racial divide, with minorities expressing greater levels of distrust than whites. Practices such as racial profiling, zero-tolerance and three-strikes laws, the use of excessive force, and harsh punishments for minor drug crimes all contribute to perceptions of injustice. In Trust in the Law, psychologists Tom R. Tyler and Yuen J. Huo present a compelling argument tha",
      "publisher": {
        "name": "Russell Sage Foundation",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Why+People+Obey+the+Law+Tom+Tyler",
      "isbn": "9780691126739",
      "name": "Why People Obey the Law",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=77G9sCO_MKIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Tom Tyler",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Tyler conducted a longitudinal study of 1,575 Chicago inhabitants to determine why people obey the law. His findings show that the law is obeyed primarily because people believe in respecting legitimate authority, not because they fear punishment. The author concludes that lawmakers and law enforcers would do much better to make legal systems worthy of respect than to try to instill fear of punishment.",
      "publisher": {
        "name": "Princeton University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Why+People+Obey+the+Law%2C+revised+ed.+Tom+Tyler",
      "isbn": "9781400828609",
      "name": "Why People Obey the Law, revised ed.",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=jskkEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Tom Tyler",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "People obey the law if they believe it's legitimate, not because they fear punishment--this is the startling conclusion of Tom Tyler's classic study. Tyler suggests that lawmakers and law enforcers would do much better to make legal systems worthy of respect than to try to instill fear of punishment. He finds that people obey law primarily because they believe in respecting legitimate authority. In his fascinating new afterword, Tyler brings his book up to date by reporting on new research into ",
      "publisher": {
        "name": "Princeton University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=India%3A+Economic+Development+and+Social+Opportunity+Amartya+Sen",
      "name": "India: Economic Development and Social Opportunity",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Idea+of+Justice+Amartya+Sen",
      "isbn": "9780674036130",
      "name": "The Idea of Justice",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=enqMd_ze6RMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "The most important contribution to the subject since John Rawls' A Theory of Justice. Sen argues that what we urgently need in our troubled world is not a theory of an ideally just state, but a theory that can yield judgments as to comparative justice, judgments that tell us when and why we are moving closer to or farther away from realizing justice in the present globalized world.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich",
      "isbn": "9780226012872",
      "name": "Building Resilience",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=65YET6T4UlgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Daniel P. Aldrich",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=65YET6T4UlgC&dq=inauthor:%22Daniel+Aldrich%22+Research+Daniel+Aldrich+other+authors&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "\"Building Resilience highlights the critical role of social capital in the ability of a community to withstand disaster and rebuild both the infrastructure and the ties that are at the foundation of any community. Aldrich examines the post-disaster responses of four distinct communities - Tokyo following the 1923 earthquake, Kobe after the 1995 earthquake, Tamil Nadu after the 2004 Indian Ocean Tsunami, and New Orleans post-Katrina - and finds that those with robust social networks were better a",
      "publisher": {
        "name": "University of Chicago Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2012",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+and+Power+Niklas+Luhmann",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Trust and Power",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1979",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Familiarity%2C+Confidence%2C+Trust%3A+Problems+and+Alternatives+Niklas+Luhmann",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Familiarity, Confidence, Trust: Problems and Alternatives",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2000",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Leo Narodny",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "John Bednarz",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Ecological Communication",
      "isPartOf": {
        "name": "Leonardo",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Leonardo",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/1575589",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1991",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Social+Psychology+of+Procedural+Justice+Tom+Tyler",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "E. Allan Lind",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Tom R. Tyler",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Social Psychology of Procedural Justice",
      "isPartOf": {
        "name": "Critical issues in social justice",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Critical issues in social justice",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/978-1-4899-2115-4",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1988",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Role+of+Procedural+Justice+and+Legitimacy+in+Shaping+Public+Support+for+Policing+Tom+Tyler",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jason Sunshine",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Tom R. Tyler",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Role of Procedural Justice and Legitimacy in Shaping Public Support for Policing",
      "isPartOf": {
        "name": "Law & Society Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Law & Society Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/1540-5893.3703002",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2003",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+Organizations%3A+Frontiers+of+Theory+and+Research+Tom+Tyler",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Roderick M. Kramer",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Tom R. Tyler",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Trust in Organizations: Frontiers of Theory and Research",
      "isPartOf": {
        "name": "Sage eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Sage eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4135/9781452243610",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1996",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Group+Engagement+Model%3A+Procedural+Justice%2C+Social+Identity%2C+and+Cooperative+Behavior+Tom+Tyler",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Tom R. Tyler",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Steven L. Blader",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Group Engagement Model: Procedural Justice, Social Identity, and Cooperative Behavior",
      "isPartOf": {
        "name": "Personality and Social Psychology Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Personality and Social Psychology Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1207/s15327957pspr0704_07",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2003",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+Framework+for+Analyzing+Sustainability+of+Social-Ecological+Systems+Elinor+Ostrom",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elinor Ostrom B",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological Systems",
      "isPartOf": {
        "name": "Science",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Science",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1126/science.1172133",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2009",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+Markets+and+States%3A+Polycentric+Governance+of+Complex+Economic+Systems+Elinor+Ostrom",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elinor Ostrom B",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systems",
      "isPartOf": {
        "name": "Transnational Corporation Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Transnational Corporation Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1080/19186444.2010.11658229",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2010",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Action+and+the+Evolution+of+Social+Norms+Elinor+Ostrom",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elinor Ostrom B",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Collective Action and the Evolution of Social Norms",
      "isPartOf": {
        "name": "The Journal of Economic Perspectives",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Journal of Economic Perspectives",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1257/jep.14.3.137",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2000",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Complexity+of+Coupled+Human+and+Natural+Systems+Elinor+Ostrom",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jianguo Liu",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Thomas M. Dietz",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Stephen R. Carpenter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Marina Alberti",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Carl Folke",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Elinor Ostrom B",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Complexity of Coupled Human and Natural Systems",
      "isPartOf": {
        "name": "Science",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Science",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1126/science.1144004",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2007",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Kari+Polanyi+Levitt+on+Karl+Polanyi+and+the+economy+as+a+social+construct+Karl+Polanyi",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Kari Polanyi Levitt",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Kari Polanyi Levitt on Karl Polanyi and the economy as a social construct",
      "isPartOf": {
        "name": "Review of Social Economy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Review of Social Economy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1080/00346764.2016.1231929",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2017",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%3Ci%3ESocial+Change+in+the+Industrial+Revolution%3A+An+Application+of+Theory+to+the+British+Cotton+Industry%2C+1770-1840%3C%2Fi%3E.+Neil+J.+Smelser+Karl+Polanyi",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Karl Polanyi",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "<i>Social Change in the Industrial Revolution: An Application of Theory to the British Cotton Industry, 1770-1840</i>. Neil J. Smelser",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Political Economy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Political Economy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/258431",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1961",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Martha C. Nussbaum",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The challenge of gender justice",
      "isPartOf": {
        "name": "Against Injustice",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Against Injustice",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1017/cbo9780511657443.006",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2009",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Capital+and+Community+Resilience+Daniel+Aldrich",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Daniel P. Aldrich",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Michelle Annette Meyer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Social Capital and Community Resilience",
      "isPartOf": {
        "name": "American Behavioral Scientist",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Behavioral Scientist",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1177/0002764214550299",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Daniel P. Aldrich",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Building Resilience",
      "isPartOf": {
        "name": "University of Chicago Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "University of Chicago Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.7208/chicago/9780226012896.001.0001",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2012",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+people%3A+social+capital%E2%80%99s+role+in+recovery+from+the+1995+Kobe+earthquake+Daniel+Aldrich",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Daniel P. Aldrich",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The power of people: social capital’s role in recovery from the 1995 Kobe earthquake",
      "isPartOf": {
        "name": "Natural Hazards",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Natural Hazards",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/s11069-010-9577-7",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2010",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+capital%2C+personal+networks%2C+and+emergency+responders+in+post-disaster+recovery+and+resilience%3A+a+study+of+rural+communities+in+Indiana+Daniel+Aldrich",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Arif Mohaimin Sadri",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Satish V. Ukkusuri",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Rosalee A. Clawson",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Daniel P. Aldrich",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The role of social capital, personal networks, and emergency responders in post-disaster recovery and resilience: a study of rural communities in Indiana",
      "isPartOf": {
        "name": "Natural Hazards",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Natural Hazards",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/s11069-017-3103-0",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2017",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Readiness+of+the+Polish+Crisis+Management+System+to+Respond+to+Long-Term%2C+Large-Scale+Power+Shortages+and+Failures+%28Blackouts%29",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Dariusz Majchrzak",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Krzysztof Michalski",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Readiness of the Polish Crisis Management System to Respond to Long-Term, Large-Scale Power Shortages and Failures (Blackouts)",
      "isPartOf": {
        "name": "Energies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Energies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.3390/en14248286",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+of+critical+infrastructure+resilience+a+policy+priority",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "OECD",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Making of critical infrastructure resilience a policy priority",
      "isPartOf": {
        "name": "OECD reviews of risk management policies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "OECD reviews of risk management policies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1787/76326acb-en",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+new+and+better+quiet+option%3F+Strategies+of+subversion+and+cyber+conflict",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Lennart Maschmeyer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A new and better quiet option? Strategies of subversion and cyber conflict",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Strategic Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Strategic Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1080/01402390.2022.2104253",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2022",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Networked+reliability%3A+institutional+fragmentation+and+the+reliability+of+service+provision+in+critical+infrastructures",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mark L. C. de Bruijne",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Networked reliability: institutional fragmentation and the reliability of service provision in critical infrastructures",
      "isPartOf": {
        "name": "Data Archiving and Networked Services (DANS)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Data Archiving and Networked Services (DANS)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2006",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Meeting+challenges+and+finding+opportunities+during+megacity+disasters",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Glenn, Russell W.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Meeting challenges and finding opportunities during megacity disasters",
      "isPartOf": {
        "name": "ANU Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "ANU Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.22459/chhf.2023.07",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Infrastructural+Strategic+Planning+for+the+Impacts+of+Santurce%27s+Revitalization",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Adam Leonard Wilbur",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Alex G. Borges",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Karen L. Mayberry",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "William Braden Hays",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Infrastructural Strategic Planning for the Impacts of Santurce's Revitalization",
      "isPartOf": {
        "name": "Digital WPI",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Digital WPI",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2005",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    }
  ],
  "headline": "Blackout społeczny i architektura odporności w świetle The Emergency Playbook Amy Edelman",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-11-07",
  "datePublished": "2026-11-07",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://openalex.org",
      "name": "OpenAlex",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
      "description": "Open scholarly metadata catalog"
    },
    {
      "url": "https://www.crossref.org",
      "name": "Crossref",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
      "description": "DOI registry"
    },
    {
      "url": "https://www.semanticscholar.org",
      "name": "Semantic Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
      "description": "Academic graph"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
      "description": "Digital library for book metadata"
    },
    {
      "url": "https://www.wikidata.org",
      "name": "Wikidata",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
      "description": "Open knowledge graph"
    },
    {
      "url": "",
      "name": "Web biographical grounding",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author A1 biographies",
      "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Amy Edelman",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
      "affiliation": "IndieReader",
      "bio_pl": "Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykańską autorką, dziennikarką i przedsiębiorczynią wydawniczą. Swoją karierę rozpoczęła w public relations, zarządzając kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszła do profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman założyła IndieReader, uznaną platformę recenzencką i marketingową, której celem jest promowanie niezależnie i samodzielnie publikowanej literatury, przyznawanie nagród za odkrycia oraz zapewnianie zasobów dystrybucyjnych dla niezależnych autorów. Jako autorka, Edelman pisała w wielu gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowość do reagowania na sytuacje kryzysowe. Jej książka „The Little Black Dress” zgłębiała historię kulturową i znaczenie kultowego stroju we współczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powieść-wspomnienia „Manless in Montclair” dokumentowała randki na przedmieściach po stracie męża. Jej teksty były prezentowane w mediach krajowych, takich jak „The New York Times”, „USA Today” i „The Today Show”.",
      "bio_en": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
      "field": "Publishing and Journalism"
    },
    {
      "name": "Martha Nussbaum",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Classical Philosophy and Thought"
    },
    {
      "name": "Niklas Luhmann",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "German Social Sciences and History"
    },
    {
      "name": "Daniel Aldrich",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Northeastern University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Disaster Management and Resilience"
    },
    {
      "name": "Elinor Ostrom",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Karl Polanyi",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Columbia University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Amartya Sen",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "development economics"
    },
    {
      "name": "Tom Tyler",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Yale University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Social and Intergroup Psychology"
    },
    {
      "name": "Ted Gurr",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Political Conflict and Governance"
    },
    {
      "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michelle Annette Meyer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mark L. C. de Bruijne",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Stephen R. Carpenter",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kari Polanyi Levitt",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Arif Mohaimin Sadri",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Krzysztof Michalski",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Adam Leonard Wilbur",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "William Braden Hays",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Roderick M. Kramer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Satish V. Ukkusuri",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rosalee A. Clawson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Lennart Maschmeyer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Dariusz Majchrzak",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Glenn, Russell W.",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Karen L. Mayberry",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Steven L. Blader",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Elinor Ostrom B",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Thomas M. Dietz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jason Sunshine",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Marina Alberti",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alex G. Borges",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "E. Allan Lind",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "John Bednarz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Leo Narodny",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jianguo Liu",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Carl Folke",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "OECD",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "The Idea of Justice",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Amartya Sen\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=enqMd_ze6RMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780674036130",
      "isbn10": "0674036131",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Amartya Sen"
    },
    {
      "title": "The Emergency Playbook",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Amy Edelman",
      "publisher": "Ten Speed Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": "9780593837658",
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": 321,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "A Systems Theory of Religion",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Niklas Luhmann\"]",
      "publisher": "Stanford University Press",
      "publication_year": 2013,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=pHV4swK3y_AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780804787932",
      "isbn10": "080478793X",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Niklas Luhmann"
    },
    {
      "title": "Ecological Communication",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Niklas Luhmann\"]",
      "publisher": "University of Chicago Press",
      "publication_year": 1989,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=wqgVCBx3I70C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780226496511",
      "isbn10": "0226496511",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Niklas Luhmann"
    },
    {
      "title": "Communication and Social Order",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Niklas Luhmann\"]",
      "publisher": "Transaction Publishers",
      "publication_year": 1993,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=PzPtFxgv8FwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780202363905",
      "isbn10": "0202363902",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Niklas Luhmann"
    },
    {
      "title": "Trust in the Law: Encouraging Public Cooperation with the Police and Courts",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Tom Tyler\"]",
      "publisher": "Russell Sage Foundation",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=wAeGAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781610445429",
      "isbn10": "1610445422",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Tom Tyler"
    },
    {
      "title": "Why People Obey the Law",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Tom Tyler\"]",
      "publisher": "Princeton University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=77G9sCO_MKIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780691126739",
      "isbn10": "0691126739",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Tom Tyler"
    },
    {
      "title": "Why People Obey the Law, revised ed.",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Tom Tyler\"]",
      "publisher": "Princeton University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=jskkEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781400828609",
      "isbn10": "1400828600",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Tom Tyler"
    },
    {
      "title": "India: Economic Development and Social Opportunity",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Amartya Sen\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Amartya Sen"
    },
    {
      "title": "Building Resilience",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Daniel P. Aldrich\"]",
      "publisher": "University of Chicago Press",
      "publication_year": 2012,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=65YET6T4UlgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780226012872",
      "isbn10": "0226012875",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Daniel Aldrich"
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Trust and Power",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Niklas Luhmann\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1979,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+and+Power+Niklas+Luhmann",
      "related_author": "Niklas Luhmann"
    },
    {
      "title": "Familiarity, Confidence, Trust: Problems and Alternatives",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Niklas Luhmann\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2000,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Familiarity%2C+Confidence%2C+Trust%3A+Problems+and+Alternatives+Niklas+Luhmann",
      "related_author": "Niklas Luhmann"
    },
    {
      "title": "Ecological Communication",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Leo Narodny\", \"Niklas Luhmann\", \"John Bednarz\"]",
      "journal": "Leonardo",
      "publication_year": 1991,
      "doi": "10.2307/1575589",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann",
      "related_author": "Niklas Luhmann"
    },
    {
      "title": "The Social Psychology of Procedural Justice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"E. Allan Lind\", \"Tom R. Tyler\"]",
      "journal": "Critical issues in social justice",
      "publication_year": 1988,
      "doi": "10.1007/978-1-4899-2115-4",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Social+Psychology+of+Procedural+Justice+Tom+Tyler",
      "related_author": "Tom Tyler"
    },
    {
      "title": "The Role of Procedural Justice and Legitimacy in Shaping Public Support for Policing",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jason Sunshine\", \"Tom R. Tyler\"]",
      "journal": "Law & Society Review",
      "publication_year": 2003,
      "doi": "10.1111/1540-5893.3703002",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Role+of+Procedural+Justice+and+Legitimacy+in+Shaping+Public+Support+for+Policing+Tom+Tyler",
      "related_author": "Tom Tyler"
    },
    {
      "title": "Trust in Organizations: Frontiers of Theory and Research",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Roderick M. Kramer\", \"Tom R. Tyler\"]",
      "journal": "Sage eBooks",
      "publication_year": 1996,
      "doi": "10.4135/9781452243610",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+Organizations%3A+Frontiers+of+Theory+and+Research+Tom+Tyler",
      "related_author": "Tom Tyler"
    },
    {
      "title": "The Group Engagement Model: Procedural Justice, Social Identity, and Cooperative Behavior",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Tom R. Tyler\", \"Steven L. Blader\"]",
      "journal": "Personality and Social Psychology Review",
      "publication_year": 2003,
      "doi": "10.1207/s15327957pspr0704_07",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Group+Engagement+Model%3A+Procedural+Justice%2C+Social+Identity%2C+and+Cooperative+Behavior+Tom+Tyler",
      "related_author": "Tom Tyler"
    },
    {
      "title": "A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological Systems",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Elinor Ostrom B\"]",
      "journal": "Science",
      "publication_year": 2009,
      "doi": "10.1126/science.1172133",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+Framework+for+Analyzing+Sustainability+of+Social-Ecological+Systems+Elinor+Ostrom",
      "related_author": "Elinor Ostrom"
    },
    {
      "title": "Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systems",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Elinor Ostrom B\"]",
      "journal": "Transnational Corporation Review",
      "publication_year": 2010,
      "doi": "10.1080/19186444.2010.11658229",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+Markets+and+States%3A+Polycentric+Governance+of+Complex+Economic+Systems+Elinor+Ostrom",
      "related_author": "Elinor Ostrom"
    },
    {
      "title": "Collective Action and the Evolution of Social Norms",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Elinor Ostrom B\"]",
      "journal": "The Journal of Economic Perspectives",
      "publication_year": 2000,
      "doi": "10.1257/jep.14.3.137",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Action+and+the+Evolution+of+Social+Norms+Elinor+Ostrom",
      "related_author": "Elinor Ostrom"
    },
    {
      "title": "Complexity of Coupled Human and Natural Systems",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jianguo Liu\", \"Thomas M. Dietz\", \"Stephen R. Carpenter\", \"Marina Alberti\", \"Carl Folke\", \"Elinor Ostrom B\"]",
      "journal": "Science",
      "publication_year": 2007,
      "doi": "10.1126/science.1144004",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Complexity+of+Coupled+Human+and+Natural+Systems+Elinor+Ostrom",
      "related_author": "Elinor Ostrom"
    },
    {
      "title": "Kari Polanyi Levitt on Karl Polanyi and the economy as a social construct",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Kari Polanyi Levitt\"]",
      "journal": "Review of Social Economy",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.1080/00346764.2016.1231929",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Kari+Polanyi+Levitt+on+Karl+Polanyi+and+the+economy+as+a+social+construct+Karl+Polanyi",
      "related_author": "Karl Polanyi"
    },
    {
      "title": "<i>Social Change in the Industrial Revolution: An Application of Theory to the British Cotton Industry, 1770-1840</i>. Neil J. Smelser",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Karl Polanyi\"]",
      "journal": "Journal of Political Economy",
      "publication_year": 1961,
      "doi": "10.1086/258431",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%3Ci%3ESocial+Change+in+the+Industrial+Revolution%3A+An+Application+of+Theory+to+the+British+Cotton+Industry%2C+1770-1840%3C%2Fi%3E.+Neil+J.+Smelser+Karl+Polanyi",
      "related_author": "Karl Polanyi"
    },
    {
      "title": "The challenge of gender justice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Martha C. Nussbaum\"]",
      "journal": "Against Injustice",
      "publication_year": 2009,
      "doi": "10.1017/cbo9780511657443.006",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
      "related_author": "Martha Nussbaum"
    },
    {
      "title": "Social Capital and Community Resilience",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Daniel P. Aldrich\", \"Michelle Annette Meyer\"]",
      "journal": "American Behavioral Scientist",
      "publication_year": 2014,
      "doi": "10.1177/0002764214550299",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Capital+and+Community+Resilience+Daniel+Aldrich",
      "related_author": "Daniel Aldrich"
    },
    {
      "title": "Building Resilience",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Daniel P. Aldrich\"]",
      "journal": "University of Chicago Press eBooks",
      "publication_year": 2012,
      "doi": "10.7208/chicago/9780226012896.001.0001",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich",
      "related_author": "Daniel Aldrich"
    },
    {
      "title": "The power of people: social capital’s role in recovery from the 1995 Kobe earthquake",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Daniel P. Aldrich\"]",
      "journal": "Natural Hazards",
      "publication_year": 2010,
      "doi": "10.1007/s11069-010-9577-7",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+people%3A+social+capital%E2%80%99s+role+in+recovery+from+the+1995+Kobe+earthquake+Daniel+Aldrich",
      "related_author": "Daniel Aldrich"
    },
    {
      "title": "The role of social capital, personal networks, and emergency responders in post-disaster recovery and resilience: a study of rural communities in Indiana",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Arif Mohaimin Sadri\", \"Satish V. Ukkusuri\", \"Seung-yoon Sophia Lee\", \"Rosalee A. Clawson\", \"Daniel P. Aldrich\"]",
      "journal": "Natural Hazards",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.1007/s11069-017-3103-0",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+capital%2C+personal+networks%2C+and+emergency+responders+in+post-disaster+recovery+and+resilience%3A+a+study+of+rural+communities+in+Indiana+Daniel+Aldrich",
      "related_author": "Daniel Aldrich"
    },
    {
      "title": "Readiness of the Polish Crisis Management System to Respond to Long-Term, Large-Scale Power Shortages and Failures (Blackouts)",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Dariusz Majchrzak\", \"Krzysztof Michalski\", \"Jacek Reginia-Zacharski\"]",
      "journal": "Energies",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "10.3390/en14248286",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Readiness+of+the+Polish+Crisis+Management+System+to+Respond+to+Long-Term%2C+Large-Scale+Power+Shortages+and+Failures+%28Blackouts%29",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Making of critical infrastructure resilience a policy priority",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"OECD\"]",
      "journal": "OECD reviews of risk management policies",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "10.1787/76326acb-en",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+of+critical+infrastructure+resilience+a+policy+priority",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "A new and better quiet option? Strategies of subversion and cyber conflict",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Lennart Maschmeyer\"]",
      "journal": "Journal of Strategic Studies",
      "publication_year": 2022,
      "doi": "10.1080/01402390.2022.2104253",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+new+and+better+quiet+option%3F+Strategies+of+subversion+and+cyber+conflict",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Networked reliability: institutional fragmentation and the reliability of service provision in critical infrastructures",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Mark L. C. de Bruijne\"]",
      "journal": "Data Archiving and Networked Services (DANS)",
      "publication_year": 2006,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Networked+reliability%3A+institutional+fragmentation+and+the+reliability+of+service+provision+in+critical+infrastructures",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Meeting challenges and finding opportunities during megacity disasters",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Glenn, Russell W.\"]",
      "journal": "ANU Press eBooks",
      "publication_year": 2023,
      "doi": "10.22459/chhf.2023.07",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Meeting+challenges+and+finding+opportunities+during+megacity+disasters",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Infrastructural Strategic Planning for the Impacts of Santurce's Revitalization",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Adam Leonard Wilbur\", \"Alex G. Borges\", \"Karen L. Mayberry\", \"William Braden Hays\"]",
      "journal": "Digital WPI",
      "publication_year": 2005,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Infrastructural+Strategic+Planning+for+the+Impacts+of+Santurce%27s+Revitalization",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-11-07T08:36:38.034000+00:00",
  "article_id": "93a6715d-8a76-4a99-8f48-49005005488d"
}


{
  "article_id": "93a6715d-8a76-4a99-8f48-49005005488d",
  "titles": {
    "h1": "Blackout społeczny i architektura odporności w świetle The Emergency Playbook Amy Edelman",
    "h1_en": "Social Blackout and the Architecture of Resilience in light of Amy Edelman's The Emergency Playbook",
    "seo_title": "Blackout społeczny i architektura odporności | Analiza"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł analizuje koncepcję „blackoutu społecznego”, definiując go nie jako fizyczny brak zasobów, lecz jako kaskadową awarię zaufania i utratę wspólnego obrazu rzeczywistości. Autor stawia tezę, że prawdziwa odporność systemu nie opiera się wyłącznie na infrastrukturze czy strategicznych rezerwach, które w obliczu skorelowanych szoków popytowych często okazują się symboliczne, ale przede wszystkim na legitymizacji instytucjonalnej i spójności społecznej. Tekst dowodzi, że zarządzanie kryzysowe jest w istocie filozofią moralną stosowaną w czasie rzeczywistym, gdzie kluczowym wyzwaniem nie jest samo przetrwanie ostrej fazy zdarzenia, lecz etyczna rekonstrukcja ładu. Autor podkreśla, że proces odbudowy (Build Back Better) musi wykraczać poza prostą naprawę budynków, koncentrując się na sprawiedliwości proceduralnej i zapobieganiu utrwalaniu istniejących nierówności. W tym ujęciu „Positive Prepping” ewoluuje z prywatnego zabezpieczenia w stronę współprodukcji bezpieczeństwa, gdzie najwyższą wartością staje się zdolność wspólnoty do ponownego ustanawiania współpracy i utrzymania interoperacyjności między obywatelami a państwem.",
    "puenta_pl": "Ostatecznie prawdziwa waluta odbudowy nie jest mierzona liczbą zgromadzonych zapasów, lecz zdolnością ludzi do ponownego zaufania sobie nawzajem w świecie, który uległ rozpadowi. Czy potrafimy zatem zbudować systemy, które nie tylko chronią nas przed katastrofą, ale przede wszystkim nie odtwarzają po niej naszych najgorszych patologii? To pytanie o to, czy chcemy jedynie przeżyć kryzys jako jednostki, czy przetrwać go jako społeczeństwo.",
    "short_text": "Artykuł analizuje zjawisko blackoutu społecznego, definiowanego jako utrata wspólnego obrazu rzeczywistości, co prowadzi do kaskadowej awarii koordynacji działań zbiorowych. Autor podkreśla rolę delegacji epistemicznej i zaufania jako mechanizmów redukcji niepewności w nowoczesnych społeczeństwach. Kluczowym rozróżnieniem jest relacja między zdolnością wykonawczą państwa (state capacity) a jego legitymizacją (state legitimacy) – samo posiadanie zasobów nie gwarantuje skuteczności, jeśli brakuje zaufania społecznego. Tekst wskazuje również na błędy w architekturze rezerw strategicznych, które często opierają się na błędnych modelach zagrożeń, co w obliczu globalnych szoków popytowych (np. pandemii) prowadzi do paraliżu systemowego i nieefektywności działań ratunkowych."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Odkryj, czym jest blackout społeczny i architektura odporności wg Amy Edelman. Dowiedz się, jak budować zaufanie i zapasy w obliczu kryzysu. Przeczytaj analizę!",
    "slug": "blackout-spoleczny-architektura-odpornosci-amy-edelman",
    "keywords": [
      "blackout społeczny",
      "architektura odporności",
      "Positive Prepping",
      "correlated demand shock",
      "infodemia",
      "delegacja epistemiczna",
      "state capacity vs state legitimacy",
      "procedural justice",
      "relative deprivation",
      "emergent shared social identity",
      "disaster capitalism",
      "recovery readiness",
      "bonding social capital",
      "autonomia relacyjna",
      "mechanizmy paniki"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 17.2,
    "tone": 0.99
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "Trust and Power",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Niklas Luhmann\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1979,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+and+Power+Niklas+Luhmann",
    "related_author": "Niklas Luhmann"
  },
  {
    "title": "Familiarity, Confidence, Trust: Problems and Alternatives",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Niklas Luhmann\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2000,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Familiarity%2C+Confidence%2C+Trust%3A+Problems+and+Alternatives+Niklas+Luhmann",
    "related_author": "Niklas Luhmann"
  },
  {
    "title": "Ecological Communication",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Leo Narodny\", \"Niklas Luhmann\", \"John Bednarz\"]",
    "journal": "Leonardo",
    "publication_year": 1991,
    "doi": "10.2307/1575589",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann",
    "related_author": "Niklas Luhmann"
  },
  {
    "title": "The Social Psychology of Procedural Justice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"E. Allan Lind\", \"Tom R. Tyler\"]",
    "journal": "Critical issues in social justice",
    "publication_year": 1988,
    "doi": "10.1007/978-1-4899-2115-4",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Social+Psychology+of+Procedural+Justice+Tom+Tyler",
    "related_author": "Tom Tyler"
  },
  {
    "title": "The Role of Procedural Justice and Legitimacy in Shaping Public Support for Policing",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jason Sunshine\", \"Tom R. Tyler\"]",
    "journal": "Law & Society Review",
    "publication_year": 2003,
    "doi": "10.1111/1540-5893.3703002",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Role+of+Procedural+Justice+and+Legitimacy+in+Shaping+Public+Support+for+Policing+Tom+Tyler",
    "related_author": "Tom Tyler"
  },
  {
    "title": "Trust in Organizations: Frontiers of Theory and Research",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Roderick M. Kramer\", \"Tom R. Tyler\"]",
    "journal": "Sage eBooks",
    "publication_year": 1996,
    "doi": "10.4135/9781452243610",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+Organizations%3A+Frontiers+of+Theory+and+Research+Tom+Tyler",
    "related_author": "Tom Tyler"
  },
  {
    "title": "The Group Engagement Model: Procedural Justice, Social Identity, and Cooperative Behavior",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Tom R. Tyler\", \"Steven L. Blader\"]",
    "journal": "Personality and Social Psychology Review",
    "publication_year": 2003,
    "doi": "10.1207/s15327957pspr0704_07",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Group+Engagement+Model%3A+Procedural+Justice%2C+Social+Identity%2C+and+Cooperative+Behavior+Tom+Tyler",
    "related_author": "Tom Tyler"
  },
  {
    "title": "A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological Systems",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Elinor Ostrom B\"]",
    "journal": "Science",
    "publication_year": 2009,
    "doi": "10.1126/science.1172133",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+Framework+for+Analyzing+Sustainability+of+Social-Ecological+Systems+Elinor+Ostrom",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systems",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Elinor Ostrom B\"]",
    "journal": "Transnational Corporation Review",
    "publication_year": 2010,
    "doi": "10.1080/19186444.2010.11658229",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+Markets+and+States%3A+Polycentric+Governance+of+Complex+Economic+Systems+Elinor+Ostrom",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "Collective Action and the Evolution of Social Norms",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Elinor Ostrom B\"]",
    "journal": "The Journal of Economic Perspectives",
    "publication_year": 2000,
    "doi": "10.1257/jep.14.3.137",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Action+and+the+Evolution+of+Social+Norms+Elinor+Ostrom",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "Complexity of Coupled Human and Natural Systems",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jianguo Liu\", \"Thomas M. Dietz\", \"Stephen R. Carpenter\", \"Marina Alberti\", \"Carl Folke\", \"Elinor Ostrom B\"]",
    "journal": "Science",
    "publication_year": 2007,
    "doi": "10.1126/science.1144004",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Complexity+of+Coupled+Human+and+Natural+Systems+Elinor+Ostrom",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "Kari Polanyi Levitt on Karl Polanyi and the economy as a social construct",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Kari Polanyi Levitt\"]",
    "journal": "Review of Social Economy",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.1080/00346764.2016.1231929",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Kari+Polanyi+Levitt+on+Karl+Polanyi+and+the+economy+as+a+social+construct+Karl+Polanyi",
    "related_author": "Karl Polanyi"
  },
  {
    "title": "<i>Social Change in the Industrial Revolution: An Application of Theory to the British Cotton Industry, 1770-1840</i>. Neil J. Smelser",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Karl Polanyi\"]",
    "journal": "Journal of Political Economy",
    "publication_year": 1961,
    "doi": "10.1086/258431",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%3Ci%3ESocial+Change+in+the+Industrial+Revolution%3A+An+Application+of+Theory+to+the+British+Cotton+Industry%2C+1770-1840%3C%2Fi%3E.+Neil+J.+Smelser+Karl+Polanyi",
    "related_author": "Karl Polanyi"
  },
  {
    "title": "The challenge of gender justice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Martha C. Nussbaum\"]",
    "journal": "Against Injustice",
    "publication_year": 2009,
    "doi": "10.1017/cbo9780511657443.006",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
    "related_author": "Martha Nussbaum"
  },
  {
    "title": "Social Capital and Community Resilience",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Daniel P. Aldrich\", \"Michelle Annette Meyer\"]",
    "journal": "American Behavioral Scientist",
    "publication_year": 2014,
    "doi": "10.1177/0002764214550299",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Capital+and+Community+Resilience+Daniel+Aldrich",
    "related_author": "Daniel Aldrich"
  },
  {
    "title": "Building Resilience",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Daniel P. Aldrich\"]",
    "journal": "University of Chicago Press eBooks",
    "publication_year": 2012,
    "doi": "10.7208/chicago/9780226012896.001.0001",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich",
    "related_author": "Daniel Aldrich"
  },
  {
    "title": "The power of people: social capital’s role in recovery from the 1995 Kobe earthquake",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Daniel P. Aldrich\"]",
    "journal": "Natural Hazards",
    "publication_year": 2010,
    "doi": "10.1007/s11069-010-9577-7",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+people%3A+social+capital%E2%80%99s+role+in+recovery+from+the+1995+Kobe+earthquake+Daniel+Aldrich",
    "related_author": "Daniel Aldrich"
  },
  {
    "title": "The role of social capital, personal networks, and emergency responders in post-disaster recovery and resilience: a study of rural communities in Indiana",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Arif Mohaimin Sadri\", \"Satish V. Ukkusuri\", \"Seung-yoon Sophia Lee\", \"Rosalee A. Clawson\", \"Daniel P. Aldrich\"]",
    "journal": "Natural Hazards",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.1007/s11069-017-3103-0",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+capital%2C+personal+networks%2C+and+emergency+responders+in+post-disaster+recovery+and+resilience%3A+a+study+of+rural+communities+in+Indiana+Daniel+Aldrich",
    "related_author": "Daniel Aldrich"
  },
  {
    "title": "Readiness of the Polish Crisis Management System to Respond to Long-Term, Large-Scale Power Shortages and Failures (Blackouts)",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Dariusz Majchrzak\", \"Krzysztof Michalski\", \"Jacek Reginia-Zacharski\"]",
    "journal": "Energies",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "10.3390/en14248286",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Readiness+of+the+Polish+Crisis+Management+System+to+Respond+to+Long-Term%2C+Large-Scale+Power+Shortages+and+Failures+%28Blackouts%29",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Making of critical infrastructure resilience a policy priority",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"OECD\"]",
    "journal": "OECD reviews of risk management policies",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "10.1787/76326acb-en",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+of+critical+infrastructure+resilience+a+policy+priority",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "A new and better quiet option? Strategies of subversion and cyber conflict",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Lennart Maschmeyer\"]",
    "journal": "Journal of Strategic Studies",
    "publication_year": 2022,
    "doi": "10.1080/01402390.2022.2104253",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+new+and+better+quiet+option%3F+Strategies+of+subversion+and+cyber+conflict",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Networked reliability: institutional fragmentation and the reliability of service provision in critical infrastructures",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Mark L. C. de Bruijne\"]",
    "journal": "Data Archiving and Networked Services (DANS)",
    "publication_year": 2006,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Networked+reliability%3A+institutional+fragmentation+and+the+reliability+of+service+provision+in+critical+infrastructures",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Meeting challenges and finding opportunities during megacity disasters",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Glenn, Russell W.\"]",
    "journal": "ANU Press eBooks",
    "publication_year": 2023,
    "doi": "10.22459/chhf.2023.07",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Meeting+challenges+and+finding+opportunities+during+megacity+disasters",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Infrastructural Strategic Planning for the Impacts of Santurce's Revitalization",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Adam Leonard Wilbur\", \"Alex G. Borges\", \"Karen L. Mayberry\", \"William Braden Hays\"]",
    "journal": "Digital WPI",
    "publication_year": 2005,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Infrastructural+Strategic+Planning+for+the+Impacts+of+Santurce%27s+Revitalization",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "@graph": [
    {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/93a6715d-8a76-4a99-8f48-49005005488d",
      "name": "Social Blackout and the Architecture of Resilience in light of Amy Edelman's The Emergency Playbook",
      "@type": "Article",
      "about": [
        {
          "name": "Procedural justice",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q442100",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Procedural_justice"
          ]
        },
        {
          "name": "Relative deprivation",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q580987",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Relative_deprivation"
          ]
        },
        {
          "name": "disaster capitalism",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1137556",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Shock_Doctrine"
          ]
        }
      ],
      "image": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/93a6715d-8a76-4a99-8f48-49005005488d.png",
        "@type": "ImageObject",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "author": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "citation": [
        {
          "name": "Amy Edelman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "IndieReader",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykańską autorką, dziennikarką i przedsiębiorczynią wydawniczą. Swoją karierę rozpoczęła w public relations, zarządzając kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszła do profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman założyła IndieReader, uznaną platformę recenzencką i marketingową, której celem jest promowanie niezależnie i samodzielnie publikowanej literatury, przyznawanie nagród za odkrycia oraz zapewnianie zasobów dystrybucyjnych dla niezależnych autorów. Jako autorka, Edelman pisała w wielu gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowość do reagowania na sytuacje kryzysowe. Jej książka „The Little Black Dress” zgłębiała historię kulturową i znaczenie kultowego stroju we współczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powieść-wspomnienia „Manless in Montclair” dokumentowała randki na przedmieściach po stracie męża. Jej teksty były prezentowane w mediach krajowych, takich jak „The New York Times”, „USA Today” i „The Today Show”.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Amy Edelman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykańską autorką, dziennikarką i przedsiębiorczynią wydawniczą. Swoją karierę rozpoczęła w public relations, zarządzając kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszła do profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman założyła IndieReader, uznaną platformę recenzencką i marketingową, której celem jest promowanie niezależnie i samodzielnie publikowanej literatury, przyznawanie nagród za odkrycia oraz zapewnianie zasobów dystrybucyjnych dla niezależnych autorów. Jako autorka, Edelman pisała w wielu gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowość do reagowania na sytuacje kryzysowe. Jej książka „The Little Black Dress” zgłębiała historię kulturową i znaczenie kultowego stroju we współczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powieść-wspomnienia „Manless in Montclair” dokumentowała randki na przedmieściach po stracie męża. Jej teksty były prezentowane w mediach krajowych, takich jak „The New York Times”, „USA Today” i „The Today Show”.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Martha Nussbaum",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q235470",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57238",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Daniel Aldrich",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q20651353",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_P._Aldrich"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Northeastern University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Karl Polanyi",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q318029",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_Polanyi"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Columbia University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Tom Tyler",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1375849",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tom_Tyler"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Yale University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ted Gurr",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7693664",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ted_Robert_Gurr"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29077731",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Jacek_Reginia-Zacharski"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Michelle Annette Meyer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117042254"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mark L. C. de Bruijne",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Stephen R. Carpenter",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7610304",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_R._Carpenter"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kari Polanyi Levitt",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q19664975",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Kari_Polanyi_Levitt"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Arif Mohaimin Sadri",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Krzysztof Michalski",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q259437",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Krzysztof_Michalski"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Adam Leonard Wilbur",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "William Braden Hays",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Roderick M. Kramer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105382706"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Satish V. Ukkusuri",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59703229"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Rosalee A. Clawson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Lennart Maschmeyer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dariusz Majchrzak",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Glenn, Russell W.",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Karen L. Mayberry",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Steven L. Blader",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Elinor Ostrom B",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Thomas M. Dietz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jason Sunshine",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Marina Alberti",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88708223"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Alex G. Borges",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "E. Allan Lind",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "John Bednarz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Leo Narodny",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jianguo Liu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Carl Folke",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5735344",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carl_Folke"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "OECD",
          "@type": "Organization",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q41550",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/OECD"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "The Emergency Playbook",
          "@type": "Book",
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "Ten Speed Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Systems+Theory+of+Religion+Niklas+Luhmann",
          "isbn": "9780804787932",
          "name": "A Systems Theory of Religion",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=pHV4swK3y_AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=pHV4swK3y_AC&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "A Systems Theory of Religion, still unfinished at Niklas Luhmann's death in 1998, was first published in German two years later thanks to the editorial work of André Kieserling. One of Luhmann's most important projects, it exemplifies his later work while redefining the subject matter of the sociology of religion. Religion, for Luhmann, is one of the many functionally differentiated social systems that make up modern society. All such subsystems consist entirely of communications and all are \"au",
          "publisher": {
            "name": "Stanford University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann",
          "isbn": "9780226496511",
          "name": "Ecological Communication",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=wqgVCBx3I70C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=wqgVCBx3I70C&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Niklas Luhmann is widely recognized as one of the most original thinkers in the social sciences today. This major new work further develops the theories of the author by offering a challenging analysis of the relationship between society and the environment. Luhmann extends the concept of \"ecology\" to refer to any analysis that looks at connections between social systems and the surrounding environment. He traces the development of the notion of \"environment\" from the medieval idea—which encompa",
          "publisher": {
            "name": "University of Chicago Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1989",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Communication+and+Social+Order+Niklas+Luhmann",
          "isbn": "9780202363905",
          "name": "Communication and Social Order",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=PzPtFxgv8FwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=PzPtFxgv8FwC&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "A great deal of attention has been devoted to risk research. Sociologists in general have limited themselves to varying recognitions of a society at risk and have traced out the paths to disaster. The detailed research has yet to be undertaken. In Risk, now available in paperback, Niklas Luhmann develops a theoretical program for such research. His premise is that the concept of risk projects essential aspects of our description of the future onto the present. Risk is conceived as the possibilit",
          "publisher": {
            "name": "Transaction Publishers",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1993",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+the+Law%3A+Encouraging+Public+Cooperation+with+the+Police+and+Courts+Tom+Tyler",
          "isbn": "9781610445429",
          "name": "Trust in the Law: Encouraging Public Cooperation with the Police and Courts",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=wAeGAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Tom Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106943244"
          ],
          "abstract": "Public opinion polls suggest that American's trust in the police and courts is declining. The same polls also reveal a disturbing racial divide, with minorities expressing greater levels of distrust than whites. Practices such as racial profiling, zero-tolerance and three-strikes laws, the use of excessive force, and harsh punishments for minor drug crimes all contribute to perceptions of injustice. In Trust in the Law, psychologists Tom R. Tyler and Yuen J. Huo present a compelling argument tha",
          "publisher": {
            "name": "Russell Sage Foundation",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Why+People+Obey+the+Law+Tom+Tyler",
          "isbn": "9780691126739",
          "name": "Why People Obey the Law",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=77G9sCO_MKIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Tom Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106943199"
          ],
          "abstract": "Tyler conducted a longitudinal study of 1,575 Chicago inhabitants to determine why people obey the law. His findings show that the law is obeyed primarily because people believe in respecting legitimate authority, not because they fear punishment. The author concludes that lawmakers and law enforcers would do much better to make legal systems worthy of respect than to try to instill fear of punishment.",
          "publisher": {
            "name": "Princeton University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Why+People+Obey+the+Law%2C+revised+ed.+Tom+Tyler",
          "isbn": "9781400828609",
          "name": "Why People Obey the Law, revised ed.",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=jskkEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Tom Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111097755"
          ],
          "abstract": "People obey the law if they believe it's legitimate, not because they fear punishment--this is the startling conclusion of Tom Tyler's classic study. Tyler suggests that lawmakers and law enforcers would do much better to make legal systems worthy of respect than to try to instill fear of punishment. He finds that people obey law primarily because they believe in respecting legitimate authority. In his fascinating new afterword, Tyler brings his book up to date by reporting on new research into ",
          "publisher": {
            "name": "Princeton University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=India%3A+Economic+Development+and+Social+Opportunity+Amartya+Sen",
          "name": "India: Economic Development and Social Opportunity",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Amartya Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111716187"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Idea+of+Justice+Amartya+Sen",
          "isbn": "9780674036130",
          "name": "The Idea of Justice",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=enqMd_ze6RMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Amartya Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3064031",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Idea_of_Justice"
          ],
          "abstract": "The most important contribution to the subject since John Rawls' A Theory of Justice. Sen argues that what we urgently need in our troubled world is not a theory of an ideally just state, but a theory that can yield judgments as to comparative justice, judgments that tell us when and why we are moving closer to or farther away from realizing justice in the present globalized world.",
          "publisher": {
            "name": "Harvard University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich",
          "isbn": "9780226012872",
          "name": "Building Resilience",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=65YET6T4UlgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel P. Aldrich",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=65YET6T4UlgC&dq=inauthor:%22Daniel+Aldrich%22+Research+Daniel+Aldrich+other+authors&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730859"
          ],
          "abstract": "\"Building Resilience highlights the critical role of social capital in the ability of a community to withstand disaster and rebuild both the infrastructure and the ties that are at the foundation of any community. Aldrich examines the post-disaster responses of four distinct communities - Tokyo following the 1923 earthquake, Kobe after the 1995 earthquake, Tamil Nadu after the 2004 Indian Ocean Tsunami, and New Orleans post-Katrina - and finds that those with robust social networks were better a",
          "publisher": {
            "name": "University of Chicago Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+and+Power+Niklas+Luhmann",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704659"
          ],
          "headline": "Trust and Power",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1979",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Familiarity%2C+Confidence%2C+Trust%3A+Problems+and+Alternatives+Niklas+Luhmann",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Familiarity, Confidence, Trust: Problems and Alternatives",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Leo Narodny",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "John Bednarz",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Ecological Communication",
          "isPartOf": {
            "name": "Leonardo",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Leonardo",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/1575589",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Social+Psychology+of+Procedural+Justice+Tom+Tyler",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "E. Allan Lind",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tom R. Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140147125"
          ],
          "headline": "The Social Psychology of Procedural Justice",
          "isPartOf": {
            "name": "Critical issues in social justice",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Critical issues in social justice",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-4899-2115-4",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1988",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Role+of+Procedural+Justice+and+Legitimacy+in+Shaping+Public+Support+for+Policing+Tom+Tyler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jason Sunshine",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tom R. Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Role of Procedural Justice and Legitimacy in Shaping Public Support for Policing",
          "isPartOf": {
            "name": "Law & Society Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Law & Society Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/1540-5893.3703002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+Organizations%3A+Frontiers+of+Theory+and+Research+Tom+Tyler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Roderick M. Kramer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tom R. Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Trust in Organizations: Frontiers of Theory and Research",
          "isPartOf": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4135/9781452243610",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1996",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Group+Engagement+Model%3A+Procedural+Justice%2C+Social+Identity%2C+and+Cooperative+Behavior+Tom+Tyler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Tom R. Tyler",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Steven L. Blader",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35591370"
          ],
          "headline": "The Group Engagement Model: Procedural Justice, Social Identity, and Cooperative Behavior",
          "isPartOf": {
            "name": "Personality and Social Psychology Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Personality and Social Psychology Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1207/s15327957pspr0704_07",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+Framework+for+Analyzing+Sustainability+of+Social-Ecological+Systems+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom B",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q28252836"
          ],
          "headline": "A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological Systems",
          "isPartOf": {
            "name": "Science",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Science",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1126/science.1172133",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+Markets+and+States%3A+Polycentric+Governance+of+Complex+Economic+Systems+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom B",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140006666"
          ],
          "headline": "Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systems",
          "isPartOf": {
            "name": "Transnational Corporation Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Transnational Corporation Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/19186444.2010.11658229",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Action+and+the+Evolution+of+Social+Norms+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom B",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Collective Action and the Evolution of Social Norms",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Economic Perspectives",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Economic Perspectives",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1257/jep.14.3.137",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Complexity+of+Coupled+Human+and+Natural+Systems+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jianguo Liu",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Thomas M. Dietz",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Stephen R. Carpenter",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Marina Alberti",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carl Folke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Elinor Ostrom B",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q28248931"
          ],
          "headline": "Complexity of Coupled Human and Natural Systems",
          "isPartOf": {
            "name": "Science",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Science",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1126/science.1144004",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Kari+Polanyi+Levitt+on+Karl+Polanyi+and+the+economy+as+a+social+construct+Karl+Polanyi",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Kari Polanyi Levitt",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Kari Polanyi Levitt on Karl Polanyi and the economy as a social construct",
          "isPartOf": {
            "name": "Review of Social Economy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Review of Social Economy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/00346764.2016.1231929",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%3Ci%3ESocial+Change+in+the+Industrial+Revolution%3A+An+Application+of+Theory+to+the+British+Cotton+Industry%2C+1770-1840%3C%2Fi%3E.+Neil+J.+Smelser+Karl+Polanyi",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Karl Polanyi",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "<i>Social Change in the Industrial Revolution: An Application of Theory to the British Cotton Industry, 1770-1840</i>. Neil J. Smelser",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/258431",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1961",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martha C. Nussbaum",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The challenge of gender justice",
          "isPartOf": {
            "name": "Against Injustice",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Against Injustice",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511657443.006",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Capital+and+Community+Resilience+Daniel+Aldrich",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel P. Aldrich",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michelle Annette Meyer",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56865140"
          ],
          "headline": "Social Capital and Community Resilience",
          "isPartOf": {
            "name": "American Behavioral Scientist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Behavioral Scientist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/0002764214550299",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel P. Aldrich",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730859"
          ],
          "headline": "Building Resilience",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7208/chicago/9780226012896.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+people%3A+social+capital%E2%80%99s+role+in+recovery+from+the+1995+Kobe+earthquake+Daniel+Aldrich",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel P. Aldrich",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730871"
          ],
          "headline": "The power of people: social capital’s role in recovery from the 1995 Kobe earthquake",
          "isPartOf": {
            "name": "Natural Hazards",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Natural Hazards",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/s11069-010-9577-7",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+capital%2C+personal+networks%2C+and+emergency+responders+in+post-disaster+recovery+and+resilience%3A+a+study+of+rural+communities+in+Indiana+Daniel+Aldrich",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arif Mohaimin Sadri",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Satish V. Ukkusuri",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Rosalee A. Clawson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Daniel P. Aldrich",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125760857"
          ],
          "headline": "The role of social capital, personal networks, and emergency responders in post-disaster recovery and resilience: a study of rural communities in Indiana",
          "isPartOf": {
            "name": "Natural Hazards",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Natural Hazards",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/s11069-017-3103-0",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Readiness+of+the+Polish+Crisis+Management+System+to+Respond+to+Long-Term%2C+Large-Scale+Power+Shortages+and+Failures+%28Blackouts%29",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Dariusz Majchrzak",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Krzysztof Michalski",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Readiness of the Polish Crisis Management System to Respond to Long-Term, Large-Scale Power Shortages and Failures (Blackouts)",
          "isPartOf": {
            "name": "Energies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Energies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.3390/en14248286",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+of+critical+infrastructure+resilience+a+policy+priority",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "OECD",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Making of critical infrastructure resilience a policy priority",
          "isPartOf": {
            "name": "OECD reviews of risk management policies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "OECD reviews of risk management policies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1787/76326acb-en",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+new+and+better+quiet+option%3F+Strategies+of+subversion+and+cyber+conflict",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Lennart Maschmeyer",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A new and better quiet option? Strategies of subversion and cyber conflict",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Strategic Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Strategic Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/01402390.2022.2104253",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2022",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Networked+reliability%3A+institutional+fragmentation+and+the+reliability+of+service+provision+in+critical+infrastructures",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Mark L. C. de Bruijne",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97563930"
          ],
          "headline": "Networked reliability: institutional fragmentation and the reliability of service provision in critical infrastructures",
          "isPartOf": {
            "name": "Data Archiving and Networked Services (DANS)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Data Archiving and Networked Services (DANS)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Meeting+challenges+and+finding+opportunities+during+megacity+disasters",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Glenn, Russell W.",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Meeting challenges and finding opportunities during megacity disasters",
          "isPartOf": {
            "name": "ANU Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ANU Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.22459/chhf.2023.07",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2023",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Infrastructural+Strategic+Planning+for+the+Impacts+of+Santurce%27s+Revitalization",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Adam Leonard Wilbur",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Alex G. Borges",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Karen L. Mayberry",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "William Braden Hays",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Infrastructural Strategic Planning for the Impacts of Santurce's Revitalization",
          "isPartOf": {
            "name": "Digital WPI",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Digital WPI",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "headline": "Social Blackout and the Architecture of Resilience in light of Amy Edelman's The Emergency Playbook",
      "keywords": [
        "social blackout",
        "resilience architecture",
        "Positive Prepping",
        "correlated demand shock",
        "infodemic",
        "epistemic delegation",
        "state capacity vs state legitimacy",
        "procedural justice",
        "relative deprivation",
        "emergent shared social identity",
        "disaster capitalism",
        "recovery readiness",
        "bonding social capital",
        "relational autonomy",
        "panic mechanisms"
      ],
      "mentions": [
        {
          "name": "Martha Nussbaum",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q235470",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum"
          ]
        },
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57238",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann"
          ]
        },
        {
          "name": "Daniel Aldrich",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q20651353",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_P._Aldrich"
          ]
        },
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
          ]
        },
        {
          "name": "Karl Polanyi",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q318029",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_Polanyi"
          ]
        },
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ]
        },
        {
          "name": "Tom Tyler",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1375849",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tom_Tyler"
          ]
        },
        {
          "name": "Ted Gurr",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7693664",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ted_Robert_Gurr"
          ]
        },
        {
          "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29077731",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Jacek_Reginia-Zacharski"
          ]
        },
        {
          "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117042254"
          ]
        },
        {
          "name": "Stephen R. Carpenter",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7610304",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_R._Carpenter"
          ]
        },
        {
          "name": "Kari Polanyi Levitt",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q19664975",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Kari_Polanyi_Levitt"
          ]
        },
        {
          "name": "Krzysztof Michalski",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q259437",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Krzysztof_Michalski"
          ]
        },
        {
          "name": "Roderick M. Kramer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105382706"
          ]
        },
        {
          "name": "Satish V. Ukkusuri",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59703229"
          ]
        },
        {
          "name": "Marina Alberti",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88708223"
          ]
        },
        {
          "name": "Carl Folke",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5735344",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carl_Folke"
          ]
        },
        {
          "name": "OECD",
          "@type": "Organization",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q41550",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/OECD"
          ]
        },
        {
          "name": "Trust in the Law: Encouraging Public Cooperation with the Police and Courts",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106943244"
          ]
        },
        {
          "name": "Why People Obey the Law",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106943199"
          ]
        },
        {
          "name": "Why People Obey the Law, revised ed.",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111097755"
          ]
        },
        {
          "name": "India: Economic Development and Social Opportunity",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111716187"
          ]
        },
        {
          "name": "The Idea of Justice",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3064031",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Idea_of_Justice"
          ]
        },
        {
          "name": "Building Resilience",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730859"
          ]
        },
        {
          "name": "Trust and Power",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704659"
          ]
        },
        {
          "name": "The Social Psychology of Procedural Justice",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140147125"
          ]
        },
        {
          "name": "The Group Engagement Model: Procedural Justice, Social Identity, and Cooperative Behavior",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35591370"
          ]
        },
        {
          "name": "A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological Systems",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q28252836"
          ]
        },
        {
          "name": "Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systems",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140006666"
          ]
        },
        {
          "name": "Complexity of Coupled Human and Natural Systems",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q28248931"
          ]
        },
        {
          "name": "Social Capital and Community Resilience",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56865140"
          ]
        },
        {
          "name": "Building Resilience",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730859"
          ]
        },
        {
          "name": "The power of people: social capital’s role in recovery from the 1995 Kobe earthquake",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730871"
          ]
        },
        {
          "name": "The role of social capital, personal networks, and emergency responders in post-disaster recovery and resilience: a study of rural communities in Indiana",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125760857"
          ]
        },
        {
          "name": "Networked reliability: institutional fragmentation and the reliability of service provision in critical infrastructures",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97563930"
          ]
        }
      ],
      "publisher": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "logo": {
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
          "@type": "ImageObject"
        },
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "wordCount": 5712,
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "articleBody": "The article analyzes the phenomenon of the social blackout, defined as the loss of a shared perception of reality, leading to a cascading failure of collective action coordination. The author emphasizes the role of epistemic delegation and trust as mechanisms for reducing uncertainty in modern societies. A key distinction is made between state capacity (the ability to execute) and state legitimacy—possessing resources alone does not guarantee effectiveness if social trust is lacking. The text also points to flaws in the architecture of strategic reserves, which are often based on incorrect threat models, leading to systemic paralysis and inefficient rescue operations during global demand shocks (e.g., pandemics).",
      "description": "Discover what social blackout and the architecture of resilience are according to Amy Edelman. Learn how to build trust and stockpiles in the face of a crisis. Read the analysis!",
      "dateModified": "2026-11-07",
      "datePublished": "2026-11-07",
      "mainEntityOfPage": {
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/93a6715d-8a76-4a99-8f48-49005005488d",
        "@type": "WebPage"
      },
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "isAccessibleForFree": true
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "name": "What is a social blackout, and why is infrastructure alone insufficient to prevent chaos during a crisis?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "A social blackout is a state in which members of a community lose a shared perception of reality and mutual trust, making it impossible for them to coordinate their behavior. Infrastructure alone is not enough to prevent chaos because the effectiveness of state actions depends not only on technical resources (executive capacity) but also on the credibility of institutions in the eyes of citizens.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why did official strategic reserves fail during the pandemic, despite theoretically existing?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Strategic reserves failed because they were designed to handle short-term regional crises, rather than a simultaneous, long-term crisis on both a national and global scale. There was a mismatch between the reserve architecture and the threat model, which, in the face of a correlated demand shock, led to the near-total depletion of resources.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why do people panic buy goods in crisis situations, and how can this be countered?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "People panic buy due to fear, the need to regain control, observing the behavior of others, and apprehension about future product shortages. This can be countered through Positive Prepping—building reasonable rotating buffers before a crisis occurs, which reduces pressure on the distribution system.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How do disinformation and a lack of trust in institutions affect real social security and the process of fair resource distribution during a crisis?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Disinformation undermines coordination mechanisms and can lead to direct material harm, such as through the use of dangerous disinfection practices. A lack of trust in institutions makes it harder for people to accept decisions regarding resource rationing during a crisis, as the legitimacy of scarcity allocation depends on the perceived fairness of procedures and the honesty of the authorities' intentions.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why do people during a crisis accept shortages for some individuals while erupting in protests against others?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "People accept shortages as inevitable; however, they protest when they perceive them as the result of injustice, corruption, or the privileges of elite groups. Social unrest grows particularly when there is a gap between expectations and reality, and when losses are distributed unevenly.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How do state reactions and communication methods during a crisis influence societal behavior and the level of trust in institutions?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The way the state communicates and reacts can either strengthen or destroy social identity; excessive repression and paternalistic lack of information lead to a loss of trust and an escalation of tensions. Conversely, dialogue, proportionality of actions, and transparent communication help maintain the legitimacy of power and encourage citizens to be co-producers of security.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What exactly is a social blackout and why does the mere existence of institutions not guarantee system resilience?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "A social blackout is the loss of sufficient interoperability between institutions, norms, and perceptions of reality, leading to a lack of effective coordination despite the existence of individual subsystems. The mere existence of institutions does not guarantee resilience because a system can enter a state of functional crisis if these structures cease to produce predictability and mutual commitments.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why is simply restoring the pre-disaster state a mistake and what should replace ordinary material reconstruction?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Simply restoring the pre-disaster state is a mistake because, if previous dysfunctions existed, it means reconstructing vulnerabilities. Ordinary material reconstruction should be replaced by normative reconstruction and the 'Build Back Better' principle, which integrates risk reduction with the restoration of infrastructure and social systems.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What does equitable post-disaster recovery mean and why might the equal distribution of funds alone be insufficient?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Equitable recovery is based on three dimensions: distributive justice (the allocation of resources and risks), procedural justice (the rules for decision-making), and recognition (taking into account the specific needs of different groups). Equal distribution of funds alone may be insufficient because identical amounts can lead to different actual recovery possibilities and do not guarantee the restoration of real capabilities, such as access to employment or care.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why does the post-disaster recovery process often deepen existing social inequalities and how can this be countered?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The recovery process deepens inequalities because privileged individuals have better access to capital and resources, and new safety standards may financially push out poorer residents. To counter this, procedural justice should be applied, expert knowledge combined with local knowledge, and social capital and the principle of subsidiarity supported.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why do rapid material reconstruction and strong intra-group bonds alone not guarantee true social resilience?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Strong ties within a group can lead to the exclusion of outsiders and the closure of the community within its own resources, creating only particularistic resilience that increases the fragility of society as a whole. Meanwhile, rapid material reconstruction can coexist with weak social recovery, limiting citizen participation and their sense of influence.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What is the difference between true social resilience and the mere survival of an individual in the face of a crisis?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "True social resilience differs from individual survival in that it focuses on the continuity of the social world and the ability to re-establish cooperation. While individual survival relies on material resources, social resilience requires thinking about restoring community functions such as education, care, or infrastructure.",
            "@type": "Answer"
          }
        }
      ]
    }
  ],
  "@context": "https://schema.org"
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@graph": [
    {
      "@type": "Article",
      "headline": "Blackout społeczny i architektura odporności w świetle The Emergency Playbook Amy Edelman",
      "name": "Blackout społeczny i architektura odporności w świetle The Emergency Playbook Amy Edelman",
      "author": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "publisher": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ],
        "logo": {
          "@type": "ImageObject",
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
        }
      },
      "datePublished": "2026-11-07T08:33:19Z",
      "dateModified": "2026-11-07T08:33:19Z",
      "description": "Analiza koncepcji blackoutu społecznego i architektury odporności według Amy Edelman. Dowiedz się, jak erozja zaufania i błędy w systemach rezerw wpływają na kryzysy.",
      "keywords": [
        "blackout społeczny",
        "architektura odporności",
        "Positive Prepping",
        "correlated demand shock",
        "infodemia",
        "delegacja epistemiczna",
        "state capacity vs state legitimacy",
        "procedural justice",
        "relative deprivation",
        "emergent shared social identity",
        "disaster capitalism",
        "recovery readiness",
        "bonding social capital",
        "autonomia relacyjna",
        "mechanizmy paniki"
      ],
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "articleBody": "Artykuł analizuje zjawisko blackoutu społecznego, definiowanego jako utrata wspólnego obrazu rzeczywistości, co prowadzi do kaskadowej awarii koordynacji działań zbiorowych. Autor podkreśla rolę delegacji epistemicznej i zaufania jako mechanizmów redukcji niepewności w nowoczesnych społeczeństwach. Kluczowym rozróżnieniem jest relacja między zdolnością wykonawczą państwa (state capacity) a jego legitymizacją (state legitimacy) – samo posiadanie zasobów nie gwarantuje skuteczności, jeśli brakuje zaufania społecznego. Tekst wskazuje również na błędy w architekturze rezerw strategicznych, które często opierają się na błędnych modelach zagrożeń, co w obliczu globalnych szoków popytowych (np. pandemii) prowadzi do paraliżu systemowego i nieefektywności działań ratunkowych.",
      "image": {
        "@type": "ImageObject",
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/93a6715d-8a76-4a99-8f48-49005005488d.png",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "mainEntityOfPage": {
        "@type": "WebPage",
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/93a6715d-8a76-4a99-8f48-49005005488d"
      },
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/93a6715d-8a76-4a99-8f48-49005005488d",
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "isAccessibleForFree": true,
      "citation": [
        {
          "name": "Amy Edelman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "IndieReader",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykańską autorką, dziennikarką i przedsiębiorczynią wydawniczą. Swoją karierę rozpoczęła w public relations, zarządzając kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszła do profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman założyła IndieReader, uznaną platformę recenzencką i marketingową, której celem jest promowanie niezależnie i samodzielnie publikowanej literatury, przyznawanie nagród za odkrycia oraz zapewnianie zasobów dystrybucyjnych dla niezależnych autorów. Jako autorka, Edelman pisała w wielu gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowość do reagowania na sytuacje kryzysowe. Jej książka „The Little Black Dress” zgłębiała historię kulturową i znaczenie kultowego stroju we współczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powieść-wspomnienia „Manless in Montclair” dokumentowała randki na przedmieściach po stracie męża. Jej teksty były prezentowane w mediach krajowych, takich jak „The New York Times”, „USA Today” i „The Today Show”.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Amy Edelman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (born November 1, 1958) is an American author, journalist, and publishing entrepreneur. She began her career in public relations, managing campaigns for prominent lifestyle and luxury brands before transitioning into professional writing. In 2009, Edelman founded IndieReader, an acclaimed book review and marketing platform created to champion independently published and self-published literature, establish discovery awards, and provide distribution resources for indie authors. As an author, Edelman has written across multiple genres, including fashion history, personal memoir, and emergency preparedness. Her book The Little Black Dress explored the iconic garment's cultural history and significance in modern design and cinema, while her humorous novel-memoir Manless in Montclair documented suburban dating following the loss of her husband. Her writings have been featured across national media outlets such as The New York Times, USA Today, and The Today Show.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Amy Holman Edelman (ur. 1 listopada 1958 r.) jest amerykańską autorką, dziennikarką i przedsiębiorczynią wydawniczą. Swoją karierę rozpoczęła w public relations, zarządzając kampaniami dla znanych marek lifestylowych i luksusowych, zanim przeszła do profesjonalnego pisania. W 2009 roku Edelman założyła IndieReader, uznaną platformę recenzencką i marketingową, której celem jest promowanie niezależnie i samodzielnie publikowanej literatury, przyznawanie nagród za odkrycia oraz zapewnianie zasobów dystrybucyjnych dla niezależnych autorów. Jako autorka, Edelman pisała w wielu gatunkach, w tym w historii mody, osobistych wspomnieniach i gotowość do reagowania na sytuacje kryzysowe. Jej książka „The Little Black Dress” zgłębiała historię kulturową i znaczenie kultowego stroju we współczesnym designie i kinie, a jej humorystyczna powieść-wspomnienia „Manless in Montclair” dokumentowała randki na przedmieściach po stracie męża. Jej teksty były prezentowane w mediach krajowych, takich jak „The New York Times”, „USA Today” i „The Today Show”.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Martha Nussbaum",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q235470",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum"
          ]
        },
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57238",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann"
          ]
        },
        {
          "name": "Daniel Aldrich",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Northeastern University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q20651353",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_P._Aldrich"
          ]
        },
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
          ]
        },
        {
          "name": "Karl Polanyi",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Columbia University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q318029",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_Polanyi"
          ]
        },
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ]
        },
        {
          "name": "Tom Tyler",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Yale University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1375849",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tom_Tyler"
          ]
        },
        {
          "name": "Ted Gurr",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7693664",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ted_Robert_Gurr"
          ]
        },
        {
          "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29077731",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Jacek_Reginia-Zacharski"
          ]
        },
        {
          "name": "Michelle Annette Meyer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117042254"
          ]
        },
        {
          "name": "Mark L. C. de Bruijne",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Stephen R. Carpenter",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7610304",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_R._Carpenter"
          ]
        },
        {
          "name": "Kari Polanyi Levitt",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q19664975",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Kari_Polanyi_Levitt"
          ]
        },
        {
          "name": "Arif Mohaimin Sadri",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Krzysztof Michalski",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q259437",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Krzysztof_Michalski"
          ]
        },
        {
          "name": "Adam Leonard Wilbur",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "William Braden Hays",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Roderick M. Kramer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105382706"
          ]
        },
        {
          "name": "Satish V. Ukkusuri",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59703229"
          ]
        },
        {
          "name": "Rosalee A. Clawson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Lennart Maschmeyer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dariusz Majchrzak",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Glenn, Russell W.",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Karen L. Mayberry",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Steven L. Blader",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Elinor Ostrom B",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Thomas M. Dietz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jason Sunshine",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Marina Alberti",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88708223"
          ]
        },
        {
          "name": "Alex G. Borges",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "E. Allan Lind",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "John Bednarz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Leo Narodny",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jianguo Liu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Carl Folke",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5735344",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carl_Folke"
          ]
        },
        {
          "name": "OECD",
          "@type": "Organization",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q41550",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/OECD"
          ]
        },
        {
          "name": "The Emergency Playbook",
          "@type": "Book",
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=a5CPEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "Ten Speed Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Systems+Theory+of+Religion+Niklas+Luhmann",
          "isbn": "9780804787932",
          "name": "A Systems Theory of Religion",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=pHV4swK3y_AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=pHV4swK3y_AC&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "A Systems Theory of Religion, still unfinished at Niklas Luhmann's death in 1998, was first published in German two years later thanks to the editorial work of André Kieserling. One of Luhmann's most important projects, it exemplifies his later work while redefining the subject matter of the sociology of religion. Religion, for Luhmann, is one of the many functionally differentiated social systems that make up modern society. All such subsystems consist entirely of communications and all are \"au",
          "publisher": {
            "name": "Stanford University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann",
          "isbn": "9780226496511",
          "name": "Ecological Communication",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=wqgVCBx3I70C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=wqgVCBx3I70C&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Niklas Luhmann is widely recognized as one of the most original thinkers in the social sciences today. This major new work further develops the theories of the author by offering a challenging analysis of the relationship between society and the environment. Luhmann extends the concept of \"ecology\" to refer to any analysis that looks at connections between social systems and the surrounding environment. He traces the development of the notion of \"environment\" from the medieval idea—which encompa",
          "publisher": {
            "name": "University of Chicago Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1989",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Communication+and+Social+Order+Niklas+Luhmann",
          "isbn": "9780202363905",
          "name": "Communication and Social Order",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=PzPtFxgv8FwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=PzPtFxgv8FwC&dq=inauthor:%22Niklas+Luhmann%22+From+sociological+perspective+said+that&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "A great deal of attention has been devoted to risk research. Sociologists in general have limited themselves to varying recognitions of a society at risk and have traced out the paths to disaster. The detailed research has yet to be undertaken. In Risk, now available in paperback, Niklas Luhmann develops a theoretical program for such research. His premise is that the concept of risk projects essential aspects of our description of the future onto the present. Risk is conceived as the possibilit",
          "publisher": {
            "name": "Transaction Publishers",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "1993",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+the+Law%3A+Encouraging+Public+Cooperation+with+the+Police+and+Courts+Tom+Tyler",
          "isbn": "9781610445429",
          "name": "Trust in the Law: Encouraging Public Cooperation with the Police and Courts",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=wAeGAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Tom Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Public opinion polls suggest that American's trust in the police and courts is declining. The same polls also reveal a disturbing racial divide, with minorities expressing greater levels of distrust than whites. Practices such as racial profiling, zero-tolerance and three-strikes laws, the use of excessive force, and harsh punishments for minor drug crimes all contribute to perceptions of injustice. In Trust in the Law, psychologists Tom R. Tyler and Yuen J. Huo present a compelling argument tha",
          "publisher": {
            "name": "Russell Sage Foundation",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106943244"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Why+People+Obey+the+Law+Tom+Tyler",
          "isbn": "9780691126739",
          "name": "Why People Obey the Law",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=77G9sCO_MKIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Tom Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Tyler conducted a longitudinal study of 1,575 Chicago inhabitants to determine why people obey the law. His findings show that the law is obeyed primarily because people believe in respecting legitimate authority, not because they fear punishment. The author concludes that lawmakers and law enforcers would do much better to make legal systems worthy of respect than to try to instill fear of punishment.",
          "publisher": {
            "name": "Princeton University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106943199"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Why+People+Obey+the+Law%2C+revised+ed.+Tom+Tyler",
          "isbn": "9781400828609",
          "name": "Why People Obey the Law, revised ed.",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=jskkEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Tom Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "People obey the law if they believe it's legitimate, not because they fear punishment--this is the startling conclusion of Tom Tyler's classic study. Tyler suggests that lawmakers and law enforcers would do much better to make legal systems worthy of respect than to try to instill fear of punishment. He finds that people obey law primarily because they believe in respecting legitimate authority. In his fascinating new afterword, Tyler brings his book up to date by reporting on new research into ",
          "publisher": {
            "name": "Princeton University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111097755"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=India%3A+Economic+Development+and+Social+Opportunity+Amartya+Sen",
          "name": "India: Economic Development and Social Opportunity",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Amartya Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111716187"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Idea+of+Justice+Amartya+Sen",
          "isbn": "9780674036130",
          "name": "The Idea of Justice",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=enqMd_ze6RMC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Amartya Sen",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "The most important contribution to the subject since John Rawls' A Theory of Justice. Sen argues that what we urgently need in our troubled world is not a theory of an ideally just state, but a theory that can yield judgments as to comparative justice, judgments that tell us when and why we are moving closer to or farther away from realizing justice in the present globalized world.",
          "publisher": {
            "name": "Harvard University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3064031",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Idea_of_Justice"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich",
          "isbn": "9780226012872",
          "name": "Building Resilience",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=65YET6T4UlgC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel P. Aldrich",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=65YET6T4UlgC&dq=inauthor:%22Daniel+Aldrich%22+Research+Daniel+Aldrich+other+authors&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730859"
          ],
          "abstract": "\"Building Resilience highlights the critical role of social capital in the ability of a community to withstand disaster and rebuild both the infrastructure and the ties that are at the foundation of any community. Aldrich examines the post-disaster responses of four distinct communities - Tokyo following the 1923 earthquake, Kobe after the 1995 earthquake, Tamil Nadu after the 2004 Indian Ocean Tsunami, and New Orleans post-Katrina - and finds that those with robust social networks were better a",
          "publisher": {
            "name": "University of Chicago Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+and+Power+Niklas+Luhmann",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Trust and Power",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1979",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704659"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Familiarity%2C+Confidence%2C+Trust%3A+Problems+and+Alternatives+Niklas+Luhmann",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Familiarity, Confidence, Trust: Problems and Alternatives",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Communication+Niklas+Luhmann",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Leo Narodny",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "John Bednarz",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Ecological Communication",
          "isPartOf": {
            "name": "Leonardo",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Leonardo",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/1575589",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Social+Psychology+of+Procedural+Justice+Tom+Tyler",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "E. Allan Lind",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tom R. Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Social Psychology of Procedural Justice",
          "isPartOf": {
            "name": "Critical issues in social justice",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Critical issues in social justice",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-4899-2115-4",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1988",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140147125"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Role+of+Procedural+Justice+and+Legitimacy+in+Shaping+Public+Support+for+Policing+Tom+Tyler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jason Sunshine",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tom R. Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Role of Procedural Justice and Legitimacy in Shaping Public Support for Policing",
          "isPartOf": {
            "name": "Law & Society Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Law & Society Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/1540-5893.3703002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Trust+in+Organizations%3A+Frontiers+of+Theory+and+Research+Tom+Tyler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Roderick M. Kramer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tom R. Tyler",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Trust in Organizations: Frontiers of Theory and Research",
          "isPartOf": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Sage eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4135/9781452243610",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1996",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Group+Engagement+Model%3A+Procedural+Justice%2C+Social+Identity%2C+and+Cooperative+Behavior+Tom+Tyler",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Tom R. Tyler",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Steven L. Blader",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Group Engagement Model: Procedural Justice, Social Identity, and Cooperative Behavior",
          "isPartOf": {
            "name": "Personality and Social Psychology Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Personality and Social Psychology Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1207/s15327957pspr0704_07",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35591370"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+Framework+for+Analyzing+Sustainability+of+Social-Ecological+Systems+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom B",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological Systems",
          "isPartOf": {
            "name": "Science",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Science",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1126/science.1172133",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q28252836"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+Markets+and+States%3A+Polycentric+Governance+of+Complex+Economic+Systems+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom B",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systems",
          "isPartOf": {
            "name": "Transnational Corporation Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Transnational Corporation Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/19186444.2010.11658229",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140006666"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Action+and+the+Evolution+of+Social+Norms+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Elinor Ostrom B",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Collective Action and the Evolution of Social Norms",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Economic Perspectives",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Economic Perspectives",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1257/jep.14.3.137",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Complexity+of+Coupled+Human+and+Natural+Systems+Elinor+Ostrom",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jianguo Liu",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Thomas M. Dietz",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Stephen R. Carpenter",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Marina Alberti",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Carl Folke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Elinor Ostrom B",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Complexity of Coupled Human and Natural Systems",
          "isPartOf": {
            "name": "Science",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Science",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1126/science.1144004",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q28248931"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Kari+Polanyi+Levitt+on+Karl+Polanyi+and+the+economy+as+a+social+construct+Karl+Polanyi",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Kari Polanyi Levitt",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Kari Polanyi Levitt on Karl Polanyi and the economy as a social construct",
          "isPartOf": {
            "name": "Review of Social Economy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Review of Social Economy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/00346764.2016.1231929",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%3Ci%3ESocial+Change+in+the+Industrial+Revolution%3A+An+Application+of+Theory+to+the+British+Cotton+Industry%2C+1770-1840%3C%2Fi%3E.+Neil+J.+Smelser+Karl+Polanyi",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Karl Polanyi",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "<i>Social Change in the Industrial Revolution: An Application of Theory to the British Cotton Industry, 1770-1840</i>. Neil J. Smelser",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Political Economy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/258431",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1961",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+challenge+of+gender+justice+Martha+Nussbaum",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Martha C. Nussbaum",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The challenge of gender justice",
          "isPartOf": {
            "name": "Against Injustice",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Against Injustice",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511657443.006",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2009",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Capital+and+Community+Resilience+Daniel+Aldrich",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel P. Aldrich",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michelle Annette Meyer",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Capital and Community Resilience",
          "isPartOf": {
            "name": "American Behavioral Scientist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Behavioral Scientist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1177/0002764214550299",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56865140"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Building+Resilience+Daniel+Aldrich",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel P. Aldrich",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Building Resilience",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7208/chicago/9780226012896.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730859"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+power+of+people%3A+social+capital%E2%80%99s+role+in+recovery+from+the+1995+Kobe+earthquake+Daniel+Aldrich",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Daniel P. Aldrich",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The power of people: social capital’s role in recovery from the 1995 Kobe earthquake",
          "isPartOf": {
            "name": "Natural Hazards",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Natural Hazards",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/s11069-010-9577-7",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730871"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+capital%2C+personal+networks%2C+and+emergency+responders+in+post-disaster+recovery+and+resilience%3A+a+study+of+rural+communities+in+Indiana+Daniel+Aldrich",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arif Mohaimin Sadri",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Satish V. Ukkusuri",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Rosalee A. Clawson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Daniel P. Aldrich",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The role of social capital, personal networks, and emergency responders in post-disaster recovery and resilience: a study of rural communities in Indiana",
          "isPartOf": {
            "name": "Natural Hazards",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Natural Hazards",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/s11069-017-3103-0",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125760857"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Readiness+of+the+Polish+Crisis+Management+System+to+Respond+to+Long-Term%2C+Large-Scale+Power+Shortages+and+Failures+%28Blackouts%29",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Dariusz Majchrzak",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Krzysztof Michalski",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Readiness of the Polish Crisis Management System to Respond to Long-Term, Large-Scale Power Shortages and Failures (Blackouts)",
          "isPartOf": {
            "name": "Energies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Energies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.3390/en14248286",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+of+critical+infrastructure+resilience+a+policy+priority",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "OECD",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Making of critical infrastructure resilience a policy priority",
          "isPartOf": {
            "name": "OECD reviews of risk management policies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "OECD reviews of risk management policies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1787/76326acb-en",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+new+and+better+quiet+option%3F+Strategies+of+subversion+and+cyber+conflict",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Lennart Maschmeyer",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A new and better quiet option? Strategies of subversion and cyber conflict",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Strategic Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Strategic Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1080/01402390.2022.2104253",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2022",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Networked+reliability%3A+institutional+fragmentation+and+the+reliability+of+service+provision+in+critical+infrastructures",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Mark L. C. de Bruijne",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Networked reliability: institutional fragmentation and the reliability of service provision in critical infrastructures",
          "isPartOf": {
            "name": "Data Archiving and Networked Services (DANS)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Data Archiving and Networked Services (DANS)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "TopicalPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97563930"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Meeting+challenges+and+finding+opportunities+during+megacity+disasters",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Glenn, Russell W.",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Meeting challenges and finding opportunities during megacity disasters",
          "isPartOf": {
            "name": "ANU Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ANU Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.22459/chhf.2023.07",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2023",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Infrastructural+Strategic+Planning+for+the+Impacts+of+Santurce%27s+Revitalization",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Adam Leonard Wilbur",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Alex G. Borges",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Karen L. Mayberry",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "William Braden Hays",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Infrastructural Strategic Planning for the Impacts of Santurce's Revitalization",
          "isPartOf": {
            "name": "Digital WPI",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Digital WPI",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "wordCount": 5712,
      "about": [
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Procedural justice",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q442100",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Procedural_justice"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Relative deprivation",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q580987",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Relative_deprivation"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "disaster capitalism",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1137556",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Shock_Doctrine"
          ]
        }
      ],
      "mentions": [
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Martha Nussbaum",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q235470",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Niklas Luhmann",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57238",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Daniel Aldrich",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q20651353",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_P._Aldrich"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Elinor Ostrom",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Karl Polanyi",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q318029",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_Polanyi"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Amartya Sen",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Tom Tyler",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1375849",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tom_Tyler"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ted Gurr",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7693664",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ted_Robert_Gurr"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jacek Reginia-Zacharski",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q29077731",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Jacek_Reginia-Zacharski"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Seung-yoon Sophia Lee",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117042254"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Stephen R. Carpenter",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7610304",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_R._Carpenter"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Kari Polanyi Levitt",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q19664975",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Kari_Polanyi_Levitt"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Krzysztof Michalski",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q259437",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Krzysztof_Michalski"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Roderick M. Kramer",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105382706"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Satish V. Ukkusuri",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59703229"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Marina Alberti",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88708223"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Carl Folke",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5735344",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Carl_Folke"
          ]
        },
        {
          "@type": "Organization",
          "name": "OECD",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q41550",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/OECD"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Trust in the Law: Encouraging Public Cooperation with the Police and Courts",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106943244"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Why People Obey the Law",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106943199"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Why People Obey the Law, revised ed.",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111097755"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "India: Economic Development and Social Opportunity",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111716187"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Idea of Justice",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3064031",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Idea_of_Justice"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Building Resilience",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730859"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Trust and Power",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704659"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Social Psychology of Procedural Justice",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140147125"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Group Engagement Model: Procedural Justice, Social Identity, and Cooperative Behavior",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q35591370"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological Systems",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q28252836"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Beyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systems",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140006666"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Complexity of Coupled Human and Natural Systems",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q28248931"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Social Capital and Community Resilience",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56865140"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Building Resilience",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730859"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The power of people: social capital’s role in recovery from the 1995 Kobe earthquake",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57730871"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The role of social capital, personal networks, and emergency responders in post-disaster recovery and resilience: a study of rural communities in Indiana",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125760857"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Networked reliability: institutional fragmentation and the reliability of service provision in critical infrastructures",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97563930"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym jest blackout społeczny i dlaczego sama infrastruktura nie wystarczy, by zapobiec chaosowi w czasie kryzysu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Blackout społeczny to stan, w którym członkowie wspólnoty tracą zgodny obraz rzeczywistości i wzajemne zaufanie, co uniemożliwia im koordynację zachowań. Sama infrastruktura nie wystarczy do zapobieżenia chaosowi, ponieważ skuteczność działań państwa zależy nie tylko od zasobów technicznych (zdolności wykonawczej), ale także od wiarygodności instytucji w oczach obywateli."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego oficjalne rezerwy strategiczne zawiodły podczas pandemii, mimo że teoretycznie istniały?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rezerwy strategiczne zawiodły, ponieważ zostały zaprojektowane do obsługi krótkotrwałych kryzysów regionalnych, a nie jednoczesnego, długotrwałego kryzysu o skali ogólnokrajowej i globalnej. Nastąpił niedopasowanie architektury rezerw do modelu zagrożenia, co w obliczu skorelowanego szoku popytowego doprowadziło do niemal całkowitego wyczerpania zasobów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego w sytuacjach kryzysowych ludzie wykupują towary i jak można temu przeciwdziałać?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ludzie wykupują towary z powodu lęku, potrzeby odzyskania kontroli, obserwacji zachowań innych oraz obawy przed przyszłym brakiem produktów. Przeciwdziałać temu można poprzez Positive Prepping, czyli budowanie rozsądnych buforów rotacyjnych przed wystąpieniem kryzysu, co redukuje presję na system dystrybucji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób dezinformacja i brak zaufania do instytucji wpływają na realne bezpieczeństwo społeczne oraz proces sprawiedliwego podziału zasobów w kryzysie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Dezinformacja uderza w mechanizmy koordynacji i może prowadzić do bezpośrednich szkód materialnych, np. poprzez stosowanie niebezpiecznych praktyk dezynfekcyjnych. Brak zaufania do instytucji utrudnia akceptację decyzji o reglamentacji zasobów w kryzysie, gdyż legitymizacja alokacji niedoboru zależy od postrzeganej sprawiedliwości procedur i uczciwości intencji władzy."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego ludzie w czasie kryzysu akceptują niedobory jednych osób, a przeciwko innym wybuchają protestami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ludzie akceptują niedobory jako nieuniknione, jednak protestują, gdy postrzegają je jako efekt niesprawiedliwości, korupcji lub przywilejów grup uprzywilejowanych. Niepokój społeczny narasta szczególnie wtedy, gdy występuje rozdźwięk między oczekiwaniami a rzeczywistością oraz gdy straty są rozdzielane nierówno."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób reakcje państwa i sposób komunikacji w czasie kryzysu wpływają na zachowanie społeczeństwa i poziom zaufania do instytucji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sposób komunikacji i reakcji państwa może wzmacniać lub niszczyć tożsamość społeczną; nadmierne represje oraz paternalistyczny brak informacji prowadzą do utraty zaufania i eskalacji napięć. Z kolei dialog, proporcjonalność działań oraz transparentna komunikacja pozwalają utrzymać legitymizację władzy i zachęcają obywateli do bycia współproducentami bezpieczeństwa."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym właściwie jest społeczny blackout i dlaczego samo istnienie instytucji nie gwarantuje odporności systemu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Społeczny blackout to utrata wystarczającej interoperacyjności między instytucjami, normami i obrazami rzeczywistości, co prowadzi do braku skutecznej koordynacji mimo istnienia poszczególnych podsystemów. Samo istnienie instytucji nie gwarantuje odporności, ponieważ system może wejść w stan funkcjonalnego kryzysu, jeśli struktury te przestaną wytwarzać przewidywalność i wzajemne zobowiązania."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo odtworzenie stanu sprzed katastrofy jest błędem i co powinno zastąpić zwykłą rekonstrukcję materialną?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo odtworzenie stanu sprzed katastrofy jest błędem, ponieważ w przypadku istnienia wcześniejszych dysfunkcji oznacza to rekonstrukcję podatności. Zwykłą rekonstrukcję materialną powinna zastąpić rekonstrukcja normatywna oraz zasada Build Back Better, która integruje redukcję ryzyka z przywracaniem infrastruktury i systemów społecznych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Co oznacza sprawiedliwa odbudowa po katastrofie i dlaczego samo równe rozdysponowanie środków może być niewystarczające?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sprawiedliwa odbudowa opiera się na trzech wymiarach: sprawiedliwości dystrybucyjnej (rozkład środków i ryzyk), proceduralnej (zasady podejmowania decyzji) oraz rozpoznania (uwzględnienie specyficznych potrzeb różnych grup). Samo równe rozdysponowanie środków może być niewystarczające, ponieważ identyczne kwoty mogą prowadzić do różnych możliwości realnej odbudowy i nie gwarantują odzyskania rzeczywistych zdolności do działania (capability), takich jak dostęp do pracy czy opieki."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego proces odbudowy po katastrofie często pogłębia istniejące nierówności społeczne i jak można temu przeciwdziałać?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Proces odbudowy pogłębia nierówności, ponieważ osoby uprzywilejowane mają lepszy dostęp do kapitału i zasobów, a nowe standardy bezpieczeństwa mogą finansowo wypychać uboższych mieszkańców. Aby temu przeciwdziałać, należy stosować sprawiedliwość proceduralną, łączyć wiedzę ekspercką z lokalną oraz wspierać kapitał społeczny i zasadę subsydiarności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego sama szybka odbudowa materialna i silne więzi wewnątrzgrupowe nie gwarantują prawdziwej odporności społecznej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Silne więzi wewnątrz grupy mogą prowadzić do wykluczenia osób obcych i zamknięcia wspólnoty w kręgu własnych zasobów, co tworzy jedynie odporność partykularną zwiększającą kruchość całego społeczeństwa. Z kolei szybka odbudowa materialna może współistnieć ze słabą odbudową społeczną, ograniczając partycypację i poczucie wpływu obywateli."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się prawdziwa odporność społeczna od zwykłego przetrwania jednostki w obliczu kryzysu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Prawdziwa odporność społeczna różni się od jednostkowego przetrwania tym, że koncentruje się na ciągłości świata społecznego i zdolności do ponownego ustanawiania współpracy. Podczas gdy przeżycie jednostki opiera się na zasobach materialnych, odporność społeczna wymaga myślenia o przywróceniu funkcji wspólnotowych, takich jak edukacja, opieka czy infrastruktura."
          }
        }
      ]
    }
  ]
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      "position": 1,
      "full_text": "Blackout spo艂eczny: pandemia, niedob贸r, dezinformacja i erozja zaufania jako kaskadowa awaria koordynacji\nBlackout spo艂eczny zaczyna si臋 nie wtedy, gdy ludzie przestaj膮 przestrzega膰 prawa albo gdy na ulicach pojawiaj膮 si臋 zamieszki, lecz wcze艣niej - w chwili, w kt贸rej uczestnicy wsp贸lnoty przestaj膮 dysponowa膰 wystarczaj膮co zgodnym obrazem rzeczywisto艣ci, aby przewidywa膰 zachowania innych i koordynowa膰 w艂asne. Spo艂ecze艅stwo jest bowiem systemem nie tylko instytucji i infrastruktury, ale r贸wnie偶 **wzajemnych oczekiwa艅**.\nPieni膮dz dzia艂a dlatego, 偶e inni przyjm膮 go jutro; kolejka istnieje dlatego, 偶e wi臋kszo艣膰 uznaje zasad臋 pierwsze艅stwa; komunikat w艂adz dzia艂a dlatego, 偶e odbiorca zak艂ada kompetencj臋 i wzgl臋dn膮 prawdom贸wno艣膰 nadawcy; sklep mo偶e utrzymywa膰 niewielki magazyn dlatego, 偶e dostawy przyjad膮 ponownie; obywatel powstrzymuje si臋 od wykupienia stu opakowa艅 produktu r贸wnie偶 dlatego, 偶e zak艂ada, i偶 inni nie wykupi膮 wszystkich. Gdy te oczekiwania zaczynaj膮 si臋 rozpada膰, indywidualnie racjonalne zachowania mog膮 zbiorowo generowa膰 dok艂adnie to zagro偶enie, przed kt贸rym jednostka pr贸buje si臋 zabezpieczy膰. Materia艂 藕r贸d艂owy przechodzi od blackoutu technicznego w艂a艣nie w stron臋 takich zak艂贸ce艅: pandemii, niepokoj贸w spo艂eczno-politycznych, kryzys贸w gospodarczych i za艂amania kana艂贸w wiarygodnej informacji. Pandemi臋 wi膮偶e z przerwaniem 艂a艅cuch贸w dostaw i presj膮 na podstawowe 艣rodki higieniczne, niepokoje spo艂eczne z potrzeb膮 deeskalacji i zachowania bezpiecznych sieci lokalnych, a kryzys gospodarczy z problemem p艂ynno艣ci oraz materialnymi podstawami wymiany.\nJednocze艣nie 藕r贸d艂o s艂usznie eksponuje wag臋 weryfikowania informacji i wychodzenia poza w艂asn膮 ba艅k臋 poznawcz膮, cho膰 jego szczeg贸艂ow膮 tez臋 o koncentracji ameryka艅skich medi贸w nale偶y potraktowa膰 jako wymagaj膮c膮 odr臋bnej empirycznej weryfikacji, a nie jako ustalony fakt. Istot膮 problemu nie jest bowiem prosta liczba w艂a艣cicieli medi贸w, lecz struktura **epistemicznej zale偶no艣ci spo艂ecze艅stwa** od ograniczonej liczby kana艂贸w, platform, ekspert贸w, algorytm贸w i instytucji agreguj膮cych wiedz臋. Z perspektywy socjologii mo偶na powiedzie膰, 偶e spo艂ecze艅stwo funkcjonuje dzi臋ki redukcji niepewno艣ci. Niklas Luhmann traktowa艂 zaufanie w艂a艣nie jako mechanizm pozwalaj膮cy dzia艂a膰 w 艣wiecie, kt贸rego z艂o偶ono艣膰 przekracza mo偶liwo艣ci poznawcze jednostki. Cz艂owiek kupuj膮cy lek nie odtwarza ca艂ego procesu jego bada艅 klinicznych, syntezy chemicznej, produkcji, kontroli jako艣ci i transportu; korzysta z 艂a艅cucha instytucjonalnego zaufania. Podobnie pasa偶er nie dokonuje inspekcji mostu, a klient banku nie rekonstruuje ksi膮g rachunkowych systemu finansowego. Nowoczesno艣膰 opiera si臋 na rozleg艂ej **delegacji epistemicznej**. Korzy艣ci膮 jest nadzwyczajna specjalizacja.\nKosztem jest to, 偶e kryzys zaufania mo偶e przemieszcza膰 si臋 pomi臋dzy instytucjami r贸wnie skutecznie jak awaria elektryczna pomi臋dzy sieciami infrastrukturalnymi. W tym sensie trafne jest rozr贸偶nienie pomi臋dzy **state capacity** i **state legitimacy**. Pa艅stwo mo偶e posiada膰 szpitale, policj臋, administracj臋, system ostrzegania i rezerwy, czyli wysok膮 zdolno艣膰 wykonawcz膮, lecz nie osi膮gn膮膰 po偶膮danego zachowania zbiorowego, je偶eli znacz膮ca cz臋艣膰 spo艂ecze艅stwa nie uznaje jego komunikat贸w za wiarygodne. Mo偶e te偶 wyst膮pi膰 konfiguracja odwrotna: instytucje ciesz膮 si臋 zaufaniem, ale nie dysponuj膮 wystarczaj膮cymi zasobami, aby zrealizowa膰 oczekiwania. OECD podkre艣la, 偶e zaufanie publiczne nale偶y do istotnych determinant skutecznego przygotowania i reagowania kryzysowego; mo偶e zwi臋ksza膰 wsp贸艂prac臋, przestrzeganie zalece艅 i sp贸jno艣膰 spo艂eczn膮. Problem odporno艣ci jest zatem r贸wnaniem zawieraj膮cym przynajmniej dwie zmienne: **czy instytucja potrafi oraz czy spo艂ecze艅stwo wierzy, 偶e potrafi i dzia艂a w dobrej wierze**. Pandemia COVID-19 dostarczy艂a niemal laboratoryjnego do艣wiadczenia pokazuj膮cego, jak szybko te dwa wymiary mog膮 wej艣膰 ze sob膮 w konflikt.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czym jest blackout spo艂eczny i dlaczego sama infrastruktura nie wystarczy, by zapobiec chaosowi w czasie kryzysu?",
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      "h2": "B艂膮d architektury rezerw i szok popytowy",
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      "char_end": 6238,
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      "full_text": "W pierwszych tygodniach kryzysu ameryka艅skie szpitale zg艂asza艂y powa偶ne niedobory test贸w i 艣rodk贸w ochrony osobistej, problemy kadrowe, ryzyko przeci膮偶enia 艂贸偶ek oraz niejednolite komunikaty pochodz膮ce od w艂adz r贸偶nych szczebli. Inspektor generalny Departamentu Zdrowia USA odnotowa艂, 偶e cz臋艣膰 plac贸wek musia艂a poszukiwa膰 sprz臋tu u nowych, niezweryfikowanych dostawc贸w, poniewa偶 tradycyjne kana艂y zaopatrzenia nie wystarcza艂y.\nJeszcze bardziej bulwersuj膮cy by艂 rozd藕wi臋k pomi臋dzy symbolicznym wyobra偶eniem o federalnej rezerwie strategicznej a jej realnymi mo偶liwo艣ciami. GAO ustali艂o, 偶e zasoby Strategic National Stockpile zosta艂y na pocz膮tku pandemii niemal wyczerpane, a sama rezerwa nie by艂a projektowana do d艂ugotrwa艂ego zaopatrywania wszystkich stan贸w podczas jednoczesnego og贸lnokrajowego kryzysu.\nNie jest to wy艂膮cznie historia administracyjnego niedoszacowania liczby masek. Jest to przyk艂ad **mismatch between hazard model and reserve architecture**. System rezerw zosta艂 skonstruowany przy okre艣lonych za艂o偶eniach o geografii i czasie trwania kryzysu. Pandemia uniewa偶ni艂a oba: zdarzenie nie by艂o lokalne i kr贸tkie, lecz jednoczesne, wielomiesi臋czne i globalnie konkuruj膮ce o te same produkty. Bufor wystarczaj膮cy dla katastrofy regionalnej staje si臋 symboliczny, gdy wszystkie regiony jednocze艣nie pr贸buj膮 z niego korzysta膰. W teorii odporno艣ci jest to problem **correlated demand shock** - skorelowanego szoku popytowego. Dywersyfikacja chroni s艂abo, je偶eli wszystkie jednostki systemu potrzebuj膮 tego samego zasobu w tej samej chwili. Co wi臋cej, pandemie atakuj膮 system z dw贸ch stron r贸wnocze艣nie. Zwi臋kszaj膮 popyt na okre艣lone dobra, a jednocze艣nie ograniczaj膮 zdolno艣膰 ich wytwarzania i transportu wskutek absencji pracownik贸w, ogranicze艅 mobilno艣ci, zak艂贸ce艅 produkcji i zmian priorytet贸w. To dlatego klasyczne poj臋cie **supply shock** jest niewystarczaj膮ce. Wyst臋puje kombinacja szoku poda偶owego, popytowego i behawioralnego. Produkt mo偶e znikn膮膰 z p贸艂ek nie dlatego, 偶e 艣wiat przesta艂 go produkowa膰, lecz dlatego, 偶e niewielkie zwi臋kszenie zakup贸w milion贸w os贸b wielokrotnie przekracza zapas znajduj膮cy si臋 w detalicznym kanale dystrybucji. Tak mo偶na zrozumie膰 kultowy ju偶 epizod pandemii - znikaj膮cy papier toaletowy.\nW kategoriach medycznych by艂 on niemal marginalny, lecz w kategoriach nauk o zachowaniu niezwykle interesuj膮cy.",
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      "hidden_question": "Dlaczego oficjalne rezerwy strategiczne zawiod艂y podczas pandemii, mimo 偶e teoretycznie istnia艂y?",
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    {
      "h2": "Mechanizmy paniki i rola zapas贸w w stabilizacji systemu",
      "index": 2,
      "char_end": 9607,
      "position": 3,
      "full_text": "Systematyczne przegl膮dy bada艅 nad panic buying pokazuj膮 kombinacj臋 kilku mechanizm贸w: percepcj臋 zagro偶enia, przewidywanie niedoboru, l臋k przed nieznanym, potrzeb臋 odzyskania poczucia kontroli oraz obserwowanie zachowa艅 innych konsument贸w. W innych badaniach istotn膮 rol臋 odgrywa艂y postrzegana rzadko艣膰 produktu, normy spo艂eczne, obserwacyjne uczenie si臋 oraz **anticipated regret** - obawa, 偶e cz艂owiek p贸藕niej b臋dzie 偶a艂owa艂, i偶 nie kupi艂 produktu wtedy, gdy jeszcze by艂 dost臋pny. W tym miejscu teoria decyzji spotyka si臋 z ekonomi膮 behawioraln膮.\nJe偶eli konsument widzi p贸艂k臋 pe艂n膮 papieru, zakup jednego opakowania jest normalny. Je偶eli widzi p贸艂k臋 niemal pust膮 oraz w贸zki innych ludzi wype艂nione zapasem, otrzymuje informacj臋 spo艂eczn膮: \"inni wiedz膮 albo przewiduj膮 co艣, czego ja mog臋 nie wiedzie膰\". Uruchamia si臋 **informational social influence**.\nJe偶eli dodatkowo zak艂ada, 偶e kolejna dostawa mo偶e nie nadej艣膰, kra艅cowa u偶yteczno艣膰 dodatkowego opakowania ro艣nie. Je偶eli tysi膮ce ludzi dokonuj膮 podobnej kalkulacji, przewidywany niedob贸r staje si臋 niedoborem rzeczywistym. Otrzymujemy **self-fulfilling prophecy**: przekonanie zmienia zachowanie, a zachowanie materializuje obiekt przekonania. Mo偶na to r贸wnie偶 opisa膰 poprzez teori臋 gier.\nWsp贸艂praca zbiorowa wymaga艂aby, aby ka偶dy naby艂 ilo艣膰 odpowiadaj膮c膮 normalnemu lub umiarkowanie podwy偶szonemu zapotrzebowaniu. Jednostka ma jednak bodziec do odst臋pstwa: skoro inni mog膮 wykupi膰 produkt, op艂aca si臋 kupi膰 wi臋cej teraz. Je艣li wszyscy my艣l膮 podobnie, powstaje r贸wnowaga gorsza dla ka偶dego. Jest to struktura przypominaj膮ca **dylemat wi臋藕nia** albo tragedi臋 wsp贸lnego zasobu, tyle 偶e zasobem wsp贸lnym jest chwilowo zdolno艣膰 systemu dystrybucyjnego do r贸wnomiernego zaopatrywania populacji.\nW tym w艂a艣nie miejscu Positive Prepping uzyskuje paradoksalne znaczenie anty-paniki. Gospodarstwo posiadaj膮ce umiarkowan膮 rezerw臋 zbudowan膮 przed kryzysem ma mniejsz膮 potrzeb臋 uczestniczenia w szturmie na sklep w chwili kryzysu. **Przygotowanie ex ante mo偶e redukowa膰 zachowania destabilizuj膮ce ex post.** Zapas staje si臋 wi臋c nie tylko prywatnym ubezpieczeniem, lecz instrumentem ograniczaj膮cym presj臋 na system dystrybucji. Z perspektywy polityki publicznej najbardziej racjonaln膮 kultur膮 nie jest ani spo艂ecze艅stwo bez zapas贸w, ani spo艂ecze艅stwo gromadz膮ce piwnice d贸br na dwadzie艣cia lat, lecz spo艂ecze艅stwo posiadaj膮ce rozs膮dne bufory rotacyjne, dzi臋ki kt贸rym chwilowe zak艂贸cenie nie generuje natychmiast masowego popytu. Pandemia pokaza艂a zarazem, 偶e deficyt mo偶e dotyczy膰 nie tylko towaru, lecz r贸wnie偶 **wiarygodnej interpretacji rzeczywisto艣ci**. WHO rozwin臋艂a kategori臋 *infodemii*, definiuj膮c j膮 jako nadmiar informacji, obejmuj膮cy r贸wnie偶 tre艣ci fa艂szywe lub wprowadzaj膮ce w b艂膮d, kt贸re mog膮 zwi臋ksza膰 dezorientacj臋, ryzykowne zachowania i nieufno艣膰 wobec w艂adz ochrony zdrowia. Jest to poj臋cie wa偶niejsze, ni偶 sugeruje jego medialne zastosowanie. Problemem infodemii nie jest bowiem wy艂膮cznie obecno艣膰 k艂amstwa.\nJest nim pogorszenie **signal-to-noise ratio** - stosunku sygna艂u do szumu - do poziomu, na kt贸rym zwyk艂y odbiorca traci mo偶liwo艣膰 taniej i szybkiej oceny wiarygodno艣ci. W sytuacji normalnej cz艂owiek mo偶e d艂ugo por贸wnywa膰 藕r贸d艂a. W sytuacji kryzysowej informacja ma warto艣膰 czasow膮. Decyzj臋 o ewakuacji, izolacji czy przyj臋ciu leczenia trzeba czasem podj膮膰 przed osi膮gni臋ciem epistemicznej pewno艣ci.",
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      "hidden_question": "Dlaczego w sytuacjach kryzysowych ludzie wykupuj膮 towary i jak mo偶na temu przeciwdzia艂a膰?",
      "estimated_length": 3368
    },
    {
      "h2": "Dezinformacja jako atak na koordynacj臋 i problem legitymizacji niedoboru",
      "index": 3,
      "char_end": 14471,
      "position": 4,
      "full_text": "Z tej perspektywy dezinformacja wyrz膮dza szkody nie tylko wtedy, gdy przekonuje odbiorc臋 do jawnie fa艂szywego twierdzenia. Mo偶e wystarczy膰, 偶e zwi臋kszy jego niepewno艣膰 do poziomu parali偶uj膮cego dzia艂anie albo przekona go, 偶e wszystkie 藕r贸d艂a s膮 jednakowo niewiarygodne. WHO dlatego odr贸偶nia misinformation od **disinformation**, w kt贸rej fa艂szywa lub zmanipulowana tre艣膰 jest tworzona i rozpowszechniana z intencj膮 siania nieufno艣ci i konfliktu. W uj臋ciu teorii bezpiecze艅stwa dezinformacj臋 mo偶na zatem traktowa膰 jako **atak na mechanizmy koordynacji**, a nie wy艂膮cznie na prawdziwo艣膰 pojedynczych przekona艅. Je偶eli populacja dzieli si臋 na grupy korzystaj膮ce z ca艂kowicie r贸偶nych autorytet贸w epistemicznych, zaczynaj膮 powstawa膰 r贸wnoleg艂e obrazy 艣wiata. Jedna grupa uwa偶a restrykcj臋 za 艣rodek sanitarny, druga za dow贸d represji; jedna interpretuje szczepienie jako ochron臋 zdrowia, druga jako zagro偶enie; jedna wierzy komunikatowi instytucji, druga uznaje samo 藕r贸d艂o instytucjonalne za argument przeciw jego tre艣ci. W tym momencie klasyczna debata na argumenty staje si臋 mniej skuteczna, poniewa偶 sp贸r dotyczy ju偶 nie pojedynczej tezy, lecz **kryteri贸w uznawania wiedzy za wiedz臋**. Jeszcze bardziej niepokoj膮ce jest to, 偶e dezinformacja mo偶e prowadzi膰 do materialnych szk贸d bez po艣rednictwa skomplikowanej ideologii.\nBadanie CDC przeprowadzone w 2020 r. wykaza艂o, 偶e oko艂o jedna trzecia respondent贸w deklarowa艂a co najmniej jedn膮 niezalecan膮 praktyk臋 wysokiego ryzyka zwi膮zan膮 z czyszczeniem lub dezynfekcj膮, mi臋dzy innymi stosowanie wybielaczy na 偶ywno艣ci, nanoszenie 艣rodk贸w dezynfekcyjnych na cia艂o czy ich wdychanie lub po艂ykanie; r贸wnocze艣nie ros艂a liczba zg艂osze艅 do centr贸w zatru膰 dotycz膮cych ekspozycji na 艣rodki czyszcz膮ce. Kryzys informacyjny mo偶e zatem przekszta艂ci膰 艣rodek ochronny w 藕r贸d艂o zatrucia. Jest to informacyjny odpowiednik niew艂a艣ciwie u偶ywanego generatora podczas blackoutu: **narz臋dzie bezpiecze艅stwa pozbawione wiedzy mo偶e produkowa膰 zagro偶enie**. Z tego wzgl臋du wsp贸艂czesne zarz膮dzanie kryzysowe coraz wyra藕niej odchodzi od modelu komunikacji jednokierunkowej. WHO Europe w 2026 r. ujmuje razem **Risk Communication, Community Engagement and Infodemic Management - RCCE-IM**, traktuj膮c je jako rdze艅 bezpiecze艅stwa zdrowotnego nie tylko podczas epidemii, lecz r贸wnie偶 konflikt贸w, katastrof oraz zagro偶e艅 chemicznych, biologicznych, radiologicznych i nuklearnych.\nJest to istotna ewolucja. Pa艅stwo nie powinno jedynie nadawa膰 informacji. Powinno r贸wnie偶 s艂ucha膰 pyta艅 spo艂eczno艣ci, rozpoznawa膰 powstaj膮ce pog艂oski, bada膰 bariery zachowania ochronnego i korzysta膰 z kana艂贸w, kt贸rym odbiorcy faktycznie ufaj膮. WHO od dawna podkre艣la, 偶e skuteczna komunikacja ryzyka musi uwzgl臋dnia膰 kontekst spo艂eczny, kulturowy, gospodarczy i polityczny, poniewa偶 w艂a艣nie one wsp贸艂decyduj膮 o percepcji zagro偶e艅.\nTo podej艣cie dobrze koresponduje z teori膮 **procedural justice**. Tom Tyler i rozwijaj膮cy jego dorobek badacze pokazuj膮, 偶e ludzie oceniaj膮 instytucj臋 nie wy艂膮cznie przez korzystno艣膰 wyniku, lecz tak偶e przez spos贸b podejmowania decyzji: mo偶liwo艣膰 zabrania g艂osu, bezstronno艣膰, szacunek i postrzegan膮 uczciwo艣膰 intencji. Badania nad policj膮 sugeruj膮, 偶e do艣wiadczenie proceduralnej sprawiedliwo艣ci jest powi膮zane z wy偶sz膮 legitymizacj膮 instytucji i wi臋ksz膮 gotowo艣ci膮 do wsp贸艂pracy, cho膰 si艂a i przyczynowo艣膰 tych zale偶no艣ci zale偶膮 od kontekstu. W kryzysie znaczenie tej teorii ro艣nie, poniewa偶 w艂adza musi nieraz podejmowa膰 decyzje niekorzystne: ogranicza膰 mobilno艣膰, reglamentowa膰 zasoby, zamyka膰 obiekty czy priorytetyzowa膰 jedne grupy przed innymi. Nie ka偶dy obywatel mo偶e by膰 zadowolony z rezultatu. Mo偶e jednak 艂atwiej zaakceptowa膰 ci臋偶ar, je艣li procedura jest przewidywalna, uzasadniona i postrzegana jako sprawiedliwa. Materia艂 藕r贸d艂owy trafnie prowadzi w podobnym kierunku, wi膮偶膮c trwa艂膮 odbudow臋 nie tylko z materialn膮 rekonstrukcj膮, lecz z poczuciem sprawiedliwo艣ci, empati膮, zaufaniem oraz odpowiednio szerokim udzia艂em w g艂osie i w艂adzy. W istocie jest to problem **legitymizacji alokacji niedoboru**. Kto otrzyma paliwo pierwszy? Czyje przedsi臋biorstwo mo偶e pozosta膰 otwarte? Komu przydziela si臋 miejsce w szpitalu? Kto otrzyma mieszkanie tymczasowe? Czy pracownik uznany za \"niezb臋dnego\" ponosi wi臋ksze ryzyko bez adekwatnej kompensacji?\nW ka偶dej z tych decyzji dane techniczne przechodz膮 w aksjologi臋. Bioetyka kryzysowa dobrze pokazuje, 偶e nie istnieje neutralna technicznie dystrybucja niedoboru. Mo偶liwe kryteria - maksymalizacja liczby uratowanych istnie艅, maksymalizacja lat 偶ycia, pierwsze艅stwo najbardziej zagro偶onych, r贸wna kolejno艣膰, losowanie, priorytet dla pracownik贸w krytycznych - uciele艣niaj膮 r贸偶ne teorie sprawiedliwo艣ci. Utylitaryzm b臋dzie maksymalizowa艂 zagregowany wynik, egalitaryzm zaakcentuje r贸wno艣膰 szans, prioritarianizm silniej zwa偶y korzy艣膰 odniesion膮 przez osob臋 znajduj膮c膮 si臋 w gorszym po艂o偶eniu.",
      "char_start": 9608,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b dezinformacja i brak zaufania do instytucji wp艂ywaj膮 na realne bezpiecze艅stwo spo艂eczne oraz proces sprawiedliwego podzia艂u zasob贸w w kryzysie?",
      "estimated_length": 4863
    },
    {
      "h2": "Poczucie sprawiedliwo艣ci jako fundament wsp贸艂pracy",
      "index": 4,
      "char_end": 18598,
      "position": 5,
      "full_text": "Zarz膮dzanie kryzysem staje si臋 wi臋c w pewnym momencie **filozofi膮 moraln膮 wykonywan膮 w czasie rzeczywistym**. Je偶eli kryteria dystrybucji pozostaj膮 niejasne albo spo艂ecze艅stwo dostrzega, 偶e uprzywilejowane grupy unikaj膮 ci臋偶ar贸w nak艂adanych na pozosta艂ych, pojawia si臋 mechanizm szczeg贸lnie gro藕ny dla odporno艣ci: **erosion of reciprocity**. Cz艂owiek jest bardziej sk艂onny ponosi膰 koszt wsp贸lnego dzia艂ania, je艣li oczekuje, 偶e inni r贸wnie偶 go ponios膮. Gdy dostrzega jazd臋 na gap臋, w艂asna gotowo艣膰 do wsp贸艂pracy maleje.\nMechanizm ten dobrze opisuj膮 zar贸wno teoria gier, jak i badania Elinor Ostrom nad trwa艂o艣ci膮 wsp贸lnych zasob贸w. Wsp贸艂praca nie wymaga anielskiej natury; wymaga instytucji umo偶liwiaj膮cych monitorowanie, proporcjonalnych regu艂, wzajemno艣ci i przekonania, 偶e pozostali r贸wnie偶 podlegaj膮 ograniczeniom. Dlatego kryzys ekonomiczny mo偶e stosunkowo szybko sta膰 si臋 kryzysem legitymizacji. Inflacja nie jest jedynie zmian膮 indeksu cen. Jest do艣wiadczeniem redystrybucyjnym: jedni trac膮 si艂臋 nabywcz膮 szybciej ni偶 inni, d艂u偶nicy i wierzyciele odczuwaj膮 zmiany odmiennie, pracownicy negocjuj膮 p艂ace z op贸藕nieniem, posiadacze r贸偶nych aktyw贸w s膮 nier贸wno chronieni. IMF zwraca uwag臋, 偶e wzrost inflacji, podatk贸w, utrata realnej si艂y nabywczej, konflikty i nier贸wno艣ci mog膮 zwi臋ksza膰 ryzyko niepokoj贸w spo艂ecznych oraz utrudnia膰 przeprowadzanie reform. World Bank od lat dokumentuje r贸wnie偶 zwi膮zek pomi臋dzy gwa艂townymi zmianami cen 偶ywno艣ci, niedoborem a epizodami gwa艂townych protest贸w, cho膰 nie nale偶y sprowadza膰 konflikt贸w do jednego deterministycznego czynnika cenowego.\nAntropologia gospodarcza pozwala zobaczy膰 tutaj g艂臋bszy wymiar. E.P. Thompson pisa艂 o **moral economy** t艂umu, pokazuj膮c, 偶e historyczne rozruchy 偶ywno艣ciowe nie musia艂y by膰 irracjonalnymi wybuchami g艂odu. Cz臋sto by艂y reakcj膮 na naruszenie spo艂ecznie utrwalonych przekona艅 o uczciwej cenie, obowi膮zkach handlu i odpowiedzialno艣ci elit. Podobn膮 intuicj臋 zawiera koncepcja spo艂ecznego zakorzenienia gospodarki Karla Polanyiego: rynek nie funkcjonuje poza spo艂ecze艅stwem, lecz w strukturze norm, instytucji i legitymizacji.\nCz艂owiek mo偶e zaakceptowa膰 niedob贸r jako nieunikniony; znacznie trudniej akceptuje niedob贸r interpretowany jako skutek spekulacji, korupcji lub uprzywilejowania. St膮d niezwykle istotne rozr贸偶nienie mi臋dzy **absolute deprivation** i **relative deprivation**. Niepok贸j spo艂eczny nie musi by膰 najwi臋kszy tam, gdzie poziom 偶ycia jest obiektywnie najni偶szy. Mo偶e narasta膰 tam, gdzie ludzie do艣wiadczaj膮 gwa艂townego rozd藕wi臋ku mi臋dzy oczekiwaniami a rzeczywisto艣ci膮 albo por贸wnuj膮 w艂asn膮 strat臋 z mniejsz膮 strat膮 innych grup. Ted Gurr w klasycznej teorii relative deprivation podkre艣la艂 znaczenie w艂a艣nie tej rozbie偶no艣ci pomi臋dzy oczekiwanym a osi膮galnym dobrostanem. Wsp贸艂czesne badania komplikuj膮 prosty zwi膮zek mi臋dzy nier贸wno艣ci膮 a przemoc膮, ale podstawowa intuicja pozostaje cenna: **percepcja niesprawiedliwo艣ci jest zmienn膮 polityczn膮 sam膮 w sobie**. W tym miejscu ujawnia si臋 s艂abo艣膰 klasycznego wyobra偶enia o \"dzikim t艂umie\". Materia艂 藕r贸d艂owy, id膮c za literatur膮 katastroficzn膮, odrzuca przekonanie, 偶e katastrofa automatycznie prowadzi do masowej paniki i anarchii. 182 emergency notatka Wsp贸艂czesna social identity approach dostarcza temu znacznie mocniejszej podstawy teoretycznej. Przegl膮dy bada艅 pokazuj膮, 偶e masowa panika jest znacznie rzadsza, ni偶 sugeruje kultura popularna, natomiast pomoc wzajemna, kooperacja i spontaniczne wsparcie wyst臋puj膮 w wielu rodzajach katastrof.\nKluczowe poj臋cie stanowi tutaj **emergent shared social identity**. Ludzie, kt贸rzy przed katastrof膮 byli sobie obcy, mog膮 zacz膮膰 postrzega膰 siebie jako cz艂onk贸w wsp贸lnej kategorii - \"nas, kt贸rych to spotka艂o\". Wsp贸lny los tworzy psychologiczny fundament solidarno艣ci. Badania nad powodziami i innymi katastrofami sugeruj膮, 偶e silniejsze poczucie wsp贸lnej to偶samo艣ci wi膮偶e si臋 z wi臋kszym oczekiwaniem wzajemnej pomocy, koordynacj膮 i realnym udzielaniem wsparcia. To pozwala naukowo zrozumie膰 obserwowan膮 po katastrofach spontaniczn膮 organizacj臋 kuchni, transportu, opieki czy dystrybucji d贸br bez konieczno艣ci romantyzowania cz艂owieka.",
      "char_start": 14472,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego ludzie w czasie kryzysu akceptuj膮 niedobory jednych os贸b, a przeciwko innym wybuchaj膮 protestami?",
      "estimated_length": 4126
    },
    {
      "h2": "Legitymizacja w艂adzy poprzez transparentn膮 komunikacj臋 i partnerstwo",
      "index": 5,
      "char_end": 21590,
      "position": 6,
      "full_text": "Co wi臋cej, spos贸b dzia艂ania pa艅stwa mo偶e t臋 wsp贸ln膮 to偶samo艣膰 zar贸wno wzmacnia膰, jak i niszczy膰. Rozwini臋ty model to偶samo艣ci spo艂ecznej t艂umu - **Elaborated Social Identity Model, ESIM** - pokazuje, 偶e relacja pomi臋dzy t艂umem a policj膮 nie jest prost膮 konfrontacj膮 porz膮dku i irracjonalno艣ci. Je艣li heterogeniczna grupa zostaje przez w艂adz臋 potraktowana jednolicie jako zagro偶enie, nieproporcjonalna reakcja mo偶e paradoksalnie zwi臋ksza膰 poczucie wsp贸lnoty w艣r贸d wcze艣niej zr贸偶nicowanych uczestnik贸w i sprzyja膰 eskalacji. Z tego powodu wsp贸艂czesne modele zarz膮dzania zgromadzeniami k艂ad膮 wi臋kszy nacisk na komunikacj臋, dialog, r贸偶nicowanie zachowa艅 pokojowych i agresywnych oraz proporcjonalno艣膰 u偶ycia si艂y. To szczeg贸lnie wa偶ne wobec sformu艂owanego w materiale 藕r贸d艂owym postulatu deeskalacji podczas niepokoj贸w spo艂ecznych. 182 emergency notatka Deeskalacja nie powinna by膰 rozumiana wy艂膮cznie jako prywatna rada dla jednostki \"unikaj demonstracji\". Na poziomie instytucjonalnym jest technologi膮 utrzymywania legitymizacji w warunkach napi臋cia.\nZbyt s艂aba reakcja pa艅stwa mo偶e pozwoli膰 na przemoc; nadmiernie represyjna mo偶e homogenizowa膰 sprzeciw i zwi臋ksza膰 jego intensywno艣膰. Problem ma wi臋c struktur臋 nieliniow膮: wi臋cej si艂y nie musi oznacza膰 wi臋cej porz膮dku. W skrajnych sytuacjach b艂臋dne przekonania w艂adz o zachowaniu populacji mog膮 same tworzy膰 zagro偶enie. Literatura po艣wi臋cona katastrofom zwraca uwag臋, 偶e mit masowej paniki bywa艂 wykorzystywany jako uzasadnienie ograniczania informacji albo traktowania poszkodowanych przede wszystkim jako problemu porz膮dkowego, mimo 偶e rzeczywiste zachowania by艂y znacznie bardziej kooperacyjne. Jest w tym osobliwa ironia instytucjonalna: pa艅stwo mo偶e obawia膰 si臋, 偶e prawda wywo艂a panik臋, wi臋c podaje jej mniej; niedob贸r informacji zwi臋ksza niepewno艣膰 i pog艂oski; rosn膮ce pog艂oski nast臋pnie s艂u偶膮 jako dow贸d, 偶e spo艂ecze艅stwo zachowuje si臋 nieracjonalnie. W teorii komunikacji jest to **feedback loop of mistrust**. Instytucja przewiduje nieracjonalno艣膰 publiczno艣ci, dlatego komunikuje paternalistycznie. Odbiorcy dostrzegaj膮 niepe艂no艣膰 komunikatu i trac膮 zaufanie. Spadek zaufania powoduje poszukiwanie 藕r贸de艂 alternatywnych.\nWzrasta udzia艂 informacji niesprawdzonych. Instytucja obserwuje dezinformacj臋 i jeszcze bardziej ogranicza przekaz. Ko艂o si臋 zamyka. W艂a艣nie dlatego WHO zaleca komunikacj臋 wczesn膮, regularn膮, zrozumia艂膮 i prowadzon膮 kana艂ami, kt贸re ludzie rzeczywi艣cie wykorzystuj膮 i kt贸rym ufaj膮. Positive Prepping w tym miejscu nabiera wymiaru politycznego, kt贸rego nie nale偶y myli膰 z partyjno艣ci膮. Przygotowany obywatel jest mniej podatny zar贸wno na panik臋 wywo艂an膮 niedoborem, jak i na paternalistyczny model zarz膮dzania polegaj膮cy na za艂o偶eniu jego bezradno艣ci. Dysponuje zapasem, wiedz膮, alternatywnymi kana艂ami informacji i relacjami lokalnymi, dzi臋ki czemu mo偶e funkcjonowa膰 jako **co-producer of safety**, wsp贸艂producent bezpiecze艅stwa. Nie konkuruje z profesjonalnymi s艂u偶bami, lecz zwi臋ksza ca艂kowit膮 zdolno艣膰 systemu.",
      "char_start": 18599,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b reakcje pa艅stwa i spos贸b komunikacji w czasie kryzysu wp艂ywaj膮 na zachowanie spo艂ecze艅stwa i poziom zaufania do instytucji?",
      "estimated_length": 2991
    },
    {
      "h2": "Odporno艣膰 to interoperacyjno艣膰 i kalibracja zaufania",
      "index": 6,
      "char_end": 24993,
      "position": 7,
      "full_text": "To rozumienie koresponduje z policentryczn膮 koncepcj膮 governance rozwijan膮 przez Ostrom. Problemy z艂o偶one nie zawsze s膮 najlepiej rozwi膮zywane przez jeden centralny podmiot ani przez atomistyczny rynek. Systemy policentryczne wykorzystuj膮 wiele cz臋艣ciowo autonomicznych o艣rodk贸w podejmowania decyzji, kt贸re mog膮 wsp贸艂pracowa膰, uczy膰 si臋 i dostosowywa膰 lokalnie. W zarz膮dzaniu kryzysem odpowiednikiem takiej konstrukcji jest pa艅stwo zdolne do strategicznej koordynacji, samorz膮d maj膮cy wiedz臋 terytorialn膮, profesjonalne s艂u偶by, organizacje spo艂eczne oraz gospodarstwa domowe posiadaj膮ce podstawow膮 autonomi臋 operacyjn膮.\nTakie uj臋cie pozwala zrozumie膰 fundamentaln膮 r贸偶nic臋 mi臋dzy **decentralizacj膮 a fragmentacj膮**. Decentralizacja mo偶e zwi臋ksza膰 odporno艣膰, je艣li lokalne jednostki dysponuj膮 kompetencj膮 i komunikuj膮 si臋. Fragmentacja oznacza natomiast wiele aktor贸w dzia艂aj膮cych bez wsp贸lnego obrazu sytuacyjnego i regu艂 wsp贸艂pracy. Analogicznie centralizacja mo偶e u艂atwia膰 koordynacj臋, ale tworzy膰 single point of failure.\nOptimum nie jest ideologicznie z g贸ry ustalone. Zale偶y od mo偶liwo艣ci budowy uk艂adu, kt贸ry 艂膮czy **central strategic coordination with distributed adaptive capacity**. Dlatego spo艂eczna odporno艣膰 wymaga czego艣 wi臋cej ni偶 \"zaufania\". Potrzebuje **trust calibration**. Zaufanie zbyt niskie prowadzi do odrzucania nawet trafnych zalece艅. Zaufanie absolutne mo偶e prowadzi膰 do outsourcingu w艂asnej odpowiedzialno艣ci i niezdolno艣ci dzia艂ania, gdy instytucja chwilowo zawiedzie. Dojrza艂a relacja obywatela z pa艅stwem przypomina relacj臋 pilota z automatyk膮: system jest u偶ywany dlatego, 偶e zazwyczaj przewy偶sza jednostk臋 informacj膮 i skal膮, lecz cz艂owiek zachowuje minimaln膮 zdolno艣膰 rozpoznania sytuacji, w kt贸rej automatyzm przesta艂 odpowiada膰 warunkom.\nTen w膮tek prowadzi do szerszej definicji spo艂ecznego blackoutu. Nie jest nim anarchia. Jest nim **utrata wystarczaj膮cej interoperacyjno艣ci mi臋dzy instytucjami, normami i obrazami rzeczywisto艣ci**, wskutek kt贸rej poszczeg贸lne podsystemy spo艂ecze艅stwa nadal istniej膮, lecz przestaj膮 skutecznie si臋 koordynowa膰.\nSklep istnieje, ale nie ma dostaw. Szpital istnieje, ale brakuje personelu lub sprz臋tu. Administracja istnieje, ale jej komunikatom nie ufa cz臋艣膰 populacji. Policja istnieje, ale ka偶da interwencja zwi臋ksza konflikt. Pieni膮dz istnieje, ale jego si艂a nabywcza staje si臋 nieprzewidywalna. Media istniej膮 w nadmiarze, lecz obywatel nie potrafi ustali膰, kt贸rej wiadomo艣ci ma wierzy膰. Spo艂ecze艅stwo mo偶e wi臋c wej艣膰 w stan funkcjonalnego kryzysu d艂ugo przed instytucjonalnym upadkiem. W艂a艣nie dlatego odporno艣膰 nie powinna by膰 mierzona pytaniem, czy istniej膮 struktury, lecz czy **potrafi膮 one nadal wytwarza膰 przewidywalno艣膰, koordynacj臋 i wzajemne zobowi膮zania**. Tym samym najwa偶niejszym zasobem kryzysowym zaczyna by膰 nie woda, energia ani informacja traktowane osobno, lecz **zdolno艣膰 wsp贸lnoty do utrzymania wsp贸lnej rzeczywisto艣ci wystarczaj膮cej do dzia艂ania**. Zapas mo偶e si臋 wyczerpa膰, infrastruktura mo偶e ulec awarii, prognoza mo偶e zosta膰 skorygowana. Je偶eli jednak ludzie nadal potrafi膮 ufa膰 warunkowo, komunikowa膰 niepewno艣膰, uzgadnia膰 regu艂y dystrybucji i wsp贸艂dzia艂a膰 z osobami spoza w艂asnej grupy, system zachowuje zdolno艣膰 regeneracji. I tutaj rozpoczyna si臋 w艂a艣ciwa r贸偶nica mi臋dzy **przetrwaniem katastrofy a przetrwaniem spo艂ecze艅stwa**. Pierwsze mo偶na cz臋艣ciowo zabezpieczy膰 plecakiem, wod膮, radiem i planem.",
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      "hidden_question": "Czym w艂a艣ciwie jest spo艂eczny blackout i dlaczego samo istnienie instytucji nie gwarantuje odporno艣ci systemu?",
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      "h2": "Odbudowa jako rekonstrukcja normatywna i sprawiedliwo艣膰 proceduralna",
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      "full_text": "Drugie wymaga sprawiedliwo艣ci proceduralnej, legitymizacji, instytucjonalnej pami臋ci, wzajemno艣ci, zaufania, kompetentnego przyw贸dztwa i zdolno艣ci odbudowywania wi臋zi po konflikcie. Nast臋pna cz臋艣膰 powinna zatem przej艣膰 od ostrej fazy kryzysu do **rekonstrukcji 艂adu** - i postawi膰 trudniejsze pytanie ni偶 \"jak prze偶y膰?\": dlaczego niekt贸re wsp贸lnoty po katastrofie staj膮 si臋 silniejsze, inne odtwarzaj膮 wcze艣niejsze patologie, a jeszcze inne rozpoczynaj膮 d艂ugotrwa艂y proces spo艂ecznej dezintegracji. Odbudowa jako sp贸r o to, co warto ocali膰: odporno艣膰, sprawiedliwo艣膰 i aksjologia porz膮dku po katastrofie\nPrzetrwanie ostrej fazy katastrofy nie oznacza jeszcze odzyskania spo艂ecze艅stwa. Odbudowa rozpoczyna si臋 w momencie, w kt贸rym ko艅czy si臋 dominacja logiki ratowniczej, a zaczyna konieczno艣膰 ponownego ustalenia regu艂 wsp贸艂偶ycia, w艂asno艣ci, dost臋pu do zasob贸w, kolejno艣ci napraw, priorytet贸w inwestycyjnych i zakresu odpowiedzialno艣ci pa艅stwa.\nMateria艂 藕r贸d艂owy wyra藕nie przesuwa w tym miejscu ci臋偶ar z samego przetrwania na kapita艂 spo艂eczny, zaufanie, empati臋, sprawiedliwo艣膰 oraz bardziej r贸wnomiern膮 dystrybucj臋 g艂osu, bogactwa i w艂adzy. W dalszej cz臋艣ci wskazuje tak偶e na znaczenie przejrzysto艣ci decyzji, akceptowalno艣ci wyrzecze艅 oraz konsekwencji skrajnych nier贸wno艣ci dla sp贸jno艣ci spo艂ecznej. Te intuicje mo偶na potraktowa膰 nie jako moralny dodatek do zarz膮dzania kryzysem, lecz jako punkt wej艣cia do znacznie szerszej teorii **disaster justice**. Najwa偶niejszym b艂臋dem poznawczym by艂oby uto偶samienie odbudowy z powrotem do stanu sprzed katastrofy. Taki cel ma sens tylko wtedy, gdy stan wyj艣ciowy by艂 rzeczywi艣cie bezpieczny, sprawiedliwy i funkcjonalny.\nJe偶eli wcze艣niej istnia艂y budynki podatne na po偶ar, 藕le zaprojektowane wa艂y, segregacja przestrzenna, wykluczenie komunikacyjne, nier贸wny dost臋p do ubezpiecze艅, ub贸stwo energetyczne albo system opieki zdrowotnej pracuj膮cy bez rezerwy, to wierne \"odtworzenie\" 艣wiata sprzed katastrofy oznacza rekonstrukcj臋 podatno艣ci. Z tego powodu Sendai Framework i wsp贸艂czesna doktryna UNDRR pos艂uguj膮 si臋 kategori膮 **Build Back Better**: odbudowa ma integrowa膰 redukcj臋 ryzyka z przywracaniem infrastruktury, gospodarki, 艣rodowiska i system贸w spo艂ecznych, a nie jedynie odtwarza膰 wcze艣niejsze aktywa. To przesuwa ci臋偶ar problemu z rekonstrukcji materialnej na **rekonstrukcj臋 normatywn膮**. Po katastrofie trzeba odpowiedzie膰 nie tylko na pytanie, co odbudowa膰, lecz tak偶e **dla kogo**, **w jakiej kolejno艣ci**, **na czyj koszt**, **wed艂ug jakich kryteri贸w** i **z czyim udzia艂em**. Te pytania nie mog膮 zosta膰 rozstrzygni臋te przez in偶ynieri臋.\nNauki techniczne mog膮 okre艣li膰, kt贸ry most jest najbardziej nara偶ony na kolejne zdarzenie i jaki wa艂 przeciwpowodziowy wytrzyma okre艣lony poziom wody, ale nie odpowiedz膮 samodzielnie, czy pierwsze艅stwo powinno otrzyma膰 osiedle najg臋艣ciej zaludnione, najubo偶sze, najbardziej produktywne gospodarczo, czy miejsce o najwi臋kszej warto艣ci kulturowej.",
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      "hidden_question": "Dlaczego samo odtworzenie stanu sprzed katastrofy jest b艂臋dem i co powinno zast膮pi膰 zwyk艂膮 rekonstrukcj臋 materialn膮?",
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      "h2": "Sprawiedliwo艣膰 katastroficzna jako fundament etycznej odbudowy",
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      "full_text": "W tym punkcie zarz膮dzanie kryzysowe przechodzi z domeny efektywno艣ci do domeny **aksjologii**. Wsp贸艂czesna literatura okre艣la co najmniej trzy wymiary sprawiedliwo艣ci katastroficznej: **sprawiedliwo艣膰 dystrybucyjn膮**, dotycz膮c膮 rozk艂adu szk贸d, ryzyk i 艣rodk贸w odbudowy; **sprawiedliwo艣膰 proceduraln膮**, dotycz膮c膮 tego, kto uczestniczy w decyzjach i na jakich zasadach; oraz **sprawiedliwo艣膰 rozpoznania**, kt贸ra pyta, czy instytucje w og贸le dostrzegaj膮 odmienne do艣wiadczenia, potrzeby i historyczne po艂o偶enie r贸偶nych grup. Przegl膮d literatury z 2026 r. w艂a艣nie te trzy kategorie wskazuje jako rdze艅 rozwijaj膮cej si臋 koncepcji disaster justice. To rozr贸偶nienie jest szczeg贸lnie u偶yteczne, poniewa偶 pokazuje, 偶e mo偶na rozdzieli膰 艣rodki pozornie \"r贸wno\", a mimo to zachowa膰 niesprawiedliwo艣膰. Identyczna kwota przyznana w艂a艣cicielowi du偶ego ubezpieczonego domu i osobie 偶yj膮cej w lokalu o niskiej warto艣ci rynkowej mo偶e wygl膮da膰 neutralnie proceduralnie, ale prowadzi膰 do zupe艂nie innych mo偶liwo艣ci realnej odbudowy. Tutaj podej艣cie zdolno艣ciowe Amartyi Sena i Marthy Nussbaum daje wyj膮tkowo u偶yteczny j臋zyk analizy.\nJe艣li dobrostan mierzy si臋 nie jedynie warto艣ci膮 maj膮tku, lecz **rzeczywistymi mo偶liwo艣ciami dzia艂ania**, odbudowa nie powinna by膰 oceniana wy艂膮cznie liczb膮 naprawionych budynk贸w albo warto艣ci膮 wyp艂aconej pomocy. Cz艂owiek mo偶e formalnie otrzyma膰 艣rodki, a mimo to nie odzyska膰 mobilno艣ci, dost臋pu do pracy, edukacji, opieki, bezpiecze艅stwa czy wi臋zi spo艂ecznych. W贸wczas odtworzono aktywo, lecz nie odtworzono capability. Powraca wi臋c problem z wcze艣niejszych cz臋艣ci artyku艂u: podobnie jak posiadanie filtra nie jest jeszcze zdolno艣ci膮 uzdatniania wody, posiadanie nowego dachu nie oznacza automatycznie odzyskania zdolno艣ci do prowadzenia 偶ycia por贸wnywalnego z okresem sprzed katastrofy. Ten spos贸b my艣lenia komplikuje r贸wnie偶 Rawlsowska idea sprawiedliwo艣ci.\nGdyby decyzje dotycz膮ce odbudowy podejmowa膰 zza \"zas艂ony niewiedzy\", nie wiedz膮c, czy po katastrofie b臋dzie si臋 w艂a艣cicielem firmy, seniorem, migrantem, osob膮 z niepe艂nosprawno艣ci膮, najemc膮 czy w艂a艣cicielem nieruchomo艣ci, trudno by艂oby zaakceptowa膰 regu艂y, kt贸re systematycznie zwi臋kszaj膮 zdolno艣膰 odbudowy grup ju偶 wcze艣niej uprzywilejowanych. Rawls nie daje oczywi艣cie gotowego algorytmu dla FEMA czy polskiego samorz膮du, ale jego intuicja zmusza do zadania niewygodnego pytania: **czy regu艂a odbudowy by艂aby nadal uznawana za sprawiedliw膮, gdyby decydent nie wiedzia艂, po kt贸rej stronie nier贸wno艣ci sam si臋 znajdzie?**\nNa poziomie praktycznym problem ten jest daleki od abstrakcji. Analizy pomocy po katastrofach w Stanach Zjednoczonych wskazywa艂y, 偶e proceduralne bariery, kryteria kwalifikacyjne i nier贸wny dost臋p do administracji mog膮 wp艂ywa膰 na to, kto rzeczywi艣cie otrzymuje pomoc. Badanie dotycz膮ce federalnej dystrybucji pomocy po powodzi pokazywa艂o, 偶e proceduralna i dystrybucyjna sprawiedliwo艣膰 s膮 integraln膮 cz臋艣ci膮 procesu odbudowy, a bariery biurokratyczne i j臋zykowe mog膮 szczeg贸lnie dotyka膰 grup wra偶liwych. Problem nie polega zatem jedynie na tym, czy fundusz istnieje. R贸wnie istotne jest, kto potrafi przez jego procedur臋 przej艣膰.\nPo huraganie Katrina kontrowersje wok贸艂 programu *Road Home* unaoczni艂y t臋 r贸偶nic臋 szczeg贸lnie bole艣nie. Program mia艂 umo偶liwi膰 w艂a艣cicielom odbudow臋 dom贸w, lecz cz臋艣膰 rodzin otrzymywa艂a kwoty niewystarczaj膮ce wobec realnych koszt贸w rekonstrukcji, a spory dotycz膮ce sposobu wyliczania pomocy doprowadzi艂y do p贸藕niejszego porozumienia z HUD. Jeszcze bardziej bulwersuj膮cy by艂 przypadek St. Bernard Parish w Luizjanie: po Katrinie federalne w艂adze zawar艂y ugod臋 w sprawach dotycz膮cych praktyk, kt贸re wed艂ug zarzut贸w mia艂y ogranicza膰 dost臋p Afroamerykan贸w do mieszka艅 na wynajem, mi臋dzy innymi przez zmiany regulacji i wymogi zezwole艅. Katastrofa nie stworzy艂a wi臋c automatycznie spo艂ecze艅stwa bardziej r贸wnego. Otworzy艂a przestrze艅, w kt贸rej istniej膮ce konflikty dotycz膮ce miejsca, w艂asno艣ci i przynale偶no艣ci mog艂y zosta膰 odtworzone w nowych formach.",
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      "hidden_question": "Co oznacza sprawiedliwa odbudowa po katastrofie i dlaczego samo r贸wne rozdysponowanie 艣rodk贸w mo偶e by膰 niewystarczaj膮ce?",
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      "h2": "Odbudowa jako architektura konflikt贸w warto艣ci",
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      "full_text": "To prowadzi do jednej z najbardziej niewygodnych tez w badaniach katastrof: **nier贸wno艣膰 jest odporna**. Budynki mog膮 zosta膰 zniszczone, ale hierarchie spo艂eczne potrafi膮 prze偶y膰. Osoba posiadaj膮ca ubezpieczenie, prawnika, dokumentacj臋 w艂asno艣ci, dost臋p do kredytu i zdolno艣膰 negocjowania z urz臋dem rozpoczyna odbudow臋 z innego punktu ni偶 najemca zatrudniony niestabilnie, pozbawiony oszcz臋dno艣ci i zale偶ny od transportu publicznego.\nKatastrofa mo偶e wi臋c dzia艂a膰 jak wzmacniacz wcze艣niejszych r贸偶nic. Nie dlatego, 偶e 偶ywio艂 \"wybiera\" biednych, lecz dlatego, 偶e **ekspozycja, wra偶liwo艣膰 i zdolno艣膰 regeneracji s膮 spo艂ecznie nier贸wno roz艂o偶one**. Wsp贸艂czesne badania id膮 jeszcze dalej, analizuj膮c **hazard gentrification** i **disaster recovery gentrification**. W niekt贸rych przypadkach proces odbudowy mo偶e prowadzi膰 do wzrostu warto艣ci grunt贸w, zmian regulacyjnych, koszt贸w ubezpieczenia i standard贸w budowlanych, kt贸re poprawiaj膮 bezpiecze艅stwo przestrzeni, ale jednocze艣nie uniemo偶liwiaj膮 powr贸t cz臋艣ci wcze艣niejszych mieszka艅c贸w. Badanie Paradise w Kalifornii po po偶arze Camp Fire wskazywa艂o, 偶e pomimo znacznych 艣rodk贸w federalnych bardziej uprzywilejowane grupy mia艂y wi臋ksze mo偶liwo艣ci powrotu i odbudowy, podczas gdy cz臋艣膰 spo艂ecznie wra偶liwych mieszka艅c贸w napotyka艂a bariery sprzyjaj膮ce przesuni臋ciom demograficznym.\nTu pojawia si臋 szczeg贸lnie trudny konflikt aksjologiczny: standardy bezpiecze艅stwa mog膮 by膰 racjonalne, a jednocze艣nie ich koszt mo偶e wypycha膰 tych, kt贸rych formalnie mia艂y chroni膰. Z tego wzgl臋du has艂o *Build Back Better* wymaga etycznego dopowiedzenia. \"Better\" nie jest kategori膮 techniczn膮. Dla in偶yniera mo偶e oznacza膰 bardziej odporny budynek. Dla ekonomisty - szybszy powr贸t aktywno艣ci gospodarczej. Dla ekologii - odbudow臋 mniej ingeruj膮c膮 w 艣rodowisko. Dla mieszka艅ca - mo偶liwo艣膰 pozostania w swojej spo艂eczno艣ci. Dla pa艅stwa - ograniczenie przysz艂ych koszt贸w. Warto艣ci te nie zawsze s膮 zgodne. Odbudowa mo偶e zwi臋kszy膰 bezpiecze艅stwo powodziowe i jednocze艣nie zerwa膰 wi臋zi s膮siedzkie przez relokacj臋 osiedla; mo偶e przyspieszy膰 wzrost gospodarczy, ale zwi臋kszy膰 nier贸wno艣ci; mo偶e chroni膰 dziedzictwo kulturowe kosztem dro偶szej rekonstrukcji. Aksjologia katastrofy nie jest wi臋c list膮 wznios艂ych warto艣ci, lecz **architektur膮 konflikt贸w mi臋dzy warto艣ciami**. Bezpiecze艅stwo mo偶e kolidowa膰 z autonomi膮. Szybko艣膰 odbudowy z partycypacj膮. Efektywno艣膰 z r贸wno艣ci膮. Prywatna w艂asno艣膰 z interesem wsp贸lnotowym. Zachowanie miejsca z bezpiecze艅stwem przysz艂ych mieszka艅c贸w. Wolno艣膰 gospodarcza z reglamentacj膮 zasob贸w.\nPrywatno艣膰 z potrzeb膮 identyfikacji os贸b szczeg贸lnie nara偶onych. Ka偶da polityka odbudowy wybiera pomi臋dzy tymi dobrami, nawet je艣li przedstawia sw贸j wyb贸r jako czysto techniczny. W tym sensie szczeg贸lnie wa偶na staje si臋 **sprawiedliwo艣膰 proceduralna**. Gdy wynik musi by膰 dla cz臋艣ci os贸b niekorzystny, jego legitymizacja zale偶y w du偶ej mierze od sposobu podj臋cia decyzji. Systematyczny przegl膮d etycznego podejmowania decyzji w disaster management podkre艣la potrzeb臋 wcze艣niejszych, jawnych ram etycznych, zw艂aszcza przy niedoborze zasob贸w, poniewa偶 decyzje postrzegane jako niesprawiedliwe mog膮 podwa偶a膰 zaufanie, dzieli膰 wsp贸lnot臋 i prowadzi膰 do moral injury w艣r贸d profesjonalist贸w. W modelach alokacji zasob贸w podkre艣la si臋 tak偶e przejrzysto艣膰, publiczn膮 dost臋pno艣膰 kryteri贸w, ich racjonalno艣膰, relewantno艣膰 oraz zasad臋 subsydiarno艣ci. Subsydiarno艣膰 jest tu szczeg贸lnie interesuj膮ca, poniewa偶 艂膮czy aksjologi臋 z teori膮 odporno艣ci.\nZgodnie z jej podstawow膮 intuicj膮 wy偶szy poziom w艂adzy powinien wykonywa膰 te zadania, kt贸rych ni偶szy poziom nie mo偶e skutecznie wykona膰 sam. Nie oznacza to s艂abego pa艅stwa. Przeciwnie: wymaga pa艅stwa zdolnego wspiera膰, koordynowa膰 i interweniowa膰 tam, gdzie skala lokalna jest niewystarczaj膮ca, a jednocze艣nie powstrzymuj膮cego si臋 od wypierania lokalnej kompetencji. W zarz膮dzaniu kryzysowym oznacza to, 偶e centrum powinno zapewnia膰 zasoby, standardy i koordynacj臋, ale lokalna spo艂eczno艣膰 powinna zachowa膰 mo偶liwo艣膰 adaptowania rozwi膮za艅 do rzeczywistych warunk贸w. W takim uk艂adzie ogromnego znaczenia nabiera **local knowledge**. Mieszka艅cy wiedz膮, gdzie rzeczywi艣cie gromadzi si臋 woda, kt贸re drogi bywaj膮 nieprzejezdne, gdzie mieszka samotny senior, kto posiada ci臋偶ki sprz臋t i kt贸re lokalne instytucje ciesz膮 si臋 zaufaniem.\nAdministracja centralna dysponuje natomiast obrazem systemowym, prognozami, finansowaniem i zdolno艣ci膮 do redystrybucji zasob贸w. Odbudowa odporna wymaga wi臋c mechanizmu 艂膮czenia wiedzy eksperckiej z wiedz膮 miejscow膮. UNDRR w obecnej strategii na lata 2026-2030 w艂a艣nie lokalnie prowadzone ograniczanie ryzyka oraz **recovery readiness** uznaje za jedne z kluczowych obszar贸w dzia艂ania. To pozwala lepiej zrozumie膰 rol臋 kapita艂u spo艂ecznego, kt贸rego nie nale偶y jednak idealizowa膰.\nBadania Daniela Aldricha i innych autor贸w wielokrotnie wskazywa艂y, 偶e silne sieci spo艂eczne mog膮 przyspiesza膰 wymian臋 informacji, pomoc materialn膮 i regeneracj臋 spo艂eczno艣ci po katastrofieAnalizy katastrofy 3/11 w Japonii wskazuj膮 wr臋cz na znaczenie infrastruktury spo艂ecznej jako czynnika zwi膮zanego z prze偶yciem i odporno艣ci膮.",
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      "hidden_question": "Dlaczego proces odbudowy po katastrofie cz臋sto pog艂臋bia istniej膮ce nier贸wno艣ci spo艂eczne i jak mo偶na temu przeciwdzia艂a膰?",
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      "full_text": "Jednak kapita艂 spo艂eczny posiada tak偶e ciemn膮 stron臋. Silne wi臋zi wewn膮trz homogenicznej grupy mog膮 tworzy膰 solidarno艣膰 dla swoich i wykluczenie wobec obcych, a niedob贸r bridging i linking capital mo偶e zamkn膮膰 wsp贸lnot臋 w kr臋gu w艂asnych zasob贸w. Wsp贸lnota odporna nie mo偶e by膰 uto偶samiona z \"siln膮 wsp贸lnot膮\" bez dalszych kwalifikacji. Mafia r贸wnie偶 mo偶e posiada膰 wysoki poziom zaufania wewn臋trznego. Klientelistyczna grupa interesu mo偶e by膰 znakomicie skoordynowana. Rodzina polityczna mo偶e skutecznie wymienia膰 informacje i zasoby.\nSam **bonding social capital** nie ma wi臋c automatycznej warto艣ci moralnej. Warto艣膰 uzyskuje dopiero w relacji z otwarto艣ci膮 na innych, praworz膮dno艣ci膮 i pomostami prowadz膮cymi poza w艂asny kr膮g. Z perspektywy aksjologicznej mo偶na powiedzie膰, 偶e odporno艣膰 wymagaj膮ca solidarno艣ci wy艂膮cznie wobec \"naszych\" jest odporno艣ci膮 partykularn膮, kt贸ra mo偶e nawet zwi臋ksza膰 krucho艣膰 ca艂ego spo艂ecze艅stwa. To prowadzi do poj臋cia **solidarno艣ci** rozumianej powa偶niej ni偶 jako emocjonalna 偶yczliwo艣膰. Solidarno艣膰 w warunkach katastrofy jest gotowo艣ci膮 do uznania, 偶e bezpiecze艅stwo jednostki zale偶y cz臋艣ciowo od bezpiecze艅stwa innych, a zatem cz臋艣膰 koszt贸w musi by膰 ponoszona wsp贸lnie. Nie oznacza r贸wnych strat dla wszystkich, lecz odpowiedzialno艣膰 proporcjonaln膮 do mo偶liwo艣ci i zagro偶enia. W tym miejscu solidarno艣膰 styka si臋 z zasad膮 proporcjonalno艣ci: wi臋ksza pomoc mo偶e by膰 nale偶na nie temu, kto posiada wi臋kszy maj膮tek do odbudowania, lecz temu, kto bez pomocy utraci podstawowe capabilities. Mo偶na tu dostrzec subteln膮 r贸偶nic臋 pomi臋dzy **r贸wno艣ci膮** i **sprawiedliwo艣ci膮**. R贸wno艣膰 proceduralna mo偶e nakaza膰 identyczne traktowanie. Sprawiedliwo艣膰 mo偶e wymaga膰 zr贸偶nicowania. Dwie rodziny trac膮 mieszkania, ale jedna dysponuje drugim domem, oszcz臋dno艣ciami i ubezpieczeniem, druga traci jedyne miejsce zamieszkania i 藕r贸d艂o utrzymania.\nPrzyznanie identycznego wsparcia jest r贸wne nominalnie, ale mo偶e nie by膰 r贸wnowa偶ne moralnie. To w艂a艣nie dlatego disaster justice pos艂uguje si臋 j臋zykiem potrzeb, podatno艣ci i praw, a nie sam膮 symetri膮 transfer贸w. W tym miejscu pojawia si臋 r贸wnie偶 warto艣膰 **godno艣ci**. Kryzys 艂atwo redukuje cz艂owieka do kategorii administracyjnej: ewakuowanego, bezdomnego, poszkodowanego, beneficjenta 艣wiadczenia albo liczby w tabeli. Aksjologia godno艣ci sprzeciwia si臋 tej redukcji. Cz艂owiek pozostaje podmiotem decyzji r贸wnie偶 wtedy, gdy potrzebuje pomocy. Znaczenie ma mo偶liwo艣膰 wypowiedzenia si臋, zachowania prywatno艣ci, podtrzymywania wi臋zi rodzinnych, decydowania o miejscu 偶ycia i bycia informowanym o powodach ogranicze艅. W艂a艣nie dlatego participatory recovery nie jest jedynie technik膮 konsultacyjn膮. Jest materializacj膮 uznania podmiotowo艣ci cz艂owieka.\nNieprzypadkowo badania odbudowy po trz臋sieniu ziemi w L'Aquili krytykowa艂y top-down, command-and-control reconstruction za ograniczanie przejrzysto艣ci, partycypacji i spo艂ecznego uczenia si臋; autorzy wi膮zali te mechanizmy r贸wnie偶 z ryzykiem korupcji, klientelizmu i pog艂臋biania wykluczenia. To przypadek szczeg贸lnie pouczaj膮cy, bo pokazuje, 偶e szybka odbudowa materialna mo偶e wsp贸艂istnie膰 ze s艂ab膮 odbudow膮 spo艂eczn膮. Pa艅stwo mo偶e postawi膰 budynki szybciej ni偶 wsp贸lnota odbuduje poczucie wp艂ywu i przynale偶no艣ci. Katastrofa tworzy ponadto szczeg贸lny re偶im decyzyjny: trzeba dzia艂a膰 szybko, a standardowe procedury zam贸wie艅, konsultacji i kontroli mog膮 wydawa膰 si臋 przeszkod膮. To otwiera pole dla **emergency procurement**, kt贸ry bywa konieczny, ale zwi臋ksza ryzyko nadu偶y膰.\nPo huraganie Maria w Portoryko szeroko krytykowany by艂 kontrakt PREPA z Whitefish Energy. Audyt DHS OIG uzna艂, 偶e cho膰 tryb niekonkurencyjnego zam贸wienia spe艂nia艂 okre艣lone wymogi federalne, cz臋艣膰 koszt贸w mog艂a nie by膰 racjonalna, poniewa偶 stawki wzros艂y w stosunku do pierwotnych propozycji, a PREPA nie przeprowadzi艂a odpowiedniej oceny ich zasadno艣ci.",
      "char_start": 37027,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Dlaczego sama szybka odbudowa materialna i silne wi臋zi wewn膮trzgrupowe nie gwarantuj膮 prawdziwej odporno艣ci spo艂ecznej?",
      "estimated_length": 3842
    },
    {
      "h2": "Odporno艣膰 jako zdolno艣膰 ponownego ustanawiania wsp贸艂pracy",
      "index": 11,
      "char_end": 46263,
      "position": 12,
      "full_text": "Kryzys nie uniewa偶ni艂 wi臋c problemu gospodarno艣ci; przeciwnie, skoncentrowa艂 ogromne 艣rodki w 艣rodowisku os艂abionej kontroli. To jest w艂a艣nie miejsce, w kt贸rym poj臋cie **disaster capitalism** wymaga ostro偶nego, a nie sloganowego u偶ycia. Nie ka偶da prywatna inwestycja po katastrofie jest eksploatacj膮, a sektor prywatny cz臋sto posiada zdolno艣ci niezb臋dne do szybkiej odbudowy. Istniej膮 jednak badania pokazuj膮ce, 偶e sytuacja nadzwyczajna mo偶e tworzy膰 mo偶liwo艣膰 wprowadzania reform, kontrakt贸w i przekszta艂ce艅 przestrzennych przy s艂abszej kontroli publicznej i ograniczonej zdolno艣ci mieszka艅c贸w do uczestnictwa. Dlatego w艂a艣ciwym problemem nie jest \"publiczne kontra prywatne\", lecz **accountability under urgency** - jak zachowa膰 kontrol臋, gdy szybko艣膰 jest rzeczywi艣cie warto艣ci膮, ale mo偶e sta膰 si臋 tak偶e retorycznym usprawiedliwieniem dla obchodzenia procedur. W tym miejscu mo偶na sformu艂owa膰 szersze prawo odbudowy: **stan wyj膮tkowy zmienia struktur臋 si艂y przetargowej**. Poszkodowany potrzebuje mieszkania natychmiast, wykonawca mo偶e czeka膰. Gmina potrzebuje wykonawcy szybko, wykonawca zna swoj膮 przewag臋. Mieszkaniec potrzebuje odszkodowania, ubezpieczyciel posiada procedury i czas.\nPa艅stwo potrzebuje rezultat贸w politycznych, a spo艂eczno艣膰 mo偶e by膰 rozproszona przez ewakuacj臋. To w艂a艣nie dlatego kryzys wymaga szczeg贸lnie silnej ochrony proceduralnej, a nie s艂abszej. Im bardziej nier贸wna staje si臋 pozycja stron, tym wi臋ksza jest warto艣膰 przejrzysto艣ci, kontroli i mo偶liwo艣ci odwo艂ania. Aksjologiczny w膮tek prowadzi nas jeszcze do problemu **wolno艣ci**. Przygotowanie kryzysowe bywa przedstawiane jako ograniczenie wolno艣ci przez pa艅stwo: obowi膮zki ewakuacyjne, reglamentacja, zakaz wej艣cia do strefy, czasowe przej臋cie zasob贸w czy obowi膮zki infrastrukturalne. Z perspektywy republika艅skiej wolno艣膰 nie oznacza jednak wy艂膮cznie braku formalnego przymusu. Cz艂owiek ca艂kowicie zale偶ny od jednego monopolistycznego systemu, jednego dostawcy albo arbitralnej decyzji urz臋dnika r贸wnie偶 mo偶e znajdowa膰 si臋 w stanie dominacji. Odporno艣膰, redundancja i dost臋p do alternatyw mo偶na wi臋c interpretowa膰 jako **materialne warunki wolno艣ci od dominacji**.\nTo szczeg贸lnie dobrze pokazuje relacja mi臋dzy Positive Prepping a pa艅stwem. Obywatel posiadaj膮cy zapas wody, wiedz臋, dokumenty, plan i sie膰 kontakt贸w jest bardziej autonomiczny, ale ta autonomia nie musi by膰 antypa艅stwowa. Przeciwnie, mo偶e zmniejsza膰 asymetri臋 mi臋dzy jednostk膮 a instytucj膮, jednocze艣nie zwi臋kszaj膮c zdolno艣膰 wsp贸lnego dzia艂ania. To odmiana wolno艣ci, kt贸ra nie wymaga izolacji. Mo偶na j膮 nazwa膰 **autonomi膮 relacyjn膮**: jednostka jest zdolna dzia艂a膰 samodzielnie w艂a艣nie dlatego, 偶e funkcjonuje w sieci kompetentnych relacji.\nOdbudowa jest r贸wnie偶 pr贸b膮 **pami臋ci instytucjonalnej**. Spo艂ecze艅stwo musi zdecydowa膰, czy katastrof臋 potraktuje jako wyj膮tek, po kt贸rym nale偶y szybko powr贸ci膰 do dotychczasowych praktyk, czy jako zdarzenie ujawniaj膮ce wad臋 systemu. Pierwszy wariant produkuje restoration. Drugi mo偶e prowadzi膰 do transformation. UNDRR coraz mocniej eksponuje recovery readiness, czyli przygotowanie do odbudowy jeszcze przed katastrof膮: ustalone mechanizmy koordynacji, finansowania, partnerstwa, zdolno艣ci instytucjonalne i kryteria dzia艂ania.\nTo znacz膮ca ewolucja poznawcza. Odbudowa przestaje by膰 czynno艣ci膮 wykonywan膮 \"po wszystkim\". Staje si臋 elementem preppingu. Mo偶na t臋 my艣l przenie艣膰 na poziom gospodarstwa domowego. Dokumentacja maj膮tku, polisa ubezpieczeniowa, cyfrowe kopie dokument贸w, znajomo艣膰 s膮siad贸w i plan alternatywnego zamieszkania nie pomagaj膮 jedynie przetrwa膰 wydarzenie. Skracaj膮 **recovery time**.\nPreparedness i recovery nie s膮 wi臋c dwiema odr臋bnymi fazami, lecz powi膮zanymi fragmentami jednego cyklu. To samo dotyczy pa艅stwa: system, kt贸ry wie, jak b臋dzie rozdziela艂 pomoc, kto ma kompetencje do decyzji, jak chroni膰 najemc贸w, jak odbudowa膰 dokumentacj臋 i jak przywr贸ci膰 infrastruktur臋, wchodzi w katastrof臋 z zupe艂nie innym poziomem odporno艣ci ni偶 pa艅stwo, kt贸re te problemy zaczyna rozwi膮zywa膰 dopiero po zdarzeniu. Najg艂臋bsza r贸偶nica mi臋dzy doomsday prepping a Positive Prepping ujawnia si臋 w艂a艣nie tutaj. Doomsday prepper przygotowuje si臋 przede wszystkim **na koniec porz膮dku**. Positive prepper powinien przygotowywa膰 si臋 r贸wnie偶 **na jego odtworzenie**. Pierwszy my艣li kategori膮 prze偶ycia jednostki. Drugi musi my艣le膰 kategori膮 ci膮g艂o艣ci 艣wiata spo艂ecznego: kto b臋dzie naucza艂 dzieci, opiekowa艂 si臋 chorymi, prowadzi艂 ksi臋gowo艣膰, rozstrzyga艂 spory, naprawia艂 wodoci膮g, wytwarza艂 偶ywno艣膰 i utrzymywa艂 regu艂y wymiany. Tym samym prawdziw膮 walut膮 odbudowy nie jest puszka konserwy, lecz **zdolno艣膰 ponownego ustanawiania wsp贸艂pracy**. I w艂a艣nie tutaj w膮tek aksjologiczny przestaje by膰 poboczny.\nOdporno艣膰 bez pytania o warto艣ci mo偶e zachowa膰 system niesprawiedliwy, a sprawiedliwo艣膰 bez zdolno艣ci wykonawczej mo偶e pozosta膰 moralnie s艂uszna i praktycznie bezsilna. Dojrza艂a architektura bezpiecze艅stwa potrzebuje obu: **sprawno艣ci oraz odpowiedzi na pytanie, komu i czemu ta sprawno艣膰 ma s艂u偶y膰**. Warto zatem skonfrontowa膰 model Positive Prepping bezpo艣rednio z polskim systemem ochrony ludno艣ci i obrony cywilnej: nie przez por贸wnywanie list wyposa偶enia, lecz poprzez g艂臋bsze kryteria - centralizacja versus policentryczno艣膰, obywatel jako odbiorca versus wsp贸艂producent bezpiecze艅stwa, zaufanie, subsydiarno艣膰, autonomia lokalna, edukacja, 膰wiczenia i realna zdolno艣膰 do dzia艂ania.",
      "char_start": 40870,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 prawdziwa odporno艣膰 spo艂eczna od zwyk艂ego przetrwania jednostki w obliczu kryzysu?",
      "estimated_length": 5393
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 18,
      "pct_krotkich": 25,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Blackout/Awaria techniczna",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Architektura/Budowla",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Sygna艂 i szum (telekomunikacja)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Laboratorium/Do艣wiadczenie",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Mechanizm/Maszyneria",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Waluta (zas贸b)",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "Co wi臋cej",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "Z tego powodu",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "fundamentaln膮 r贸偶nic臋",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "W tym punkcie",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
        "fraza": "szczeg贸lnie u偶yteczne, poniewa偶 pokazuje, 偶e",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "kaskadowa awaria koordynacji",
      "delegacji epistemicznej",
      "niemal laboratoryjnego do艣wiadczenia",
      "mismatch between hazard model and reserve architecture",
      "correlated demand shock",
      "znikaj膮cy papier toaletowy",
      "szturmie na sklep",
      "wiarygodnej interpretacji rzeczywisto艣ci",
      "Przygotowanie ex ante mo偶e redukowa膰 zachowania destabilizuj膮ce ex post.",
      "atak na mechanizmy koordynacji",
      "kryteri贸w uznawania wiedzy za wiedz臋",
      "legitymizacji alokacji niedoboru",
      "filozofi膮 moraln膮 wykonywan膮 w czasie rzeczywistym",
      "do艣wiadczeniem redystrybucyjnym",
      "percepcja niesprawiedliwo艣ci jest zmienn膮 polityczn膮 sam膮 w sobie",
      "osobliwa ironia instytucjonalna",
      "technologi膮 utrzymywania legitymizacji w warunkach napi臋cia",
      "feedback loop of mistrust",
      "trust calibration",
      "relacj臋 pilota z automatyk膮",
      "przetrwaniem katastrofy a przetrwaniem spo艂ecze艅stwa",
      "dominacja logiki ratowniczej",
      "rekonstrukcj臋 podatno艣ci",
      "W贸wczas odtworzono aktywo, lecz nie odtworzono capability",
      "czy regu艂a odbudowy by艂aby nadal uznawana za sprawiedliw膮, gdyby decydent nie wiedzia艂, po kt贸rej stronie nier贸wno艣ci sam si臋 znajdzie?",
      "nier贸wno艣膰 jest odporna",
      "architektur膮 konflikt贸w mi臋dzy warto艣ciami",
      "ekspozycja, wra偶liwo艣膰 i zdolno艣膰 regeneracji s膮 spo艂ecznie nier贸wno roz艂o偶one",
      "Mafia r贸wnie偶 mo偶e posiada膰 wysoki poziom zaufania wewn臋trznego",
      "Kryzys 艂atwo redukuje cz艂owieka do kategorii administracyjnej",
      "Pa艅stwo mo偶e postawi膰 budynki szybciej ni偶 wsp贸lnota odbuduje poczucie wp艂ywu i przynale偶no艣ci",
      "stan wyj膮tkowy zmienia struktur臋 si艂y przetargowej",
      "materialne warunki wolno艣ci od dominacji",
      "zdolno艣膰 ponownego ustanawiania wsp贸艂pracy"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 interdyscyplinarnej syntezy, 艂膮cz膮c analiz臋 konkretnych przyk艂ad贸w z ksi膮偶ki Amy Edelman z teori膮 gier, ekonomi膮 behawioraln膮 i socjologi膮, aby przekszta艂ci膰 opis zdarze艅 w systemowy model odporno艣ci spo艂ecznej. Argumentacja opiera si臋 na przej艣ciu od analizy technicznych niedobor贸w do poziomu aksjologii i etyki, gdzie autor dowodzi, 偶e realne bezpiecze艅stwo zale偶y nie od zasob贸w materialnych, lecz od legitymizacji instytucji i zdolno艣ci wsp贸lnoty do utrzymania wsp贸lnego obrazu rzeczywisto艣ci."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Blackout spo艂eczny to utrata wsp贸lnego obrazu rzeczywisto艣ci",
        "cel": "Wprowadzenie teoretycznych fundament贸w tekstu poprzez zdefiniowanie kryzysu nie jako braku zasob贸w, lecz jako kaskadowej awarii zaufania i koordynacji.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy opisem mechanizm贸w zaufania (Luhmann) a rozr贸偶nieniem na zdolno艣膰 i legitymizacj臋 pa艅stwa, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt g臋stego wyk艂adu socjologicznego.",
        "hidden_question": "Czym jest blackout spo艂eczny i dlaczego sama infrastruktura nie wystarczy, by zapobiec chaosowi w czasie kryzysu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "blackout spo艂eczny",
          "delegacja epistemiczna",
          "state capacity vs state legitimacy",
          "redukcja niepewno艣ci",
          "zaufanie instytucjonalne"
        ]
      },
      {
        "h2": "B艂膮d architektury rezerw i szok popytowy",
        "cel": "Przej艣cie od opisowych symptom贸w kryzysu do technicznej analizy systemowej, wykazuj膮c niewydolno艣膰 tradycyjnych modeli zapas贸w w obliczu zdarze艅 o skali globalnej.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii ekonomicznej (szoki poda偶owe i popytowe), aby p艂ynnie przej艣膰 od przyk艂ad贸w materialnych do zapowiedzianej analizy behawioralnej.",
        "hidden_question": "Dlaczego oficjalne rezerwy strategiczne zawiod艂y podczas pandemii, mimo 偶e teoretycznie istnia艂y?",
        "kluczowe_motywy": [
          "mismatch between hazard model and reserve architecture",
          "correlated demand shock",
          "Strategic National Stockpile",
          "supply shock",
          "psychologia niedoboru"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mechanizmy paniki i rola zapas贸w w stabilizacji systemu",
        "cel": "Analiza psychologicznych i behawioralnych przyczyn destabilizacji 艂a艅cuch贸w dostaw oraz wprowadzenie koncepcji Positive Preppingu jako narz臋dzia redukcji presji systemowej.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 ekonomiczn膮 zakup贸w panicznych a problemem infodemii, aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 logiczn膮 sekcji.",
        "hidden_question": "Dlaczego w sytuacjach kryzysowych ludzie wykupuj膮 towary i jak mo偶na temu przeciwdzia艂a膰?",
        "kluczowe_motywy": [
          "panic buying",
          "self-fulfilling prophecy",
          "dylemat wi臋藕nia",
          "Positive Prepping",
          "infodemia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dezinformacja jako atak na koordynacj臋 i problem legitymizacji niedoboru",
        "cel": "Przej艣cie od analizy psychologicznych skutk贸w kryzysu informacyjnego do etycznych i proceduralnych aspekt贸w zarz膮dzania zasobami w warunkach braku.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy przyk艂adami medycznymi (WHO, CDC) a teoretycznymi modelami sprawiedliwo艣ci dystrybutywnej, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b dezinformacja i brak zaufania do instytucji wp艂ywaj膮 na realne bezpiecze艅stwo spo艂eczne oraz proces sprawiedliwego podzia艂u zasob贸w w kryzysie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "disinformation",
          "kryteria uznawania wiedzy",
          "RCCE-IM",
          "procedural justice",
          "legitymizacja alokacji niedoboru"
        ]
      },
      {
        "h2": "Poczucie sprawiedliwo艣ci jako fundament wsp贸艂pracy",
        "cel": "Przej艣cie od technicznego opisu niedoboru do analizy psychologicznych i etycznych mechanizm贸w, kt贸re decyduj膮 o tym, czy spo艂ecze艅stwo w kryzysie utrzyma sp贸jno艣膰, czy popadnie w konflikt.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy teori膮 deprywacji a koncepcj膮 wsp贸lnej to偶samo艣ci (social identity approach), aby wyra藕niej zaznaczy膰 kontrast mi臋dzy ryzykiem buntu a potencja艂em do spontanicznej kooperacji.",
        "hidden_question": "Dlaczego ludzie w czasie kryzysu akceptuj膮 niedobory jednych os贸b, a przeciwko innym wybuchaj膮 protestami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "erosion of reciprocity",
          "moral economy",
          "relative deprivation",
          "emergent shared social identity",
          "legitymizacja instytucjonalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Legitymizacja w艂adzy poprzez transparentn膮 komunikacj臋 i partnerstwo",
        "cel": "Przej艣cie od analizy psychologii t艂umu do instytucjonalnych mechanizm贸w budowania zaufania, wprowadzaj膮c koncepcj臋 obywatela jako wsp贸艂producenta bezpiecze艅stwa.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Nale偶y usun膮膰 techniczne pozosta艂o艣ci notatek (np. 鈥�2 emergency notatka鈥�) i wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy teori膮 ESIM a p臋tl膮 braku zaufania.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b reakcje pa艅stwa i spos贸b komunikacji w czasie kryzysu wp艂ywaj膮 na zachowanie spo艂ecze艅stwa i poziom zaufania do instytucji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "model ESIM",
          "feedback loop of mistrust",
          "deeskalacja instytucjonalna",
          "co-producer of safety",
          "paternalizm komunikacyjny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odporno艣膰 to interoperacyjno艣膰 i kalibracja zaufania",
        "cel": "Przej艣cie od technicznych aspekt贸w zarz膮dzania kryzysowego do systemowej definicji spo艂ecznego blackoutu jako utraty zdolno艣ci koordynacji, co przygotowuje grunt pod filozofi臋 odbudowy 艂adu.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej zaufania (od 'zaufania' do 'kalibracji zaufania') i wyeliminowanie powt贸rze艅 w opisach dysfunkcyjnych instytucji.",
        "hidden_question": "Czym w艂a艣ciwie jest spo艂eczny blackout i dlaczego samo istnienie instytucji nie gwarantuje odporno艣ci systemu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "governance policentryczne",
          "decentralizacja a fragmentacja",
          "trust calibration",
          "interoperacyjno艣膰",
          "wsp贸lna rzeczywisto艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odbudowa jako rekonstrukcja normatywna i sprawiedliwo艣膰 proceduralna",
        "cel": "Przej艣cie od technicznego przetrwania do filozofii sprawiedliwej odbudowy, wprowadzaj膮c koncepcj臋 Build Back Better.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Wyeliminuj sformu艂owania zapowiadaj膮ce (np. 鈥濶ast臋pna cz臋艣膰 powinna zatem przej艣膰鈥�), aby tekst brzmia艂 jak gotowa analiza, a nie plan sekcji.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo odtworzenie stanu sprzed katastrofy jest b艂臋dem i co powinno zast膮pi膰 zwyk艂膮 rekonstrukcj臋 materialn膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "disaster justice",
          "Build Back Better",
          "rekonstrukcja normatywna",
          "sprawiedliwo艣膰 proceduralna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawiedliwo艣膰 katastroficzna jako fundament etycznej odbudowy",
        "cel": "Przej艣cie z technicznego zarz膮dzania kryzysowego na poziom aksjologiczny, definiuj膮c sprawiedliw膮 odbudow臋 nie przez pryzmat zasob贸w, lecz realnych mo偶liwo艣ci dzia艂ania (capabilities).",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej trzech wymiar贸w sprawiedliwo艣ci (dystrybucyjnej, proceduralnej i rozpoznania), aby jasno odr贸偶ni膰 je od p贸藕niejszych przyk艂ad贸w praktycznych.",
        "hidden_question": "Co oznacza sprawiedliwa odbudowa po katastrofie i dlaczego samo r贸wne rozdysponowanie 艣rodk贸w mo偶e by膰 niewystarczaj膮ce?",
        "kluczowe_motywy": [
          "sprawiedliwo艣膰 katastroficzna",
          "podej艣cie zdolno艣ciowe",
          "zas艂ona niewiedzy",
          "disaster justice",
          "bariery proceduralne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odbudowa jako architektura konflikt贸w warto艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od technicznego rozumienia regeneracji do etycznej analizy sprawiedliwo艣ci spo艂ecznej i proceduralnej w procesie przywracania 艂adu.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy analiz膮 nier贸wno艣ci materialnych a teoretycznym om贸wieniem zasady subsydiarno艣ci i kapita艂u spo艂ecznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego proces odbudowy po katastrofie cz臋sto pog艂臋bia istniej膮ce nier贸wno艣ci spo艂eczne i jak mo偶na temu przeciwdzia艂a膰?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nier贸wno艣膰 odporna",
          "disaster recovery gentrification",
          "sprawiedliwo艣膰 proceduralna",
          "zasada subsydiarno艣ci",
          "local knowledge"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawiedliwo艣膰 i godno艣膰 jako fundamenty odbudowy",
        "cel": "Przej艣cie od technicznej sprawno艣ci organizacji ku etycznemu wymiarowi odbudowy, wskazuj膮c na ryzyka partykularnej solidarno艣ci oraz konieczno艣膰 zachowania podmiotowo艣ci poszkodowanych.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy teoretyczn膮 analiz膮 kapita艂u spo艂ecznego a konkretnymi przyk艂adami z L'Aquili i Portoryko, aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 argumentacji.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama szybka odbudowa materialna i silne wi臋zi wewn膮trzgrupowe nie gwarantuj膮 prawdziwej odporno艣ci spo艂ecznej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bonding social capital",
          "disaster justice",
          "participatory recovery",
          "godno艣膰",
          "emergency procurement"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odporno艣膰 jako zdolno艣膰 ponownego ustanawiania wsp贸艂pracy",
        "cel": "Sekcja domyka 艂uk narracyjny, przesuwaj膮c punkt ci臋偶ko艣ci z technicznego przetrwania na aksjologiczn膮 i instytucjonaln膮 koncepcj臋 odbudowy 艂adu spo艂ecznego.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Nale偶y upewni膰 si臋, 偶e przej艣cie od analizy kapitalizmu katastroficznego do definicji Positive Preppingu jest p艂ynne i logicznie sp贸jne.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 prawdziwa odporno艣膰 spo艂eczna od zwyk艂ego przetrwania jednostki w obliczu kryzysu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "accountability under urgency",
          "autonomia relacyjna",
          "recovery readiness",
          "Positive Prepping",
          "materialne warunki wolno艣ci"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Prawdziwa odporno艣膰 spo艂eczna nie wynika z samej infrastruktury czy zapas贸w materialnych, lecz ze zdolno艣ci wsp贸lnoty do utrzymania sp贸jnego obrazu rzeczywisto艣ci i wzajemnego zaufania, co w kontek艣cie ksi膮偶ki Amy Edelman 鈥濼he Emergency Playbook鈥� oznacza, 偶e skuteczne zarz膮dzanie kryzysowe wymaga po艂膮czenia sprawnej architektury rezerw z legitymizacj膮 instytucjonaln膮 oraz etycznym, partycypacyjnym modelem odbudowy 艂adu.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy mechanizm贸w spo艂ecznego blackoutu i psychologii niedoboru w fazie ostrego kryzysu ku filozofii sprawiedliwej odbudowy 艂adu. My艣l zmierza od technicznego rozumienia odporno艣ci jako zapas贸w i procedur w stron臋 aksjologicznej koncepcji Positive Preppingu, gdzie przetrwanie spo艂ecze艅stwa zale偶y nie od materialnych zasob贸w, lecz od zdolno艣ci do utrzymania wsp贸lnej rzeczywisto艣ci, zaufania i sprawiedliwej koordynacji, co autor ilustruje w odniesieniu do ksi膮偶ki The Emergency Playbook Amy Edelman."
  }
}

