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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje trzy fundamentalne podej$cia do organizacji panstwa w tradycji chinskie;j:
konfucjanizm, tradycje fa (legalizm) oraz daoizm. Konfucjanizm ktadzie nacisk na internalizacje
norm i rozwdj cnoty (ren) oraz rytuatu (li), dazac do samoregulacji jednostki. Przeciwwaga jest
tradycja fa, ktéra opiera lad na bezosobowych standardach, systemie bodzcow i architekturze
instytucji, zakladajac pesymistyczna nature ludzka. Z kolei perspektywa daoistyczna ostrzega
przed nadmiernym sterowaniem, ktoére niszczy naturalna spontaniczno$é (Iran). Autor zestawia
te modele ze wspoélczesng teoria organizacji i republikanizmem Michaela Sandela, badajac
konflikt miedzy ksztalttowaniem charakteru obywateli a budowaniem efektywnych mechanizméw

administracyjnych w celu osiagniecia dobra wspélnego.

The text analyzes three fundamental approaches to state organization in the Chinese tradition:
Confucianism, the fa tradition (Legalism), and Daoism. Confucianism emphasizes the
internalization of norms and the development of virtue (ren) and ritual (li), aiming for individual
self-regulation. A counterweight is the fa tradition, which bases order on impersonal standards, a
system of incentives, and institutional architecture, assuming a pessimistic view of human nature.
Meanwhile, the Daoist perspective warns against excessive control, which destroys natural
spontaneity (ziran). The author juxtaposes these models with contemporary organizational theory
and Michael Sandel's republicanism, examining the conflict between shaping citizens' character

and building effective administrative mechanisms to achieve the common good.

Artykut stanowi poglebiona analize napie¢ miedzy trzema filarami chinskiej mysli

politycznej — konfucjanska kultywacja cnoty, instytucjonalnym rygorem tradycji fa oraz




daoistyczng etyka powsciagliwosci — w kontekScie wspolczesnego rozumienia ladu
spotecznego. Autor stawia teze, ze trwaly i dojrzaly system nie moze opierac sie na jednej
technologii rzadzenia; wymaga on dynamicznej syntezy wewnetrznego charakteru
obywatela, bezosobowych zabezpieczen instytucjonalnych oraz swiadomej rezygnacji z
nadmiernej optymalizacji czlowieka. Kluczowym punktem refleksji jest reinterpretacja
pojecia harmonii (he), ktéra nie jako brak konfliktu czy wymuszony konsensus, lecz jako
proces tworczego przeksztalcania roznic w relacje wspoéldzialania. Poprzez dialog z
republikanizmem Michaela Sandela, tekst bada granice miedzy sprawiedliwoScig a
harmonia, wskazujac, ze ta pierwsza jest warunkiem bezpiecznej niezgody, podczas gdy
ta druga pozwala unikng¢ atomizacji spoleczenstwa. Calo§¢ prowadzi do
fundamentalnego pytania o dopuszczalnos¢ panstwowego ksztaltowania charakteru

obywateli w imie dobra wspdlnego.

SLOWA KLUCZOWE
chinskie modele tadu republikanizm Michaela Sandela konfucjanizm a legalizm tradycja fa
daoistyczne wuwei internalizacja norm architektura instytucji ziran spontanicznosé
statecraft as soulcraft relacyjna harmonia asymetria informacji w administracji
pluralizm warto$ci etyka granicy dobro wspolne mechanizmy samoregulacji

Konflikt miedzy kultywacjg cnoty a architektura

instytucji
Cnota, standard i Droga: konfucjanizm, tradycja fa i daoistyczna krytyka nadmiernego porzadku

Opisanie chinskiej tradycji jako jednolitej filozofii wspolnoty byloby bledem — nie tylko z
perspektywy historii idei, ale przede wszystkim dlatego, ze uniemozliwiloby zrozumienie trwalego
napiecia wpisanego w chinska refleksje o panstwie. Juz epoka Walczacych Krolestw stanowila

laboratorium konkurujacych modeli ladu.

W warunkach intensywnej rywalizacji politycznej, militarnej i administracyjnej mysliciele
odpowiadali na to samo pytanie, poslugujac sie odmiennymi antropologiami: czy czlowiekiem

nalezy kierowal przede wszystkim poprzez cnote i rytual, czy za pomoca bezosobowych




standardéw, instytucjonalnych bodzcow i sankcji? A moze problemem jest wlasnie nadmiar

Swiadomego sterowania, ktory niszczy spontaniczng zdolnosé zycia do samoregulacji?

Te trzy odpowiedzi mozna roboczo powiaza¢ z konfucjanizmem, tradycja fa oraz daoizmem, cho¢
same etykiety wymagaja historycznej ostrozno$ci. Kategorie ,konfucjanizmu”, ,daoizmu” i
slegalizmu” jako wyodrebnionych szkél zostaly usystematyzowane dopiero w okresie Han;
weze$niejsze pole intelektualne bylo bardziej plynne, a granice miedzy autorami i tekstami mniej

szczelne, niz sugeruja podrecznikowe klasyfikacje.

Konfucjanska odpowiedz zaktadala, ze trwaly porzadek powinien wyrasta¢ z charakteru czlowieka,
a nie jedynie z zewnetrznego przymusu. Materiat zrodlowy trafnie przeciwstawia fa i xing —
standardy, regulacje i kary — rytualowi li oraz cnocie ren. Przywoluje w tym kontekécie klasyczna
formule z Dialogdéw: kierowanie ludZzmi poprzez zarzadzenia i sankcje moze nauczy¢ ich unikania
kary, lecz nie wytworzy w nich moralnego poczucia wstydu. Dopiero prowadzenie poprzez cnote i

rytual ma umozliwia¢ glebsza samoregulacje.

Nie jest to jedynie roznica miedzy ,lagodnym” a ,surowym” panstwem, lecz kwestia dwoch
odmiennych modeli zachowania. W pierwszym czlowiek kalkuluje konsekwencje zewnetrzne: dziala
zgodnie z regula, poniewaz koszt jej naruszenia jest wysoki. W drugim norma zostaje
zinternalizowana — jednostka postrzega pewne zachowanie jako niegodne niezaleznie od tego, czy
zostanie wykryta. Wspolczesny jezyk nauk spolecznych opisuje te roznice jako napiecie pomiedzy
regulacja opartg na bodzcach zewnetrznych a normatywna internalizacja. System sankcji zmienia
zachowanie bez zmiany preferencji; wychowanie moralne prébuje natomiast przeksztalcié rowniez

emocje i samorozumienie jednostki.

Konfucjanizm wyraznie preferuje ten drugi mechanizm. Jego ambicja nie jest stworzenie populacji
ludzi jedynie przewidywalnych, lecz takich, ktorzy potrafia postapi¢ wlasciwie takze wtedy, gdy nie
obserwuje ich urzednik. Z perspektywy teorii instytucjonalnej jest to rozwigzanie atrakcyjne:
porzadek oparty na internalizowanych normach wymaga mniej stalego monitorowania. Jednak z
punktu widzenia liberalnej teorii wladzy pojawia sie pytanie: kto okresla tre$¢ tych norm i w jaki
sposob jednostka moze zakwestionowaé proces, ktorego celem jest przeksztalcenie nie tylko jej

zachowan, ale i charakteru?

Tradycja okre$lana pdzniej mianem fajia (w jezykach europejskich najczesciej jako ,legalizm”)
wychodzila z innego zalozenia. Wspolczesne badania przestrzegaja, ze sama etykieta ,legalizm” jest
mylaca, gdyz fa nie oznacza wylacznie prawa w nowoczesnym sensie. Moze to by¢ standard, model,
norma, metoda, regula administracyjna lub szerzej: instytucjonalny mechanizm porzadkujacy

zachowanie. Myséliciele tej tradycji — zwlaszcza Shang Yang, Shen Buhai, Shen Dao i Han Fei — nie




tworzyli jednolitej szkoly prawa w duchu nowoczesnej praworzadnosci. Laczylo ich raczej
poszukiwanie stabilnych i mozliwie bezosobowych technik rzadzenia w warunkach ostrej

konkurencji miedzy panstwami.

Roznica wzgledem konfucjanizmu byla zasadnicza. Tradycja fa nie zakladala, ze funkcjonowanie
panstwa powinno zaleze¢ od moralnej doskonaloSci rzadzacych i rzadzonych. Przeciwnie —
punktem wyj$cia bylo realistyczne, a niekiedy jawnie pesymistyczne zalozenie, ze ludzie beda dazy¢
do bogactwa, statusu i bezpieczenstwa. Zamiast oczekiwa¢ ich moralnego przeobrazenia, nalezalo
tak skonstruowaé system bodzcow, aby realizacja interesu jednostki prowadzila jednocze$nie do
realizacji celow panstwa. Stanford Encyclopedia of Philosophy opisuje te orientacje jako projekt
budowania ,bogatego panstwa i silnej armii”, w ktéorym zachowania prywatne sa kanalizowane

poprzez system awanséw, nagrod, kar oraz jasno okreslonych standardow.

Roznice te mozna ujac¢ w jezyku wspolezesnej teorii organizacji: konfucjanizm pyta, jak uformowaé
dobrego urzednika; tradycja fa pyta, jak zbudowa¢ administracje, ktora bedzie dzialala nawet
wtedy, gdy urzednicy nie s3 moralnie doskonali. Pierwszy model poklada nadzieje w charakterze

aktorow, drugi — w architekturze instytucji.

Konfucjanista dgzyl do minimalizacji zewnetrznej kontroli poprzez rozwijanie cnoty. Zwolennik fa
podejrzewalby natomiast, ze system uzalezniony od cnoty ludzi sprawujacych wladze jest
strukturalnie kruchy. Im bardziej organizacja wymaga moralnych bohateréw, tym mniej odporna
okazuje sie na zwykla ludzka przecietnos$¢. To wlasnie ta intuicja nadaje tradycji fa zadziwiajaco

Nowoczesny rys.

Bezosobowe procedury, jednoznaczne kompetencje, mierzalne rezultaty i awans zalezny od
wykonania zadania przypominaja problemy pozZniejszej teorii biurokracji oraz ekonomicznej
analizy relacji pryncypal-agent. Nie oznacza to jednak historycznej cigglo$ci ani tozsamosci

pojeciowe;.

Instytucjonalizm tradycji fa jako zabezpieczenie przed

naiwnoscig moralizmu

Warto zauwazy¢, ze Han Fei zajmowal sie problemem, ktéry dzi§ okre§lamy mianem asymetrii
informacji miedzy zwierzchnikiem a aparatem urzedniczym. Pytal: w jaki sposéb wladca moze mie¢
pewnosé, ze urzednik rzeczywiscie wykonal powierzone zadanie, skoro ten drugi dysponuje wieksza

wiedza operacyjna i moze przedstawia¢ swoje dzialania w korzystnym Swietle? W mys$li Han Feia




centralng role odgrywaja zatem nie tylko fa, lecz takze shu — techniki zarzadzania administracjg —

oraz shi, czyli sila wynikajaca z zajmowanej pozycji.

Wladza nie powinna zaleze¢ od nadzwyczajnych uzdolnien konkretnego monarchy. Dobrze
zaprojektowana struktura instytucjonalna ma zapewnia¢ sprawne funkcjonowanie panstwa nawet
wtedy, gdy wladca jest pozbawiony wyjatkowych cech. Han Fei kladl szczegdlny nacisk na kontrole
administracji: urzednikom nalezy przypisywa¢ konkretne obowiazki, a nastepnie konfrontowaé
rzeczywiste efekty ich pracy z deklarowanym zakresem funkcji. W tym ujeciu zrédlem
przewidywalnos$ci nie jest moralnos¢ urzednika, lecz konstrukcja systemu. Taka perspektywa
pozwala skorygowa¢ zachodni stereotyp ,legalizmu” jako doktryny opartej wylacznie na
okrucienstwie kar. Cho¢ surowos¢ sankcji byla istotnym elementem tekstow tradycji fa (zwlaszcza u
Shang Yanga), redukowanie calego nurtu do penalnego autorytaryzmu przestania jego znaczenie

dla historii administracji.

Fa mialo by¢ publiczne, jasne i ogolne, gdyz arbitralno$¢ urzednika destabilizuje system bodzcow.
Nalezy jednak podkresli¢, ze bezosobowo$é norm nie rozwijano tu w celu ochrony jednostki przed
panstwem, lecz jako narzedzie zwiekszania skuteczno$ci samego panstwa. To zasadnicza réznica
wzgledem liberalnej idei rzadéw prawa. W tradycji fa czlowiek jest chroniony przed arbitralno$cia
tylko o tyle, o ile przewidywalny system sluzy stabilnemu zarzadzaniu; w nowoczesnym
konstytucjonalizmie ograniczenie samowoli wladzy jest samoistng warto$cia zwigzang ze statusem

jednostki.

W tym miejscu zarysowuje sie jedna z najwazniejszych r6éznic miedzy moralnym a
instytucjonalnym modelem rzadzenia. Krytyka konfucjanska glosi, ze cztlowiek podporzadkowujacy
sie normie jedynie z obawy przed kara pozostaje moralnie niedojrzaly. Tradycja fa odpowiada na to
implicite: panstwo, ktére musialoby czekaé, az miliony ludzi stang sie moralnie dojrzale, mogloby
przestaé istnie¢, zanim to nastgpi. Konfucjanista dostrzeze niebezpieczenstwo systemu, ktory
potrafi produkowaé postuszenstwo bez dobra; mysliciel fa zobaczy zagrozenie w systemie
uzalezniajacym porzadek od nieweryfikowalnej cnoty urzednikéw i obywateli. Pierwszy obawia sie

moralnej pustki instytucji, drugi instytucjonalnej naiwno$ci moralizmu.

Nie jest przypadkiem, ze imperialne Chiny nie rozwiazaly tego napiecia poprzez calkowite
zwyciestwo jednego z modeli. Po upadku dynastii Qin otwarte utozsamianie sie z myslicielami fa
stracito na prestizu intelektualnym i politycznym, jednak wiele instrumentéw administracyjnych z
okresu przedimperialnego zachowano i przeksztalcono. Stanford Encyclopedia of Philosophy
wskazuje, ze idee tradycji fa wywarly trwaly wplyw na konstrukeje cesarskiego panstwa, nawet gdy
oficjalny jezyk legitymizacji odwolywal sie glownie do konfucjanskiej edukacji moralnej. Powstat

model bedacy historycznym wspolistnieniem konfucjanskiej retoryki cnoty z rozbudowang




technologia administracji. To polaczenie jest znacznie ciekawsze niz podrecznikowa alternatywa:

»konfucjanizm albo legalizm”.

Panstwo moze bowiem réwnocze$nie oczekiwa¢ od urzednika moralnego samodoskonalenia i
kontrolowa¢ go przez procedury; moze promowac¢ rytual, a zarazem dysponowac systemem sankcji;
moze legitymizowaé wladze cnota rzadzacych, tworzac jednocze$nie mechanizmy administracyjne

niezalezne od ich osobistej moralno$ci.

Takie hybrydy sa typowe dla rozwinietych systeméw politycznych. Nowoczesne demokracje
roOwniez nie wybieraja miedzy charakterem a procedura: wymagaja zar6wno cnoét obywatelskich,
jak i prawa, audytu, podzialu kompetencji oraz instytucji ograniczajacych skutki oportunizmu.
Roéznica dotyczy proporcji i normatywnego uzasadnienia tych elementow. Material zrodlowy

ukazuje te roznice z perspektywy konfucjanskie;j.

Prawo karne zostaje w nim przedstawione jako Srodek stosowany, gdy tkanka relacji ulegla juz
uszkodzeniu; fa ma charakter naprawczy, podczas gdy idealny tad powinien opierac sie na ren, li i
harmonii. W pézniejszej rekonstrukcji stanowiska Chenyanga Li sprawiedliwos$¢ zostaje wrecz
nazwana cnota niezbedng w warunkach niedoskonalo$ci, natomiast harmonia ma zapobiegaé
konfliktom wymagajacym formalnej interwencji. Jest to jednak teza normatywna, a nie opis
uniwersalnego mechanizmu spolecznego. W spoleczenstwach wielkich i pluralistycznych formalna
regula moze by¢ potrzebna nie dlatego, ze wspolnota upadla moralnie, lecz dlatego, ze ludzie

racjonalnie r6znig sie w kwestii warto$ci, interesoéw i interpretacji obowigzkow.

Wlasnie tutaj Sandelowski republikanizm i konfucjaniski perfekcjonizm musza zostaé
skonfrontowane nie tylko z liberalizmem, ale rowniez z realistycznym argumentem tradycji fa.
Zadanie, aby instytucja byla zakorzeniona w idei dobra wspdlnego, nie odpowiada na pytanie o jej
odporno$¢ na oportunizm. Cnota moze by¢ warunkiem jakos$ci zycia publicznego, lecz nie moze
stanowi¢ jedynej technologii kontroli. Rozbudowana procedura z kolei moze ograniczy¢ naduzycia,
ale sama w sobie nie stworzy ludzi gotowych dziala¢ dla dobra wspo6lnego. Nowoczesne panstwo
potrzebuje wiec zarowno mechanizméw ograniczajacych skutki wad charakteru, jak i kultury
normatywnej, ktéra nie sprowadza obywatelstwa do strategicznego kalkulowania kar i nagréd.
Zanim jednak z tego napiecia wyprowadzimy prosta synteze, pojawia sie trzeci uczestnik klasycznej
debaty.




Daoistyczna powsciagliwos¢ jako granica sprawczosci
politycznej

Daoizm kwestionuje fundamentalne =zalozenie wspolne zaréwno dla konfucjanisty, jak i
administratora fa: przekonanie, ze tad spoleczny wymaga intensywnego projektowania czlowieka.
Podczas gdy konfucjanizm dazy do formowania go poprzez rytual i cnote, a tradycja fa — przez
instytucjonalnie skonstruowane bodzce, Laozi i Zhuangzi pytaja, czy Zrodlem chaosu nie jest
wladnie goraczkowa potrzeba narzucania Swiatu ludzkich schematéw. Stanford Encyclopedia of
Philosophy opisuje daoizm jako filozofie naturalnej praktyki skoncentrowang na dao — drodze lub
przebiegu rzeczy — zaznaczajac, ze klasyczny nurt ten ksztaltowal sie cze$ciowo jako krytyczna

reakcja na spory konfucjanistow i mohistéw o wlasciwa droge spoteczng.

Jest to rozroznienie kluczowe. Daoistyczny zarzut nie ogranicza sie do twierdzenia, ze
konkurencyjne normy sa bledne; siega on glebiej. To sama sklonnoé¢ czlowieka do nadmiernego
konstruowania, kategoryzowania i wymuszania jednego sposobu dzialania bywa Zrodiem
deformacji. Centralnym pojeciem jest tu ziran [14&, dostownie ,samo-tak”, zazwyczaj thumaczone
jako naturalno$¢ lub spontaniczno$§é. Nie chodzi jednak o naiwny nakaz ,powrotu do natury”
rozumianej jako $rodowisko przyrodnicze, ani o romantyczne przekonanie, ze kazde spontaniczne
zachowanie jest z definicji dobre. Ziran opisuje raczej sposob funkcjonowania rzeczy zgodnie z ich
wlasng strukturg, bez nadmiernie wymuszajacej ingerencji. W Laozi pojecie to wigze sie z wuwei it
#%. Chot¢ bywa ono ttumaczone jako ,niedzialanie”, dostowny przektad moze myli¢: nie oznacza on
biernej bezczynnosci, lecz dzialanie pozbawione wymuszajacego i nadmiernie forsujacego
charakteru. Wspolczesne komentarze proponuja tu okreslenia takie jak dzialanie nieprzymuszajace

czy niewymuszajace.

Z perspektywy filozofii politycznej stanowi to radykalng zmiane optyki. Zamiast zastanawiaé sie
wylacznie nad tym, jakie dzialania powinien podejmowaé dobry rzad, perspektywa daoistyczna
nakazuje pyta¢, ktorych dzialan rzad nie powinien podejmowaé — nawet wtedy, gdy dysponuje
techniczng mozliwo$cia ich przeprowadzenia. Jest to problem granic sprawczo$ci polityczne;.
Kazda instytucja ma bowiem tendencje do traktowania swojego instrumentarium jako odpowiedzi
na coraz szersze spektrum probleméw: jeSli posiada regulacje, rozszerza regulowanie; jesli
dysponuje technologia mierzenia, zaczyna mierzy¢; jesli potrafi kategoryzowaé obywateli, mnozy
kategorie. Daoistyczne wuwei przypomina, ze skutecznoS¢ moze wymaga¢ zdolnoSci
niewykorzystania pewnych mozliwo$ci. Nie jest to anarchizm w nowoczesnym znaczeniu ani prosta
doktryna minimalnego panstwa — daoistyczny naturalizm wyrasta z zupelnie odmiennej ontologii i

epistemologii.




Daoistyczna etyka granicy jako zapora przed
technologiczng optymalizacjg cztowieka

Swiat jest procesem bardziej zlozonym niz system pojeciowy, ktérym prébuje go objaé
administrator. Kazda sztywna klasyfikacja pomija fragment rzeczywisto$ci, a dzialanie
zaprojektowane na podstawie niepelnej reprezentacji moze wywola¢ skutki przeciwne do
zamierzonych. Daoizm antycypuje tu nie tyle rozwigzania wspolczesnej teorii systemow, co pewna
pokrewna ostroznos¢ epistemiczna: zlozonych ukladow nie zawsze mozna ulepszy¢ poprzez
zwiekszenie centralnej ingerencji. Zhuangzi radykalizuje te intuicje w refleksji nad
perspektywiczno$cia poznania. Material Zrodlowy przywoluje qi wu lun oraz figure "osi Dao",
podkreslajac, ze roznice perspektyw nie muszg prowadzi¢ do prostego relatywizmu, w ktéorym
wszystkie sady sg rownie prawdziwe. Chodzi raczej o u§wiadomienie sobie ograniczonego polozenia
kazdej perspektywy i niebezpieczenstwa utozsamienia wlasnego punktu widzenia z peknia

rzeczywisto$ci.

Taka epistemologia ma bezposrednie konsekwencje polityczne: rzad, ekspert czy moralista moga
by¢ niebezpieczni nie tylko wtedy, gdy kieruja sie zlymi intencjami, lecz takze wtedy, gdy zbyt
wysoko oceniajg kompletnos¢ wlasnej wiedzy. Wlasnie dlatego opowie$ci Zhuangziego tak czesto
przedstawiaja mistrzostwo niewynikajace z mechanicznego podporzadkowania dzialania
Swiadomej kontroli. Kucharz Ding, rzemieSlnicy czy muzycy wykonuja swoje zadania w sposob,

ktory po dlugiej praktyce przestaje przypominaé sztywne stosowanie instruke;ji.

Ich dzialanie dostraja sie do struktury sytuacji. Stanford Encyclopedia of Philosophy podkresla, ze
opisy te przedstawiaja zachowanie plynne i wyuczone, a zarazem spontaniczne — sprawiajace
wrazenie bardziej "prowadzonego przez $wiat" niz sterowanego nieustanng kontrola. Kontrast z
tradycja fa jest tutaj wyrazny. Podczas gdy Han Fei szuka sposobu, by uczyni¢ zachowanie
administracji przewidywalnym dzieki standardom i pomiarowi, Zhuangzi przypomina, ze
mistrzowskie dzialanie moze nie dawaé sie calkowicie sprowadzi¢ do jawnych instrukeji.
Konfucjanizm zajmuje pozycje posrednig: rytual jest formalng struktura, lecz prawidlowo

uwewnetrzniony powinien z czasem prowadzi¢ do naturalno$ci zachowania.

W ten spos6b trzy tradycje ujawniajg rdézne rozumienie kompetencji. Dla fa jest ona
kontrolowalnym wykonaniem funkcji; dla konfucjanizmu — rezultatem formacji charakteru; dla
Zhuangziego za$ zdolno$cia do tak glebokiego dostrojenia sie do rzeczywistosci, ze nadmiernie
Swiadoma kontrola zaczyna przeszkadzaé. Daoistyczna krytyka zyska na znaczeniu w kontekscie
technologii, genetyki i projektu "udoskonalania" czlowieka. Material zrédlowy laczy ja z pojeciem

"mechanicznego serca-umyshu" oraz z Sandelowska krytyka dazenia do perfekcji.




W tym miejscu warto zauwazy¢ glebsza zasade: narzedzie nie tylko zwieksza ludzka wladze nad
Swiatem, ale moze rowniez zmienia¢ sposdb jego widzenia. Gdy czlowiek dysponuje coraz
doskonalszymi instrumentami kontroli, ro$nie pokusa traktowania wszystkiego, co istnieje, jako
materialu do optymalizacji. Panstwo widzi wowczas obywatela jako jednostke zachowania
wymagajaca uregulowania, przedsiebiorstwo — jako zaséb produktywnosSci, medycyna — jako
organizm do technicznej korekty, a jednostka moze zaczaé spoglada¢ na samg siebie jak na projekt,

ktoérego niedoskonalo$ci nalezy nieustannie usuwac.

Daoistyczna odpowiedz nie polega na odrzuceniu wiedzy i techniki. Jest przede wszystkim etyka
granicy. Zhi zu — wiedzie¢, co wystarcza — i zhi zhi — wiedzie¢, kiedy sie zatrzymac¢ — wyrazaja
podejrzliwos¢ wobec logiki nieograniczonej maksymalizacji. Material zrédlowy shusznie
wykorzystuje te pojecia jako kontrapunkt dla technologicznego perfekcjonizmu. Ich znaczenie
wykracza jednak poza bioetyke. Kazda instytucja nowoczesnoéci moze popa$¢ w blad utozsamienia
wiekszej zdolnoSci pomiaru, ingerencji i optymalizacji z wieksza racjonalno$cig. Daoizm pyta

wowczas o koszt utraconej spontanicznosci.

Trzy rodzaje zawodnosci jako fundament tadu

Na tym tle latwiej dostrzec, dlaczego konfucjanizm i daoizm nie moga by¢ po prostu umieszczone
wspolnie w jednym worku "chinskiego komunitaryzmu". Konfucjanizm to filozofia intensywne;j
pracy nad czlowiekiem. Czlowieczenstwo nalezy kultywowaé, emocje porzadkowac, role wypeiac
wlasciwie, rytual ¢éwiczy¢, a charakter rozwija¢c. Daoizm w klasycznych tekstach wielokrotnie

sugeruje jednak, ze takie projekty moga przyniesc¢ efekt odwrotny do zamierzonego.

Im bardziej szczegdlowo definiuje sie prawidlowego czlowieka, tym wiecej pojawia sie zachowan
uznanych za nieprawidlowe; im intensywniej wymusza sie moralno$¢, tym wieksze znaczenie
zyskuje moralna poza; im bardziej spoleczenistwo czci okre$lona cnote, tym latwiej osiagnaé
korzys$ci poprzez udawanie jej posiadania. Daoizm stanowi zatem istotng wewnetrzng krytyke
konfucjanskiego statecraft as soulcraft, zanim jeszcze uzyjemy tego wspolczesnego okreslenia. Jesli
rzadzenie ma ksztaltowac dusze, nalezy zapytac, czy dusza poddana zbyt intensywnej obrobce nie
stanie sie jedynie produktem politycznego projektu. Konfucjanista odpowie, ze bez formacji
charakter pozostanie zakladnikiem nieuporzadkowanych pragnien. Daoista przypomni, ze zbyt
silna formacja moze zamieni¢ zywego czlowieka w wykonawce spotecznego scenariusza. Mysliciel fa
dotozy do tego argument trzeci: niezaleznie od idealow trzeba stworzy¢ system dzialajacy z

realnymi ludZzmi, ktérzy niekoniecznie przyjma ani konfucjanski projekt cnoty, ani daoistyczny




ideal spontaniczno$ci. Z punktu widzenia wspolczesnej teorii instytucji te trzy stanowiska nie

musza sie wzajemnie eliminowa¢ — kazde z nich identyfikuje inny typ bledu.

Konfucjanizm ostrzega przed Swiatem, w ktérym procedura zastepuje charakter i nikt nie pyta, czy
prawidlowo wykonana regula prowadzi do dobrego rezultatu. Tradycja fa przestrzega przed
systemem uzaleznionym od moralnej jako$ci aktoréw i pozbawionym zabezpieczen przeciw
oportunizmowi. Daoizm za$ ostrzega przed nadmierna pewnos$cia projektanta, ktéry przeksztalca
rzeczywisto$¢ wedlug modelu, nie rozumiejac wszystkich konsekwencji ingerencji. Sa to trzy rézne
rodzaje zawodnoSci: zawodno$¢ moralno$ci, zawodnos$¢ instytucji i zawodno$é wiedzy. Wlasénie z
tego powodu historyczna mys$l chinska dostarcza bogatszej matrycy analitycznej niz proste
przeciwstawienie "kolektywizmu" liberalnemu indywidualizmowi. Pytanie o czlowieka zostaje w
niej sprzezone z pytaniem o technologie wladzy: czy dobry porzadek wymaga dobrych ludzi,

dobrych regul, czy moze zdolno$ci powstrzymania sie od nadmiernego regulowania?

Zadna z Kklasycznych odpowiedzi nie rozwigzuje problemu calkowicie. Cnota bez instytucji moze
sta¢ sie paternalizmem lub moralistyczng naiwnoscia. Instytucja bez cnoty moze by¢ sprawna
maszyna realizujaca zly cel. Nieingerencja natomiast, pozbawiona zdolnoéci rozpoznania

strukturalnej krzywdy, moze zamienic istniejacy uklad sil w rzekomo naturalny porzadek.

Dopiero na tym tle wlasciwy sens zyskuje dalszy spor Sandela z jego chiniskimi rozméwcami. Sandel
krytykuje liberalng neutralno$¢, uwazajac, ze wspoélnota polityczna musi rozmawiaé o dobru.
Konfucjanizm moze mu odpowiedzie¢, ze sama rozmowa to za malo: dobro wymaga kultywowania
charakteru. Tradycja fa przypomina, ze charakter nie zastapi infrastruktury instytucjonalne;j,
natomiast daoizm stawia pytanie jeszcze bardziej niewygodne — czy sama ambicja formowania

dobrych obywateli nie moze przerodzi¢ sie w przemoc wynikajaca z nadmiaru moralnej pewno$ci.

Harmonia jako dynamiczny proces godzenia réznic

Wilasnie dlatego kolejny etap analizy musi poglebi¢ refleksje nad pojeciem harmonii. Nie moze ono
oznacza¢ ani braku roznic, ani prostego braku konfliktu. Jesli he ma stanowi¢ realng alternatywe
lub korekte Sandelowskiego pierwszenstwa sprawiedliwo$ci, nalezy ustali¢, czy harmonia potrafi
pomiesSci¢ spor, nie zamieniajgc go w patologie wymagajaca wygaszenia. Dopiero wtedy mozliwe
bedzie rozstrzygniecie, czy klasyczna formuta he er bu tong — harmonia bez jednolitoSci — jest
modelem pluralistycznego wspolistnienia, czy tez jej polityczna warto$¢ zalezy od warunkow

instytucjonalnych chronigcych sama mozliwo$¢ niezgody.
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Harmonia bez jednolito$ci: he, sprawiedliwo$¢ i moralna legitymizacja konfliktu. Pojecie harmonii
nalezy do tych kategorii filozofii chinskiej, ktére w przekladzie na jezyki europejskie tatwo traca
swoja intelektualng ostros¢é. W potocznym rozumieniu sugeruje ona zgode, spokoj, brak napieé czy

estetyczng rownowage. Takie ujecie byloby jednak zbyt ubogie dla klasycznej kategorii he 1.

W konfucjanskim horyzoncie harmonia nie oznacza $§wiata pozbawionego réznic, lecz taki sposob
ich organizacji, w ktorym odmienne elementy moga wspolistnie¢ i wzajemnie sie korygowac.
Tworza one calo$¢ nie poprzez zatarcie wlasnych wilasciwosci, lecz wlasnie dzieki zachowaniu
odmiennosci. Kluczowa pozostaje tu formula he er bu tong — harmonia bez jednolitoSci. Materiat
zrodlowy wyraznie kontrastuje he z tong: pierwszy termin odnosi sie do dynamicznego godzenia
roznic, drugi zas do identycznosci lub konformistycznego ujednolicenia. Rozréznienie to ma

znaczenie wykraczajace daleko poza historie chinskiej filozofii.

Dotyczy ono fundamentalnego problemu kazdej wspolnoty politycznej: czy lad wymaga
podobienstwa jej czlonkoéw, czy przeciwnie — potrafi istnie¢ dzieki instytucjonalizacji réznicy?
Wspdlnota jednolita moze wydawac sie stabilniejsza, ale cena tej stabilno$ci bywa wysoka,
poniewaz zmniejszenie liczby jawnych sporéw moze by¢ skutkiem nie tyle rozwiazania konfliktow,
ile ograniczenia mozliwosci ich artykulacji. Harmonia rozumiana powaznie musi zatem roéznic sie
od ciszy. Spoleczenistwo moze milczeé¢ dlatego, Ze jego czlonkowie osiagneli glebokie porozumienie,
lecz réwniez dlatego, ze cze$¢ z nich nauczyla sie milcze¢. Sam brak widocznego konfliktu nie

pozwala rozstrzygna¢, z ktorym przypadkiem mamy do czynienia.

Chenyang Li uczynit z pojecia harmonii jeden z centralnych elementéw wspoétczesnej rekonstrukeji
konfucjanizmu. W jego ujeciu he nie jest stanem statycznej rownowagi, lecz procesem. Autor
rozwija pojecie ,dynamicznej harmonii”, w ktérej odmienne elementy tworza nowa calo$¢ poprzez
wzajemne dostosowanie, koordynacje i transformacje. Nie chodzi tu o arytmetyczny kompromis, w
ktérym strony rezygnuja z czeSci roszczen, by spotkac sie dokladnie posrodku. Harmonia moze
zmienia¢ samych uczestnikdw relacji; rozwigzanie nie musi istnie¢ przed interakcja, lecz moze
wyloni¢ sie jako nowa konfiguracja wlasnie dzieki niej. W ksigzce Reshaping Confucianism Li
definiuje dynamiczng harmonie jako proces wspoéltworzenia calo$ci przez elementy, ktére pozostaja

rozne, ale podlegaja wzajemnemu dostosowaniu.

Taki model dobrze obrazuja tradycyjne metafory muzyki i gotowania. Muzyka nie powstaje z
powtorzenia jednego dzwieku — wymaga zréznicowanych tondw, proporcji, napiecia i rozwigzania.
Zupa za$ nie staje sie smaczniejsza przez zastapienie wszystkich skladnikow jednym; jej jako$c
wynika z relacji elementow odmiennych. Metafory te niosa gleboki sens filozoficzny: calo$¢ nie
tylko zawiera wielo$¢, lecz potrzebuje jej, aby by¢ warto$ciowa caloscig. Jednolito$¢ nie jest wiec

niedoskonalg harmonia, lecz czym$ jako$ciowo innym. Wspolczesne opracowania Chenyanga Li i
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Daschy Diiring opisuja harmonie jako cnote osobistg, spoleczng, a nawet relacje czlowieka z
przyroda. Kluczowe pozostaje twierdzenie, ze harmonia jest procesem, a nie gotowym stanem — co

oznacza, ze nie mozna jej raz ustanowi¢, by nastepnie jedynie ja konserwowac.

Harmonia jako proces a nie brak konfliktu

Spoleczenstwo podlega nieustannym zmianom; pojawiaja sie nowe interesy, tozsamosSci,
technologie, a wraz z nimi nieréwnosci i konflikty. Harmonia, ktéra wymagalaby zamrozenia
historycznej struktury, przestalaby by¢ dynamiczng relacja, stajac sie jedynie obrong istniejacego
ukladu. To wlasnie procesualno$¢ odrbéznia powazng teorie harmonii od ideologii spokoju
spolecznego. W pierwszej roznica jest surowcem wspoOlnego zycia; w drugiej — problemem
wymagajacym usuniecia. Jezeli he ma zachowa¢ swoj sens filozoficzny, nie moze zatem oznaczac
sytuacji, w ktorej jedna strona definiuje warunki zgody, a pozostale musza sie do nich dostosowac.
Harmonia wymaga wzajemno$ci transformacji. Jesli jedni zawsze pozostaja "stabilng paleczka", a
drudzy zawsze musza ustepowaé, nie mamy juz do czynienia z symetrycznym procesem
dostosowania, lecz z hierarchicznie utozonym podzialem funkcji. Material Zrodlowy postuguje sie
metafora paleczek Robin Wang, gdzie wspoldzialanie wymaga odmiennych, komplementarnych
ruchow. Metafore te nalezy jednak czyta¢ krytycznie: komplementarno$¢ nie jest dowodem
sprawiedliwoSci, dopoki nie zapytamy, kto i na jakiej podstawie otrzymuje role elementu
nieruchomego, a kto ma wykonywa¢ ruch dostosowawczy. Problem ten prowadzi bezposrednio do
relacji miedzy harmonig a sprawiedliwo$cia. Material wyjSciowy rekonstruuje stanowisko
Chenyanga Li w mocnej postaci: sprawiedliwo$¢ ma w tradycji konfucjanskiej charakter bardziej

naprawczy niz ostateczny.

Jest ona szczegdlnie potrzebna wtedy, gdy dobre relacje ulegly juz zakl6ceniu; harmonia stanowi
natomiast wyzszy cel spolecznego wspolistnienia. W tej rekonstrukcji prawo i formalne
rozstrzyganie roszczen pojawiaja sie jako odpowiedz na zerwanie tkanki relacyjnej. Te intuicje
mozna poréwna¢ do medycyny: zdrowy organizm nie potrzebuje nieustannej interwencji
chirurgicznej, lecz nie oznacza to, ze chirurgia staje sie zbedna jako instytucja. Jest ona niezbedna
wlaénie wtedy, gdy normalne mechanizmy podtrzymywania zdrowia zawodzg. W odniesieniu do
sprawiedliwos$ci analogia ta okazuje sie jednak problematyczna. Konflikt spoteczny nie zawsze jest
choroba. Moze by¢ konsekwencja realnego pluralizmu wartoSci, nierbwnomiernej dystrybucji
zasobow, zmiany historycznej albo ujawnienia krzywdy wcze$niej niedostrzegalnej. Spor miedzy
pracownikiem a pracodawca, kobieta a patriarchalng norma, mniejszoScia a dominujaca kultura

czy obywatelami réznigcymi sie w kwestii granic panstwowego paternalizmu nie musi $§wiadczy¢ o
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moralnym zepsuciu uczestnikow. Moze by¢ po prostu normalnym skutkiem tego, ze ludzie zajmuja

odmienne pozycje i rozumieja dobro na rézne sposoby.

Sprawiedliwos¢ jako dynamiczna deliberacja a ryzyko

wymuszonej harmonii

Jesli teorie sprawiedliwo$ci sprowadzi sie jedynie do $rodka zaradczego, uruchamianego po
rozpadzie harmonii, istnieje ryzyko, ze sam konflikt zostanie przedwcze$nie uznany za niepozadane
odstepstwo od wlasciwego porzadku. Wspolczesne badania nad konfucjanska sprawiedliwoscia
oferuja jednak bardziej zniuansowany obraz niz prosty dychotomiczny podzial na sprawiedliwos$¢ i
harmonie. Richard Ned Lebow i Feng Zhang rekonstruujg te teorie poprzez wspoldzialanie ren oraz
li: humanitarno$¢ stanowi wewnetrzny fundament emocjonalny, podczas gdy rytual i normy
instytucjonalizuja wlasciwe relacje. Harmonia pozostaje w tym ujeciu celem, lecz sprawiedliwo$¢
nie znika z pola widzenia. Autorzy wskazuja jednoczeS$nie na napiecie miedzy réwnoscia a
sprawiedliwoScia proporcjonalng — tradycja konfucjanska czeSciej akceptuje zrdznicowane
traktowanie wynikajace z odmiennych rol i relacji niz czysto numeryczna rownosé. To wlasnie tutaj
przebiega jedna z najwazniejszych granic miedzy klasycznym jezykiem konfucjanskim a

nowoczesnym egalitaryzmem.

Rodzic ma inne obowiazki wobec wlasnego dziecka niz wobec obcego czlowieka; urzednik inne
wobec obywatela, a przyjaciel wobec przyjaciela. ROwno$¢ moralna nie musi zatem oznaczaé
identycznoS$ci zobowigzan. Li rozwija te intuicje w pdzniejszych rozwazaniach o ,proporcjonalnej
rownosci”, argumentujac, ze klasyczny konfucjanizm dysponuje zasobami pozwalajacymi méwié¢ o
glebokiej réwnos$ci przy jednoczesnym akceptowaniu okre$lonych nieré6wnosci funkcjonalnych i
relacyjnych. Stanowisko to jest intelektualnie atrakcyjne, lecz natychmiast rodzi pytanie o
kryterium rozréznienia nierownos$ci uzasadnionej od dominacji ukrytej pod maska wlasciwych rol.
Kazda teoria harmonii musi wiec zosta¢ uzupeliona teoria patologii harmonii. Sama zdolnos§¢
elementéow do wspodldzialania nie dowodzi bowiem, ze relacja jest normatywnie dobra. Pan i
niewolnik réwniez moga stworzy¢ stabilny system wzajemnie skoordynowanych oczekiwan;
patriarchalna rodzina moze przez pokolenia funkcjonowaé wedtug precyzyjnie rozdzielonych rol, a
organizacja autorytarna by¢ wysoce efektywna i przewidywalna. Stabilno$§¢ i komplementarno$¢ nie
sq jeszcze sprawiedliwo$cia. Potrzebujemy dodatkowego kryterium, ktére pozwoli ustali¢, czy
uczestnicy relacji moga kwestionowac jej warunki, czy ich interesy sa powaznie uwzgledniane oraz
czy roznica nie stala sie trwala asymetria podlegloSci. W tym miejscu szczegolnego znaczenia

nabiera my$l Sandela.
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Jego filozofia jest czesto przedstawiana jako bliska konfucjanizmowi, gdyz obie tradycje krytykuja
atomistyczny obraz jednostki i podkreslaja wage dobra wspoélnego. Jednak Encountering China
pokazuje, ze to podobienstwo nie znosi istniejacych rozbiezno$ci. Material zroédlowy przypisuje
Sandelowi obawe, ze harmonia moze przeobrazi¢ sie w wymuszony konsensus, jesli zabraknie
zabezpieczenia dla pluralizmu i rzeczywistego sporu moralnego. Jednoczesnie jego ,polityka dobra
wspolnego” nie oznacza gotowego konsensusu narzuconego obywatelom, lecz publiczny proces
dochodzenia do rozumienia dobra poprzez argumentacje. Wladnie ten punkt pozwala dostrzec
roznice miedzy kompromisem a deliberacja. Kompromis moze zakonczy¢ konflikt bez zmiany
przekonan uczestnikoéw. Deliberacja w ambitniejszym znaczeniu zaklada mozliwo$¢ wzajemnego
uczenia sie: strony przedstawiaja racje, poddaja wlasne stanowiska krytyce i moga je
zmodyfikowa¢. Pod tym wzgledem Sandelowski ideal deliberacji jest zaskakujaco bliski
dynamicznej harmonii Li. Oba modele zakladaja, ze dobra wspolnego nie nalezy rozumieé¢ jako

gotowego rozwigzania istniejacego przed spotkaniem uczestnikow.

Moze ono powstaé dzieki samemu procesowi konfrontowania odmiennosci. Réznica polega przede
wszystkim na normatywnej roli konfliktu. Sandel jest bardziej sklonny traktowa¢ moralna niezgode
jako staly i produktywny element polityki, podczas gdy konfucjanski jezyk harmonii silniej
akcentuje mozliwo$¢ transformacji napiecia w relacje wspoldzialania. Nie chodzi przy tym o
pochwale konfliktu dla niego samego. Konflikt moze niszczy¢ zaufanie, wytwarzaé polaryzacje,
prowadzi¢ do przemocy i uniemozliwia¢ tworzenie débr wspolnych. Demokracja skonstruowana
wylacznie jako konkurencja interesow moze zamieni¢ spoleczenstwo w arene permanentnej

mobilizacji przeciwnikow.

Harmonia refleksyjna jako rezultat

zinstytucjonalizowanego konfliktu

Z drugiej strony system, ktory zbyt weze$nie uznaje konflikt za niepozadany, pozbawia sie istotnego
mechanizmu epistemicznego. Sprzeciw dostarcza bowiem informacji. Protest, krytyka, pozew,
polemika naukowa czy konflikt interes6w ujawniajg, ze pozornie harmonijny uklad generuje koszty
rozlozone nieré6wno miedzy uczestnikow. Spor moze by¢ spolecznym odpowiednikiem boélu: nie jest
celem organizmu, lecz jego calkowite wyeliminowanie utrudniloby rozpoznanie uszkodzenia. Tak

rozumiana funkcja konfliktu pozwala odrézni¢ harmonie pierwotna od refleksyjne;j.

Harmonia pierwotna wystepuje wtedy, gdy normy sa tak gleboko zakorzenione, ze uczestnicy
relacji nie postrzegaja ich jako problematycznych. Moze to §wiadezyé o autentycznej zgodnoSci

wartoéci, ale rownie dobrze o braku jezyka pozwalajacego zakwestionowaé istniejacy uklad.
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Harmonia refleksyjna jest bardziej wymagajaca — rodzi sie dopiero po przej$ciu przez sito krytyki.
Uczestnicy znaja alternatywy, maja mozliwo$¢ wyrazenia sprzeciwu i dopiero w tym kontek$cie
podtrzymujg lub rekonstruuja wspolng praktyke. Jesli chcemy polaczyé Sandelowski ideal

deliberacji z konfucjaniskim he, to wlasnie ten drugi model wydaje sie filozoficznie obiecujacy.

W takim ujeciu he er bu tong oznacza co$ wiecej niz zwykle tolerowanie odmiennoéci. Tolerancja
moze sprowadza¢ sie do pozostawienia roznic obok siebie pod warunkiem, ze nie zakl6caja one
funkcjonowania calo$ci. Harmonia natomiast zaklada interakcje: réznice wplywaja na siebie, a
calo$¢ ewoluuje wskutek ich obecno$ci. W najnowszych rekonstrukcjach Chenyanga Li dynamiczna
harmonia obejmuje wlasénie wzajemne dostosowanie i transformacje. Aby jednak proces ten byl
autentycznie wzajemny, musi on obja¢ réwniez instytucje dominujace; mniejszo$¢ nie moze by¢

jedyna strong zobowiazana do ,harmonijnego” dostosowania sie do norm wiekszoSci.

Z tej perspektywy pojecie harmonii wchodzi w tworczy dialog z socjologia konfliktu. Georg Simmel
juz na poczatku XX wieku zauwazyl, ze konflikt nie jest prostym przeciwienstwem integracji
spolecznej — sam spér tworzy relacje. Strony pozostaja zwigzane wspélnym przedmiotem sporu i
czesto wypracowuja reguly jego prowadzenia. Lewis Coser rozwinal te intuicje, wskazujac, ze
konflikt moze wzmacnia¢ granice grup, ujawnia¢ problemy i prowadzi¢ do instytucjonalnego
dostosowania. Konfucjanska harmonia nie musi zatem sta¢ w opozycji do socjologicznej teorii
konfliktu; mozna ja rozumiet jako potencjalny rezultat wlasciwie zinstytucjonalizowanego sporu, a
nie stan poprzedzajacy wszelka roznice. Podobna korekta jest niezbedna w odniesieniu do

psychologii spoteczne;j.

Czlowiek wykazuje silng tendencje do konformizmu, dostosowywania sadéw do grupy oraz
unikania kosztow niezgody. Klasyczne badania — od eksperymentoéw Solomona Ascha po literature
dotyczaca myS$lenia grupowego Irvinga Janisa — pokazuja, ze pozorna jednomy$lno$¢ bywa
wytworem presji spolecznej, a nie rzeczywistej zmiany przekonan. W organizacjach szczeg6lnie
niebezpieczna jest sytuacja, w ktorej uczestnicy blednie interpretuja milczenie innych jako zgode.
Powstaje wtedy ,spirala ciszy” lub pluralistyczna ignorancja: wiele os6b prywatnie kwestionuje
norme, lecz kazda z nich sadzi, ze pozostali ja akceptuja. Harmonia obserwowana z zewnatrz moze
by¢ zatem jedynie artefaktem struktury komunikacyjnej. Wlasnie dlatego normatywna teoria
harmonii potrzebuje prawa do dysonansu. Muzyka bez r6znic nie tworzy harmonii, ale ro6znice staja

sie muzyka dopiero wtedy, kiedy wolno im rzeczywiScie zabrzmie¢.
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Sprawiedliwos¢ jako warunek autentycznej harmonii i

ochrony przed atomizacja

Ten prosty wniosek niesie za sobg powazne konsekwencje instytucjonalne. Jesli spoteczenistwo ceni
harmonie, powinno nie tylko promowa¢ kompetencje mediacji i wzajemnego dostosowania, lecz
takze chroni¢ kanaly ujawniania niezadowolenia. Bez nich wladza nie jest w stanie rozpoznaé, czy
ma do czynienia z rzeczywistym porozumieniem, czy ze spotecznie produkowane milczenie. W tym
miejscu objawia sie epistemiczny wymiar sprawiedliwosci. Formalne prawa, procedury skargowe,
jawnos$¢, mozliwos¢ krytyki, niezalezne mechanizmy rozstrzygania sporéw czy ochrona strony
slabszej nie pelnia wylacznie funkcji ochronnej. One produkuja wiedze o spoleczenstwie,

pozwalajgc wydoby¢ na §wiat do§wiadczenia, ktore bez instytucjonalnej ostony pozostalyby w sferze

prywatne;j.

Jezeli sprawiedliwo$¢ jest ,lekarstwem” — jak sugeruje niekiedy konfucjanska metaforyka — staje
sie ona jednocze$nie narzedziem diagnostycznym. Nie mozna bowiem leczy¢ problemu, ktérego
mechanizmy spoleczne nie pozwalaja nazwac. Takie ujecie pozwala pogodzi¢ harmonie ze
sprawiedliwoécia bez redukowania jednej do drugiej. Sprawiedliwo$¢ zapewnia minimalne
warunki, dzieki ktorym poszukiwanie harmonii nie zamienia sie w wymuszanie zgody. Harmonia z
kolei przypomina teorii sprawiedliwo$ci, ze samo poprawne rozdzielenie praw i débr nie tworzy
jeszcze dobrej wspoélnoty. Spoleczenstwo moze by¢ formalnie praworzadne, a zarazem spolecznie
rozbite; moze respektowaé prawa, lecz pozbawia¢ ludzi poczucia wzajemnej odpowiedzialno$ci;
moze by¢ sprawiedliwe proceduralnie, a mimo to doswiadcza¢ samotnoS$ci, atomizacji i zaniku
zdolnoSci wspolpracy. Sprawiedliwo$¢ i harmonia odpowiadaja wiec na odmienne pytania.
Pierwsza pyta, jakie roszczenia nalezy uznac i gdzie wyznaczy¢ granice. Druga pyta, jak odmienne

podmioty maja zy¢ razem po ustaleniu tych granic. Te zalezno$é mozna ujac¢ jeszcze mocniej.

Sprawiedliwo$¢ bez harmonii grozi spoteczenistwem poprawnie regulowanych obcych; harmonia
bez sprawiedliwosci — spoleczenstwem, w ktérym relacyjna blisko$§¢ maskuje asymetrie. Pierwsza
patologia prowadzi ku atomizacji, druga ku paternalizmowi. Pierwsza nie potrafi wygenerowac
solidarno$ci, druga ma trudno$¢ z legitymizowaniem sprzeciwu. Dojrzaly porzadek spoleczny
potrzebuje zatem mechanizmu, ktory jednoczes$nie zabezpiecza mozliwos¢ konfliktu i stwarza

szanse na jego przekroczenie. Tutaj filozofia Sandela nabiera szczegblnej funkcji pomostowe;.

Jego krytyka liberalizmu proceduralnego nie zmierza do usuniecia praw, lecz do zakwestionowania
przekonania, ze prawa i neutralne procedury wyczerpuja moralng tre$¢ polityki. W Justice
podkresla, ze sprawiedliwo$¢ dotyczy nie tylko sposobu dystrybucji rzeczy, lecz rowniez sposobu ich

warto$ciowania — te o§ argumentacji dokumentuje takze uklad Encountering China. Jezeli pewne
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dobra posiadaja spoleczny telos, spor o ich dystrybucje wymaga rozmowy o tym, czym dane dobro
jest i jakiej praktyce stuzy. Polityka dobra wspolnego nie konczy konfliktu moralnego; przeciwnie,
przenosi go ze sfery niewypowiedzianych preferencji do sfery jawnego argumentowania. Najglebszy
punkt styku Sandela z Chenyangiem Li nie musi zatem leze¢ w samej krytyce liberalnego

indywidualizmu.

Harmonia jako dynamiczny proces uznania i

ksztattowania charakteru

Punktem wyjScia moze by¢ przekonanie, ze wspoélnota jest procesem, a nie zastanym,
substancjalnym bytem. U Sandela dobro wspolne wymaga ciaglej deliberacji obywateli; u Li
harmonia jawi sie jako dynamiczny proces wzajemnego dostosowywania odmiennych elementow.
Oba stanowiska staja sie niebezpieczne dopiero wtedy, gdy zostana sprowadzone do teorii rezultatu
— gdy kto$ z gory okresla, czym jest dobro wspolne lub jaka konfiguracja stanowi wlasciwa
harmonie. Ich pluralistyczna i defensywna interpretacja koncentruje sie natomiast na jako$ci
procesu, dzieki ktoremu wspoélnota rozpoznaje i reorganizuje wlasne roéznice. Z tego wynika istotna
konsekwencja dla rozumienia cnoty obywatelskiej: cnotliwy obywatel nie moze by¢ po prostu

czlowiekiem zgodnym.

W warunkach pluralizmu potrzebuje on podwojnej kompetencji: zdolno$ci utrzymywania wiezi
mimo roéznicy oraz zdolnosci artykulowania réznicy mimo wiezi. Pierwsza chroni wspdlnote przed
rozpadem na zwalczajace sie plemiona, druga za$ przed zamiana solidarno$ci w konformizm. Cnota
harmonii nie polega wiec na unikaniu konfliktéw, lecz na takim uczestnictwie w nich, ktore nie
odbiera przeciwnikowi statusu czlonka wspoélnego $wiata. Takie ujecie przybliza harmonie do
wspolczesnych teorii uznania. Konflikt bowiem nie zawsze wynika z walki o wieksza czesé

ograniczonego dobra.

Czesto dotyczy on statusu: czlowiek domaga sie, aby jego doswiadczenie, tozsamo$¢ lub wklad
zostaly uznane za spolecznie znaczace. Axel Honneth interpretuje cze$¢é konfliktéw spolecznych
wlasnie jako walki o uznanie. W perspektywie konfucjanskiej mozna rzec, ze wadliwa relacja nie
jest wylacznie wynikiem niesprawiedliwej dystrybucji zasobéw, lecz blednego okreslenia tego, kim
strony sa wobec siebie. Naprawa wymaga zatem przeksztalcenia samej relacji, a nie jedynie
transferu dobra. To wlasnie relacyjno$¢ wnosi tu element, ktérego nie zawsze uchwytuje wasko
dystrybucyjna teoria sprawiedliwo$ci. Jednocze$nie teorie uznania pokazuja, dlaczego konflikt
moze by¢ niezbedny dla harmonii. Je$li dominujaca strona nie dostrzega krzywdy, podmiot

podporzadkowany musi zakloci¢ istniejacy porzadek, aby zosta¢ zauwazonym. W historii wiele
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przemian, ktore z perspektywy czasu wydaja sie warunkiem bardziej inkluzywnego tadu, zaczynalo
sie od zerwania wczeSniejszego "spokoju”. Ruch robotniczy, emancypacja kobiet czy walki przeciw

dyskryminacji nie byly manifestacjami harmonii w potocznym znaczeniu — byly konfliktami.

Mozna jednak interpretowac ich najlepsze rezultaty jako przebudowe wspolnoty w strone harmonii
bardziej refleksyjnej, gdyz zwiekszaly one liczbe podmiotow mogacych wspotdefiniowaé warunki
wspolnego zycia. Dlatego pojecia harmonii nie nalezy ani idealizowa¢, ani porzucac. Jego wartosé
polega na przypomnieniu o czyms$, co latwo przeoczyé w teorii politycznej skoncentrowanej
wylacznie na prawach, interesach i procedurach: trwale spoleczenstwo to nie tylko uklad granic
miedzy jednostkami. Potrzebuje ono praktyk koordynacji, wzajemnoSci, zaufania, dostosowania i
wspolpracy. Jednoczes$nie dos§wiadczenie nowoczesnego pluralizmu uczy, ze zadna z tych wartosci

nie jest autentyczna, jesli uczestnicy relacji nie maja rzeczywistej mozliwosci zgloszenia sprzeciwu.

W ten sposéb spor Sandela z Chenyangiem Li przestaje by¢ prosta konkurencja miedzy
"sprawiedliwo$cia Zachodu" a "harmonig Chin". Staje sie raczej sporem o kolejno$¢ i wzajemne
warunkowanie dwéch doébr. Li przypomina, ze spoleczenstwo nie powinno zatrzymywac sie na
sprawiedliwym regulowaniu konfliktobw, skoro moze rozwija¢ zdolno$¢ ich twdrezego
przeksztalcania. Sandel z kolei podkres$la, ze droga do wspolnoty nie moze omija¢ publicznego
sporu o dobro. W najbardziej produktywnej syntezie sprawiedliwo$¢ staje sie warunkiem
bezpiecznej niezgody, a harmonia - sztuka przeksztalcania niezgody w relacje, ktorej uczestnicy

nadal naleza do jednego $§wiata. Taka synteza rodzi jednak kolejne pytanie.

Jezeli harmonia wymaga charakter6w zdolnych do wzajemnego dostosowania, tolerowania roznic i
przekraczania wlasnego interesu, powraca kwestia formowania tych charakterow. Nie wystarczy
skonstruowaé wlasciwych procedur; trzeba wyjaéni¢, skad maja bra¢ sie dyspozycje umozliwiajace
sprawne korzystanie z nich. W tym miejscu teoria harmonii prowadzi ponownie do edukacji
moralnej i polityki cnoty. Chenyang Li, Chen Lai i Yong Huang moga wtedy postawi¢ Sandelowi
pytanie bardziej radykalne: jezeli wspdlnota potrzebuje okre$lonego typu czlowieka, dlaczego
panstwo mialoby ogranicza¢ sie do tworzenia warunkéw deliberacji, zamiast §wiadomie pomagaé
obywatelom stawa¢ sie ludZzmi zdolnymi do dobrego zycia? OdpowiedZ na to pytanie prowadzi do

najbardziej drazliwego fragmentu dialogu miedzy republikanizmem Sandela a konfucjanizmem.

Pojawia sie bowiem idea statecraft as soulcraft: rzadzenia, ktére nie tylko organizuje zachowania,
lecz uczestniczy w ksztaltowaniu charakteru. W materiale Zrodlowym kierunek ten rozwiniety
zostaje szczegdlnie przez Chen Laia oraz Yong Huanga, a nastepnie skonfrontowany z obawa
Sandela, by panstwo nie stalo sie jedynym depozytariuszem definicji cnoty. Spér o harmonie

prowadzi zatem nieuchronnie do pytania o edukacje: jezeli dobre spoleczenstwo wymaga dobrych
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dyspozycji, kto ma je ksztaltowac, jakimi §rodkami i gdzie przebiega granica miedzy wychowaniem

a moralna kolonizacjg cztowieka?

W S$wiecie dazacym do totalnej optymalizacji kazdego aspektu ludzkiego zycia,
daoistyczne 'wiedzie¢, kiedy sie zatrzymac' staje sie aktem politycznego oporu. Czy
potrafimy zbudowaé¢ wspdlnote, ktéra nie bedzie ani zimng maszyng procedur, ani
duszny projektem moralnej jednolitoSci? By¢é moze najwyzsza forma rzadzenia jest

paradoksalnie sztuka tworzenia przestrzeni, w ktorej czlowiek moze pozostaé soba,

pozostajac jednocze$nie z innymi.
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      "full_text": "Cnota, standard i Droga: konfucjanizm, tradycja fa i daoistyczna krytyka nadmiernego porządku\nOpis chińskiej tradycji jako jednolitej filozofii wspólnoty byłby błędem nie tylko z perspektywy historii idei, lecz także dlatego, że uniemożliwiałby zrozumienie trwałego napięcia wpisanego w chińską refleksję o państwie. Już epoka Walczących Królestw była laboratorium konkurujących modeli ładu.\nW warunkach intensywnej rywalizacji politycznej, militarnej i administracyjnej myśliciele odpowiadali na to samo pytanie przy pomocy odmiennych antropologii: czy człowiekiem należy przede wszystkim kierować poprzez cnotę i rytuał, czy poprzez bezosobowe standardy, instytucjonalne bodźce i sankcje, czy też problemem jest właśnie nadmiar świadomego kierowania, który niszczy spontaniczną zdolność życia do samoregulacji? Te trzy odpowiedzi można roboczo powiązać z konfucjanizmem, tradycją fa oraz daoizmem, ale już same etykiety wymagają historycznej ostrożności. Kategorie \"konfucjanizmu\", \"daoizmu\" i \"legalizmu\" jako wyodrębnionych szkół zostały systematyzowane dopiero w okresie Han; wcześniejsze pole intelektualne było bardziej płynne, a granice między autorami i tekstami mniej szczelne, niż sugerują późniejsze podręcznikowe klasyfikacje. Konfucjańska odpowiedź została już zarysowana: trwały porządek powinien wyrastać z charakteru człowieka, a nie jedynie z zewnętrznego przymusu. Materiał źródłowy trafnie przeciwstawia fa i xing - standardy, regulacje i kary - rytuałowi li oraz cnocie ren. Przywołuje w tym kontekście klasyczną formułę z Dialogów, zgodnie z którą kierowanie ludźmi poprzez zarządzenia i sankcje może nauczyć ich unikania kary, lecz nie wytworzy w nich moralnego poczucia wstydu; dopiero prowadzenie poprzez cnotę i rytuał ma umożliwiać głębszą samoregulację. Nie jest to jedynie różnica między \"łagodnym\" i \"surowym\" państwem. Dotyczy dwóch odmiennych modeli zachowania.\nW pierwszym człowiek kalkuluje konsekwencje zewnętrzne: działa zgodnie z regułą, ponieważ koszt naruszenia jest wysoki. W drugim norma zostaje zinternalizowana: człowiek zaczyna postrzegać pewne zachowanie jako niegodne niezależnie od tego, czy zostanie wykryte. Współczesny język nauk społecznych pozwala opisać tę różnicę jako napięcie pomiędzy regulacją opartą na bodźcach zewnętrznych a normatywną internalizacją. System sankcji może zmieniać zachowanie bez zmiany preferencji, natomiast wychowanie moralne próbuje przekształcić również preferencje, emocje i samorozumienie jednostki. Konfucjanizm wyraźnie preferuje drugi mechanizm, ponieważ jego ambicją nie jest stworzenie populacji ludzi jedynie przewidywalnych, lecz ludzi zdolnych do właściwego działania także wtedy, gdy nie obserwuje ich urzędnik. Z perspektywy teorii instytucjonalnej jest to rozwiązanie atrakcyjne: porządek oparty na internalizowanych normach może wymagać mniej stałego monitorowania. Z perspektywy liberalnej teorii władzy natychmiast pojawia się jednak inne pytanie: kto określa treść norm podlegających internalizacji i w jaki sposób jednostka może zakwestionować proces, którego celem jest przekształcenie nie tylko jej zachowania, ale także charakteru?\nTradycja określana później mianem fajia, a w językach europejskich najczęściej jako \"legalizm\", wychodziła z innego punktu. Współczesne badania przestrzegają przy tym, że sama etykieta \"legalizm\" jest myląca, ponieważ fa nie oznacza wyłącznie prawa w nowoczesnym sensie. Może oznaczać standard, model, normę, metodę, regułę administracyjną czy szerzej instytucjonalny mechanizm porządkujący zachowanie. Myśliciele tej tradycji - w szczególności Shang Yang, Shen Buhai, Shen Dao i Han Fei - nie tworzyli jednolitej szkoły prawa podobnej do nowoczesnej teorii praworządności. Łączyło ich raczej poszukiwanie stabilnych i możliwie bezosobowych technik rządzenia w warunkach ostrej konkurencji między państwami. Różnica wobec konfucjanizmu była zasadnicza.\nTradycja fa nie zakładała, że funkcjonowanie państwa powinno zależeć przede wszystkim od moralnej doskonałości rządzących i rządzonych. Przeciwnie, punktem wyjścia stawało się realistyczne, a niekiedy jawnie pesymistyczne założenie, że ludzie będą zabiegać o bogactwo, status, bezpieczeństwo i korzyść. Zamiast oczekiwać ich moralnego przeobrażenia, należało tak skonstruować system bodźców, aby realizacja interesu jednostki prowadziła jednocześnie do realizacji celów państwa. Stanford Encyclopedia of Philosophy opisuje tę orientację jako projekt budowania \"bogatego państwa i silnej armii\", w którym zachowania prywatne są kanalizowane poprzez system awansu, nagród, kar oraz jasno określonych standardów. Różnicę tę można przedstawić w języku współczesnej teorii organizacji. Konfucjanizm pyta, jak uformować dobrego urzędnika; tradycja fa pyta, jak zbudować administrację, która będzie działała nawet wtedy, gdy urzędnicy nie są moralnie doskonali. Pierwszy model pokłada szczególną nadzieję w charakterze aktorów, drugi w architekturze instytucji.\nKonfucjanista chciałby minimalizować potrzebę zewnętrznej kontroli poprzez rozwijanie cnoty. Zwolennik fa podejrzewałby, że system uzależniony od cnoty ludzi sprawujących władzę jest systemem strukturalnie kruchym. Im bardziej organizacja wymaga moralnych bohaterów, aby funkcjonować, tym mniej odporna okazuje się na zwykłą ludzką przeciętność. To właśnie ta intuicja nadaje tradycji fa zadziwiająco nowoczesny rys.\nBezosobowe procedury, jednoznaczne kompetencje, mierzalne rezultaty, awans zależny od wykonania zadania, kontrola administracyjna i zgodność między deklarowanym zakresem odpowiedzialności a faktycznym rezultatem działania przypominają problemy późniejszej teorii biurokracji, zarządzania publicznego oraz ekonomicznej analizy relacji pryncypał-agent. Nie oznacza to historycznej ciągłości ani tożsamości pojęciowej.",
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      "full_text": "Pozwala jednak zauważyć, że Han Fei interesował się problemem dziś określanym jako asymetria informacji między zwierzchnikiem a aparatem urzędniczym: w jaki sposób władca może wiedzieć, czy urzędnik rzeczywiście wykonał powierzone zadanie, skoro urzędnik dysponuje większą wiedzą operacyjną i może przedstawiać własne działania w korzystnym świetle? W myśli Han Feia centralną rolę odgrywają nie tylko fa, lecz także shu - techniki zarządzania aparatem urzędniczym - oraz shi, związane z siłą wynikającą z zajmowanej pozycji.\nWładza nie powinna być zależna od niezwykłych osobistych uzdolnień konkretnego monarchy. Dobrze skonstruowana pozycja instytucjonalna powinna umożliwiać sprawne funkcjonowanie także władcy pozbawionemu wyjątkowych cech. Han Fei szczególnie interesował się kontrolowaniem administracji: urzędnikom należy przypisywać konkretne obowiązki, a następnie porównywać ich rzeczywiste wykonanie z deklarowaną nazwą lub zakresem funkcji. W tym sensie źródłem przewidywalności staje się nie moralność urzędnika, lecz konstrukcja systemu. Ta perspektywa umożliwia ważną korektę zachodniego stereotypu \"legalizmu\" jako doktryny polegającej wyłącznie na okrutnych karach. Surowość sankcji rzeczywiście była istotnym elementem części tekstów tradycji fa, zwłaszcza związanych z Shang Yangiem, lecz redukowanie całego nurtu do penalnego autorytaryzmu przesłania jego znaczenie dla historii administracji.\nFa miało być możliwie publiczne, jasne i ogólne, ponieważ arbitralność urzędnika destabilizuje mechanizm bodźców. Problem polega jednak na tym, że bezosobowość norm nie była tutaj rozwijana przede wszystkim jako ochrona jednostki przed państwem, lecz jako narzędzie skuteczności państwa. To zasadnicza różnica wobec liberalnej idei rządów prawa. W tradycji fa człowiek jest chroniony przed arbitralnością o tyle, o ile przewidywalny system służy stabilnemu zarządzaniu; w nowoczesnym konstytucjonalizmie ograniczenie arbitralnej władzy stanowi samoistną wartość związaną ze statusem jednostki. W tym miejscu pojawia się jedna z najważniejszych różnic pomiędzy moralnym a instytucjonalnym modelem rządzenia. Konfucjańska krytyka powie, że człowiek podporządkowujący się normie jedynie z obawy przed sankcją pozostaje moralnie niedojrzały. Tradycja fa odpowie implicite, że państwo, które musi czekać, aż miliony ludzi staną się moralnie dojrzałe, może wcześniej przestać istnieć. Konfucjanista dostrzeże niebezpieczeństwo systemu, który potrafi produkować posłuszeństwo bez dobra; myśliciel fa zobaczy niebezpieczeństwo systemu, który uzależnia porządek od nieweryfikowalnej cnoty urzędników i obywateli. Pierwszy obawia się moralnej pustki instytucji, drugi instytucjonalnej naiwności moralizmu.\nNie jest zatem przypadkiem, że imperialne Chiny historycznie nie rozwiązały tego napięcia przez całkowite zwycięstwo jednego z modeli. Po upadku dynastii Qin otwarte utożsamianie się z myślicielami fa stało się intelektualnie i politycznie mniej prestiżowe, natomiast wiele instrumentów administracyjnych rozwiniętych w okresie przedimperialnym zostało zachowanych i przekształconych. Stanford Encyclopedia of Philosophy podkreśla, że idee tradycji fa wywarły trwały wpływ na konstrukcję cesarskiego państwa nawet wtedy, gdy oficjalny język legitymizacji coraz silniej odwoływał się do konfucjańskiej edukacji moralnej. Powstał model, który można interpretować jako historyczne współistnienie konfucjańskiej retoryki cnoty z rozbudowaną technologią administracji. Owo połączenie jest znacznie ciekawsze niż podręcznikowa alternatywa \"konfucjanizm albo legalizm\".\nPaństwo może równocześnie oczekiwać od urzędnika moralnego samodoskonalenia i kontrolować go przez procedury; może promować rytuał, a zarazem dysponować rozbudowanym systemem sankcji; może legitymizować władzę przez cnotę rządzących, jednocześnie tworząc administracyjne mechanizmy niezależne od ich osobistej moralności.\nTakie hybrydy są zresztą typowe dla rozwiniętych systemów politycznych. Nowoczesne demokracje również nie wybierają pomiędzy charakterem i procedurą: wymagają zarówno pewnych cnót obywatelskich, jak i prawa, audytu, podziału kompetencji oraz instytucji ograniczających skutki oportunizmu. Różnica dotyczy proporcji oraz normatywnego uzasadnienia tych elementów. Materiał źródłowy wyraźnie opowiada o tej różnicy z perspektywy konfucjańskiej.\nPrawo karne zostaje w nim przedstawione jako środek pojawiający się wówczas, gdy tkanka relacji uległa już uszkodzeniu; fa ma charakter naprawczy, podczas gdy idealny ład powinien opierać się na ren, li i harmonii. W późniejszej rekonstrukcji stanowiska Chenyanga Li sprawiedliwość zostaje wręcz nazwana cnotą potrzebną w warunkach niedoskonałości, natomiast harmonia ma zapobiegać powstawaniu konfliktów wymagających formalnej interwencji. Jest to jednak teza normatywna, nie opis uniwersalnego mechanizmu społecznego. W społeczeństwach wielkich, anonimowych i pluralistycznych formalna reguła może być potrzebna nie dlatego, że wspólnota moralnie upadła, lecz dlatego, że ludzie racjonalnie różnią się co do wartości, interesów i interpretacji obowiązków.\nWłaśnie tutaj Sandelowski republikanizm i konfucjański perfekcjonizm muszą zostać skonfrontowane nie tylko z liberalizmem, lecz również z realistycznym argumentem tradycji fa. Żądanie, aby instytucja była zakorzeniona w idei dobra wspólnego, nie odpowiada jeszcze na pytanie o jej odporność na oportunizm. Cnota może być warunkiem jakości życia publicznego, ale nie może być jedyną technologią kontroli. Rozbudowana procedura z kolei może ograniczyć nadużycia, ale nie stworzy sama z siebie ludzi gotowych działać dla dobra wspólnego. Nowoczesne państwo potrzebuje więc zarówno mechanizmów ograniczających skutki wad charakteru, jak i kultury normatywnej, która nie sprowadza obywatelstwa do strategicznego kalkulowania kar i nagród. Zanim jednak z tego napięcia wyprowadzimy prostą syntezę, pojawia się trzeci uczestnik klasycznej debaty.",
      "char_start": 5775,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Czym jest tradycja fa w myśli chińskiej i dlaczego sama cnota konfucjańska nie wystarcza do zarządzania państwem?",
      "estimated_length": 5935
    },
    {
      "h2": "Daoistyczna powściągliwość jako granica sprawczości politycznej",
      "index": 2,
      "char_end": 14476,
      "position": 3,
      "full_text": "Daoizm kwestionuje samo założenie wspólne zarówno dla konfucjanisty, jak i dla administratora fa: przekonanie, że ład społeczny wymaga intensywnego projektowania człowieka. Konfucjanizm chciałby go formować przez rytuał i cnotę, tradycja fa - przez instytucjonalnie skonstruowane bodźce. Laozi i Zhuangzi pytają natomiast, czy źródłem części chaosu nie jest właśnie gorączkowa potrzeba narzucania światu ludzkich schematów. Najnowsza wersja hasła Stanford Encyclopedia of Philosophy dotyczącego daoizmu opisuje go jako filozofię naturalnej praktyki skoncentrowaną na dao - drodze czy przebiegu rzeczy - i zaznacza, że klasyczny daoizm kształtował się częściowo jako krytyczna reakcja na konfucjańsko-moistyczne spory o właściwą ludzką drogę społeczną.\nJest to kluczowe rozróżnienie. Daoistyczny zarzut nie polega jedynie na tym, że konkurencyjne normy są niewłaściwe. Może sięgać głębiej: sama skłonność człowieka do nadmiernego konstruowania, kategoryzowania i wymuszania jednego sposobu działania bywa źródłem deformacji. Jednym z centralnych pojęć tego sposobu myślenia jest ziran 自然, dosłownie \"samo-tak\", zwykle tłumaczone jako naturalność lub spontaniczność. Nie chodzi tutaj o prosty nakaz \"powrotu do natury\" rozumianej jako środowisko przyrodnicze ani o romantyczne przekonanie, że każde spontaniczne zachowanie jest dobre. Ziran opisuje raczej sposób powstawania i funkcjonowania rzeczy zgodnie z ich własną strukturą, bez nadmiernie wymuszającej ingerencji. W Laozi pojęcie to zostaje powiązane z wuwei 無為. To ostatnie bywa tłumaczone jako \"niedziałanie\", lecz dosłowny przekład może wprowadzać w błąd: nie oznacza biernego pozostawania bezczynnie, lecz przede wszystkim działanie pozbawione wymuszającego, nadmiernie forsującego charakteru. Współczesne komentarze proponują również takie określenia jak działanie nieprzymuszające czy niewymuszające.\nZ perspektywy filozofii politycznej jest to radykalna zmiana pytania. Zamiast zastanawiać się wyłącznie, jakie działania powinien podejmować dobry rząd, daoistyczna perspektywa nakazuje pytać, których działań rząd nie powinien podejmować nawet wtedy, gdy dysponuje techniczną możliwością ich przeprowadzenia. Jest to problem granic sprawczości politycznej. Każda instytucja posiada skłonność do traktowania swojego instrumentarium jako odpowiedzi na coraz większą liczbę problemów. Jeśli posiada regulację, rozszerza regulowanie; jeśli dysponuje technologią mierzenia, zaczyna mierzyć; jeśli potrafi kategoryzować obywateli, mnoży kategorie. Daoistyczne wuwei przypomina, że skuteczność może wymagać zdolności niewykorzystania pewnych możliwości. Nie jest to anarchizm w nowoczesnym znaczeniu ani prosta doktryna minimalnego państwa. Daoistyczny naturalizm wyrasta z odmiennej ontologii i epistemologii.",
      "char_start": 11711,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czym jest daoistyczne podejście do rządzenia i jak różni się ono od konfucjanizmu oraz tradycji fa?",
      "estimated_length": 2765
    },
    {
      "h2": "Daoistyczna etyka granicy jako zapora przed technologiczną optymalizacją człowieka",
      "index": 3,
      "char_end": 18418,
      "position": 4,
      "full_text": "Świat jest procesem bardziej złożonym niż system pojęciowy, którym próbuje go objąć administrator. Każda sztywna klasyfikacja pomija część rzeczywistości, a działanie zaprojektowane na podstawie niepełnej reprezentacji może wywołać skutki przeciwne do zamierzonych. W tym sensie daoizm antycypuje nie rozwiązania współczesnej teorii systemów, lecz pewną pokrewną ostrożność epistemiczną: złożonych układów nie zawsze można ulepszyć przez zwiększenie centralnej ingerencji. Zhuangzi radykalizuje tę intuicję poprzez refleksję nad perspektywicznością poznania. Materiał źródłowy przywołuje qi wu lun oraz figurę \"osi Dao\", podkreślając, że różnice perspektyw nie muszą prowadzić do prostego relatywizmu, zgodnie z którym wszystkie sądy są równie prawdziwe. Chodzi raczej o uświadomienie sobie ograniczonego położenia każdej perspektywy i niebezpieczeństwa utożsamienia własnego punktu widzenia z pełnią rzeczywistości. Taka epistemologia ma bezpośrednie konsekwencje polityczne: rząd, ekspert lub moralista może być niebezpieczny nie tylko wtedy, gdy ma złe intencje, lecz także wtedy, gdy zbyt wysoko ocenia kompletność własnej wiedzy. To właśnie dlatego opowieści Zhuangziego tak często przedstawiają mistrzostwo niewynikające z mechanicznego podporządkowania działaniu świadomej kontroli. Kucharz Ding, rzemieślnicy, muzycy czy inni wirtuozi wykonują zadanie w sposób, który po długiej praktyce przestaje przypominać sztywne stosowanie instrukcji.\nIch działanie dostraja się do struktury sytuacji. Stanford Encyclopedia of Philosophy podkreśla, że opisy te przedstawiają zachowanie płynne, wyuczone, lecz zarazem spontaniczne, sprawiające wrażenie bardziej \"prowadzonego przez świat\" niż sterowanego przez nieustanną świadomą kontrolę. Kontrast z tradycją fa jest wyraźny.\nHan Fei szuka sposobu, aby zachowanie administracji uczynić przewidywalnym dzięki standardom i pomiarowi. Zhuangzi przypomina, że mistrzowskie działanie może nie dawać się całkowicie sprowadzić do jawnych instrukcji. Konfucjanizm natomiast zajmuje pozycję pośrednią: rytuał jest formalną strukturą, ale prawidłowo uwewnętrzniony powinien z czasem prowadzić do naturalności zachowania. W ten sposób trzy tradycje ujawniają różne rozumienie kompetencji. Dla fa jest ona kontrolowalnym wykonaniem funkcji; dla konfucjanizmu - rezultatem formacji charakteru; dla Zhuangziego - może być zdolnością do tak głębokiego dostrojenia się do rzeczywistości, że nadmiernie świadoma kontrola zaczyna przeszkadzać. Daoistyczna krytyka stanie się jeszcze bardziej istotna, gdy przejdziemy później do technologii, genetyki i projektu \"udoskonalania\" człowieka.\nMateriał źródłowy łączy ją z pojęciem jixin - \"mechanicznego serca-umysłu\" - oraz z Sandelowską krytyką dążenia do perfekcji. W tym miejscu wystarczy jednak zauważyć głębszą zasadę: narzędzie nie tylko zwiększa ludzką władzę nad światem, ale może również zmieniać sposób jego widzenia. Kiedy człowiek dysponuje coraz doskonalszymi instrumentami kontroli, rośnie pokusa traktowania wszystkiego, co istnieje, jako materiału do optymalizacji. Państwo widzi wówczas obywatela jako jednostkę zachowania wymagającą uregulowania, przedsiębiorstwo - jako zasób produktywności, medycyna - jako organizm do technicznej korekty, a jednostka może zacząć spoglądać na samą siebie jak na projekt, którego niedoskonałości należy nieustannie usuwać. Daoistyczna odpowiedź nie polega na odrzuceniu wiedzy i techniki. Jest przede wszystkim etyką granicy. Zhi zu - wiedzieć, co wystarcza - i zhi zhi - wiedzieć, kiedy się zatrzymać - wyrażają podejrzliwość wobec logiki nieograniczonej maksymalizacji. Materiał źródłowy słusznie wykorzystuje te pojęcia jako kontrapunkt dla technologicznego perfekcjonizmu. Ich znaczenie wykracza jednak poza bioetykę. Każda instytucja nowoczesności może popaść w błąd utożsamienia większej zdolności pomiaru, ingerencji i optymalizacji z większą racjonalnością. Daoizm pyta o koszt utraconej spontaniczności.",
      "char_start": 14477,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki sposób daoistyczne podejście do wiedzy i działania stanowi alternatywę dla systemów kontroli i dążenia do perfekcji?",
      "estimated_length": 3941
    },
    {
      "h2": "Trzy rodzaje zawodności jako fundament ładu",
      "index": 4,
      "char_end": 21886,
      "position": 5,
      "full_text": "Na tym tle łatwiej dostrzec, dlaczego konfucjanizm i daoizm nie mogą być po prostu umieszczone wspólnie w jednym worku \"chińskiego komunitaryzmu\". Konfucjanizm jest filozofią intensywnej pracy nad człowiekiem. Człowieczeństwo należy kultywować, emocje porządkować, role wykonywać właściwie, rytuał ćwiczyć, charakter rozwijać. Daoizm w klasycznych tekstach wielokrotnie podejrzewa takie projekty o możliwość wyprodukowania przeciwieństwa zamierzonego rezultatu.\nIm bardziej szczegółowo definiuje się prawidłowego człowieka, tym więcej pojawia się zachowań uznanych za nieprawidłowe; im intensywniej wymusza się moralność, tym większe może stać się znaczenie moralnej pozy; im bardziej społeczeństwo czci określoną cnotę, tym więcej korzyści można osiągnąć poprzez udawanie jej posiadania. W tym sensie daoizm jest ważną wewnętrzną krytyką konfucjańskiego statecraft as soulcraft, zanim jeszcze użyjemy tego współczesnego określenia. Jeśli rządzenie ma kształtować duszę, trzeba zapytać, czy dusza poddana zbyt intensywnemu kształtowaniu nie stanie się produktem politycznego projektu. Konfucjanista odpowie, że bez formacji charakter pozostanie zakładnikiem nieuporządkowanych pragnień. Daoista przypomni, że zbyt silna formacja może zamienić żywego człowieka w wykonawcę społecznego scenariusza. Myśliciel fa dołoży do tego argument trzeci: niezależnie od naszych ideałów trzeba jeszcze stworzyć system działający z realnymi ludźmi, którzy niekoniecznie przyjmą ani konfucjański projekt cnoty, ani daoistyczny ideał spontaniczności. Z punktu widzenia współczesnej teorii instytucji te trzy stanowiska nie muszą się wzajemnie eliminować. Każde identyfikuje inny typ błędu.\nKonfucjanizm ostrzega przed światem, w którym procedura zastępuje charakter i nikt nie pyta, czy prawidłowo wykonana reguła prowadzi do dobrego rezultatu. Tradycja fa ostrzega przed systemem uzależnionym od moralnej jakości aktorów i pozbawionym zabezpieczeń przeciw oportunizmowi. Daoizm ostrzega przed nadmierną pewnością projektanta, który przekształca rzeczywistość według modelu, nie rozumiejąc wszystkich konsekwencji ingerencji. Są to trzy różne rodzaje zawodności: zawodność moralności, zawodność instytucji i zawodność wiedzy. Właśnie z tego powodu historyczna myśl chińska dostarcza bogatszej matrycy analitycznej niż proste przeciwstawienie \"kolektywizmu\" liberalnemu indywidualizmowi. Pytanie o człowieka zostaje w niej sprzężone z pytaniem o technologię władzy. Czy dobry porządek wymaga dobrych ludzi, dobrych reguł czy zdolności powstrzymania się od nadmiernego regulowania?\nŻadna z klasycznych odpowiedzi nie rozwiązuje problemu całkowicie. Cnota bez instytucji może stać się paternalizmem lub moralistyczną naiwnością. Instytucja bez cnoty może być sprawną maszyną realizującą zły cel. Nieingerencja bez zdolności rozpoznania strukturalnej krzywdy może natomiast zamienić istniejący układ sił w rzekomo naturalny porządek.\nDopiero na tym tle właściwy sens zyskuje dalszy spór Sandela z jego chińskimi rozmówcami. Sandel krytykuje liberalną neutralność, ponieważ uważa, że wspólnota polityczna musi rozmawiać o dobru. Konfucjanizm może mu odpowiedzieć, że rozmowa to za mało: dobro wymaga kultywowania charakteru. Tradycja fa przypomina, że charakter nie zastąpi infrastruktury instytucjonalnej, natomiast daoizm stawia pytanie jeszcze bardziej niewygodne - czy sama ambicja formowania dobrych obywateli nie może przerodzić się w przemoc wynikającą z nadmiaru moralnej pewności.",
      "char_start": 18419,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego konfucjanizm, daoizm i tradycja fa nie wykluczają się, lecz wzajemnie uzupełniają w analizie rządzenia?",
      "estimated_length": 3467
    },
    {
      "h2": "Harmonia jako dynamiczny proces godzenia różnic",
      "index": 5,
      "char_end": 26067,
      "position": 6,
      "full_text": "Właśnie dlatego następny etap analizy musi wejść głębiej w pojęcie harmonii. Nie może ono oznaczać ani braku różnicy, ani prostego braku konfliktu. Jeśli he ma stanowić poważną alternatywę lub korektę Sandelowskiego pierwszeństwa sprawiedliwości, trzeba ustalić, czy harmonia potrafi pomieścić spór, nie zamieniając go w patologię wymagającą wygaszenia. Dopiero wtedy możliwe będzie rozstrzygnięcie, czy klasyczna formuła he er bu tong - harmonia bez jednolitości - jest modelem pluralistycznego współistnienia, czy też jej polityczna wartość zależy od warunków instytucjonalnych chroniących samą możliwość niezgody. Harmonia bez jednolitości: he, sprawiedliwość i moralna legitymizacja konfliktu. Pojęcie harmonii należy do tych kategorii filozofii chińskiej, które podczas przekładu na język europejski łatwo tracą swoją intelektualną ostrość. W potocznym użyciu \"harmonia\" sugeruje zgodę, spokój, brak napięcia, łagodność relacji albo nawet pewnego rodzaju estetyczną równowagę. Takie rozumienie byłoby jednak zbyt ubogie dla klasycznej kategorii he 和.\nW konfucjańskim horyzoncie harmonia nie oznacza świata pozbawionego różnic, lecz taki sposób ich organizowania, w którym odmienne elementy mogą współistnieć, wzajemnie się korygować i tworzyć całość nie poprzez zatarcie swoich właściwości, lecz dzięki zachowaniu odmienności. Z tego powodu kluczową formułą pozostaje he er bu tong - harmonia bez jednolitości. Już materiał źródłowy podkreśla kontrast między he a tong: pierwszy termin odnosi do dynamicznego godzenia różnic, drugi do identyczności lub konformistycznego ujednolicenia. Rozróżnienie to ma znaczenie wykraczające daleko poza historię chińskiej filozofii.\nDotyczy ono podstawowego problemu każdej wspólnoty politycznej: czy ład wymaga podobieństwa jej członków, czy przeciwnie - potrafi istnieć dzięki instytucjonalizacji różnicy? Wspólnota jednolita może wydawać się stabilniejsza, ale cena takiej stabilności bywa wysoka, ponieważ zmniejszenie liczby jawnych sporów może być skutkiem nie tyle rozwiązania konfliktów, ile ograniczenia możliwości ich artykulacji. Harmonia rozumiana poważnie musi zatem różnić się od ciszy. Społeczeństwo może być ciche dlatego, że jego członkowie osiągnęli głębokie porozumienie, lecz również dlatego, że część z nich nauczyła się milczeć. Sam brak widocznego konfliktu nie pozwala jeszcze rozstrzygnąć, z którym przypadkiem mamy do czynienia.\nChenyang Li uczynił z pojęcia harmonii jeden z centralnych elementów współczesnej rekonstrukcji konfucjanizmu. W jego ujęciu he nie jest stanem statycznej równowagi, lecz procesem. W późniejszych pracach rozwija on pojęcie \"dynamicznej harmonii\", w której odmienne elementy tworzą nową całość poprzez wzajemne dostosowanie, koordynację, współpracę i transformację. Nie chodzi zatem o arytmetyczny kompromis, w którym każda strona rezygnuje z części własnych roszczeń, aby spotkać się dokładnie pośrodku. Harmonia może zmieniać samych uczestników relacji. Ostateczne rozwiązanie nie musi istnieć przed rozpoczęciem ich interakcji; może powstawać jako nowa konfiguracja dzięki niej. W książce Reshaping Confucianism Li określa dynamiczną harmonię właśnie jako proces współtworzenia całości przez elementy, które pozostają różne, ale podlegają wzajemnemu dostosowaniu. Taki model dobrze objaśniają tradycyjne metafory muzyki i gotowania. Muzyka nie powstaje przez wielokrotne powtórzenie jednego dźwięku. Wymaga zróżnicowanych tonów, odpowiedniej proporcji, następstwa, napięcia i rozwiązania.\nZupa nie staje się smaczniejsza dlatego, że wszystkie składniki zostają zastąpione jednym. Jej jakość powstaje dzięki relacji elementów odmiennych. Metafory te mają głębsze znaczenie filozoficzne: całość nie tylko zawiera wielość, lecz potrzebuje wielości, aby być wartościową całością. Jednolitość jest więc nie niedoskonałą harmonią, lecz czymś jakościowo od niej innym. Współczesne opracowania Chenyanga Li i Daschy Düring opisują harmonię jako cnotę osobistą, społeczną, a nawet odnoszącą się do relacji człowieka z przyrodą. Szczególnie istotne jest twierdzenie, że harmonia jest procesem, nie gotowym stanem. Oznacza to, że nie można jej raz ustanowić i następnie wyłącznie konserwować.",
      "char_start": 21887,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czym w filozofii chińskiej jest harmonia (he) i czym różni się ona od jednolitości lub braku konfliktu?",
      "estimated_length": 4180
    },
    {
      "h2": "Harmonia jako proces a nie brak konfliktu",
      "index": 6,
      "char_end": 28661,
      "position": 7,
      "full_text": "Społeczeństwo podlega zmianom, pojawiają się nowe interesy, tożsamości, technologie, nierówności i konflikty. Harmonia wymagająca zamrożenia historycznej struktury przestawałaby być dynamiczną relacją i stawała się obroną istniejącego układu. Ta procesualność odróżnia poważną teorię harmonii od ideologii spokoju społecznego. W pierwszej różnica jest surowcem wspólnego życia. W drugiej różnica staje się problemem wymagającym usunięcia. Jeżeli he ma zachować własny sens filozoficzny, nie może zatem oznaczać, że jedna strona definiuje warunki zgody, a pozostałe mają się do nich dostosować. Wymaga wzajemności transformacji. Jeśli jedni zawsze pozostają \"stabilną pałeczką\", a drudzy zawsze muszą ustępować, nie mamy już do czynienia z symetrycznym procesem dostosowania, lecz z hierarchicznie ułożonym podziałem funkcji. Materiał źródłowy posługuje się metaforą pałeczek Robin Wang, gdzie współdziałanie wymaga odmiennych, komplementarnych ruchów. Taką metaforę trzeba jednak czytać również krytycznie: komplementarność nie jest jeszcze dowodem sprawiedliwości, dopóki nie zapytamy, kto i na jakiej podstawie otrzymuje rolę elementu nieruchomego, a kto ma wykonywać ruch dostosowawczy. Problem ten prowadzi bezpośrednio do relacji między harmonią a sprawiedliwością. Materiał wyjściowy rekonstruuje stanowisko Chenyanga Li w mocnej postaci: sprawiedliwość ma w tradycji konfucjańskiej charakter bardziej naprawczy niż ostateczny.\nPotrzebna jest szczególnie wtedy, gdy dobre relacje już uległy zakłóceniu; harmonia stanowiłaby natomiast wyższy cel społecznego współistnienia. W tej rekonstrukcji prawo i formalne rozstrzyganie roszczeń pojawiają się jako odpowiedź na zerwanie tkanki relacyjnej. Tę intuicję można porównać do medycyny: zdrowy organizm nie potrzebuje nieustannej interwencji chirurgicznej, lecz nie wynika z tego, że chirurgia staje się zbędna jako instytucja. Jest szczególnie potrzebna właśnie wtedy, gdy normalne mechanizmy podtrzymywania zdrowia zawodzą. W odniesieniu do sprawiedliwości analogia okazuje się jednak problematyczna. Konflikt społeczny nie zawsze jest chorobą. Może być konsekwencją realnego pluralizmu wartości, nierównomiernej dystrybucji zasobów, zmiany historycznej albo ujawnienia krzywdy wcześniej niedostrzegalnej. Spór między pracownikiem a pracodawcą, kobietą a patriarchalną normą, mniejszością a dominującą kulturą czy obywatelami różniącymi się w sprawie granic państwowego paternalizmu nie musi świadczyć o moralnym zepsuciu uczestników. Może być normalnym skutkiem tego, że ludzie zajmują odmienne pozycje i rozumieją dobro na różne sposoby.",
      "char_start": 26068,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy harmonia w społeczeństwie oznacza brak konfliktów i całkowitą zgodę?",
      "estimated_length": 2593
    },
    {
      "h2": "Sprawiedliwość jako dynamiczna deliberacja a ryzyko wymuszonej harmonii",
      "index": 7,
      "char_end": 32946,
      "position": 8,
      "full_text": "Jeżeli teorię sprawiedliwości sprowadzi się do środka zaradczego potrzebnego jedynie po rozpadzie harmonii, istnieje ryzyko, że sam konflikt zostanie przedwcześnie zinterpretowany jako niepożądane odstępstwo od właściwego porządku. Współczesne badania konfucjańskiej sprawiedliwości są bardziej zniuansowane niż prosty obraz przeciwstawiający sprawiedliwość harmonii. Richard Ned Lebow i Feng Zhang rekonstruują konfucjańską teorię sprawiedliwości poprzez współdziałanie ren oraz li: humanitarność dostarcza wewnętrznego fundamentu emocjonalnego, natomiast rytuał i normy instytucjonalizują właściwe relacje. Harmonia pozostaje w tym ujęciu celem, ale sprawiedliwość nie znika. Autorzy wskazują zarazem na napięcie między równością i proporcjonalną sprawiedliwością - tradycja konfucjańska częściej akceptuje zróżnicowane traktowanie wynikające z odmiennych relacji i ról niż czysto numeryczną równość. Właśnie tutaj przebiega jedna z najważniejszych granic między klasycznym językiem konfucjańskim a nowoczesnym egalitaryzmem.\nRodzic ma inne obowiązki wobec własnego dziecka niż wobec obcego człowieka; urzędnik inne wobec obywatela niż przyjaciel wobec przyjaciela. Równość moralna nie musi oznaczać identyczności zobowiązań. Li rozwija tę intuicję również w swoich późniejszych rozważaniach o \"proporcjonalnej równości\", argumentując, że w klasycznym konfucjanizmie można znaleźć zasoby pozwalające mówić o głębokiej równości przy jednoczesnym akceptowaniu określonych nierówności funkcjonalnych i relacyjnych. Takie stanowisko jest intelektualnie atrakcyjne, ale natychmiast rodzi pytanie o kryterium rozróżnienia nierówności uzasadnionej od dominacji ukrytej pod językiem właściwych ról. Każda teoria harmonii musi więc zostać uzupełniona teorią patologii harmonii. Sama zdolność elementów do współdziałania nie dowodzi jeszcze, że relacja jest normatywnie dobra. Pan i niewolnik również mogą stworzyć stabilny system wzajemnie skoordynowanych oczekiwań; patriarchalna rodzina może przez pokolenia funkcjonować według precyzyjnie rozdzielonych ról; organizacja autorytarna może być wysoce efektywna i przewidywalna. Stabilność i komplementarność nie są jeszcze sprawiedliwością. Potrzebujemy dodatkowego kryterium pozwalającego ustalić, czy uczestnicy relacji mogą kwestionować jej warunki, czy ich interesy są poważnie uwzględniane oraz czy różnica nie została przekształcona w trwałą asymetrię podległości. Tutaj szczególnego znaczenia nabiera Sandel.\nJego filozofia jest często przedstawiana jako bliska konfucjanizmowi dlatego, że obie tradycje krytykują atomistyczny obraz jednostki i podkreślają znaczenie dobra wspólnego. Jednak Encountering China pokazuje, że podobieństwo nie usuwa fundamentalnego napięcia. Materiał źródłowy przypisuje Sandelowi obawę, że harmonia może przeobrazić się w wymuszony konsensus, jeśli zabraknie zabezpieczenia dla pluralizmu i rzeczywistego sporu moralnego. Jednocześnie jego \"polityka dobra wspólnego\" nie ma oznaczać gotowego konsensusu narzuconego obywatelom, lecz publiczny proces dochodzenia do rozumienia dobra poprzez argumentację. Właśnie ten punkt pozwala zobaczyć różnicę między kompromisem a deliberacją. Kompromis może zakończyć konflikt bez zmiany przekonań uczestników. Deliberacja w ambitniejszym znaczeniu zakłada możliwość wzajemnego uczenia się: strony przedstawiają racje, poddają własne stanowiska krytyce i mogą je zmodyfikować. Pod tym względem Sandelowski ideał deliberacji jest zaskakująco bliski dynamicznej harmonii Li. Oba modele zakładają, że dobra wspólnego nie należy rozumieć jako gotowego rozwiązania istniejącego przed spotkaniem uczestników.\nMoże ono powstać dzięki samemu procesowi konfrontowania odmienności. Różnica polega przede wszystkim na normatywnej roli konfliktu. Sandel jest bardziej skłonny traktować moralną niezgodę jako stały i produktywny element polityki, podczas gdy konfucjański język harmonii silniej akcentuje możliwość transformacji napięcia w relację współdziałania. Nie chodzi przy tym o pochwałę konfliktu dla niego samego. Konflikt może niszczyć zaufanie, wytwarzać polaryzację, prowadzić do przemocy i uniemożliwiać tworzenie dóbr wspólnych. Demokracja skonstruowana wyłącznie jako konkurencja interesów może zamienić społeczeństwo w arenę permanentnej mobilizacji przeciwników.",
      "char_start": 28662,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czy harmonia w społeczeństwie opartym na rolach i hierarchiach jest tożsama ze sprawiedliwością, czy może być jedynie maską dla dominacji?",
      "estimated_length": 4284
    },
    {
      "h2": "Harmonia refleksyjna jako rezultat zinstytucjonalizowanego konfliktu",
      "index": 8,
      "char_end": 36483,
      "position": 9,
      "full_text": "Z drugiej strony system, który zbyt wcześnie ocenia konflikt jako niepożądany, pozbawia się ważnego mechanizmu epistemicznego. Sprzeciw dostarcza informacji. Protest, krytyka, pozew, polemika naukowa czy konflikt interesów ujawniają, że pozornie harmonijny układ ma koszty nierówno rozłożone pomiędzy uczestników. W tym sensie spór może być społecznym odpowiednikiem bólu: nie jest celem organizmu, ale jego całkowite wyeliminowanie mogłoby utrudnić rozpoznanie uszkodzenia. Tak rozumiana funkcja konfliktu prowadzi do rozróżnienia między harmonią pierwotną a harmonią refleksyjną. Harmonia pierwotna istnieje wtedy, gdy normy są tak głęboko zakorzenione, że uczestnicy relacji nie doświadczają ich jako problematycznych. Może to świadczyć o autentycznej zgodności wartości, lecz równie dobrze o braku języka umożliwiającego zakwestionowanie układu. Harmonia refleksyjna jest bardziej wymagająca: istnieje po przejściu przez możliwość krytyki. Uczestnicy znają alternatywy, mogą wyrazić sprzeciw i dopiero wtedy podtrzymują lub rekonstruują wspólną praktykę. Jeżeli chcemy połączyć Sandelowski ideał deliberacji z konfucjańskim he, właśnie ten drugi model wydaje się filozoficznie obiecujący.\nW takim ujęciu he er bu tong oznacza coś mocniejszego niż tolerowanie odmienności. Tolerancja może polegać na pozostawieniu różnic obok siebie pod warunkiem, że nie zakłócają funkcjonowania całości. Harmonia zakłada natomiast interakcję. Różnice wpływają na siebie, a całość zmienia się wskutek ich obecności. W najnowszych rekonstrukcjach Chenyanga Li dynamiczna harmonia obejmuje właśnie wzajemne dostosowanie i transformację. Jeśli jednak transformacja ma być autentycznie wzajemna, musi obejmować również instytucje dominujące. Mniejszość nie może być jedyną stroną zobowiązaną do \"harmonijnego\" dostosowania się do norm większości. Z tej perspektywy pojęcie harmonii może wejść w twórczy dialog z socjologią konfliktu. Georg Simmel już na początku XX wieku zwracał uwagę, że konflikt nie jest czystym przeciwieństwem integracji społecznej. Sam spór tworzy relację. Strony konfliktu pozostają związane wspólnym przedmiotem sporu i często wypracowują reguły jego prowadzenia. Lewis Coser rozwinął tę intuicję, pokazując, że konflikt może wzmacniać granice grup, ujawniać problemy i prowadzić do instytucjonalnego dostosowania. Konfucjańska harmonia nie musi więc zostać przeciwstawiona socjologicznej teorii konfliktu. Można ją rozumieć jako potencjalny rezultat właściwie zinstytucjonalizowanego konfliktu, a nie jako stan poprzedzający wszelką różnicę. Podobna korekta jest potrzebna w odniesieniu do psychologii społecznej.\nCzłowiek wykazuje silną tendencję do konformizmu, dostosowywania sądów do grupy oraz unikania społecznych kosztów niezgody. Badania klasyczne, od eksperymentów Solomona Ascha po późniejszą literaturę dotyczącą myślenia grupowego Irvinga Janisa, pokazują, że pozorna jednomyślność może zostać wytworzona przez presję społeczną bez rzeczywistej zmiany przekonań. W organizacjach szczególnie niebezpieczna bywa sytuacja, w której uczestnicy błędnie interpretują milczenie innych jako zgodę. Powstaje wtedy \"spirala ciszy\" lub pluralistyczna ignorancja: wiele osób prywatnie kwestionuje normę, ale każda sądzi, że pozostali ją akceptują. Harmonia obserwowana z zewnątrz może być zatem artefaktem struktury komunikacyjnej. Właśnie dlatego normatywna teoria harmonii potrzebuje prawa do dysonansu. Muzyka bez różnic nie tworzy harmonii, ale różnice stają się muzyką dopiero wtedy, kiedy wolno im rzeczywiście zabrzmieć.",
      "char_start": 32947,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy konflikt i brak zgody wykluczają osiągnięcie społecznej harmonii?",
      "estimated_length": 3536
    },
    {
      "h2": "Sprawiedliwość jako warunek autentycznej harmonii i ochrony przed atomizacją",
      "index": 9,
      "char_end": 39616,
      "position": 10,
      "full_text": "Ten prosty wniosek ma poważne konsekwencje instytucjonalne. Jeżeli społeczeństwo ceni harmonię, powinno nie tylko promować kompetencje mediacji i wzajemnego dostosowania, lecz również chronić kanały ujawniania niezadowolenia. Bez nich władza nie wie, czy obserwuje społeczne porozumienie, czy społecznie produkowane milczenie. W tym miejscu ujawnia się epistemiczny wymiar sprawiedliwości. Formalne prawa, procedury skargowe, jawność, możliwość krytyki, niezależne mechanizmy rozstrzygania sporów czy ochrona strony słabszej nie pełnią jedynie funkcji ochronnej. Produkują wiedzę o społeczeństwie. Pozwalają ujawniać doświadczenia, które bez instytucjonalnej osłony pozostawałyby prywatne.\nJeżeli sprawiedliwość jest \"lekarstwem\", jak sugeruje niekiedy konfucjańska metaforyka, jest ona również narzędziem diagnostycznym. Nie można bowiem leczyć problemu, którego mechanizmy społeczne nie pozwalają nazwać. Takie ujęcie pozwala częściowo pogodzić harmonię ze sprawiedliwością bez redukowania jednej do drugiej. Sprawiedliwość zapewnia minimalne warunki, pod którymi poszukiwanie harmonii nie staje się wymuszaniem zgody. Harmonia z kolei przypomina teorii sprawiedliwości, że samo poprawne rozdzielenie praw i dóbr nie tworzy jeszcze dobrej wspólnoty. Społeczeństwo może być formalnie praworządne, a zarazem społecznie rozbite; może respektować prawa, lecz pozbawiać ludzi poczucia wzajemnej odpowiedzialności; może być sprawiedliwe proceduralnie, a mimo to doświadczać samotności, atomizacji i zaniku zdolności współpracy. Sprawiedliwość i harmonia odpowiadają więc częściowo na odmienne pytania. Pierwsza pyta, jakie roszczenia należy uznać i jakie granice wyznaczyć. Druga pyta, jak odmienne podmioty mają żyć razem po ustaleniu tych granic. Można ująć tę zależność jeszcze mocniej.\nSprawiedliwość bez harmonii grozi społeczeństwem poprawnie regulowanych obcych; harmonia bez sprawiedliwości - społeczeństwem, w którym relacyjna bliskość maskuje asymetrię. Pierwsza patologia prowadzi ku atomizacji, druga ku paternalizmowi. Pierwsza nie potrafi wyprodukować solidarności, druga może mieć trudność z legitymizowaniem sprzeciwu. Dojrzały porządek społeczny potrzebuje zatem mechanizmu, który jednocześnie zabezpiecza możliwość konfliktu i tworzy możliwość jego przekroczenia. Tutaj filozofia Sandela nabiera szczególnej funkcji pomostowej.\nJego krytyka liberalizmu proceduralnego nie zmierza do usunięcia praw, lecz do zakwestionowania przekonania, że prawa i neutralne procedury wyczerpują moralną treść polityki. W Justice podkreśla, że sprawiedliwość dotyczy nie tylko sposobu dystrybucji rzeczy, lecz również sposobu ich wartościowania - tę oś argumentacji dobrze dokumentuje także układ Encountering China. Jeżeli pewne dobra posiadają społeczny telos, spór o ich dystrybucję wymaga również rozmowy o tym, czym dane dobro jest i jakiej praktyce służy. Polityka dobra wspólnego nie kończy konfliktu moralnego; przeciwnie, przenosi go ze sfery niewypowiedzianych preferencji do sfery jawnego argumentowania. W tym sensie najgłębszy punkt styku Sandela z Chenyangiem Li nie musi leżeć w samej krytyce liberalnego indywidualizmu.",
      "char_start": 36484,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jaka jest relacja między sprawiedliwością a harmonią w dojrzałym ładzie społecznym i dlaczego same procedury prawne są niewystarczające?",
      "estimated_length": 3132
    },
    {
      "h2": "Harmonia jako dynamiczny proces uznania i kształtowania charakteru",
      "index": 10,
      "char_end": 44978,
      "position": 11,
      "full_text": "Może nim być przekonanie, że wspólnota jest procesem, a nie zastanym substancjalnym bytem. U Sandela dobro wspólne wymaga ciągłej deliberacji obywateli; u Li harmonia jest dynamicznym procesem wzajemnego dostosowywania odmiennych elementów. Oba stanowiska stają się niebezpieczne dopiero wtedy, gdy zostaną zamienione w teorię rezultatu: gdy ktoś z góry określa, czym jest dobro wspólne albo jaka konfiguracja stanowi harmonię. Ich bardziej defensywna i pluralistyczna interpretacja koncentruje się natomiast na jakości procesu, poprzez który wspólnota rozpoznaje i reorganizuje własne różnice. Z tego wynika również ważna konsekwencja dla rozumienia cnoty obywatelskiej. Cnotliwy obywatel nie może być po prostu człowiekiem zgodnym.\nW warunkach pluralizmu potrzebuje podwójnej kompetencji: zdolności utrzymywania więzi mimo różnicy oraz zdolności artykułowania różnicy mimo więzi. Pierwsza chroni wspólnotę przed rozpadem na zwalczające się plemiona, druga przed zamianą solidarności w konformizm. Cnota harmonii nie polega więc na unikaniu konfliktów, lecz na takim uczestnictwie w konflikcie, które nie odbiera przeciwnikowi statusu członka wspólnego świata. To rozumienie przybliża harmonię do współczesnych teorii uznania. Konflikt nie zawsze powstaje dlatego, że strony chcą większej części ograniczonego dobra.\nCzęsto dotyczy statusu: człowiek domaga się, aby jego doświadczenie, tożsamość albo wkład zostały uznane za społecznie znaczące. Axel Honneth interpretuje część konfliktów społecznych właśnie jako walki o uznanie. W perspektywie konfucjańskiej można powiedzieć, że wadliwa relacja nie jest wyłącznie niesprawiedliwą dystrybucją zasobu; jest również błędnym określeniem, kim strony są wobec siebie. Naprawa wymaga więc przekształcenia samej relacji, a nie jedynie transferu dobra. Tutaj relacyjność he wnosi coś, czego nie zawsze uchwytuje wąsko dystrybucyjna teoria sprawiedliwości. Jednocześnie to właśnie teorie uznania pokazują, dlaczego konflikt może być potrzebny harmonii. Jeżeli dominująca strona nie widzi krzywdy, podporządkowany podmiot musi zakłócić istniejący porządek, aby zostać dostrzeżonym. W historii społecznej wiele przemian, które z perspektywy późniejszej wydają się warunkiem bardziej inkluzywnego ładu, zaczynało się od zerwania wcześniejszego \"spokoju\". Ruch robotniczy, ruchy emancypacyjne kobiet czy walki przeciw dyskryminacji nie były manifestacjami harmonii w potocznym znaczeniu; były konfliktami.\nMożna jednak interpretować ich najlepsze rezultaty jako przebudowę wspólnoty w stronę harmonii bardziej refleksyjnej, ponieważ zwiększały liczbę podmiotów mogących współdefiniować warunki wspólnego życia. Dlatego pojęcia harmonii nie należy ani idealizować, ani porzucać. Jego wartość polega właśnie na tym, że przypomina o czymś, co łatwo zgubić w teorii politycznej skoncentrowanej wyłącznie na prawach, interesach i procedurach: trwałe społeczeństwo nie jest tylko układem granic pomiędzy jednostkami. Potrzebuje praktyk koordynacji, wzajemności, zaufania, dostosowania i współpracy. Jednocześnie doświadczenia nowoczesnego pluralizmu pokazują, że żadnej z tych wartości nie można uznać za autentyczną, jeżeli uczestnicy relacji nie mają rzeczywistej możliwości zgłaszania sprzeciwu.\nW ten sposób spór Sandela z Chenyangiem Li przestaje być prostą konkurencją między \"sprawiedliwością Zachodu\" i \"harmonią Chin\". Jest raczej sporem o kolejność i wzajemne warunkowanie dwóch dóbr. Li przypomina, że społeczeństwo nie powinno zatrzymywać się na sprawiedliwym regulowaniu konfliktów, skoro może również rozwijać zdolność ich twórczego przekształcania. Sandel przypomina natomiast, że droga do wspólnoty nie może omijać publicznego sporu o dobro. W najbardziej produktywnej syntezie sprawiedliwość staje się warunkiem bezpiecznej niezgody, a harmonia - sztuką przekształcania niezgody w relację, której uczestnicy nadal należą do jednego świata. Taka synteza ma jednak swój kolejny problem.\nJeżeli harmonia wymaga charakterów zdolnych do wzajemnego dostosowania, tolerowania różnic i przekraczania własnego interesu, powraca pytanie o formowanie tych charakterów. Nie wystarczy skonstruować właściwych procedur. Trzeba jeszcze wyjaśnić, skąd mają się brać dyspozycje umożliwiające dobre korzystanie z nich. W tym miejscu teoria harmonii prowadzi ponownie do edukacji moralnej i polityki cnoty. Chenyang Li, Chen Lai i Yong Huang mogą wtedy postawić Sandelowi pytanie bardziej radykalne: jeżeli wspólnota potrzebuje określonego typu człowieka, dlaczego państwo miałoby ograniczać się do tworzenia warunków deliberacji zamiast świadomie pomagać obywatelom stawać się ludźmi zdolnymi do dobrego życia? Odpowiedź na to pytanie prowadzi do najbardziej drażliwego fragmentu dialogu między republikanizmem Sandela a konfucjanizmem.\nPojawia się bowiem idea statecraft as soulcraft: rządzenia, które nie tylko organizuje zachowania, lecz uczestniczy w kształtowaniu charakteru. W materiale źródłowym ten kierunek zostaje rozwinięty szczególnie przez Chen Laia oraz Yong Huanga, a następnie skonfrontowany z obawą Sandela, by państwo nie stało się jedynym depozytariuszem definicji cnoty. Spór o harmonię prowadzi zatem nieuchronnie do pytania o edukację: jeżeli dobre społeczeństwo wymaga dobrych dyspozycji, kto ma je kształtować, jakimi środkami i gdzie przebiega granica między wychowaniem a moralną kolonizacją człowieka?",
      "char_start": 39617,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "W jaki sposób współczesna harmonia społeczna łączy sprawiedliwość z uznaniem różnic i jakie konsekwencje ma to dla roli państwa w kształtowaniu obywatela?",
      "estimated_length": 5361
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 16,
      "pct_krotkich": 13,
      "srednia_dlugosc_zdania": 17
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "medycyna/leczenie",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "muzyka/dźwięk",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "gotowanie/zupa",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "narzędzia/technologia",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "architektura/budowa",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "laboratorium",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnego napięcia",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "laboratorium konkurujących modeli ładu",
      "zwykłą ludzką przeciętność",
      "posłuszeństwo bez dobra",
      "instytucjonalnej naiwności moralizmu",
      "konfucjańskiej retoryki cnoty z rozbudowaną technologią administracji",
      "gorączkowa potrzeba narzucania światu ludzkich schematów",
      "problem granic sprawczości politycznej",
      "zdolności niewykorzystania pewnych możliwości",
      "mechanicznego serca-umysłu",
      "logiki nieograniczonej maksymalizacji",
      "etyką granicy",
      "umieszczone wspólnie w jednym worku",
      "wykonawcę społecznego scenariusza",
      "technologię władzy",
      "Harmonia rozumiana poważnie musi zatem różnić się od ciszy",
      "zmniejszenie liczby jawnych sporów może być skutkiem nie tyle rozwiązania konfliktów, ile ograniczenia możliwości ich artykulacji",
      "stabilną pałeczką",
      "zerwanie tkanki relacyjnej",
      "ideologii spokoju społecznego",
      "spór może być społecznym odpowiednikiem bólu",
      "Muzyka bez różnic nie tworzy harmonii, ale różnice stają się muzyką dopiero wtedy, kiedy wolno im rzeczywiście zabrzmieć",
      "społecznie produkowane milczenie",
      "społeczeństwem poprawnie regulowanych obcych",
      "relacyjna bliskość maskuje asymetrię",
      "zdolności utrzymywania więzi mimo różnicy oraz zdolności artykułowania różnicy mimo więzi",
      "sprawiedliwość staje się warunkiem bezpiecznej niezgody, a harmonia - sztuką przekształcania niezgody w relację",
      "statecraft as soulcraft"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analitycznego porównania i syntezy, zestawiając klasyczne chińskie tradycje filozoficzne z nowoczesnymi teoriami politycznymi oraz instytucjonalnymi w celu wypracowania nowej ramy pojęciowej. Argumentacja opiera się na dialektycznym napięciu między różnymi modelami ładu, gdzie autor nie szuka prostej alternatywy, lecz bada wzajemne warunkowanie i komplementarność przeciwstawnych koncepcji w odniesieniu do myśli Michaela Sandela."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Konflikt między kultywacją cnoty a architekturą instytucji",
        "cel": "Wprowadzenie trzech fundamentalnych modeli ładu (konfucjańskiego, fa i daoistycznego) jako punktów wyjścia do późniejszej syntezy oraz zarysowanie napięcia między kształtowaniem charakteru a procedurami.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od opisu konfucjanizmu do tradycji fa jest wyraźne i nie sugeruje, iż są to systemy wzajemnie wykluczające się w praktyce, lecz konkurujące modele antropologiczne.",
        "hidden_question": "Jakie klasyczne chińskie podejścia do organizacji państwa i zarządzania ludźmi istnieją i czym się od siebie różnią?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cnota ren",
          "rytuał li",
          "tradycja fa",
          "internalizacja norm",
          "architektura instytucji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizm tradycji fa jako zabezpieczenie przed naiwnością moralizmu",
        "cel": "Przedstawienie modelu instytucjonalnego (fa) jako niezbędnej przeciwwagi dla etyki cnoty, wprowadzając tym samym napięcie między charakterem a procedurą.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej różnic między liberalnym rządem prawa a tradycją fa, aby uniknąć anachronizmów.",
        "hidden_question": "Czym jest tradycja fa w myśli chińskiej i dlaczego sama cnota konfucjańska nie wystarcza do zarządzania państwem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria informacji",
          "shu i shi",
          "bezosobowość norm",
          "oportunizm",
          "hybryda cnoty i procedury"
        ]
      },
      {
        "h2": "Daoistyczna powściągliwość jako granica sprawczości politycznej",
        "cel": "Wprowadzenie trzeciego modelu ładu, który stanowi krytyczną przeciwwagę dla konfucjańskiego i legalistycznego dążenia do aktywnego projektowania człowieka.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Upewnij się, że rozróżnienie między 'bierną bezczynnością' a 'działaniem nieprzymuszającym' jest wystarczająco wyraźne, by uniknąć mylenia wuwei z anarchizmem.",
        "hidden_question": "Czym jest daoistyczne podejście do rządzenia i jak różni się ono od konfucjanizmu oraz tradycji fa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ziran (naturalność)",
          "wuwei (niedziałanie/niewymuszanie)",
          "granice sprawczości politycznej",
          "krytyka nadmiernego konstruowania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Daoistyczna etyka granicy jako zapora przed technologiczną optymalizacją człowieka",
        "cel": "Wprowadzenie trzeciego modelu ładu (daoizmu), który służy jako epistemiczny i etyczny bezpiecznik wobec sztywności instytucjonalnej fa oraz formacyjności konfucjanizmu.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą poznawczą Zhuangziego a współczesną krytyką technologicznego perfekcjonizmu, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób daoistyczne podejście do wiedzy i działania stanowi alternatywę dla systemów kontroli i dążenia do perfekcji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ostrożność epistemiczna",
          "spontaniczność",
          "mechaniczne serce-umysł (jixin)",
          "etyka granicy (zhi zu/zhi zhi)",
          "optymalizacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Trzy rodzaje zawodności jako fundament ładu",
        "cel": "Sekcja ta syntetyzuje trzy modele chińskie, przekształcając je z opisowych systemów w zestaw narzędzi analitycznych (ostrzeżeń), co przygotowuje grunt pod konfrontację z myślą Michaela Sandela.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić terminologię dotyczącą trzech nurtów, aby przejście od ich krytyki do syntezy (zawodności) było maksymalnie klarowne.",
        "hidden_question": "Dlaczego konfucjanizm, daoizm i tradycja fa nie wykluczają się, lecz wzajemnie uzupełniają w analizie rządzenia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zawodność moralności",
          "zawodność instytucji",
          "zawodność wiedzy",
          "statecraft as soulcraft",
          "nadmiar moralnej pewności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Harmonia jako dynamiczny proces godzenia różnic",
        "cel": "Przejście od analizy modeli ładu do teoretycznego ugruntowania pojęcia harmonii (he) jako alternatywy dla jednolitości i fundamentu pod przyszłą syntezę ze sprawiedliwością.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Wyeliminowanie powtórzeń dotyczących definicji harmonii jako procesu i ujednolicenie odniesień do metafor muzyki oraz gotowania.",
        "hidden_question": "Czym w filozofii chińskiej jest harmonia (he) i czym różni się ona od jednolitości lub braku konfliktu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "he er bu tong",
          "harmonia bez jednolitości",
          "dynamiczna harmonia",
          "instytucjonalizacja różnicy",
          "proces współtworzenia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Harmonia jako proces a nie brak konfliktu",
        "cel": "Przejście od statycznego rozumienia harmonii ku dynamicznej relacji, w której konflikt jest uznany za naturalny element pluralizmu, co otwiera drogę do analizy roli sprawiedliwości.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Wzmocnienie rozróżnienia między 'ideologią spokoju' a 'teorią harmonii', aby wyraźniej zarysować krytykę hierarchicznego rozumienia komplementarności.",
        "hidden_question": "Czy harmonia w społeczeństwie oznacza brak konfliktów i całkowitą zgodę?",
        "kluczowe_motywy": [
          "procesualność harmonii",
          "metafora pałeczek",
          "sprawiedliwość naprawcza",
          "pluralizm wartości",
          "he (harmonia)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawiedliwość jako dynamiczna deliberacja a ryzyko wymuszonej harmonii",
        "cel": "Sekcja ta przechodzi od teoretycznego modelu konfucjańskiej sprawiedliwości do krytycznej analizy różnicy między stabilnością a sprawiedliwością, wprowadzając myśl Sandela jako narzędzie do rozróżnienia autentycznej deliberacji od wymuszonego konsensusu.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować przejście między analizą ról konfucjańskich a wprowadzeniem Sandela, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku z etyki relacyjnej na teorię polityczną.",
        "hidden_question": "Czy harmonia w społeczeństwie opartym na rolach i hierarchiach jest tożsama ze sprawiedliwością, czy może być jedynie maską dla dominacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "proporcjonalna sprawiedliwość",
          "patologia harmonii",
          "deliberacja vs kompromis",
          "dobro wspólne",
          "pluralizm moralny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Harmonia refleksyjna jako rezultat zinstytucjonalizowanego konfliktu",
        "cel": "Przejście od statycznego rozumienia harmonii ku dynamicznej syntezie, w której konflikt i prawo do dysonansu stają się niezbędnymi narzędziami budowania autentycznego ładu społecznego.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii między konfucjańskim pojęciem harmonii a socjologicznymi teoriami konfliktu (Simmel, Coser), aby przejście między tymi dyscyplinami było płynne.",
        "hidden_question": "Czy konflikt i brak zgody wykluczają osiągnięcie społecznej harmonii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "harmonia refleksyjna",
          "funkcja epistemiczna konfliktu",
          "he er bu tong",
          "prawo do dysonansu",
          "pluralistyczna ignorancja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawiedliwość jako warunek autentycznej harmonii i ochrony przed atomizacją",
        "cel": "Synteza pojęć sprawiedliwości i harmonii poprzez wykazanie ich wzajemnej zależności oraz wprowadzenie myśli Michaela Sandela jako pomostu między procedurą a wartościami.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'diagnostyki' i 'lekarstwa', aby metafora medyczna nie zdominowała argumentacji filozoficznej.",
        "hidden_question": "Jaka jest relacja między sprawiedliwością a harmonią w dojrzałym ładzie społecznym i dlaczego same procedury prawne są niewystarczające?",
        "kluczowe_motywy": [
          "epistemiczny wymiar sprawiedliwości",
          "społecznie produkowane milczenie",
          "atomizacja vs paternalizm",
          "liberalizm proceduralny",
          "telos dóbr społecznych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Harmonia jako dynamiczny proces uznania i kształtowania charakteru",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę całego wywodu, łącząc koncepcje sprawiedliwości i harmonii w ramy teorii uznania oraz formułując finalne pytanie o granice państwowego wpływu na moralność obywateli.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od analizy konfliktów (Honneth) do koncepcji 'soulcraft' było płynne i logicznie uzasadnione potrzebą posiadania konkretnych dyspozycji charakterologicznych.",
        "hidden_question": "W jaki sposób współczesna harmonia społeczna łączy sprawiedliwość z uznaniem różnic i jakie konsekwencje ma to dla roli państwa w kształtowaniu obywatela?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dynamika wspólnoty",
          "teoria uznania",
          "cnota harmonii",
          "statecraft as soulcraft",
          "edukacja moralna"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, że trwały i dojrzały ład społeczny nie może opierać się wyłącznie na jednej technologii rządzenia, lecz wymaga dynamicznej syntezy konfucjańskiej kultywacji cnoty, instytucjonalnych zabezpieczeń tradycji fa oraz daoistycznej powściągliwości w regulowaniu, gdzie sprawiedliwość stanowi warunek bezpiecznej niezgody, a harmonia jest procesem twórczego przekształcania konfliktów w relacje współdziałania, co w kontekście dialogu z myślą Michaela Sandela wymusza pytanie o granice państwowego kształtowania charakteru obywateli.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy trzech klasycznych modeli ładu w myśli chińskiej — cnoty konfucjańskiej, instytucjonalizmu tradycji fa i spontaniczności daoizmu — ku próbie syntezy pojęcia harmonii ze sprawiedliwością i deliberacją. Myśl zmierza od opisu historycznych napięć między charakterem a procedurą w stronę współczesnego pytania o granice państwowego kształtowania obywatela, konfrontując republikanizm Michaela Sandela z konfucjańskim ideałem wspólnoty."
  }
}

