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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje koncepcje El bridge'a A. Kolby'ego w kontekScie przeciwdzialania chinskiej
strategii faktéw dokonanych (fajt accompli). Agresor dazy do stopniowego zmieniania status quo
(strategia salami), przerzucajac ciezar eskalacji na obroncéw, co ma zmusi¢ sojusznikéw do
bierno$ci. Kluczowym punktem zapalnym jest Tajwan, ktérego utrata zmienilaby geometrie
bezpieczenstwa w regionie i podwazyla wiarygodno§¢ USA. Autor argumentuje, ze jedynym
skutecznym rozwigzaniem jest strategia odmowy (debial defense). Polega ona na uniemozliwieniu
osiagniecia celu przez agresora juz na starcie, co przenosi ryzyko eskalacji z powrotem na Pekin i
zapobiega sytuacji, w ktorej demokracje musza decydowac o ryzykownym odbijaniu utraconych

terytoriow.

The text analyzes Elbridge A. Colby's concept in the context of countering the Chinese fait
accompli strategy. The aggressor seeks to gradually change the status quo (salami strategy),
shifting the burden of escalation onto the defenders, which is intended to force allies into
passivity. A key flashpoint is Taiwan, whose loss would change the security geometry in the
region and undermine US credibility. The author argues that the only effective solution is the
denial strategy. It consists of making it impossible for the aggressor to achieve their goal from the
start, which shifts the risk of escalation back to Beijing and prevents a situation where
democracies must decide on the risky recovery of lost territories.

Artykul analizuje mechanizmy wspolczesnej hegemonii, skupiajac sie na
niebezpieczenstwie strategii faktow dokonanych (fait accompli), ktorag Pekin moze

wykorzysta¢ do przejecia kontroli nad Indo-Pacyfikiem. Autor stawia teze, ze jedyna




droga do unikniecia regionalnej dominacji Chin i osiggniecia tzw. ,przyzwoitego pokoju”
jest wdrozenie strategii odmowy (denial strategy). Podejscie to zaklada, ze zamiast dazy¢
do totalnego zwyciestwa czy caltkowitego zniszczenia przeciwnika, USA i ich sojusznicy
powinni stworzy¢ wiarygodna bariere militarng i przemyslowa, ktéra sprawi, ze koszt
agresji stanie sie dla Chin nieoplacalny. Kluczowym elementem tej architektury jest
»Zroznicowana wiarygodno$¢” — odrzucenie iluzji globalnej wszechobecno$ci na rzecz
twardej hierarchizacji celow i koncentracji zasobow w teatrze kardynalnym, jakim jest
Azja. W tym ujeciu pokdj nie jest wynikiem dobrej woli czy dyplomatycznych zapewnien,
lecz chlodnag kalkulacja kosztow, w ktorej agresor rezygnuje z ataku nie z powodu

zmiany przekonan, ale z braku atrakcyjnej okazji do zwyciestwa.

SLOWA KLUCZOWE
strategia odmowy architektura przyzwoitego pokoju strategia faktow dokonanych
fait accompli ciezar eskalacji zewnetrzny filar rOwnowagi external cornerstone balancer
zréznicowana wiarygodnosé koalicja antyhegemoniczna strategia sekwencyjna
strategia salami denial defense Indo-Pacyfik bezpieczenstwo systemowe

odstraszanie przez odmowe

Strategia faktow dokonanych jako narzedzie hegemonii

Najbardziej niebezpieczna strategia rzadko przypomina marsz wszystkich armii naraz. CzeSciej
przybiera forme korekty mapy, incydentu granicznego, operacji policyjnej czy kwarantanny
morskiej. To moze by¢ ,tymczasowa” kontrola ruchu, specjalna strefa bezpieczenstwa, ochrona
rzekomych praw historycznych lub obrona mniejszoéci; inspekcja statkow, blokada portu albo
nagle zajecie obszaru, ktorego nikt poza ofiara nie potrafil wezesniej wskaza¢ na mapie. Hegemon
rzadko zaczyna od ogloszenia swojej hegemonii — zaczyna od testu. Sprawdza, kto krzyczy, kto
milczy, a kto kalkuluje; kto dzwoni po sojusznikéw i prosi o spokoj, a kto od razu pyta o cene

kapitulacji.

Strategia faktow dokonanych jest tak grozna wlasnie dlatego, ze nie wymaga natychmiastowego
obalenia calego porzadku. Wystarczy oderwa¢ jeden fragment, zablokowac reakcje, utrwali¢ nowy

stan i przerzucic ciezar eskalacji na obroncow. Agresor mowi wtedy: stalo sie. Jesli chcecie to




odwrocié, to wy bedziecie eskalowaé. Wy bedziecie ryzykowaé¢ wojne, naraza¢ rynki, ludnosé

cywilna, sojusznikdw, dostawy energii, ubezpieczenia morskie i stabilno$¢ systemu.

Mechanizm ten jest perwersyjny, lecz skuteczny. Ten, kto pierwszy zlamal porzadek, probuje
wystapi¢ w roli obroncy stabilizacji, podczas gdy ten, ktory broni zasad, zostaje przedstawiony jako
awanturnik negujacy ,realnos$é¢”. Colby widzi w tej metodzie rdzen chinskiej strategii sekwencyjne;j.
Pekin, stojac wobec potencjalnie silniejszej koalicji antyhegemonicznej, nie musi walczy¢ ze
wszystkimi naraz. Moze izolowa¢ cele i uderzaé¢ kolejno, narzucajac fakty dokonane i przekonujac
pozostalych, ze tym razem nie warto ryzykowac. Notatka Zzrédlowa ujmuje to wprost: strategia
skoncentrowana i sekwencyjna polega na uzyciu brutalnej sily wobec jednego celu przy
jednoczesnym stosowaniu perswazji i odstraszania wobec sojusznikéw, by zmusic¢ ich do biernosci.
Celem jest przekonanie panstw trzecich, ze koszt interwencji przewyzsza korzys$ci z obrony

autonomii zaatakowanego sasiada.

To strategia ,salami”, ale w epoce satelitow, rakiet hipersonicznych, cyberatakow i globalnych
lancuchéow dostaw. Dawne krojenie terytorium po plasterku odbywalo sie za pomoca strazy
granicznej, milicji czy lokalnych prowokacji. Dzisiejsze ,krojenie” to splot ¢wiczen wojskowych,
blokad, presji celnej, rozciagania prawa krajowego poza granice, operacji informacyjnych,
manipulowania ubezpieczeniami morskimi i szantazu eksportowego. Istota nie jest samo zajecie
ziemi, lecz przyzwyczajenie otoczenia do tego, Ze agresor ma prawo przesuwac granice

normalnoS$ci.

Wilasnie dlatego Tajwan jest tak kluczowy. Chinskie roszczenia maja dla Pekinu wymiar
historyczny, symboliczny, ustrojowy i strategiczny. Przejecie kontroli nad wyspa daloby Chinom nie
tylko prestizowe zwyciestwo nad demokracja chinskojezyczna i amerykanska wiarygodnoscia.
Zmienilyby one geometrie zachodniego Pacyfiku, otwierajac sobie przestrzen do projekcji sily i
zwiekszajac presje na Japonie oraz Filipiny. Caly region otrzymalby komunikat, ze amerykanski
system gwarancji jest papierowym tygrysem z bardzo droga drukarka. W takiej sytuacji koalicja
antyhegemoniczna moglaby zacza¢ rozpadaé sie nie w wyniku jednej wielkiej zdrady, lecz serii

yrealistycznych” dostosowan.

Reuters relacjonowal w maju 2026 roku, ze Chiny ponownie ostrzegaly przed dazeniami
niepodleglo$ciowymi Tajwanu i deklarowaly gotowos$¢ do ich ,zmiazdzenia”, sprzeciwiajac sie
jednocze$nie amerykanskiemu wsparciu zbrojeniowemu dla wyspy. W tym samym czasie Tajwan

dziekowal USA za pomoc w obronie i podkreslal znaczenie relacji bezpieczenstwa z Waszyngtonem.

Tych wypowiedzi nie nalezy czyta¢ jako rytualnego sporu dyplomatycznego, lecz jako element gry o

percepcje kosztow. Pekin chce, aby Tajpej, Tokio, Manila, Canberra i Waszyngton widzialy w




kryzysie potencjalng katastrofe, za ktéra odpowiedzialno$¢ poniosa ,prowokatorzy”. Strategia
odmowy odpowiada: katastrofg bytloby uczynienie agresji latwa. Fait accompli jest niebezpieczne
rowniez dlatego, ze wykorzystuje psychologie spoleczenistw demokratycznych. Demokracje powoli
przechodza od oburzenia do dzialania — potrzebuja debaty, legitymizacji, zgody parlamentéw i
oceny rynkow. To zalety cywilizacyjne, ale w pierwszych godzinach kryzysu staja sie op6znieniem
strategicznym. Autokracja szybciej kumuluje decyzje i przemoc. Dlatego obrona przed faktem
dokonanym musi by¢ przygotowana wezeéniej. Po fakcie zaczyna sie teatr moralnych analiz, a teatr

rzadko zatrzymuje kolumny desantowe.

Kluczem jest tu ciezar eskalacji. Jesli agresor zajmie cel, ciezar ten spada na obronce. Jesli obronca
uniemozliwi zajecie celu, ciezar eskalacji przechodzi na agresora. To rozroznienie jest prostsze niz

wiekszo$¢ raportow strategicznych i wazniejsze niz wiekszo$¢ przemdwien.

W pierwszym wariancie Waszyngton musi zdecydowac, czy odbija¢ utracony Tajwan, ryzykujac
wielka wojne. W drugim to Pekin musi rozwazyé¢, czy eskalowaé po nieudanej inwazji, ryzykujac
szersza koalicje, sankcje i wejScie na drabine nuklearna. Strategia odmowy jest sztuka
doprowadzenia do tego drugiego wariantu. Ksiazka rekonstruuje dwa sposoby ,docigzania”
eskalacji przeciwnika. Pierwszy polega na odebraniu mu skutecznych, posrednich opcji
rozszerzania konfliktu, tak by po niepowodzeniu pozostaly mu tylko decyzje skrajnie ryzykowne.
Drugi zmusza go do tak jawnej agresji, ze uruchomi ona determinacje obroncoéw i skloni panstwa
trzecie do przylaczenia sie do koalicji. W obu przypadkach chodzi o to, aby przeciwnik zobaczyt

przed soba nie schody do zwyciestwa, lecz Sciane kosztow.

Kontrola nad zasobami jako narzedzie szantazu

strategicznego

Przyklad konfliktu miedzy Izraelem, USA a Iranem pokazuje, ze ciezar eskalacji dziala rbwniez poza
scenariuszem chinskim. Wedlug Reutersa w maju 2026 roku Pakistan przekazal USA zmieniong
iranska propozycje zakonczenia walk, gdy rozmowy pokojowe utknely w martwym punkcie, a w tle
trwaly spory o iranski program nuklearny, cie$nine Ormuz, blokady portéw, eksport ropy,

odszkodowania i gwarancje bezpieczenstwa.

W tym starciu kazda ze stron stara sie postawi¢ druga przed niekorzystnym wyborem. USA i Izrael
daza do tego, by Iran uznatl dalsze korzystanie z narzedzi eskalacyjnych za zbyt kosztowne. Iran z
kolei chce, aby Waszyngton dostrzegt w dalszej presji ryzyko gospodarczej i regionalnej

destabilizacji. Cie$Snina Ormuz staje sie tu nie tylko przedmiotem sporu, ale realng dzwignia ciezaru




eskalacji. Reuters wskazywal, ze w maju 2026 roku Iran w duzej mierze blokowal zegluge panstw
trzecich przez cie$nine, ktora przed wojng obslugiwata okolo jednej piatej $wiatowej podazy ropy;
kryzys energetyczny zwiekszal tym samym presje na zakonczenie konfliktu jeszcze przed wizyta

Trumpa w Chinach.

To znakomity przyklad tego, jak regionalny aktor moze przerzucaé¢ koszt wojny na system globalny.
Gdy szlak energetyczny zostaje zablokowany, ciezar konfliktu odczuwaja nie tylko rzady i sztaby,
lecz takze linie lotnicze, przemyst chemiczny, konsumenci, banki centralne i wyborcy. Wowczas
eskalacja przestaje by¢ abstrakcja militarng. Staje sie cena paliwa, inflacja, spadkiem marz,
niepewnos$cia inwestycyjnga i nerwowym wykresem w terminalu finansowym. To z kolei ttumaczy,
dlaczego Colby tak mocno wigze bezpieczenstwo z dobrobytem. Dobrobyt nie jest miekkim
dodatkiem do twardej strategii — jest jej stawka. Regionalny hegemon, ktéry kontroluje gtowne
szlaki, rynki, porty, technologie i standardy, nie musi codziennie uzywaé¢ wojska, aby wplywac na
zycie innych spoleczenstw. Wystarczy, ze moze dyskryminowa¢ podmioty gospodarcze, ograniczac
dostep, wymusza¢ autocenzure firm, narzuca¢ warunki inwestycji, kara¢ politycznie niepostuszne
panstwa i decydowaé, kto uczestniczy w obiegu wzrostu. To wlasnie dlatego hegemonia w Azji

bylaby dla USA zagrozeniem nie tylko militarnym, ale takze ekonomicznym i politycznym.

Nie trzeba ladowa¢ w Kalifornii, aby oslabiaé Ameryke. Czasem wystarczy kontrolowaé warunki, na
ktéorych Ameryka zarabia, produkuje i importuje. Wspolczesna strategia USA zaczyna te logike
instytucjonalizowa¢. National Defense Strategy z 2026 roku moéwi o odstraszaniu Chin w Indo-
Pacyfiku przez sile, nie konfrontacje, oraz o budowie denial defense wzdluz pierwszego lancucha
wysp. Parlament Europejski w swojej analizie tej strategii wskazywal, ze dokument zaklada
utrzymanie korzystnej rownowagi sil w regionie bez "dominowania, upokarzania lub duszenia"
Chin, a zarazem bez pozwolenia, by Chiny lub jakikolwiek inny aktor zdominowal USA albo ich
sojusznikow. Jest to bardzo Colby'owska formula: nie chodzi o zniszczenie Chin, lecz o zamkniecie
im drogi do dominacji. Nie o krucjate, lecz o bariere. Tu kryje sie zasadnicza ro6znica miedzy
strategia odmowy a strategia prowokacyjnej dominacji. Strategia odmowy moéwi przeciwnikowi:
mozesz by¢ wielkim panstwem, mozesz handlowa¢, mozesz sie rozwija¢, mozesz mieé prestiz, ale
nie mozesz podporzadkowa¢ regionu przemoca. Strategia dominacji méwilaby: nie mozesz byé¢

potezny w ogdle.

Ta druga formula bylaby niebezpieczna, poniewaz czynilaby konflikt egzystencjalnym. Pierwsza
daje przestrzen dla stabilnego kompromisu. Colby'owski "decent peace" potrzebuje wla$nie takiego
rozroznienia. Przyzwoity pokoj nie polega na tym, ze Chiny zostaja upokorzone. Polega na tym, ze
Chiny akceptuja brak hegemonii jako trwaly warunek wspélistnienia. Krytycy koncepcji odmowy

stlusznie przypominaja jednak, ze Pekin moze nie przyjaé¢ tej interpretacji. Moze uznaé, ze




amerykanskie wzmacnianie Tajwanu, Japonii, Filipin i Australii nie jest obrong rownowagi, lecz
proba trwalego zamkniecia Chin w geopolitycznej klatce. Moze uznaé, ze kazdy kolejny rok
dozbrajania Tajwanu zmniejsza szanse na przyszly sukces i przez to zwieksza presje na wczedniejsze

dzialanie.

Wiarygodna obrona jako jedyny gwarant pokoju

Mamy tu do czynienia z klasycznym dylematem bezpieczenstwa. Bron obronna w oczach jednej
strony bywa postrzegana jako narzedzie agresywnego ograniczania w oczach drugiej. Powazna
strategia musi to dostrzega¢, ale Swiadomo$¢ nie oznacza kapitulacji przed cudza interpretacja.
Oznacza ona komunikowanie cel6w, utrzymywanie kanaldéw kryzysowych i unikanie symbolicznych
upokorzen, przy jednoczesnym dbaniu, by nie tworzyé¢ latwej okazji do agresji. Melanie Sisson z
Brookings ostrzegala, ze odstraszanie przez odmowe wobec Tajwanu moze zwiekszaé presje na
postawe wojenng i ogranicza¢ przestrzen decyzji politycznej, jesli USA przyjma zbyt sztywna

architekture operacyjna.

Ten argument wymaga uczciwej odpowiedzi. Tak, istnieje ryzyko, ze strategia przygotowana na
wojne zacznie zy¢ wlasnym instytucjonalnym zyciem. Tak, sztaby lubig scenariusze, a te potrafig
ksztaltowac percepcje politykow. Tak, drabina eskalacyjna zbudowana po to, by odstrasza¢, moze w
kryzysie sta¢ sie schodami, po ktérych strony wejda wyzej, niz chcialy. Jednak alternatywa w
postaci nieprzygotowania niesie wlasne ryzyko, czesto znacznie wieksze: agresor moze uznac, ze

pierwsze uderzenie rozwigze problem, zanim demokracje zdaza nada¢ mu nazwe.

Spor o Colby'ego nie jest zatem konfliktem miedzy wojna a pokojem, lecz sporem miedzy dwiema
teoriami pokoju. Pierwsza zaklada: ograniczmy przygotowania militarne, aby nie prowokowac.
Druga glosi: przygotujmy obrone tak wiarygodna, aby agresor nie uznal przemocy za oplacalna.
Pierwsza ufa, Ze ostrozno$¢ zostanie odczytana jako dobra wola; druga zaklada, ze ostrozno$¢ bez
sily moze zosta¢ odczytana jako okazja. Historia nie rozstrzyga tego raz na zawsze, ale ma

nieprzyjemnag sklonno$¢ do karania tych, ktérzy myla wlasne intencje z cudza kalkulacjg.

Strategia faktow dokonanych dziala wlasnie dlatego, ze wykorzystuje czas, ktory w polityce
miedzynarodowej jest rozlozony nier6wno. Agresor wybiera moment — obronca musi reagowac.
Agresor przygotowuje narracje weze$niej — obronca ttumaczy sie pdzniej. Agresor moze zbudowac
lokalng przewage — obronca musi ja przelamaé na dystansie. Agresor moze liczy¢ na zmeczenie
opinii publicznej przeciwnika — obronca musi utrzymaé uwage. Dlatego strategia odmowy musi
skroci¢ czas reakeji do minimum. Nie mozna budowaé koalicji w chwili, gdy przeciwnik juz cumuje

w porcie. Nie mozna dopiero wtedy pytac sojusznikow, kto ma paliwo, kto ma pociski, kto ma zgode




parlamentu, a kto ma tylko piekna grafike z poprzedniego szczytu. Najbardziej prowokujaca teza
Colby'ego brzmi wiec nastepujaco: im bardziej realistycznie przygotujemy sie na ograniczong wojne

w kluczowym teatrze, tym wieksza szansa, ze jej unikniemy.

To paradoks tylko pozorny. Przestepca nie rezygnuje z wlamania dlatego, ze gospodarz ma piekne
poglady na temat wlasnosSci. Rezygnuje, gdy drzwi sa mocne, alarm dziala, sasiedzi reaguja, a
policja nie $pi. Panstwa sg bardziej skomplikowane niz wlamywacze, ale rachunek okazji bywa
podobny. Poko6j bywa skutkiem braku atrakcyjnej okazji do wojny. W tym miejscu postuze sie
przypowiescia, gdyz ta czasem dostrzega to, czego raport boi sie powiedzie¢. W miescie miedzy
morzem a gorami kupcy zazadali, by rada nie moéwila zbyt wiele o wojsku, bo psuje to nastroje
inwestycyjne. Prawnicy chcieli, by wszystko zapisa¢ w traktacie, gdyz zapis uspokaja. Poeci miejscy
zaproponowali festiwal pojednania z imperium. Stary strateg wyshuchal wszystkich i powiedziat:
niech bedzie traktat, niech bedzie handel, niech bedzie festiwal. Ale najpierw wzmocnijmy brame,

przy ktorej imperium moze stana¢ o Swicie.

Przyzwoity pokdj jako wynik realistycznej architektury
sity

Kupcy oburzyli sie, ze to drogie. Prawnicy — ze nieufne. Poeci — ze brzydkie. Strateg odpowiedziat:
jeszcze drozsze, bardziej nieufne i znacznie brzydsze jest thumaczenie dzieciom, dlaczego miasto
oddalo brame tylko po to, by nie popsu¢ atmosfery. To wlasnie jest etyka przyzwoitego pokoju. Nie
jest ona sentymentalna, ale nie jest tez nihilistyczna. Broni prawa, bo wie, ze prawo bez mocy staje
sie petycja. Broni wolnoSci, gdyz wolno$¢ bez bezpieczenstwa staje sie wspomnieniem. Broni
dobrobytu, wiedzac, ze ten bez autonomii strategicznej zamienia sie w czynsz placony hegemonowi.
Broni ograniczonego celu wojny, bo totalne cele niszcza mozliwo$¢ pokoju. Broni koalicji, gdyz

samotne panstwa padajq tatwiej. Broni priorytetow, wiedzac, ze mocarstwo rozproszone moralnie i

operacyjnie moze przegra¢ nawet wtedy, gdy ma racje.

W logice Colby'ego Chiny sa zagrozeniem nie dlatego, ze sg chinskie, azjatyckie czy inne kulturowo,
ani tym bardziej przez metafizyke cywilizacji skazujaca je na agresje. Sa zagrozeniem, poniewaz
stanowia jedyne mocarstwo zdolne do zdobycia hegemonii w najwazniejszym regionie §wiata, a ich
wzrost, geografia, ambicje, ustrdj i arsenal instrumentéw przymusu tworza realng mozliwo$cé

sekwencyjnego rozbicia koalicji.

Nalezy unika¢ demonizacji cywilizacyjnej, gdyz demonizacja jest intelektualnym narkotykiem. Daje

energie, ale psuje osad. Jednoczesnie trzeba wystrzegac sie naiwnosci — dyplomacji prowadzonej




przez ludzi, ktérzy nigdy nie zaplacili rachunku za wlasne iluzje. Wojna ograniczona, strategia
odmowy, ciezar eskalacji i binding strategy skladajg sie zatem w jedng konstrukcje. Agresor chce
przerzuci¢ ciezar eskalacji na obronce poprzez szybki fakt dokonany. Obronca zas dazy do
zatrzymania agresora tak wczeénie, by ciezar ten wrocil na napastnika. Koalicja wigzaca ma
uniemozliwi¢ izolacje ofiary, zewnetrzny stabilizator nadaje koalicji wiarygodno$¢, a zréznicowana

wiarygodno$¢ pozwala skoncentrowaé zasoby tam, gdzie ich brak bylby katastrofalny.

Przyzwoity pokdj jest rezultatem tej calej nieladnej, wymagajacej i kosztownej architektury. Nie ma
tu miejsca na luksus konformizmu. Konformista powie: nie draznijmy, nie nazywajmy, nie
wybierajmy, nie ryzykujmy, nie komplikujmy handlu. Strateg odpowie: jesli nie wybierzemy teraz,
przeciwnik wybierze za nas. Je$li nie zaryzykujemy kosztu odstraszania, zaplacimy koszt
odzyskiwania. Jesli nie nazwiemy faktu dokonanego agresja, jutro nazwiemy agresje realnoscia.

Jedli nie skomplikujemy hegemonowi kalkulacji, on uprosci nam przyszlosé.

Bon mot tej czedci brzmi: fakt dokonany jest zamachem stanu na wyobraznie polityczna. Najpierw
zmienia mape, potem jezyk, a na koncu sumienie. Strategia odmowy jest sztuka zatrzymania go
przy pierwszej kresce. Najbardziej obrazliwym stowem dla polityki Zachodu nie jest dzi$ ,sila”, lecz
,wybor”. Sile mozna oswoi¢ moralnym komentarzem - nazwaé ja odstraszaniem, ochrona,
stabilizacja czy bezpieczenstwem zbiorowym. Wybor jest mniej wygodny, bo natychmiast ujawnia,
ze jedne sprawy sa wazniejsze od innych, zobowigzania bardziej realne niz pozostale, a kazda
wielka deklaracja ma swoj koszt alternatywny. Polityk moze obieca¢ wszystko, lecz strateg musi
zapytaé, ktore obietnice zostana spelnione w pierwszych siedemdziesieciu dwoch godzinach

kryzysu.

Reszta jest literatura okoliczno$ciowa. Colby'owska koncepcja zréznicowanej wiarygodnos$ci uderza
wlasnie w te slabo$¢é. Odrzuca wygodny mit, jakoby panstwo budowalo wiarygodno$¢ przez
mechaniczne dotrzymywanie wszystkich zobowigzan wszedzie i zawsze, bez wzgledu na hierarchie
interesow. To romantyczne wyobrazenie o reputacji globalnej ma urok szkolnego $wiadectwa z
czerwonym paskiem: trzeba mie¢ same pigtki ze wszystkiego, inaczej nikt nie potraktuje nas
powaznie. Polityka mocarstw nie dziala jednak jak dziennik ocen. Sojusznik nie pyta abstrakecyjnie,
czy Ameryka byla konsekwentna w kazdym konflikcie od Sahary po Hindukusz. Pyta, czy bedzie

konsekwentna wobec jego zagrozenia, w jego regionie i przy jego stawce.

W ksigzce zroznicowana wiarygodno$c zostala shusznie przeciwstawiona wiarygodno$ci ogolne;j.
Panstwa oceniajg gwaranta przez pryzmat wlasnego interesu i podobnych przypadkoéw, a nie przez
moralng buchalterie calej historii mocarstwa. Wycofanie sie USA z odleglego i strategicznie mniej

istotnego Afganistanu nie musi dla Japonii, Tajwanu czy Australii oznaczaé tego samego, co upadek




Tajwanu. Natomiast zaniechanie w Azji mialoby katastrofalne skutki dla amerykanskiego systemu

sojuszniczego, poniewaz dotyczyloby teatru uznanego przez Waszyngton za kardynalny.

Koncentracja zasobow w Indo-Pacyfiku jako warunek
wiarygodnosci

Ta mysl jest jednocze$nie realistyczna i skandaliczna. Realistyczna, bo zasoby sa skonczone;
skandaliczna, gdyz demaskuje moralng inflacje polityki zagranicznej. Mocarstwo, ktére deklaruje
rowng determinacje w obronie wszystkiego i wszedzie, w rzeczywistos$ci rozpuszcza znaczenie
wlasnych gwarancji. Jesli kazde zobowigzanie ma najwyzszy priorytet, to w praktyce zaden go nie
posiada. Strategia zaczyna sie w momencie, gdy panstwo przestaje uprawiaé liturgie powszechnej
troski i jasno okreSla: tu nie mozemy przegraé¢, tam musimy ograniczy¢ koszty, gdzie indziej
wystarczy dyplomacja, a z jeszcze innego miejsca trzeba wyj§é — cho¢ komentariat nazwie to
upadkiem cywilizacji. Zr6znicowana wiarygodnos$¢ nie jest cyniczng niewiernoscia, lecz wiernoscia
uporzadkowang. W zyciu prywatnym czlowiek obiecujacy pomoc kazdemu o kazdej porze szybko

staje sie niewiarygodny, zmeczony i spdzniony.

W polityce mocarstw mechanizm jest podobny, tyle ze rachunek placi sie okretami, bazami,
sojuszami i krwig. Colby'owski realizm nakazuje zada¢ pytanie nieeleganckie, lecz konieczne: ktore
zobowigzania zwiekszaja prawdopodobienistwo przyzwoitego pokoju, a ktére karmia jedynie
prestizowa préznos$é? Gdzie obecno$¢ USA jest warunkiem réwnowagi, a gdzie stala sie tylko
historycznym nawykiem? OdpowiedZ prowadzi do Indo-Pacyfiku. Jes§li Chiny sa jedynym
mocarstwem zdolnym do zbudowania regionalnej hegemonii w kluczowym gospodarczo regionie
Swiata, to wiarygodno$§¢ USA wobec Azji ma inna wage niz w teatrach peryferyjnych. Nie jest to
argument za porzuceniem $wiata, lecz za odréznianiem osi od dekoracji. Azja stanowi o$, poniewaz
tam koncentruje sie przyszla potega gospodarcza, technologiczna i militarna. Tam znajduje sie
potencjalny hegemon o skali systemowej oraz Tajwan — zwornik pierwszego lancucha wysp i test

amerykanskiej zdolnosci odmowy. To miejsce, gdzie blad moze zmieni¢ strukture wieku.

Strategia USA musi zatem zosta¢ zorganizowana wokol jednej tezy: Ameryka ma pozostaé
wystarczajaco silna i skoncentrowana, aby Chiny nie uznaly regionalnej hegemonii za osiggalna. To
zdanie nie jest efektowne, nie mieéci sie na banerze i nie daje miekkiej przyjemnosci, jaka niosa
hasta o demokracji, prawach czlowieka czy wiecznym pokoju. Ma jednak jedng przewage nad
sloganami: nadaje sie do planowania. Pozwala precyzyjnie ustala¢ budzety, priorytety przemystowe,
rozmieszczenie sil, zakres sojuszy, tolerowany poziom ryzyka, oczekiwania wobec Europy i granice

zaangazowania na Bliskim Wschodzie. W tym ujeciu strategia jest sztuka ograniczenia ambicji do




celéw osiggalnych. USA nie powinny probowa¢ kontrolowaé¢ kazdego konfliktu, naprawia¢ kazdego
panstwa, kara¢ kazdego autokraty, stabilizowa¢ kazdej cie$niny i prowadzi¢ kazdej wojny
zastepczej, jednoczeSnie odstraszajagc Chiny. Taka strategia nie bylaby dowodem moralnej

wielko$ci, lecz administracyjnym delirium. Mocarstwo moze byc¢ bogate, ale nie jest wszechobecne.

Moze dysponowac lotniskowcami, ale nie posiada zdolno$ci teleportacji; moze drukowac
komunikaty, ale nie moze drukowa¢ czasu operacyjnego. Europa musi zrozumieé¢ te zmiane bez
obrazania sie na historie. Jesli USA przesuwaja uwage ku Indo-Pacyfikowi, to nie dlatego, ze
Europa przestala by¢ wazna, lecz dlatego, ze przestala by¢ najwazniejsza. To subtelna roznica,
ktorej europejskie elity czesto nie chcg uslyszeé¢. Europa pozostaje wielkim zasobem gospodarczym,
technologicznym i cywilizacyjnym, ale nie jest dzi§ miejscem, w ktorym powstaje pretendent zdolny
do globalnego przeformowania uktadu sit. Rosja jest grozna, brutalna i rewizjonistyczna, lecz nie
jest Chinami. Nie posiada chinskiej bazy przemyslowej, skali rynku ani potencjalu
technologicznego w azjatyckim centrum wzrostu. Dlatego dla USA Rosja moze by¢ problemem
powaznym, ale Chiny sa problemem systemowym. To nie oznacza, ze Europa powinna zostaé¢ sama

— oznacza, ze Europa powinna dorosnac.

Koniecznos¢ strategicznego podzialu ciezaréow i

odpornosci przemystowej

Roznica miedzy partnerstwem a zalezno$cia polega na tym, ze partner wnosi zdolnoé¢, a zalezny
jedynie prosbe. Europa przez lata oferowala NATO gospodarke, dyplomacje i miekka potege, lecz
zbyt czesto oszczedzala na twardych zdolno$ciach, ktore czynia sojusz wiarygodnym w godzinie
proby. Wojna Rosji przeciw Ukrainie przypomniala, ze amunicja nie jest archaicznym fetyszem

generalow. Jest jezykiem czasu. Kto nie ma amunicji, ten ma mniej dni suwerennoSci w magazynie.

Logika Colby’ego jest tu bezlitosna: jesli Europa chce, aby USA skutecznie odstraszaly Chiny w Azji,
musi przeja¢ wiekszy ciezar powstrzymywania Rosji na wlasnym kontynencie. Nie jako akt
emancypacyjnej pychy, lecz jako element globalnego podzialu pracy strategicznej. Gdyby USA
musialy rownocze$nie prowadzi¢ pelnoskalowe odstraszanie konwencjonalne w Europie, zarzadzaé
konfliktem na Bliskim Wschodzie i przygotowywaé¢ sie do odmowy w Indo-Pacyfiku, ich
wiarygodno$¢ w teatrze kardynalnym uleglaby erozji. Nie przez brak intencji, lecz przez

rozciggniecie zasobow. Mapa $wiata jest po prostu wieksza niz amerykanski magazyn pociskow.

W tym punkcie zréznicowana wiarygodno$¢ spotyka sie z ekonomiag polityczna. Kazdy budzet

obronny jest listem milosnym do priorytetow panstwa, cho¢ pisanym jezykiem ksiegowosci. Jesli
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panstwo deklaruje, ze zagrozenie jest egzystencjalne, ale nie buduje przemyshu, nie zwieksza
zapasoéw i nie reformuje procedur zakupowych, to znaczy, ze owo zagrozenie istnieje glownie w
prezentacjach PowerPoint. W polityce bezpieczenstwa najuczciwsze sa nie przemowienia, lecz

terminy dostaw, tonaz, moce produkcyjne i czas reakcji.

Strategia USA wobec Chin musi wiec obejmowac¢ nie tylko rozmieszczenie sil, ale przede wszystkim
przebudowe bazy przemystowej. Konflikty w Ukrainie oraz na linii Izrael-USA—-Iran pokazaly, ze
nowoczesne wojny zuzywaja ogromne iloSci amunicji, dronéw i systeméw obrony powietrzne;j.
Przemyslt obronny, ktory przez dekady funkcjonowal w rytmie malych serii i optymalizacji
kosztowej, musi zosta¢ przestawiony na logike odpornosci. Odpornos¢ jest mniej elegancka niz
efektywnos¢, ale w kryzysie to ona decyduje, czy panstwo ma czym walczy¢ po pierwszym miesigcu.
Globalizacja nauczyla firmy minimalizowaé zapasy; wojna przypomniala panstwom, ze minimalne
zapasy sa Swietne tylko do momentu, gdy historia zaczyna strzela¢. Indo-Pacyfik jest zatem w

roOwnej mierze problemem strategicznym, co produkcyjnym.

Obrona Tajwanu nie bedzie zalezala wylacznie od odwagi Tajwanczykéw i deklaracji USA.

Wiarygodna odmowa wymaga interoperacyjnosci i

poparcia spotecznego

Skuteczno$é tej strategii bedzie zalezala od liczby pociskéw przeciwokretowych, systemow
minowania, obrony powietrznej, sensorow i dronow, a takze od zdolno$ci cybernetycznych,
zapasow paliwa, odpornosci portow, dostepnosci alternatywnych lotnisk, sprawno$ci naprawczej
oraz rozproszenia dowodzenia. Kluczowe bedzie to, czy Japonia, Australia, Filipiny i USA potrafia
wspolpracowa¢ nie tylko politycznie, ale przede wszystkim technicznie. Sojusz bez

interoperacyjnosci jest jak orkiestra, ktora umie hymn, ale nie umie gra¢ z nut.

Zréznicowana wiarygodno$¢ wymaga jednak precyzyjnej komunikacji strategicznej. Sojusznicy
musza mie¢ pewno$¢, ze ograniczenie zaangazowania USA w jednym teatrze nie jest sygnalem
globalnego odwrotu, lecz préba wzmocnienia wiarygodno$ci tam, gdzie rozstrzygnie sie losy
konfliktu. Przeciwnik z kolei musi wiedzie¢, ze amerykanska powsciagliwo$¢ nie wynika z
bezsilno$ci. Jednocze$nie wilasne spoleczenstwo powinno rozumieé¢, dlaczego Tajwan, Filipiny,
Japonia i pierwszy lancuch wysp maja bezposredni wplyw na bezpieczenstwo i dobrobyt obywateli
w Kansas, Teksasie czy Pensylwanii. Bez tej pracy politycznej nawet najlepsza strategia moze
utkna¢ w demokratycznym przelyku, gdyz demokracje rzadko trwaja w dtugotrwalych konfliktach o

cele, ktorych nie rozumieja. Tu pojawia sie problem kulturowy.
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Zachodni wyborca czesto postrzega wojne przez pryzmat moralnego spektaklu: kto jest ofiara, kto
agresorem, kto ma racje i kto zasluguje na sankcje. To pytania istotne, lecz niewystarczajace.
Strategia pyta rowniez o to, jaki uklad sil powstanie po konflikcie — kto bedzie kontrolowat szlaki
handlowe, wplywal na ceny, narzucat standardy, dyscyplinowal korporacje czy posiadal dostep do
technologii i mozliwo$¢ szantazowania rynkow. Jesli obywatel dostrzega jedynie moralny obraz
wojny, ignorujac jej strukture ekonomiczna i geopolityczna, staje sie podatny na zmeczenie.
Najpierw reaguje intensywnym oburzeniem, potem nuda, nastepnie pyta o koszty, by na koncu
zaakceptowat ,realno$¢” narzucong przez agresora. Wazng lekcje daje tu konflikt na linii Izrael —
USA — Iran.

Koszty gospodarcze dla globalnych firm, zakl6cenia w transporcie i ryzyka energetyczne dowodza,
ze konflikty regionalne blyskawicznie materializuja sie w portfelach i decyzjach inwestycyjnych. Dla
opinii publicznej mechanizm ten pozostaje jednak czesto niewidoczny, dopoki nie przelozy sie na
ceny paliw, inflacje lub drozsze bilety lotnicze. Strategia wymaga zatem przelozenia lancucha
przyczyn: cie$nina to nie odlegly punkt geograficzny, lecz przelacznik cen; wyspa to nie egzotyczna
mapa, lecz element architektury technologicznej; sojusz to nie sentyment, lecz mechanizm
utrzymania kosztow agresji na poziomie odstraszajacym. Wlaénie tutaj PORTOS — logika tekstu
gotowego do przetworzenia przez czlowieka i algorytm — musi uporzadkowaé sens: zréznicowana
wiarygodno$¢ jest w istocie algorytmem priorytetyzacji w warunkach ograniczonych zasobdéw.
Danymi wej$ciowymi sa potencjal przeciwnika, znaczenie regionu, koszt porazki, rola lokalnych
partnerow, zdolno$¢ projekeji sily, ryzyko eskalacji, wplyw gospodarczy oraz polityczna wola
spoteczenstwa. Wynikiem nie jest moralna ocena wszystkich konfliktow $wiata, lecz decyzja o tym,
gdzie koncentracja sil przyniesie najwiekszy zwrot strategiczny. Gdyby model jezykowy mial
stresci¢ mys$l Colby'ego w kodzie politycznym, brzmialoby to: maksymalizuj zdolnos¢ odmowy w
teatrze, ktérego utrata zmienia system. Jednak nawet najlepszy algorytm potrzebuje funkeji celu. U
Colby'ego funkcja celu jest bezpieczenstwo, wolno$¢ i dobrobyt Amerykanéw, osiggane poprzez

utrzymanie korzystnej réwnowagi sil.

Wiarygodne odstraszanie jako wynik zbieznosci

interesow i realnych zdolnosci

Ta formula moze brzmieé¢ egoistycznie dla osoéb przyzwyczajonych do uniwersalistycznego jezyka
liberalizmu. Nalezy jednak odréznié egoizm od odpowiedzialno$ci za wlasng wspolnote polityczng.
Panstwo nie jest fundacja dobroczynnosci powszechnej, cho¢ moze dziala¢ moralnie; ma przede

wszystkim obowigzek wobec swoich obywateli. JeSli strategia ignoruje ten priorytet w imie
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bezgranicznego aktywizmu, traci legitymacje. Jesli natomiast broni wlasnych intereséw w sposoéb,
ktory utrzymuje pluralistyczng réwnowage przeciw hegemonii, moze generowaé dobro

wykraczajace poza dorazna korzys¢é.

Koalicja antyhegemoniczna w Azji nie wynika zatem z czystego altruizmu USA, lecz ze zgodnoSci
interesOw Amerykanéw z panstwami, ktore nie chea zy¢ w cieniu chinskiej dominacji. Japonia nie
potrzebuje amerykanskiej obecno$ci z miloSci do retoryki Waszyngtonu, lecz dlatego, ze
samodzielne balansowanie Chin byloby skrajnie trudne. Australia nie angazuje sie z sympatii do
map Pentagonu, ale z obawy, ze regionalna hegemonia Pekinu ograniczylaby jej autonomie
polityczng. Filipiny nie sa jedynie pionkiem, lecz panstwem kalkulujagcym presje sasiada i
wiarygodno$¢ sojusznika. Tajwan za$§ nie jest abstrakcyjnym symbolem, lecz spoleczenstwem

Swiadomym, ze kwestia wiarygodno$ci ma wymiar egzystencjalny.

Z tego wynika, ze strategia USA musi by¢ jednocze$nie twarda i ograniczona. Twarda, gdyz bez niej
odstraszanie pozostaje puste; ograniczona, by konflikt nie stal sie niebezpiecznie egzystencjalny.
USA powinny jasno komunikowaé: ich celem nie jest zniszczenie Chin, ich rozbiér, zmiana rezimu
w Pekinie ani uniemozliwienie Chinnczykom dobrobytu. Celem jest uniemozliwienie regionalnej
hegemonii osigganej przymusem. To zdanie powinno byé powtarzane z nudna konsekwencja, bo w
strategii nuda bywa cnota. Im bardziej stabilny komunikat, tym mniej miejsca na bledne kalkulacje.

Dyplomacja kryzysowa nie potrzebuje fajerwerkow, lecz przewidywalnosci.

Jednocze$nie USA nie mogg pozwoli¢, by jezyk deeskalacji pomylono z przyzwoleniem. Przyzwoity
pokoj nie jest kapitulacja w tadnym garniturze. Nie polega on na tym, ze agresor otrzymuje nagrode
za powsSciggliwe stosowanie przemocy. Gdyby Chiny zastosowaly blokade Tajwanu, kwarantanne,
cyberparaliz lub ograniczony atak, odpowiedz koalicji musialaby by¢ szybka i spdjna, by Pekin nie
mogl zamieni¢ pierwszego ruchu w nowa normalno$é. W strategii faktéw dokonanych kluczowy jest
moment miedzy naruszeniem a przyzwyczajeniem — kto go przegapi, bedzie pdzniej negocjowat z

mapa narysowana przez kogo$ innego.

Zroznicowana wiarygodnos¢ ma takze wymiar negatywny: wymaga odwagi w przyznaniu, ze
pewnych zobowigzan lepiej nie podejmowac. USA powinny unika¢ nowych gwarancji tam, gdzie nie
mog3 ich wiarygodnie obroni¢ lub gdzie obrona odciggalaby sily od teatru kardynalnego. Dotyczy to
zwlaszcza kontynentalnych zobowigzan w Azji, gdzie geografia utrudnia projekcje sily. Panstwo
rozdajace gwarancje bez zdolnoéci ich wykonania nie produkuje bezpieczenistwa, lecz pokusy
agresji. Pusta gwarancja jest groZniejsza niz jej brak, gdyz zacheca slabszego do ryzyka, a

silniejszego do testu.
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To samo dotyczy Europy, cho¢ w innym ukladzie. Europejczycy musza przesta¢ pyta¢ wylacznie o
to, czy USA ich obronia, a zacza¢ zastanawiaé sie, czy sami sg sojusznikiem, ktérego oplaca sie
broni¢, bo wnosi realna sile. To pytanie jest brutalne, ale wyzwalajace. Sojusz nie jest
abonamentem na cudze lotniskowce, lecz wymiang wiarygodnych zdolnoéci. Jesli Europa chce
utrzymacé amerykanskie zainteresowanie, musi by¢ partnerem odciazajacym USA wobec Rosji, a nie

konkurentem Tajwanu o zasoby w chwili proby.

W tym miejscu mozna sformulowaé ostra teze: europejski antymilitaryzm bywa ukryta forma
zaleznos$ci od amerykanskiej przemocy. Kontynent moze pieknie mowi¢ o pokoju tylko dlatego, ze
przez dekady kto$ inny ponosil znaczna cze$¢ kosztow odstraszania. To nie oznacza, ze Europa byla

moralnie zla — oznacza jedynie, ze jej moralno$c¢ byla subsydiowana strategicznie.

Wiarygodnos¢é wymaga hierarchizacji celédw i odwagi
rozczarowan

Dzi$ subsydium maleje, gdyz USA musza skupi¢ wzrok na Pacyfiku. Jesli Europa chce nadal mowi¢
o prawie, pokoju i warto$ciach, musi nauczy¢ sie finansowaé warunki ich istnienia. W przeciwnym

razie bedzie wyglasza¢ kazania w Swiecie projektowanym przez tych, ktorzy buduja floty.

W przypowie$ci miasto polozone miedzy morzem a gérami odkrywa czwarta prawde: nie wystarczy
mie¢ muru, strazy i sojusznikow. Trzeba wiedzie¢, ktérych drog nie da sie pilnowa¢, ktérych wiez
nie da sie utrzymaé, gdzie zgromadzi¢ zapasy, komu powierzy¢ klucz i kiedy powiedziet
mieszkancom, ze nie kazda brama ma takie samo znaczenie. Rada miasta dlugo nie chciala tego
przyjaé¢, bo kazdy radny mieszkal blisko innej bramy i uwazatl ja za centrum Swiata. Stary strateg
polozyl wtedy na stole mape i stwierdzil: jesli bedziemy broni¢ wszystkiego tak samo, imperium
wybierze za nas miejsce, w ktorym przegramy. Jesli jednak sami wyznaczymy brame kardynalna,

by¢ moze imperium w ogdle nie przyjdzie.

To najkrétsza przypowieS¢é o zroznicowanej wiarygodnoéci. Nie jest ona zaprzeczeniem
solidarno$ci, lecz warunkiem jej przetrwania. Solidarno$é bez hierarchii celéw zamienia sie w chaos

dobrych intencji; hierarchia bez solidarno$ci przeobraza sie w cynizm.

Strategia USA musi polaczy¢ oba te elementy: jasno wybra¢ Indo-Pacyfik jako teatr kardynalny,
utrzymac koalicje antyhegemoniczng i wymaga¢ od Europy dorostosci. Musi ograniczyc
rozpraszajace zobowigzania, odbudowac¢ baze przemyslowa, komunikowaé¢ defensywny charakter
celu oraz przygotowac strategie odmowy tak wiarygodna, by Chiny uznaly fakt dokonany za droge

do porazki, a nie do zwyciestwa.
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Przyzwoity poko6j wymaga polityki, ktéora ma odwage rozczarowywac. Rozczaruje tych, ktoérzy chea,
by Ameryka byla globalnym terapeuta. Rozczaruje tych, ktérzy pragna, by Europa pozostala pod
strategiczna koldra. Rozczaruje wierzacych, ze sam handel powstrzyma hegemona, oraz tych,
ktorzy zadaja upokorzenia Chin zamiast ich powstrzymania. Rozczaruje takze tych, ktorzy myla
deeskalacje z ustepstwem. Moze jednak ocali¢ to, co wazniejsze od komfortu: mozliwos¢ zycia w

Swiecie, w ktérym wielkie mocarstwo nie moze bezkarnie kroié regionu po plasterku.

Bon mot tej czeSci brzmi: wiarygodno$¢ nie polega na obietnicy wszystkiego dla wszystkich. Polega
na tym, ze przeciwnik wie, gdzie naprawde nie wolno mu wej$¢. Najwiekszym nieporozumieniem w
lekturze Colby'ego byloby uznanie, ze jego realizm konczy sie na przygotowaniu do wojny.
Przeciwnie — jest ono $rodkiem do osiggniecia pokoju, lecz pokoju szczegblnego: nie
sentymentalnego, dekoracyjnego czy kupionego cudzg zaleznoS$cia; takiego, ktory nie polega na
tym, ze agresor chwilowo przestat strzela¢, bo otrzymat to, czego chcial. , Przyzwoity pokéj” to stan,
w ktorym porzadek nie wymaga codziennego aktu uleglosci stabszych. Jest kompromisem, ale nie
kapitulacja; stabilizacja, lecz nie zamrozeniem bezprawia. Jest odprezeniem, ale dopiero po tym,
jak droga do hegemonii zostala zamknieta. W tym punkcie Colby jest bardziej politykiem pokoju,
niz chcieliby przyzna¢ jego krytycy.

Nie pragnie on totalnego zwyciestwa nad Chinami. Nie postuluje marszu na Pekin, rozbicia
panstwa chinskiego, kolonizacji jego gospodarki ani zmiany rezimu jako warunku bezpieczenstwa
USA. Jego cel jest ograniczony i realistyczny, a przez to strategicznie powazny: Chiny maja uznac,
ze dominacja w Azji jest niemozliwa lub zbyt kosztowna, zatem lepiej wej$¢ w stabilny kompromis
niz kontynuowa¢ sekwencyjne lamanie regionu. W notatce zrodlowej logike te nazwano
akceptowalnym odprezeniem, mozliwym dopiero wtedy, gdy Pekin zrozumie, ze droga do

hegemonii jest trwale zamknieta.

Przyzwoity pokdj jako wynik zmiany rachunku kosztow

Istnieja dwa rodzaje falszywego pokoju. Pierwszym jest pokoj imperialny, w ktérym hegemon
wymusza cisze poprzez calkowite podporzadkowanie otoczenia. Drugim — pokoj zyczeniowy, w
ktorym stabsze panstwa i zmeczone spoteczenstwa deklaruja koniec konfliktu tylko dlatego, ze nie

chcg juz ponosi¢ kosztow odstraszania. Oba sa niebezpieczne.

Pokoj imperialny to w rzeczywistoéci jedynie porzadek dominacji, natomiast pokoj zyczeniowy jest
zaproszeniem do kolejnego testu sil. Przyzwoity pokoj sytuuje sie pomiedzy nimi: wymaga sily, ale
nie jej absolutyzacji; zaklada kompromis, lecz nie uznanie prawa silniejszego; potrzebuje kanatow

dyplomatycznych, ale bez iluzji, ze dyplomacja moze zastapi¢ rownowage. Détente po odmowie
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rozni sie zatem zasadniczo od détente zamiast odmowy. Odprezenie przed zablokowaniem ambicji
hegemonicznych jest jedynie przerwa techniczng w ekspansji; odprezenie po skutecznej odmowie

moze stac sie poczatkiem trwalej stabilizacji.

Roznica ta przypomina negocjacje z monopolistg. Jesli rozmawiamy, gdy monopolista kontroluje
rynek, ceny i dostep, dyskusja jest tylko elegancka forma zaleznosci. Kompromis ma sens dopiero
wtedy, gdy istnieje konkurencja i regulacje. W polityce miedzynarodowej funkcje konkurencji pehi
koalicja antyhegemoniczna, a funkcje regulacji granic przemocy — strategia odmowy. Wojna
ograniczona staje sie tu narzedziem nie dlatego, ze sama w sobie ma warto$¢, lecz poniewaz w
Swiecie mocarstw nuklearnych tylko ograniczone cele pozwalaja na politycznie mozliwe
zakonczenie konfliktu. Gdyby celem USA wobec Chin bylo upokorzenie, rozbicie lub egzystencjalne
zagrozenie dla rezimu, Pekin mialby silniejszy bodziec do eskalacji. Jesli jednak celem jest odmowa
konkretnej agresji i utrzymanie rownowagi, przeciwnik moze zaakceptowaé porazke bez poczucia,
ze stawka bylo jego przetrwanie. To zimna, lecz konieczna madros¢é wojny ograniczonej: nalezy
zostawi¢ przeciwnikowi pole do wyjscia z twarza we wlasnej polityce wewnetrznej, bo przeciwnik

pozbawiony twarzy zaczyna szukaé twarzy w ogniu.

W przypadku Tajwanu oznacza to, ze zwyciestwem USA i koalicji nie bylaby okupacja Chin ani
zmiana wladzy w Pekinie. Zwyciestwem byloby niedopuszczenie do zajecia wyspy, zachowanie jej
autonomii, utrzymanie spojnosSci koalicji oraz stworzenie sytuacji, w ktorej dalsza eskalacja
wymagalaby od Chin krokéow jawnie agresywnych, kosztownych gospodarczo i politycznie
kompromitujacych. Wowczas Pekin moglby uznac, ze bezpieczniej jest wroci¢ do konkurencji w
warunkach rownowagi, niz ryzykowac katastrofe. Tak rodzi sie ,przyzwoity pokdj” — nie z
nawrocenia agresora, lecz z jego chlodnej kalkulacji. Moze to brzmie¢ moralnie ubogo, ale w
rzeczywisto$ci jest to podejécie uczciwe. Polityka miedzynarodowa rzadko oferuje luksus przemiany

serc; czesciej oferuje zmiane rachunku kosztow.

Odpowiedzialne panstwo nie powinno budowa¢ bezpieczenstwa swoich obywateli ani sojusznikow
na nadziei, ze przeciwnik doceni piekno norm. Powinno budowa¢ porzadek, w ktérym naruszenie
tych norm jest zbyt drogie. Prawo potrzebuje warto$ci, ale wymaga tez sankcji. Wolno$¢ potrzebuje
przekonania, lecz i zdolno$ci obrony. Pokdj potrzebuje intencji, ale przede wszystkim struktury

odstraszania. W przeciwnym razie staje sie modlitwa wpisang w protokot konferencji.

Wspdlczesny konflikt Izrael-USA-Iran pokazuje, jak trudne jest przejécie od przemocy ograniczonej
do stabilnego kompromisu. Wedlug relacji Reutersa z maja 2026 roku Iran przedstawil — za
posrednictwem Pakistanu — propozycje zakonczenia wojny, obejmujaca kwestie programu
nuklearnego, odblokowania cie$Sniny Ormuz, wznowienia eksportu ropy, odszkodowan i gwarancji

bezpieczenistwa. Sama struktura tych zadan obrazuje mechanizm wojny ograniczonej: strony nie
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negocjuja abstrakcyjnego pokoju, lecz nowy uklad kosztéw, gwarancji i ograniczen. Kazdy element
porozumienia jest probg zamiany przemocy na regule. Wojna ta uczy rowniez, ze kazde odprezenie
musi wigza¢ sie z pytaniem o wiarygodno$¢ gwarancji. Jesli Iran mialby ograniczy¢ dzialania w
cie$ninie Ormuz, oczekiwalby zakonczenia blokad i ochrony przed kolejnymi atakami. Z kolei USA i
Izrael, ograniczajac presje militarng, oczekiwalyby realnych limitéw iranskich zdolnoSci
nuklearnych i militarnych. Bez takiej wzajemnej, cho¢ niekoniecznie symetrycznej wiarygodno$ci,
porozumienie staje sie jedynie pauza na przeladowanie magazynkow. Détente nie jest wiec
przeciwienstwem strategii; jest strategia przeniesiong z pola bitwy w sfere nadzoru, sankcji i
kontroli. Ekonomicznie kompromis po wojnie ograniczonej musi przede wszystkim redukowaé

niepewno$c¢ systemowa.

Reuters wskazywal, ze konflikt ten kosztowal globalne firmy co najmniej 25 miliardow dolaréw,

uderzajgc w transport, energetyke, petrochemie i lotnictwo.

Przyzwoity pokdj jako brak nagrody za agresje

W takich warunkach pokoj nie jest wylacznie porozumieniem dyplomatow. To przede wszystkim
odbudowa przewidywalno$ci, bez ktorej gospodarka dziala jak organizm z uszkodzonym ukladem
nerwowym. W jej braku ro$nie koszt kapitalu, drozeja kontrakty, ubezpieczenia staja sie bardziej
restrykcyjne, inwestycje ostrozniejsze, a polityka pieniezna — nerwowa. Wojna ograniczona moze
by¢ ograniczona militarnie, ale jej cien gospodarczy ma zasieg globalny. Podobnie, cho¢ w znacznie
wiekszej skali, wygladalby kryzys tajwanski. Détente po skutecznej odmowie musialoby nie tylko
zapobiec kolejnej inwazji, ale przywrdécic zaufanie do szlakow morskich, tancuchéw dostaw, sektora
polprzewodnikow, rynkéw walutowych i relacji handlowych. Pok6j w Indo-Pacyfiku jest zatem

jednocze$nie kategoria militarng, prawng i gospodarcza.

Nie wystarczy bowiem przerwaé ognia; trzeba przywrdci¢ kalkulowalno$¢. Dla biznesu ,,przyzwoity
pokéj” to mozliwo$¢ planowania bez codziennego pytania, czy hegemon jutro zamknie cie$nine,
port, fabryke, standard techniczny albo kanal finansowy. W wymiarze prawnym taki pokdj musi
wyklucza¢ nagradzanie agresji. Jest to trudne, gdyz negocjacje powojenne niemal zawsze wymagaja
ustepstw, jednak istnieje zasadnicza roéznica miedzy ustepstwem stabilizujagcym a premia za agresje.
Jesli agresor zyskuje trwalg korzy$¢ terytorialng lub polityczng poprzez fakt dokonany, utwierdza
sie w przekonaniu, ze przemoc dziala. Jesli za$ otrzymuje mozliwo$¢ deeskalacji bez upokorzenia,
ale i bez hegemonicznego zysku — porzadek zostaje obroniony. Prawo miedzynarodowe nie

wymaga, by pokoj byl zemsta, lecz wymaga, aby nie byl legalizacja rozboju.
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Tu dochodzimy do analogii ukrainskiej, ktéra stale powraca w tle rozméw o Colbym. Rosyjska
agresja byla proba faktu dokonanego: szybkie uderzenie, paraliz panstwa i wymuszenie nowej
rzeczywisto$ci politycznej przy grozbie eskalacji. Pierwsza faza tej strategii zostala zlamana przez
ukrainska odmowe i wsparcie zewnetrzne. P6zniejszy przebieg wojny pokazal jednak, jak trudne
jest przejScie do przyzwoitego pokoju, gdy agresor wciaz kontroluje czes¢ terytorium i traktuje czas
jako bron. Kazde porozumienie utrwalajace rozbidr jako nagrode za atak rodziloby ryzyko
kolejnego etapu. Z drugiej strony kazda strategia maksymalna, nierealistyczna wobec zasobéw
koalicji, moze prowadzi¢ do wojny na wyniszczenie bez jasnej drogi politycznej. To najciemniejsza
lekcja wojny ograniczonej: moralna racja nie zwalnia z kalkulacji srodkow. Aparat pojeciowy
Colby’ego pozwala ujaé to bez sentymentalizmu. Jesli celem jest przyzwoity pokoj, nalezy zapytac,
czy porozumienie zamyka agresorowi droge do kolejnego faktu dokonanego, czy tylko przesuwa ja

W czasie; czy przerzuca ciezar eskalacji na agresora, czy zostawia go po stronie ofiary.

Czy wzmacnia koalicje, czy ja dzieli? Czy odbudowuje wiarygodno$§é gwarancji, czy dowodzi, ze sa
one jedynie instrumentem retorycznym? Czy utrzymuje ograniczony cel, czy przechodzi w
nierealistyczna fantazje totalnego rozstrzygniecia? W tej perspektywie ,pokdj” bez przymiotnika
jest pojeciem zbyt ubogim. Trzeba pytaé: jaki pokoj, za jaka cene i z jakim rozkladem bodzcéw na
przyszto$é? Przyzwoity pokdj wymaga takze rozroznienia miedzy kompromisem a appeasementem.
Kompromis polega na tym, ze strony rezygnuja z czeéci roszczen, by utrzymac stabilny porzadek
akceptowalny dla kluczowych aktorow. Appeasement to sytuacja, w ktorej jedna strona oddaje
agresorowi cudza autonomie w nadziei, ze ten uzna to za wystarczajace. Kompromis zaklada
wzajemne ograniczenie; appeasement — jednostronng ulge dla przemocy. Kompromis moze by¢
madry, appeasement jest hazardem moralnym. Roéznica miedzy nimi nie zawsze jest widoczna w
dniu podpisania dokumentéw. Ujawnia sie po latach, gdy sprawdzamy, czy agresor wroécit po

nastepny plasterek.

Dlatego ,,przyzwoity pokdj” jest kategoria bardziej wymagajaca niz ,zawieszenie broni”. To ostatnie
moze by¢ humanitarnie konieczne lub politycznie rozsadne, ale nie kazde zawieszenie broni staje
sie przyzwoitym pokojem. Jesli daje agresorowi czas na odbudowe sil, utrwala jego zdobycze i
demobilizuje koalicje, jest jedynie zamrozonym kryzysem. Jezeli natomiast zatrzymuje walke,
zabezpiecza ofiare, wzmacnia odstraszanie i nie nagradza ekspansji — moze byé¢ krokiem ku
przyzwoitemu pokojowi. Diabel w polityce nie siedzi w deklaracjach, lecz w mechanizmach. W
Indo-Pacyfiku takim mechanizmem bylaby trwala zdolno$¢ odmowy. Détente z Chinami mialoby
sens tylko wtedy, gdy Pekin uznalby, ze kolejna préba militarnej zmiany statusu wyspy bedzie
trudniejsza niz poprzednia. Oznaczaloby to dalsze dozbrojenie Tajwanu, wzmocnienie pierwszego
lancucha wysp, jasne role sojusznikéw i komunikat, ze celem USA nie jest upokorzenie Chin, lecz

trwale uniemozliwienie im hegemonii.
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Tylko wtedy odprezenie nie byloby oddechem przed kolejna runda, lecz akceptacja granicy. Dla
Chin taki pokéj réwniez moglby byc¢ racjonalny. Panstwo chinskie mogloby nadal rosnac,
handlowa¢ i rywalizowaé o wplywy, ale nie mogloby podporzadkowaé Azji przemoca. To oferta

trudna, lecz nie egzystencjalnie destrukcyjna.

Daje ona Pekinowi mozliwo$¢ zycia jako wielkie mocarstwo bez stania sie hegemonem. Dla USA i
sojusznikow jest to minimum strategiczne, a dla Swiata szansa na porzadek konkurencyjny, lecz nie
katastroficzny. Krytycy moga twierdzi¢, ze wizja ta jest zbyt optymistyczna, gdyz zaklada ostateczna

akceptacje ograniczenia aspiracji przez Pekin.

Pokdj przyzwoity wynika z kalkulacji kosztéw, nie z

gwarancji

To zastrzezenie jest kluczowe. Nie ma gwarancji, ze aspirujacy hegemon przyjmie porazke bez
kolejnej proby testu. Nie ma pewnosci, ze koalicja utrzyma spdjnos¢, ze USA zachowaja
koncentracje przez dekady, czy ze Tajwan zdazy przygotowac sie wystarczajaco. Nie ma gwarancji,
Ze wojna ograniczona pozostanie ograniczona. Strategia nie jest maszyng do produkcji pewnoSci.
Jest sztuka redukcji ryzyka w Swiecie, w ktoérym absolutna pewno$¢ nalezy wylacznie do

propagandystow i ludzi bardzo mtodych duchem.

Brak gwarancji nie jest jednak argumentem przeciw strategii. Wrecz przeciwnie — im mniej
pewnikow, tym bardziej potrzebna jest hierarchia celow, zdolno$¢é odmowy i kontrola eskalacji. Kto
zada pewnosci przed dzialaniem, oddaje inicjatywe temu, kto potrafi operowaé w niepewnosci.
Panstwa rewizjonistyczne, jak Chiny, Rosja czy Iran, czesto nie potrzebuja gwarancji zwyciestwa;
wystarczy im przekonanie, ze przeciwnik jest sparalizowany niepewnoscig bardziej niz one same.
Przyzwoity pokdj wymaga zatem nie tylko sily materialnej, ale i dojrzalosci epistemicznej: zdolnos$ci

podejmowania decyzji bez komfortu pelnej wiedzy.

W tym kontekécie kluczowy staje sie wymiar narracyjny. Pokdj po odmowie musi zostaé
opowiedziany tak, by pows$ciagliwo$¢ nie stala sie slabo$cig, a kompromis zdrada. Spoleczenstwa
potrzebuja sensu. Jesli po powstrzymaniu agresji liderzy ogranicza sie do hasta o ,powrocie do
normalnos$ci”, zaprzepascia moment edukacyjny. Nalezy wyjaéni¢, ze celem nie bylo zniszczenie
wroga, lecz obrona porzadku; ze brak triumfalizmu nie oznacza braku zwyciestwa, a sukcesem byto
wladnie niedopuszczenie do hegemonii. Najwazniejsza bitwa to czasem ta, ktdérej przeciwnik nie

moze oglosic¢ jako sukcesu. Polityka pozbawiona narracji przegrywa z pierwszym memem agresora.
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Rownolegle niezbedne jest zbudowanie jezyka legalnosci po kryzysie. Nalezy precyzyjnie okresli¢,
co stanowilo agresje, jakie Srodki obronne byly proporcjonalne oraz jakie gwarancje i mechanizmy
kontroli maja obowiazywac, by sankcje mogly wroci¢ w razie naruszenia ukladu. Prawnik nie
zastapi stratega, ale strateg bez prawnika latwo traci legitymizacje. Przyzwoity pokdj potrzebuje

obu: sily, ktora zatrzymata przemoc, i formy prawnej, ktora ograniczy jej powrot.

Z perspektywy ekonomicznej najwazniejsza bedzie odbudowa bodzcow. Jesli firmy uznaja
dywersyfikacje lancuchéw dostaw za zbyt kosztowna, panstwa znéw zignoruja zapasy, a rynki
nagrodza krotka pamie¢ — system wroci do podatnosci sprzed kryzysu. Przyzwoity pokoj
gospodarczy wymaga redundancji, odporno$ci i kontroli zaleznoSci strategicznych oraz
Swiadomos$ci, ze najtanszy lancuch dostaw bywa najdrozszy, gdy kto§ uczyni z niego smycz.

Efektywno$¢ bez odpornoéci jest piekna na slajdzie i zalosna w kryzysie.

W przypowie$ci: miasto miedzy morzem a goérami po dlugim napieciu zdotalo odstraszy¢ imperium
od ataku. Nie dlatego, ze mieszkancy stali sie wojowniczy, lecz dlatego, ze brama byla wzmocniona,
sasiedzi wiedzieli, gdzie stana¢, kupcy oplacali straz, prawnicy dopisali do traktatu sankcje, a poeci

zrozumieli, Ze pokoj bez odwagi jest rymem bez tresci.

Imperium nie ruszylo. W miescie wybuchla ulga, a mlodzi radni chcieli oglosi¢ zwyciestwo nad
mocarstwem. Stary strateg zaprotestowal: nie zwyciezyliémy imperium, lecz jego kalkulacje. Teraz
trzeba zaproponowac pokdj, w ktorym przeciwnik nie musi udawac, ze przegral wszystko, ale wie,
ze nie wygra tego, co najwazniejsze. To wlasnie jest détente po odmowie. Nie upokarza¢, lecz
ograniczyC; nie niszczy¢, lecz zablokowaé hegemonie. Nie zamieniaé wroga w desperata, lecz
odebra¢ mu oplacalno$¢ agresji. Nie rezygnowac z prawa, lecz oprzec je na sile. Nie wierzy¢ w
wieczny pokdj, lecz budowac taki, ktory jest wystarczajaco przyzwoity, by wolno$é i bezpieczenstwo

nie zalezaly od humoru silniejszego.

Kompromis jest cnota dopiero wtedy, gdy agresor wie, ze nie jest nagroda za przemoc. Przyzwoity
pokéj nie moéwi ,bierz mniej”, lecz ,dalej nie przejdziesz’. Kazda dojrzala teoria strategii musi
przejs¢ probe wlasnych przeciwnikow; ta, ktora slyszy wylacznie oklaski, szybko staje sie doktryna
dworska.

Realizm Colby'ego jako synteza teorii bezpieczenstwa

Podejsécia Colby'ego nalezy bronié nie przez zamykanie oczu na ryzyka, lecz wykazujac, ze jego
aparat pojeciowy lepiej niz alternatywy tlumaczy Swiat, w ktéorym mocarstwa wrocity do gry o

przestrzen, czas, produkcje, szlaki, technologie i cudza wole polityczna. Przyzwoity pokoj nie jest tu
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pojeciem sentymentalnym; to nazwa stanu, w ktorym agresja nie znika z natury ludzkiej, lecz

zostaje pozbawiona najdogodniejszej $ciezki sukcesu.

Wspolezesny paradygmat badan nad bezpieczenstwem jest polem sporu kilku szkél. Realizm
strukturalny przypomina, ze anarchia systemu miedzynarodowego zmusza panstwa do dbania o
wlasne bezpieczenstwo, gdyz nikt ostatecznie nie zagwarantuje im przetrwania. Liberalny
instytucjonalizm odpowiada, ze instytucje, handel, normy i wzajemna zalezno§¢ moga ograniczac
przemoc, obniza¢ niepewno$¢ i tworzy¢ bodzce do wspolpracy. Konstruktywizm dodaje, ze interesy
panstw nie sa wylgcznie materialne, lecz wyrastaja z jezyka tozsamo$ci, pamieci, statusu i uznania.
Ekonomia polityczna pokazuje, ze geopolityka operuje poprzez lancuchy dostaw, walute, sankcje,
dostep do rynkow i kontrole infrastruktury. Prawo miedzynarodowe dostarcza natomiast jezyka
legalno$ci, odpowiedzialnoSci, proporcjonalnosci i agresji. Antropologia polityczna przypomina zas,
ze panstwa nie sg kalkulatorami bez twarzy, lecz wsp6lnotami honoru, leku, dumy, zemsty, pamieci

1 mitu.

Sila Colby'ego polega na tym, ze jego realizm wchlania te perspektywy bez utraty rdzenia. Nie
neguje on prawa, lecz pyta, kto je egzekwuje. Nie neguje handlu, ale pyta, kto moze przeksztalcié go
w narzedzie przymusu. Nie neguje instytucji, lecz pyta, co sie stanie, gdy hegemon uzna, ze
ograniczaja one jego ambicje. Nie neguje narracji, ale pyta, jakie interesy i zdolnoSci stoja za

opowiescia o historycznej krzywdzie, zjednoczeniu, suwerennosci lub pokoju.

Colby nie jest zatem redukcjonista sily, lecz antynaiwnym integratorem. Twierdzi, ze wszystkie
warstwy porzadku sg istotne, jednak w sytuacji skrajnej ich trwaloé¢ zalezy od zdolno$ci odmowy.
Stanowisko to wynika bezposrednio z notatki Zrodlowej, w ktdrej pokoj opisano jako osiggniecie, a
nie spontaniczny produkt dobrej woli. ,Przyzwoity poko6j” ma byé kompatybilny z wolnoScia,
bezpieczenstwem i dobrobytem, co wymaga takiej rownowagi, w ktérej Chiny — po zderzeniu z

oporem — uznaja koszty obalenia porzadku regionalnego za zbyt wysokie.

Taka definicja jest kluczowa, gdyz odcina sie od dwdch skrajnosci. Nie zaklada, ze pokoj jest
naturalnym skutkiem handlu i dialogu, ani ze jest mozliwy tylko przez calkowite pokonanie
przeciwnika. Stawia teze trudniejsza: pokoj jest rezultatem ograniczonej, wiarygodnej i politycznie

rozumnej organizacji sily.

Krytycy tej koncepcji pojawiaja sie z kilku stron. Pierwsza grupa to liberalni instytucjonalisci oraz
cze$S¢ ekspertow od kontroli zbrojen, ktorzy obawiaja sie, ze strategia odmowy wobec Chin moze
poglebia¢ dylemat bezpieczenstwa. Ich argument brzmi: im bardziej USA zbroja Tajwan,
wzmacniaja pierwszy lancuch wysp i wiaza sojusznikdw w scenariuszu wojennym, tym bardziej

Pekin moze uzna¢, ze jego okno mozliwo$ci sie zamyka, a zatem nalezy dziala¢ szybcie;j.
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Strategia odmowy jako racjonalna alternatywa dla
skrajnych podejsé

To nie jest argument naiwny. Dylemat bezpieczenistwa stanowi jeden z najtrwalszych
mechanizméw w stosunkach miedzynarodowych: $rodki obronne jednej strony moga byé
postrzegane jako ofensywne przez druga. Lek przed cudza agresja generuje dzialania, ktore
przeciwnik interpretuje jako przygotowania do ataku. Melanie Sisson z Brookings ostrzegala, ze
odstraszanie przez odmowe w sprawie Tajwanu moze pchnaé¢ USA ku wiekszej gotowosci wojennej i
zwiekszy¢ ryzyko decyzji podejmowanych pod presja, zamiast w atmosferze spokojnej deliberacji
politycznej. Ten rodzaj krytyki nie odrzuca samej potrzeby odstraszania, lecz przestrzega przed jego
forma, ktora usztywnia kryzys i zaweza pole manewru przywddcow. Strategia odmowy nie moze by¢
mechaniczng winda do wojny. Musi opieraé¢ sie na sprawnej komunikacji kryzysowej, kanalach
wojskowych, precyzyjnym okresleniu celow defensywnych oraz unikaniu symbolicznych upokorzen
i zdolnoSci do zatrzymania eskalacji po osiagnieciu celu. Miecz musi by¢ ostry, ale reka nie moze

drzed.

Druga grupa krytykéw to zwolennicy prymatu dyplomacji i wspélzalezno$ci gospodarczej. Twierdza
oni, ze z Chinami nalezy przede wszystkim negocjowa¢, stabilizowaé¢ relacje i ograniczac
konfrontacyjna retoryke, wykorzystujac ogromny ciezar wzajemnych intereséw ekonomicznych. Ich
intuicja ma pewna racje — Chiny i USA sa zbyt wielkie, by ich relacje sprowadzi¢ wylacznie do gry
wojskowej. Handel, finanse, klimat, technologie czy stabilno$¢ rynkéw wymagaja kanalow
wspolpracy. Wspoéltzalezno$éc dziala jednak odstraszajaco tylko wtedy, gdy zadna ze stron nie uzna,
ze korzy$¢ strategiczna z przemocy przewyzsza koszt gospodarczy. Jezeli pretendent do hegemonii
zaakceptuje wysoki koszt krotkoterminowy w imie trwalej dominacji, wspolzalezno$é przestaje byc

gwarancja pokoju, a staje sie zakladnikiem.

Wojna Izrael-USA-Iran dostarcza tu Swiezej i kosztownej lekcji. Reuters relacjonowal, ze Pakistan
przekazal USA zmieniong iranska propozycje zakonczenia konfliktu; kluczowymi punktami sporu
pozostaja program nuklearny Iranu, blokada cie$niny Ormuz i portow, odszkodowania oraz
wznowienie sprzedazy ropy. Ten konflikt pokazuje, ze nawet regionalna wojna potrafi wzigc
Swiatowa gospodarke za gardlo poprzez jedna ciesnine i ryzyko energetyczne. Wspolzaleznosé nie

zniosla przymusu — dala mu jedynie nowe przewody.

Trzecia grupa krytykow wywodzi sie z obozu maksymalistycznego. Uwazaja oni, ze ograniczony cel
wobec Chin jest zbyt skromny; autorytarne mocarstwo nalezy nie tylko powstrzymaé przed
hegemonia, ale oslabi¢ glebiej, a by¢ moze nawet doprowadzié¢ do zmiany rezimu. Poglad ten jest

emocjonalnie zrozumialy, lecz strategicznie niebezpieczny. Je$li USA zdefiniuja konflikt jako
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egzystencjalng walke o los chinskiego systemu, zwieksza bodzce Pekinu do eskalacji. Colby’ owska

powsciggliwo$¢ jest tu madrzejsza.

Celem nie jest upokorzenie Chin, lecz uniemozliwienie im dominacji. Oficjalna amerykanska
strategia obronna z 2026 roku posluguje sie podobnym jezykiem: USA chcg utrzymaé korzystna
rownowage sit w Indo-Pacyfiku nie po to, by dlawi¢ Chiny, lecz by uniemozliwi¢ im lub
komukolwiek innemu dominacje nad USA i ich sojusznikami. W tym punkcie realizm Colby’ego
okazuje sie mniej brutalny niz moralistyczny maksymalizm. Maksymalista pragnie zwyciestwa
czystego, lecz moze doprowadzi¢ do wojny brudnej i nieograniczone;j. Realista wybiera cel niepelny,

ale osiggalny.

W polityce wielkich mocarstw niepelny cel bywa cnota. Pozwala przeciwnikowi zachowa¢ twarz, a
jednocze$nie pozbawia go mozliwoéci agresji. Umozliwia koalicji utrzymanie jednosci — bo choé¢ nie
kazdy sojusznik chce walczy¢ o transformacje Chin, wielu jest gotowych broni¢ wlasnej autonomii
przed ich dominacja. Pozwala prawu miedzynarodowemu moéwié jezykiem obrony, a nie krucjaty, a

gospodarce wroci¢ do konkurencji zamiast totalnego rozdzialu $wiata.

Czwarta grupa krytykow to izolacjonisci i restrainerzy, ktorzy postuluja radykalne ograniczenie
zobowigzan zagranicznych na rzecz skupienia sie na wlasnym terytorium. Ich argumentacja
zawiera wazng przestroge przed imperialnym przecigzeniem. Ameryka nie moze by¢ wszedzie, nie
powinna naprawia¢ wszystkich panstw ani traktowac¢ kazdego konfliktu jako testu wlasnej duszy.
Jednak restraineryzm staje sie niewystarczajacy, gdy ignoruje fakt, ze hegemonia Chin w Azji

moglaby uderzy¢ w bezpieczenstwo i dobrobyt samych USA.

Colby odpowiada im w sposéb wyrafinowany: nalezy sie ograniczaé, ale robi¢ to madrze. Nie
poprzez ucieczke z teatréw kardynalnych, lecz przez wyjScie z peryferyjnego rozproszenia, aby
skuteczniej bronié tego, co systemowe. Jego strategia nie jest globalistycznym aktywizmem, lecz
selektywnym realizmem. USA maja peli¢ role zewnetrznego stabilizatora tam, gdzie bez nich

koalicja antyhegemoniczna nie powstalaby lub nie przetrwala.

USA jako zewnetrzny filar réwnowagi i strategia

odmowy

W Azji sytuacja wyglada wlasnie tak. Zadne z panstw regionalnych nie jest w stanie samodzielnie
zrownowazy¢ potegi Chin w calym teatrze dzialan. Japonia, Australia, Filipiny, Korea Poludniowa,
Indie i Tajwan odgrywaja kluczowa role, jednak dopiero amerykanska kotwica przeksztalca ich

wysiltki w spdjny system odstraszania. W dokumentach zrodlowych USA okre$la sie jako external
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cornerstone balancer — zewnetrzny filar rownowagi, ktory daje mniejszym graczom pewno$¢, ze nie
zostang pozostawieni sami wobec chinskiej presji. Aktualne wydarzenia wokél Tajwanu
potwierdzaja, jak krucha, a jednocze$nie niezbedna jest ta wiarygodno§¢é. Reuters informowal, ze po
spotkaniu Trumpa z Xi w Pekinie, Tajwan wyrazil gotowo$¢ do bezposérednich rozmoéw miedzy
prezydentem Trumpem a prezydentem Lai Ching-te, reagujac tym samym na niejednoznaczne
komentarze dotyczace sprzedazy broni i niepodlegloSci wyspy. Departament Stanu USA podkreslat
przy tym, ze polityka wobec Tajwanu nie ulegla zmianie. Agencja wskazywala réwniez, ze Tajwan
uznaje amerykanskie dostawy broni za filar pokoju regionalnego, a USA s3 prawnie zobowigzane do

zapewniania wyspie Srodkow samoobrony.

W takich momentach staje sie jasne, ze wiarygodno$¢ nie jest abstrakcyjnym kapitalem
reputacyjnym. To codzienne napiecie miedzy deklaracja, ustawa, dostawa sprzetu, sygnalami z
Bialego Domu a kalkulacjami Pekinu. Zr6znicowana wiarygodno$¢ musi zatem staé sie praktyka
administracyjna. Oznacza to, ze USA powinny méwi¢ mniej og6lnie, a dziala¢ bardziej konkretnie:
mniej retoryki o obronie wszystkiego, wiecej jasnosci co do tego, ktore scenariusze w Indo-Pacyfiku
s3 nieakceptowalne. Mniej globalnego moralizowania, wiecej zdolnos$ci do szybkiej odmowy.
Zamiast polega¢ na spektakularnych platformach — inwestycja w rozproszone, odporne i trudne do
zniszczenia zdolno$ci. Zamiast konferencji o solidarno$ci — kompatybilne magazyny amunicji,
wspoOlne procedury dowodzenia, ochrona portéw, obrona cybernetyczna, rozpoznanie i planowanie
pierwszych dni kryzysu. Najciekawsza z analitycznego punktu widzenia jest tu zmiana
paradygmatu: przej$cie od dominacji do odmowy. Amerykanska strategia po zimnej wojnie czesto
zakladala zdolno$¢ projekeji sily, kontroli eskalacji i dominacji na wybranym teatrze. Colby

przesuwa ten akcent.

Wobec mocarstwa takiego jak Chiny celem nie powinna by¢ pelna dominacja militarna, lecz
uniemozliwienie przeciwnikowi osiggniecia jego celu. To podejscie pozornie skromniejsze, lecz w
praktyce skuteczniejsze i mniej eskalacyjne. Obrona nie musi zdobywa¢ wszystkiego; musi sprawic,
ze agresor nie zdobedzie tego, po co przyszedl. To logika gleboko ekonomiczna: nie maksymalizuj
prestizu operacyjnego, lecz minimalizuj prawdopodobienstwo sukcesu przeciwnika tam, gdzie jego
zwyciestwo oznaczaloby systemowa kleske. Dla prawnikéw oznacza to konieczno$¢ przemyslenia
roli samoobrony zbiorowej w $wiecie niejednoznacznych statuséw i dzialann podprogowych. Co jest
blokada, a co ,kwarantanng”? Co stanowi atak zbrojny, a co jedynie presje policyjnag na morzu?
Kiedy cyberatak przekracza prog uzycia sily? I jak reagowaé, gdy agresor wykorzystuje wlasne

prawo krajowe do uzasadnienia dzialan w przestrzeni miedzynarodowe;j?
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Przyzwoity pokdj jako synteza sily i dyplomaciji

Jak zachowac proporcjonalnos¢, nie tracac przy tym skutecznosci? Strategia odmowy musi opierac
sie na solidnych podstawach prawnych, gdyz przeciwnik bedzie walczyl rowniez o narracje

legalnosci. W epoce kamer, satelitow i botow legitymizacja jest polem bitwy, nie przypisem do niej.

Dla ekonomistéw konsekwencja w tym obszarze jest rownie wymagajaca. Przyzwoity pokoj trzeba
finansowa¢ przed wojna. Oznacza to inwestycje w przemyst obronny, redundancje lancuchow
dostaw, zapasy surowcoOw i bezpieczenstwo energetyczne, a takze odporno$¢ portow,
cyberbezpieczenistwo, alternatywne szlaki transportowe oraz zdolno$é do szybkiego przestawienia
produkcji. Rynek z natury optymalizuje koszty, nie za$ odporno$¢. Panstwo musi zatem korygowac
mechanizmy rynkowe tam, gdzie krotkoterminowa efektywno$¢ generuje podatnos¢ strategiczna.
Najtanszy dostawca moze okazac sie najdrozszy, jesli w chwili kryzysu stanie sie narzedziem

hegemona. To nie protekcjonistyczny kaprys, lecz chlodny rachunek ciaglosci panstwa.

Z perspektywy kulturoznawcéw i antropologéw politycznych kluczowe staje sie pytanie o status,
honor i upokorzenie. Chiny to nie tylko zbior wskaznikéw PKB, floty czy rakiet. To cywilizacja
polityczna i panstwo partyjne napedzane narracja o ,odrodzeniu narodowym”, pamiecia ,wieku

upokorzen” oraz projektem modernizacji stuzacym legitymizacji Komunistycznej Partii Chin.

Strategia USA musi uwzglednia¢ te wymiary, poniewaz przeciwnik nie reaguje wylacznie na koszt
materialny, lecz takze na symboliczne znaczenie ustepstw i porazek. Dlatego przyzwoity pokoj nie
moze by¢ publicznym upokorzeniem Chin; musi by¢ tak skonstruowany, aby Pekin mogl
zaakceptowac brak hegemonii bez uznawania tego za narodowa kapitulacje. Jest to zadanie trudne,
ale wlaénie dlatego stanowi strategie, a nie zwykly odruch. Jednoczeénie antropologiczna
wrazliwo$¢ nie moze stac sie pretekstem do akceptacji roszcezen hegemonicznych. Kazde imperium
posiada wlasng opowie$¢ o krzywdzie; kazde panstwo rewizjonistyczne potrafi odwotaé sie do
historii, godno$ci i naleznego miejsca. Rosja moéwila o ochronie swoich obywateli i
niesprawiedliwo$ci NATO; Iran moéwi o suwerennos$ci i oporze; Chiny méwig o zjednoczeniu i
koncu upokorzen. Te narracje nalezy rozumie¢, lecz nie wolno ich automatycznie legitymizowac.
Zrozumienie motywacji agresora nie naklada obowigzku oddania mu cudzej wolnoéci. Empatia

strategiczna ma stuzy¢ przewidywaniu, nie kapitulacji.

W przypowiesci miasto polozone miedzy morzem a gérami postanowito wystaé¢ do imperium dwoch
postow. Pierwszy byl poeta — mial przekazaé, ze miasto nie pragnie wojny, uznaje wielkos¢
imperium i dazy do handlu. Drugi byt dowbdca — jego zadaniem bylo pokazanie mapy bram,
ktorych miasto nie odda. Gdy rada spierala sie o to, ktory z nich jest wazniejszy, stary strateg

odparl, ze obaj sa niezbedni. Poeta bez dowodcy zostanie zlekcewazony; dowodca bez poety
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zostanie uznany za zwiastuna wojny. Dopiero razem mowia jezykiem przyzwoitego pokoju: nie

chcemy cie zniszczy¢, ale nie pozwolimy ci nas podporzadkowac.

To jest istota wspolczesnego paradygmatu strategicznego, ktéry warto promowaé. Nie chodzi o
powr6t do prymitywnego kultu sily, lecz o przezwyciezenie prymitywnego kultu bezsilno$ci. Prawo,
handel, instytucje i dyplomacja s3 niezbedne, ale musza by¢ wsparte zdolno$cia odmowy. Sila,
wojsko, przemyst i odstraszanie sa konieczne, lecz musza podlega¢ ograniczonemu celowi
politycznemu. Przyzwoity pokdj powstaje na styku tych dwoéch porzadkow — jest réwnoczesnie

norma i kalkulacja, wartoscig i mechanizmem, aktem woli i struktura kosztow.

Dlatego tezy Colby'ego zastuguja na obrone. Nie dlatego, ze sa bezbledne — zadna strategia nie jest
wolna od bledow w $wiecie, ktory odpowiada ogniem, rynkiem, dumg i przypadkiem. Zaslugujg na
obrone, poniewaz przywracaja polityce zachodniej kategorie odpowiedzialnego wyboru. Ucza, ze
nie kazdy pokdj jest przyzwoity, nie kazda powsciagliwosé jest madra, a nie kazda eskalacja jest
agresja. Przypominaja, ze nie kazda wiarygodno$¢ musi by¢ globalna, nie kazda koalicja wspdlnota
wartos$ci i nie kazda dyplomacja ma sens przed zbudowaniem réwnowagi. Nie kazdy kompromis
jest appeasementem, ale kazdy brak strategii jest zaproszeniem do cudzej strategii. Pok6j bez sily
jest prosba, sila bez celu jest chaosem, a strategia jest sztuka sprawienia, by przeciwnik wybral

spokoj, zanim my bedziemy musieli wybieraé wojne.

Pokdj bez sily jest jedynie pro$ba, a sila pozbawiona celu staje sie chaosem. Prawdziwa
strategia polega na tym, by przeciwnik wybral spok6j w momencie, gdy my wcigz mamy
mozliwo$¢ unikniecia wojny. Ostatecznie wiarygodno$¢ nie objawia sie w obietnicy
wszystkiego dla wszystkich, lecz w tym, ze agresor dokladnie wie, gdzie naprawde nie

wolno mu wej$c.
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      "full_text": "Najbardziej niebezpieczna strategia nie zawsze wygl膮da jak marsz wszystkich armii naraz. Cz臋sto wygl膮da jak korekta mapy, incydent graniczny, operacja policyjna, kwarantanna morska, \"tymczasowa\" kontrola ruchu, specjalna strefa bezpiecze艅stwa, ochrona historycznych praw, obrona mniejszo艣ci, inspekcja statk贸w, blokada portu albo nag艂e zaj臋cie obszaru, kt贸rego nikt poza ofiar膮 nie potrafi艂 wcze艣niej wskaza膰 na mapie. Hegemon rzadko zaczyna od og艂oszenia hegemonii. Hegemon zaczyna od testu. Patrzy, kto krzyczy, kto milczy, kto kalkuluje, kto dzwoni po sojusznik贸w, kto prosi o spok贸j, a kto od razu pyta o cen臋 kapitulacji. Strategia fakt贸w dokonanych jest dlatego tak gro藕na, 偶e nie wymaga od agresora natychmiastowego pokonania ca艂ego porz膮dku. Wystarczy, 偶e oderwie jeden fragment, zablokuje reakcj臋, utrwali nowy stan i przerzuci ci臋偶ar eskalacji na obro艅c贸w. Agresor m贸wi wtedy: sta艂o si臋. Je偶eli chcecie to odwr贸ci膰, to wy b臋dziecie eskalowa膰. Wy b臋dziecie ryzykowa膰 wojn臋. Wy b臋dziecie nara偶a膰 rynki, ludno艣膰 cywiln膮, sojusznik贸w, dostawy energii, ubezpieczenia morskie i stabilno艣膰 systemu.\nMechanizm jest perwersyjny, lecz skuteczny. Ten, kto pierwszy z艂ama艂 porz膮dek, pr贸buje przebra膰 si臋 za obro艅c臋 stabilizacji. Ten, kto broni zasady, zostaje przedstawiony jako awanturnik odwracaj膮cy \"realno艣膰\". Colby rozumie t臋 metod臋 jako rdze艅 chi艅skiej strategii sekwencyjnej. Pekin, stoj膮c wobec potencjalnie silniejszej koalicji antyhegemonicznej, nie musi walczy膰 ze wszystkimi naraz. Mo偶e pr贸bowa膰 izolowa膰 cele, uderza膰 kolejno, narzuca膰 fakty dokonane i przekonywa膰 pozosta艂ych, 偶e tym razem nie warto ryzykowa膰. Notatka 藕r贸d艂owa ujmuje to wprost: strategia skoncentrowana i sekwencyjna polega na u偶yciu brutalnej si艂y wobec jednego celu, przy r贸wnoczesnym stosowaniu perswazji i odstraszania wobec sojusznik贸w, aby zmusi膰 ich do bierno艣ci. Celem jest przekonanie pa艅stw trzecich, 偶e koszt interwencji przewy偶sza korzy艣ci z obrony autonomii zaatakowanego s膮siada.\nTo jest strategia \"salami\", ale w epoce satelit贸w, rakiet hipersonicznych, cyberatak贸w, platform spo艂eczno艣ciowych i globalnych 艂a艅cuch贸w dostaw. Dawne krojenie terytorium po plasterku odbywa艂o si臋 przy pomocy stra偶y granicznej, milicji, lokalnych prowokacji i propagandy. Dzisiejsze krojenie mo偶e odbywa膰 si臋 przez po艂膮czenie 膰wicze艅 wojskowych, blokad, presji celnej, prawa krajowego rozci膮ganego poza granice, operacji informacyjnych, manipulowania ubezpieczeniem morskim, szanta偶u eksportowego i demonstracyjnego rozmieszczenia si艂. Istot膮 nie jest wy艂膮cznie zaj臋cie ziemi. Istot膮 jest przyzwyczajenie otoczenia, 偶e agresor ma prawo przesuwa膰 granice normalno艣ci.\nW艂a艣nie dlatego Tajwan jest tak wa偶ny. Chi艅skie roszczenie wobec Tajwanu ma dla Pekinu wymiar historyczny, symboliczny, ustrojowy, strategiczny i morski. Gdyby Chiny przej臋艂y kontrol臋 nad wysp膮, zyska艂yby nie tylko presti偶owe zwyci臋stwo nad demokracj膮 chi艅skoj臋zyczn膮 i nad ameryka艅sk膮 wiarygodno艣ci膮. Zmieni艂yby geometri臋 zachodniego Pacyfiku, otworzy艂yby sobie przestrze艅 projekcji si艂y, wzmocni艂y presj臋 na Japoni臋 i Filipiny, a ca艂emu regionowi wys艂a艂yby komunikat, 偶e ameryka艅ski system gwarancji jest papierowym tygrysem z bardzo drog膮 drukark膮. W takiej sytuacji koalicja antyhegemoniczna mog艂aby zacz膮膰 rozpada膰 si臋 nie w wyniku jednej wielkiej zdrady, lecz serii \"realistycznych\" dostosowa艅.\nReuters relacjonowa艂 w maju 2026 roku, 偶e Chiny ponownie ostrzega艂y przed d膮偶eniami niepodleg艂o艣ciowymi Tajwanu i deklarowa艂y gotowo艣膰 do ich \"zmia偶d偶enia\", a jednocze艣nie sprzeciwia艂y si臋 ameryka艅skiemu wsparciu zbrojeniowemu dla wyspy. W tym samym czasie Tajwan dzi臋kowa艂 USA za pomoc we wzmacnianiu obrony i podkre艣la艂 znaczenie relacji bezpiecze艅stwa z Waszyngtonem.\nTe wypowiedzi nale偶y czyta膰 nie jako rytualny sp贸r dyplomatyczny, lecz jako cz臋艣膰 gry o percepcj臋 koszt贸w. Pekin chce, aby Tajpej, Tokio, Manila, Canberra i Waszyngton widzia艂y w kryzysie tajwa艅skim potencjaln膮 katastrof臋, za kt贸r膮 odpowiedzialno艣膰 ponios膮 ci, kt贸rzy \"prowokuj膮\". Strategia odmowy odpowiada: katastrof膮 by艂oby uczynienie agresji 艂atw膮. Fait accompli jest niebezpieczne r贸wnie偶 dlatego, 偶e wykorzystuje psychologi臋 demokratycznych spo艂ecze艅stw. Demokracje s膮 powolne w przechodzeniu od oburzenia do dzia艂ania. Potrzebuj膮 debaty, legitymizacji, procedury, zgody parlament贸w, komunikacji z wyborcami, oceny rynk贸w, opinii ekspert贸w, obraz贸w ofiar, wyja艣nie艅 prawnych. To s膮 zalety cywilizacyjne, ale w pierwszych godzinach kryzysu mog膮 sta膰 si臋 op贸藕nieniem strategicznym. Autokracja mo偶e szybciej skumulowa膰 decyzj臋 i przemoc. Dlatego obrona przed faktem dokonanym musi by膰 przygotowana przed faktem. Po fakcie zaczyna si臋 teatr moralnych analiz, a teatr rzadko zatrzymuje kolumny desantowe. Ci臋偶ar eskalacji jest tu kluczem. Je偶eli agresor zdo艂a zaj膮膰 cel, ci臋偶ar eskalacji spada na obro艅c臋. Je偶eli obro艅ca zdo艂a uniemo偶liwi膰 zaj臋cie celu, ci臋偶ar eskalacji spada na agresora. To rozr贸偶nienie jest prostsze ni偶 wi臋kszo艣膰 raport贸w strategicznych i wa偶niejsze ni偶 wi臋kszo艣膰 przem贸wie艅.\nW pierwszym wariancie Waszyngton musi zdecydowa膰, czy odbija膰 utracony Tajwan, ryzykuj膮c wielk膮 wojn臋 z Chinami. W drugim wariancie Pekin musi zdecydowa膰, czy eskalowa膰 po nieudanej inwazji, ryzykuj膮c szersz膮 koalicj臋, straty, sankcje, destabilizacj臋 gospodarcz膮 i mo偶liwo艣膰 wej艣cia na drabin臋 nuklearn膮. Strategia odmowy jest sztuk膮 doprowadzenia do drugiego wariantu. Ksi膮偶ka trafnie rekonstruuje dwa sposoby \"doci膮偶ania\" eskalacji przeciwnika. Pierwszy polega na odebraniu mu skutecznych, po艣rednich opcji rozszerzania konfliktu, tak aby po niepowodzeniu agresji pozosta艂y mu tylko decyzje skrajnie ryzykowne. Drugi polega na zmuszeniu go do tak jawnie agresywnej formy eskalacji, 偶e uruchomi ona determinacj臋 obro艅c贸w i sk艂oni pa艅stwa trzecie do przy艂膮czenia si臋 do koalicji. W obu przypadkach chodzi o to, aby przeciwnik zobaczy艂 przed sob膮 nie schody do zwyci臋stwa, lecz 艣cian臋 koszt贸w.",
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      "full_text": "Przyk艂ad wojny Izrael USA Iran pokazuje, 偶e ci臋偶ar eskalacji dzia艂a tak偶e poza scenariuszem chi艅skim. Wed艂ug Reutersa w maju 2026 roku Pakistan przekaza艂 USA zmienion膮 ira艅sk膮 propozycj臋 zako艅czenia konfliktu, gdy rozmowy pokojowe utkn臋艂y, a w tle pozostawa艂y spory o ira艅ski program nuklearny, cie艣nin臋 Ormuz, blokady portowe, eksport ropy, odszkodowania i gwarancje bezpiecze艅stwa.\nW tym konflikcie ka偶da ze stron pr贸buje ustawi膰 drug膮 przed niekorzystnym wyborem. USA i Izrael chc膮, aby Iran uzna艂 dalsze trwanie przy eskalacyjnych narz臋dziach za zbyt kosztowne. Iran chce, aby Waszyngton uzna艂 dalsz膮 presj臋 za gospodarcz膮 i regionaln膮 destabilizacj臋. Cie艣nina Ormuz staje si臋 nie tylko obiektem sporu, ale d藕wigni膮 ci臋偶aru eskalacji. Reuters wskazywa艂, 偶e w maju 2026 roku Iran w du偶ej mierze blokowa艂 nieira艅sk膮 偶eglug臋 przez Ormuz, kt贸ry przed wojn膮 przenosi艂 oko艂o jednej pi膮tej 艣wiatowej poda偶y ropy, a kryzys energetyczny zwi臋ksza艂 presj臋 na zako艅czenie wojny przed wizyt膮 Trumpa w Chinach.\nTo znakomity przyk艂ad, jak regionalny aktor mo偶e przerzuca膰 koszt wojny na system globalny. Je偶eli szlak energetyczny zostaje zablokowany, ci臋偶ar konfliktu odczuwaj膮 nie tylko sztaby i rz膮dy, lecz tak偶e linie lotnicze, przemys艂 chemiczny, konsumenci, banki centralne i wyborcy. W贸wczas eskalacja przestaje by膰 abstrakcj膮 militarn膮. Staje si臋 cen膮 paliwa, inflacj膮, spadkiem mar偶, niepewno艣ci膮 inwestycyjn膮 i nerwowym wykresem w terminalu finansowym. To z kolei t艂umaczy, dlaczego Colby tak mocno wi膮偶e bezpiecze艅stwo z dobrobytem. Dobrobyt nie jest mi臋kkim dodatkiem do twardej strategii. Jest jej stawk膮. Regionalny hegemon, kt贸ry kontroluje g艂贸wne szlaki, rynki, porty, technologie i standardy, nie musi codziennie u偶ywa膰 wojska, aby wp艂ywa膰 na 偶ycie innych spo艂ecze艅stw. Wystarczy, 偶e mo偶e dyskryminowa膰 podmioty gospodarcze, ogranicza膰 dost臋p, wymusza膰 autocenzur臋 firm, narzuca膰 warunki inwestycji, kara膰 politycznie niepos艂uszne pa艅stwa i decydowa膰, kto uczestniczy w obiegu wzrostu. To w艂a艣nie dlatego hegemonia w Azji by艂aby dla USA zagro偶eniem nie tylko militarnym, ale tak偶e ekonomicznym i politycznym.\nNie trzeba l膮dowa膰 w Kalifornii, aby os艂abia膰 Ameryk臋. Czasem wystarczy kontrolowa膰 warunki, na kt贸rych Ameryka zarabia, produkuje i importuje. Wsp贸艂czesna strategia USA zaczyna t臋 logik臋 instytucjonalizowa膰. National Defense Strategy z 2026 roku m贸wi o odstraszaniu Chin w Indo Pacyfiku przez si艂臋, nie konfrontacj臋, oraz o budowie denial defense wzd艂u偶 pierwszego 艂a艅cucha wysp. Parlament Europejski w swojej analizie tej strategii wskazywa艂, 偶e dokument zak艂ada utrzymanie korzystnej r贸wnowagi si艂 w Indo Pacyfiku bez \"dominowania, upokarzania lub duszenia\" Chin, a zarazem bez pozwolenia, by Chiny lub jakikolwiek inny aktor zdominowa艂 USA albo ich sojusznik贸w. Jest to bardzo Colby'owska formu艂a: nie chodzi o zniszczenie Chin, lecz o zamkni臋cie im drogi do dominacji. Nie o krucjat臋, lecz o barier臋. Tu kryje si臋 zasadnicza r贸偶nica mi臋dzy strategi膮 odmowy a strategi膮 prowokacyjnej dominacji. Strategia odmowy m贸wi przeciwnikowi: mo偶esz by膰 wielkim pa艅stwem, mo偶esz handlowa膰, mo偶esz si臋 rozwija膰, mo偶esz mie膰 presti偶, ale nie mo偶esz podporz膮dkowa膰 regionu przemoc膮. Strategia dominacji m贸wi艂aby: nie mo偶esz by膰 pot臋偶ny w og贸le.\nTa druga formu艂a by艂aby niebezpieczna, poniewa偶 czyni艂aby konflikt egzystencjalnym. Pierwsza daje przestrze艅 dla stabilnego kompromisu. Colby'owski \"decent peace\" potrzebuje w艂a艣nie takiego rozr贸偶nienia. Przyzwoity pok贸j nie polega na tym, 偶e Chiny zostaj膮 upokorzone. Polega na tym, 偶e Chiny akceptuj膮 brak hegemonii jako trwa艂y warunek wsp贸艂istnienia. Krytycy koncepcji odmowy s艂usznie przypominaj膮, 偶e Pekin mo偶e nie przyj膮膰 tej interpretacji. Mo偶e uzna膰, 偶e ameryka艅skie wzmacnianie Tajwanu, Japonii, Filipin i Australii jest nie obron膮 r贸wnowagi, lecz pr贸b膮 trwa艂ego zamkni臋cia Chin w geopolitycznej klatce. Mo偶e uzna膰, 偶e ka偶dy kolejny rok dozbrajania Tajwanu zmniejsza szans臋 na przysz艂y sukces i przez to zwi臋ksza presj臋 na wcze艣niejsze dzia艂anie.",
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      "full_text": "To jest klasyczny dylemat bezpiecze艅stwa. Bro艅 obronna w oczach jednej strony bywa narz臋dziem agresywnego ograniczania w oczach drugiej. Powa偶na strategia musi to widzie膰. Ale widzie膰 nie znaczy kapitulowa膰 przed cudz膮 interpretacj膮. Widzie膰 znaczy komunikowa膰 cele, utrzymywa膰 kana艂y kryzysowe, unika膰 symbolicznych upokorze艅 i zarazem nie tworzy膰 艂atwej okazji do agresji. Melanie Sisson z Brookings ostrzega艂a, 偶e odstraszanie przez odmow臋 wobec Tajwanu mo偶e zwi臋ksza膰 presj臋 na postaw臋 wojenn膮 i zmniejsza膰 przestrze艅 decyzji politycznej, je偶eli USA przyjm膮 zbyt sztywn膮 architektur臋 operacyjn膮.\nTen argument wymaga uczciwej odpowiedzi. Tak, istnieje ryzyko, 偶e strategia przygotowana na wojn臋 zacznie 偶y膰 w艂asnym instytucjonalnym 偶yciem. Tak, sztaby lubi膮 scenariusze, a scenariusze potrafi膮 kszta艂towa膰 percepcj臋 polityk贸w. Tak, drabina eskalacyjna zbudowana po to, by odstrasza膰, mo偶e w kryzysie sta膰 si臋 schodami, po kt贸rych strony wejd膮 wy偶ej, ni偶 chcia艂y. Jednak alternatywa w postaci nieprzygotowania ma w艂asne ryzyko, cz臋sto wi臋ksze: agresor mo偶e uzna膰, 偶e pierwsze uderzenie rozwi膮偶e problem zanim demokracje zd膮偶膮 nada膰 mu nazw臋.\nW tym sensie sp贸r o Colby'ego nie jest sporem mi臋dzy wojn膮 a pokojem. Jest sporem mi臋dzy dwoma teoriami pokoju. Pierwsza teoria m贸wi: ograniczmy przygotowania militarne, aby nie prowokowa膰. Druga m贸wi: przygotujmy obron臋 tak wiarygodn膮, aby agresor nie uzna艂 przemocy za op艂acaln膮. Pierwsza ufa, 偶e ostro偶no艣膰 zostanie odczytana jako dobra wola. Druga zak艂ada, 偶e ostro偶no艣膰 bez si艂y mo偶e zosta膰 odczytana jako okazja. Historia nie rozstrzyga tego raz na zawsze, ale ma nieprzyjemn膮 sk艂onno艣膰 do karania tych, kt贸rzy myl膮 w艂asne intencje z cudz膮 kalkulacj膮. Strategia fakt贸w dokonanych dzia艂a tak偶e dlatego, 偶e wykorzystuje czas. Czas jest w polityce mi臋dzynarodowej nier贸wno roz艂o偶ony. Agresor wybiera moment. Obro艅ca musi reagowa膰. Agresor przygotowuje narracj臋 wcze艣niej. Obro艅ca t艂umaczy si臋 p贸藕niej. Agresor mo偶e zbudowa膰 lokaln膮 przewag臋. Obro艅ca musi j膮 prze艂ama膰 na dystansie. Agresor mo偶e liczy膰 na zm臋czenie opinii publicznej przeciwnika. Obro艅ca musi utrzyma膰 uwag臋. Dlatego strategia odmowy musi skr贸ci膰 czas reakcji do minimum. Nie mo偶na budowa膰 koalicji w chwili, gdy przeciwnik ju偶 cumuje w porcie. Nie mo偶na dopiero wtedy pyta膰 sojusznik贸w, kto ma paliwo, kto ma pociski, kto ma zgod臋 parlamentu, a kto ma tylko pi臋kn膮 grafik臋 z poprzedniego szczytu. Najbardziej prowokuj膮ca teza Colby'ego brzmi wi臋c nast臋puj膮co: im bardziej realistycznie przygotujemy si臋 na ograniczon膮 wojn臋 w kluczowym teatrze, tym wi臋ksza szansa, 偶e jej unikniemy.\nTo paradoks tylko pozorny. Przest臋pca nie rezygnuje z w艂amania dlatego, 偶e gospodarz ma pi臋kne pogl膮dy na temat w艂asno艣ci. Rezygnuje, gdy drzwi s膮 mocne, alarm dzia艂a, s膮siedzi reaguj膮, a policja nie 艣pi. Pa艅stwa s膮 bardziej skomplikowane ni偶 w艂amywacze, ale rachunek okazji bywa podobny. Pok贸j bywa skutkiem braku atrakcyjnej okazji do wojny. W tym miejscu warto u偶y膰 przypowie艣ci, bo przypowie艣膰 czasem widzi to, czego raport boi si臋 powiedzie膰. W mie艣cie mi臋dzy morzem a g贸rami kupcy za偶膮dali, by rada nie m贸wi艂a za du偶o o wojsku, bo to psuje nastroje inwestycyjne. Prawnicy za偶膮dali, by wszystko zapisa膰 w traktacie, bo zapis uspokaja. Poeci miejscy zaproponowali festiwal pojednania z imperium. Stary strateg wys艂ucha艂 wszystkich i powiedzia艂: niech b臋dzie traktat, niech b臋dzie handel, niech b臋dzie festiwal. Ale najpierw wzmocnijmy bram臋, przy kt贸rej imperium mo偶e stan膮膰 o 艣wicie.",
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      "full_text": "Kupcy oburzyli si臋, 偶e to drogie. Prawnicy, 偶e to nieufne. Poeci, 偶e to brzydkie. Strateg odpowiedzia艂: jeszcze dro偶sze, bardziej nieufne i znacznie brzydsze jest t艂umaczenie dzieciom, dlaczego miasto odda艂o bram臋, 偶eby nie popsu膰 atmosfery. To w艂a艣nie jest etyka przyzwoitego pokoju. Nie jest ona sentymentalna, ale nie jest te偶 nihilistyczna. Broni prawa, bo wie, 偶e prawo bez mocy staje si臋 petycj膮. Broni wolno艣ci, bo wie, 偶e wolno艣膰 bez bezpiecze艅stwa staje si臋 wspomnieniem. Broni dobrobytu, bo wie, 偶e dobrobyt bez autonomii strategicznej staje si臋 czynszem p艂aconym hegemonowi. Broni ograniczonego celu wojny, bo wie, 偶e totalne cele niszcz膮 mo偶liwo艣膰 pokoju. Broni koalicji, bo wie, 偶e samotne pa艅stwa padaj膮 艂atwiej. Broni priorytet贸w, bo wie, 偶e mocarstwo rozproszone moralnie i operacyjnie mo偶e przegra膰 nawet wtedy, gdy ma racj臋. W logice Colby'ego Chiny s膮 zagro偶eniem nie dlatego, 偶e s膮 chi艅skie, azjatyckie, inne kulturowo albo skazane na agresj臋 przez metafizyk臋 cywilizacji. S膮 zagro偶eniem dlatego, 偶e s膮 jedynym mocarstwem zdolnym do zdobycia hegemonii w najwa偶niejszym regionie 艣wiata, a ich wzrost, geografia, ambicje, ustr贸j i arsena艂 instrument贸w przymusu tworz膮 realn膮 mo偶liwo艣膰 sekwencyjnego rozbicia koalicji.\nTrzeba unika膰 demonizacji cywilizacyjnej, bo demonizacja jest intelektualnym narkotykiem. Daje energi臋, ale psuje os膮d. Jednocze艣nie trzeba unika膰 naiwno艣ci, bo naiwno艣膰 jest dyplomacj膮 prowadzon膮 przez ludzi, kt贸rzy nigdy nie zap艂acili rachunku za w艂asne iluzje. Wojna ograniczona, strategia odmowy, ci臋偶ar eskalacji i binding strategy sk艂adaj膮 si臋 zatem w jedn膮 konstrukcj臋. Agresor chce przerzuci膰 ci臋偶ar eskalacji na obro艅c臋 przez szybki fakt dokonany. Obro艅ca chce zatrzyma膰 agresora tak wcze艣nie, by ci臋偶ar eskalacji wr贸ci艂 na agresora. Koalicja wi膮偶膮ca chce uniemo偶liwi膰 izolacj臋 ofiary. Zewn臋trzny stabilizator chce nada膰 koalicji wiarygodno艣膰. Zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰 chce skoncentrowa膰 zasoby tam, gdzie ich brak by艂by katastrofalny. Przyzwoity pok贸j jest rezultatem tej ca艂ej, nie艂adnej, wymagaj膮cej, kosztownej architektury. Nie ma tu miejsca na luksus konformizmu. Konformista powie: nie dra偶nijmy, nie nazywajmy, nie wybierajmy, nie ryzykujmy, nie przesadzajmy, nie komplikujmy handlu. Strateg odpowie: je偶eli nie wybierzemy teraz, przeciwnik wybierze za nas. Je偶eli nie zaryzykujemy kosztu odstraszania, zap艂acimy koszt odzyskiwania.\nJe偶eli nie nazwiemy faktu dokonanego agresj膮, jutro nazwiemy agresj臋 realno艣ci膮. Je偶eli nie skomplikujemy hegemonowi kalkulacji, on upro艣ci nam przysz艂o艣膰. Bon mot tej cz臋艣ci brzmi: fakt dokonany jest zamachem stanu na wyobra藕ni臋 polityczn膮. Najpierw zmienia map臋, potem j臋zyk, a na ko艅cu sumienie. Strategia odmowy jest sztuk膮 zatrzymania go przy pierwszej kresce. Najbardziej obra藕liwym s艂owem dla polityki Zachodu nie jest dzi艣 \"si艂a\". Jest nim \"wyb贸r\". Si艂臋 mo偶na oswoi膰 moralnym komentarzem, mo偶na nazwa膰 j膮 odstraszaniem, ochron膮, stabilizacj膮, misj膮, bezpiecze艅stwem zbiorowym. Wyb贸r jest mniej wygodny, bo natychmiast ujawnia, 偶e jedne sprawy s膮 wa偶niejsze od innych, jedne zobowi膮zania bardziej realne ni偶 pozosta艂e, a ka偶da wielka deklaracja ma sw贸j koszt alternatywny. Polityk mo偶e obieca膰 wszystko, lecz strateg musi zapyta膰, kt贸re obietnice zostan膮 spe艂nione w pierwszych siedemdziesi臋ciu dw贸ch godzinach kryzysu.\nReszta jest literatur膮 okoliczno艣ciow膮. Colby'owska koncepcja zr贸偶nicowanej wiarygodno艣ci uderza w艂a艣nie w t臋 s艂abo艣膰. Odrzuca ona wygodny mit, 偶e pa艅stwo buduje wiarygodno艣膰 przez mechaniczne dotrzymywanie wszystkich zobowi膮za艅 wsz臋dzie, zawsze i bez wzgl臋du na hierarchi臋 interes贸w. To romantyczne wyobra偶enie o reputacji globalnej ma urok szkolnego 艣wiadectwa z czerwonym paskiem: trzeba mie膰 same pi膮tki ze wszystkich przedmiot贸w, inaczej nikt nie potraktuje nas powa偶nie. Polityka mocarstw nie dzia艂a jednak jak dziennik ocen. Sojusznik nie pyta abstrakcyjnie, czy Ameryka by艂a konsekwentna w ka偶dym konflikcie od Sahary po Hindukusz. Pyta, czy Ameryka b臋dzie konsekwentna wobec jego zagro偶enia, w jego regionie, przeciw jego przeciwnikowi, przy jego stawce. W ksi膮偶ce zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰 zosta艂a s艂usznie przeciwstawiona wiarygodno艣ci og贸lnej. Pa艅stwa oceniaj膮 gwaranta przez pryzmat w艂asnego interesu i podobnych przypadk贸w, nie przez moraln膮 buchalteri臋 ca艂ej historii mocarstwa.\nWycofanie si臋 USA z odleg艂ego i strategicznie mniej istotnego Afganistanu nie musi dla Japonii, Tajwanu czy Australii oznacza膰 tego samego, co upadek Tajwanu. Natomiast zaniechanie w Azji mia艂oby katastrofalne skutki dla ameryka艅skiego systemu sojuszniczego, poniewa偶 dotyczy艂oby w艂a艣nie teatru, kt贸ry Waszyngton uznaje za kardynalny.",
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      "hidden_question": "Czym jest etyka przyzwoitego pokoju i dlaczego USA nie musz膮 by膰 wiarygodne wsz臋dzie, aby skutecznie odstrasza膰 Chiny?",
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      "h2": "Koncentracja zasob贸w w Indo-Pacyfiku jako warunek wiarygodno艣ci",
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      "full_text": "Ta my艣l jest jednocze艣nie realistyczna i skandaliczna. Realistyczna, poniewa偶 zasoby s膮 sko艅czone. Skandaliczna, poniewa偶 demaskuje moraln膮 inflacj臋 polityki zagranicznej. Mocarstwo, kt贸re m贸wi, 偶e wsz臋dzie broni wszystkiego z r贸wn膮 determinacj膮, w rzeczywisto艣ci rozpuszcza znaczenie w艂asnych gwarancji. Je偶eli ka偶de zobowi膮zanie ma najwy偶szy priorytet, to 偶adne go nie ma. Strategia zaczyna si臋 wtedy, gdy pa艅stwo przestaje uprawia膰 liturgi臋 powszechnej troski i m贸wi: tu nie mo偶emy przegra膰, tam musimy ograniczy膰 koszty, gdzie indziej wystarczy dyplomacja, a z jeszcze innego miejsca trzeba wyj艣膰, cho膰 komentariat nazwie to upadkiem cywilizacji. Zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰 nie oznacza cynicznej niewierno艣ci. Oznacza raczej wierno艣膰 uporz膮dkowan膮. W 偶yciu prywatnym cz艂owiek, kt贸ry obiecuje pom贸c ka偶demu o ka偶dej porze, szybko staje si臋 niewiarygodny, zm臋czony i sp贸藕niony.\nW polityce mocarstw jest podobnie, tylko rachunek p艂aci si臋 okr臋tami, bazami, sojuszami i krwi膮. Colby'owski realizm ka偶e zada膰 pytanie nieeleganckie, ale konieczne: kt贸re zobowi膮zania zwi臋kszaj膮 prawdopodobie艅stwo przyzwoitego pokoju, a kt贸re karmi膮 presti偶ow膮 pr贸偶no艣膰? Innymi s艂owy, gdzie obecno艣膰 USA jest warunkiem r贸wnowagi, a gdzie jest tylko historycznym nawykiem? Odpowied藕 prowadzi do Indo Pacyfiku. Je偶eli Chiny s膮 jedynym mocarstwem zdolnym do zbudowania regionalnej hegemonii w najwa偶niejszym gospodarczo regionie 艣wiata, to wiarygodno艣膰 USA wobec Azji ma inn膮 wag臋 ni偶 wiarygodno艣膰 w teatrach peryferyjnych. To nie jest argument za porzuceniem 艣wiata. To argument za odr贸偶nianiem osi od dekoracji. Azja jest osi膮, poniewa偶 tam znajduje si臋 najwi臋ksza koncentracja przysz艂ej pot臋gi gospodarczej, technologicznej i militarnej. Tam znajduje si臋 potencjalny hegemon o skali systemowej. Tam znajduje si臋 Tajwan jako zwornik pierwszego 艂a艅cucha wysp i test ameryka艅skiej zdolno艣ci odmowy. Tam b艂膮d mo偶e zmieni膰 struktur臋 wieku.\nStrategia USA musi wi臋c zosta膰 zorganizowana wok贸艂 jednego zdania: Ameryka ma pozosta膰 wystarczaj膮co silna i wystarczaj膮co skoncentrowana, aby Chiny nie uzna艂y regionalnej hegemonii za osi膮galn膮. To zdanie nie jest efektowne. Nie mie艣ci si臋 艂atwo na banerze. Nie daje tej mi臋kkiej przyjemno艣ci, kt贸r膮 daj膮 has艂a o demokracji, prawach cz艂owieka i wiecznym pokoju. Ale ma jedn膮 przewag臋 nad sloganami: nadaje si臋 do planowania. Pozwala ustala膰 bud偶ety, priorytety przemys艂owe, rozmieszczenie si艂, zakres sojuszy, tolerowany poziom ryzyka, oczekiwania wobec Europy i granice zaanga偶owania na Bliskim Wschodzie. W tym uj臋ciu strategia jest sztuk膮 ograniczenia ambicji do cel贸w osi膮galnych. USA nie powinny pr贸bowa膰 kontrolowa膰 ka偶dego konfliktu, naprawia膰 ka偶dego pa艅stwa, kara膰 ka偶dego autokraty, stabilizowa膰 ka偶dej cie艣niny, prowadzi膰 ka偶dej wojny zast臋pczej i jednocze艣nie odstrasza膰 Chin. Taka strategia by艂aby nie dowodem moralnej wielko艣ci, lecz administracyjnym delirium. Mocarstwo mo偶e by膰 bogate, ale nie jest wszechobecne.\nMo偶e mie膰 lotniskowce, ale nie ma teleportacji. Mo偶e drukowa膰 komunikaty, ale nie mo偶e drukowa膰 czasu operacyjnego. Europa musi zrozumie膰 t臋 zmian臋 bez obra偶ania si臋 na histori臋. Je偶eli USA przesuwaj膮 uwag臋 ku Indo Pacyfikowi, to nie dlatego, 偶e Europa przesta艂a by膰 wa偶na, ale dlatego, 偶e przesta艂a by膰 najwa偶niejsza. To subtelna r贸偶nica, kt贸rej europejskie elity cz臋sto nie chc膮 us艂ysze膰. Europa pozostaje wielkim zasobem gospodarczym, technologicznym, prawnym i cywilizacyjnym. Ale nie jest dzi艣 miejscem, w kt贸rym powstaje pretendent zdolny do globalnego przeformowania uk艂adu si艂. Rosja jest gro藕na, brutalna, rewizjonistyczna i zdolna do niszczenia s膮siad贸w, lecz nie jest Chinami. Nie ma chi艅skiej bazy przemys艂owej, chi艅skiej skali rynku, chi艅skiego potencja艂u technologicznego ani chi艅skiej pozycji w azjatyckim centrum wzrostu. Dlatego dla USA Rosja mo偶e by膰 problemem powa偶nym, ale Chiny s膮 problemem systemowym. To nie znaczy, 偶e Europa powinna zosta膰 sama. Znaczy, 偶e Europa powinna dorosn膮膰.",
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      "hidden_question": "Dlaczego USA nie mog膮 broni膰 wszystkich swoich sojusznik贸w z tak膮 sam膮 intensywno艣ci膮 i gdzie powinny skupi膰 swoje si艂y?",
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      "h2": "Konieczno艣膰 strategicznego podzia艂u ci臋偶ar贸w i odporno艣ci przemys艂owej",
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      "full_text": "R贸偶nica mi臋dzy partnerstwem a zale偶no艣ci膮 polega na tym, 偶e partner wnosi zdolno艣膰, a zale偶ny wnosi pro艣b臋. Europa przez lata wnosi艂a do NATO gospodark臋, dyplomacj臋, legitymizacj臋 i mi臋kk膮 pot臋g臋, ale zbyt cz臋sto oszcz臋dza艂a na twardych zdolno艣ciach, kt贸re czyni膮 sojusz wiarygodnym w godzinie pr贸by. Wojna Rosji przeciw Ukrainie przypomnia艂a, 偶e amunicja nie jest archaicznym fetyszem genera艂贸w. Jest j臋zykiem czasu. Kto nie ma amunicji, ten ma mniej dni suwerenno艣ci w magazynie.\nColby'owska logika jest tu bezlitosna: je艣li Europa chce, aby USA skutecznie odstrasza艂y Chiny w Azji, musi przej膮膰 wi臋kszy ci臋偶ar odstraszania Rosji w Europie. Nie jako akt emancypacyjnej pychy, ale jako element globalnego podzia艂u pracy strategicznej. Gdyby USA musia艂y r贸wnocze艣nie prowadzi膰 pe艂noskalowe odstraszanie konwencjonalne w Europie, zarz膮dza膰 wojn膮 na Bliskim Wschodzie i przygotowywa膰 si臋 do odmowy w Indo Pacyfiku, ich wiarygodno艣膰 w teatrze kardynalnym uleg艂aby erozji. Nie przez brak intencji, lecz przez rozci膮gni臋cie zasob贸w. Mapa 艣wiata jest wi臋ksza ni偶 ameryka艅ski magazyn pocisk贸w.\nW tym miejscu zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰 spotyka si臋 z ekonomi膮 polityczn膮. Ka偶dy bud偶et obronny jest listem mi艂osnym do priorytet贸w pa艅stwa, cho膰 pisanym j臋zykiem ksi臋gowo艣ci. Je偶eli pa艅stwo m贸wi, 偶e zagro偶enie jest egzystencjalne, ale nie buduje przemys艂u, nie zwi臋ksza zapas贸w, nie reformuje procedur zakupowych, nie 膰wiczy mobilizacji i nie zabezpiecza infrastruktury krytycznej, to znaczy, 偶e zagro偶enie jest egzystencjalne g艂贸wnie w prezentacji PowerPoint. W polityce bezpiecze艅stwa najuczciwsze s膮 nie przem贸wienia, lecz terminy dostaw, tona偶, moce produkcyjne, rezerwy, interoperacyjno艣膰 i czas reakcji. Strategia USA wobec Chin musi wi臋c obejmowa膰 nie tylko rozmieszczenie si艂, ale tak偶e przebudow臋 bazy przemys艂owej. Wojna w Ukrainie i wojna Izrael USA Iran pokaza艂y, 偶e nowoczesne konflikty zu偶ywaj膮 ogromne ilo艣ci amunicji, dron贸w, rakiet, system贸w obrony powietrznej, cz臋艣ci zamiennych i zdolno艣ci naprawczych. Przemys艂 obronny, kt贸ry przez dekady funkcjonowa艂 w rytmie ma艂ych serii, d艂ugich kontrakt贸w i optymalizacji kosztowej, musi zosta膰 przestawiony na logik臋 odporno艣ci. Odporno艣膰 jest mniej elegancka ni偶 efektywno艣膰, ale w kryzysie to ona decyduje, czy pa艅stwo ma czym walczy膰 po pierwszym miesi膮cu. Globalizacja nauczy艂a firmy minimalizowa膰 zapasy. Wojna przypomnia艂a pa艅stwom, 偶e minimalne zapasy s膮 艣wietne, dop贸ki historia nie zacznie strzela膰. W tym sensie Indo Pacyfik jest tak偶e problemem produkcyjnym.\nObrona Tajwanu nie b臋dzie zale偶a艂a wy艂膮cznie od odwagi Tajwa艅czyk贸w i deklaracji USA.",
      "char_start": 21990,
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      "hidden_question": "Dlaczego Europa musi przej膮膰 wi臋ksz膮 odpowiedzialno艣膰 za bezpiecze艅stwo w swoim regionie i jak zaplecze przemys艂owe wp艂ywa na strategi臋 USA wobec Chin?",
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      "h2": "Wiarygodna odmowa wymaga interoperacyjno艣ci i poparcia spo艂ecznego",
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      "full_text": "B臋dzie zale偶a艂a od liczby pocisk贸w przeciwokr臋towych, system贸w minowania, obrony powietrznej, sensor贸w, dron贸w, zdolno艣ci cybernetycznych, zapas贸w paliwa, odporno艣ci port贸w, alternatywnych lotnisk, zdolno艣ci naprawczych i rozproszenia dowodzenia. B臋dzie zale偶a艂a od tego, czy Japonia, Australia, Filipiny i USA mog膮 dzia艂a膰 razem nie tylko politycznie, ale technicznie. Sojusz bez interoperacyjno艣ci jest jak orkiestra, kt贸ra umie hymn, ale nie umie gra膰 z nut.\nZr贸偶nicowana wiarygodno艣膰 wymaga tak偶e komunikacji strategicznej. Sojusznicy musz膮 wiedzie膰, 偶e ograniczanie zaanga偶owania USA w jednym teatrze nie jest objawem globalnego odwrotu, lecz pr贸b膮 zwi臋kszenia wiarygodno艣ci w teatrze decyduj膮cym. Przeciwnik musi wiedzie膰, 偶e ameryka艅ska pow艣ci膮gliwo艣膰 nie jest pustk膮. W艂asne spo艂ecze艅stwo musi wiedzie膰, dlaczego Tajwan, Filipiny, Japonia i pierwszy 艂a艅cuch wysp maj膮 znaczenie dla bezpiecze艅stwa i dobrobytu obywateli w Kansas, Teksasie czy Pensylwanii. Bez tej pracy politycznej nawet najlepsza strategia mo偶e utkn膮膰 w demokratycznym prze艂yku. Demokracje nie walcz膮 d艂ugo o cele, kt贸rych nie rozumiej膮. Tu pojawia si臋 problem kulturowy.\nZachodni wyborca cz臋sto my艣li o wojnie przez pryzmat moralnego spektaklu: kto jest ofiar膮, kto agresorem, kto ma racj臋, kto pope艂ni艂 zbrodni臋, kto zas艂uguje na sankcje. To wa偶ne pytania, ale niewystarczaj膮ce. Strategia pyta tak偶e, jaki uk艂ad si艂 powstanie po konflikcie, kto kontroluje szlaki, kto wp艂ywa na ceny, kto narzuca standardy, kto dyscyplinuje korporacje, kto ma dost臋p do technologii i kto mo偶e szanta偶owa膰 rynki. Je偶eli obywatel rozumie tylko moralny obraz wojny, a nie jej struktur臋 ekonomiczn膮 i geopolityczn膮, staje si臋 podatny na zm臋czenie. Najpierw oburza si臋 intensywnie, potem nudzi, potem pyta, ile to kosztuje, a na ko艅cu przyjmuje \"realno艣膰\" stworzon膮 przez agresora. Wojna Izrael USA Iran daje tu wa偶n膮 lekcj臋.\nJej koszty gospodarcze dla firm globalnych, zak艂贸cenia transportu i ryzyko energetyczne pokazuj膮, 偶e konflikty regionalne natychmiast materializuj膮 si臋 w portfelach, bud偶etach i decyzjach inwestycyjnych. Ale dla opinii publicznej mechanizm ten jest cz臋sto niewidoczny, dop贸ki nie pojawi si臋 cena paliwa, inflacja lub dro偶szy bilet lotniczy. Strategia wymaga wi臋c t艂umaczenia 艂a艅cucha przyczyn: cie艣nina to nie odleg艂a geografia, lecz prze艂膮cznik cen; wyspa to nie egzotyczna mapa, lecz punkt w architekturze technologii; sojusz to nie sentyment, lecz mechanizm utrzymania koszt贸w agresji na poziomie odstraszaj膮cym. W艂a艣nie tu PORTOS, czyli logika tekstu gotowego do przetworzenia przez cz艂owieka i algorytm, musi uporz膮dkowa膰 sens: zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰 jest algorytmem priorytetyzacji w warunkach ograniczonych zasob贸w. Danymi wej艣ciowymi s膮 potencja艂 przeciwnika, znaczenie regionu, koszt pora偶ki, mo偶liwo艣膰 lokalnych partner贸w, zdolno艣膰 projekcji si艂y, ryzyko eskalacji, wp艂yw gospodarczy i polityczna wola spo艂ecze艅stwa. Wynikiem nie jest moralna ocena wszystkich konflikt贸w 艣wiata, lecz decyzja, gdzie koncentracja si艂y przynosi najwi臋kszy zwrot strategiczny. Gdyby model j臋zykowy mia艂 stre艣ci膰 Colby'ego w kodzie politycznym, brzmia艂oby to: maksymalizuj zdolno艣膰 odmowy w teatrze, kt贸rego utrata zmienia system. Jednak nawet najlepszy algorytm potrzebuje funkcji celu. U Colby'ego funkcj膮 celu jest bezpiecze艅stwo, wolno艣膰 i dobrobyt Amerykan贸w przez utrzymanie korzystnej r贸wnowagi si艂.",
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      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Co poza si艂膮 militarn膮 jest niezb臋dne, aby strategia odstraszania przez odmow臋 by艂a skuteczna i trwa艂a?",
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      "h2": "Wiarygodne odstraszanie jako wynik zbie偶no艣ci interes贸w i realnych zdolno艣ci",
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      "char_end": 32077,
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      "full_text": "Ta formu艂a mo偶e brzmie膰 egoistycznie dla uszu przyzwyczajonych do uniwersalistycznego j臋zyka liberalnego. Ale trzeba odr贸偶ni膰 egoizm od odpowiedzialno艣ci za w艂asn膮 wsp贸lnot臋 polityczn膮. Pa艅stwo nie jest fundacj膮 dobroczynno艣ci powszechnej, cho膰 mo偶e dzia艂a膰 moralnie. Pa艅stwo ma pierwszorz臋dny obowi膮zek wobec obywateli. Je偶eli jego strategia ignoruje ten obowi膮zek w imi臋 bezgranicznego aktywizmu, traci legitymacj臋. Je偶eli natomiast broni w艂asnych interes贸w w spos贸b, kt贸ry zarazem utrzymuje pluralistyczn膮 r贸wnowag臋 przeciw hegemonii, mo偶e produkowa膰 dobro szersze ni偶 w艂asna korzy艣膰. Koalicja antyhegemoniczna w Azji nie jest wi臋c czystym altruizmem USA. Jest zgodno艣ci膮 interesu ameryka艅skiego z interesem pa艅stw, kt贸re nie chc膮 偶y膰 w cieniu chi艅skiej dominacji. Japonia nie potrzebuje ameryka艅skiej obecno艣ci dlatego, 偶e kocha ameryka艅sk膮 retoryk臋. Potrzebuje jej, poniewa偶 samodzielne balansowanie Chin by艂oby skrajnie trudne. Australia nie anga偶uje si臋 dlatego, 偶e lubi mapy Pentagonu.\nRobi to, poniewa偶 regionalna hegemonia Chin ograniczy艂aby jej autonomi臋 polityczn膮. Filipiny nie s膮 tylko pionkiem, lecz pa艅stwem, kt贸re musi kalkulowa膰 mi臋dzy presj膮 s膮siada a wiarygodno艣ci膮 sojusznika. Tajwan nie jest symbolem abstrakcyjnym, lecz spo艂ecze艅stwem, kt贸re wie, 偶e kwestia wiarygodno艣ci ma wymiar egzystencjalny. Z tego wynika, 偶e strategia USA musi by膰 jednocze艣nie twarda i ograniczona. Twarda, bo bez niej odstraszanie b臋dzie puste. Ograniczona, bo bez niej konflikt stanie si臋 niebezpiecznie egzystencjalny. USA powinny jasno komunikowa膰, 偶e ich celem nie jest zniszczenie Chin, rozbi贸r Chin, zmiana re偶imu w Pekinie ani uniemo偶liwienie Chi艅czykom dobrobytu. Celem jest uniemo偶liwienie regionalnej hegemonii osi膮ganej przymusem. To zdanie powinno by膰 powtarzane z nudn膮 konsekwencj膮, bo w strategii nuda bywa cnot膮. Im bardziej stabilny komunikat, tym mniej miejsca na b艂臋dn膮 kalkulacj臋. Dyplomacja kryzysowa nie potrzebuje fajerwerk贸w. Potrzebuje przewidywalno艣ci. Jednocze艣nie USA nie mog膮 pozwoli膰, by j臋zyk deeskalacji zosta艂 pomylony z przyzwoleniem. Przyzwoity pok贸j nie jest kapitulacj膮 w 艂adnym garniturze. Nie polega na tym, 偶e agresor otrzymuje nagrod臋 za pow艣ci膮gliwe stosowanie przemocy.\nJe偶eli Chiny zastosowa艂yby blokad臋 Tajwanu, kwarantann臋, cyberparali偶 lub ograniczony atak, odpowied藕 koalicji musia艂aby by膰 szybka, sp贸jna i tak skonstruowana, aby Pekin nie m贸g艂 zamieni膰 pierwszego ruchu w normalno艣膰. W strategii fakt贸w dokonanych najwa偶niejszy jest moment mi臋dzy naruszeniem a przyzwyczajeniem. Kto przegapi ten moment, b臋dzie p贸藕niej negocjowa艂 z map膮, kt贸r膮 narysowa艂 kto艣 inny. Zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰 ma tak偶e wymiar negatywny: wymaga odwagi przyznania, 偶e pewnych zobowi膮za艅 lepiej nie podejmowa膰. USA powinny unika膰 nowych gwarancji w miejscach, kt贸rych nie mog膮 wiarygodnie obroni膰 albo kt贸rych obrona odci膮ga艂aby si艂y od teatru kardynalnego. Dotyczy to zw艂aszcza kontynentalnych zobowi膮za艅 w Azji, gdzie geografia mo偶e dzia艂a膰 przeciwko projekcji si艂y. Pa艅stwo, kt贸re rozdaje gwarancje bez zdolno艣ci ich wykonania, produkuje nie bezpiecze艅stwo, lecz pokusy agresji. Pusta gwarancja jest bardziej niebezpieczna ni偶 brak gwarancji, poniewa偶 zach臋ca s艂abszego do ryzyka, a silniejszego do testu. To samo dotyczy Europy, cho膰 w innym uk艂adzie. Europejczycy musz膮 przesta膰 pyta膰 wy艂膮cznie, czy USA ich obroni膮, i zacz膮膰 pyta膰, czy sami s膮 sojusznikiem, kt贸rego op艂aca si臋 broni膰, bo wnosi realn膮 si艂臋. To pytanie jest brutalne, ale wyzwalaj膮ce. Sojusz nie jest abonamentem na cudze lotniskowce. Jest wymian膮 wiarygodnych zdolno艣ci.\nJe偶eli Europa chce utrzyma膰 ameryka艅skie zainteresowanie, musi by膰 partnerem, kt贸ry odci膮偶a USA wobec Rosji, a nie partnerem, kt贸ry konkuruje z Tajwanem o ameryka艅skie zasoby w chwili pr贸by. W tym miejscu mo偶na sformu艂owa膰 ostr膮 tez臋: europejski antymilitaryzm bywa ukryt膮 form膮 zale偶no艣ci od ameryka艅skiej przemocy. Kontynent mo偶e pi臋knie m贸wi膰 o pokoju, poniewa偶 przez dekady kto艣 inny utrzymywa艂 znaczn膮 cz臋艣膰 kosztu odstraszania. To nie znaczy, 偶e Europa by艂a moralnie z艂a. Znaczy, 偶e jej moralno艣膰 by艂a subsydiowana strategicznie.",
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      "hidden_question": "Dlaczego USA powinny ograniczy膰 swoje gwarancje bezpiecze艅stwa i na czym powinna opiera膰 si臋 ich strategia wobec Chin i sojusznik贸w?",
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      "h2": "Wiarygodno艣膰 wymaga hierarchizacji cel贸w i odwagi rozczarowa艅",
      "index": 8,
      "char_end": 35777,
      "position": 9,
      "full_text": "Dzi艣 subsydium maleje, bo USA musz膮 patrze膰 na Pacyfik. Je偶eli Europa chce nadal m贸wi膰 o prawie, pokoju i warto艣ciach, musi nauczy膰 si臋 finansowa膰 warunki ich istnienia. Inaczej b臋dzie wyg艂asza膰 kazania w 艣wiecie projektowanym przez tych, kt贸rzy buduj膮 floty. W przypowie艣ci miasto mi臋dzy morzem a g贸rami odkrywa czwart膮 prawd臋.\nNie wystarczy mie膰 mur, stra偶 i sojusznik贸w. Trzeba jeszcze wiedzie膰, kt贸rych dr贸g nie da si臋 pilnowa膰, kt贸rych wie偶 nie da si臋 utrzyma膰, gdzie postawi膰 zapasy, komu powierzy膰 klucz i kiedy powiedzie膰 mieszka艅com, 偶e nie ka偶da brama ma takie samo znaczenie. Rada miasta d艂ugo nie chcia艂a tego przyj膮膰, bo ka偶dy radny mieszka艂 blisko innej bramy i uwa偶a艂 j膮 za centrum 艣wiata. Stary strateg po艂o偶y艂 wtedy na stole map臋 i powiedzia艂: je偶eli b臋dziemy broni膰 wszystkiego tak samo, imperium wybierze za nas miejsce, w kt贸rym przegramy. Je偶eli sami wybierzemy bram臋 kardynaln膮, by膰 mo偶e imperium w og贸le nie przyjdzie. To jest najkr贸tsza przypowie艣膰 o zr贸偶nicowanej wiarygodno艣ci. Nie jest ona zaprzeczeniem solidarno艣ci. Jest jej warunkiem przetrwania. Solidarno艣膰 bez hierarchii cel贸w zamienia si臋 w chaos dobrych intencji. Hierarchia bez solidarno艣ci zamienia si臋 w cynizm.\nStrategia USA musi po艂膮czy膰 jedno z drugim: jasno wybra膰 Indo Pacyfik jako teatr kardynalny, utrzyma膰 koalicj臋 antyhegemoniczn膮, wymaga膰 od Europy doros艂o艣ci, ograniczy膰 rozpraszaj膮ce zobowi膮zania, odbudowa膰 baz臋 przemys艂ow膮, komunikowa膰 defensywny charakter celu i przygotowa膰 strategi臋 odmowy tak wiarygodn膮, aby Chiny uzna艂y fakt dokonany za drog臋 do pora偶ki, nie do zwyci臋stwa. Przyzwoity pok贸j wymaga wi臋c polityki, kt贸ra ma odwag臋 rozczarowywa膰. Rozczaruje tych, kt贸rzy chc膮, by Ameryka by艂a globalnym terapeut膮. Rozczaruje tych, kt贸rzy chc膮, by Europa pozosta艂a pod strategiczn膮 ko艂dr膮. Rozczaruje tych, kt贸rzy wierz膮, 偶e handel sam powstrzyma hegemona. Rozczaruje tych, kt贸rzy chc膮 upokorzenia Chin zamiast ich powstrzymania. Rozczaruje tak偶e tych, kt贸rzy myl膮 deeskalacj臋 z ust臋pstwem. Ale mo偶e ocali膰 to, co wa偶niejsze od komfortu: mo偶liwo艣膰 偶ycia w 艣wiecie, w kt贸rym wielkie mocarstwo nie mo偶e bezkarnie kroi膰 regionu po plasterku.\nBon mot tej cz臋艣ci brzmi: wiarygodno艣膰 nie polega na tym, 偶e obiecujesz wszystkim wszystko. Polega na tym, 偶e przeciwnik wie, gdzie naprawd臋 nie wolno mu wej艣膰. Najwi臋kszym nieporozumieniem w lekturze Colby'ego by艂oby uznanie, 偶e jego realizm ko艅czy si臋 na przygotowaniu do wojny. Przeciwnie. Przygotowanie do wojny jest u niego 艣rodkiem do osi膮gni臋cia pokoju, lecz pokoju szczeg贸lnego: nie sentymentalnego, nie dekoracyjnego, nie kupionego cudz膮 zale偶no艣ci膮, nie polegaj膮cego na tym, 偶e agresor chwilowo nie musi ju偶 strzela膰, poniewa偶 otrzyma艂 to, czego chcia艂. \"Przyzwoity pok贸j\" jest stanem, w kt贸rym porz膮dek nie wymaga codziennego aktu uleg艂o艣ci ze strony s艂abszych. Jest kompromisem, ale nie kapitulacj膮. Jest stabilizacj膮, ale nie zamro偶eniem bezprawia. Jest odpr臋偶eniem, ale dopiero po tym, jak droga do hegemonii zosta艂a zamkni臋ta. W tym punkcie Colby jest bardziej politykiem pokoju, ni偶 chcieliby przyzna膰 jego krytycy.\nNie pragnie totalnego zwyci臋stwa nad Chinami. Nie postuluje marszu na Pekin, rozbicia pa艅stwa chi艅skiego, kolonizacji jego gospodarki ani zmiany re偶imu jako warunku bezpiecze艅stwa USA. Jego cel jest ograniczony, realistyczny i w艂a艣nie dlatego strategicznie powa偶ny: Chiny maj膮 uzna膰, 偶e dominacja w Azji jest niemo偶liwa albo zbyt kosztowna, a wi臋c lepiej wej艣膰 w stabilny kompromis ni偶 kontynuowa膰 pr贸b臋 sekwencyjnego 艂amania regionu. W notatce 藕r贸d艂owej t臋 logik臋 nazwano akceptowalnym odpr臋偶eniem, mo偶liwym dopiero wtedy, gdy Pekin zrozumie, 偶e droga do hegemonii jest trwale zamkni臋ta. To rozr贸偶nienie jest fundamentalne.",
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      "hidden_question": "Dlaczego USA nie mog膮 broni膰 wszystkich region贸w 艣wiata w ten sam spos贸b i co w艂a艣ciwie oznacza 'przyzwoity pok贸j'?",
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      "full_text": "Istniej膮 bowiem dwa fa艂szywe pokoje. Pierwszy to pok贸j imperialny, w kt贸rym hegemon zapewnia cisz臋 po podporz膮dkowaniu otoczenia. Drugi to pok贸j 偶yczeniowy, w kt贸rym s艂absze pa艅stwa i zm臋czone spo艂ecze艅stwa deklaruj膮 koniec konfliktu, poniewa偶 nie chc膮 ponosi膰 koszt贸w odstraszania. Oba s膮 niebezpieczne.\nPok贸j imperialny jest tylko porz膮dkiem dominacji. Pok贸j 偶yczeniowy jest zaproszeniem do kolejnego testu. Przyzwoity pok贸j znajduje si臋 pomi臋dzy nimi: wymaga si艂y, ale nie absolutyzacji si艂y; wymaga kompromisu, ale nie uznania prawa mocniejszego; wymaga kana艂贸w dyplomatycznych, ale nie iluzji, 偶e dyplomacja zast膮pi r贸wnowag臋. D茅tente po odmowie jest wi臋c czym艣 innym ni偶 d茅tente zamiast odmowy. Odpr臋偶enie przed zablokowaniem ambicji hegemonicznej mo偶e sta膰 si臋 tylko przerw膮 techniczn膮 w ekspansji. Odpr臋偶enie po skutecznej odmowie mo偶e sta膰 si臋 pocz膮tkiem trwa艂ej stabilizacji.\nR贸偶nica przypomina negocjacje z monopolist膮. Je偶eli negocjujemy, gdy monopolista kontroluje rynek, ceny i dost臋p, rozmowa jest eleganck膮 form膮 zale偶no艣ci. Je偶eli negocjujemy, gdy istnieje konkurencja i regulacja, kompromis ma sens. W polityce mi臋dzynarodowej koalicja antyhegemoniczna pe艂ni funkcj臋 konkurencji, a strategia odmowy funkcj臋 regulacji granic przemocy. Wojna ograniczona jest tu narz臋dziem nie dlatego, 偶e wojna sama w sobie ma warto艣膰, lecz dlatego, 偶e w 艣wiecie mocarstw nuklearnych tylko ograniczone cele mog膮 prowadzi膰 do politycznie mo偶liwego zako艅czenia konfliktu. Je偶eli celem USA wobec Chin by艂oby upokorzenie, rozbicie albo egzystencjalne zagro偶enie dla re偶imu, Pekin mia艂by silniejszy bodziec do eskalacji. Je偶eli celem jest odmowa konkretnej agresji i utrzymanie r贸wnowagi, przeciwnik mo偶e zaakceptowa膰 pora偶k臋 bez uznania, 偶e stawk膮 by艂o jego przetrwanie. To jest zimna, ale konieczna m膮dro艣膰 wojny ograniczonej: zostaw przeciwnikowi co艣, z czym mo偶e wr贸ci膰 do w艂asnej polityki wewn臋trznej, bo przeciwnik pozbawiony twarzy zaczyna szuka膰 twarzy w ogniu.\nW przypadku Tajwanu oznacza to, 偶e zwyci臋stwem USA i koalicji nie by艂aby okupacja Chin ani zmiana w艂adzy w Pekinie. Zwyci臋stwem by艂oby niedopuszczenie do zaj臋cia wyspy, zachowanie autonomii Tajwanu, utrzymanie sp贸jno艣ci koalicji oraz stworzenie takiej sytuacji, w kt贸rej dalsza eskalacja Chin wymaga艂aby krok贸w jawnie agresywnych, gospodarczo kosztownych i politycznie kompromituj膮cych. W贸wczas Pekin m贸g艂by uzna膰, 偶e lepiej wr贸ci膰 do konkurencji w warunkach r贸wnowagi ni偶 ryzykowa膰 katastrof臋. Tak rodzi si臋 \"przyzwoity pok贸j\": nie z nawr贸cenia agresora, lecz z jego kalkulacji. To mo偶e brzmie膰 moralnie ubogo. W rzeczywisto艣ci jest moralnie uczciwe. Polityka mi臋dzynarodowa rzadko oferuje luksus przemiany serc. Cz臋艣ciej oferuje zmian臋 rachunku koszt贸w.\nPa艅stwo odpowiedzialne nie powinno budowa膰 bezpiecze艅stwa w艂asnych obywateli ani sojusznik贸w na nadziei, 偶e przeciwnik zrozumie pi臋kno norm. Powinno budowa膰 porz膮dek, w kt贸rym naruszenie norm jest zbyt drogie. Prawo potrzebuje warto艣ci, ale potrzebuje te偶 sankcji. Wolno艣膰 potrzebuje przekonania, ale potrzebuje te偶 zdolno艣ci obrony. Pok贸j potrzebuje intencji, ale potrzebuje te偶 struktury odstraszania. Inaczej staje si臋 modlitw膮 wpisan膮 w protok贸艂 konferencji.\nWsp贸艂czesna wojna Izrael USA Iran pokazuje, jak trudne jest przej艣cie od przemocy ograniczonej do stabilnego kompromisu. Wed艂ug relacji Reutersa w maju 2026 roku Iran przedstawi艂, za po艣rednictwem Pakistanu, zmienion膮 propozycj臋 zako艅czenia wojny, obejmuj膮c膮 sporne kwestie programu nuklearnego, odblokowania cie艣niny Ormuz, wznowienia eksportu ropy, odszkodowa艅 i gwarancji przed kolejnymi atakami. Sama struktura tych 偶膮da艅 pokazuje klasyczny mechanizm wojny ograniczonej: strony nie negocjuj膮 abstrakcyjnego pokoju, lecz nowy uk艂ad koszt贸w, gwarancji, dost臋pu i ogranicze艅. Ka偶dy element porozumienia jest pr贸b膮 zamiany przemocy na regu艂臋. Wojna ta uczy tak偶e, 偶e ka偶de odpr臋偶enie musi odpowiada膰 na pytanie o wiarygodno艣膰 gwarancji. Je偶eli Iran mia艂by ograniczy膰 dzia艂ania w cie艣ninie Ormuz, oczekiwa艂by zako艅czenia blokad i gwarancji przed kolejnymi uderzeniami. Je偶eli USA i Izrael mia艂yby ograniczy膰 presj臋 militarn膮, oczekiwa艂yby wiarygodnych ogranicze艅 ira艅skich zdolno艣ci nuklearnych i militarnych. Bez takiej wzajemnej, cho膰 niekoniecznie symetrycznej, wiarygodno艣ci porozumienie staje si臋 pauz膮 na prze艂adowanie magazynk贸w. D茅tente nie jest wi臋c przeciwie艅stwem strategii. Jest strategi膮 przeniesion膮 z pola bitwy do mechanizm贸w nadzoru, sankcji, gwarancji i kontroli. Ekonomicznie kompromis po wojnie ograniczonej musi zmniejszy膰 niepewno艣膰 systemow膮.\nReuters wskazywa艂, 偶e wojna Izrael USA Iran kosztowa艂a globalne firmy co najmniej 25 miliard贸w dolar贸w, uderzaj膮c w transport, energi臋, petrochemi臋 i lotnictwo.",
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      "h2": "Przyzwoity pok贸j jako brak nagrody za agresj臋",
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      "full_text": "W takich warunkach pok贸j nie jest wy艂膮cznie porozumieniem dyplomat贸w. Jest odbudow膮 przewidywalno艣ci, bez kt贸rej gospodarka dzia艂a jak organizm z uszkodzonym uk艂adem nerwowym. Koszt kapita艂u ro艣nie, kontrakty staj膮 si臋 dro偶sze, ubezpieczenia bardziej restrykcyjne, inwestycje ostro偶niejsze, a polityka pieni臋偶na bardziej nerwowa. Wojna ograniczona mo偶e by膰 ograniczona wojskowo, ale jej cie艅 gospodarczy potrafi by膰 globalny. To samo, w skali znacznie wi臋kszej, dotyczy艂oby kryzysu tajwa艅skiego. D茅tente po skutecznej odmowie musia艂oby nie tylko zapobiec kolejnej pr贸bie inwazji, ale tak偶e przywr贸ci膰 zaufanie do szlak贸w morskich, 艂a艅cuch贸w dostaw, sektora p贸艂przewodnik贸w, ubezpiecze艅, rynk贸w walutowych i relacji handlowych. Pok贸j w Indo Pacyfiku jest zatem kategori膮 militarn膮, prawn膮 i gospodarcz膮 jednocze艣nie.\nNie wystarczy zako艅czy膰 strzelanie. Trzeba odbudowa膰 kalkulowalno艣膰. Dla biznesu \"przyzwoity pok贸j\" oznacza mo偶liwo艣膰 planowania bez codziennego pytania, czy hegemon jutro zamknie cie艣nin臋, port, fabryk臋, standard techniczny albo kana艂 finansowy. W wymiarze prawnym przyzwoity pok贸j po odmowie musi zawiera膰 element nienagradzania agresji. To bardzo trudne, poniewa偶 negocjacje po wojnie niemal zawsze wymagaj膮 pewnych ust臋pstw. Ale istnieje r贸偶nica mi臋dzy ust臋pstwem stabilizuj膮cym a premi膮 za agresj臋. Je偶eli agresor otrzymuje trwa艂膮 korzy艣膰 terytorialn膮 lub polityczn膮 za pr贸b臋 faktu dokonanego, uczy si臋, 偶e przemoc dzia艂a. Je偶eli natomiast otrzymuje mo偶liwo艣膰 deeskalacji bez upokorzenia, ale bez zysku hegemonicznego, porz膮dek zostaje obroniony. Prawo mi臋dzynarodowe nie wymaga, aby pok贸j by艂 zemst膮. Wymaga, aby nie by艂 legalizacj膮 rozboju.\nTu dochodzimy do analogii ukrai艅skiej, kt贸ra stale powraca w tle rozmowy o Colbym. Rosyjska agresja przeciw Ukrainie by艂a pr贸b膮 faktu dokonanego: szybkie uderzenie, parali偶 pa艅stwa, przej臋cie centrum, wymuszenie nowej rzeczywisto艣ci politycznej i odstraszanie Zachodu gro藕b膮 eskalacji. Pierwsza faza tej strategii zosta艂a z艂amana przez ukrai艅sk膮 odmow臋 i wsparcie zewn臋trzne. Ale p贸藕niejsza wojna pokaza艂a, jak trudne jest przej艣cie od odmowy do przyzwoitego pokoju, gdy agresor nadal kontroluje cz臋艣膰 terytorium i u偶ywa czasu jako broni. Ka偶de porozumienie, kt贸re utrwala艂oby rozbi贸r jako nagrod臋 za agresj臋, rodzi艂oby ryzyko kolejnego etapu. Jednocze艣nie ka偶da strategia maksymalna, nierealistyczna wobec zasob贸w i woli koalicji, mo偶e prowadzi膰 do wojny wyniszczaj膮cej bez jasnej drogi politycznej. To w艂a艣nie najciemniejsza lekcja wojny ograniczonej: moralna racja nie zwalnia z kalkulacji 艣rodk贸w. Colby'owski aparat poj臋ciowy pozwala t臋 lekcj臋 uj膮膰 bez sentymentalizmu. Je偶eli celem jest przyzwoity pok贸j, trzeba zapyta膰, czy porozumienie zamyka agresorowi drog臋 do kolejnego faktu dokonanego, czy tylko przesuwa j膮 w czasie. Czy przerzuca ci臋偶ar eskalacji na agresora, czy zostawia go po stronie ofiary.\nCzy wzmacnia koalicj臋, czy j膮 dzieli. Czy odbudowuje wiarygodno艣膰 gwarancji, czy pokazuje, 偶e gwarancje s膮 instrumentem retorycznym. Czy utrzymuje ograniczony cel, czy przechodzi w nierealistyczn膮 fantazj臋 totalnego rozstrzygni臋cia. W tej perspektywie \"pok贸j\" bez przymiotnika jest poj臋ciem zbyt ubogim. Trzeba pyta膰: jaki pok贸j, za jak膮 cen臋, z jakim rozk艂adem bod藕c贸w na przysz艂o艣膰? Przyzwoity pok贸j wymaga tak偶e rozr贸偶nienia mi臋dzy kompromisem a appeasementem. Kompromis polega na tym, 偶e strony rezygnuj膮 z cz臋艣ci roszcze艅, aby utrzyma膰 stabilny porz膮dek akceptowalny dla wszystkich kluczowych aktor贸w. Appeasement polega na tym, 偶e jedna strona oddaje agresorowi cudz膮 autonomi臋 w nadziei, 偶e agresor uzna to za wystarczaj膮ce. Kompromis zak艂ada wzajemne ograniczenie. Appeasement zak艂ada jednostronn膮 ulg臋 dla przemocy. Kompromis mo偶e by膰 m膮dry. Appeasement jest hazardem moralnym. R贸偶nica mi臋dzy nimi nie zawsze jest widoczna w dniu podpisania porozumienia. Ujawnia si臋 po latach, gdy sprawdzamy, czy agresor wr贸ci艂 po nast臋pny plasterek.\nDlatego \"przyzwoity pok贸j\" jest kategori膮 bardziej wymagaj膮c膮 ni偶 \"zawieszenie broni\". Zawieszenie broni mo偶e by膰 potrzebne, humanitarnie konieczne, politycznie rozs膮dne, a czasem jedyne mo偶liwe. Ale nie ka偶de zawieszenie broni jest przyzwoitym pokojem. Je艣li daje agresorowi czas na odbudow臋 si艂, utrwala jego zdobycze, demobilizuje koalicj臋 i przerzuca ci臋偶ar przysz艂ej eskalacji na ofiar臋, jest tylko zamro偶onym kryzysem. Je偶eli natomiast zatrzymuje walk臋, zabezpiecza ofiar臋, wzmacnia odstraszanie, tworzy mechanizmy kontroli i nie nagradza ekspansji, mo偶e by膰 krokiem ku przyzwoitemu pokojowi. Diabe艂, jak zwykle w polityce, nie siedzi w deklaracji, lecz w mechanizmie. W 艣wiecie Indo Pacyfiku mechanizmem tym by艂aby trwa艂a zdolno艣膰 odmowy. D茅tente z Chinami po kryzysie tajwa艅skim mia艂oby sens tylko wtedy, gdy Chiny uzna艂yby, 偶e kolejna pr贸ba militarnej zmiany statusu wyspy b臋dzie jeszcze trudniejsza, a nie 艂atwiejsza. Oznacza艂oby to dalsze dozbrojenie Tajwanu, wzmocnienie pierwszego 艂a艅cucha wysp, jasne role sojusznik贸w, odporn膮 baz臋 przemys艂ow膮, dyplomatyczne kana艂y kryzysowe, gospodarcze instrumenty odpowiedzi i komunikat, 偶e celem USA nie jest upokorzenie Chin, lecz trwa艂e uniemo偶liwienie hegemonii.\nTylko wtedy odpr臋偶enie nie by艂oby oddechem przed kolejn膮 rund膮, lecz akceptacj膮 granicy. Dla Chin taki pok贸j r贸wnie偶 m贸g艂by by膰 racjonalny. Pa艅stwo chi艅skie mog艂oby nadal rosn膮膰, handlowa膰, inwestowa膰, rozwija膰 technologie, rywalizowa膰 o wp艂ywy, budowa膰 presti偶 i uczestniczy膰 w instytucjach 艣wiatowych. Nie mog艂oby natomiast podporz膮dkowa膰 Azji przemoc膮. To jest oferta trudna, ale nie egzystencjalnie destrukcyjna.\nDaje Pekinowi mo偶liwo艣膰 偶ycia jako wielkie mocarstwo bez stania si臋 hegemonem. Dla USA i sojusznik贸w jest to minimum strategiczne. Dla 艣wiata jest to szansa na porz膮dek konkurencyjny, ale nie katastroficzny. Krytycy mog膮 odpowiedzie膰, 偶e taka wizja jest zbyt optymistyczna, poniewa偶 zak艂ada, 偶e Pekin ostatecznie zaakceptuje ograniczenie swoich aspiracji.",
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      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 鈥瀙rzyzwoity pok贸j鈥� od zwyk艂ego zawieszenia broni i jakie warunki musz膮 zosta膰 spe艂nione, aby nie by艂 on jedynie przerw膮 przed kolejn膮 agresj膮?",
      "estimated_length": 5909
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      "h2": "Pok贸j przyzwoity wynika z kalkulacji koszt贸w, nie z gwarancji",
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      "full_text": "To zastrze偶enie jest wa偶ne. Nie ma gwarancji, 偶e aspiruj膮cy hegemon przyjmie pora偶k臋 bez pr贸by kolejnego testu. Nie ma gwarancji, 偶e koalicja utrzyma sp贸jno艣膰. Nie ma gwarancji, 偶e USA zachowaj膮 koncentracj臋 przez dekady. Nie ma gwarancji, 偶e Tajwan zd膮偶y przygotowa膰 si臋 wystarczaj膮co. Nie ma gwarancji, 偶e wojna ograniczona pozostanie ograniczona. Strategia nie jest maszyn膮 do produkcji pewno艣ci. Jest sztuk膮 zmniejszania ryzyka w 艣wiecie, w kt贸rym pewno艣膰 nale偶y wy艂膮cznie do propagandyst贸w i ludzi bardzo m艂odych duchem.\nJednak brak gwarancji nie jest argumentem za brakiem strategii. Przeciwnie. Im mniej gwarancji, tym bardziej potrzebna jest hierarchia cel贸w, zdolno艣膰 odmowy i kontrola eskalacji. Kto 偶膮da pewno艣ci przed dzia艂aniem, oddaje inicjatyw臋 temu, kto umie dzia艂a膰 w niepewno艣ci. Chiny, Rosja, Iran i inne pa艅stwa rewizjonistyczne cz臋sto nie potrzebuj膮 pewno艣ci zwyci臋stwa. Wystarczy im przekonanie, 偶e przeciwnik jest bardziej sparali偶owany niepewno艣ci膮 ni偶 one. W tym sensie przyzwoity pok贸j wymaga nie tylko si艂y materialnej, ale tak偶e dojrza艂o艣ci epistemicznej: zdolno艣ci podejmowania decyzji bez komfortu pe艂nej wiedzy. Dla kulturoznawcy szczeg贸lnie wa偶ny jest tu wymiar narracyjny.\nPok贸j po odmowie musi zosta膰 opowiedziany w spos贸b, kt贸ry nie zamienia pow艣ci膮gliwo艣ci w s艂abo艣膰 ani kompromisu w zdrad臋. Spo艂ecze艅stwa potrzebuj膮 sensu. Je偶eli po powstrzymaniu agresji liderzy powiedz膮 tylko: wracamy do normalno艣ci, mog膮 przegapi膰 moment edukacyjny. Trzeba wyja艣ni膰, 偶e celem nie by艂o zniszczenie wroga, lecz obrona porz膮dku; 偶e brak triumfalizmu nie oznacza braku zwyci臋stwa; 偶e zwyci臋stwem by艂o niedopuszczenie do hegemonii; 偶e najwa偶niejsza bitwa to czasem ta, kt贸rej przeciwnik nie mo偶e og艂osi膰 jako sukcesu. Polityka bez narracji przegrywa z pierwszym memem agresora. Dla prawnika istotne b臋dzie zbudowanie j臋zyka legalno艣ci po kryzysie. Trzeba okre艣li膰, jakie dzia艂ania by艂y agresj膮, jakie 艣rodki obronne by艂y proporcjonalne, jakie gwarancje maj膮 obowi膮zywa膰, jakie mechanizmy kontroli zostaj膮 uruchomione, jakie sankcje wr贸c膮 w razie naruszenia uk艂adu.\nPrawnik nie zast膮pi stratega, ale strateg bez prawnika 艂atwo traci legitymizacj臋. Przyzwoity pok贸j potrzebuje obu: si艂y, kt贸ra zatrzyma艂a przemoc, i formy prawnej, kt贸ra ograniczy jej powr贸t. Dla ekonomisty najwa偶niejsza b臋dzie odbudowa bod藕c贸w. Je偶eli po kryzysie firmy uznaj膮, 偶e dywersyfikacja 艂a艅cuch贸w dostaw jest zbyt droga, pa艅stwa zn贸w zignoruj膮 zapasy, a rynki nagrodz膮 kr贸tk膮 pami臋膰, ca艂y system wr贸ci do podatno艣ci sprzed kryzysu. Przyzwoity pok贸j gospodarczy wymaga redundancji, odporno艣ci, dywersyfikacji, kontroli zale偶no艣ci strategicznych i 艣wiadomo艣ci, 偶e najta艅szy 艂a艅cuch dostaw bywa najdro偶szy, gdy kto艣 uczyni z niego smycz. Efektywno艣膰 bez odporno艣ci jest pi臋kna na slajdzie i 偶a艂osna w kryzysie. W przypowie艣ci miasto mi臋dzy morzem a g贸rami po d艂ugim napi臋ciu zdo艂a艂o odstraszy膰 imperium od pierwszego ataku. Nie dlatego, 偶e mieszka艅cy stali si臋 wojowniczy. Dlatego, 偶e brama by艂a wzmocniona, s膮siedzi wiedzieli, gdzie maj膮 stan膮膰, kupcy zgodzili si臋 zap艂aci膰 sk艂adk臋 na stra偶, prawnicy przepisali traktat tak, by przewidywa艂 sankcje, a poeci zrozumieli, 偶e pok贸j bez odwagi jest rymem bez tre艣ci.\nImperium nie ruszy艂o. W mie艣cie wybuch艂a ulga. M艂odzi radni chcieli og艂osi膰 zwyci臋stwo nad imperium. Stary strateg zaprotestowa艂: nie zwyci臋偶yli艣my imperium. Zwyci臋偶yli艣my jego kalkulacj臋. Teraz trzeba zaproponowa膰 mu taki pok贸j, w kt贸rym nie b臋dzie musia艂o udawa膰, 偶e przegra艂o wszystko, ale b臋dzie wiedzia艂o, 偶e nie wygra tego, co najwa偶niejsze. To w艂a艣nie jest d茅tente po odmowie. Nie upokarza膰, ale ograniczy膰. Nie niszczy膰, ale zablokowa膰 hegemoni臋. Nie zamienia膰 przeciwnika w desperata, ale odebra膰 mu op艂acalno艣膰 agresji. Nie rezygnowa膰 z prawa, ale oprze膰 je na sile. Nie wierzy膰 w wieczny pok贸j, ale budowa膰 pok贸j wystarczaj膮co przyzwoity, by wolno艣膰, bezpiecze艅stwo i dobrobyt nie zale偶a艂y od humoru silniejszego. Bon mot tej cz臋艣ci brzmi: kompromis jest cnot膮 dopiero wtedy, gdy agresor wie, 偶e nie jest nagrod膮 za przemoc. Przyzwoity pok贸j nie m贸wi \"bierz mniej\". Przyzwoity pok贸j m贸wi \"dalej nie przejdziesz\". Ka偶da dojrza艂a teoria strategii musi przej艣膰 przez pr贸b臋 w艂asnych przeciwnik贸w. Teoria, kt贸ra s艂yszy wy艂膮cznie oklaski, szybko zamienia si臋 w doktryn臋 dworsk膮.",
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      "hidden_question": "Czy strategia odmowy daje gwarancj臋 pokoju i jak zdefiniowa膰 sukces w takim uk艂adzie si艂?",
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      "h2": "Realizm Colby'ego jako synteza teorii bezpiecze艅stwa",
      "index": 12,
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      "full_text": "Colby'ego nale偶y wi臋c broni膰 nie przez zamykanie oczu na ryzyka, lecz przez pokazanie, 偶e jego aparat poj臋ciowy lepiej ni偶 alternatywy t艂umaczy 艣wiat, w kt贸rym mocarstwa wr贸ci艂y do gry o przestrze艅, czas, produkcj臋, szlaki, technologie i cudz膮 wol臋 polityczn膮. Przyzwoity pok贸j nie jest tu poj臋ciem sentymentalnym. Jest nazw膮 stanu, w kt贸rym agresja nie znika z natury ludzkiej, ale zostaje pozbawiona najdogodniejszej 艣cie偶ki sukcesu. Wsp贸艂czesny paradygmat naukowy w badaniach nad bezpiecze艅stwem jest sporem kilku szk贸艂. Realizm strukturalny przypomina, 偶e anarchia systemu mi臋dzynarodowego zmusza pa艅stwa do dbania o w艂asne bezpiecze艅stwo, poniewa偶 nikt ostatecznie nie zagwarantuje im przetrwania. Liberalny instytucjonalizm odpowiada, 偶e instytucje, handel, normy i wzajemna zale偶no艣膰 mog膮 ogranicza膰 przemoc, obni偶a膰 niepewno艣膰 i tworzy膰 bod藕ce do wsp贸艂pracy.\nKonstruktywizm dodaje, 偶e interesy pa艅stw nie s膮 wy艂膮cznie materialne, lecz powstaj膮 w j臋zyku to偶samo艣ci, pami臋ci, statusu i uznania. Ekonomia polityczna pokazuje, 偶e geopolityka dzia艂a przez 艂a艅cuchy dostaw, walut臋, sankcje, dost臋p do rynk贸w i kontrol臋 infrastruktury. Prawo mi臋dzynarodowe dostarcza j臋zyka legalno艣ci, odpowiedzialno艣ci, proporcjonalno艣ci i agresji. Antropologia polityczna przypomina za艣, 偶e pa艅stwa nie s膮 kalkulatorami bez twarzy, lecz wsp贸lnotami honoru, l臋ku, dumy, zemsty, pami臋ci i mitu. Si艂a Colby'ego polega na tym, 偶e jego realizm mo偶e wch艂on膮膰 te perspektywy bez utraty rdzenia. Nie neguje on prawa, ale pyta, kto je egzekwuje. Nie neguje handlu, ale pyta, kto mo偶e go przekszta艂ci膰 w narz臋dzie przymusu. Nie neguje instytucji, ale pyta, co si臋 stanie, gdy hegemon uzna, 偶e instytucje ograniczaj膮 jego ambicje. Nie neguje narracji, ale pyta, jakie interesy i jakie zdolno艣ci stoj膮 za opowie艣ci膮 o historycznej krzywdzie, zjednoczeniu, suwerenno艣ci lub pokoju.\nW tym sensie Colby nie jest redukcjonist膮 si艂y. Jest raczej antynaiwnym integratorem. M贸wi, 偶e wszystkie warstwy porz膮dku s膮 wa偶ne, ale w sytuacji skrajnej ich trwa艂o艣膰 zale偶y od zdolno艣ci odmowy. To stanowisko wynika bezpo艣rednio z notatki 藕r贸d艂owej, w kt贸rej pok贸j opisano jako osi膮gni臋cie, a nie spontaniczny produkt dobrej woli. \"Przyzwoity pok贸j\" ma by膰 kompatybilny z wolno艣ci膮, bezpiecze艅stwem i dobrobytem, a wi臋c wymaga takiej r贸wnowagi, w kt贸rej Chiny, po zderzeniu z oporem, uznaj膮 koszty obalenia porz膮dku regionalnego za zbyt wysokie. Ta definicja jest wa偶na, bo odcina si臋 od dw贸ch skrajno艣ci. Nie m贸wi, 偶e pok贸j jest naturalnym skutkiem handlu i dialogu. Nie m贸wi te偶, 偶e pok贸j jest mo偶liwy tylko przez ca艂kowite pokonanie przeciwnika. M贸wi co艣 trudniejszego: pok贸j jest rezultatem ograniczonej, wiarygodnej i politycznie rozumnej organizacji si艂y. Krytycy tej koncepcji pojawiaj膮 si臋 z kilku stron. Pierwsza grupa to liberalni instytucjonali艣ci i cz臋艣膰 ekspert贸w od kontroli zbroje艅, kt贸rzy obawiaj膮 si臋, 偶e strategia odmowy wobec Chin mo偶e pog艂臋bia膰 dylemat bezpiecze艅stwa. Ich argument brzmi nast臋puj膮co: im bardziej USA zbroj膮 Tajwan, wzmacniaj膮 pierwszy 艂a艅cuch wysp i wi膮偶膮 sojusznik贸w w scenariuszu wojennym, tym bardziej Pekin mo偶e uzna膰, 偶e jego okno mo偶liwo艣ci si臋 zamyka, a wi臋c trzeba dzia艂a膰 szybciej.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b koncepcja Colby'ego odnosi si臋 do innych teorii stosunk贸w mi臋dzynarodowych i czym w艂a艣ciwie jest 'przyzwoity pok贸j'?",
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      "h2": "Strategia odmowy jako racjonalna alternatywa dla skrajnych podej艣膰",
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      "char_end": 58872,
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      "full_text": "To nie jest argument naiwny. Dylemat bezpiecze艅stwa jest jednym z najtrwalszych mechanizm贸w stosunk贸w mi臋dzynarodowych. 艢rodki obronne jednej strony mog膮 wygl膮da膰 jak 艣rodki ofensywne dla drugiej. L臋k przed cudz膮 agresj膮 mo偶e wytwarza膰 dzia艂ania, kt贸re druga strona interpretuje jako agresywne przygotowanie. Melanie Sisson z Brookings ostrzega艂a, 偶e odstraszanie przez odmow臋 w sprawie Tajwanu mo偶e przesuwa膰 USA ku wi臋kszej gotowo艣ci wojennej i zwi臋ksza膰 ryzyko decyzji podejmowanych pod presj膮, zamiast spokojnej deliberacji politycznej. Ten typ krytyki nie odrzuca potrzeby odstraszania, ale przestrzega przed tak膮 jego form膮, kt贸ra usztywnia kryzys i zaw臋偶a pole manewru przyw贸dcom. Warto potraktowa膰 to powa偶nie. Strategia odmowy nie mo偶e by膰 mechaniczn膮 wind膮 do wojny. Musi zawiera膰 komunikacj臋 kryzysow膮, kana艂y wojskowe, precyzyjne okre艣lenie cel贸w defensywnych, unikanie symbolicznych upokorze艅 oraz zdolno艣膰 do zatrzymania eskalacji po osi膮gni臋ciu celu. Innymi s艂owy, miecz musi by膰 ostry, ale r臋ka nie mo偶e dr偶e膰. Druga grupa krytyk贸w to zwolennicy prymatu dyplomacji i gospodarczej wsp贸艂zale偶no艣ci. Twierdz膮 oni, 偶e z Chinami nale偶y przede wszystkim negocjowa膰, stabilizowa膰 relacje, ogranicza膰 retoryk臋 konfrontacji i wykorzystywa膰 ogromny ci臋偶ar wzajemnych interes贸w ekonomicznych. Ich intuicja ma pewn膮 racj臋.\nChiny i USA s膮 zbyt wielkie, by ich relacj臋 sprowadzi膰 wy艂膮cznie do gry wojskowej. Handel, finanse, klimat, technologie, zdrowie publiczne, migracje i stabilno艣膰 globalnych rynk贸w wymagaj膮 kana艂贸w wsp贸艂pracy. Problem polega jednak na tym, 偶e wsp贸艂zale偶no艣膰 dzia艂a odstraszaj膮co tylko wtedy, gdy 偶adna ze stron nie uzna, 偶e korzy艣膰 strategiczna z przemocy przewy偶szy koszt gospodarczy. Je偶eli pretendent do hegemonii zaakceptuje du偶y koszt kr贸tkoterminowy w imi臋 trwa艂ej dominacji, wsp贸艂zale偶no艣膰 staje si臋 nie gwarancj膮 pokoju, lecz zak艂adnikiem.\nWojna Izrael USA Iran dostarcza tu 艣wie偶ej, kosztownej lekcji. Reuters relacjonowa艂, 偶e Pakistan przekaza艂 USA zmienion膮 ira艅sk膮 propozycj臋 zako艅czenia wojny, a kluczowymi punktami sporu pozostaj膮 ira艅ski program nuklearny, blokada cie艣niny Ormuz, blokady portowe, odszkodowania, gwarancje przed kolejnymi atakami i wznowienie sprzeda偶y ropy. Ta wojna pokazuje, 偶e nawet regionalny konflikt potrafi wzi膮膰 艣wiatow膮 gospodark臋 za gard艂o przez jedn膮 cie艣nin臋, kilka port贸w i ryzyko energetyczne. Wsp贸艂zale偶no艣膰 nie znios艂a przymusu. Da艂a przymusowi nowe przewody. Trzecia grupa krytyk贸w pochodzi z obozu maksymalistycznego. Uwa偶aj膮 oni, 偶e ograniczony cel wobec Chin jest zbyt skromny, 偶e autorytarne mocarstwo nale偶y powstrzyma膰 nie tylko przed hegemoni膮, ale os艂abi膰 g艂臋biej, mo偶e nawet doprowadzi膰 do zmiany re偶imu. Ten pogl膮d jest emocjonalnie zrozumia艂y, lecz strategicznie niebezpieczny. Je艣li USA zdefiniuj膮 konflikt z Chinami jako egzystencjaln膮 walk臋 o los chi艅skiego re偶imu, to same zwi臋ksz膮 bod藕ce Pekinu do eskalacji. Colby'owska pow艣ci膮gliwo艣膰 jest tu m膮drzejsza.\nCelem nie jest upokorzenie Chin, lecz uniemo偶liwienie im dominacji. Oficjalna ameryka艅ska strategia obronna z 2026 roku u偶ywa podobnego j臋zyka, wskazuj膮c, 偶e USA chc膮 utrzyma膰 korzystn膮 r贸wnowag臋 si艂 w Indo Pacyfiku nie po to, by dominowa膰, upokarza膰 lub d艂awi膰 Chiny, lecz by uniemo偶liwi膰 Chinom lub komukolwiek innemu dominacj臋 nad USA i ich sojusznikami.\nTo jest moment, w kt贸rym realizm Colby'ego okazuje si臋 mniej brutalny ni偶 moralistyczny maksymalizm. Maksymalista chce zwyci臋stwa czystego, ale mo偶e doprowadzi膰 do wojny brudnej i nieograniczonej. Realista chce celu niepe艂nego, ale osi膮galnego. W polityce wielkich mocarstw niepe艂ny cel bywa cnot膮. Pozwala przeciwnikowi zatrzyma膰 twarz, a jednocze艣nie traci膰 mo偶liwo艣膰 agresji. Pozwala koalicji utrzyma膰 jedno艣膰, bo nie ka偶dy sojusznik got贸w jest walczy膰 o transformacj臋 Chin, ale wielu gotowych jest broni膰 w艂asnej autonomii przed chi艅sk膮 dominacj膮. Pozwala prawu mi臋dzynarodowemu m贸wi膰 j臋zykiem obrony, nie krucjaty. Pozwala gospodarce wr贸ci膰 do konkurencji, nie do totalnego rozdzia艂u 艣wiata. Czwarta grupa krytyk贸w to izolacjoni艣ci albo restrainerzy, kt贸rzy uwa偶aj膮, 偶e USA powinny radykalnie ograniczy膰 zobowi膮zania zagraniczne i skupi膰 si臋 na w艂asnym terytorium. W ich argumentacji jest wa偶na przestroga przed imperialnym przeci膮偶eniem. Ameryka nie mo偶e by膰 wsz臋dzie. Nie powinna naprawia膰 wszystkich pa艅stw. Nie powinna traktowa膰 ka偶dego konfliktu jako testu w艂asnej duszy. Ale restraineryzm staje si臋 niewystarczaj膮cy, gdy ignoruje fakt, 偶e hegemonia Chin w Azji mog艂aby po艣rednio uderzy膰 w bezpiecze艅stwo, wolno艣膰 i dobrobyt samych USA.\nColby odpowiada im w spos贸b wyrafinowany: tak, trzeba si臋 ogranicza膰, ale ogranicza膰 m膮drze. Nie przez ucieczk臋 z teatr贸w kardynalnych, lecz przez wyj艣cie z peryferyjnego rozproszenia, aby skuteczniej broni膰 tego, co naprawd臋 systemowe. W tym sensie jego strategia nie jest globalistycznym aktywizmem, lecz selektywnym realizmem. USA maj膮 by膰 zewn臋trznym stabilizatorem tam, gdzie bez nich koalicja antyhegemoniczna nie powstanie lub nie przetrwa.",
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      "hidden_question": "Jakie s膮 g艂贸wne argumenty przeciwko strategii odmowy wobec Chin i dlaczego s膮 one niewystarczaj膮ce?",
      "estimated_length": 5000
    },
    {
      "h2": "USA jako zewn臋trzny filar r贸wnowagi i strategia odmowy",
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      "full_text": "W Azji tak w艂a艣nie jest. 呕adne pa艅stwo regionalne nie mo偶e samodzielnie zr贸wnowa偶y膰 Chin w ca艂ym teatrze. Japonia, Australia, Filipiny, Korea Po艂udniowa, Indie i Tajwan s膮 wa偶ne, ale dopiero ameryka艅ska kotwica czyni z ich wysi艂k贸w system odstraszania. Notatka 藕r贸d艂owa ujmuje USA jako external cornerstone balancer, zewn臋trzny filar r贸wnowagi, kt贸ry daje s艂abszym pa艅stwom pewno艣膰, 偶e nie zostan膮 same wobec chi艅skiej presji. Aktualne wydarzenia wok贸艂 Tajwanu potwierdzaj膮, jak krucha i zarazem konieczna jest ta wiarygodno艣膰. Reuters informowa艂, 偶e po spotkaniu Trumpa z Xi w Pekinie Tajwan wyrazi艂 gotowo艣膰 do bezpo艣rednich rozm贸w mi臋dzy prezydentem Trumpem a prezydentem Lai Ching te, reaguj膮c na niejednoznaczne komentarze dotycz膮ce sprzeda偶y broni i niepodleg艂o艣ci Tajwanu. Departament Stanu USA podkre艣la艂, 偶e polityka wobec Tajwanu nie uleg艂a zmianie. Reuters wskazywa艂 r贸wnie偶, 偶e Tajwan podkre艣la znaczenie ameryka艅skich dostaw broni jako filaru pokoju regionalnego, a USA s膮 prawnie zobowi膮zane do zapewniania wyspie 艣rodk贸w samoobrony.\nW takich momentach wida膰, 偶e wiarygodno艣膰 nie jest abstrakcyjnym kapita艂em reputacyjnym. Jest codziennym napi臋ciem mi臋dzy s艂owem, ustaw膮, dostaw膮, sygna艂em prezydenta i kalkulacj膮 Pekinu. Zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰 musi wi臋c sta膰 si臋 praktyk膮 administracyjn膮. Oznacza to, 偶e USA powinny m贸wi膰 mniej og贸lnie, a dzia艂a膰 bardziej konkretnie. Mniej retoryki o obronie wszystkiego, wi臋cej jasno艣ci co do tego, kt贸re scenariusze w Indo Pacyfiku s膮 nieakceptowalne. Mniej globalnego moralizowania, wi臋cej zdolno艣ci do szybkiej odmowy. Mniej uzale偶nienia od spektakularnych platform, wi臋cej rozproszonych, odpornych, trudnych do zniszczenia zdolno艣ci. Mniej konferencji o solidarno艣ci, wi臋cej kompatybilnych magazyn贸w amunicji, wsp贸lnych procedur dowodzenia, ochrony port贸w, obrony cybernetycznej, rozpoznania i planowania pierwszych dni kryzysu. Naukowo najciekawsza jest tu zmiana paradygmatu od dominacji do odmowy. Ameryka艅ska strategia po zimnej wojnie cz臋sto zak艂ada艂a zdolno艣膰 projekcji si艂y, kontroli eskalacji i dominacji na wybranym teatrze. Colby przesuwa akcent.\nWobec mocarstwa takiego jak Chiny celem nie jest pe艂na dominacja militarna, lecz uniemo偶liwienie przeciwnikowi osi膮gni臋cia jego celu. To pozornie skromniejsze, ale w praktyce mo偶e by膰 skuteczniejsze i mniej eskalacyjne. Obrona nie musi zdoby膰 wszystkiego. Musi sprawi膰, 偶e agresor nie zdob臋dzie tego, po co przyszed艂. To logika g艂臋boko ekonomiczna: nie maksymalizuj presti偶u operacyjnego, minimalizuj prawdopodobie艅stwo sukcesu przeciwnika tam, gdzie jego sukces by艂by systemow膮 kl臋sk膮. Dla prawnik贸w oznacza to konieczno艣膰 przemy艣lenia roli samoobrony zbiorowej w 艣wiecie niejednoznacznych status贸w i dzia艂a艅 podprogowych. Co jest blokad膮, a co \"kwarantann膮\"? Co jest atakiem zbrojnym, a co presj膮 policyjn膮 na morzu? Kiedy cyberatak przekracza pr贸g u偶ycia si艂y? Jak reagowa膰, gdy agresor stosuje w艂asne prawo krajowe do uzasadnienia dzia艂a艅 w przestrzeni mi臋dzynarodowej?",
      "char_start": 58873,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jaka jest konkretna rola USA w regionie i jak powinna zmieni膰 si臋 ich strategia militarna, by skutecznie powstrzyma膰 Chiny?",
      "estimated_length": 2987
    },
    {
      "h2": "Przyzwoity pok贸j jako synteza si艂y i dyplomacji",
      "index": 15,
      "char_end": 66096,
      "position": 16,
      "full_text": "Jak zachowa膰 proporcjonalno艣膰, nie trac膮c skuteczno艣ci? Strategia odmowy musi by膰 prawnie przygotowana, bo przeciwnik b臋dzie walczy艂 tak偶e o narracj臋 legalno艣ci. W epoce kamer, satelit贸w i bot贸w legitymizacja jest polem bitwy, nie przypisem do niej. Dla ekonomist贸w konsekwencja jest r贸wnie wymagaj膮ca. Przyzwoity pok贸j trzeba finansowa膰 przed wojn膮. Oznacza to inwestycje w przemys艂 obronny, redundancj臋 艂a艅cuch贸w dostaw, zapasy surowc贸w, bezpiecze艅stwo energetyczne, odporno艣膰 port贸w, cyberbezpiecze艅stwo, alternatywne szlaki i zdolno艣膰 szybkiego przestawiania produkcji. Rynek sam z siebie optymalizuje koszt, niekoniecznie odporno艣膰. Pa艅stwo musi wi臋c korygowa膰 rynek tam, gdzie efektywno艣膰 kr贸tkoterminowa tworzy podatno艣膰 strategiczn膮. Najta艅szy dostawca mo偶e by膰 najdro偶szy, je艣li w kryzysie staje si臋 narz臋dziem hegemona. To nie jest protekcjonistyczny kaprys. To rachunek ci膮g艂o艣ci pa艅stwa. Dla kulturoznawc贸w i antropolog贸w politycznych centralne jest natomiast pytanie o status, honor i upokorzenie. Chiny nie s膮 tylko zbiorem wska藕nik贸w PKB, floty i rakiet. S膮 cywilizacj膮 polityczn膮, pa艅stwem partyjnym, narracj膮 o \"odrodzeniu narodowym\", pami臋ci膮 \"wieku upokorze艅\", projektem modernizacji i systemem legitymizacji Komunistycznej Partii Chin.\nStrategia USA musi rozumie膰 te wymiary, bo przeciwnik nie reaguje wy艂膮cznie na koszt materialny. Reaguje r贸wnie偶 na symboliczne znaczenie ust臋pstw i pora偶ek. Dlatego przyzwoity pok贸j nie mo偶e by膰 publicznym upokorzeniem Chin. Musi by膰 tak skonstruowany, aby Pekin m贸g艂 zaakceptowa膰 brak hegemonii bez przedstawiania tego jako narodowej kapitulacji. To trudne, ale w艂a艣nie dlatego jest strategi膮, nie odruchem. Jednocze艣nie antropologiczna wra偶liwo艣膰 nie mo偶e sta膰 si臋 pretekstem do uznania roszcze艅 hegemonicznych. Ka偶de imperium ma swoj膮 opowie艣膰 o krzywdzie. Ka偶de pa艅stwo rewizjonistyczne potrafi m贸wi膰 o historii, godno艣ci i nale偶nym miejscu. Rosja m贸wi艂a o ochronie Rosjan, NATO, historii i niesprawiedliwo艣ci. Iran m贸wi o suwerenno艣ci, oporze i bezpiecze艅stwie. Chiny m贸wi膮 o zjednoczeniu, odrodzeniu i ko艅cu upokorze艅. Opowie艣ci te trzeba rozumie膰, ale nie wolno ich automatycznie legalizowa膰. Zrozumienie motywacji agresora nie jest obowi膮zkiem oddania mu cudzej wolno艣ci. Empatia strategiczna ma s艂u偶y膰 przewidywaniu, nie kapitulacji.\nW przypowie艣ci miasto mi臋dzy morzem a g贸rami postanowi艂o wys艂a膰 do imperium dw贸ch pos艂贸w. Pierwszy by艂 poet膮 i mia艂 powiedzie膰, 偶e miasto nie pragnie wojny, nie odmawia imperium wielko艣ci i chce handlu. Drugi by艂 dow贸dc膮 i mia艂 pokaza膰 map臋 bram, kt贸rych miasto nie odda. Rada spiera艂a si臋, kt贸ry pose艂 jest wa偶niejszy. Stary strateg odpar艂, 偶e obaj. Poeta bez dow贸dcy zostanie zlekcewa偶ony. Dow贸dca bez poety zostanie uznany za zapowied藕 wojny. Dopiero razem m贸wi膮 j臋zykiem przyzwoitego pokoju: nie chcemy ci臋 zniszczy膰, ale nie pozwolimy ci nas podporz膮dkowa膰. To jest istota wsp贸艂czesnego paradygmatu strategicznego, kt贸ry warto promowa膰. Nie chodzi o powr贸t do prymitywnego kultu si艂y. Chodzi o przezwyci臋偶enie prymitywnego kultu bezsilno艣ci. Prawo, handel, instytucje, dyplomacja i kultura strategiczna s膮 niezb臋dne, ale musz膮 by膰 wsparte zdolno艣ci膮 odmowy. Si艂a, wojsko, przemys艂, koalicje i odstraszanie s膮 niezb臋dne, ale musz膮 by膰 podporz膮dkowane ograniczonemu celowi politycznemu. Przyzwoity pok贸j powstaje na styku tych dw贸ch porz膮dk贸w. Jest r贸wnocze艣nie norm膮 i kalkulacj膮, warto艣ci膮 i mechanizmem, aktem woli i struktur膮 koszt贸w.\nDlatego tezy Colby'ego zas艂uguj膮 na obron臋. Nie dlatego, 偶e s膮 bezb艂臋dne. 呕adna strategia nie jest bezb艂臋dna w 艣wiecie, kt贸ry odpowiada ogniem, rynkiem, dum膮 i przypadkiem. Zas艂uguj膮 na obron臋, poniewa偶 przywracaj膮 polityce zachodniej kategori臋 odpowiedzialnego wyboru. Ucz膮, 偶e nie ka偶dy pok贸j jest przyzwoity, nie ka偶da pow艣ci膮gliwo艣膰 jest m膮dra, nie ka偶da eskalacja jest agresj膮, nie ka偶da wiarygodno艣膰 jest globalna, nie ka偶da koalicja musi by膰 wsp贸lnot膮 warto艣ci, nie ka偶da dyplomacja ma sens przed stworzeniem r贸wnowagi, nie ka偶dy kompromis jest appeasementem, ale ka偶dy brak strategii jest zaproszeniem do cudzej strategii. Pok贸j bez si艂y jest pro艣b膮, si艂a bez celu jest chaosem, a strategia jest sztuk膮 sprawienia, by przeciwnik wybra艂 spok贸j, zanim my b臋dziemy musieli wybiera膰 wojn臋.",
      "char_start": 61861,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Na czym polega istota przyzwoitego pokoju i jak zr贸wnowa偶y膰 tward膮 si艂臋 z dyplomacj膮 w relacjach z Chinami?",
      "estimated_length": 4235
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 9,
      "pct_krotkich": 29,
      "srednia_dlugosc_zdania": 13
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "krojenie salami",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura/budowle (艣ciana koszt贸w, schody do zwyci臋stwa, klatka, filar)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "instrumenty finansowe i ksi臋gowe (rachunek okazji, inflacja moralna, koszt alternatywny, bud偶et jako list mi艂osny)",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "teatr/spektakl",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "papierowy tygrys",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "medycyna/biologia (narkotyk intelektualny, organizm z uszkodzonym uk艂adem nerwowym)",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "warto u偶y膰",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "To rozr贸偶nienie jest fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
        "fraza": "Warto potraktowa膰 to powa偶nie.",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      },
      {
        "fraza": "Innymi s艂owy",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      },
      {
        "fraza": "Problem polega jednak na tym",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "ameryka艅ski system gwarancji jest papierowym tygrysem z bardzo drog膮 drukark膮",
      "teatr moralnych analiz, a teatr rzadko zatrzymuje kolumny desantowe",
      "nie schody do zwyci臋stwa, lecz 艣cian臋 koszt贸w",
      "eskalacja przestaje by膰 abstrakcj膮 militarn膮",
      "geopolitycznej klatce",
      "Nie o krucjat臋, lecz o barier臋",
      "drabina eskalacyjna zbudowana po to, by odstrasza膰, mo偶e w kryzysie sta膰 si臋 schodami",
      "kto ma tylko pi臋kn膮 grafik臋 z poprzedniego szczytu",
      "rachunek okazji bywa podobny",
      "demonizacja jest intelektualnym narkotykiem",
      "fakt dokonany jest zamachem stanu na wyobra藕ni臋 polityczn膮",
      "liturgi臋 powszechnej troski",
      "odr贸偶nianiem osi od dekoracji",
      "administracyjnym delirium",
      "amunicja nie jest archaicznym fetyszem genera艂贸w",
      "Kto nie ma amunicji, ten ma mniej dni suwerenno艣ci w magazynie",
      "Ka偶dy bud偶et obronny jest listem mi艂osnym do priorytet贸w pa艅stwa",
      "Sojusz bez interoperacyjno艣ci jest jak orkiestra, kt贸ra umie hymn, ale nie umie gra膰 z nut",
      "utkn膮膰 w demokratycznym prze艂yku",
      "moralnego spektaklu",
      "Przyzwoity pok贸j nie jest kapitulacj膮 w 艂adnym garniturze",
      "w strategii nuda bywa cnot膮",
      "jej moralno艣膰 by艂a subsydiowana strategicznie",
      "wyg艂asza膰 kazania w 艣wiecie projektowanym przez tych, kt贸rzy buduj膮 floty",
      "pod strategiczn膮 ko艂dr膮",
      "bezkarnie kroi膰 regionu po plasterku",
      "przeciwnik pozbawiony twarzy zaczyna szuka膰 twarzy w ogniu",
      "modlitw膮 wpisan膮 w protok贸艂 konferencji",
      "pauz膮 na prze艂adowanie magazynk贸w",
      "gospodarka dzia艂a jak organizm z uszkodzonym uk艂adem nerwowym",
      "legalizacj膮 rozboju",
      "czy agresor wr贸ci艂 po nast臋pny plasterek",
      "Strategia nie jest maszyn膮 do produkcji pewno艣ci",
      "najta艅szy 艂a艅cuch dostaw bywa najdro偶szy, gdy kto艣 uczyni z niego smycz",
      "Efektywno艣膰 bez odporno艣ci jest pi臋kna na slajdzie i 偶a艂osna w kryzysie",
      "antynaiwnym integratorem",
      "pa艅stwa nie s膮 kalkulatorami bez twarzy",
      "miecz musi by膰 ostry, ale r臋ka nie mo偶e dr偶e膰",
      "wzi膮膰 艣wiatow膮 gospodark臋 za gard艂o",
      "ameryka艅ska kotwica",
      "abstrakcyjnym kapita艂em reputacyjnym",
      "presti偶u operacyjnego",
      "Przyzwoity pok贸j trzeba finansowa膰 przed wojn膮",
      "legitymizacja jest polem bitwy, nie przypisem do niej",
      "Empatia strategiczna ma s艂u偶y膰 przewidywaniu, nie kapitulacji"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 analitycznego realizmu strategicznego, w kt贸rej argumentacj臋 opiera na dekonstrukcji mechanizm贸w psychologicznych i ekonomicznych agresji oraz na hierarchizacji cel贸w politycznych. Wykorzystuje on logik臋 koszt贸w i korzy艣ci, by dowie艣膰, 偶e pok贸j jest wynikiem wiarygodnego odstraszania i precyzyjnego zarz膮dzania ci臋偶arem eskalacji, a nie efektem dyplomatycznej dobrej woli."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Strategia fakt贸w dokonanych jako narz臋dzie hegemonii",
        "cel": "Wprowadzenie mechanizmu agresji opartej na strategii 'salami' i faktach dokonanych, aby uzasadni膰 konieczno艣膰 przej艣cia do strategii odmowy.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie wylicze艅 form agresji i narz臋dzi 'krojenia' terytorium, aby unikn膮膰 nadmiernej redundancji w opisach metod operacyjnych.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b Chiny d膮偶膮 do dominacji regionalnej bez wywo艂ywania natychmiastowej wojny totalnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "strategia fakt贸w dokonanych",
          "strategia salami",
          "ci臋偶ar eskalacji",
          "strategia sekwencyjna",
          "percepcja koszt贸w"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kontrola nad zasobami jako narz臋dzie szanta偶u strategicznego",
        "cel": "Ilustracja mechanizmu przerzucania koszt贸w konfliktu na system globalny (na przyk艂adzie Iranu), aby uzasadni膰 konieczno艣膰 budowy bariery przeciwko chi艅skiej hegemonii ekonomiczno-militarnej.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 konfliktu z Iranem a konkretnymi za艂o偶eniami National Defense Strategy 2026, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b regionalny hegemon mo偶e wp艂ywa膰 na globalne mocarstwa bez bezpo艣redniego starcia militarnego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ci臋偶ar eskalacji",
          "strategia odmowy (denial defense)",
          "hegemonia regionalna",
          "przyzwoity pok贸j (decent peace)",
          "szanta偶 ekonomiczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wiarygodna obrona jako jedyny gwarant pokoju",
        "cel": "Sekcja konfrontuje dylemat bezpiecze艅stwa i ryzyko prowokacji z konieczno艣ci膮 budowy realnej si艂y, argumentuj膮c, 偶e brak przygotowania militarnego jest bardziej ryzykowny ni偶 samo odstraszanie.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 teoretyczn膮 a przypowie艣ci膮 na ko艅cu, aby metafora nie os艂abi艂a analitycznego tonu sekcji.",
        "hidden_question": "Czy wzmacnianie potencja艂u militarnego w celu odstraszania Chin nie sprowokuje ich do szybszego ataku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dylemat bezpiecze艅stwa",
          "odstraszanie przez odmow臋",
          "rachunek okazji",
          "strategia fakt贸w dokonanych",
          "paradoks przygotowania do wojny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyzwoity pok贸j jako wynik realistycznej architektury si艂y",
        "cel": "Przej艣cie od technicznych aspekt贸w odstraszania do etyczno-strategicznego uzasadnienia strategii odmowy i koncepcji zr贸偶nicowanej wiarygodno艣ci.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy etyk膮 strategii a szczeg贸艂owym om贸wieniem koncepcji Colby'ego dotycz膮cej wiarygodno艣ci mocarstwa.",
        "hidden_question": "Czym jest etyka przyzwoitego pokoju i dlaczego USA nie musz膮 by膰 wiarygodne wsz臋dzie, aby skutecznie odstrasza膰 Chiny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "etyka przyzwoitego pokoju",
          "fakt dokonany",
          "zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰",
          "koszt alternatywny",
          "strategia odmowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Koncentracja zasob贸w w Indo-Pacyfiku jako warunek wiarygodno艣ci",
        "cel": "Uzasadnienie konieczno艣ci odej艣cia od globalnego rozproszenia si艂 na rzecz hierarchizacji cel贸w, gdzie powstrzymanie Chin staje si臋 priorytetem systemowym nad teatrami peryferyjnymi.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wyeliminuj nadmiarowe metafory (np. teleportacja, liturgia troski), aby wzmocni膰 analityczny charakter argumentacji o alokacji zasob贸w.",
        "hidden_question": "Dlaczego USA nie mog膮 broni膰 wszystkich swoich sojusznik贸w z tak膮 sam膮 intensywno艣ci膮 i gdzie powinny skupi膰 swoje si艂y?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰",
          "problem systemowy vs problem powa偶ny",
          "Indo-Pacyfik jako o艣",
          "administracyjne delirium",
          "hierarchizacja zobowi膮za艅"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczno艣膰 strategicznego podzia艂u ci臋偶ar贸w i odporno艣ci przemys艂owej",
        "cel": "Uzasadnienie konieczno艣ci zr贸偶nicowanej priorytetyzacji zasob贸w USA poprzez przeniesienie ci臋偶aru odstraszania Rosji na Europ臋 oraz reform臋 bazy produkcyjnej w celu unikni臋cia rozproszenia si艂.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 roli Europy a kwesti膮 przebudowy bazy przemys艂owej, aby oba w膮tki spaja艂a wsp贸lna idea 'zdolno艣ci' jako fundamentu wiarygodno艣ci.",
        "hidden_question": "Dlaczego Europa musi przej膮膰 wi臋ksz膮 odpowiedzialno艣膰 za bezpiecze艅stwo w swoim regionie i jak zaplecze przemys艂owe wp艂ywa na strategi臋 USA wobec Chin?",
        "kluczowe_motywy": [
          "podzia艂 pracy strategicznej",
          "odporno艣膰 przemys艂owa",
          "rozci膮gni臋cie zasob贸w",
          "logika odporno艣ci vs efektywno艣膰",
          "wiarygodno艣膰 militarna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wiarygodna odmowa wymaga interoperacyjno艣ci i poparcia spo艂ecznego",
        "cel": "Przej艣cie od technicznych aspekt贸w odstraszania do polityczno-spo艂ecznych warunk贸w koniecznych do utrzymania strategii odmowy w systemie demokratycznym.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy technicznym wyliczeniem zasob贸w a analiz膮 psychologii wyborcy i metafor膮 algorytmu (PORTOS), aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 tonu.",
        "hidden_question": "Co poza si艂膮 militarn膮 jest niezb臋dne, aby strategia odstraszania przez odmow臋 by艂a skuteczna i trwa艂a?",
        "kluczowe_motywy": [
          "interoperacyjno艣膰",
          "komunikacja strategiczna",
          "struktura ekonomiczna wojny",
          "zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰",
          "algorytm priorytetyzacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wiarygodne odstraszanie jako wynik zbie偶no艣ci interes贸w i realnych zdolno艣ci",
        "cel": "Uzasadnienie etyczne i strategiczne ograniczenia zakresu zaanga偶owania USA, wskazuj膮c na konieczno艣膰 przej艣cia od altruistycznego aktywizmu do twardej, przewidywalnej strategii opartej na realnych zasobach.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzenie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 regionu Indo-Pacyfiku a krytyk膮 europejskiego antymilitaryzmu, aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 argumentacji.",
        "hidden_question": "Dlaczego USA powinny ograniczy膰 swoje gwarancje bezpiecze艅stwa i na czym powinna opiera膰 si臋 ich strategia wobec Chin i sojusznik贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "koalicja antyhegemoniczna",
          "wiarygodno艣膰",
          "strategia fakt贸w dokonanych",
          "subsydiowana moralno艣膰",
          "zr贸偶nicowana priorytetyzacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wiarygodno艣膰 wymaga hierarchizacji cel贸w i odwagi rozczarowa艅",
        "cel": "Przej艣cie od technicznych aspekt贸w odstraszania do politycznej filozofii 'przyzwoitego pokoju', opartej na realistycznym wyborze priorytet贸w (Indo-Pacyfik) zamiast globalnego rozproszenia zasob贸w.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy przypowie艣ci膮 o bramach a konkretnymi postulatami strategicznymi dla USA i Europy, aby metafora nie zdominowa艂a argumentacji.",
        "hidden_question": "Dlaczego USA nie mog膮 broni膰 wszystkich region贸w 艣wiata w ten sam spos贸b i co w艂a艣ciwie oznacza 'przyzwoity pok贸j'?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zr贸偶nicowana wiarygodno艣膰",
          "hierarchia cel贸w",
          "przyzwoity pok贸j",
          "akceptowalne odpr臋偶enie",
          "strategiczna doros艂o艣膰 Europy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyzwoity pok贸j jako wynik zmiany rachunku koszt贸w",
        "cel": "Definicja koncepcji 'przyzwoitego pokoju' i wykazanie, 偶e trwa艂y spok贸j wynika z realnej r贸wnowagi si艂 i strategii odmowy, a nie z dyplomacji opartej na nadziei.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej 'odpr臋偶enia' (d茅tente) i usuni臋cie nadmiarowych szczeg贸艂贸w finansowych z przyk艂adu wojny Izrael-USA-Iran, aby nie odci膮ga膰 uwagi od teorii pokoju.",
        "hidden_question": "Czym jest przyzwoity pok贸j i jak mo偶na go osi膮gn膮膰 w relacjach z mocarstwem takim jak Chiny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przyzwoity pok贸j",
          "pok贸j imperialny vs 偶yczeniowy",
          "wojna ograniczona",
          "d茅tente po odmowie",
          "rachunek koszt贸w"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyzwoity pok贸j jako brak nagrody za agresj臋",
        "cel": "Definicja koncepcji 鈥瀙rzyzwoitego pokoju鈥� w opozycji do zwyk艂ego zawieszenia broni lub appeasementu, z wyja艣nieniem ekonomicznych i politycznych warunk贸w jego trwa艂o艣ci.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowa膰 rozbudowane wyliczenia i pytania retoryczne, aby przej艣cie od analizy ekonomicznej do analogii z Ukrain膮 by艂o bardziej p艂ynne.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 鈥瀙rzyzwoity pok贸j鈥� od zwyk艂ego zawieszenia broni i jakie warunki musz膮 zosta膰 spe艂nione, aby nie by艂 on jedynie przerw膮 przed kolejn膮 agresj膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przyzwoity pok贸j",
          "odmowa",
          "appeasement vs kompromis",
          "kalkulowalno艣膰 gospodarcza",
          "analogia ukrai艅ska",
          "brak premii za agresj臋"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pok贸j przyzwoity wynika z kalkulacji koszt贸w, nie z gwarancji",
        "cel": "Sekcja ta adresuje ryzyka i niepewno艣ci strategii odmowy, definiuj膮c 'przyzwoity pok贸j' jako stan wynikaj膮cy z odebrania agresorowi op艂acalno艣ci ataku, a nie z naiwnej wiary w trwa艂e porozumienie.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Ujednolici膰 i uporz膮dkowa膰 perspektywy r贸偶nych profesji (kulturoznawcy, prawnika, ekonomisty), aby nie rozprasza艂y g艂贸wnego w膮tku strategicznego.",
        "hidden_question": "Czy strategia odmowy daje gwarancj臋 pokoju i jak zdefiniowa膰 sukces w takim uk艂adzie si艂?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dojrza艂o艣膰 epistemiczna",
          "d茅tente po odmowie",
          "zarz膮dzanie niepewno艣ci膮",
          "odporno艣膰 gospodarcza",
          "narracja zwyci臋stwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Realizm Colby'ego jako synteza teorii bezpiecze艅stwa",
        "cel": "Uzasadnienie teoretyczne strategii odmowy poprzez wykazanie jej wy偶szo艣ci nad innymi szko艂ami my艣lenia i zdefiniowanie 'przyzwoitego pokoju' jako rezultatu organizacji si艂y.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie wyliczanki szk贸艂 teoretycznych (liberalizm, konstruktywizm itd.), aby p艂ynniej przej艣膰 do argumentu o ich integracji w podej艣ciu Colby'ego.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b koncepcja Colby'ego odnosi si臋 do innych teorii stosunk贸w mi臋dzynarodowych i czym w艂a艣ciwie jest 'przyzwoity pok贸j'?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przyzwoity pok贸j",
          "zdolno艣膰 odmowy",
          "antynaiwny integrator",
          "dylemat bezpiecze艅stwa",
          "realizm strukturalny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Strategia odmowy jako racjonalna alternatywa dla skrajnych podej艣膰",
        "cel": "Odparcie g艂贸wnych argument贸w krytycznych (bezpiecze艅stwa, ekonomicznych, maksymalistycznych i izolacjonistycznych), aby wykaza膰 wy偶szo艣膰 selektywnego realizmu nad innymi doktrynami.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej grup krytyk贸w i wyg艂adzenie przej艣膰 mi臋dzy analiz膮 dylematu bezpiecze艅stwa a przyk艂adem konfliktu z Iranem.",
        "hidden_question": "Jakie s膮 g艂贸wne argumenty przeciwko strategii odmowy wobec Chin i dlaczego s膮 one niewystarczaj膮ce?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dylemat bezpiecze艅stwa",
          "wsp贸艂zale偶no艣膰 gospodarcza",
          "maksymalizm strategiczny",
          "restrainerzyzm",
          "selektywny realizm"
        ]
      },
      {
        "h2": "USA jako zewn臋trzny filar r贸wnowagi i strategia odmowy",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznych za艂o偶e艅 do praktycznej implementacji strategii odmowy, definiuj膮c rol臋 USA nie jako globalnego dominatora, lecz jako gwaranta uniemo偶liwienia sukcesu agresora.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy przyk艂adem Tajwanu a teoretycznym rozr贸偶nieniem mi臋dzy dominacj膮 a odmow膮, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku z aktualno艣ci do teorii strategii.",
        "hidden_question": "Jaka jest konkretna rola USA w regionie i jak powinna zmieni膰 si臋 ich strategia militarna, by skutecznie powstrzyma膰 Chiny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "external cornerstone balancer",
          "wiarygodno艣膰 operacyjna",
          "paradygmat odmowy",
          "samoobrona zbiorowa",
          "minimalizacja prawdopodobie艅stwa sukcesu przeciwnika"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyzwoity pok贸j jako synteza si艂y i dyplomacji",
        "cel": "Sekcja stanowi konkluzj臋 ca艂ego wywodu, syntetyzuj膮c aspekty prawne, ekonomiczne i kulturowe w ramach teorii przyzwoitego pokoju oraz definiuj膮c strategi臋 jako narz臋dzie odpowiedzialnego wyboru.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie tonu mi臋dzy anegdotyczn膮 przypowie艣ci膮 o pos艂ach a analitycznym podsumowaniem tez Colby'ego.",
        "hidden_question": "Na czym polega istota przyzwoitego pokoju i jak zr贸wnowa偶y膰 tward膮 si艂臋 z dyplomacj膮 w relacjach z Chinami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przyzwoity pok贸j",
          "empatia strategiczna",
          "zdolno艣膰 odmowy",
          "legitymizacja",
          "odpowiedzialny wyb贸r"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "G艂贸wn膮 tez膮 tekstu jest twierdzenie, 偶e jedynym sposobem na unikni臋cie regionalnej hegemonii Chin i osi膮gni臋cie trwa艂ego, przyzwoitego pokoju jest wdro偶enie strategii odmowy, kt贸ra poprzez wiarygodne przygotowanie militarne, budow臋 koalicji antyhegemonicznej oraz zr贸偶nicowan膮 priorytetyzacj臋 zasob贸w USA sprawi, 偶e koszt agresji i pr贸ba stworzenia fakt贸w dokonanych stan膮 si臋 dla Pekinu nieop艂acalne.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy mechanizm贸w agresji opartej na faktach dokonanych i strategii salami, poprzez koncepcj臋 odstraszania przez odmow臋 w regionie Indo-Pacyfiku, a偶 po sformu艂owanie teorii przyzwoitego pokoju. My艣l zmierza ku wnioskowi, 偶e trwa艂y spok贸j nie wynika z naiwnej dyplomacji czy globalnego aktywizmu, lecz z realistycznej hierarchizacji cel贸w i budowy wiarygodnej bariery si艂y, kt贸ra czyni hegemoni臋 przeciwnika zbyt kosztown膮 do osi膮gni臋cia."
  }
}

