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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul definiuje cywilizacje wspolpracy jako system przeksztalcajacy wzajemna zalezno$¢ w
trwale normy i instytucje, zapobiegajac przemocy. Na przykladzie Singapuru autor analizuje
ewolucje porzadku spolecznego: od Hobbesowskiego leku i potrzeby silnej wladzy dla
zapewnienia bezpieczenstwa, przez Hume'owska konwencje oparta na ograniczonym altruizmie,
az po Smithowska logike wymiany rynkowej. Tekst podkresla, ze wspolpraca nie wymaga jednosci
aksjologicznej ani bezinteresownosci, lecz przewidywalnosci i mechanizmoéow redukujacych koszty
transakcyjne. Kluczowym wnioskiem jest uznanie, ze trwaly system wspoldzialania ludzi o
odmiennych interesach opiera sie na polaczeniu bezpieczenstwa, reputacji oraz normatywnego

tadu, ktéry pozwala przeksztalci¢ egoistyczne motywacje w obopoélne korzysci.

The article defines a civilization of cooperation as a system that transforms interdependence into
lasting norms and institutions, preventing violence. Using Singapore as an example, the author
analyzes the evolution of social order: from Hobbesian fear and the need for strong authority to
ensure security, through Humean convention based on limited altruism, to Smithian market
exchange logic. The text emphasizes that cooperation does not require axiological unity or
selflessness, but predictability and mechanisms that reduce transaction costs. The key conclusion
is the recognition that a lasting system of collaboration between people with different interests is
based on a combination of security, reputation, and a normative order that allows selfish

motivations to be transformed into mutual benefits.




Artykut analizuje koncepcje ,cywilizacji wspoélpracy” jako zaawansowanego systemu
zarzadzania wzajemna zalezno$cia, wykorzystujac Singapur i prawo morza jako modele
analityczne. Autor stawia teze, ze prawdziwa wspolpraca nie wynika z altruizmu czy
jednosci kulturowej, lecz z ewolucji mechanizmow: od hobbesowskiego bezpieczenstwa i
smithowskiej wymiany rynkowej, przez instytucjonalng redukcje kosztow
transakcyjnych, az po prawo miedzynarodowe. Kluczowym punktem wywodu jest
przejécie od wspolpracy instrumentalnej (opartej na zysku) do aksjologicznej, w ktorej
efektywno$¢ systemu zostaje nadrzednie podporzadkowana godnos$ci osoby i
sprawiedliwo$ci. Tekst dowodzi, ze cywilizacja nie polega na eliminacji konfliktow czy
roznic, lecz na budowie ,ladu zorganizowanej niezgody”. Jest to porzadek, w ktérym
instytucje i normy prawne (takie jak UNCLOS) pelnia funkcje interfejsu
umozliwiajgcego pokojowe wspolistnienie podmiotéw o sprzecznych interesach,

przeksztalcajgc potencjalng wrogos$¢ w przewidywalne procedury, gdzie potega nie daje

prawa do dominacji.

SLOWA KLUCZOWE
cywilizacja wspolpracy aksjologia godnoSci prawo przejécia tranzytowego
koszty transakcyjne solidarno$¢ organiczna dobra zbiorowe zarzadzanie policentryczne
UNCLOS 1982 dylemat wieZnia suwerenna rowno$¢ panstw mechanizmy wspolpracy

interfejs prawny struktura anomiczna kapital ludzki lad zorganizowanej niezgody

Cywilizacja wspoélpracy jako system zarzadzania
wzajemng zaleznoscia
Cywilizacja wspotpracy: od leku Hobbesa do prawa morza, od wzajemnosci do aksjologii godno$ci

Pojecie ,cywilizacji wspdlpracy” wymaga rygorystycznego zdefiniowania; w przeciwnym razie tatwo
zamieniloby sie w efektowna, lecz pusta metafore. Wspoélpraca nie jest bowiem synonimem
dobroci, pokoju czy altruizmu. Moga wspolpracowaé rywale, ludzie sobie obcy, podmioty nieréwne
majatkowo, przedsiebiorcy dazacy do zysku, a nawet panstwa pozostajace w strategicznej

konkurencji. Przeciwienistwem wspolpracy nie jest zatem interes wilasny, lecz brak mozliwosci




uporzadkowania odmiennych interesow w taki sposob, by uczestnicy mogli osiggaé¢ korzysci
poprzez dzialania skoordynowane. Cywilizacja wspdlpracy to porzadek spoleczny zdolny
przeksztalca¢ wzajemng zalezno$¢ w procedury, zobowigzania, normy i instytucje wystarczajaco
trwale, aby cudza obecno$¢ nie musiata by¢ rozstrzygana przede wszystkim przez przemoc. Pod tym

wzgledem Singapur stanowi wyjatkowe laboratorium teorii spoleczne;.

Port nie wybiera $wiata, ktéry do niego przybywa. Na rede wplywaja statki obcych ludzi o réznych
jezykach, religiach i interesach, reprezentujacy odmienne kapitaly i zwierzchnikéw. Przyplyw nie
pyta o zgodno$¢ aksjologiczna uczestnikow. Towar nie przestaje by¢ potrzebny tylko dlatego, ze
sprzedawce i nabywce dzieli kultura. Dlatego spoleczenstwo portowe musi szybciej niz wiele
spotecznosci ladowych odpowiedzie¢ na pytanie: w jaki spos6b umozliwi¢ trwale wspoldzialanie
ludziom, ktérych nie mozna uznaé¢ za naturalnie zgodnych? Thomas Hobbes rozpoczyna swoja

konstrukeje polityczng od najbardziej pesymistycznego wariantu tej odpowiedzi.

Ludzie sa zdolni do rozumne;j kalkulacji, lecz zyja w warunkach konkurencji i dgzenia do wlasnego
bezpieczenstwa. Problemem stanu natury nie jest to, ze czlowiek bezustannie walczy, ale ze brakuje
instancji pozwalajacej mu ufac¢, iz inni powstrzymaja sie od przemocy. Racjonalna jednostka moze
wiec zosta¢ zmuszona do przygotowania sie do konfliktu nawet wtedy, gdy sama preferowalaby
pokoj. Nieufno$¢ staje sie samospelniajacg sie struktura. Port morski do$wiadcza tego problemu w
formie niemal materialnej: statek przewozacy wielki kapital musi rozwazy¢ ryzyko napasci, kupiec
powierzajacy towar agentowi liczy¢ sie z defraudacja, a wladca portu obawiaé¢ sie obcej floty,

podczas gdy obcy kapitan — arbitralnej konfiskaty.

Jesli wszyscy zakladaja najgorszy scenariusz, ogromna cze$¢ zasobow zostaje zuzyta na ochrone i
unikanie kontaktow. Hobbesowskie rozwigzanie polega na ustanowieniu wspoélnej wladzy zdolnej
podnie$¢ koszt naruszenia regul. Bezpieczenstwo staje sie wowczas nie przeciwienstwem wymiany,
lecz jednym z jej warunkéw. Historia Singapuru ukazuje jednak granice tego podejscia. Suweren
moze powstrzymac otwarta przemoc, ale nie jest w stanie zarzadzi¢ zaufania, dostarczy¢ wszystkich

informacji potrzebnych rynkowi ani odgérnie nakazaé¢ powstania sieci handlowych.

Do wyjasnienia rzeczywistej wspolpracy potrzebujemy Davida Hume'a. W jego teorii
sprawiedliwo$¢ nie musi wyrastaé z bezgranicznej zyczliwo$ci; powstaje wlasnie dlatego, ze ludzie
sg tylko ograniczenie altruistyczni, a zasoby pozostaja skoniczone. Gdyby wszyscy bezwarunkowo
dbali o innych lub gdyby doébr bylo nieskonczenie wiele, skomplikowane reguly wlasnosci i
wymiany stracilyby racje bytu. To umiarkowany niedostatek i ograniczona zyczliwo$¢ czynia
konwencje spoleczna konieczng. Hume dostrzega przy tym kluczowy mechanizm: regula moze

powstac bez jednego, odgornego aktu zalozycielskiego.




Instytucjonalne i ekonomiczne mechanizmy wspétpracy

Ludzie ucza sie wzajemnie respektowa¢ prawo wilasnosSci, dotrzymywaé obietnic i rzetelnie
wymienia¢ dobra, poniewaz odkrywaja, ze przewidywalno$¢ innych shluzy ich wlasnemu
dlugoterminowemu interesowi. Konwencja przypomina tu dwoch wio$larzy utrzymujacych wspélny
rytm, cho¢ nie zawarli formalnego kontraktu na kazdy ruch wiosla. Taka logika dominuje w
spoleczenstwie portowym: ogromna cze$¢ porzadku wyrasta ze zwyczaju, reputacji i oczekiwania
wzajemnoSci na dlugo przed tym, zanim zostanie zapisana w kodeksach. Adam Smith uzupenia ten

obraz o kolejny element.

Rynek nie wymaga od sprzedajacego milo$ci do kupujacego; wymaga jedynie dostrzezenia
mozliwo$ci zaspokojenia wlasnego interesu poprzez zaoferowanie warto$ci drugiej stronie. Sila
wymiany polega na tym, ze pozwala ona przeksztalci¢ egoistyczne motywacje w relacje obopdlne;j
korzysci. Redukowanie Smitha do apologety egoizmu byloby jednak razacym uproszczeniem. W
»Theory of Moral Sentiments” autor analizowal takze sympatie, sad bezstronnego obserwatora i
spoleczne Zrodla norm moralnych. Rynek jest wiec osadzony w szerszym porzadku normatywnym,

co w przypadku Singapuru ma znaczenie fundamentalne.

Kupiec moze zawrze¢ transakcje z czlowiekiem innej wiary, gdyz obaj czerpia z niej korzysé
ekonomiczng, jednak sam rachunek cenowy nie wystarczy do zbudowania trwalego systemu.
Niezbedna jest pewno$¢ co do wagi, dokumentu, waluty czy reputacji pos$rednika oraz
przewidywalno$¢ dzialania portu. Smithowski mechanizm wymiany potrzebuje zatem
Hume'owskiej konwencji, a obie wymagaja przynajmniej minimalnego hobbesowskiego
bezpieczenistwa. Wida¢ tu, ze wielkie teorie nie musza by¢ konkurencyjnymi monolitami; ich

synergia pozwala opisa¢ kolejne warstwy tego samego porzadku.

Emile Durkheim przenosi ten problem na poziom struktury spolecznej. Im bardziej zaawansowany
jest podzial pracy, tym mniej spoleczenstwo moze opierac¢ jednos¢ na podobienstwie czlonkow.
Powstaje solidarno$¢ organiczna: ludzie potrzebuja siebie wlasnie dlatego, ze pelnia odmienne
funkcje. Statek potrzebuje pilota, pilot portu, port kupca, kupiec kredytodawcy, kredytodawca
informacji, a wszyscy polegaja na pracy ludzi przemieszczajacych fizyczny towar. Spoleczenstwo
zlozone staje sie tym bardziej wspolzalezne, im glebiej sie specjalizuje. Durkheim ostrzega jednak
przed naiwnym utozsamianiem podzialu pracy z harmonig — specjalizacja moze przybiera¢ formy

anomiczne lub przymusowe.

Podzial funkcji jest normatywnie stabilny tylko wtedy, gdy reguly wymiany uznaje sie za
sprawiedliwe i przewidywalne. Spoleczenstwo moze byé¢ funkcjonalnie wspolzalezne, a zarazem

moralnie kruche. To kluczowe dla rozumienia cywilizacji wspoélpracy: sama zdolnos¢ do




prowadzenia wymiany nie wyczerpuje pojecia dobrego spoleczenstwa. Ronald Coase pozwala
przelozy¢ te filozofie na ekonomie organizacji. Skoro korzystanie z rynku generuje koszty —
znalezienie partnera, pozyskanie informacji, negocjacje i nadzér nad wykonaniem umowy —
instytucje powstaja m.in. po to, by te wydatki obnizy¢. Port §wiatowy mozna traktowac jako wielka
infrastrukture redukeji kosztow transakcyjnych: magazyn niweluje niedopasowanie czasu, broker
koszt poszukiwania, sad niepewno$¢ wykonania zobowigzan, hydrografia brak informacji o

przestrzeni, a ubezpieczenie rozklada ryzyko katastrofy.

Z analizy Coase'a wynika glebsza intuicja: wspolpraca nie rodzi sie tylko z moralnych przekonan,
ale takze dlatego, ze wlasciwa organizacja czyni ja tansza od alternatyw. Instytucje zmieniaja
relatywna cene kooperacji i konfliktu. Port, w ktorym latwo zawrze¢ umowe i trudno bezkarnie
oszuka¢ partnera, zwieksza oplacalno$¢ wspoélpracy. Podobnie moze dziala¢ sprawne panstwo.

Mancur Olson wskazuje jednak, ze wspolny interes nie zawsze gwarantuje wspoélne dzialanie.

Kazdy armator moze pragnaé¢ bezpiecznej cie$niny, jednocze$nie wolac, by koszt latarni czy
ochrony $rodowiska poniost kto$ inny. To problem ,pasazera na gape”. Im wieksza grupa korzysta z
dobra zbiorowego, tym trudniej oczekiwaé, ze $wiadomo$¢ wspoOlnego interesu spontanicznie

doprowadzi do proporcjonalnego finansowania. Jest to przelomowa intuicja dla historii Singapuru.

Bezpieczna droga morska jest dobrem zbiorowym: statek korzysta z oznakowanego przejScia
niezaleznie od tego, czy jego wlasciciel sfinansowal latarnie. Ochrona cie$niny przed
zanieczyszczeniem przynosi korzy$¢ wielu panstwom i armatorom. Problem wspolpracy nie brzmi
wiec: ,czy wszyscy chca bezpiecznej zeglugi?” (bo niemal wszyscy cheg), lecz: kto zaplaci, kto
utrzyma infrastrukture, kto ma kompetencje stanowienia zasad i jak zapobiec sytuacji, w ktorej
kazdy czeka na wysilek innych. Robert Axelrod pokazal z kolei w teorii gier, dlaczego wspolpraca
rozwija sie nawet bez centralnej wladzy, o ile interakcje sa powtarzalne. W powtarzanym dylemacie
wieznia kluczowe staja sie wzajemno$¢, pamiec¢ i perspektywa przyszltego kontaktu. Jesli dzisiejsze
oszustwo niszczy jutrzejsze zyski, rachunek oportunizmu ulega zmianie. Powtarzalno$¢ wydluza

cien przysztosci.

Port jest srodowiskiem idealnym dla tego mechanizmu. Kupcy, armatorzy i panstwa nie spotykaja
sie raz jedyny. Wiedza, ze kolejne statki przeplyna ta sama cieSnina, towary beda wymagaly
finansowania, a katastrofy moga wymusi¢ pomoc tych samych partneréw. Wspolpraca staje sie tu

inwestycja w przyszle interakcje.




Policentryczne zarzgdzanie i prawo jako porzadek

Elinor Ostrom idzie o krok dalej, odrzucajac przekonanie, ze kazdy problem dobra wspdlnego musi
konczy¢ sie albo prywatyzacja, albo pelng centralizacjg. Jej badania dowodza, ze spolecznosci
potrafig tworzy¢ trwale reguly wspolzarzadzania zasobami, o ile istnieja odpowiednio dopasowane
granice, zasady uczestnictwa, mechanizmy monitoringu i sankcji, a takze systemy rozwiazywania
sporéw i dostosowania instytucji do lokalnego kontekstu. Kluczowa dla naszego wywodu jest
jednak jej krytyka instytucjonalnego monizmu: zlozone problemy wymagaja czesto struktur
policentrycznych, w ktérych wspoldzialaja wiele poziomoéw i osrodkéw decyzyjnych. CieSniny
Malakka i Singapurska stanowia wspolczesny — choé nie tozsamy z klasycznymi studiami Ostrom —

przyklad tej logiki.

Panstwa nadbrzezne dysponuja jurysdykcja i odpowiedzialno$cig, statki korzystaja z
miedzynarodowego prawa przej$cia, panstwa uzytkownicy maja ekonomiczny interes w
bezpieczenstwie szlaku, przemyst zeglugowy wnosi wiedze operacyjna i kapital, a International
Maritime Organization zapewnia forum standardéw i wspoélpracy. Nie ma jednego $wiatowego
~wlaSciciela” cie$niny, istnieje jednak mozliwo$¢ budowania instytucji wspolnego zarzadzania. W
tym miejscu teoria wspoélpracy przechodzi w prawo miedzynarodowe. Przejécie to nie jest
przypadkowe; prawo miedzynarodowe mozna rozumie¢ jako jedna z najwiekszych historycznych
prob przeksztalcenia powtarzalnych relacji miedzy suwerennymi wspoélnotami politycznymi w
porzadek bardziej przewidywalny. W warunkach braku §wiatowego Lewiatana problem Hobbesa
powraca na poziomie panstw: jak zapewnic¢ wystarczajaca przewidywalnosé zachowan podmiotow,

ktore nie podlegaja jednemu globalnemu suwerenowi?

Hugo Grotius, piszac o wolno$ci moérz, uczestniczyl w sporze bedacym jednocze$nie filozoficznym,
prawnym i gospodarczym. Mare liberum nie powstalo w abstrakcyjnej prézni; bylo osadzone w
rywalizacji o prawo do handlu dalekosieznego. Fakt ten pokazuje, ze nawet uniwersalistyczne idee
prawne moga wyrasta¢ z konkretnych konfiguracji intereséw. Nie odbiera im to normatywnego
znaczenia, lecz utrudnia tworzenie naiwnej genealogii, w ktorej prawo miedzynarodowe

przedstawiane jest wylacznie jako historia postepu moralnego.

Prawo  miedzynarodowe jako balans miedzy
suwerennoscia a wspotzaleznoscia

Przednowoczesne wody Singapuru obrazuja stan, w ktérym granica miedzy suwerennos$cia a oplata,

ochrong, przemoca czy ,piractwem” pozostawala plynna. Wladca mogl postrzega¢ pobierana




danine jako uprawnione $wiadczenie za kontrole akwenu; obcy kupiec interpretowal ja czesto jako
grabiez. Rozw6j prawa morza jest w duzej mierze historia stopniowego wypracowywania
abstrakcyjnych kategorii, ktore rozstrzygajg, kto moze wykonywaé okre$lone kompetencje i jakie
prawa przyshuguja uzytkownikom przestrzeni morskiej. Wspolezesna konstrukeja prawna CieSnin
Malakka i Singapurskiej Swiadczy o dojrzaloSci tego procesu. Konwencja Narodow Zjednoczonych o
prawie morza z 1982 roku zachowuje suwerenno$¢ i jurysdykcje panstw nadbrzeznych, lecz
jednoczesnie poddaje ich wykonywanie rezimowi prawa miedzynarodowego. W przypadku cies$nin
stuzacych zegludze miedzynarodowej pomiedzy obszarami morza pelnego lub wylacznych stref
ekonomicznych ustanawia ona prawo przej$cia tranzytowego. Panstwa nadbrzezne moga regulowaé
m.in. bezpieczenstwo zeglugi i zapobieganie zanieczyszczeniom, jednak przepisy te nie moga w
praktyce pozbawia¢ statkow prawa tranzytu; art. 44 dodatkowo stanowi, ze przejscia tranzytowego

nie mozna zawiesic.

Jest to konstrukcja o glebokim znaczeniu aksjologicznym. Suwerenno$¢ nie zostaje tu zniesiona,
lecz przestaje by¢ rozumiana jako absolutna dowolno$¢. Panstwo zachowuje terytorium i
jurysdykcje, a zarazem uznaje, ze dana przestrzen peli funkcje tak istotna dla wspdlnoty
miedzynarodowej, iz wykonywanie suwerenno$ci musi wspolistnie¢ z prawem innych do
korzystania ze szlaku. Prawo miedzynarodowe nie rozstrzyga zatem miedzy suwerennoscia a
wspolzaleznoScia, lecz prébuje skonstruowaé norme, w ktdrej obie te wartosci pozostaja realne.
Singapur podpisal UNCLOS w 1982 roku i ratyfikowal ja 17 listopada 1994 roku; konwencja weszla

w zycie wobec niego miesiac pozniej.

Z perspektywy historycznej otrzymujemy niezwykle interesujaca klamre: miejsce, ktorego
znaczenie przez wieki wynikalo z kontroli ruchu w cieéninie, funkcjonuje dzi§ w systemie, w ktorym
bezpieczenstwo tej przestrzeni opiera sie na balansie praw panstw nadbrzeznych i prawa tranzytu
spoleczno$ci miedzynarodowej. Jeszcze bardziej znaczacy jest art. 43 UNCLOS. Przewiduje on, ze
panstwa korzystajace z cieSniny oraz panstwa nad nig polozone powinny w drodze porozumienia
wspoOlpracowaé przy ustanawianiu pomocy nawigacyjnych i innych udogodnien dla zeglugi, a takze
przy ograniczaniu zanieczyszczen powodowanych przez statki. Norma ta jest niemal
laboratoryjnym przelozeniem probleméw Olsona i Ostrom na jezyk prawa morza: beneficjenci
wspolnej infrastruktury zostajag wezwani do dzielenia odpowiedzialnosci za jej utrzymanie. Nie

pozostalo to jedynie w sferze zapisow.

W 2007 roku Indonezja, Malezja i Singapur uruchomily przy wsparciu IMO Cooperative
Mechanism on Safety of Navigation and Environmental Protection in the Straits of Malacca and
Singapore. Mechanizm ten tworzy platforme wspoélpracy panstw nadbrzeznych, uzytkownikow,

przemyshu zeglugowego 1 innych interesariuszy; obejmuje forum wspoélpracy, system




koordynowania projektow oraz fundusz finansujacy pomoce nawigacyjne. IMO bezposérednio wigze
te konstrukcje z art. 43 UNCLOS. Dla teorii spotecznej jest to przyklad wazniejszy niz techniczna
wspolpraca portowa. Nie ma tu bowiem jednego aktora zdolnego samodzielnie rozwigzac problem.
Panstwa nadbrzezne dysponuja przestrzenia i odpowiedzialnoScia, lecz infrastruktura stuzy
globalnej zegludze. Panstwa uzytkownicy korzystaja z przejScia, nie posiadajac nad nim
suwerenno$ci. Armatorzy maja najpehliejsza wiedze o potrzebach operacyjnych, ale nie sa
prawodawcami. Organizacja miedzynarodowa wyznacza standardy i tworzy forum, lecz nie
zastepuje panstw. Skuteczna odpowiedz powstaje zatem poprzez koordynacje kompetencji

rozproszonych pomiedzy podmioty.

W sierpniu 2026 roku trzy panstwa nadbrzezne ponownie potwierdzily status Cie$nin Malakka i
Singapurskiej jako szlakéw zeglugi miedzynarodowej, znaczenie prawa przejscia tranzytowego oraz
wspo6lna odpowiedzialnoé¢ za ich bezpieczenistwo. Nie warto nadawaé pojedynczej deklaracji
przesadnego znaczenia historiozoficznego, lecz ciaglos¢ tego mechanizmu jest znamienna:
przestrzen, ktora przed stuleciami wymagala negocjowania dostepu miedzy wladcami, pilotami i
kupcami, nadal wymaga wspolpracy — tyle ze zostala ona przeniesiona na poziom prawa
miedzynarodowego, wyspecjalizowanych organizacji i procedur miedzyrzadowych. Jest to wlasciwy
moment, aby rozrézni¢ trzy poziomy wspdlpracy. Pierwszy jest instrumentalny: wspdlpracuje,
poniewaz osiagam dzieki temu wlasny cel taniej lub bezpieczniej. Drugi jest instytucjonalny: uznaje
reguly, ktére umozliwiaja powtarzalng wspolprace i stabilizuja wzajemne oczekiwania. Trzeci jest
aksjologiczny: uznaje, ze inni uczestnicy porzadku nie sa jedynie narzedziami do realizacji moich
celow, lecz posiadajg status, interesy, prawa lub godnos¢, ktére powinny ograniczaé zakres mojego

dzialania. Historia handlu morskiego doskonale ilustruje ten pierwszy poziom.

Smith, Coase i teoria gier tlumacza, dlaczego kooperacja moze sie oplaca¢c. Hume i Ostrom
wskazuja na drugi poziom: powtarzana praktyka moze wytworzy¢ regule, a dobrze skonstruowana
instytucja utrwali¢ wspoldzialanie. Jednak dopiero Kant, Rawls, Sen, Nussbaum czy wspdlczesne
prawo praw czlowieka pozwalaja uchwycié trzeci poziom: wspoélpraca nie moze by¢ opisana
wylacznie faktem zwiekszenia lacznego produktu. To rozréznienie jest konieczne, gdyz takze
niesprawiedliwy system moze by¢ sprawny koordynacyjnie. Plantacja oparta na przymusie potrafi
organizowaé podzial pracy. Imperium moze efektywnie chroni¢ szlaki handlowe, jednoczesnie
odmawiajac czeSci ludzi rownosci politycznej. Kartel moze znakomicie koordynowac zachowania

swoich czlonkéw kosztem innych.




Godnos¢ osoby jako fundament wspoétpracy

Wspolpraca jako fakt socjologiczny nie jest jeszcze wspolpraca jako warto$¢ moralna. Dlatego
aksjologia cywilizacji wspolpracy musi zaczynac¢ sie od godnoSci osoby, a nie od efektywnosci
systemu. Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka buduje swj porzadek normatywny na uznaniu,
ze ludzie rodza sie wolni i rowni w godnoS$ci i prawach, wiazac w preambule przyrodzong godno$c
czlowieka z fundamentem wolnosci, sprawiedliwosci i pokoju. W tym ujeciu wspoélpraca nie jest
celem, dla ktorego mozna poswieci¢ jednostke; ma by¢ sposobem organizacji wspolnego zycia ludzi,
ktorych warto$¢ nie wynika z ich uzytecznoSci dla systemu. To wlasnie ta roznica oddziela

aksjologie personalistyczna od czystego funkcjonalizmu.

Robotnik portowy jest potrzebny gospodarce, lecz jego prawo do godnego traktowania nie moze
zaleze¢ od tego, czy w danej chwili stanowi najbardziej wydajne ogniwo lancucha. Migrant moze
by¢ ekonomicznie uzyteczny, jednak jego status moralny nie wyczerpuje sie we wkladzie w PKB.
Czlowiek wyprzedza role spoleczng, ktéra wykonuje. Immanuel Kant dostarcza tu klasycznej
formuly: osoba powinna by¢ traktowana jako cel, nigdy wylacznie jako $rodek. W gospodarce
portowej, opartej na glebokiej specjalizacji, pokusa redukcji czlowieka do funkcji jest wyjatkowo
duza. Marynarz staje sie ,sila robocza”, migrant ,zasobem ludzkim”, kupiec ,kapitalem”, a obywatel
skapitalem ludzkim”. Kategorie te bywaja analitycznie uzyteczne, lecz staja sie etycznie
niebezpieczne w momencie, gdy zapominamy, Ze opisuja one jedynie fragment aktywnosci osoby, a

nie definiuja jej wartosci.

John Rawls wprowadza z kolei idee spoleczenstwa jako systemu wspoélpracy miedzy wolnymi i
roOwnymi osobami, ktéry musi opiera¢ sie na sprawiedliwych warunkach wspolpracy. Przesuwa to
punkt ciezkosci z samej wielko$ci wypracowanej korzysSci ku regutom jej dystrybucji oraz strukturze
instytucji. Nie wystarczy zatem wykazac, ze handel zwiekszyt bogactwo Singapuru; nalezy pytac, jak
rozdzielano ryzyko, mozliwo$ci i prawa oraz czy osoby w slabszej pozycji korzystaly z ochrony
instytucjonalnej. Amartya Sen pozwala natomiast odej$¢é od utozsamiania dobrobytu z dochodem,
wskazujac, ze rozwoj nalezy oceniaé przez pryzmat realnych mozliwosci prowadzenia zycia, ktore
czlowiek ma powody ceni¢. Edukacja, bezpieczenstwo, zdrowie czy wolno$¢ dzialania s3 istotne,
poniewaz poszerzaja faktyczny zakres ludzkiej sprawczo$ci. Martha Nussbaum kladzie jeszcze
silniejszy nacisk na pluralno$¢ tych podstawowych zdolno$ci. W tym $wietle wydajny port i bogate
panstwo zyskuja warto$¢ jako Srodki sluzace ludzkim mozliwo$ciom, a nie jako ostateczne
kryterium ,spoleczenstwa dobrego”. Dopelnieniem tej perspektywy jest kategoria uznania

wprowadzona przez Axela Honnetha.




Od sprawnosci technicznej do uznania godnosci i

suwerennej rOwnosci

Konflikty spoleczne nie zawsze dotycza wylacznie dobr materialnych. Ludzie walcza réwniez o
uznanie swojej godnosci, statusu i pelnoprawnej obecnos$ci w spoteczenstwie. Dla wielokulturowego
Singapuru ma to szczeg6lne znaczenie. Instytucjonalna kompatybilno§é roéznych spoleczno$ci
okazuje sie niewystarczajaca, jeSli jedna z nich jest tolerowana jedynie jako ekonomicznie
przydatna, lecz nie uznaje sie jej za réwnoprawng cze$¢ wspolnoty. Charles Taylor i filozofia
polityki uznania prowadza podobnym tropem: neutralno$¢ procedury nie zawsze wystarcza, gdy
tozsamo$c¢ spoleczna czlowieka jest systematycznie deprecjonowana. Aksjologia wspolpracy musi

zatem laczy¢ uniwersalne prawa osoby z przestrzenia dla pluralizmu kulturowego.

Osiagniecie tej rownowagi nie jest latwe. Nadmierny uniwersalizm moze ignorowa¢ realne réznice,
natomiast nadmierny komunitaryzm grozi zamknieciem jednostki we wspolnocie, ktérej norm nie
wybrala. Habermas proponuje rozwiazanie na kolejnym poziomie, poprzez etyke dyskursu i
legitymizacje proceduralng. Reguly wspolzycia zyskuja szczeg6lna sile normatywna wtedy, gdy
osoby, ktorych dotycza, moga traktowaé¢ sie nawzajem jako rownorzedni uczestnicy procesu
uzasadniania tych norm. Wowczas wspoélpraca przestaje by¢ wylacznie zarzadzaniem ludzmi przez

skuteczna administracje.

Staje sie ona procesem publicznego rozumowania o tym, jakie reguly mozna uznaé za uprawnione.
Tak rozumiana aksjologia wprowadza istotng korekte do teorii sprawnego panstwa. Administracja
moze niezwykle skutecznie redukowac koszty transakcji, budowaé¢ mieszkania czy organizowac
ruch, lecz legitymizacja spoleczna nie jest redukowalna do sprawnoséci technicznej. Czlowiek nie
jest tylko odbiorca ustugi publicznej, lecz podmiotem normatywnym, zdolnym pytaé¢ o podstawe
reguly. W prawie miedzynarodowym analogiczna przemiana prowadzi od czystego ukladu sil ku
zasadzie formalnie rownego statusu prawnego panstw. Karta Narodéw Zjednoczonych ustanawia
zasade suwerennej réwnoSci czlonkow, wymdg wykonywania zobowigzan w dobrej wierze,
pokojowego rozwigzywania sporo6w oraz powstrzymywania sie od grozby lub uzycia sily przeciw
integralnos$ci terytorialnej i politycznej niezaleznosci panstw. Normy te sa szczeg6lnie wazne dla
malych panstw, poniewaz prawo tworzy przynajmniej formalng przestrzen, w ktorej wielkosé
terytorium czy potencjal militarny nie przekladaja sie bezposrednio na prawng hierarchie
podmiotowosSci. Dla panstwa takiego jak Singapur jest to problem egzystencjalny w Scistym
znaczeniu politologicznym. W czysto hobbesowskim $wiecie stosunkéw miedzynarodowych matly

podmiot zawsze pozostawalby ostatecznie zalezny od laski silniejszych.
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Miedzynarodowy porzadek prawny nie usuwa asymetrii materialnych, lecz tworzy reguly, dzieki
ktorym przewaga sily nie jest formalnie tozsama z prawem do arbitralnego dzialania. Suwerenna
rowno$¢ stanowi tym samym aksjologicznym odpowiednikiem réwnosci os6b na poziomie
panstwowym — z istotnym zastrzezeniem, ze panstwo i osoba s3 zupelie odmiennymi kategoriami
podmiotowosci. Zasadniczym mechanizmem prawa traktatow jest pacta sunt servanda. Konwencja
wiedenska o prawie traktatow okresla, ze kazdy traktat bedacy w mocy wiaze jego strony i powinien
by¢ wykonywany w dobrej wierze. Sama preambula konwencji ujmuje traktaty jako $rodek
pokojowej wspoélpracy miedzy narodami i odwotuje sie do dobrowolnej zgody, dobrej wiary,
suwerennej rownosci, samostanowienia oraz pokojowego rozwiazywania sporéw. Dobra wiara jest

w tym kontekscie odpowiednikiem zaufania systemowego.

Panstwa nie musza sie lubi¢ ani podziela¢ ustroju drugiej strony. Wspolpraca wymaga jednak, aby
zobowigzanie prawne nie bylo traktowane wylacznie jako taktyczna deklaracja, wazna tylko do
chwili, gdy stanie sie niewygodna. Pacta sunt servanda jest proba przedluzenia "cienia przyszlosci”
Axelroda przez norme prawng. Prawo buduje zatem zaufanie nie w znaczeniu psychologicznym,
lecz kontrfaktycznym. Kupiec nie musi wierzy¢ w charakter kontrahenta, jeSli wierzy w
egzekwowalno§¢é umowy. Panstwo nie musi zakladaé zyczliwo$ci sasiada, jezeli istnieje stabilny
rezim traktatowy, instytucje rozstrzygania sporow i wysoki koszt ich naruszenia. Instytucje
pozwalaja zastapi¢ cze$¢ zaufania do osoby zaufaniem do procedury. W ten sposéb prawo
miedzynarodowe mozna interpretowac jako cywilizacyjna technologie depersonalizacji zaufania. W
dawnym $wiecie kupiec ufal konkretnemu szahbandarowi albo protekcji wladcy. W $wiecie
zinstytucjonalizowanym powinien moc polegaé na regule, niezaleznie od tego, kto aktualnie
sprawuje urzad. Podobnie panstwo korzystajace z cie$niny nie powinno by¢ uzaleznione od
osobistej przychylnosci wladcy panstwa nadbrzeznego; powinno moc odwolaé sie do normy prawa

miedzynarodowego. Nie oznacza to jednak, ze prawo wyeliminowalo polityke.

Prawo miedzynarodowe powstaje i dziala w $wiecie nier6wnej potegi. Silne panstwa maja wieksze
mozliwo$ci wplywania na instytucje, prowadzenia negocjacji i ponoszenia kosztéw sporéw. Historia
kolonialnych traktatéw Singapuru przypomina dodatkowo, ze dokument prawny moze stabilizowaé
rowniez relacje powstale w warunkach glebokiej asymetrii. Sama formalno$¢ traktatu nie dowodzi
sprawiedliwoséci utrwalanych przez niego warunkéw. Dlatego do pacta sunt servanda trzeba
dolaczy¢ aksjologie zgody, samostanowienia, zakazu przymusu i ochrony slabszych. Nowoczesne
prawo traktatow i Karta Narodow Zjednoczonych prébuja przesunaé system od modelu, w ktorym
sila tworzy prawo, ku modelowi, w ktorym sila ma by¢ wykonywana w granicach prawa. Nie jest to

proces zakonczony ani wolny od naruszen, ale normatywna zmiana pozostaje zasadnicza.
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Instytucjonalizacja pluralizmu wartosci jako fundament
fadu

Podobna ewolucja zachodzi w prawie morza. Klasyczna swoboda morz koncentrowala sie glownie
wokol interesow zeglugi, podczas gdy wspodlczesne prawo musi rownowazy¢ znacznie Szerszy
wachlarz warto$ci: od nawigacji i suwerennosci, przez bezpieczenstwo i ochrone Srodowiska, az po
ryboléwstwo, prawa panstw nadbrzeznych oraz interes calej spoleczno$ci miedzynarodowe;.
UNCLOS nie jest zatem jedynie technicznym kodeksem podzialu przestrzeni, lecz proba
instytucjonalizacji pluralizmu wartoSci. Szczegolnie interesujacy w tym kontekscie jest artykut 43,
ktory laczy bezpieczenstwo nawigacji z ochrong Srodowiska. Statek ma prawo przej$¢, jednak
korzystanie ze wspodlnego korytarza generuje odpowiedzialno$¢; wolnosé zeglugi nie oznacza
bowiem prawa do przerzucenia kosztoéw ekologicznych na spoleczno$ci nadbrzezne. W tym jednym
przepisie spotykaja sie liberalna warto§é swobody, wspolnotowa warto$¢ odpowiedzialnosci oraz
ekologiczna warto$¢ ochrony dobra wspdlnego, co dowodzi, ze wspolczesna aksjologia spoleczna

nie moze by¢ jednowymiarowa.

Wolno$¢ bez odpowiedzialnoséci prowadzi do eksternalizacji kosztow, a solidarno$¢ bez wolnosci
moze sta¢ sie paternalizmem. Efektywnos¢ bez sprawiedliwo$ci utrwala nieréwnosci, podczas gdy
rownos$¢ bez uznania roznic grozi uniformizacja. Bezpieczenstwo pozbawione praw przeksztalca sie
w kontrole, za§ prawa bez sprawnych instytucji egzekucyjnych pozostaja jedynie deklaracja.
Dojrzaly porzadek spoleczny musi zatem stale rozstrzyga¢ napiecia miedzy warto$ciami, ktérych
nie da sie sprowadzi¢ do jednej miary. Jak przypominatl Isaiah Berlin, ludzkie wartosci sa pluralne i
nie zawsze wspoOlmierne — nie istnieje jedna uniwersalna funkcja uzytecznos$ci, ktéra pozwolitaby
bez reszty przeliczy¢ wolno$é na bezpieczenstwo, solidarno$¢ na autonomie czy rozwoj na ochrone
Srodowiska. Prawo i polityka staja sie zatem sztuka rozstrzygania konfliktow wartoSci bez

udawania, ze konflikt nie istnieje.

Z perspektywy tej teorii szczegblnie interesujacy jest przypadek Singapuru, gdzie niemal kazda
historyczna przewaga rodzila napiecie aksjologiczne. Otwartos¢ na kapital stymuluje rozwdj, lecz
generuje zalezno$¢ od otoczenia. Migracja zwieksza potencjal gospodarczy, ale wymaga integracji
spotecznej. Planowanie usprawnia koordynacje, lecz moze ogranicza¢ spontaniczny wybor. Gesta
infrastruktura podnosi poziom bezpieczenstwa, lecz jednoczes$nie zwieksza mozliwo$ci kontroli.
Port potrzebuje przeplywu, lecz zarazem ochrony $rodowiska i dobra lokalnej spolecznosci.
Cywilizacja wspolpracy nie rozwigzuje tych napieé¢ raz na zawsze; jej dojrzalo$c przejawia sie raczej

w tworzeniu instytucji zdolnych do ich stalego negocjowania.
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Aksjologia wspétpracy jako konstelacja wartosci i

instytuciji

Habermas, Ostrom i Rawls spotykaja sie tutaj mimo réznic w tradycjach intelektualnych. Rawls
pyta o sprawiedliwe warunki wspdlpracy, Habermas o procedury uzasadniania norm wobec
rownych sobie podmiotéw, natomiast Ostrom skupia sie na konkretnych regulach pozwalajacych
ludziom skutecznie zarzadza¢ problemami wspolnymi. Pierwszy dostarcza zasad sprawiedliwosci,
drugi logiki legitymizacji, a trzecia warsztatu instytucjonalnego. Pelna wspolpraca wymaga
wszystkich trzech poziomow: wartoSci, procedury i organizacji. Do tego zestawienia warto dodac

Hansa Jonasa i jego zasade odpowiedzialno$ci.

Wspolezesne spoleczenstwo technologiczne posiada zdolno$¢ wywolywania skutkow, ktore daleko
wykraczaja poza horyzont zycia jednej generacji. Porty, zegluga, energetyka czy przemyst oddziatuja
na srodowisko morskie w skali, ktorej dawny kupiec nie musial uwzglednia¢. Aksjologia wspoltpracy
musi zatem obja¢ nie tylko obecnych uczestnikow transakeji, ale takze przyszle pokolenia oraz
Srodowisko, od ktorego zalezy ich przetrwanie. W tym kontek$cie pojecie dobra wspoélnego zyskuje
wymiar miedzypokoleniowy. Cie$nina nie moze by¢ traktowana wylacznie jako korytarz do
maksymalizacji biezacego tonazu; jest ona przeciez ekosystemem, przestrzenig przybrzeznych
spotecznosSci i czeScig infrastruktury pozostawianej nastepcom. Wspolpraca, ktéora konsumuje

wlasne materialne podstawy, jest dlugookresowo samozaprzeczeniem.

Te samg intuicje mozna sformulowaé jezykiem ekonomii. Eksternalizacja kosztow pozwala jednej
stronie zwiekszy¢ prywatng korzy$¢ kosztem innych, podczas gdy dobrze skonstruowana instytucja
dazy do ich internalizacji. Prawo ochrony $rodowiska morskiego jest zatem moralnoScia
przekladana na strukture bodzcoéw: sprawia, ze koszt zanieczyszczenia nie obcigza catkowicie ludzi,
ktorzy nie uczestniczyli w decyzji gospodarczej. Aksjologia spoleczna Singapuru, jako naszego
modelu analitycznego, powinna wiec opiera¢ sie nie na pojedynczej wartoSci, lecz na ich

uporzadkowanej konstelacji.

W jej fundamencie lezy godnos$¢ osoby, gdyz czlowiek nie moze zosta¢ sprowadzony do funkcji
systemu. Z niej wynika rowno$¢ podstawowego statusu moralnego i prawnego. Wolno$¢ chroni
sfere dzialania jednostki i mozliwo$¢ podejmowania inicjatywy, natomiast odpowiedzialno$é
uznaje, ze korzystanie z tej wolnoSci oddzialuje na innych. Sprawiedliwos¢ pyta o reguly podzialu
korzyéci i ciezarow, a solidarno$¢ przypomina, ze nie wszystkie ryzyka mozna pozostawié jednostce.
Wzajemno$¢ zapewnia trwalo$¢ wspoldzialania, za$§ zaufanie redukuje koszt spolecznej

niepewnosci.

13



Pluralizm pozwala zachowywac roznice, podczas gdy prawo wyznacza im wspolne ramy. Pokdj
ogranicza uzycie przemocy jako sposobu rozwigzywania sprzecznos$ci, a dobro wspo6lne chroni te
warunki, bez ktérych zadna z jednostkowych strategii nie moze by¢ trwale realizowana. Zadna z
tych warto$ci nie funkcjonuje w izolacji; to wlaénie ich komplementarno$é tworzy aksjologie
wspoOlpracy. Nie jest przypadkiem, ze Karta Narodéw Zjednoczonych zestawia w jednym porzadku
pokoj, sprawiedliwo$é, suwerenng rownos¢, wspolprace miedzynarodows i prawa czlowieka. W tej
konstrukeji kryje sie doswiadczenie XX wieku: efektywno$¢ panstwa i rozwoj gospodarczy sa
niewystarczajace, jesli stosunki miedzy wspolnotami pozostaja podporzadkowane nieograniczonej

sile. Cywilizacja wymaga ograniczenia instrumentow, ktérymi realizuje sie interes.

Mozemy teraz ponownie spojrze¢ na historie Singapuru i dostrzec w niej kolejne warstwy jako
coraz bardziej zlozone odpowiedzi na problem wspdlpracy. Orang Laut rozwiazuja kwestie wiedzy
lokalnej poprzez relacje pilotazu. Szahbandar lagodzi zetkniecie kupca z wladza. Wspodlnota
diasporyczna buduje zaufanie miedzy odleglymi partnerami, a agency house rozwigzuje problemy
kapitalu i reprezentacji. Free port redukuje bariery wejécia, za§ sad i kontrakt stabilizuja
zobowigzania. Hydrografia standaryzuje wiedze o morzu, telegraf synchronizuje informacje, a
miedzynarodowe prawo morza reguluje wzajemne prawa panstwa nadbrzeznego i uzytkownika
globalnego szlaku. Z kolei Cooperative Mechanism probuje rozdzieli¢ ciezar utrzymania wspolnej

infrastruktury.

Prawo i aksjologia jako infrastruktura wspétistnienia
obcych

Historia widziana w ten sposob nie jest linia prowadzaca od instytucji ,prymitywnych” do
~cywilizowanych”. Kazda epoka rozwigzuje problemy, korzystajac z dostepnej technologii, wiedzy i
konfiguracji politycznej. Nowoczesnos$¢ rozni sie jednak skalg abstrakeji reguly: pilot zna konkretne
przejécie, zwyczaj reguluje konkretna wspolnote, natomiast prawo miedzynarodowe dazy do
ustanowienia normy obowigzujacej niezaleznie od kulturowej tozsamosci uczestnika. Proces
cywilizacyjny mozna zatem rozumiec jako stopniowe rozszerzanie kregu podmiotéw, wobec ktérych

obowiazuje regula wzajemno$ci.

Najpierw ufamy rodzinie, potem wspdlnocie, a nastepnie — dzieki reputacji i prawu — mozemy
wspoOlpracowaé z obcym kupcem. Wreszcie budujemy instytucje zakladajace, ze pewne prawa
przystuguja czlowiekowi lub panstwu niezaleznie od tego, czy naleza do ,naszych”. Norbert Elias
wiazal proces cywilizacyjny m.in. z wydluzaniem sieci wspolzaleznosci i wzrostem koniecznosci

kontroli zachowan w coraz bardziej zlozonym spoleczenstwie. Im dluzszy lancuch zalezno$ci
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miedzy ludZzmi, tym wieksze znaczenie przewidywalnoSci. Globalny kupiec nie moze rozwigzywac

kazdej sprzecznos$ci przemoca, gdyz zniszczylby sieé¢, od ktorej sam zalezy.

Ekonomia i etyka spotykaja sie tutaj w interesujacy sposéb. Dhugi horyzont wspdlpracy sprawia, ze
powsciagliwo$é staje sie oplacalna, jednak aksjologia idzie krok dalej: nie wszystkie ograniczenia
przemocy i oszustwa powinny obowigzywaé tylko dlatego, ze sa rentowne. Pewne dzialania
pozostaja niedopuszczalne nawet wtedy, gdy przynioslyby chwilowa korzy$é. Prawo i moralno$¢
wyznaczaja granice instrumentalnej kalkulacji — to jest réznica miedzy kontraktem mafijnym a

porzadkiem prawnym.

Oba systemy moga by¢ przewidywalne i posiada¢ sankcje. Dopiero ten drugi aspiruje jednak do
legitymizacji przez wartoSci niezalezne od interesu najsilniejszego. Z tego powodu sprawiedliwo$é
musi zosta¢ wpisana w definicje cywilizacji wspolpracy. System, w ktérym jedna grupa stale ponosi
koszty, a druga przejmuje korzy$ci, moze funkcjonowac przez pewien czas, lecz jego kooperacyjnosé
ma charakter podporzadkowania. Trwala wspoélpraca wymaga przynajmniej minimalnej
wzajemnoSci i przekonania, ze reguly nie s3 wylacznie narzedziem jednej strony. Prawo
miedzynarodowe dobrze ilustruje trudno$¢ realizacji tego idealu: formalna suwerenna réwno$é

panstw wspolistnieje z ogromna nieréwnoscia ich potencjatu gospodarczego i militarnego.

Zasada ta nie usuwa realnej asymetrii, lecz tworzy normatywna podstawe, aby asymetrii sily nie
utozsamia¢ z asymetria prawa. Analogicznie: rowno$¢ godnoSci oséb nie oznacza réwnosci
talentéw, dochodow czy funkcji spolecznych. Oznacza jedynie, ze nierébwnos¢ tych cech nie moze

stanowi¢ podstawy do odmowy podstawowego statusu moralnego.

W ten sposoéb spoleczna aksjologia uzyskuje wymiar polityczny. Cywilizacja wspoélpracy nie jest
wspolnota ludzi jednakowych, lecz taka, ktéra potrafi uznaé¢ rowny status ludzi niejednakowych.
Stawia to przed Singapurem — i kazdym zlozonym spoleczenstwem — pytanie znacznie trudniejsze
niz zorganizowanie portu: jak przelozy¢ komplementarnos¢ gospodarcza na wzajemne uznanie
moralne? Mozna bowiem nauczy¢ ludzi sprawnego handlu, nie uczac ich traktowania sie jako
rownych obywateli. Integracja ekonomiczna i integracja aksjologiczna to dwa rbzne procesy.
Dlatego ,cywilizacja wspolpracy” powinna oznaczaé¢ stadium bogatsze niz entrepot. Entrepot
pozwala obcym prowadzi¢ interesy; cywilizacja wspoélpracy powinna pozwala¢ im zy¢ obok siebie
bez konieczno$ci rezygnacji z godno$ci, praw i istotnych elementéw tozsamosci. Jej miara nie

bylaby zatem tylko liczba statkow przeplywajacych przez cieSnine czy wielko$¢ wymiany,

lecz jako$¢ instytucji pozwalajacych ludziom odmiennym wspoéldzielié przestrzen, ryzyko i

przyszloéé. Te samg zasade mozna przenie$¢ na spolecznoéé miedzynarodows. Swiat nie potrzebuje
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jednolitej kultury, aby wspolpracowaé. Panstwa rozniag sie ustrojem, historig i interesami, lecz

potrzebuja wspolnych protokolow zachowania.

UNCLOS dziala w tym ujeciu jak interfejs miedzy suwerennoécia panstw i globalng funkcja oceanu.
Karta Narodéw Zjednoczonych jest interfejsem pomiedzy polityczna niezalezno$cig panstwa a
konieczno$cia ograniczenia przemocy, natomiast prawo traktatow — interfejsem miedzy swoboda
decyzji suwerena a potrzeba trwalo$ci zobowiazania. Prawo jest dla cywilizacji tym, czym port dla
handlu: instytucja umozliwiajaca spotkanie podmiotéw, ktére nie musza byé do siebie podobne.
Najlepsze prawo nie usuwa roznic, lecz czyni je negocjowalnymi bez przemocy. Najlepszy rynek nie
eliminuje odmiennych intereséw, lecz pozwala im znaleZ¢ przestrzen wymiany. Najlepsza polityka
spoteczna nie znosi autonomii jednostki, lecz tworzy warunki, w ktérych autonomia wielu oséb
moze wspoOlistnie¢. Najlepsza wspolpraca nie wymaga milo$ci miedzy wszystkimi uczestnikami;
wymaga natomiast poziomu rozwoju instytucjonalnego i moralnego, w ktéorym czlowiek potrafi
powstrzymac sie od potraktowania przewagi jako uzasadnienia dominacji. To moze by¢ najglebszy
sens przejScia od Hobbesa do wspoélczesnego prawa miedzynarodowego. Hobbes pytal, jak

wydostaé czlowieka z niepewnoSci wywolanej mozliwo$cia przemocy.

Prawo miedzynarodowe prdébuje rozwigzaé¢ analogiczny problem bez tworzenia jednego $wiatowego
suwerena. Odpowiada na niego siecig traktatow, instytucji, norm zwyczajowych i procedur
pokojowego rozstrzygania sporéw. W $wiecie panstw istnieje zatem odpowiednik singapurskiego

portu: porzadek miedzynarodowy jako infrastruktura wspolistnienia obcych.

Cywilizacja wspétpracy jako tad zorganizowanej
niezgody

Jego skuteczno$¢ nigdy nie jest absolutna. Podobnie jak port nie eliminuje sztormu, oszustwa czy
katastrofy, tak instytucja nie znosi ludzkiej zdolnos$ci do naruszania regul. Czyni ona jednak
naruszenie rozpoznawalnym jako takie, zwieksza jego koszt, tworzy procedury reakcji i pozwala
ogromnej wiekszosci codziennych relacji funkcjonowaé bez cigglego odwolywania sie do sily.
Cywilizacja nie polega wiec na wyeliminowaniu konfliktu, lecz na coraz rzadszej koniecznoSci
rozwigzywania go przemoca. Nie opiera sie na braku intereséw, lecz na zdolno$ci budowania regutl,
dzieki ktorym interes wlasny moze istnie¢ obok cudzego bez koniecznosci jego unicestwienia. Nie
polega na likwidacji roznic, a na umiejetnosci stworzenia wspolnej przestrzeni prawnej i moralnej

pomiedzy réoznymi.
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Singapur jest pod tym wzgledem czym$ wiecej niz dogodnie polozonga wyspa. Przez stulecia jego
historia ksztaltowala konkretny rodzaj inteligencji zbiorowej: przekonanie, ze czlowiek osigga
wiecej, gdy potrafi uczynic¢ cudza obecno$¢ zasobem zamiast zagrozeniem. Jednak dopiero dodanie
godnosci, sprawiedliwo$ci i prawa przeksztalca te inteligencje z techniki handlowej w propozycje
cywilizacyjna. Mozna ostatecznie zdefiniowa¢ tytulowa cywilizacje wspolpracy jako taki porzadek
spoleczny, w ktérym wzajemna zalezno$¢ zostaje rozpoznana, konkurencja ujeta w reguly, przemoc
ograniczona prawem, roznorodno$¢ polaczona kompatybilnymi instytucjami, ryzyko cze$ciowo
wspoldzielone, dobra wspoélne chronione, zobowigzania wykonywane w dobrej wierze, a
efektywnos$¢ pozostaje podporzadkowana granicy wyznaczonej przez godno$c czlowieka. Nie jest to
utopia zgody. Jest to cywilizacja dobrze zorganizowanej niezgody. Jej najwyzszym osiagnieciem nie
byloby sprawienie, aby ludzie przestali sie r6zni¢, konkurowa¢ albo posiada¢ sprzeczne interesy.
Byloby nim stworzenie takiego ladu, w ktorym roéznica nie wymaga wrogo$ci, konkurencja nie

wymaga destrukcji, a potega nie daje automatycznie prawa do ponizenia stabszego.

Historia Singapuru dostarcza niezwykle materialnego obrazu tej abstrakcyjnej zasady. Na jego
wodach przez setki lat przeplywali ludzie, ktorzy nie dzielili jednego jezyka, jednej religii, jednego
wladcy ani jednej wizji $wiata. Potrzebowali jednak tej samej glebokosSci pod kilem, bezpiecznej

latarni, uczciwej wagi, wiarygodnego kredytu i pewnosci, ze statek bedzie mogt przejsé.

Morze jest tak dobra szkola spolecznej aksjologii. Na ladzie mozna przez pewien czas ludzi¢ sie
samowystarczalno$cia; na morzu zalezno$¢ staje sie oczywista. Statek samotny wobec sztormu
szybko odkrywa granice ideologii samowystarczalno$ci. Kupiec odkrywa je w obliczu potrzeby
kredytu, port w potrzebie pilotow, panstwo cieSninowe w relacji do statkow calego Swiata, a Swiat
wobec wspolnego oceanu. Morze uczy zatem prawdy, ktérg nauki spoleczne formutuja we wlasnych
jezykach: czlowiek jest jednostka, ale nie jest samotnym systemem. Jego wolno$¢ istnieje wsréd
wolnoéci innych. Jego dobrobyt zalezy od cudzej pracy. Jego bezpieczenistwo zalezy od cudzej
powsciagliwosci. Jego prawo istnieje dzieki temu, ze inni uznaja regule. Jego kultura trwa dzieki

transmisji. Jego przyszlo$¢ zalezy takze od ludzi, ktérych nigdy nie spotka.

Z tej zalezno$ci moze narodzi¢ sie strach Hobbesa i konwencja Hume'a. Moze powsta¢ wymiana
Smitha oraz solidarno$¢ Durkheima. Moze powsta¢ instytucja Coase'a lub pojawi¢ sie problem
zbiorowego dzialania Olsona. Moze zosta¢ odkryta wzajemnos$¢ Axelroda i zbudowana
policentryczna wspoélpraca Ostrom. Moze powstac sprawiedliwo$¢ jako uczciwa wspolpraca Rawlsa
oraz rozwina¢ sie wolno$¢ jako realna zdolno$¢ dzialania Sena. Moze wreszcie powstaé prawo
miedzynarodowe, ktore probuje sprawi¢, aby takze panstwa — mimo réznicy sily, intereséw i kultur
— zachowywaly sie nie jak samotne okrety w stanie wojny wszystkich przeciw wszystkim, lecz jak

uczestnicy wspoélnej przestrzeni, ktorej bezpieczenstwo zalezy od wzajemnego samoograniczenia.
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Singapur — stojacy miedzy oceanami, kulturami i systemami — staje sie w takim Swietle nie
modelem jednego ustroju i nie recepta do mechanicznego kopiowania, lecz metaforg znacznie
bardziej uniwersalng. Jest dowodem, ze najbardziej produktywnym miejscem cywilizacji moze by¢

nie jej zamkniete centrum, lecz dobrze zorganizowana granica pomiedzy Swiatami.

By¢ moze najdojrzalsza forma cywilizacji nie jest dazenie do utopijnej jednoSci, lecz
umiejetno$¢ stworzenia bezpiecznej przestrzeni dla obcych. Czy zatem prawdziwym
sukcesem nowoczesnych instytucji jest to, ze nie musza one uczy¢ nas milosci do
drugiego czlowieka, a jedynie szacunek do regul, ktére chronia jego godnos$é? W tym

sensie $wiat staje sie wielkim portem, w ktorym jedyna niezbedna zgoda jest zgoda na

to, by r6zni¢ sie bez niszczenia.
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      "full_text": "Cywilizacja wsp贸艂pracy: od l臋ku Hobbesa do prawa morza, od wzajemno艣ci do aksjologii godno艣ci\nPoj臋cie \"cywilizacji wsp贸艂pracy\" wymaga na tym etapie rygorystycznego zdefiniowania, poniewa偶 bez takiej pracy 艂atwo zamieni艂oby si臋 w efektown膮, lecz pust膮 metafor臋. Wsp贸艂praca nie jest bowiem synonimem dobroci, pokoju ani altruizmu. Mog膮 wsp贸艂pracowa膰 rywale, ludzie wzajemnie sobie obcy, podmioty nier贸wne maj膮tkowo, przedsi臋biorcy zabiegaj膮cy o w艂asny zysk, a nawet pa艅stwa pozostaj膮ce w strategicznej konkurencji. Przeciwie艅stwem wsp贸艂pracy nie jest interes w艂asny, lecz niemo偶no艣膰 takiego uporz膮dkowania odmiennych interes贸w, aby uczestnicy mogli osi膮gn膮膰 korzy艣ci przez dzia艂ania skoordynowane. Cywilizacja wsp贸艂pracy jest zatem takim porz膮dkiem spo艂ecznym, kt贸ry potrafi przekszta艂ca膰 wzajemn膮 zale偶no艣膰 w procedury, zobowi膮zania, normy, instytucje i oczekiwania wystarczaj膮co trwa艂e, aby cudza obecno艣膰 nie musia艂a by膰 rozwi膮zywana przede wszystkim przez przemoc. Singapur jest wyj膮tkowo dobrym laboratorium teorii spo艂ecznej.\nPort nie mo偶e wybra膰 艣wiata, kt贸ry do niego przybywa. Na red臋 wp艂ywaj膮 statki obcych ludzi, posiadaj膮cych w艂asne j臋zyki, religie, interesy, kapita艂y i zwierzchnik贸w. Przyp艂yw nie pyta o zgodno艣膰 aksjologiczn膮 uczestnik贸w. Towar nie przestaje by膰 potrzebny dlatego, 偶e sprzedawc臋 i nabywc臋 dzieli kultura. Dlatego spo艂ecze艅stwo portowe wcze艣niej ni偶 wiele spo艂ecze艅stw l膮dowych musi rozwi膮za膰 fundamentalne pytanie filozofii politycznej: w jaki spos贸b umo偶liwi膰 wzgl臋dnie trwa艂e wsp贸艂dzia艂anie ludziom, kt贸rych nie mo偶na za艂o偶y膰 jako naturalnie zgodnych. Thomas Hobbes rozpoczyna swoj膮 konstrukcj臋 polityczn膮 od najbardziej pesymistycznego wariantu odpowiedzi.\nLudzie s膮 zdolni do rozumnej kalkulacji, lecz 偶yj膮 r贸wnie偶 w warunkach konkurencji, nieufno艣ci i d膮偶enia do w艂asnego bezpiecze艅stwa. Problemem *stanu natury* nie jest to, 偶e cz艂owiek bezustannie walczy, ale 偶e nie istnieje wystarczaj膮co pewna instancja pozwalaj膮ca mu ufa膰, i偶 inni powstrzymaj膮 si臋 od przemocy. Racjonalna jednostka mo偶e wi臋c zosta膰 zmuszona do przygotowania si臋 do konfliktu nawet wtedy, gdy sama preferowa艂aby pok贸j. Nieufno艣膰 staje si臋 samospe艂niaj膮c膮 si臋 struktur膮. Port morski zna ten problem w formie niemal materialnej. Statek przewo偶膮cy wielki kapita艂 musi rozwa偶y膰 mo偶liwo艣膰 napa艣ci. Kupiec powierzaj膮cy towar agentowi musi liczy膰 si臋 z defraudacj膮. W艂adca portu mo偶e obawia膰 si臋 obcej floty, a obcy kapitan arbitralnej konfiskaty przez w艂adc臋.\nJe艣li wszyscy uwzgl臋dniaj膮 najgorszy scenariusz, ogromna cz臋艣膰 zasob贸w musi zosta膰 zu偶yta na ochron臋, uzbrojenie i unikanie kontakt贸w. Hobbesowskie rozwi膮zanie polega na ustanowieniu wsp贸lnej w艂adzy zdolnej zwi臋kszy膰 koszt naruszenia regu艂. Bezpiecze艅stwo staje si臋 w贸wczas nie przeciwie艅stwem wymiany, lecz jednym z jej warunk贸w. Historia Singapuru pozwala zobaczy膰 granice czysto hobbesowskiego rozwi膮zania. Suweren mo偶e powstrzyma膰 otwart膮 przemoc, ale nie jest w stanie zarz膮dzi膰 zaufania, stworzy膰 wszystkich informacji potrzebnych rynkowi ani odg贸rnie nakaza膰 powstania sieci handlowych.\nDo wyja艣nienia rzeczywistej wsp贸艂pracy potrzebujemy Davida Hume'a. W jego teorii sprawiedliwo艣膰 nie musi wyrasta膰 z bezgranicznej 偶yczliwo艣ci. Powstaje w艂a艣nie dlatego, 偶e ludzie s膮 tylko ograniczenie altruistyczni, a zasoby pozostaj膮 ograniczone. Gdyby wszyscy bezwarunkowo dbali o wszystkich albo gdyby d贸br by艂o niesko艅czenie wiele, skomplikowane regu艂y w艂asno艣ci i wymiany straci艂yby cz臋艣膰 racji bytu. To umiarkowany niedostatek i ograniczona 偶yczliwo艣膰 czyni膮 konwencj臋 spo艂eczn膮 konieczn膮. Hume dostrzega przy tym niezwykle wa偶ny mechanizm: regu艂a mo偶e powsta膰 bez jednego aktu za艂o偶ycielskiego.",
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      "hidden_question": "Czym w艂a艣ciwie jest cywilizacja wsp贸艂pracy i jak powstaje w warunkach braku naturalnej zgody mi臋dzy lud藕mi?",
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      "h2": "Instytucjonalne i ekonomiczne mechanizmy wsp贸艂pracy",
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      "full_text": "Ludzie ucz膮 si臋 wzajemnie respektowa膰 posiadanie, obietnice i wymian臋, poniewa偶 odkrywaj膮, 偶e przewidywalne zachowanie innych s艂u偶y ich w艂asnemu d艂ugoterminowemu interesowi. Konwencja przypomina dw贸ch wio艣larzy, kt贸rzy utrzymuj膮 wsp贸lny rytm, cho膰 nie zawarli formalnego kontraktu dotycz膮cego ka偶dego ruchu wios艂a. W艂a艣nie tak膮 logik臋 mo偶na dostrzec w spo艂ecze艅stwie portowym: ogromna cz臋艣膰 porz膮dku wyrasta ze zwyczaju, reputacji i oczekiwania wzajemno艣ci wcze艣niej, ni偶 zostaje szczeg贸艂owo zapisana w kodeksie. Adam Smith dopowiada kolejny element.\nRynek nie wymaga od sprzedaj膮cego, aby kocha艂 kupuj膮cego. Wymaga, aby dostrzeg艂 mo偶liwo艣膰 zaspokojenia w艂asnego interesu przez zaoferowanie warto艣ci komu艣 innemu. Wielka si艂a wymiany polega na tym, 偶e pozwala przekszta艂ci膰 cz臋艣ciowo egoistyczne motywacje w relacj臋, w kt贸rej dwie strony uzyskuj膮 korzy艣膰. Redukowanie Smitha do apologety egoizmu by艂oby jednak ra偶膮cym uproszczeniem. W Theory of Moral Sentiments interesowa艂a go r贸wnie偶 sympatia, s膮d bezstronnego obserwatora i spo艂eczne 藕r贸d艂a norm moralnych. Rynek jest wi臋c osadzony w szerszym porz膮dku normatywnym. W przypadku Singapuru jest to rozr贸偶nienie fundamentalne.\nKupiec mo偶e zawrze膰 transakcj臋 z cz艂owiekiem odmiennej religii, poniewa偶 obaj odnosz膮 korzy艣膰 ekonomiczn膮, ale sam rachunek cenowy nie wystarczy do zbudowania trwa艂ego systemu. Potrzebna jest mo偶liwo艣膰 polegania na wadze, dokumencie, walucie, reputacji po艣rednika i przewidywalno艣ci dzia艂ania portu. Smithowski mechanizm wymiany potrzebuje wi臋c Hume'owskiej konwencji, a obie wymagaj膮 przynajmniej minimalnego hobbesowskiego bezpiecze艅stwa. Ju偶 tutaj widzimy, 偶e wielkie teorie nie musz膮 by膰 konkurencyjnymi monolitami. Ich synergia pozwala opisa膰 kolejne warstwy tego samego porz膮dku.\n脡mile Durkheim przenosi problem na poziom struktury spo艂ecznej. Im bardziej zaawansowany jest podzia艂 pracy, tym mniej spo艂ecze艅stwo mo偶e opiera膰 jedno艣膰 na podobie艅stwie wszystkich jego cz艂onk贸w. Powstaje solidarno艣膰 organiczna: ludzie potrzebuj膮 siebie w艂a艣nie dlatego, 偶e wykonuj膮 odmienne funkcje. Statek potrzebuje pilota, pilot portu, port kupca, kupiec kredytodawcy, kredytodawca informacji, a wszyscy potrzebuj膮 pracy ludzi przemieszczaj膮cych fizyczny towar. Spo艂ecze艅stwo z艂o偶one staje si臋 tym bardziej wsp贸艂zale偶ne, im g艂臋biej si臋 specjalizuje. Durkheim wnosi jednak ostrze偶enie przeciw naiwnemu uto偶samieniu podzia艂u pracy z harmoni膮. Specjalizacja mo偶e mie膰 formy anomiczne albo przymusowe.\nPodzia艂 funkcji jest normatywnie stabilny dopiero wtedy, gdy jednostki uznaj膮 regu艂y wymiany za wystarczaj膮co sprawiedliwe i przewidywalne. Spo艂ecze艅stwo mo偶e by膰 funkcjonalnie wsp贸艂zale偶ne, a zarazem moralnie kruche. To niezwykle wa偶ne dla naszego poj臋cia cywilizacji wsp贸艂pracy: sama zdolno艣膰 do prowadzenia wymiany nie wyczerpuje jeszcze poj臋cia dobrego spo艂ecze艅stwa. Ronald Coase pozwala nast臋pnie prze艂o偶y膰 filozofi臋 wsp贸艂pracy na ekonomi臋 organizacji. Skoro korzystanie z rynku samo kosztuje - trzeba znale藕膰 partnera, uzyska膰 informacj臋, negocjowa膰 i pilnowa膰 wykonania - instytucje powstaj膮 mi臋dzy innymi po to, aby cz臋艣膰 tych koszt贸w obni偶y膰. Port 艣wiatowy mo偶na wr臋cz traktowa膰 jako wielk膮 infrastruktur臋 redukcji koszt贸w transakcyjnych. Magazyn redukuje koszt niedopasowania czasu. Broker redukuje koszt poszukiwania. S膮d redukuje koszt niepewno艣ci wykonania zobowi膮zania. Hydrografia redukuje koszt informacji o przestrzeni. Ubezpieczenie rozk艂ada koszt ryzyka katastrofy.\nZ Coase'a wynika jednak jeszcze g艂臋bsza intuicja: wsp贸艂praca nie powstaje tylko dlatego, 偶e ludzie j膮 ceni膮 moralnie. Powstaje r贸wnie偶 dlatego, 偶e w艂a艣ciwa organizacja czyni j膮 ta艅sz膮 ni偶 alternatywa. Instytucje zmieniaj膮 relatywn膮 cen臋 kooperacji i konfliktu. Port, w kt贸rym 艂atwo zawrze膰 umow臋 i trudno bezkarnie oszuka膰 partnera, zwi臋ksza op艂acalno艣膰 wsp贸艂pracy. Dobre pa艅stwo mo偶e czyni膰 podobnie. Mancur Olson pokazuje jednak, 偶e wsp贸lny interes nie wystarcza do wsp贸lnego dzia艂ania.\nKa偶dy armator mo偶e chcie膰 bezpiecznej cie艣niny, a r贸wnocze艣nie wole膰, aby koszt latarni, znak贸w nawigacyjnych i ochrony 艣rodowiska poni贸s艂 kto艣 inny. Powstaje problem pasa偶era na gap臋. Im wi臋ksza grupa korzystaj膮ca z dobra zbiorowego, tym trudniej zak艂ada膰, 偶e samo艣wiadomo艣膰 wsp贸lnego interesu spontanicznie doprowadzi do proporcjonalnego finansowania. To jest prze艂omowa intuicja dla historii Singapuru.\nBezpieczna droga morska posiada cechy dobra zbiorowego. Statek korzysta z oznakowanego przej艣cia niezale偶nie od tego, czy jego w艂a艣ciciel sfinansowa艂 latarni臋. Ochrona cie艣niny przed powa偶nym zanieczyszczeniem przynosi korzy艣膰 wielu pa艅stwom i armatorom. Problem wsp贸艂pracy nie brzmi wi臋c jedynie: czy wszyscy chc膮 bezpiecznej 偶eglugi? Niemal wszyscy chc膮. Brzmi: kto zap艂aci, kto b臋dzie utrzymywa艂 infrastruktur臋, kto ma kompetencj臋 stanowienia zasad i jak zapobiec sytuacji, w kt贸rej ka偶dy czeka na wysi艂ek innych. Robert Axelrod pokaza艂 z kolei na gruncie teorii gier, dlaczego wsp贸艂praca mo偶e rozwija膰 si臋 nawet pomi臋dzy podmiotami nieposiadaj膮cymi centralnej w艂adzy, je偶eli interakcje si臋 powtarzaj膮. W powtarzanym dylemacie wi臋藕nia znaczenie zyskuj膮 wzajemno艣膰, pami臋膰 wcze艣niejszych zachowa艅 i perspektywa przysz艂ego kontaktu. Je偶eli dzisiejsze oszustwo niszczy zyskowne relacje jutro, zmienia si臋 rachunek oportunizmu. Powtarzalno艣膰 wyd艂u偶a \"cie艅 przysz艂o艣ci\".\nPort jest 艣rodowiskiem szczeg贸lnie sprzyjaj膮cym takiemu mechanizmowi. Kupcy, armatorzy, agenci i pa艅stwa nie spotykaj膮 si臋 wy艂膮cznie raz. Wiedz膮, 偶e kolejne statki b臋d膮 przep艂ywa膰 t膮 sam膮 cie艣nin膮, nast臋pne towary trzeba b臋dzie finansowa膰, a przysz艂e katastrofy mog膮 wymaga膰 pomocy tych samych partner贸w. Wsp贸艂praca staje si臋 inwestycj膮 w przysz艂e interakcje.",
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      "hidden_question": "Jakie mechanizmy ekonomiczne i spo艂eczne sprawiaj膮, 偶e wsp贸艂praca staje si臋 bardziej op艂acalna ni偶 konflikt?",
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      "full_text": "Elinor Ostrom idzie dalej, odrzucaj膮c przekonanie, 偶e ka偶dy problem dobra wsp贸lnego musi ko艅czy膰 si臋 albo prywatyzacj膮, albo pe艂n膮 centralizacj膮. Jej badania pokazuj膮, 偶e spo艂eczno艣ci potrafi膮 tworzy膰 trwa艂e regu艂y wsp贸艂zarz膮dzania zasobami, je偶eli istniej膮 odpowiednio dopasowane granice, regu艂y uczestnictwa, mechanizmy monitoringu, sankcji, rozwi膮zywania spor贸w i dostosowania instytucji do lokalnego kontekstu. Najbardziej istotna dla naszego wywodu jest jednak jej krytyka instytucjonalnego monizmu: z艂o偶one problemy mog膮 wymaga膰 policentrycznych struktur, w kt贸rych wsp贸艂pracuje wiele poziom贸w i o艣rodk贸w decyzji. Cie艣niny Malakka i Singapurska stanowi膮 wsp贸艂czesny, cho膰 nieidentyczny z klasycznymi studiami Ostrom, przyk艂ad logiki policentrycznej.\nPa艅stwa nadbrze偶ne posiadaj膮 jurysdykcj臋 i odpowiedzialno艣膰, statki korzystaj膮 z mi臋dzynarodowego prawa przej艣cia, pa艅stwa u偶ytkownicy maj膮 ekonomiczny interes w bezpiecze艅stwie szlaku, przemys艂 偶eglugowy posiada wiedz臋 operacyjn膮 i kapita艂, a International Maritime Organization zapewnia forum standard贸w i wsp贸艂pracy. Nie ma jednego 艣wiatowego \"w艂a艣ciciela\" cie艣niny, ale istnieje mo偶liwo艣膰 budowania instytucji wsp贸lnego zarz膮dzania. Tu teoria wsp贸艂pracy przechodzi w prawo mi臋dzynarodowe. To przej艣cie nie jest przypadkowe. Prawo mi臋dzynarodowe mo偶na rozumie膰 jako jedn膮 z najwi臋kszych historycznych pr贸b przekszta艂cenia powtarzanych relacji pomi臋dzy suwerennymi wsp贸lnotami politycznymi w bardziej przewidywalny porz膮dek. W warunkach braku 艣wiatowego Lewiatana problem Hobbesa powraca na poziomie pa艅stw: jak zapewni膰 wystarczaj膮c膮 przewidywalno艣膰 zachowania podmiot贸w, kt贸re nie podlegaj膮 jednemu globalnemu suwerenowi?\nHugo Grotius, pisz膮c o wolno艣ci m贸rz, uczestniczy艂 w sporze, kt贸ry by艂 jednocze艣nie filozoficzny, prawny i gospodarczy.Mare liberu nie powsta艂o w abstrakcyjnej pr贸偶ni; by艂o osadzone w rywalizacji o prawo prowadzenia handlu dalekosi臋偶nego. Warto o tym pami臋ta膰, poniewa偶 nawet uniwersalistyczne idee prawne mog膮 powstawa膰 w konkretnych konfiguracjach interesu. Nie odbiera im to normatywnego znaczenia, ale utrudnia tworzenie naiwnej genealogii, w kt贸rej prawo mi臋dzynarodowe jest wy艂膮cznie histori膮 post臋pu moralnego.",
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      "full_text": "Przednowoczesne wody Singapuru ilustruj膮 stan, w kt贸rym granica mi臋dzy suwerenno艣ci膮, op艂at膮, ochron膮, przemoc膮 i \"piractwem\" pozostawa艂a zmienna. W艂adca m贸g艂 postrzega膰 pobieran膮 danin臋 jako uprawnione 艣wiadczenie zwi膮zane z kontrol膮 akwenu; obcy kupiec m贸g艂 j膮 interpretowa膰 jako grabie偶. Rozw贸j prawa morza jest w du偶ej mierze histori膮 stopniowego tworzenia bardziej abstrakcyjnych kategorii rozstrzygaj膮cych, kto mo偶e wykonywa膰 okre艣lone kompetencje i jakie prawa przys艂uguj膮 u偶ytkownikom przestrzeni morskiej. Wsp贸艂czesna konstrukcja prawna Cie艣nin Malakka i Singapurskiej pokazuje dojrza艂o艣膰 tego procesu. Konwencja Narod贸w Zjednoczonych o prawie morza z 1982 roku zachowuje suwerenno艣膰 i jurysdykcj臋 pa艅stw po艂o偶onych nad cie艣ninami, ale r贸wnocze艣nie poddaje ich wykonywanie re偶imowi prawa mi臋dzynarodowego. Dla cie艣nin u偶ywanych do 偶eglugi mi臋dzynarodowej pomi臋dzy cz臋艣ciami morza pe艂nego lub wy艂膮cznych stref ekonomicznych ustanawia prawo przej艣cia tranzytowego. Pa艅stwa nadbrze偶ne mog膮 regulowa膰 mi臋dzy innymi bezpiecze艅stwo 偶eglugi i zapobieganie zanieczyszczeniom, lecz przepisy nie mog膮 w praktyce pozbawia膰 statk贸w prawa tranzytu; art. 44 dodatkowo stanowi, 偶e przej艣cia tranzytowego nie mo偶na zawiesi膰.\nJest to konstrukcja prawna o niezwyk艂ym znaczeniu aksjologicznym. Suwerenno艣膰 nie zostaje zniesiona, lecz przestaje by膰 rozumiana jako absolutna dowolno艣膰. Pa艅stwo zachowuje terytorium i jurysdykcj臋, a zarazem uznaje, 偶e pewna przestrze艅 posiada funkcj臋 tak istotn膮 dla szerszej wsp贸lnoty mi臋dzynarodowej, i偶 wykonywanie suwerenno艣ci musi wsp贸艂istnie膰 z prawem innych do korzystania ze szlaku. Prawo mi臋dzynarodowe nie wybiera pomi臋dzy suwerenno艣ci膮 a wsp贸艂zale偶no艣ci膮. Pr贸buje skonstruowa膰 norm臋, w kt贸rej obie warto艣ci pozostaj膮 realne. Singapur podpisa艂 UNCLOS w 1982 roku, ratyfikowa艂 j膮 17 listopada 1994 roku, a konwencja wesz艂a w 偶ycie wobec niego miesi膮c p贸藕niej.\nZ punktu widzenia historycznego otrzymujemy niezwykle interesuj膮c膮 klamr臋: miejsce, kt贸rego znaczenie przez wieki wynika艂o z kontroli i obs艂ugi ruchu w cie艣ninie, funkcjonuje dzi艣 w systemie prawnym, w kt贸rym bezpiecze艅stwo tej samej przestrzeni opiera si臋 na zbalansowaniu praw pa艅stw nadbrze偶nych z prawem tranzytu spo艂eczno艣ci mi臋dzynarodowej. Jeszcze bardziej znacz膮cy jest art. 43 UNCLOS. Przewiduje on, 偶e pa艅stwa korzystaj膮ce z cie艣niny oraz pa艅stwa nad ni膮 po艂o偶one powinny poprzez porozumienie wsp贸艂pracowa膰 przy ustanawianiu i utrzymywaniu pomocy nawigacyjnych oraz innych udogodnie艅 s艂u偶膮cych mi臋dzynarodowej 偶egludze, a tak偶e przy zapobieganiu i ograniczaniu zanieczyszcze艅 powodowanych przez statki. Norma jest niemal laboratoryjnym prze艂o偶eniem problem贸w Olsona i Ostrom na j臋zyk prawa morza: beneficjenci wsp贸lnej infrastruktury zostaj膮 wezwani do dzielenia odpowiedzialno艣ci za jej utrzymanie. Nie pozosta艂o to wy艂膮cznie norm膮 tekstow膮.\nW 2007 roku Indonezja, Malezja i Singapur uruchomi艂y przy wsparciu IMO Cooperative Mechanism on Safety of Navigation and Environmental Protection in the Straits of Malacca and Singapore. Mechanizm tworzy platform臋 wsp贸艂pracy pa艅stw nadbrze偶nych, pa艅stw u偶ytkownik贸w, przemys艂u 偶eglugowego i innych interesariuszy; obejmuje forum wsp贸艂pracy, mechanizm koordynowania projekt贸w oraz fundusz finansuj膮cy pomoce nawigacyjne. IMO bezpo艣rednio wi膮偶e t臋 konstrukcj臋 z art. 43 UNCLOS. Dla teorii spo艂ecznej jest to przyk艂ad o znaczeniu wi臋kszym ni偶 techniczna wsp贸艂praca portowa. Nie ma tu jednego aktora zdolnego samodzielnie rozwi膮za膰 problem. Pa艅stwa nadbrze偶ne posiadaj膮 przestrze艅 i odpowiedzialno艣膰, ale infrastruktura s艂u偶y globalnej 偶egludze. Pa艅stwa u偶ytkownicy korzystaj膮 z przej艣cia, lecz nie posiadaj膮 nad nim suwerenno艣ci. Armatorzy maj膮 najbardziej szczeg贸艂ow膮 wiedz臋 o operacyjnych potrzebach 偶eglugi, ale nie s膮 prawodawcami. Organizacja mi臋dzynarodowa tworzy standardy i forum, lecz nie zast臋puje pa艅stw. Skuteczna odpowied藕 powstaje przez koordynacj臋 kompetencji rozproszonych pomi臋dzy podmioty.\nW sierpniu 2026 roku trzy pa艅stwa nadbrze偶ne ponownie potwierdzi艂y status Cie艣nin Malakka i Singapurskiej jako cie艣nin u偶ywanych do 偶eglugi mi臋dzynarodowej, znaczenie prawa przej艣cia tranzytowego oraz wsp贸ln膮 odpowiedzialno艣膰 za utrzymanie szlaku otwartego i bezpiecznego. Nie warto nadawa膰 jednej deklaracji przesadnego znaczenia historiozoficznego, lecz ci膮g艂o艣膰 mechanizmu jest znamienna: przestrze艅, kt贸ra przed stuleciami wymaga艂a negocjowania dost臋pu pomi臋dzy w艂adcami, pilotami i kupcami, nadal wymaga wsp贸艂pracy - tyle 偶e zosta艂a ona przeniesiona na poziom prawa mi臋dzynarodowego, wyspecjalizowanych organizacji i procedur mi臋dzyrz膮dowych. Jest to dobry moment, aby rozr贸偶ni膰 trzy poziomy wsp贸艂pracy. Pierwszy jest instrumentalny: wsp贸艂pracuj臋, poniewa偶 osi膮gam dzi臋ki temu w艂asny cel taniej albo bezpieczniej. Drugi jest instytucjonalny: uznaj臋 regu艂y, kt贸re umo偶liwiaj膮 wsp贸艂prac臋 powtarzan膮 i stabilizuj膮 wzajemne oczekiwania. Trzeci jest aksjologiczny: uznaj臋, 偶e inni uczestnicy porz膮dku nie s膮 wy艂膮cznie narz臋dziami mojego celu, lecz posiadaj膮 status, interesy, prawa lub godno艣膰, kt贸re powinny ogranicza膰 zakres mojego dzia艂ania. Historia handlu morskiego znakomicie pokazuje pierwszy poziom.\nSmith, Coase i teoria gier t艂umacz膮, dlaczego kooperacja mo偶e si臋 op艂aca膰. Hume i Ostrom pokazuj膮 drugi: powtarzana praktyka mo偶e wytworzy膰 regu艂臋, a dobrze skonstruowana instytucja mo偶e utrwali膰 wsp贸艂dzia艂anie. Jednak dopiero Kant, Rawls, Sen, Nussbaum czy wsp贸艂czesne prawo praw cz艂owieka pozwalaj膮 uchwyci膰 trzeci poziom: wsp贸艂praca nie mo偶e by膰 wystarczaj膮co opisana samym faktem, 偶e zwi臋ksza 艂膮czny produkt. To rozr贸偶nienie jest konieczne, poniewa偶 tak偶e niesprawiedliwy system mo偶e by膰 bardzo sprawny koordynacyjnie. Plantacja oparta na przymusie mo偶e organizowa膰 podzia艂 pracy. Imperium mo偶e efektywnie chroni膰 szlaki handlowe, r贸wnocze艣nie odmawiaj膮c cz臋艣ci ludzi r贸wno艣ci politycznej. Kartel mo偶e znakomicie koordynowa膰 zachowania jego cz艂onk贸w kosztem innych.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b prawo mi臋dzynarodowe rozwi膮zuje konflikt mi臋dzy suwerenno艣ci膮 pa艅stwa a globalnym interesem w 偶egludze i jakie rodzaje wsp贸艂pracy z tego wynikaj膮?",
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      "h2": "Godno艣膰 osoby jako fundament wsp贸艂pracy",
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      "full_text": "Wsp贸艂praca jako fakt socjologiczny nie jest jeszcze wsp贸艂prac膮 jako warto艣膰 moralna. Dlatego aksjologia cywilizacji wsp贸艂pracy musi rozpoczyna膰 si臋 od godno艣ci osoby, a nie od efektywno艣ci systemu. Powszechna Deklaracja Praw Cz艂owieka rozpoczyna sw贸j porz膮dek normatywny od uznania, 偶e ludzie rodz膮 si臋 wolni i r贸wni w godno艣ci i prawach, a jej preambu艂a wi膮偶e uznanie przyrodzonej godno艣ci cz艂owieka z fundamentem wolno艣ci, sprawiedliwo艣ci i pokoju. W takim uj臋ciu wsp贸艂praca nie jest celem, dla kt贸rego mo偶na po艣wi臋ci膰 cz艂owieka; ma by膰 sposobem organizowania wsp贸lnego 偶ycia ludzi, kt贸rych warto艣膰 nie wynika z ich u偶yteczno艣ci dla systemu. Ta r贸偶nica oddziela aksjologi臋 personalistyczn膮 od czystego funkcjonalizmu.\nRobotnik portowy jest potrzebny gospodarce, lecz jego prawo do godnego traktowania nie powinno zale偶e膰 od tego, czy jest aktualnie najbardziej wydajnym ogniwem 艂a艅cucha. Migrant mo偶e by膰 ekonomicznie u偶yteczny, ale jego moralnego statusu nie wyczerpuje wk艂ad w PKB. Cz艂owiek wyprzedza rol臋 spo艂eczn膮, kt贸r膮 wykonuje. Immanuel Kant dostarcza tu klasycznej formu艂y: osoba powinna by膰 traktowana jako cel, nigdy wy艂膮cznie jako 艣rodek. W gospodarce portowej, kt贸rej istot膮 jest specjalizacja, pokusa redukcji cz艂owieka do funkcji jest wyj膮tkowo du偶a. Marynarz staje si臋 \"si艂膮 robocz膮\", migrant \"zasobem ludzkim\", kupiec \"kapita艂em\", obywatel \"kapita艂em ludzkim\". Wszystkie te kategorie mog膮 by膰 analitycznie u偶yteczne, lecz staj膮 si臋 etycznie niebezpieczne, gdy zapominamy, 偶e opisuj膮 fragment aktywno艣ci osoby, a nie definicj臋 jej warto艣ci. John Rawls wprowadza inn膮 wa偶n膮 ide臋: spo艂ecze艅stwo jako system wsp贸艂pracy mi臋dzy wolnymi i r贸wnymi osobami powinno posiada膰 sprawiedliwe warunki wsp贸艂pracy. To przesuwa pytanie od samej wielko艣ci wsp贸lnie wyprodukowanej korzy艣ci ku regu艂om jej dystrybucji i podstawowej strukturze instytucji. Nie wystarczy pokaza膰, 偶e handel zwi臋kszy艂 bogactwo Singapuru.\nTrzeba r贸wnie偶 pyta膰, jak rozdzielane by艂y ryzyko, mo偶liwo艣ci, prawa i korzy艣ci oraz czy ludzie znajduj膮cy si臋 w s艂abszej pozycji posiadali instytucjonaln膮 ochron臋. Amartya Sen pozwala nast臋pnie odej艣膰 od uto偶samienia dobrobytu z dochodem. Rozw贸j nale偶y ocenia膰 tak偶e przez realne mo偶liwo艣ci prowadzenia 偶ycia, kt贸re cz艂owiek ma powody ceni膰. Szko艂a, bezpiecze艅stwo, zdrowie, wolno艣膰 dzia艂ania i zdolno艣膰 uczestnictwa s膮 wa偶ne dlatego, 偶e poszerzaj膮 faktyczny zakres ludzkiej sprawczo艣ci. Martha Nussbaum jeszcze mocniej podkre艣la pluralno艣膰 podstawowych ludzkich zdolno艣ci. W takim 艣wietle wydajny port i bogate pa艅stwo s膮 warto艣ciowe jako 艣rodki s艂u偶膮ce ludzkim mo偶liwo艣ciom; nie s膮 ostatecznym kryterium spo艂ecze艅stwa dobrego. Axel Honneth wnosi kategori臋 uznania.",
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      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 wsp贸艂praca rozumiana jako fakt socjologiczny od wsp贸艂pracy jako warto艣ci moralnej?",
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      "h2": "Od sprawno艣ci technicznej do uznania godno艣ci i suwerennej r贸wno艣ci",
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      "full_text": "Konflikty spo艂eczne nie zawsze dotycz膮 wy艂膮cznie d贸br materialnych. Ludzie walcz膮 r贸wnie偶 o uznanie ich godno艣ci, statusu i pe艂noprawnej obecno艣ci w spo艂ecze艅stwie. Dla wielokulturowego Singapuru jest to szczeg贸lnie istotne. Instytucjonalna kompatybilno艣膰 r贸偶nych spo艂eczno艣ci jest niewystarczaj膮ca, je艣li jedna z nich jest tolerowana wy艂膮cznie jako ekonomicznie przydatna, lecz nie jest uznawana jako r贸wnoprawna cz臋艣膰 wsp贸lnoty. Charles Taylor i filozofia polityki uznania prowadz膮 podobnym tropem: neutralno艣膰 procedury nie zawsze wystarcza, je艣li to偶samo艣膰 spo艂eczna cz艂owieka jest systematycznie deprecjonowana. Aksjologia wsp贸艂pracy musi wi臋c 艂膮czy膰 uniwersalne prawa osoby z przestrzeni膮 dla pluralizmu kulturowego.\nNie jest to 艂atwa r贸wnowaga. Nadmierny uniwersalizm mo偶e ignorowa膰 realne r贸偶nice; nadmierny komunitaryzm mo偶e zamyka膰 jednostk臋 we wsp贸lnocie, kt贸rej norm nie wybra艂a. Habermas proponuje kolejny poziom rozwi膮zania poprzez etyk臋 dyskursu i legitymizacj臋 proceduraln膮. Regu艂y wsp贸艂偶ycia zyskuj膮 szczeg贸ln膮 normatywn膮 si艂臋 wtedy, gdy osoby, kt贸rych dotycz膮, mog膮 traktowa膰 si臋 nawzajem jako uczestnicy procesu uzasadniania norm. Wsp贸艂praca przestaje by膰 wy艂膮cznie zarz膮dzaniem lud藕mi przez skuteczn膮 administracj臋.\nStaje si臋 r贸wnie偶 procesem publicznego rozumowania o tym, jakie regu艂y mo偶na uzna膰 za uprawnione. Tak rozumiana aksjologia wprowadza wa偶n膮 korekt臋 do teorii sprawnego pa艅stwa. Administracja mo偶e bardzo skutecznie zmniejsza膰 koszty transakcji, budowa膰 mieszkania i organizowa膰 ruch, lecz legitymizacja spo艂eczna nie jest redukowalna do sprawno艣ci technicznej. Cz艂owiek jest nie tylko odbiorc膮 us艂ugi publicznej, lecz podmiotem normatywnym zdolnym pyta膰 o podstaw臋 regu艂y. W prawie mi臋dzynarodowym analogiczna przemiana prowadzi od czystego uk艂adu si艂 ku zasadzie, 偶e pa艅stwa posiadaj膮 formalnie r贸wny status prawny. Karta Narod贸w Zjednoczonych ustanawia zasad臋 suwerennej r贸wno艣ci cz艂onk贸w, wym贸g wykonywania zobowi膮za艅 w dobrej wierze, pokojowego rozwi膮zywania spor贸w oraz powstrzymywania si臋 od gro藕by lub u偶ycia si艂y przeciw integralno艣ci terytorialnej i politycznej niezale偶no艣ci pa艅stw. S膮 to normy szczeg贸lnie wa偶ne dla ma艂ych pa艅stw, poniewa偶 prawo tworzy przynajmniej formaln膮 przestrze艅, w kt贸rej wielko艣膰 terytorium i potencja艂u militarnego nie przek艂ada si臋 wprost na prawn膮 hierarchi臋 podmiotowo艣ci. Dla pa艅stwa takiego jak Singapur jest to problem egzystencjalny w 艣cis艂ym znaczeniu politologicznym. W czysto hobbesowskim 艣wiecie stosunk贸w mi臋dzynarodowych ma艂y podmiot zawsze pozostawa艂by ostatecznie zale偶ny od 艂aski silniejszych.\nMi臋dzynarodowy porz膮dek prawny nie usuwa asymetrii materialnych, lecz tworzy regu艂y, dzi臋ki kt贸rym przewaga si艂y nie jest formalnie to偶sama z prawem do arbitralnego dzia艂ania. Suwerenna r贸wno艣膰 jest przez to aksjologicznym odpowiednikiem r贸wno艣ci os贸b na poziomie pa艅stwowym - z istotnym zastrze偶eniem, 偶e pa艅stwo i osoba s膮 oczywi艣cie zupe艂nie odmiennymi kategoriami podmiotowo艣ci. Zasadniczym mechanizmem prawa traktat贸w jest pacta sunt servanda. Konwencja wiede艅ska o prawie traktat贸w okre艣la, 偶e ka偶dy traktat b臋d膮cy w mocy wi膮偶e jego strony i powinien by膰 wykonywany w dobrej wierze. Sama preambu艂a konwencji ujmuje traktaty jako 艣rodek pokojowej wsp贸艂pracy mi臋dzy narodami i odwo艂uje si臋 do dobrowolnej zgody, dobrej wiary, suwerennej r贸wno艣ci, samostanowienia oraz pokojowego rozwi膮zywania spor贸w. Dobra wiara jest w tym kontek艣cie odpowiednikiem zaufania systemowego.\nPa艅stwa nie musz膮 si臋 lubi膰 ani podziela膰 ustroju drugiej strony. Wsp贸艂praca wymaga jednak, aby zobowi膮zanie prawne nie by艂o traktowane wy艂膮cznie jako taktyczna deklaracja wa偶na do chwili, gdy stanie si臋 niewygodna. Pacta sunt servanda jest pr贸b膮 przed艂u偶enia \"cienia przysz艂o艣ci\" Axelroda przez norm臋 prawn膮. Prawo tworzy wi臋c zaufanie nie w znaczeniu psychologicznym, lecz kontrfaktycznym. Kupiec nie musi wierzy膰 w charakter kontrahenta, je艣li wierzy w egzekwowalno艣膰 umowy. Pa艅stwo nie musi zak艂ada膰 偶yczliwo艣ci s膮siada, je偶eli istnieje stabilny re偶im traktatowy, instytucje rozstrzygania spor贸w i wysoki koszt jego naruszenia. Instytucje pozwalaj膮 zast膮pi膰 cz臋艣膰 zaufania do osoby zaufaniem do procedury. W ten spos贸b prawo mi臋dzynarodowe mo偶na interpretowa膰 jako cywilizacyjn膮 technologi臋 depersonalizacji zaufania. W dawnym 艣wiecie kupiec ufa艂 konkretnemu szahbandarowi albo protekcji konkretnego w艂adcy. W 艣wiecie bardziej zinstytucjonalizowanym powinien m贸c polega膰 na regule niezale偶nie od tego, kto akurat sprawuje urz膮d. Podobnie pa艅stwo korzystaj膮ce z cie艣niny nie powinno by膰 uzale偶nione od osobistej przychylno艣ci aktualnego w艂adcy pa艅stwa nadbrze偶nego; powinno m贸c odwo艂a膰 si臋 do normy prawa mi臋dzynarodowego. To nie oznacza, 偶e prawo wyeliminowa艂o polityk臋.\nPrawo mi臋dzynarodowe powstaje i dzia艂a w 艣wiecie nier贸wnej pot臋gi. Silne pa艅stwa posiadaj膮 wi臋ksze mo偶liwo艣ci wp艂ywania na instytucje, prowadzenia negocjacji i ponoszenia koszt贸w spor贸w. Historia kolonialnych traktat贸w Singapuru przypomina dodatkowo, 偶e dokument prawny mo偶e stabilizowa膰 r贸wnie偶 relacje powsta艂e w warunkach g艂臋bokiej asymetrii. Formalno艣膰 traktatu sama w sobie nie dowodzi sprawiedliwo艣ci warunk贸w, kt贸re traktat utrwala. Dlatego dopacta sunt servand trzeba do艂膮czy膰 aksjologi臋 zgody, samostanowienia, zakazu przymusu i ochrony s艂abszych. Nowoczesne prawo traktat贸w i Karta Narod贸w Zjednoczonych pr贸buj膮 w艂a艣nie przesun膮膰 system od modelu, w kt贸rym si艂a tworzy prawo, ku modelowi, w kt贸rym si艂a ma by膰 wykonywana w granicach prawa. Nie jest to proces zako艅czony ani wolny od narusze艅, ale normatywna zmiana jest zasadnicza.",
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      "hidden_question": "Dlaczego sama sprawno艣膰 administracyjna i ekonomiczna nie wystarcza do zbudowania trwa艂ej wsp贸艂pracy mi臋dzy lud藕mi i pa艅stwami?",
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      "h2": "Instytucjonalizacja pluralizmu warto艣ci jako fundament 艂adu",
      "index": 6,
      "char_end": 28368,
      "position": 7,
      "full_text": "Podobna ewolucja pojawia si臋 w prawie morza. Klasyczna swoboda m贸rz by艂a w du偶ej mierze zorganizowana wok贸艂 interesu 偶eglugi. Wsp贸艂czesne prawo musi r贸wnowa偶y膰 znacznie wi臋cej warto艣ci: 偶eglug臋, suwerenno艣膰, bezpiecze艅stwo, ochron臋 艣rodowiska, rybo艂贸wstwo, prawa pa艅stw nadbrze偶nych i interes ca艂ej spo艂eczno艣ci mi臋dzynarodowej. UNCLOS jest wi臋c nie tylko technicznym kodeksem podzia艂u przestrzeni, lecz pr贸b膮 instytucjonalizacji pluralizmu warto艣ci. Artyku艂 43 jest pod tym wzgl臋dem szczeg贸lnie interesuj膮cy, poniewa偶 bezpiecze艅stwo nawigacji i ochrona 艣rodowiska zostaj膮 w nim po艂膮czone. Statek ma prawo przej艣膰, ale korzystanie ze wsp贸lnego korytarza generuje r贸wnie偶 odpowiedzialno艣膰. Wolno艣膰 偶eglugi nie jest pojmowana jako prawo do przerzucenia wszystkich koszt贸w 艣rodowiskowych na spo艂eczno艣ci nadbrze偶ne. W tym jednym przepisie spotykaj膮 si臋 liberalna warto艣膰 swobody, wsp贸lnotowa warto艣膰 odpowiedzialno艣ci i ekologiczna warto艣膰 ochrony dobra wsp贸lnego. Jest to dobry przyk艂ad tego, dlaczego wsp贸艂czesna aksjologia spo艂eczna nie mo偶e by膰 jednowymiarowa.\nWolno艣膰 bez odpowiedzialno艣ci mo偶e prowadzi膰 do eksternalizacji koszt贸w. Solidarno艣膰 bez wolno艣ci mo偶e sta膰 si臋 paternalizmem. Efektywno艣膰 bez sprawiedliwo艣ci mo偶e utrwala膰 nier贸wno艣膰. R贸wno艣膰 bez uznania r贸偶nic mo偶e sta膰 si臋 uniformizacj膮. Bezpiecze艅stwo bez praw mo偶e przekszta艂ci膰 si臋 w kontrol臋. Prawa bez zdolnej instytucji egzekucyjnej mog膮 pozosta膰 deklaracj膮. Dojrza艂y porz膮dek spo艂eczny musi wi臋c stale rozstrzyga膰 napi臋cia mi臋dzy warto艣ciami, kt贸rych nie da si臋 ca艂kowicie sprowadzi膰 do jednej miary. Isaiah Berlin przypomina艂, 偶e ludzkie warto艣ci mog膮 by膰 pluralne i nie zawsze w pe艂ni wsp贸艂mierne. Nie istnieje jedna uniwersalna funkcja u偶yteczno艣ci pozwalaj膮ca bez reszty przeliczy膰 wolno艣膰 na bezpiecze艅stwo, solidarno艣膰 na autonomi臋 albo rozw贸j na 艣rodowisko. Polityka i prawo s膮 dlatego r贸wnie偶 sztuk膮 rozstrzygania konflikt贸w warto艣ci bez udawania, 偶e konflikt nie istnieje.\nSingapur jest dla takiej teorii szczeg贸lnie interesuj膮cy, poniewa偶 niemal ka偶da jego historyczna przewaga rodzi艂a napi臋cie aksjologiczne. Otwarto艣膰 wobec kapita艂u zwi臋ksza rozw贸j, lecz generuje zale偶no艣膰 od otoczenia. Migracja zwi臋ksza mo偶liwo艣ci gospodarcze, lecz wymaga spo艂ecznej integracji. Planowanie zwi臋ksza zdolno艣膰 koordynacji, lecz mo偶e ogranicza膰 zakres spontanicznego wyboru. G臋sto艣膰 infrastruktury zwi臋ksza bezpiecze艅stwo, lecz tak偶e mo偶liwo艣ci kontroli. Port potrzebuje przep艂ywu, lecz r贸wnie偶 ochrony 艣rodowiska i lokalnej spo艂eczno艣ci. Cywilizacja wsp贸艂pracy nie rozwi膮zuje tych napi臋膰 raz na zawsze. Jej dojrza艂o艣膰 polega raczej na tworzeniu instytucji zdolnych stale je negocjowa膰.",
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    },
    {
      "h2": "Aksjologia wsp贸艂pracy jako konstelacja warto艣ci i instytucji",
      "index": 7,
      "char_end": 32420,
      "position": 8,
      "full_text": "Habermas, Ostrom i Rawls spotykaj膮 si臋 mimo r贸偶nic tradycji intelektualnych. Rawls pyta o sprawiedliwe warunki wsp贸艂pracy. Habermas o procedury uzasadniania norm wobec r贸wnych podmiot贸w. Ostrom o konkretne regu艂y pozwalaj膮ce ludziom skutecznie zarz膮dza膰 problemami wsp贸lnymi. Pierwszy dostarcza zasady sprawiedliwo艣ci, drugi logiki legitymizacji, trzecia warsztatu instytucjonalnego. Wsp贸艂praca wymaga wszystkich trzech poziom贸w: warto艣ci, procedury i organizacji. Mo偶na do tego doda膰 Hansa Jonasa i zasad臋 odpowiedzialno艣ci.\nSpo艂ecze艅stwo technologiczne posiada zdolno艣膰 wywo艂ywania skutk贸w daleko wykraczaj膮cych poza horyzont 偶ycia jednej generacji. Port, 偶egluga, energetyka i przemys艂 oddzia艂uj膮 na 艣rodowisko morskie w spos贸b, kt贸rego dawny kupiec nie musia艂 uwzgl臋dnia膰 w podobnej skali. Aksjologia wsp贸艂pracy musi wi臋c obj膮膰 nie tylko obecnych uczestnik贸w transakcji, ale tak偶e ludzi przysz艂ych oraz 艣rodowisko, od kt贸rego zale偶y ich mo偶liwo艣膰 偶ycia. Tutaj poj臋cie dobra wsp贸lnego zyskuje wymiar mi臋dzypokoleniowy. Cie艣nina nie mo偶e by膰 traktowana wy艂膮cznie jako korytarz maksymalizowania bie偶膮cego tona偶u. Jest r贸wnie偶 ekosystemem, przestrzeni膮 przybrze偶nych spo艂eczno艣ci i cz臋艣ci膮 infrastruktury pozostawianej nast臋pnym pokoleniom. Wsp贸艂praca, kt贸ra konsumuje w艂asne materialne podstawy, jest d艂ugookresowo samozaprzeczeniem. T臋 sam膮 intuicj臋 mo偶na sformu艂owa膰 j臋zykiem ekonomii. Eksternalizacja kosztu pozwala jednej stronie zwi臋kszy膰 prywatn膮 korzy艣膰 kosztem innych. Dobrze skonstruowana instytucja stara si臋 cz臋艣膰 takich koszt贸w internalizowa膰. Prawo ochrony 艣rodowiska morskiego jest zatem moralno艣ci膮 przek艂adan膮 na struktur臋 bod藕c贸w: sprawia, 偶e koszt zanieczyszczenia nie powinien by膰 ca艂kowicie pozostawiony ludziom, kt贸rzy nie uczestniczyli w decyzji gospodarczej. Aksjologia spo艂eczna Singapuru jako naszego modelu analitycznego powinna wi臋c opiera膰 si臋 nie na jednej warto艣ci, lecz na ich uporz膮dkowanej konstelacji.\nU podstaw znajduje si臋 godno艣膰 osoby, poniewa偶 cz艂owiek nie mo偶e zosta膰 sprowadzony do funkcji systemu. Z niej wynika r贸wno艣膰 podstawowego statusu moralnego i prawnego. Wolno艣膰 chroni sfer臋 dzia艂ania jednostki i mo偶liwo艣膰 podejmowania inicjatywy. Odpowiedzialno艣膰 uznaje, 偶e korzystanie z wolno艣ci oddzia艂uje na innych. Sprawiedliwo艣膰 pyta o regu艂y podzia艂u korzy艣ci i ci臋偶ar贸w. Solidarno艣膰 przypomina, 偶e nie wszystkie ryzyka mo偶na pozostawi膰 jednostce. Wzajemno艣膰 umo偶liwia trwa艂o艣膰 wsp贸艂dzia艂ania. Zaufanie zmniejsza koszt spo艂ecznej niepewno艣ci.\nPluralizm pozwala zachowywa膰 r贸偶nic臋. Prawo zapewnia jej wsp贸lne ramy. Pok贸j ogranicza u偶ycie przemocy jako sposobu rozwi膮zywania sprzeczno艣ci. Dobro wsp贸lne chroni te warunki, bez kt贸rych 偶adna z jednostkowych strategii nie mo偶e by膰 trwale realizowana. 呕adna z tych warto艣ci nie funkcjonuje w izolacji. W艂a艣nie ich komplementarno艣膰 tworzy aksjologi臋 wsp贸艂pracy. Nie jest przypadkiem, 偶e Karta Narod贸w Zjednoczonych zestawia w jednym porz膮dku pok贸j, sprawiedliwo艣膰, suwerenn膮 r贸wno艣膰, wsp贸艂prac臋 mi臋dzynarodow膮 i prawa cz艂owieka. W konstrukcji tej kryje si臋 do艣wiadczenie XX wieku: efektywno艣膰 pa艅stwa i rozw贸j gospodarczy s膮 niewystarczaj膮ce, je偶eli stosunki mi臋dzy wsp贸lnotami pozostaj膮 podporz膮dkowane nieograniczonej sile. Cywilizacja wymaga r贸wnie偶 ograniczenia instrument贸w, kt贸rymi realizuje si臋 interes. Mo偶emy teraz ponownie spojrze膰 na histori臋 Singapuru i zobaczy膰 jej kolejne warstwy jako coraz bardziej z艂o偶one odpowiedzi na problem wsp贸艂pracy. Orang Laut rozwi膮zuj膮 problem wiedzy lokalnej przez relacj臋 pilota偶u. Szahbandar rozwi膮zuje problem zetkni臋cia kupca z w艂adz膮. Wsp贸lnota diasporyczna rozwi膮zuje problem zaufania mi臋dzy odleg艂ymi partnerami. Agency house rozwi膮zuje problem kapita艂u i reprezentacji. Free port redukuje barier臋 wej艣cia. S膮d i kontrakt stabilizuj膮 zobowi膮zanie. Hydrografia standaryzuje wiedz臋 o morzu. Telegraf synchronizuje informacj臋. Mi臋dzynarodowe prawo morza reguluje wzajemne prawa pa艅stwa nadbrze偶nego i u偶ytkownika globalnego szlaku.\nCooperative Mechanism pr贸buje rozdzieli膰 ci臋偶ar utrzymania wsp贸lnej infrastruktury.",
      "char_start": 28369,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jakie warto艣ci i zasady etyczne musz膮 le偶e膰 u podstaw stabilnej wsp贸艂pracy mi臋dzy lud藕mi i pa艅stwami?",
      "estimated_length": 4051
    },
    {
      "h2": "Prawo i aksjologia jako infrastruktura wsp贸艂istnienia obcych",
      "index": 8,
      "char_end": 38008,
      "position": 9,
      "full_text": "Widziana w ten spos贸b historia nie jest lini膮 prowadz膮c膮 od \"prymitywnej\" do \"cywilizowanej\" instytucji. Ka偶da epoka rozwi膮zuje problem przy dost臋pnej technologii, wiedzy i konfiguracji politycznej. Nowoczesno艣膰 r贸偶ni si臋 jednak skal膮 abstrakcji regu艂y. Pilot zna konkretne przej艣cie. Zwyczaj reguluje konkretn膮 wsp贸lnot臋. Prawo mi臋dzynarodowe pr贸buje ustanowi膰 norm臋 obowi膮zuj膮c膮 niezale偶nie od kulturowej to偶samo艣ci uczestnika. Proces cywilizacyjny mo偶na wi臋c cz臋艣ciowo rozumie膰 jako rozszerzanie kr臋gu podmiot贸w, wobec kt贸rych obowi膮zuje regu艂a wzajemno艣ci.\nNajpierw ufamy rodzinie. Potem wsp贸lnocie. Nast臋pnie mo偶emy wsp贸艂pracowa膰 z obcym kupcem dzi臋ki reputacji i prawu. Wreszcie budujemy instytucje, kt贸re zak艂adaj膮, 偶e pewne prawa przys艂uguj膮 cz艂owiekowi albo pa艅stwu niezale偶nie od tego, czy nale偶y do \"naszych\". Norbert Elias wi膮za艂 proces cywilizacyjny mi臋dzy innymi z wyd艂u偶aniem sieci wsp贸艂zale偶no艣ci i wzrostem konieczno艣ci kontroli zachowania w coraz bardziej skomplikowanym spo艂ecze艅stwie. Im d艂u偶szy 艂a艅cuch zale偶no艣ci mi臋dzy lud藕mi, tym wi臋ksze znaczenie przewidywalno艣ci. Kupiec globalny nie mo偶e ka偶dej sprzeczno艣ci rozwi膮za膰 przemoc膮, poniewa偶 zniszczy艂by sie膰, od kt贸rej sam zale偶y.\nekonomia i etyka spotykaj膮 si臋 w ciekawy spos贸b. D艂ugi horyzont wsp贸艂pracy mo偶e uczyni膰 pow艣ci膮gliwo艣膰 op艂acaln膮, ale aksjologia idzie krok dalej: nie wszystkie ograniczenia przemocy i oszustwa powinny obowi膮zywa膰 wy艂膮cznie dlatego, 偶e s膮 rentowne. Pewne dzia艂ania pozostaj膮 niedopuszczalne r贸wnie偶 wtedy, gdy chwilowo przynios艂yby korzy艣膰. Prawo i moralno艣膰 wyznaczaj膮 granice instrumentalnej kalkulacji. To jest r贸偶nica mi臋dzy kontraktem mafijnym a porz膮dkiem prawnym.\nOba mog膮 by膰 przewidywalne. Oba mog膮 posiada膰 sankcj臋. Dopiero drugi aspiruje jednak do legitymizacji przez warto艣ci niezale偶ne od interesu najsilniejszego. Z tego powodu sprawiedliwo艣膰 musi zosta膰 wpisana w definicj臋 cywilizacji wsp贸艂pracy. System, w kt贸rym jedna grupa zawsze ponosi koszty, a druga stale przejmuje korzy艣ci, mo偶e przez pewien czas funkcjonowa膰, lecz jego kooperacyjno艣膰 ma charakter podporz膮dkowania. Trwa艂a wsp贸艂praca wymaga przynajmniej minimalnej wzajemno艣ci i przekonania, 偶e regu艂y nie s膮 wy艂膮cznie narz臋dziem jednej strony. Prawo mi臋dzynarodowe dobrze ilustruje trudno艣膰 realizacji tego idea艂u. Formalna suwerenna r贸wno艣膰 pa艅stw wsp贸艂istnieje z ogromn膮 nier贸wno艣ci膮 ich potencja艂u gospodarczego i militarnego.\nZasada nie usuwa realnej asymetrii. Tworzy natomiast normatywn膮 podstaw臋, aby asymetrii si艂y nie uto偶samia膰 z asymetri膮 prawa. Analogicznie r贸wno艣膰 godno艣ci os贸b nie oznacza r贸wno艣ci talent贸w, dochod贸w, pogl膮d贸w czy funkcji spo艂ecznych. Oznacza, 偶e nier贸wno艣膰 tych cech nie mo偶e sama z siebie stanowi膰 podstawy odmowy podstawowego statusu moralnego.\nspo艂eczna aksjologia uzyskuje wymiar polityczny. Cywilizacja wsp贸艂pracy nie jest wsp贸lnot膮 ludzi jednakowych. Jest wsp贸lnot膮, kt贸ra potrafi uzna膰 r贸wny status ludzi niejednakowych. To stawia przed Singapurem - i przed ka偶dym z艂o偶onym spo艂ecze艅stwem - pytanie znacznie trudniejsze ni偶 zorganizowanie portu: jak prze艂o偶y膰 komplementarno艣膰 gospodarcz膮 na wzajemne uznanie moralne. Mo偶na bowiem nauczy膰 ludzi sprawnie handlowa膰 bez nauczenia ich traktowania si臋 jako r贸wnych obywateli. Integracja ekonomiczna i integracja aksjologiczna nie s膮 tym samym. Dlatego \"cywilizacja wsp贸艂pracy\" powinna oznacza膰 stadium bogatsze ni偶 entrep么t. Entrep么t pozwala obcym prowadzi膰 interesy. Cywilizacja wsp贸艂pracy powinna pozwala膰 obcym 偶y膰 obok siebie bez konieczno艣ci rezygnacji z godno艣ci, praw i istotnych element贸w to偶samo艣ci. Jej miar膮 nie by艂aby zatem tylko liczba statk贸w przep艂ywaj膮cych przez cie艣nin臋 ani wielko艣膰 wymiany.\nBy艂aby ni膮 r贸wnie偶 jako艣膰 instytucji, kt贸re pozwalaj膮 ludziom odmiennym wsp贸艂dzieli膰 przestrze艅, ryzyko i przysz艂o艣膰. T臋 sam膮 zasad臋 mo偶na przenie艣膰 na spo艂eczno艣膰 mi臋dzynarodow膮. 艢wiat nie potrzebuje jednolitej kultury, aby wsp贸艂pracowa膰. Pa艅stwa r贸偶ni膮 si臋 ustrojem, histori膮, j臋zykiem, interesami i potencja艂em. Potrzebuj膮 jednak wsp贸lnych protoko艂贸w zachowania.\nUNCLOS dzia艂a w takim uj臋ciu jak interfejs mi臋dzy suwerenno艣ci膮 pa艅stw i globaln膮 funkcj膮 oceanu. Karta Narod贸w Zjednoczonych jest interfejsem pomi臋dzy polityczn膮 niezale偶no艣ci膮 pa艅stwa i konieczno艣ci膮 ograniczenia przemocy. Prawo traktat贸w jest interfejsem mi臋dzy swobod膮 decyzji suwerena i potrzeb膮 trwa艂o艣ci zobowi膮zania. Prawo jest dla cywilizacji tym, czym port dla handlu: instytucj膮 umo偶liwiaj膮c膮 spotkanie podmiot贸w, kt贸re nie musz膮 by膰 do siebie podobne. Najlepsze prawo nie usuwa r贸偶nic. Czyni je negocjowalnymi bez przemocy. Najlepszy rynek nie usuwa odmiennych interes贸w. Pozwala im znale藕膰 przestrze艅 wymiany. Najlepsza polityka spo艂eczna nie usuwa autonomii jednostki. Tworzy wsp贸lne warunki, w kt贸rych autonomia wielu os贸b mo偶e wsp贸艂istnie膰. Najlepsza wsp贸艂praca nie wymaga mi艂o艣ci pomi臋dzy wszystkimi uczestnikami. Wymaga natomiast takiego poziomu instytucjonalnego i moralnego rozwoju, aby cz艂owiek potrafi艂 powstrzyma膰 si臋 od potraktowania przewagi jako wystarczaj膮cego uzasadnienia dominacji. To mo偶e by膰 najg艂臋bszy sens przej艣cia od Hobbesa do wsp贸艂czesnego prawa mi臋dzynarodowego. Hobbes pyta, jak wydosta膰 cz艂owieka z niepewno艣ci wywo艂anej mo偶liwo艣ci膮 przemocy.\nPrawo mi臋dzynarodowe pr贸buje rozwi膮za膰 analogiczny problem bez stworzenia jednego 艣wiatowego suwerena. Odpowiada sieci膮 traktat贸w, instytucji, zobowi膮za艅, norm zwyczajowych, organizacji i procedur pokojowego rozstrzygania spor贸w. W 艣wiecie pa艅stw istnieje wi臋c odpowiednik singapurskiego portu: porz膮dek mi臋dzynarodowy jako infrastruktura wsp贸艂istnienia obcych.",
      "char_start": 32421,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 zwyk艂a wsp贸艂praca ekonomiczna od cywilizacji wsp贸艂pracy opartej na prawie i warto艣ciach?",
      "estimated_length": 5587
    },
    {
      "h2": "Cywilizacja wsp贸艂pracy jako 艂ad zorganizowanej niezgody",
      "index": 9,
      "char_end": 42308,
      "position": 10,
      "full_text": "Jego skuteczno艣膰 nigdy nie jest absolutna. Podobnie port nigdy nie eliminuje sztormu, oszustwa i katastrofy. Instytucja nie znosi ludzkiej zdolno艣ci do naruszenia regu艂y. Czyni natomiast naruszenie rozpoznawalnym jako naruszenie, zwi臋ksza jego koszt, tworzy procedury reakcji i pozwala ogromnej wi臋kszo艣ci codziennych relacji funkcjonowa膰 bez ci膮g艂ego odwo艂ywania si臋 do si艂y. Cywilizacja nie polega wi臋c na wyeliminowaniu konfliktu. Polega na coraz rzadszej konieczno艣ci rozwi膮zywania go przemoc膮. Nie polega na braku interes贸w. Polega na zdolno艣ci budowania regu艂, dzi臋ki kt贸rym interes w艂asny mo偶e istnie膰 obok interesu cudzego bez konieczno艣ci jego unicestwienia. Nie polega na likwidacji r贸偶nic. Polega na umiej臋tno艣ci stworzenia wsp贸lnej przestrzeni prawnej i moralnej pomi臋dzy r贸偶nymi.\nSingapur jest pod tym wzgl臋dem czym艣 wi臋cej ni偶 dogodnie po艂o偶on膮 wysp膮. Przez stulecia jego historia uczy艂a jednego rodzaju inteligencji zbiorowej: cz艂owiek osi膮ga wi臋cej, kiedy potrafi uczyni膰 cudz膮 obecno艣膰 zasobem zamiast zagro偶eniem. Ale dopiero dodanie godno艣ci, sprawiedliwo艣ci i prawa przekszta艂ca t臋 inteligencj臋 z techniki handlowej w propozycj臋 cywilizacyjn膮. Mo偶na ostatecznie zdefiniowa膰 tytu艂ow膮 cywilizacj臋 wsp贸艂pracy jako taki porz膮dek spo艂eczny, w kt贸rym wzajemna zale偶no艣膰 zostaje rozpoznana, konkurencja uj臋ta w regu艂y, przemoc ograniczona prawem, r贸偶norodno艣膰 po艂膮czona kompatybilnymi instytucjami, ryzyko cz臋艣ciowo wsp贸艂dzielone, dobra wsp贸lne chronione, zobowi膮zania wykonywane w dobrej wierze, a efektywno艣膰 pozostaje podporz膮dkowana granicy wyznaczonej przez godno艣膰 cz艂owieka. Nie jest to utopia zgody. Jest to cywilizacja dobrze zorganizowanej niezgody. Jej najwy偶szym osi膮gni臋ciem nie by艂oby sprawienie, aby ludzie przestali si臋 r贸偶ni膰, konkurowa膰 albo posiada膰 sprzeczne interesy. By艂oby nim stworzenie takiego 艂adu, w kt贸rym r贸偶nica nie wymaga wrogo艣ci, konkurencja nie wymaga destrukcji, a pot臋ga nie daje automatycznie prawa do poni偶enia s艂abszego.\nHistoria Singapuru dostarcza niezwykle materialnego obrazu tej abstrakcyjnej zasady. Na jego wodach przez setki lat przep艂ywali ludzie, kt贸rzy nie dzielili jednego j臋zyka, jednej religii, jednego w艂adcy ani jednej wizji 艣wiata. Potrzebowali jednak tej samej g艂臋boko艣ci pod kilem, bezpiecznej latarni, uczciwej wagi, wiarygodnego kredytu i pewno艣ci, 偶e statek b臋dzie m贸g艂 przej艣膰.\nmorze jest tak dobr膮 szko艂膮 spo艂ecznej aksjologii. Na l膮dzie mo偶na przez pewien czas 艂udzi膰 si臋 samowystarczalno艣ci膮. Na morzu zale偶no艣膰 jest oczywista. Statek samotny wobec sztormu bardzo szybko odkrywa granice ideologii samowystarczalno艣ci. Kupiec odkrywa je wobec potrzeby kredytu. Port wobec potrzeby pilot贸w. Pa艅stwo cie艣ninowe wobec statk贸w ca艂ego 艣wiata. 艢wiat wobec wsp贸lnego oceanu. Morze uczy zatem prawdy, kt贸r膮 nauki spo艂eczne odkrywaj膮 w艂asnymi j臋zykami: cz艂owiek jest jednostk膮, ale nie jest samotnym systemem. Jego wolno艣膰 istnieje w艣r贸d wolno艣ci innych. Jego dobrobyt zale偶y od cudzej pracy. Jego bezpiecze艅stwo zale偶y od cudzej pow艣ci膮gliwo艣ci. Jego prawo istnieje dzi臋ki temu, 偶e inni uznaj膮 regu艂臋. Jego kultura trwa dzi臋ki transmisji. Jego przysz艂o艣膰 zale偶y tak偶e od ludzi, kt贸rych nigdy nie spotka.\nZ tej zale偶no艣ci mo偶e narodzi膰 si臋 strach Hobbesa. Mo偶e narodzi膰 si臋 konwencja Hume'a. Mo偶e powsta膰 wymiana Smitha. Mo偶e powsta膰 solidarno艣膰 Durkheima. Mo偶e powsta膰 instytucja Coase'a. Mo偶e pojawi膰 si臋 problem zbiorowego dzia艂ania Olsona. Mo偶e zosta膰 odkryta wzajemno艣膰 Axelroda. Mo偶e zosta膰 zbudowana policentryczna wsp贸艂praca Ostrom. Mo偶e powsta膰 sprawiedliwo艣膰 jako uczciwa wsp贸艂praca Rawlsa. Mo偶e rozwin膮膰 si臋 wolno艣膰 jako realna zdolno艣膰 dzia艂ania Sena. Mo偶e wreszcie powsta膰 prawo mi臋dzynarodowe, kt贸re pr贸buje sprawi膰, aby tak偶e pa艅stwa - mimo r贸偶nicy si艂y, interes贸w i kultur - zachowywa艂y si臋 nie jak samotne okr臋ty w stanie wojny wszystkich przeciw wszystkim, lecz jak uczestnicy wsp贸lnej przestrzeni, kt贸rej bezpiecze艅stwo zale偶y od wzajemnego samoograniczenia. Singapur - stoj膮cy mi臋dzy oceanami, kulturami i systemami - staje si臋 w takim 艣wietle nie modelem jednego ustroju i nie recept膮 do mechanicznego kopiowania, lecz metafor膮 znacznie bardziej uniwersaln膮. Jest dowodem, 偶e najbardziej produktywnym miejscem cywilizacji mo偶e by膰 nie jej zamkni臋te centrum, lecz dobrze zorganizowana granica pomi臋dzy 艣wiatami.",
      "char_start": 38009,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czym w istocie jest cywilizacja wsp贸艂pracy i jak膮 lekcj臋 daje w tym kontek艣cie przyk艂ad Singapuru?",
      "estimated_length": 4299
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 8,
      "pct_krotkich": 31,
      "srednia_dlugosc_zdania": 13
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "port/morze jako laboratorium spo艂eczne",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "infrastruktura (technologia) zaufania i prawa",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "cie艅 przysz艂o艣ci",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "interfejs (prawny/systemowy)",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "samotny okr臋t / statek w sztormie",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "wio艣larze (rytm wsp贸艂pracy)",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "fundamentalne pytanie filozofii politycznej",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "rozr贸偶nienie fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "Warto o tym pami臋ta膰",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "efektown膮, lecz pust膮 metafor臋",
      "Przyp艂yw nie pyta o zgodno艣膰 aksjologiczn膮 uczestnik贸w",
      "Nieufno艣膰 staje si臋 samospe艂niaj膮c膮 si臋 struktur膮",
      "konkurencyjnymi monolitami",
      "moralnie kruche",
      "cie艅 przysz艂o艣ci",
      "instytucjonalnego monizmu",
      "艣wiatowego Lewiatana",
      "naiwnej genealogii",
      "niemal laboratoryjnym prze艂o偶eniem problem贸w Olsona i Ostrom na j臋zyk prawa morza",
      "niezwykle interesuj膮c膮 klamr臋",
      "absolutna dowolno艣膰",
      "Wsp贸艂praca jako fakt socjologiczny nie jest jeszcze wsp贸艂prac膮 jako warto艣膰 moralna",
      "Cz艂owiek wyprzedza rol臋 spo艂eczn膮, kt贸r膮 wykonuje",
      "pokusa redukcji cz艂owieka do funkcji",
      "cywilizacyjn膮 technologi臋 depersonalizacji zaufania",
      "cienia przysz艂o艣ci\" Axelroda",
      "legitymizacja spo艂eczna nie jest redukowalna do sprawno艣ci technicznej",
      "pr贸b膮 instytucjonalizacji pluralizmu warto艣ci",
      "sztuk膮 rozstrzygania konflikt贸w warto艣ci bez udawania, 偶e konflikt nie istnieje",
      "Cywilizacja wsp贸艂pracy",
      "Wsp贸艂praca, kt贸ra konsumuje w艂asne materialne podstawy, jest d艂ugookresowo samozaprzeczeniem",
      "moralno艣ci膮 przek艂adan膮 na struktur臋 bod藕c贸w",
      "uporz膮dkowanej konstelacji",
      "infrastruktura wsp贸艂istnienia obcych",
      "kontraktem mafijnym a porz膮dkiem prawnym",
      "interfejs mi臋dzy suwerenno艣ci膮 pa艅stw i globaln膮 funkcj膮 oceanu",
      "cywilizacja dobrze zorganizowanej niezgody",
      "dobrze zorganizowana granica pomi臋dzy 艣wiatami",
      "nie jest samotnym systemem"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 synkretyczn膮, buduj膮c wielowarstwowy wyw贸d poprzez nak艂adanie na siebie kolejnych teorii z zakresu filozofii politycznej, ekonomii i socjologii w celu zdefiniowania poj臋cia cywilizacji wsp贸艂pracy. Argumentacja ewoluuje od analizy instrumentalnej i instytucjonalnej sprawno艣ci system贸w, czego przyk艂adem jest funkcjonowanie portu w Singapurze i prawo morza opisane przez Kwa Chong Guan, ku aksjologicznemu uzasadnieniu porz膮dku spo艂ecznego opartego na godno艣ci cz艂owieka."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Cywilizacja wsp贸艂pracy jako system zarz膮dzania wzajemn膮 zale偶no艣ci膮",
        "cel": "Wprowadzenie teoretycznych ram poj臋cia cywilizacji wsp贸艂pracy, definiuj膮c j膮 nie jako altruizm, lecz jako instytucjonalny mechanizm przekszta艂cania konfliktowych interes贸w w stabilne procedury.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣cia mi臋dzy teoretycznym opisem portu Singapuru a analiz膮 filozoficzn膮 Hobbesa i Hume'a, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku od praktyki do teorii.",
        "hidden_question": "Czym w艂a艣ciwie jest cywilizacja wsp贸艂pracy i jak powstaje w warunkach braku naturalnej zgody mi臋dzy lud藕mi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cywilizacja wsp贸艂pracy",
          "wzajemna zale偶no艣膰",
          "stan natury (Hobbes)",
          "ograniczona 偶yczliwo艣膰 (Hume)",
          "bezpiecze艅stwo jako warunek wymiany"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalne i ekonomiczne mechanizmy wsp贸艂pracy",
        "cel": "Analiza technicznych, rynkowych i strukturalnych fundament贸w kooperacji (od teorii gier po koszty transakcyjne), kt贸re stanowi膮 baz臋 dla p贸藕niejszego przej艣cia do aksjologii godno艣ci.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie g臋stego ci膮gu nazwisk teoretyk贸w (Smith, Hume, Hobbes, Durkheim, Coase, Olson, Axelrod), aby przej艣cia mi臋dzy nimi by艂y p艂ynniejsze i mniej katalogowe.",
        "hidden_question": "Jakie mechanizmy ekonomiczne i spo艂eczne sprawiaj膮, 偶e wsp贸艂praca staje si臋 bardziej op艂acalna ni偶 konflikt?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konwencja",
          "solidarno艣膰 organiczna",
          "koszty transakcyjne",
          "dobra zbiorowe",
          "cie艅 przysz艂o艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Policentryczne zarz膮dzanie i prawo jako porz膮dek",
        "cel": "Przej艣cie od mikro-mechanizm贸w wsp贸艂pracy lokalnej (Ostrom) do makro-struktury prawa mi臋dzynarodowego, ukazuj膮c je jako narz臋dzie stabilizacji relacji mi臋dzy suwerennymi podmiotami.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy teori膮 Ostrom a analiz膮 historyczn膮 Grotiusa, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku od ekologii zasob贸w do filozofii prawa.",
        "hidden_question": "Jak zarz膮dza膰 wsp贸lnymi zasobami i interesami w 艣wiecie, w kt贸rym nie ma jednej nadrz臋dnej w艂adzy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "policentryczno艣膰",
          "dobra wsp贸lne",
          "prawo mi臋dzynarodowe",
          "mare liberum",
          "brak 艣wiatowego Lewiatana"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo mi臋dzynarodowe jako balans mi臋dzy suwerenno艣ci膮 a wsp贸艂zale偶no艣ci膮",
        "cel": "Przej艣cie od technicznego opisu wsp贸艂pracy portowej do teoretycznego rozr贸偶nienia poziom贸w kooperacji (instrumentalnej, instytucjonalnej i aksjologicznej), co przygotowuje grunt pod g艂贸wn膮 tez臋 o prymacie godno艣ci nad efektywno艣ci膮.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowa膰 przej艣cie od szczeg贸艂owej analizy prawnej UNCLOS do teoretycznego wywodu o poziomach wsp贸艂pracy, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku z poziomu technicznego na filozoficzny.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b prawo mi臋dzynarodowe rozwi膮zuje konflikt mi臋dzy suwerenno艣ci膮 pa艅stwa a globalnym interesem w 偶egludze i jakie rodzaje wsp贸艂pracy z tego wynikaj膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "UNCLOS",
          "prawo przej艣cia tranzytowego",
          "suwerenno艣膰 a wsp贸艂zale偶no艣膰",
          "poziomy wsp贸艂pracy (instrumentalny, instytucjonalny, aksjologiczny)",
          "koordynacja kompetencji rozproszonych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Godno艣膰 osoby jako fundament wsp贸艂pracy",
        "cel": "Przej艣cie od technicznego i funkcjonalnego uj臋cia wsp贸艂pracy ku jej wymiarowi aksjologicznemu, w kt贸rym warto艣膰 cz艂owieka jest nadrz臋dna wobec efektywno艣ci systemu.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣膰 mi臋dzy przywo艂anymi filozofami (Kant, Rawls, Sen, Nussbaum, Honneth), aby unikn膮膰 efektu listy i wzmocni膰 sp贸jno艣膰 argumentacji etycznej.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 wsp贸艂praca rozumiana jako fakt socjologiczny od wsp贸艂pracy jako warto艣ci moralnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "godno艣膰 osoby",
          "funkcjonalizm",
          "podmiotowo艣膰 vs u偶yteczno艣膰",
          "sprawiedliwe warunki wsp贸艂pracy",
          "ludzkie mo偶liwo艣ci (capabilities)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od sprawno艣ci technicznej do uznania godno艣ci i suwerennej r贸wno艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od instrumentalnego zarz膮dzania wsp贸艂prac膮 ku jej fundamentom aksjologicznym, gdzie prawo mi臋dzynarodowe staje si臋 gwarantem podmiotowo艣ci s艂abszych uczestnik贸w systemu.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣膰 mi臋dzy analiz膮 socjologiczn膮 (Taylor, Habermas) a prawnomi臋dzynarodow膮, aby unikn膮膰 wra偶enia dw贸ch osobnych wywod贸w w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama sprawno艣膰 administracyjna i ekonomiczna nie wystarcza do zbudowania trwa艂ej wsp贸艂pracy mi臋dzy lud藕mi i pa艅stwami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "polityka uznania",
          "suwerenna r贸wno艣膰",
          "pacta sunt servanda",
          "depersonalizacja zaufania",
          "legitymizacja proceduralna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja pluralizmu warto艣ci jako fundament 艂adu",
        "cel": "Przej艣cie od technicznych mechanizm贸w wsp贸艂pracy do aksjologicznej analizy napi臋膰 mi臋dzy sprzecznymi warto艣ciami, kt贸re musz膮 by膰 stale negocjowane w ramach dojrza艂ego systemu prawnego i spo艂ecznego.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolici膰 struktur臋 wylicze艅 w drugim akapicie (wolno艣膰-odpowiedzialno艣膰, efektywno艣膰-sprawiedliwo艣膰), aby rytm tekstu podkre艣la艂 dialektyk臋 tych poj臋膰.",
        "hidden_question": "Jak wsp贸艂czesne prawo i systemy spo艂eczne radz膮 sobie z konfliktem mi臋dzy r贸偶nymi, cz臋sto sprzecznymi warto艣ciami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pluralizm warto艣ci",
          "UNCLOS",
          "odpowiedzialno艣膰 za dobra wsp贸lne",
          "napi臋cia aksjologiczne",
          "instytucjonalizacja negocjacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Aksjologia wsp贸艂pracy jako konstelacja warto艣ci i instytucji",
        "cel": "Przej艣cie od technicznych mechanizm贸w wsp贸艂pracy do jej fundamentu etycznego, 艂膮cz膮c teori臋 sprawiedliwo艣ci z odpowiedzialno艣ci膮 mi臋dzypokoleniow膮 i konkretnymi rozwi膮zaniami historyczno-prawnymi.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy teoretycznymi ramami filozoficznymi (Habermas, Rawls) a wyliczank膮 historycznych instytucji Singapuru, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku od abstrakcji do konkretu.",
        "hidden_question": "Jakie warto艣ci i zasady etyczne musz膮 le偶e膰 u podstaw stabilnej wsp贸艂pracy mi臋dzy lud藕mi i pa艅stwami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "godno艣膰 osoby",
          "odpowiedzialno艣膰 mi臋dzypokoleniowa",
          "dobro wsp贸lne",
          "internalizacja koszt贸w",
          "konstelacja warto艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo i aksjologia jako infrastruktura wsp贸艂istnienia obcych",
        "cel": "Sekcja ta dokonuje syntezy technicznych mechanizm贸w wsp贸艂pracy z warto艣ciami etycznymi, przekszta艂caj膮c koncepcj臋 portu w metafor臋 mi臋dzynarodowego porz膮dku prawnego opartego na godno艣ci i wzajemnym uznaniu.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cia mi臋dzy analiz膮 socjologiczn膮 (Elias), etyczn膮 a przyk艂adami z prawa mi臋dzynarodowego (UNCLOS, Karta NZ), aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townych przeskok贸w teoretycznych.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 zwyk艂a wsp贸艂praca ekonomiczna od cywilizacji wsp贸艂pracy opartej na prawie i warto艣ciach?",
        "kluczowe_motywy": [
          "proces cywilizacyjny",
          "asymetria si艂y a asymetria prawa",
          "integracja aksjologiczna",
          "interfejs prawny",
          "podmiotowo艣膰 obcych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Cywilizacja wsp贸艂pracy jako 艂ad zorganizowanej niezgody",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 i konkluzj臋 ca艂ego wywodu, przekszta艂caj膮c analiz臋 techniczno-instytucjonaln膮 Singapuru w uniwersaln膮 definicj臋 cywilizacji opartej na godno艣ci i wzajemnej zale偶no艣ci.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 list臋 nazwisk teoretyk贸w (od Hobbesa po Sena), aby ich wyliczenie s艂u偶y艂o wzmocnieniu tezy o ewolucji my艣li, a nie by艂o jedynie katalogiem poj臋膰.",
        "hidden_question": "Czym w istocie jest cywilizacja wsp贸艂pracy i jak膮 lekcj臋 daje w tym kontek艣cie przyk艂ad Singapuru?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zorganizowana niezgoda",
          "wzajemna zale偶no艣膰",
          "godno艣膰 cz艂owieka",
          "instytucjonalizacja konfliktu",
          "metafora portu/morza"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Cywilizacja wsp贸艂pracy to porz膮dek spo艂eczny i prawny, kt贸ry przekszta艂ca wzajemn膮 zale偶no艣膰 oraz r贸偶nice mi臋dzy lud藕mi i pa艅stwami w stabilne procedury i instytucje, gdzie efektywno艣膰 wymiany ekonomicznej jest nadrz臋dnie podporz膮dkowana aksjologii godno艣ci osoby i sprawiedliwo艣ci, co pozwala na pokojowe wsp贸艂istnienie podmiot贸w o sprzecznych interesach bez konieczno艣ci uciekania si臋 do przemocy.",
    "luk_narracji": "My艣l ewoluuje od analizy instrumentalnych i instytucjonalnych mechanizm贸w wsp贸艂pracy, opartych na bezpiecze艅stwie i interesie ekonomicznym w kontek艣cie portu Singapuru, ku aksjologii godno艣ci i sprawiedliwo艣ci, gdzie prawo mi臋dzynarodowe staje si臋 narz臋dziem ochrony podmiotowo艣ci os贸b i pa艅stw. Autor prowadzi czytelnika od technicznego zarz膮dzania wzajemn膮 zale偶no艣ci膮 do wizji cywilizacji jako uporz膮dkowanej niezgody, w kt贸rej efektywno艣膰 systemu jest nadrz臋dnie podporz膮dkowana niezbywalnej warto艣ci cz艂owieka, co ilustruje m.in. analiza ksi膮偶ki Shipwrecks Kwa Chong Guana."
  }
}

