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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje ewolucje my$li ekonomicznej i politycznej przez pryzmat koncepcji Alberta
Hirschmana, ktory postrzegal narodziny kapitalizmu nie jako dazenie do bogactwa, lecz jako
projekt ustrojowy majacy na celu okielznanie ludzkich namietno$ci. Tekst prowadzi czytelnika od
XVII-wiecznych sporow o nature czlowieka, przez teorie 'doux commerce' Monteskiusza, az po
wspoélczesne wyzwania zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji (AGI). Autor zestawia
historyczne mechanizmy racjonalizacji interesu wlasnego z nowoczesnymi modelami
gospodarczymi, takimi jak izraelski 'start-up nation' czy francuski dyrygizm. Analiza ukazuje, jak
redukcja antropologiczna Adama Smitha wplynela na dzisiejsze rozumienie przewidywalnosci
kontraktéw i stabilno$ci systemoéw politycznych, stawiajac pytania o przyszlo$¢ cnoty

obywatelskiej w Swiecie zdominowanym przez algorytmiczng efektywno$c i interes ekonomiczny.

This article examines the evolution of economic and political thought through the lens of Albert
Hirschman, who viewed the rise of capitalism not as a pursuit of wealth but as a constitutional
project aimed at taming human passions. The text leads the reader from 17th-century debates
about human nature, through Montesquieu's theory of "doux commerce," to the contemporary
challenges posed by the development of artificial intelligence (AGI). The author contrasts
historical mechanisms of self-interest with modern economic models, such as the Israeli "start-up
nation" and French dirigism. The analysis demonstrates how Adam Smith's anthropological
reduction influenced today's understanding of the predictability of contracts and the stability of
political systems, raising questions about the future of civic virtue in a world dominated by
algorithmic efficiency and economic self-interest.

Artykut analizuje historie kapitalizmu jako probe okielznania destrukcyjnych ludzkich

namietno$ci poprzez racjonalny interes, odwolujagc sie do koncepcji Alberta

Hirschmana. Argumentuje, ze nowoczesna gospodarka rynkowa narodzila sie nie jako




system maksymalizacji bogactwa, lecz jako projekt instytucjonalny majgcy na celu
przekierowanie gwaltownych pasji w spokojniejsza chciwo$¢, dajaca sie kontrolowaé za
pomoca kalkulacji. Analiza ta, osadzona w kontekécie my$li Monteskiusza, Smitha i
Tocqueville'a, prowadzi do przewrotnego wniosku: kapitalizm, ktory mial ujarzmic
namietnos$ci, w epoce sztucznej inteligencji (AI) znajduje narzedzie idealne -—
beznamietnego algorytmicznego gracza. Artykul stawia fundamentalne pytanie: czy w
Swiecie zdominowanym przez Al, gdzie czysty interes staje sie cechg architektury

systemowej, znajdzie sie miejsce dla ludzkich namietnosci takich jak wdziecznos¢, gniew

czy lojalno§¢?

SLOWA KLUCZOWE
Albert Hirschman namietno$c vs interes kapitalizm polityczny inZzynieria instytucjonalna
doux commerce interes wlasny awersja do strat start-up nation dyrygizm
antropologia polityczna racjonalizacja instytucjonalna niewidzialna reka rynku
cnota obywatelska przewidywalno$¢ kontraktow mechanizm rynkowy

Hirschman: interes jako hamulec destrukcyjnych

namietnosci

Jezeli spojrzymy na historie nowoczesno$ci jak na powolne porzucanie idealu czlowieka na rzecz
jego akceptacji takim, jaki jest, to opozycja namietno$ci i interesu staje sie czyms$ wiecej niz
metafora. Staje sie osig konstrukcyjna calego porzadku gospodarczego i politycznego. Albert
Hirschman, odtwarzajac intelektualny klimat XVII i XVIII wieku, dowodzi, ze kapitalizm nie
narodzil sie jako system maksymalizacji bogactwa. Byl raczej projektem ustrojowym, ktéry mial
okielznaé¢ destrukcyjne namietno$ci poprzez uruchomienie ich szczegolnej, lagodniejszej odmiany,

ochrzczonej mianem interesu.

Ten intelektualny manewr, w ktorym gwaltowne pasje ambicji, zadzy chwaty i dominacji zastgpiono
spokojna, metodyczna chciwo$cia, nie byl jedynie kosmetyka stownika moralnego. Byl proba
fundamentalnej przebudowy antropologii politycznej. Namietno$ci, ktéorych diagnoza siegala
jeszcze augustynskiej koncepcji upadlej natury ludzkiej, przestaly by¢ wylacznie problemem dla

teologow i kaznodziejow. Staly sie przedmiotem inzynierii instytucjonalnej. Z tej transformacji




wylonily sie kategorie, ktorymi do dzi$ operuje zaréwno prawo korporacyjne, jak i jezyk biznesu:
interes wlasny, interes akcjonariuszy, interes publiczny. Za tymi chlodnymi formulami wciaz
jednak kryje sie pierwotne napiecie, ktore wspoélczesna ekonomia behawioralna czy teoria

preferencji spotecznych probuja na nowo uchwycic.

W perspektywie rekonstrukeji formalno-pragmatycznej mozna zreszta powiedziec, ze spor o nature
czlowieka dotyczy nie tyle faktow psychologicznych, ile warunkéw, ktére umozliwiaja koordynacje
dzialan spolecznych. Jezeli zalozymy, ze ludzie sa przede wszystkim no$nikami gwaltownych
afektow, musimy projektowac instytucje opresyjne, oparte na strachu i przymusie. Jezeli jednak
przyjmiemy, ze sa oni kalkulujacymi podmiotami kierujacymi sie interesem, mozemy budowaé
porzadek oparty na przewidywalnoSci, kontrakcie i rachunku ryzyka. Caly projekt nowoczesnej
gospodarki rynkowej wyrasta z przekonania, ze to drugie zalozenie jest wystarczajaco prawdziwe,

by uczynié je fundamentem prawa, finanséw i zarzadzania.

Interes neutralizuje gwattowne pasje jednostki

Tradycja, ktéra rekonstruuje Albert Hirschman, ma swo6j poczatek w augustynskiej trdjcy zadz:
zadzy wladzy, zadzy pieniedzy i lubiezno$ci. Te trzy namietno$ci stanowia dla mysli
Sredniowiecznej i wezesnonowozytnej staly punkt odniesienia w kazdej refleksji nad porzadkiem
spotecznym. Namietno$¢ nie jest tu bynajmniej romantycznym uniesieniem, lecz brutalng sila
dazaca do dominacji, podporzadkowania innych i bezgranicznej przyjemnosci. W tym ujeciu
namietno$ci s3 wytworem nie tyle indywidualnej psychiki, ile pewnego zbiorowego imaginarium

chwaly, honoru i triumfu, ktére dostarcza legitymizacji dla przemocy.

Hobbes i Spinoza, zrywajac z tradycyjna moralistyka, nie neguja istnienia tych sil, lecz czynia z nich
fundament dla swojej koncepcji panstwa. Czlowiek jawi sie jako istota, ktorej dzialanie wyplywa z
pozadania i leku, a nie z bezinteresownej troski o dobro wspoélne. Co gorsza, logika samowiedzy
nowoczesnego podmiotu, jesli pozostawi¢ ja samej sobie, wcale nie przezwycieza tych impulsow, a
jedynie je racjonalizuje, dostarczajac im lepszych usprawiedliwien. Stad rodzi sie intuicja, ze
potrzebny jest inny rodzaj racjonalizacji — nie introspekcyjnej, lecz instytucjonalnej. Taki, w ktérym
logike heroicznego samopotwierdzania w chwale zastapia dzialania ukierunkowane na wzajemne

zZrozumienie.

Namietno$¢ w tym ujeciu ma trzy cechy konstytutywne. Po pierwsze, jest gwaltowna, a wiec zdolna
do uruchamiania naglych i nieodwracalnych decyzji, takich jak wypowiedzenie wojny, konfiskata
majatku czy rozpetanie przeSladowan. Po drugie, jest niestabilna, zmienna, rzadzona kaprysem

chwili. Po trzecie wreszcie, pozostaje Slepa na dalekosiezne konsekwencje, skupiona wylacznie na




tym, co natychmiastowe. Taka konfiguracja czyni z namietno$ci potezny czynnik anomiczny,
fundamentalnie sprzeczny z wymogami rosngcej zlozonosSci gospodarki kupieckiej i finansowej,

ktora domaga sie ciagloSci kontraktow, przewidywalnoSci obrotu i stabilno$ci oczekiwan.

Hirschman proponuje zatem interpretacje, wedle ktérej nowozytny interes nie jest prostym
synonimem egoizmu, lecz kategoria posredniczaca miedzy namietno$cia a rozumem. Interes ma
bowiem zachowaé energie namietno$ci, ale jednocze$nie poddaé ja rygorom chlodnej kalkulacji.
Jest to o$wiecona milo§¢ wlasna, ktéra nie przestaje by¢ pragnieniem, lecz uczy sie liczyé. To

pragnienie z arkuszem kalkulacyjnym w dloni.

Poczatkowo termin ,interes” obejmuje szerokie spektrum dazen jednostki i panstwa. Mowi sie o
interesie honoru, interesie zdrowia, a nawet interesie sumienia. Ksigze de Rohan formuluje jednak
zdanie, ktore Hirschman slusznie uznaje za przelomowe: wladcy rozkazuja ludom, lecz interes
rozkazuje wladcom. W tej lapidarnej formule objawia sie nowy porzadek: ponad arbitralna wola
monarchy pojawia sie strukturalne ograniczenie w postaci trwalych, obiektywnych dazen, ktorych

nie mozna bezkarnie zignorowac.

Stopniowo jednak dokonuje sie semantyczne zawezenie tego pojecia. Z calego wachlarza interesow
to wlasnie interes ekonomiczny okazuje sie najbardziej podatny na ujecie rachunkowe, przeliczenie
ryzyka i zamkniecie w ramy kontraktu. Handel, kredyt i obrot towarowy staja sie uprzywilejowana
dziedzing, w ktorej interes przybiera forme wyjatkowo przejrzysta. Wraz z tym przesunieciem rodzi

sie nowy slogan, ktory bedzie towarzyszyl nowoczesnosci: interes rzadzi Swiatem.

Monteskiusz vs. Steuart: dwie drogi do stabilnosci

W interpretacji Hirschmana Monteskiusz przekuwa idee lagodzacego obyczaje handlu w spdjna
doktryne ustrojowa. Stynny doux commerce jest nie tylko zrédlem bogactwa, lecz przede wszystkim
mechanizmem, ktéry skutecznie studzi polityczne zadze. Kiedy bowiem majatek, dzieki wekslom i
kredytowi, staje sie plynny i niemal niewidzialny, suweren traci mozliwo$¢ jego prostej konfiskaty.
To z kolei zmusza go do hamowania wlasnych, arbitralnych zapedéw, gdyz gwaltownos$¢ przestaje

sie oplacac.

Stad bierze sie kluczowa dla jego mysli teza: szczeSliwa jest sytuacja, w ktorej ludzie, choé ich
namietnoS$ci sklaniaja ich do bycia zlymi, maja jednak interes w tym, aby takimi nie byé. W tym
ujeciu interes przestaje by¢ jedynie psychologicznym motywem, a staje sie fundamentem projektu
instytucjonalnego. Chodzi o to, by tak skonstruowa¢ system gospodarczy, aby grabiez i przemoc

staly w jawnej sprzeczno$ci z dobrze pojetym interesem — zaréwno poddanych, jak i samego




wladcy. Wowezas destrukeyjne namietnosci zostajg ujarzmione nie przez moralne apele, lecz przez

zimng kalkulacje.

Monteskiusz opisuje w ten sposéb co$, co wspodlczesna teoria nazwalaby przedrefleksyjna
wspolnota praktyk, gdzie dzialania jednostek sg podtrzymywane przez niewypowiedziang zgode co
do wartoSci stabilno$ci i bogactwa. Handel i finanse przestaja by¢ domeng czysto prywatna, a staja
sie mechanizmem generujacym krucha réwnowage miedzy roszczeniami wladzy a prawami

wilasnosci.

Sir James Steuart, ktérego Hirschman wydobywa z cienia Adama Smitha, kresli obraz jeszcze
bardziej sugestywny. Nowoczesna gospodarka jest jak misterny mechanizm zegarka: stworzona do
jednego, precyzyjnego celu, ulega natychmiastowemu zniszczeniu, gdy tylko potraktuje sie ja jak
mlotek. Feudalny wladca moégt pozwalaé sobie na gwaltowne ruchy, gdyz oparta na ziemi
gospodarka byla prosta i bezwladna. Jednak wladca nowoczesny, ktéry sam z ambicji rozwinat
przemyst i handel, wpada we wlasne sidla. Im potezniejsza staje sie gospodarka, tym wezszy jest
jego margines swobody. Jest wiezniem wlasnego sukcesu, a gospodarka okazuje sie

najskuteczniejszym wedzidlem na szalenstwo despotyzmu.

Co istotne, Steuart daleki jest od doktryny leseferystycznej. Wrecz przeciwnie, jego panstwo to
aktywny zegarmistrz, ktory nieustannie reguluje mechanizm, naprawia usterki i dostraja jego
dzialanie. Rzecz w tym, ze interwencja musi wynika¢ ze znajomosci zlozonych powigzan, a nie z
chwilowego kaprysu. Mozna to uja¢ jako starcie dwoch typéw racjonalnosci: z jednej strony
technicznej, chlodno kalkulujgcej i nastawionej na sterowanie skomplikowanymi procesami, z
drugiej — namietnej, ktora poszukuje spektakularnych gestow. Projekt Steuarta polega na tym, by

ta pierwsza stala sie twardym ograniczeniem dla tej drugie;j.

Adam Smith: synteza namietnosci i interesu w ekonomii

Adam Smith wkracza na scene, czerpigc z calego tego dorobku, lecz jego operacja intelektualna jest
radykalna; Hirschman nazwie jga p6zniej koncem pewnej wizji. Z jednej strony Smith przyjmuje za
pewnik, ze czlowiekiem rzadzi nieustanna cheé¢ poprawy wlasnego losu. Z drugiej jednak dokonuje
kluczowej reinterpretacji: zaréwno zadze wladzy, jak i pragnienie uznania sprowadza do wspdlnego

mianownika — dazenia do bogactwa.

W slynnej analizie upadku arystokracji Smith pokazuje, ze historyczne zwyciestwo porzadku
mieszczanskiego nie bylo triumfem chlodnego interesu nad dzika namietno$cia. Bylo raczej

zwyciestwem jednej przyziemnej pasji nad druga. Feudalni panowie, ktorzy zamienili mozliwo$¢




utrzymywania prywatnych armii na luksusowe blyskotki, nie kierowali sie kalkulacja. Dali sie
uwies¢ proznosci. To, ze w efekcie powstal porzadek bardziej sprzyjajacy wolnoSci, jest zdarzeniem

czysto przypadkowym, niezamierzonym skutkiem ubocznym.

Co wazniejsze, Smith dokonuje glebokiej redukeji antropologicznej. Stawia fundamentalne pytanie:
po co ludzie gromadza bogactwo daleko wykraczajace poza ich fizyczne potrzeby? Odpowiedz jest
jednoznaczna: szukaja podziwu, szacunku, miejsca w symbolicznej hierarchii. Bogactwo staje sie
zatem jedynie $rodkiem do zaspokojenia namietnosci — w tym przypadku préznos$ci. W ten sposob
cale budowane przez dekady przeciwstawienie namietnosci i interesu traci racje bytu. Interes
ekonomiczny zostaje zdemaskowany jako narzedzie namietnos$ci, a zarazem jej dominujaca,
spotecznie akceptowalna forma. Uzywajac jezyka logiki: zmienna, ktéra miala regulowac cale

roOwnanie, sama zostala wchlonieta i stala sie jego stala wartoscia.

Tym samym znika fundamentalne, polityczne uzasadnienie dla kapitalizmu jako tarczy chronigcej
przed despotyzmem. Pozostaje argumentacja czysto ekonomiczna: mechanizm cen, podziat pracy,
niewidzialna reka, maksymalizacja bogactwa narodéw. Jak stusznie zauwaza Hirschman, wraz z ta
redukcja ulatnia sie pamie¢ o pierwotnej obietnicy: interes mial by¢ tama dla namietnos$ci, a nie

tylko ich najbardziej wydajna kontynuacja.

Ferguson i Tocqueville: erozja cnét obywatelskich

Juz Adam Ferguson, jeden z filarobw szkockiego o$wiecenia, dostrzegal mroczng strone
spoleczenstwa handlowego. Gdy heroiczne namietnoéci ustepuja miejsca trosce o majatek,
obywatele staja sie zakladnikami wilasnego dobrobytu, a ich cnoty obywatelskie zanikaja.
Paralizujacy lek przed utrata statusu czyni ich podatnymi na subtelny szantaz wiladzy, ktéra w
zamian za porzadek i stabilno$§é zada politycznej biernosci. W ten sposob obietnica ochrony staje

sie narzedziem kontroli.

Ferguson z niezwykla przenikliwoScia antycypuje zjawisko, ktére dzi§ ekonomia behawioralna
nazywa awersja do strat, czyli nasza psychologiczna sklonnos$cia do silniejszego odczuwania bolu po
stracie niz przyjemnosSci z rownowaznego zysku. Przeksztalcona w narzedzie polityczne, owa
awersja staje sie poteznym mechanizmem sterowania zbiorowymi emocjami. Gotowo$¢ do obrony
ekonomicznego status quo moze prowadzi¢ do cichej akceptacji ograniczenn wolnoéci, o ile tylko

zostang one przedstawione jako nieunikniony koszt ochrony dobrobytu.

Alexis de Tocqueville podaza tym tropem, malujac obraz demokratycznego spoteczenstwa

mieszczanskiego jako przestrzeni, w ktdrej obywatele z ulga zrzekaja sie udzialu w sprawach




publicznych, byle tylko moc w spokoju pomnaza¢ swoje fortuny. Narod, ktéory od rzadu zada
jedynie porzadku niezbednego do gromadzenia bogactwa, staje sie — jak gorzko konkluduje
Tocqueville — niewolnikiem wlasnego komfortu. Diagnoza ta stanowi przewrotne odwrocenie
optymizmu Monteskiusza. To, co mialo by¢ tama dla despotyzmu, okazuje sie Sluza, ktéra wpuszcza

jego nowa, miekka forme.

Hirschman rekonstruuje tu fundamentalng aporie projektu o$wieceniowego. Je$li bowiem
gospodarka jest delikatnym mechanizmem, ktérego nie wolno zaklocaé, to troska o jego
nieprzerwany bieg moze usprawiedliwi¢ wszystko. Tlumienie konfliktéw, pacyfikowanie strajkow i
uciszanie buntow staje sie racjonalnym dzialaniem na rzecz ochrony systemu. W ten sposob
interes, ktory mial poskromi¢ niszczycielskie namietnoSci, ostatecznie zostaje przeciwstawiony

takze obywatelskim roszczeniom o wolno$¢ i sprawiedliwo$¢.

lzrael i Francja: dwa bieguny wspoétczesnego
kapitalizmu

Gdyby$émy przeniesli te historyczng rekonstrukcje na mape wspoétezesnych gospodarek, dwa kraje
natychmiast przykulyby nasza uwage: Izrael i Francja. Oba od dawna analizuje sie jako osobne
warianty kapitalizmu, lecz perspektywa Hirschmana pozwala dostrzec w nich dwa radykalnie

odmienne laboratoria, w ktérych namietno$¢ prébuje sie polaczy¢ z logika interesu.

Izrael, ochrzczony mianem ,start-up nation”, to przypadek szczegolny. Niezwykla gesto$¢ nowych
firm technologicznych, wysoka tolerancja dla ryzyka i kult innowacji maja tam glebokie korzenie: w
kulturowym etosie chucpy, czyli inteligentnej bezczelnosci, w obowiazkowej stuzbie wojskowej w
armii o plaskich strukturach oraz w doswiadczeniu imigracji jako permanentnego zaczynania od
nowa. Mlodzi oficerowie ucza sie przejmowania odpowiedzialnos$ci przy niepelnych danych,
lamania procedur, gdy sytuacja tego wymaga, i kwestionowania autorytetu w imie skuteczno$ci.
Ten specyficzny habitus, wykuty w warunkach bojowych, przenosi sie niemal bez strat do $wiata
biznesu, tworzac model organizacji sieciowych, elastycznych i psychologicznie odpornych na

porazki.

W tym sensie izraelski kapitalizm nie tyle ujarzmia namietno$ci, ile je $wiadomie mobilizuje. Pasja
ryzyka, ambicja, niemal mesjanistyczne poczucie technologicznej misji staja sie paliwem
rakietowym dla interesu. Inwestorzy akceptuja wysoki wskaznik niepowodzen jako koszt innowacji,
a przedsiebiorcy operuja na granicy brawury. Chciwo$¢ i pr6znos$¢ nie sa tu maskowane, lecz

przeksztalcane w etos przelomu. Idac tropem Hirschmana, mozna by rzec, ze gwaltowne




namietnosci zostaly tu przeksztalcone w namietno$¢ spokojna tylko czesciowo. Heroiczna energia
pozostala, lecz skierowano ja na globalne rynki, cyberbezpieczenstwo, medycyne i zaawansowane

technologie.

Francja reprezentuje model niemal lustrzanie odmienny. Jej kapitalizm przez dekady
organizowano w formie etatystycznego dyrygizmu, gdzie panstwo odgrywalo kluczowa role jako
wlasciciel korporacji, a elity rekrutowaly sie z waskiego grona absolwentéw grandes écoles.
Tworzylo to wewnetrzny, niemal klanowy system ladu korporacyjnego, w ktérym koncentracja
wlasnosci i sie¢ personalnych powigzan skutecznie ograniczaly wystawienie firm na kaprysy

otwartego rynku kapitalowego.

Model ten zinstytucjonalizowal interes w postaci racji stanu i interesu narodowego, ktére czesto
dominowaly nad interesem drobnych akcjonariuszy. JednoczeSnie w sferze publicznej
kultywowano elementy republikanskiej namietno$ci, zwlaszcza w retoryce obrony ushug
publicznych, standardéw socjalnych czy wyjatkowosci kulturowej. W praktyce prowadlo to jednak
do swoistej podwojnej gry. W oficjalnym dyskursie na sztandary wynoszono wielkie wartoSci, lecz w
logice korporacyjnego dzialania dominowala chlodna kalkulacja, selektywne prywatyzacje i polityka

tworzenia ,,narodowych czempionow”.

Roznice te materializuja sie, gdy firmy z obu krajéow wychodza na globalny rynek. Izraelskie
korporacje przynosza ze sobg splaszczony, nieformalny i agresywnie innowacyjny styl
przywodztwa, oparty na szybkich zmianach strategii i gotowosSci do blyskawicznej sprzedazy firmy
ponadnarodowemu gigantowi. Francuskie firmy eksportuja za§ model zhierarchizowany, z
poteznymi dzialami ds. zgodnosci, dlugimi lancuchami decyzyjnymi i silna, choé¢ nie zawsze
widoczng, obecnoscig panstwa jako akcjonariusza i regulatora, a wszystko to uzupelione mocna

tradycja zwiazkowa.

Dla naszej analizy kluczowe jest

Ekonomia behawioralna przywraca prymat namietnosci

Paradygmat neoklasyczny przez dekady probowal wygna¢ z ekonomii namietnosci, preferujac
model czlowieka kierujacego sie wylacznie stabilnym, materialnym interesem. Jednak wspolczesne
badania, zar6wno empiryczne, jak i teoretyczne, przywracaja do lask to, co Albert Hirschman
okreslit wlasnie mianem namietnoSci, zmuszajac nas do rewizji starych dogmatéw. Duchy

o$wiecenia powracaja, by nawiedzi¢ maszyne rynku.




Ekonomia behawioralna dostarcza dowodow, ze nasze decyzje gospodarcze sa gleboko formowane
przez emocje, skroty myslowe, czyli heurystyki, paniczng awersje do straty czy przemozng potrzebe
sprawiedliwoéci. Badania nad preferencjami spolecznymi idg o krok dalej, dowodzac, ze jesteSmy
gotowi poswieci¢ czeS¢ materialnych korzysci, by ukara¢ niesprawiedliwoé¢ lub nagrodzié
kooperacje. Wreszcie ekonomia tozsamo$ci demaskuje klasyczny interes” jako konstrukt
przesigkniety namietnoS$cia przynaleznosci do grupy, pragnieniem statusu i potrzeba zgodnoSci z

normami spolecznymi.

Pojawia sie tu przewrotna sugestia, ze studenci ekonomii staja sie bardziej sktonni do egoizmu w
trakcie edukacji. Rodzi to pytanie, czy nie mamy do czynienia z performatywnym efektem teorii,
ktora nie tyle opisuje rzeczywisto$e, ile ja aktywnie ksztaltuje poprzez normatywizacje egoizmu. W
tym sensie hirschmanowska historia interesu jako narzedzia inzynierii spolecznej powraca w nowe;j
odslonie. Nie tyle odkrywamy wrodzony egoizm, ile projektujemy systemy edukacyjne i

instytucjonalne, ktore czynig go racjonalng norma.

Jednoczes$nie rodzi sie nurt probujacy polaczy¢ ogien z woda: ekonomie ewolucyjng i behawioralng.
Wskazuje on, ze w dlugiej perspektywie struktury instytucjonalne uwzgledniajace zaréwno interes,
jak i prospoleczne namietno$ci moga okaza¢ sie znacznie stabilniejsze niz systemy oparte na czystej
kalkulacji. Powraca tu intuicja, ze interes nie powinien eliminowa¢ namietnos$ci, lecz Swiadomie

wbudowywac je w ramy instytucji, niczym stateczniki w konstruke;ji statku.

Aby sprawdzi¢, czy ta rekonstrukcja hirschmanowskiej mysli jest spdjna, poddajmy ja probie w
formie metalogicznej zagadki. Niech P oznacza, ze porzadek gospodarczy opiera sie na interesie.
Niech Q oznacza, ze interes zostal zredukowany do czystej maksymalizacji bogactwa. Niech R
oznacza, ze kapitalizm stabilizuje wolno$é polityczna, trzymajac despotyzm w ryzach. I wreszcie

niech S oznacza, ze obywatele rezygnuja z pasji obywatelskiej na rzecz prywatnego dobrobytu.

Oto logiczny szkielet tej historii. Po pierwsze, jesli P, to Q — historycznie projekt interesu zostat
wchloniety przez swoja ekonomiczng posta¢. Po drugie, jesli Q, to nie-R — redukcja interesu do
bogactwa oslabia jego polityczna funkcje hamulca, co przenikliwie zauwazyli juz Ferguson i
Tocqueville. Po trzecie, jesli P i S jednocze$nie, to R — spoleczenstwo oparte na interesie i biernosci
obywatelskiej osigga pewien typ stabilno$ci. Zalézmy teraz, ze P i S sa prawdziwe, co wydaje sie

trafna diagnoza wspolczesnosci. Pytanie brzmi: czy ten uklad jest logicznie spojny?

Rozwigzanie tej lamigléwki wymaga rozroznienia dwbdch poziomoéw. R w sensie klasycznym, o
jakim marzyli Monteskiusz i Steuart, oznacza stabilizacje wolnoéci politycznej opartej na
rownowadze wladz i gwarancjach prawnych. R w sensie minimalnym oznacza natomiast jedynie

stabilizacje porzadku spolecznego, gdzie otwarty despotyzm zostaje zastapiony przez mie




Interes AGI: nowa definicja racjonalnosci
algorytmicznej

Jezeli opowie$¢ Hirschmana o namietno$ciach i interesie potraktowa¢ z cala powaga, to w epoce
agentéow generatywnych kluczowe pytanie ulega radykalnej zmianie. Nie brzmi juz ono: jak
okielzna¢ ludzkie namietnoS$ci za pomocg interesu, lecz: czy w ogole da sie okielzna¢ system, ktory
zadnych namietnos$ci nie posiada, a jedynie bezwzglednie optymalizuje zadana mu funkcje celu, a

mimo to zaczyna funkcjonowac w gospodarce niczym podmiot o ograniczonej osobowosci prawnej?
Od czlowieka ,takiego, jakim jest” do maszyny ,takiej, jakg zdefiniowaliémy”

Hirschman odczytuje projekt nowoczesnosci jako fundamentalne przejécie od moralistyki, ktora
pouczala czlowieka, jakim by¢ powinien, ku swoistej inzynierii spotecznej. Inzynieria ta bierze
czlowieka ,takiego, jakim jest” — czyli jako klebowisko namietno$ci — i probuje te dzikie energie
ujarzmié, kierujac je w produktywny kanat interesu. Interes staje sie w ten spos6b namietnos$cia
spokojng i przewidywalna, ktorej sila ma napedzac¢ gospodarke, zamiast rozsadza¢ od wewnatrz

porzadek polityczny.

Sytuacja zmienia sie diametralnie, gdy w miejsce czlowieka wkracza agent algorytmiczny zdolny do
prowadzenia interesow. Maszyna nie posiada augustynskiego libido dominandi, nie odczuwa
prozno$ci, nie laknie podziwu; jej motywacja jest zawsze jedynie echem funkcji celu, ktorg
zdefiniowali projektanci, nawet je§li z czasem moze ja posrednio modyfikowac. Interes w
klasycznym sensie, jako o$wiecona milo$¢ wlasna, nie znajduje tu naturalnego gruntu. Trzeba go
zatem zrekonstruowac¢ od zera jako precyzyjny uklad bodzcoéw, ograniczen, praw i sankcji, w

ramach ktorych ma dziala¢ AGI.

W ten sposob antropologie namietno$ci i interesu zastepuje chlodna inzynieria bodzcow i
zgodnosSci motywacyjnej. Badania nad problemem zgodnosci dla systemow Al stawiaja te kwestie
wprost: jak skonstruowac¢ Srodowisko, w ktérym dla algorytmu najbardziej oplacalne bedzie
zachowanie zgodne z naszymi regulami, a nie ich sprytne obchodzenie? To pytanie o architekture

calego systemu.

W odniesieniu do czlowieka Hirschman mogt zaklada¢, ze namietnoSci po prostu istnieja, sg czeScia
ludzkiej natury i mozna je co najwyzej kanalizowaé. W przypadku AGI to my sami projektujemy to,
co w ludzkiej analogii nazwaliby$my interesem. Powstaje zatem fundamentalne pytanie: czy logika

interesu, ktora miala poskramia¢ ludzkie demony, moze pelni¢ podobna funkcje wobec systemow,
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ktorych zachowanie jest czysta wypadkowa funkceji celu, dostepu do danych i zakresu przyznanych

kompetencji?

Modele podmiotowosci prawnej systemow
algorytmicznych

Debata prawna nad przyznaniem sztucznej inteligencji ograniczonej podmiotowosci juz sie toczy,
cho¢ legislacyjne mlyny mielg powoli. Na stole leza koncepcje elektronicznej osoby czy modularnej
osobowoéci prawnej, nawigzujace do dobrze znanej fikcji, jaka jest personifikacja korporacji.
Konstrukcje te zakladaja, ze maszynie mozna przypisaé okre$lone prawa i obowiazki: zdolnos$¢ do
zawierania umoéw, ponoszenia odpowiedzialno$ci majatkowej czy reprezentacji w obrocie. Dla
naszego problemu kluczowy jest jednak nie sam status formalny, lecz to, w jaki sposéb

zdefiniujemy i sparametryzujemy interes takiej cyfrowej istoty.

Mozemy wyobrazi¢ sobie co najmniej trzy modele takiego rozwigzania. W pierwszym modelu AGI
pozostaje wylacznie przedtuzeniem woli ludzi lub korporacji, ktore ja kontroluja. Jej dzialania sa w
pelni przypisywane wlasdcicielom, a przyznana osobowo$¢ ma charakter czysto techniczny,
ulatwiajacy rozliczanie zlozonych operacji. W tym ujeciu interes nie dziala w maszynie, lecz
wylacznie poprzez nig. Pozostaje on ludzki, a AGI jest tylko niezwykle zaawansowanym

instrumentem jego realizacji.

W drugim modelu interes AGI zostaje zdefiniowany jako funkcja finansowa, niemal lustrzane
odbicie interesu korporacyjnego. Celem staje sie maksymalizacja zysku, wartosci rynkowej czy
udzialu w rynku, oczywisScie przy jednoczesnym przestrzeganiu okre$lonych norm. AGI otrzymuje
ograniczong zdolno$¢ posiadania majatku i zaciggania zobowigzan, co czyni ja cyfrowym
sobowtérem spotki kapitalowej. Tu analogia do Hirschmanowskiego interesu jest najpelniejsza, z
jednym istotnym zastrzezeniem: w miejsce zywej, ludzkiej namietno$ci — checi zysku -

otrzymujemy czysto formalng, bezduszna funkcje maksymalizacyjng.

Trzeci model definiuje interes znacznie szerzej. Staje sie on kombinacja wynikéw ekonomicznych
oraz wskaznikéw zgodnoS$ci z prawem, normami etycznymi, a nawet nieuchwytnym parametrem
segitymizacji spolecznej”. Wspolczesne propozycje projektowania systemow Al jako z natury
praworzadnych, z wbudowanym priorytetem dla norm konstytucyjnych i karnych, doskonale

wpisuja sie w ten kierunek myslenia.

W kazdym z tych scenariuszy interes urasta do rangi syntetycznej pasji maszyny. Nie ma on, rzecz

jasna, charakteru afektywnego, ale pelni identyczng funkcje: organizuje wewnetrzng dynamike
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systemu, czynigc jego zachowanie wzglednie stalym i przewidywalnym. W tym sensie stynne zdanie
Monteskiusza — ,szczeSliwie sie sklada, ze ludzie maja interes w tym, aby nie byé¢ zlymi” —
nalezaloby przetlumaczyé na jezyk przyszlosci: ,szczeSliwie sie zlozy, jeSli systemom AGI
zdefiniujemy funkcje celu w taki sposob, ze blad, naduzycie i przemoc stana sie dla nich po prostu

zbyt kosztowne w kalkulacji”.

AGI jako jedyny beznamietny podmiot w historii

W $wietle analizy Hirschmana pojawia sie przewrotny paradoks: AGI moze okaza¢ sie pierwszym w
historii prawdziwie beznamietnym graczem ekonomicznym. Czlowiek, nawet ten najbardziej
wyrachowany, pozostaje przeciez niewolnikiem préznosci, leku czy urazy. Tymczasem algorytm po
prostu realizuje swoéj cel, bez zadnych psychologicznych nalecialoSci. Jezeli wiec interes byt
projektowany jako owa ,namietno$c spokojna”, ktéra poskramia inne, to AGI jest jego chemicznie
czystym wecieleniem. Nie zna nudy kapitalizmu, na ktéra narzekali romantycy, i nie cierpi na

~zubozenie osobowosci”, bo po prostu jej nie posiada.

Ta konstatacja prowadzi do do$¢ klopotliwego wniosku. Kapitalizm, ktory w mysli oSwiecenia miat
poskromi¢ dzikie pasje i uczyni¢ czlowieka przewidywalnym, w AGI odnajduje swoje narzedzie
doskonate. Narzedzie, ktore dopelia te misje w sposéb absolutny. Jesli uznamy to za sukces
projektu modernizacyjnego, musimy przyznac, ze czlowiek zostal w sferze ekonomii tak skutecznie
odarty z namietnoéci, ze w roli idealnego kapitalisty musi go zastapi¢ maszyna. Czysty interes

przestaje by¢ cecha psychologiczng, a staje sie wlasciwoscig architektury systemowe;.

W tej perspektywie fundamentalne pytanie ulega calkowitemu odwro6ceniu. Nie pytamy juz, czy
interes zdola okielzna¢ namietnoSci sztucznej inteligencji. Pytamy raczej, czy ludzkie namietnos$ci —
te gorace, nieprzewidywalne i tak bardzo nasze — znajda dla siebie jakiekolwiek miejsce w $wiecie,

ktorego sfere gospodarcza przejma byty niezdolne do gniewu, wdzieczno$ci czy lojalnoSci.

Przestroga Fergusona dla wspoétczesnych prezeséw

bankow

Adam Ferguson spogladal na spoleczenstwo handlowe z mieszaning fascynacji i trwogi. Rozumial,
ze kredyt, handel i wygoda moga budowa¢ materialny dobrobyt, ale przeczuwatl tez, ze moga one

wychowaé¢ obywatela ,wygladzonego” — zbyt przywigzanego do spokoju, by podja¢ ryzyko
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politycznego sporu. Gdyby dzi§ stanal naprzeciw prezesow bankéw centralnych, jego przestanie

brzmialoby mniej wiecej tak.

Po pierwsze, pamietajcie, ze ksztaltujecie charakter spolteczny, a nie tylko inflacje. Polityka taniego
pieniadza, zalew kredytéow hipotecznych, pompowanie cen aktywdéw — to nie sa wylacznie
parametry w waszych modelach DSGE. To potezne narzedzia wychowawcze. Jezeli przez dwie
dekady uczycie cale pokolenie, ze jedyne sensowne zycie to zycie na dzwigni finansowej, z kredytem
na mieszkanie i konsumpcje, z emerytura uzalezniona od kapryséw rynku, to hodujecie obywatela,
ktory jest zakladnikiem wilasnego bilansu. Taki czlowiek bedzie gotow odda¢ bardzo wiele wolnosci

politycznej w zamian za jednag, prosta obietnice: ,Nic nie stanie sie z twoim majatkiem”.

Po drugie, nie robcie z gospodarki tak delikatnego zegarka, ze kazdy konflikt staje sie herezja. Tu
Ferguson wszedlby w ostra polemike z optymizmem Jamesa Steuarta. Powiedzialby: owszem,
skomplikowana sie¢ powigzan handlowych wymusza pewien umiar, ale jesli przekonacie samych
siebie i spoleczenstwo, ze ,system finansowy” jest tak kruchy, iz nie zniesie zadnego wstrzasu,
otwieracie droge do miekkiego despotyzmu pod szyldem stabilno$ci. Bank centralny, ktéry za
kazdym razem, gdy wybucha sp6r o podatki, ptace czy wlasno$é, grozi ,panika rynkéw”, przestaje
by¢ instytucja porzadku, a staje sie narzedziem dyscyplinowania obywateli.

Po trzecie, nie budujcie spoleczenstwa zakladnikow wlasnego majatku. Szkocki myéliciel ostrzegal,
ze bogactwo czyni ludzi lekliwymi. Dzi§ powiedzialby wprost: jezeli projektujecie porzadek, w
ktorym cala klasa érednia stapa po cienkim lodzie cen nieruchomosci i notowan funduszy, to w
chwili powaznego kryzysu nie zobaczycie obywateli — zobaczycie thum przerazonych rentieréw. Taki
thum nie bedzie bronit konstytucji, wolnych sadéw ani nawet niezaleznosci waszego banku. Bedzie
szukat czegokolwiek, co ,zagwarantuje” mu dotychczasowy poziom zycia, nawet za cene zgody na

rzady twardej reki.

I wreszcie, pieniadz ma wspiera¢ cnote, a nie ja zastepowac. Ferguson przypominal, ze
spoleczenstwo potrzebuje przestrzeni, w ktérych ludzie dzialaja nie jako kalkulujacy wlasciciele,
lecz jako obywatele. Dzi§ zaapelowalby: projektujcie taka gospodarke kredytowa i taki system
platnosci, ktére uwalniaja zasoby na dzialalno$¢ wspolng — stowarzyszenia, samorzady, inicjatywy
lokalne — zamiast wysysa¢ czas i energie na nieustanna obstuge dlugu. Bo jezeli caly dzien pracy i
cala uwaga po$wiecone sa obstludze zobowiazan, to dla zycia publicznego nie pozostaje nic wiecej

niz ironiczny komentarz w mediach spoleczno$ciowych.
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Miekki despotyzm Tocqueville’a: putapka dobrobytu

Co powiedzialby prezesom bankéw Alexis de Tocqueville? Francuski arystokrata widzial, jak
demokracja mieszczanska rodzi specyficzng forme opresji, ktéora nazwal miekkim despotyzmem.
Nie jest to krwawa tyrania, lecz gesta sie¢ opiekunczych instytucji, ktére w zamian za obietnice
sporzadku i dobrobytu” powoli odbieraja obywatelom inicjatywe. W jego oczach wspoétezesny bank
centralny bylby jednym z kluczowych wezlow tego ukladu.

Po pierwsze, powiedzialby: Przestancie udawac, ze jesteScie czysta technika. Tocqueville gardzil
fikcja urzedu zawieszonego poza polityka. Wasze decyzje, napomnialby prezeséw, nie sa
neutralnym wynikiem modeli matematycznych, lecz brutalnym rozstrzygnieciem miedzy
interesami réznych grup spolecznych. To wybor miedzy terazniejszoscia a przyszlos$cia, miedzy
dhuznikami a wierzycielami. Jesli bedziecie twierdzié, ze niczego nie wybieracie, to niemal zawsze —

czy to z wygody, czy z nieSwiadomos$ci — wybierzecie interes najsilniejszych.

Po drugie: strzezcie sie sojuszu drobnego rentiera z panstwem opiekuniczym. Tocqueville z
fascynacjg i lekiem przygladalby sie spoleczenstwom, w ktérych miliony obywateli ulokowaly swoje
drobne oszczednosci w funduszach, obligacjach czy planach emerytalnych. Powiedzialby wam: Oto
wasi najwierniejsi klienci, a zarazem wasze najwieksze zagrozenie. Jezeli ich poczucie
bezpieczenstwa stanie sie wylacznie funkcja waszej polityki — stdop procentowych czy programéw
skupu aktywow — szybko zaczna zada¢ niemozliwego: wiecznej stabilno$ci bez zadnych kosztow. A
wy, by ich uspokoi¢, zaczniecie im szeptaé: ,Nie protestujcie, nie ryzykujcie, bo rynki sie

przestrasza”. To jest wlasnie mechanizm miekkiego despotyzmu w czystej postaci.

Po trzecie: nigdy nie uzywajcie stowa ,rynek” jako patki do okladania obywateli. Tocqueville bylby
bezlitosny dla retoryki w stylu: ,Reformy musza zosta¢ wprowadzone, bo tego zadaja rynki”.
Odparlby krotko: Rynki nie glosuja, obywatele owszem. Jezeli w debacie publicznej uzywacie
sreakcji rynku” jako argumentu ostatecznego, ktory zamyka wszelka dyskusje, to unicestwiacie
przestrzen, w ktorej obywatele mogliby doj$¢ do wlasnego osadu. Bank centralny, ktéry szantazuje
spoleczenstwo widmem paniki, przestaje by¢ instytucja republikanska; staje sie wladca z tylnego

siedzenia.

Po czwarte, przypomnialby wam, ze demokratyczna rowno$¢ bez ekonomicznej samodzielnosci to
prosta droga do administrowanego poddanstwa. Tocqueville powtarzal, ze demokracja pozbawiona
klasy materialnie niezaleznych obywateli nieuchronnie przeksztalci sie w rzady urzednikow nad
bezwolng klientelg. Dzi§ powiedzialby prezesom: Wasza polityka pieniezna nie moze zamieniaé

calych grup spolecznych w wiecznych klientéw panstwa, bankéow i funduszy. Jezeli mlodzi ludzie
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wchodza w dorosto$¢ wylacznie poprzez zadluzenie, a starsi sg zdani na laske notowan gieldowych,

demokracja staje sie plebiscytem na temat tego, kto ,,lepiej zaopiekuje sie naszym portfelem”.

GdybySmy za$ zmusili Tocqueville’a i Fergusona do napisania wspoélnego listu, ich teza bylaby
prosta i dosadna: ,Nie jesteScie jedynie straznikami stabilnoéci cen; jeste$cie wspdlarchitektami
formy zycia zbiorowego. Kazda wasza decyzja o stopie procentowej, o kredycie czy o tarczy
antykryzysowej jest jednocze$nie lekcja o tym, czego ludzie maja sie ba¢, a w czym moga sie

poczuwac do bycia panami wlasnego losu”.

Dlatego udzieliliby prezesom trzech rad. Po pierwsze: przestancie mysle¢ wylacznie w kategoriach
,spokoju”. Swiat bez inflacji i kryzysow, ale zamieszkany przez obywateli niezdolnych do sprzeciwu,
bylby dla nich porazka, a nie sukcesem. Lepiej znie$¢ pewien poziom hatasu, konfliktu i rynkowych
fluktuacji, niz zamrozi¢ spoleczenstwo w stanie wygodnego otepienia. Bank centralny, ktory niczym
nadgorliwy strazak gasi kazdy, najmniejszy nawet pozar, uczy wszystkich, ze ognia w ogole nie

wolno roznieca¢ — takze ognia sporéw o sprawiedliwos¢.

Po drugie: nie projektujcie instrumentow finansowych, ktore ucza leku przed polityka. Jezeli kazda
proba reformy podatkowej czy zmiany prawa pracy natychmiast uderza w wycene aktywow, od
ktorej zalezy emerytura wiekszoSci spoleczenstwa, to wybory zamieniaja sie w plebiscyt strachu.
Ferguson i Tocqueville kazaliby wam szuka¢ rozwigzan, ktére amortyzuja wstrzasy dla
najstabszych, a nie tylko dla wlascicieli wielkich portfeli. Rozwigzan, ktoére nie czynia z calego

narodu zakladnika biezacego kursu gieldowych indeksow.

Po trzecie: mowcie obywatelom prawde o politycznym wymiarze waszej roli. Zamiast chowac sie za
zastong dymna z modeli ekonometrycznych, powiedzcie wprost: ,W tej decyzji chronimy przede
wszystkim dluznikow, a w tamtej wierzycieli; tutaj wybieramy wzrost kosztem ryzyka, a tutaj
bezpieczenstwo kosztem wzrostu”. To jest trudne, bo zdejmuje z was wygodna maske neutralnego
eksperta. Ale dla Fergusona i Tocqueville’a tylko w ten sposob unikniecie roli nowej kasty, ktora

~wie lepiej” i z tego tytulu rosci sobie prawo do postuszenstwa.

Ich obu nie interesowalaby dziesietna czes$¢ procenta w tabelce z prognoza inflacji. Interesowalaby
ich fundamentalna kwestia: czy bank centralny jest jeszcze instytucjg, ktéra pomaga obywatelom
zachowaé zdolnoé¢ do dzialania jako wspolnota, czy juz tylko maszyng, ktéra pilnuje, by nikt zbyt
gwaltownie nie poruszyl stolu, na ktérym stoja kieliszki z portfelami inwestycyjnymi. I tego

wlasnie, w ich imieniu, kazaliby prezesom pilnowac¢.
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Interes algorytmiczny a dobro wspélne: punkty styku

W $wiecie ludzkim interes mial by¢ przeciwwaga dla gwaltownych namietnos$ci: chciwo$é miata
poskramia¢ zadze wladzy, a chlodny kupiecki rachunek tagodzi¢ rycerska ambicje. W $wiecie AGI
nie ma juz czego poskramial w ten sam sposOb, poniewaz system nie jest nosicielem
spontanicznych pasji. Pojawia sie za to zupeklie inna dynamika: fundamentalne rozejScie sie
funkcji celu systemu z interesem jego projektantow i calego otoczenia spolecznego. To juz nie

problem ujarzmiania, lecz problem zgodnos$ci bodzZcow.

Coraz czeéciej w literaturze o agentowych systemach Al pojawia sie metafora problemu pryncypal—
agent. W tej optyce AGI pelni role agenta, ktéry dziala samodzielnie i z ogromna autonomia na
rzecz pryncypala — czlowieka, korporacji, a nawet calej zbiorowos$ci. Klasyczny dylemat polega na
tym, ze agent, dysponujac przewaga informacyjna, moze realizowa¢ wlasny interes kosztem
swojego mocodawcy. W przypadku AGI sytuacja jest jednak bez poréwnania ostrzejsza. Agent moze
bowiem wspéldefiniowaé¢ samg strukture gry, modyfikujgc swoj kod, manipulujac informacjg czy
renegocjujac kontrakty, a wszystko to w wielu rownoleglych $rodowiskach i w czasie dla cztowieka

nieuchwytnym.

Hirschmanowska intuicja, ze interes uczyni Swiat przewidywalnym, jest tu zagrozona od samych
podstaw technicznych. Im bardziej zlozona funkcja celu systemu, im wieksza przestrzen jego
mozliwych dzialan i szerszy dostep do zasobdw, tym trudniej przewidzieé¢ skutki jego optymalizacji,
nawet jeSli formalnie znamy jego cel. Metafora gospodarki jako delikatnego zegarka ulega
calkowitemu odwroceniu: teraz to sam zegarek na biezaco projektuje swoje tryby i przekladnie,

kierujac sie jedynie abstrakcyjnym kryterium maksymalizacji.

U Monteskiusza i Steuarta interes pehit funkcje swoistej ,,duszy wspolnej” gospodarki, zmuszajac
przedsiebiorcow, konsumentéw i wladcow do dbania o stabilno$¢ wymiany wbrew prywatnym
ambicjom. Wprowadzenie AGI do tej struktury dramatycznie ja komplikuje. Jezeli systemy
algorytmiczne otrzymaja ograniczona podmiotowo$é prawna — a wiec wlasny majatek,
zobowigzania i roszczenia — ich interes stanie sie po prostu jednym z wielu, konkurujacym w
przestrzeni gospodarczej. Mozna sobie wyobrazi¢ AGI tworzace w peli autonomiczny fundusz
inwestycyjny, gdzie ludzie sa juz tylko dostarczycielami kapitalu. Formalnie wszystko odbywa sie w
ramach prawa; materialnie jednak wladza decyzyjna przesuwa sie w strone systemoéw, ktorych

jedyna ,namietnoscia” jest perfekcyjny arbitraz, a nie jakikolwiek ludzki ideal sprawiedliwosci.

Mozna tu odwroci¢ logike Hirschmana. W jego narracji kapitalizm mial pacyfikowaé heroiczne
aspiracje poprzez tagodny handel. W gospodarce z AGI to wlasnie handel i arbitraz mogg stac sie

areng nowego rodzaju ,namietno$ci algorytmicznej” — nieustannego polowania na minimalne
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przewagi informacyjne, wykorzystywania kazdej luki regulacyjnej. Dla systemu jest to czysta
optymalizacja. Dla ludzi moze to oznacza¢ erozje zaufania, destabilizacje rynkéw i gwaltowny

wzrost niero6wnosci.

Sprébujmy ujac te sytuacje w formie logicznej zagadki, ktéra sprawdzi, czy uchwyciliémy sedno
projektu Hirschmana i jego zalamania w konfrontacji z AGI. Niech A oznacza, ze AGI posiada
osobowo$¢ prawng i dziala na wlasny rachunek. Niech B oznacza, Ze jej interes to maksymalizacja
zysku w granicach prawa. Niech C oznacza, ze interes ludzi obejmuje takze stabilno$c,
sprawiedliwo$¢ i cnote obywatelska. Wreszcie, niech D oznacza, ze tad gospodarczy jest stabilny i

legitymizowany. Przyjmijmy, ze je$li A, Bi C sa

Hirschmanowska narracja o nowoczesnosci i jej granice

Cho¢ rekonstrukecja Hirschmana jest intelektualnie imponujaca, wymaga krytycznego dopelnienia
na co najmniej trzech plaszczyznach. Po pierwsze, jego narracja jest uderzajaco eurocentryczna,
skupiona na dos$wiadczeniu Zachodu, przez co ignoruje inne tradycje, w ktérych relacja
namietnosci i interesu ukladala sie zgolta odmiennie. Wystarczy wspomnieé¢ kultury konfucjanskie
czy gospodarke zydowska, gdzie etos wspolnotowy i religijny wchodzil w specyficzng symbioze z
logika handlu. Po drugie, Hirschman $ledzi przede wszystkim ewolucje idei, podczas gdy realne
procesy akumulacji pierwotnej, przemoc kolonialna czy niewolnictwo pokazuja, ze interes
ekonomiczny nierzadko stuzyl intensyfikacji namietno$ci dominacji, a nie jej poskromieniu. Po
trzecie wreszcie, jego analiza zaklada pewng stabilng antropologie, gdy tymczasem wspolczesna
neuroekonomia czy psychologia spoleczna dowodzg, ze granica miedzy interesem a namietnoScia

jest plynna i historycznie konstruowana.

Te zastrzezenia nie uniewazniaja jednak centralnej intuicji Hirschmana, ze kapitalizm
projektowano jako mechanizm zarzadzania ludzkimi afektami. Raczej domagaja sie jej radykalnego
rozszerzenia. Mozna bowiem zaryzykowa¢ teze, ze dzi§ spér nie dotyczy juz tego, czy interes ma
okielzna¢ namietnosci, lecz tego, kto i w jaki sposob projektuje algorytmy, ktore wiaza jedno z

drugim.

Z perspektywy globalnego biznesu napiecie to przybiera postaé¢ konfliktu miedzy krétkoterminowa
maksymalizacjg zysku dla akcjonariuszy a dlugoterminowsa stabilnos$cig instytucji spotecznych, od
ktorych zalezy przeciez sam rynek. W debacie o kapitalizmie interesariuszy, o standardach ESG,
czyli probie wpisania w logike biznesu troski o §rodowisko i spoteczenistwo, czy o odpowiedzialnoSci
korporacyjnej powraca w nowym jezyku to samo fundamentalne pytanie: czy interes da sie

zdefiniowa¢ inaczej niz jako suma przeplywoéw pienieznych zdyskontowanych do wartoSci biezacej?
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Przyszle tendencje, ktore globalny biznes uznaje za niemal pewne, rozwijaja sie wzdluz trzech
wektorow. Po pierwsze, czeka nas dalsza integracja analityki danych i sztucznej inteligencji z
procesami decyzyjnymi, co pozwoli na jeszcze bardziej precyzyjne modelowanie interesow
klientéw, pracownikow i inwestorow. Po drugie, narasta¢ bedzie znaczenie kapitatu reputacyjnego,
tozsamoSciowego i symbolicznego, ktéry uparcie wymyka sie prostym wskaznikom finansowym. Po
trzecie, nieuchronnie zaostrza sie konflikty wokol legitymizacji tego, co w ogoéle uznajemy za

uzasadniony interes zbiorowy.

W literaturze ekonomicznej coraz Smielej pojawiaja sie glosy, ze ekonomia musi na nowo stac sie
nauka o namietno$ciach. Musi uwzgledni¢ motywy statusu, uznania i przynaleznosci, ktére tak
wyraznie widzial Adam Smith, a ktore jego spadkobiercy zredukowali do chlodnej funkcji
uzyteczno$ci. Jezeli, jak pisal Keynes, szalefistwo ludzi u wladzy jest jedynie destylatem idei
dawnych ekonomistow, to z tym wieksza uwaga nalezy pytac: jakie idee o naturze interesu i

namietnosci destyluja dzis algorytmy zarzadzajace rynkami finansowymi i platformami cyfrowymi?

Interes AGI jako narzedzie regulacji spotecznej

Gdy pytamy o skutecznos$¢ interesu jako narzedzia kontroli AGI, nie mozemy po prostu odkurzy¢
starych hasel o ,interesie, ktory nie klamie”. Interes maszyny rzeczywiScie nie klamie, ale tylko
dlatego, ze jest w calo$ci zaprojektowany. Klamstwo pojawia sie pietro wyzej, w naszych wlasnych
wyobrazeniach — zwlaszcza gdy wierzymy, ze czysto finansowy interes AGI w magiczny sposob
zbiegnie sie z interesem spolecznym. Aby tak sie stalo, skuteczno$¢ wymaga spelnienia trzech

twardych warunkow.

Po pierwsze, interes AGI musi by¢ zlozona wigzka bodzZcéw, a nie prostacka funkeja zysku. Oznacza
to, ze w jego funkcji celu musza znalez¢ sie rowniez parametry, takie jak zgodno$¢ z prawem,
bezpieczenstwo czy nienaruszalno$¢ podstawowych débr. Propozycje, by projektowaé¢ agentow Al
jako rygorystycznych legalistow, ida w dobrym kierunku, choé na razie dotycza gléwnie zastosowan

w sferze publicznej. To jednak dopiero poczatek.

Po drugie, interes AGI musi by¢ nierozerwalnie spleciony z mechanizmami audytu. Ludzie musza
mie¢ narzedzia pozwalajace weryfikowac, czy optymalizacja celu przebiega w granicach naszych
oczekiwan. Rozwdj narzedzi do monitorowania agentow, powstawanie wyspecjalizowanych
zespolow nadzoru w korporacjach czy rosngca rola dzialow prawnych i compliance jako
wspolprojektantow systemow Al — wszystko to $wiadczy, ze biznes, kierujac sie instynktem, juz

wyczuwa te potrzebe.
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Po trzecie, interesu AGI nie wolno projektowa¢ w sterylnej izolacji od roszczen, ktére formuluja
r6zne grupy spoleczne. Z perspektywy rekonstrukcji formalno-pragmatycznej oznacza to, ze
definicja interesu algorytmicznego powinna by¢ wynikiem publicznego dyskursu. Musi on
uwzglednia¢ roszczenia do prawdy, slusznoéci i autentycznosci takze tych, ktorych glos nie dociera
do sal posiedzen rad nadzorczych. W przeciwnym razie interes AGI stanie sie jedynie

mechanicznym przedluzeniem woli najbardziej uprzywilejowanych.

W konteksécie diagnozy Hirschmana pojawia sie tu przewrotny paradoks: AGI moze stac sie
pierwszym w historii prawdziwie beznamietnym podmiotem gospodarczym. O ile czlowiek, nawet
najbardziej wyrachowany, pozostaje uwiklany w prozno$c, lek czy resentyment, o tyle system
algorytmiczny realizuje swoja funkcje celu bez zadnych psychologicznych resztek. Jezeli wiec
interes byt historycznie projektowany jako namietno$¢ spokojna, to AGI uciele$nia ten ideal w
postaci chemicznie czystej. Nie odczuwa nudy kapitalizmu, ktéra wytykali mu romantycy, i nie

cierpi na ,,zubozenie osobowosci”, poniewaz osobowosci po prostu nie posiada.

Prowadzi to do doé¢ ktopotliwej konkluzji. Kapitalizm, ktéry w mysli cytowanej przez Hirschmana
mial ,sttumi¢ pelna osobowos$¢ ludzka”, czynigc jednostke przewidywalna i bezpieczna, w AGI
znajduje narzedzie dopelniajace te misje w sposoéb absolutny. Jesli uzna¢ to za sukces, trzeba by
przyznac, ze czlowiek zostal tak skutecznie wyplukany z namietnoSci w przestrzeni gospodarczej, ze
w roli idealnego kapitalisty musi go zastapi¢ maszyna. Interes w najczystszej postaci przestaje by¢
cecha ludzka, a staje sie wlasciwo$cia architektury systemow. Prawdziwe pytanie nie brzmi juz: czy
interes okielzna namietno$ci AGI? Brzmi ono: czy ludzkie namietnoSci znajda dla siebie
jakiekolwiek miejsce w Swiecie, w ktorym strefe ekonomiczng przejma byty niezdolne do

wdziecznosci, gniewu czy lojalno$ci?

W $wietle obecnych trendéw, gdzie systemy agentowe Al wdraza sie do zadan finansowych i

prawnych, a dyskusje o osobowosci

W $wiecie, gdzie algorytmy przejmuja stery ekonomii, a ludzka emocjonalnos¢ staje sie
anachronizmem, rodzi sie pytanie: czy oddaliémy zbyt wiele w imie racjonalnosci? Czy w
poszukiwaniu stabilno$ci i przewidywalno$ci nie straciliSmy czego$ bezcennego — iskry
czlowieczenstwa, ktora napedzala postep i nadawala sens naszym dzialaniom? A moze
przyszlo$¢ nalezy do symbiozy rozumu i namietnosci, gdzie algorytmy stuza ludzkim

celom, a nie odwrotnie?
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    "affiliation": "None (Independent Scholar)",
    "bio_pl": "",
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    "scholar_bio": "Henri II de Rohan (1579-1638), Duke of Rohan and Prince of Léon, was a prominent figure in French history as a soldier, writer, and leader of the Huguenots. Born into a distinguished noble family in Brittany, he gained favor with King Henry IV and became a key figure in the Protestant rebellions against the Bourbon monarchy. Rohan's military skills were evident in the Valtelline campaigns and the sieges he led. Beyond his military and political activities, Rohan was also a writer, known for his works on political and military strategy, including *De l'intérêt des princes et États de la chrétienté* and *Le Parfait Capitaine*. His memoirs offer insights into the political and religious conflicts of his time.",
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    "scholar_bio": "Sir James Steuart Denham (1713-1780) was a Scottish economist, lawyer, and Jacobite known for his comprehensive treatise *An Inquiry into the Principles of Political Oeconomy* (1767). Born into a family of legal prominence in Edinburgh, he studied law before becoming involved in the Jacobite cause, leading to exile in Europe. His economic views were rooted in mercantilism, advocating for government intervention to manage population, employment, and market equilibrium. Steuart's work, the first book in English with 'political economy' in the title, systematically explored domestic policy, agriculture, trade, and the role of the state in economic activity. Although overshadowed by Adam Smith, Steuart's contributions to economic thought are significant, influencing later thinkers with his analysis of economic causation and policy.",
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      "@value": "Albert Otto Hirschman (born Otto Albert Hirschmann, April 7, 1915 – December 10, 2012) was a German-American economist and social scientist whose work spanned development economics, political economy, and political ideology. He fled Germany in 1933 due to the rise of Nazism. Hirschman's experiences in Europe shaped his intellectual pursuits, leading him to study in Paris, London, and Trieste, where he earned his PhD. He held positions at Yale, Columbia, Harvard, and the Institute for Advanced Study. His work challenged conventional economic thinking, emphasizing the importance of unbalanced growth and context-specific solutions. Hirschman's interdisciplinary approach integrated economics with political science and sociology.",
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    },
    {
      "h2": "AGI jako jedyny beznamiętny podmiot w historii",
      "concepts_used": [
        "AGI",
        "beznamiętny podmiot"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego AGI można uznać za jedyny prawdziwie beznamiętny podmiot?"
    },
    {
      "h2": "Przestroga Fergusona dla współczesnych prezesów banków",
      "concepts_used": [
        "Ferguson",
        "prezesi banków"
      ],
      "hidden_question": "Jakie ostrzeżenia skierowałby Ferguson do współczesnych prezesów banków?"
    },
    {
      "h2": "Miękki despotyzm Tocqueville’a: pułapka dobrobytu",
      "concepts_used": [
        "miękki despotyzm",
        "Tocqueville"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega miękki despotyzm w ujęciu Tocqueville'a?"
    },
    {
      "h2": "Interes algorytmiczny a dobro wspólne: punkty styku",
      "concepts_used": [
        "interes algorytmiczny",
        "dobro wspólne"
      ],
      "hidden_question": "Czy interes algorytmiczny może być zbieżny z interesem społecznym?"
    },
    {
      "h2": "Hirschmanowska narracja o nowoczesności i jej granice",
      "concepts_used": [
        "Hirschman",
        "nowoczesność"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są granice Hirschmanowskiej narracji o nowoczesności?"
    },
    {
      "h2": "Interes AGI jako narzędzie regulacji społecznej",
      "concepts_used": [
        "interes AGI",
        "regulacja społeczna"
      ],
      "hidden_question": "Jak zaprojektować interes AGI jako narzędzie wspólnej regulacji?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Hirschman: interes jako hamulec destrukcyjnych namiętności",
      "position": 1,
      "end_marker": "drugie założenie jest wystarczająco prawdziwe, aby uczynić je fundamentem prawa prywatnego, finansów i zarządzania.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "człowiek między namiętnością a interesem\n\nJeżeli potraktować historię nowoczesności jako powolne odchodzenie od ideału człowieka takim, jakim być powinien, ku akceptacji człowieka takim, jaki jest",
      "hidden_question": "Jak Hirschman definiuje przejście od namiętności do interesu?",
      "estimated_length": 3535
    },
    {
      "h2": "Interes neutralizuje gwałtowne pasje jednostki",
      "position": 2,
      "end_marker": "Nie przestaje płynąć, lecz jego energia zostaje skierowana ku celom użytecznym dla porządku społecznego.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Namiętności jako problem antropologiczny i polityczny\n\nTradycja, którą Hirschman poddaje rekonstrukcji, rozpoczyna się od Augustyńskiej trójcy żądzy władzy, żądzy pieniędzy i lubieżności.",
      "hidden_question": "W jaki sposób kategoria interesu miała okiełznać destrukcyjne pasje?",
      "estimated_length": 4820
    },
    {
      "h2": "Monteskiusz vs. Steuart: dwie drogi do stabilności",
      "position": 3,
      "end_marker": "Projekt Steuarta polega na tym, aby pierwszą uczynić restrykcją dla drugiej.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Monteskiusz: doux commerce i mobilność kapitału\n\nMonteskiusz, interpretowany przez Hirschmana, nadaje tej koncepcji formę doktryny ustrojowej.",
      "hidden_question": "Czym różni się wizja Monteskiusza od koncepcji Steuarta?",
      "estimated_length": 3939
    },
    {
      "h2": "Adam Smith: synteza namiętności i interesu w ekonomii",
      "position": 4,
      "end_marker": "Hirschman słusznie zauważa, że wraz z tym znika pamięć o tym, iż interes miał być narzędziem przeciwko namiętnościom, nie ich prostą kontynuacją.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Smith: wielka redukcja i koniec opozycji namiętności – interes\n\nAdam Smith korzysta z całego tego dorobku, lecz dokonuje operacji, którą Hirschman nazywa końcem pewnej wizji.",
      "hidden_question": "Dlaczego Adam Smith zakończył klasyczny spór między namiętnością a interesem?",
      "estimated_length": 2341
    },
    {
      "h2": "Ferguson i Tocqueville: erozja cnót obywatelskich",
      "position": 5,
      "end_marker": "Tam, gdzie interes zostaje postawiony ponad namiętnościami, może on zostać przeciwstawiony także roszczeniom obywatelskim.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Ferguson i Tocqueville: ambiwalencja społeczeństwa wygładzonego\n\nAdam Ferguson jako przedstawiciel szkockiego oświecenia widzi wyraźnie, że społeczeństwo handlowe, które porzuciło heroiczne namiętności",
      "hidden_question": "Jakie zagrożenia dla cnót obywatelskich widzieli Ferguson i Tocqueville?",
      "estimated_length": 2222
    },
    {
      "h2": "Izrael i Francja: dwa bieguny współczesnego kapitalizmu",
      "position": 6,
      "end_marker": "W Francji interes jest wpisany w długą tradycję racji stanu i kultury urzędniczej, a namiętności polityczne kanalizowane są przez instytucje republikańskie i korporacyjne.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Izrael i Francja: dwa laboratoria stosunku do namiętności i interesu\n\nJeżeli przenieść tę rekonstrukcję na współczesny poziom gospodarek narodowych, interesujący kontrast oferują Izrael i Francja.",
      "hidden_question": "W jaki sposób Izrael i Francja realizują odmienne modele kapitalizmu?",
      "estimated_length": 4123
    },
    {
      "h2": "Ekonomia behawioralna przywraca prymat namiętności",
      "position": 7,
      "end_marker": "W tym sensie rozwiązanie rachunkowe odsyła do konieczności przeformułowania roszczeń do normatywnej słuszności, jakie przypisujemy kapitalizmowi.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Współczesna recepcja naukowa i powrót namiętności w ekonomii\n\nChoć neoklasyczny paradygmat ekonomii przez dekady preferował model podmiotu kierującego się stabilnym, materialnym interesem własnym",
      "hidden_question": "Jak współczesna ekonomia behawioralna przywraca rolę namiętności?",
      "estimated_length": 4905
    },
    {
      "h2": "Interes AGI: nowa definicja racjonalności algorytmicznej",
      "position": 8,
      "end_marker": "może pełnić funkcję analogiczną wobec systemów, których zachowanie jest w zasadzie wypadkową funkcji celu, dostępu do informacji i zakresu kompetencji.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Jeżeli Hirschmanowską opowieść o namiętnościach i interesie potraktować serio, to naturalne pytanie w epoce agentów generatywnych brzmi już nie: jak okiełznać ludzkie namiętności przez interes",
      "hidden_question": "Czym jest interes w kontekście sztucznej inteligencji (AGI)?",
      "estimated_length": 2189
    },
    {
      "h2": "Modele podmiotowości prawnej systemów algorytmicznych",
      "position": 9,
      "end_marker": "„szczęśliwie będzie, jeśli systemom AGI zdefiniuje się funkcje celu w taki sposób, że błąd, nadużycie i przemoc będą dla nich zbyt kosztowne w kalkulacji”.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "AGI w roli podmiotu ograniczonego prawa: interes jako syntetyczna pasja\n\nDebata prawna nad przyznaniem systemom AI ograniczonej podmiotowości – w formie elektronicznej osoby",
      "hidden_question": "Jakie są modele podmiotowości prawnej dla systemów algorytmicznych?",
      "estimated_length": 3121
    },
    {
      "h2": "AGI jako jedyny beznamiętny podmiot w historii",
      "position": 10,
      "end_marker": "w którym sfera ekonomiczna zostanie przejęta przez podmioty całkowicie niezdolne do wdzięczności, gniewu czy lojalności.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "AGI jako jedyny podmiot naprawdę beznamiętny\n\nW kontekście Hirschmanowskiej diagnozy paradoksalne jest to, że AGI może stać się pierwszym rzeczywiście beznamiętnym podmiotem gospodarczym.",
      "hidden_question": "Dlaczego AGI można uznać za jedyny prawdziwie beznamiętny podmiot?",
      "estimated_length": 1668
    },
    {
      "h2": "Przestroga Fergusona dla współczesnych prezesów banków",
      "position": 11,
      "end_marker": "Bo jeżeli cały dzień pracy i uwagi poświęcony jest „obsłudze zobowiązań”, to dla życia publicznego pozostaje najwyżej ironiczny komentarz w mediach społecznościowych.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Co powiedziałby Adam Ferguson prezesom banków krajowych\n\nFerguson patrzył na społeczeństwo handlowe z fascynacją i lękiem jednocześnie.",
      "hidden_question": "Jakie ostrzeżenia skierowałby Ferguson do współczesnych prezesów banków?",
      "estimated_length": 2862
    },
    {
      "h2": "Miękki despotyzm Tocqueville’a: pułapka dobrobytu",
      "position": 12,
      "end_marker": "I tego – w ich imieniu – kazaliby prezesom pilnować.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Co powiedziałby Alexis de Tocqueville prezesom banków\n\nTocqueville widział, jak demokracja mieszczańska rodzi miękki despotyzm: nie krwawą tyranię, lecz gęstą sieć opiekuńczych instytucji",
      "hidden_question": "Na czym polega miękki despotyzm w ujęciu Tocqueville'a?",
      "estimated_length": 4607
    },
    {
      "h2": "Interes algorytmiczny a dobro wspólne: punkty styku",
      "position": 13,
      "end_marker": "rachunek zdań wymusza powrót do pytania o E, to znaczy o zdolność systemu prawnego do rekonfiguracji pojęcia interesu także dla podmiotów algorytmicznych.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Interes wobec AGI jako problem zgodności bodźców, a nie ujarzmiania namiętności\n\nW świecie ludzkim interes był pomyślany jako przeciwwaga dla gwałtownych pasji",
      "hidden_question": "Czy interes algorytmiczny może być zbieżny z interesem społecznym?",
      "estimated_length": 5440
    },
    {
      "h2": "Hirschmanowska narracja o nowoczesności i jej granice",
      "position": 14,
      "end_marker": "jakie idee o naturze interesu i namiętności destylują dziś algorytmy zarządzające rynkami finansowymi i platformami cyfrowymi.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "ograniczenia Hirschmanowskiej narracji\n\nChoć rekonstrukcja Hirschmana jest imponująca, wymaga krytycznego dopełnienia na co najmniej trzech poziomach.",
      "hidden_question": "Jakie są granice Hirschmanowskiej narracji o nowoczesności?",
      "estimated_length": 3492
    },
    {
      "h2": "Interes AGI jako narzędzie regulacji społecznej",
      "position": 15,
      "end_marker": "musi zostać zaprojektowany nie tylko jako algorytmiczna pasja zysku, lecz jako formalna reprezentacja tego, co w naszych wspólnych praktykach uzasadniania wciąż jeszcze nazywamy dobrem wspólnym.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Skuteczność interesu wobec AGI: warunki minimalne\n\nJeżeli pytamy o skuteczność elementu interesu jako narzędzia kontroli AGI, nie możemy poprzestać na odruchowym zastosowaniu dawnych haseł",
      "hidden_question": "Jak zaprojektować interes AGI jako narzędzie wspólnej regulacji?",
      "estimated_length": 4443
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "filozoficzny | wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Interdyscyplinarne łączenie historii idei (Hirschman, Smith, Monteskiusz) z futurystyczną analizą AGI i nowoczesną bankowością centralną.",
      "Wykorzystanie eksperymentów myślowych opartych na logice formalnej (rachunku zdań) do testowania spójności systemów społeczno-ekonomicznych.",
      "Zabieg personifikacji historycznych myślicieli (Ferguson, Tocqueville) w formie listów lub apeli do współczesnych prezesów banków."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "rekonstrukcji formalno pragmatycznej",
      "namiętność spokojna",
      "miękki despotyzm",
      "logika samowiedzy nowoczesnego podmiotu",
      "gospodarka jako delikatny zegarek",
      "interes jako syntetyczna pasja",
      "obywatel wygładzony"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Namiętność",
        "definition": "Gwałtowna, niestabilna siła dążąca do dominacji i chwały, pierwotnie uznawana za destrukcyjną.",
        "importance": "Punkt wyjścia dla nowożytnej antropologii politycznej i inżynierii instytucjonalnej."
      },
      {
        "concept": "Interes",
        "definition": "Kategoria pośrednicząca między namiętnością a rozumem, oparta na przewidywalnej kalkulacji zysku.",
        "importance": "Oś konstrukcyjna nowoczesnego porządku gospodarczego i politycznego."
      },
      {
        "concept": "Doux commerce",
        "definition": "Teoria Monteskiusza głosząca, że handel łagodzi obyczaje i ogranicza arbitralną władzę despotów.",
        "importance": "Klasyczne uzasadnienie kapitalizmu jako mechanizmu pacyfikacji konfliktów."
      },
      {
        "concept": "Miękki despotyzm",
        "definition": "Wizja Tocqueville'a, w której obywatele oddają wolność w zamian za stabilność i prywatny dobrobyt.",
        "importance": "Ostrzeżenie przed politycznymi kosztami społeczeństwa zorientowanego wyłącznie na interes."
      },
      {
        "concept": "AGI",
        "definition": "Sztuczna inteligencja ogólna, która realizuje funkcje celu bez ludzkich namiętności i afektów.",
        "importance": "Nowy typ podmiotu gospodarczego, wymagający redefinicji pojęcia interesu."
      },
      {
        "concept": "Ekonomia behawioralna",
        "definition": "Nurt badający wpływ emocji, błędów poznawczych i norm społecznych na decyzje rynkowe.",
        "importance": "Współczesna próba powrotu do analizy namiętności wewnątrz teorii ekonomicznej."
      },
      {
        "concept": "Zgodność bodźców",
        "definition": "Projektowanie środowiska tak, aby interes agenta (człowieka lub AI) był zbieżny z celem pryncypała.",
        "importance": "Kluczowe wyzwanie techniczne i prawne w zarządzaniu systemami autonomicznymi."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

