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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi poglebiona analize strukturalng wspolczesnych systemow gospodarczych,
klasyfikujac je na cztery fundamentalne typy: kapitalizm przedsiebiorczy, oligarchiczny,
sterowany oraz wielkich firm. Autorzy rekonstruujg logike tzw. maszyny wzrostu, wskazujac, ze o
sukcesie gospodarczym decyduje nie tylko ideologia, ale przede wszystkim sposob alokacji
kapitalu w warunkach radykalnej niepewno$ci oraz zdolno$¢ systemu do ochrony innowacji przed
erozja. Artykul szczeg6lowo omawia role tworczej destrukeji, wplyw barier wej$cia na dynamike
rynku oraz problematyke rentierstwa. Poprzez poréwnanie modeli instytucjonalnych, czytelnik
dowiaduje sie, jak struktura nagrod i kapital symboliczny ksztaltuja przepuszczalno$é systemu,
decydujac o jego zdolnoSci do generowania trwalego rozwoju i adaptacji do zmieniajacych sie

warunkoéw rynkowych.

This text provides an in-depth structural analysis of contemporary economic systems, classifying
them into four fundamental types: entrepreneurial capitalism, oligarchic capitalism, managed
capitalism, and large-scale capitalism. The authors reconstruct the logic of the so-called growth
machine, demonstrating that economic success is determined not only by ideology but primarily
by the allocation of capital under conditions of radical uncertainty and the system's ability to
protect innovation from erosion. The article discusses in detail the role of creative destruction,
the impact of entry barriers on market dynamics, and the issue of rentiership. By comparing
institutional models, the reader learns how the structure of rewards and symbolic capital shape
the permeability of a system, determining its ability to generate sustainable development and

adapt to changing market conditions.

Artykul analizuje rozne formy Kkapitalizmu, identyfikujac cztery idealne typy:

przedsiebiorczy, wielkich firm, sterowany i oligarchiczny. Kluczem do ich rozr6znienia

jest dystrybucja kompetencji decyzyjnych dotyczacych alokacji kapitalu, ochrony




zasobow i definiowania spolecznie akceptowalnych form bogacenia sie. Autor
wprowadza rozroznienie na przedsiebiorczo$¢ innowacyjng, ktéra zakloca istniejacy
porzadek, oraz replikacyjng, dzialajaca w jego ramach. Sukces gospodarczy zalezy od
stworzenia "maszyny wzrostu"”, czyli instytucjonalnych warunkoéw sprzyjajacych
przedsiebiorczos$ci innowacyjnej, minimalizujacych bariery wejécia i ograniczajgcych
dzialania redystrybucyjne. Analiza poréwnawcza Izraela i Francji ilustruje, jak
odmienne kultury instytucjonalne wplywaja na rozwdj réznych typow kapitalizmu,
podkreslajac, ze "dobra polityka gospodarcza" jest wypadkowa glebszych struktur
spotecznych i kulturowych, ksztaltujacych sposob, w jaki jednostki postrzegaja

racjonalne dzialania.

SLOWA KLUCZOWE
kapitalizm przedsiebiorczy maszyna wzrostu tworcza destrukcja
przedsiebiorczo$¢ innowacyjna bariery wejécia kapitalizm oligarchiczny
wyscig Czerwonej Krolowej kapitalizm sterowany aporia struktura nagrod
rentierstwo przedsiebiorczoé¢ replikacyjna kapitalizm wielkich firm kapital symboliczny

przepuszczalno$c systemu

Typologia Baumola: cztery rezimy kapitalizmu

Jesli zrekonstruowac logike tego ujecia, okaze sie, ze opisuje ono cztery idealne typy kapitalizmu.
Ro6znia sie one nie tyle deklarowang ideologia, ile faktycznym rozmieszczeniem trzech kluczowych
kompetencji. Po pierwsze, chodzi o prawo do podejmowania decyzji o alokacji kapitalu w
przedsiewziecia obarczone radykalna niepewno$cig. Po drugie, o zdolno$¢ do ochrony
zgromadzonych zasobow przed erozja ze strony konkurencji oraz panstwa. Po trzecie wreszcie, o
wladze definiowania tego, co w danym porzadku uchodzi za spolecznie uprawniona forme
bogacenia sie. Tam, gdzie kompetencje te skupiaja sie w rekach tworczych jednostek, méwimy o
kapitalizmie przedsiebiorczym. Gdzie dominuja ustabilizowane korporacje, mamy do czynienia z
kapitalizmem wielkich firm. Gdzie pierwszoplanowa role odgrywa aparat panstwa, jest to
kapitalizm sterowany. A tam, gdzie struktury polityczne i prawne podporzadkowano ochronie rent

nielicznej elity, nalezy mowic¢ o kapitalizmie oligarchicznym.




Wspoélnym mianownikiem tej typologii jest fakt, ze kazda z form odpowiada na to samo
fundamentalne pytanie: kto ma prawo organizowaé przyszlos¢, a kto zostaje sprowadzony do
funkcji biernego uczestnika w Swiecie przezywanym — w rzeczywisto$ci, ktorej reguly gry przyjmuje
sie jako dane, a nie poddaje krytycznej debacie. Odpowiedz kapitalizmu przedsiebiorczego jest
radykalnie inna od tej, ktorej udzielaja systemy wielkich korporacji czy panstwowego sterowania.
W tym pierwszym odpowiedzialno$¢ za przesuwanie granic technologii i tworzenie nowych
kombinacji dobr rozproszona jest miedzy liczne jednostki i male zespoly. Dzieki niskim barierom
wejscia i przejrzystemu porzadkowi prawnemu moga one ryzykowaé bez uprzedniego zaproszenia
do stolu. W tym drugim innowacja zostaje zrutynizowana i podporzadkowana logice wielkich
organizacji, ktére maja przewage w standaryzacji i masowej produkcji, lecz zarazem wykazuja
strukturalna nieche¢ do radykalnego redefiniowania wlasnego modelu biznesowego. W systemach
sterowanych i oligarchicznych proces innowacji jest natomiast filtrowany: albo przez odgoérna
selekcje sektoréw uznanych za politycznie pozadane, albo przez nieformalny monopol grup

rentierskich, ktore uzywaja prawa jako narzedzia do blokowania przyszlej konkurencji.

Innowacja vs. replikacja: motor postepu technicznego

Ta rozpisana na cztery typy mapa kapitalizmu zostaje powiazana z fundamentalnym rozr6znieniem
dwbch rodzajow przedsiebiorczosci. Ma ono charakter nie tylko ekonomiczny, lecz gleboko
antropologiczny, dotyka bowiem pytania, na co jednostki przeznaczaja swoja gotowos¢ do ryzyka i
jakiego rodzaju sens w tym ryzyku odnajduja. Pierwszy typ to przedsiebiorczo$é¢ replikacyjna,
zgodna z klasycznym ujeciem Cantillona, ktora dotyczy dzialan w ramach zastanego porzadku cen i
technologii. Otwarcie kolejnej piekarni w dzielnicy, gdzie funkcjonuje juz pie¢ podobnych, moze
by¢ posunieciem w pelni racjonalnym dla osoby o ograniczonym kapitale, jednak z
makroekonomicznego punktu widzenia nie przesuwa granicy mozliwosci gospodarki. Jedynie na

nowo rozdziela istniejaca mase popytu i pracy.

Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna stanowi jej radykalne przeciwienistwo. Definiuje sie ja jako
praktyke, w ktorej jednostka nie tyle podejmuje ryzyko wewnatrz istniejacych struktur, ile
Swiadomie je rozsadza, laczac elementy wiedzy i technologii w nieprzetestowane dotad
konfiguracje. To tutaj pojawia sie schumpeterowska figura tworczej destrukcji: innowator nie
naprawia stanu réwnowagi, lecz go brutalnie zakloca. Jest to ten rodzaj dzialania, w ktorym
wynalazek, a wiec czysto techniczna mozliwo$¢, zostaje polaczony z sukcesem rynkowym. Sukces
ten oznacza gotowo$¢ innych ludzi, by uznaé¢ dane rozwiazanie za sensowng odpowiedz na ich

potrzeby i za to zaplacic. Z tej perspektywy staje sie jasne, ze sam wynalazek, ktory nie zostaje




skomercjalizowany, jest ekonomicznie niemal niewidzialny. To wlasnie ta teza stanowi logiczne

jadro calej koncepcji.

Maszyna wzrostu: instytucjonalny naped gospodarki

W tym kontekscie kluczowego znaczenia nabiera koncepcja ,maszyny wzrostu”, rozumianej jako
zestaw warunkow instytucjonalnych, bez ktorych zadna forma kapitalizmu nie jest w stanie
generowac trwalego i inteligentnego rozwoju. Jej pierwszy element to minimalizacja barier wej$cia
i wyjécia, czyli sytuacja, w ktoérej zalozenie i zamkniecie firmy nie jest heroiczng walky z
biurokratycznym Lewiatanem. Drugi warunek dotyczy systemu nagréd, ktory sprawia, ze
przedsiebiorczos$¢ produktywna, a wiec ta powiekszajgca wspolny tort, jest bardziej oplacalna niz
redystrybucyjna — skupiona na krojeniu go na nowo. Po trzecie, chodzi o §wiadome ograniczanie
bodzcéw do dzialan jalowych, takich jak lobbing na rzecz przywilejow czy tworzenie regulacji,
ktorych jedynym celem jest ochrona renty wybranych graczy. Wreszcie, po czwarte, niezbedne s3
mechanizmy zmuszajace rynkowych zwyciezcow do nieustannego biegu w wyscigu Czerwonej

Krolowej, gdzie trzeba pedzi¢, by w ogoble utrzymaé swoja pozycje.

Gdy potraktujemy te czteroelementowa konstrukcje jako swego rodzaju matryce normatywna, staje
sie jasne, dlaczego pewne systemy sg strukturalnie dysfunkcyjne. Czysty kapitalizm wielkich
korporacji bez doplywu innowacyjnej krwi, kapitalizm sterowany, zamkniety na oddolne
eksperymenty, a tym bardziej kapitalizm oligarchiczny, ktéry z definicji nagradza polityczna
zaradno$¢, a nie rynkowa innowacyjno$é — wszystkie one z perspektywy maszyny wzrostu okazuja
sie wadliwe. Mozna w nich co prawda przez pewien czas kupowaé pozorny spokdj, zaspokajac
roszczenia socjalne czy budowaé¢ dume z narodowych czempionéw. Jednak ich wewnetrzna logika
nieuchronnie prowadzi ku degeneracji. W dtuzszej perspektywie skazuje je to na stagnacje i rosnaca

kruchos$¢ wobec zewnetrznych wstrzasow.

Fundamenty wzrostu: prawo wiasnosci i otwarte rynki

Dopiero gdy zlozymy w cato§¢ dotychczasowe elementy — cztery typy kapitalizmu, dwa tryby
przedsiebiorczos$ci, kulturowe réznice miedzy Izraelem a Francja oraz logiczng mape mozliwych
Swiatow gospodarczych — odslania sie prawdziwa waga pytania o maszyne wzrostu. Nie jest to
bowiem zgrabna metafora, lecz kategoria o statusie niemal transcendentalnym: zestaw warunkéow,
ktéore musza zosta¢ spelnione, aby w ogdle mogla zaistnie¢ gospodarka zdolna do trwalego

podnoszenia produktywnoéci. To, co w potocznym jezyku ekonomii nazywa sie ,dobra polityka




gospodarcza”, jest z tej perspektywy zaledwie pochodna glebszej architektury instytucjonalne;j,
ktéora wyznacza horyzont dzialan dla uczestnikow gry. Slynny homo oeconomicus nie jest ani
bezdusznym maksymalizatorem, ani aniolem innowacji; jest raczej figura uksztaltowana przez
przedrefleksyjny kontekst wspolnoty, w ktérej pewne ruchy sa intuicyjnie postrzegane jako

racjonalne, a inne jako absurdalne lub niebezpieczne.

Pierwszym fundamentem jest przepuszczalno$¢ systemu: latwos¢ wejécia i swoboda wyjscia.
Moéwiac jezykiem prawa, koszt podjecia decyzji o rozpoczeciu dzialalno$ci musi by¢ nizszy niz
subiektywna warto$¢ opcji, ktora przedsiebiorca zamierza przetestowac. Z perspektywy
antropologicznej za$ jednostka musi do$wiadcza¢ $wiata jako pola otwartych mozliwosci, a nie
labiryntu zakazéw. W kapitalizmie przedsiebiorczym warunek ten jest spelniony niemal z definicji.
W modelu wielkich korporacji staje sie on problematyczny, gdyz wej$cie na rynek wymaga albo
przelomowej technologii, albo gigantycznych nakladow. W kapitalizmie sterowanym przez panstwo
bariery formalne bywaja niskie, lecz faktyczne — w postaci konieczno$ci uzyskania zgody regulatora
— okazuja sie wysokie. W kapitalizmie oligarchicznym natomiast drzwi otwieraja sie gtownie dla

cztonkow sieci patronackich.

Gospodarka izraelska dowodzi, ze owa przepuszczalno$¢ moze wynikaé nie tylko z przepisow, ale i z
kultury. Zespoly wywodzace sie z elitarnych jednostek wojskowych od samego poczatku dzialaja w
logice otwartej, zwinnej gry. Model francuski z kolei wymaga uznania istniejacych hierarchii,
ugruntowanych juz na etapie edukacji w grandes écoles. To fundamentalnie réznicuje intuicje

dotyczaca tego, jaka forma startu w biznesie jest ,wlasciwa” i spolecznie akceptowalna.

Drugi fundament to struktura nagrod. Kapitalistyczna maszyna wzrostu dziala sprawnie tylko
wtedy, gdy wysilek i ryzyko zwiazane z innowacja sa premiowane wyzej niz dzialalno$¢ replikacyjna
lub rentierska. Jezeli wieksza korzy$¢ przynosi zdobycie licencji, koncesji czy ulgi podatkowej
poprzez lobbing niz stworzenie nowego produktu, system w naturalny sposéb przechyla sie w
strone aktywnosci nieproduktywnej. Z punktu widzenia prawa mozna to ujac¢ jako wypaczenie
normatywnego uznania dla przedsiebiorczo$ci, premiujace tych, ktorzy potrafia manipulowaé
systemem. Z perspektywy kultury — spoteczenstwo moze deklarowa¢ podziw dla innowatorow, lecz
realnie nagradza¢ tych, ktérzy opanowali sztuke zdobywania politycznych przywilejow. Izrael
nagradza innowacje w sposéb radykalny, w ktorym gratyfikacja jest nie tylko zysk, ale réwniez
prestiz i kapital symboliczny. Francja natomiast ceni stabilno$¢ i kompetencje w ramach duzych,
uznanych organizacji. Nie znaczy to, ze Francja nie generuje innowacji, lecz ze sa one strukturalnie

filtrowane przez zupeknie inny system warto$ci.




Trzecim fundamentem jest aktywne ograniczanie dzialan nieproduktywnych. Ekonomisci, tacy jak
William Baumol, slusznie zauwazyli, ze talent przedsiebiorczy jest zasobem wzglednie stalym; w

kazdym spoleczenstwie istnieje pewna grupa ludzi sklonnych do podejmowania ryzy

Kapitalizm oligarchiczny: putapka renty i nierbwnosci

Dopiero w tym miejscu mozemy odstoni¢ wlasciwa, ukryta o§ problemu: kazdy z czterech rezimow
kapitalistycznych nosi w sobie fundamentalng sprzeczno$¢. Sprawia ona, ze system nie jest w stanie
jednoczesnie zrealizowac¢ wlasnych celéw i pozosta¢ wierny swoim podstawowym zalozeniom. Ta
sprzeczno$¢ — aporia, czyli sytuacja bez logicznego wyjscia — nie jest bledem projektowym, lecz
cecha strukturalng nowoczesnej gospodarki. Dotyka bowiem samej istoty relacji miedzy wolnoScia

dzialania a konieczno$cia politycznej kontroli nad poteznymi strumieniami kapitalu, wiedzy i

ryzyka.

W tej mierze, w jakiej kapitalizm przedsiebiorczy obiecuje wolno$é, wymaga panstwa, ktore broni
wlasno$ci 1 wymusza konkurencje. W tej mierze, w jakiej kapitalizm wielkich korporacji obiecuje
stabilno$é, potrzebuje wolno$ci innowatoréw, ktérzy musza burzy¢ zastane schematy. W tej mierze,
w jakiej kapitalizm sterowany koniecznos$cia doganiania lideréw obiecuje racjonalnos$é¢, wymaga
tworczego chaosu, ktérego panstwo nie potrafi kontrolowaé. I wreszcie, w tej mierze, w jakiej
kapitalizm oligarchiczny obiecuje elitom bezpieczenstwo, niszczy fundamenty wzrostu, a tym

samym ich przyszle bezpieczenstwo.

Mamy wiec do czynienia z czterema aporiami, z ktérych kazda ma charakter absolutny. Proba
rozwigzania ktérejkolwiek z nich przez radykalne wzmocnienie jednej funkeji systemu prowadzi

wprost ku jego autodestrukeji.

Aporia kapitalizmu przedsiebiorczego polega na tym, ze prosperuje on tylko wtedy, gdy panstwo
aktywnie chroni jego dynamike, lecz kazdy krok panstwa w strone regulacji moze by¢ odebrany
jako tlumienie eksperymentéow. Panstwo musi by¢ obecne tak, jakby go nie bylo: dziala¢ jako
gwarant, nie jako gracz. To paradoks bliski temu, ktory Karl Popper dostrzegal w spoleczenstwie
otwartym — aby wolno$¢ przetrwala, musi istnie¢ sila ograniczajaca tych, ktorzy chcieliby jej uzy¢

do jej zniszczenia.

Aporia kapitalizmu wielkich korporacji zasadza sie na tym, ze te same struktury, ktére gwarantuja
stabilno$¢, jednocze$nie hamuja przelomowe innowacje. Wielkie firmy musza imitowa¢ start-upy,
cho¢ ich wewnetrzna logika temu zaprzecza. Menedzer w globalnej korporacji staje sie wiec

jednocze$nie straznikiem porzadku i aktorem, ktéry ma go subtelnie destabilizowaé. To




ekonomiczny absurd, ktéry znajduje swdj odpowiednik w paradoksie Russella: zbiér wszystkich
zbiorow, ktore nie zawieraja samych siebie, wymyka sie wlasnej definicji. Firma ma by¢
jednocze$nie hierarchiczna i ptaska, proceduralna i spontaniczna — co jest konstrukeja logiczna, a
nie faktyczna. Francja, probujaca polaczy¢ stabilno$é swoich czempionéw z marzeniem o

przelomach rodem z Tel Awiwu, jest modelowym przykladem tej aporii.

Aporia kapitalizmu sterowanego przez panstwo ujawnia sie w momencie, gdy imitacja przestaje by¢
optymalng strategia. Panstwo nie wie, ktore technologie wygraja przyszlos¢ — nie dlatego, ze
brakuje mu ekspertow, ale dlatego, ze przyszlo$¢ jest z natury niepoznawalna ex ante. Kiedy
gospodarka dogania liderow, odgorne sterowanie jest skuteczne; gdy juz ich dogoni, staje sie
przeszkoda. Panstwo musialoby wiec porzuci¢ narzedzia, dzieki ktérym osiggnelo sukces, co jest

aktem instytucjonalnej abnegacji, na ktéry rzadko kogo stac.

Aporia kapitalizmu oligarchicznego jest najprostsza, ale i najsmutniejsza. Mechanizmy wladzy,
ktére wynosza elity na szczyt, jednocze$nie blokuja tworzenie bogactwa, ktére mogloby ich
dominacje utrzymaé. To paradoks w stylu Norberta Eliasa, ktory opisywal, jak dwor krolewski,

kontrolujac wszystkie zasoby, niszczyt podloze ich odtwarzania. Oligarchia twor

Aporie systemowe: wewnetrzne sprzecznosci reziméw

Poréwnanie kultur instytucjonalnych Izraela i Francji dziala niczym eksperyment myslowy, w
niemal laboratoryjnych warunkach ukazujac przepa$¢ miedzy systemem przedsiebiorczym a
korporacyjno-etatystycznym. Izrael, mimo swojej skali i geopolitycznego obciazenia, jawi sie jako
wzorzec kapitalizmu, ktory osiggnal intensywno$¢ technologicznych eksperymentéw dalece
przekraczajaca to, co ttumaczylby sam kapital ludzki. Zrodel tego fenomenu nalezy szukaé nie w
micie o ,narodowym geniuszu”, lecz w czym$ znacznie bardziej strukturalnym: w obowigzkowej
stuzbie wojskowej. To tam, w elitarnych jednostkach, rodza sie sieci zaufania, ktére w polaczeniu z
mechanizmami venture capital i elastycznym rynkiem pracy pozwalaja na niemal bezstratna
replikacje zespolow projektowych w postaci firm technologicznych. Izraelski przedsiebiorca, jako
uczestnik Swiata przezywanego, do$wiadcza wiec koordynacji, ktéra zaczyna sie w koszarach, a

konczy w globalnych korporacjach.

Powstaje w ten sposéb kontrolowany absurd: militarna geneza przedsiebiorczosci tworzy kulture
ekonomiczng dalece bardziej zdecentralizowana niz jej francuski odpowiednik, i to w kraju, ktorego
aparat panstwowy jest wszechobecny w stopniu rzadko spotykanym w demokracjach. Zespdt w

jednostce 8200 funkcjonuje bowiem blizej logiki startupu niz ministerstwa. Przeniesienie tej




mentalno$ci do sektora cywilnego tworzy unikalng hybryde: kapitalizm oparty na przedsiebiorczym

pluralizmie, zagniezdzony w technokratycznym panstwie bezpieczenstwa.

Francja stanowi lustrzane odbicie tego modelu, bedac przykladem kapitalizmu wielkich korporacji
zespolonego z panstwowym sterowaniem. Absolwent Ecole Polytechnique czy ENA nie wchodzi do
gry jako buntownik z garazu, lecz jako namaszczony przez panstwo menedzer lub urzednik. Jego
misja nie jest tworcza destrukcja, lecz zapewnienie dlugofalowej stabilno$ci strategicznym
sektorom. Gdy francuski model korporacyjny operuje za granicg, na przyklad w Afryce, odtwarza
imperialng strukture: centrum decyzyjne pozostaje w Paryzu, a lokalne oddzialy staja sie
wykonawcami panstwowej polityki gospodarczej. Tymczasem izraelskie firmy, dzialajagc w Dolinie
Krzemowej czy Indiach, tworza sie¢ zdecentralizowanych zespoldow R&D, czesto obdarzonych

znaczng autonomia wobec centrali.

Ta fundamentalna roznica krystalizuje sie w podejéciu obu panstw do globalizacji technologii. Dla
Izraela jest to przestrzen otwarta na innowacyjne decyzje. Dla Francji — pole regulacyjne, ktore
nalezy chroni¢ przed ekspansja amerykanskich platform. W efekcie izraelskie firmy staja sie
globalnymi graczami w dziedzinie cyberbezpieczenistwa, podczas gdy francuskie — nierzadko —

wyspecjalizowanymi regulatorami cudzych innowacji.

Izrael vs. Francja: starcie innowacji z etatyzmem

U samych podstaw systemu lezy presja — sila o charakterze zaréwno ekonomicznym, jak i
kulturowym. Nie jest ona jednak czynnikiem zewnetrznym, jakim§ wypadkiem przy pracy
gospodarki. Przeciwnie, stanowi jej wewnetrzny, konstytutywny warunek samoodnawiania sie. W
kapitalizmie oligarchicznym, gdzie elity nie maja zadnej wewnetrznej motywacji do zmiany, presja
musi nadej$é z zewnatrz; dopiero widmo bankructwa, gwaltowny kryzys walutowy albo cios zadany
przez konkurencje wymusza modernizacje. W modelu sterowanym przez panstwo momentem
krytycznym staje sie wyczerpanie mozliwosci imitowania zachodnich technologii. Z kolei kapitalizm
wielkich korporacji odczuwa nacisk ze strony zwinnych start-upow, ktére kolonizuja nisze rynkowe
uznane przez gigantow za zbyt male. Wreszcie w wariancie przedsiebiorczym presja jest juz
wpisana w sam mechanizm systemowy: kazdy podmiot ma Swiadomo$¢, ze jego sukces jest z

definicji przej$ciowy, a jego technologia wkrotce stanie sie dla kogos inspiracja.

Mozna zaryzykowaé metafore, ktéra ujawnia logike tych systeméw. Kapitalizm przedsiebiorczy
przypomina jezyk naturalny — jesli nie rodza sie w nim nowe slowa, obumiera. Model wielkich
korporacji jest niczym jezyk prawniczy: precyzyjny, stabilny i z natury niechetny neologizmom.

Kapitalizm panstwowy to jezyk biurokratyczny, w ktérym kazde nowe pojecie wymaga urzedowej




akceptacji. Na koncu za§ mamy kapitalizm oligarchiczny, dzialajacy jak hermetyczny jezyk dworski

— pelen aluzji, zaszyfrowany i zrozumialy wylacznie dla wtajemniczonych.

Presja zewnetrzna wymusza ewolucje systemowa

W  kapitalizmie oligarchicznym fundamentalna relacja miedzy typem przedsiebiorczosci a
rozkladem odpowiedzialno$ci ulega calkowitemu odwréceniu. Architektura tego systemu jest
zaprojektowana tak, aby chroni¢ decydentow przed konsekwencjami ich wilasnych bledow,

przenoszac koszty na tych, ktérzy w procesie decyzyjnym nie mieli zadnego udziahu.

Pierwszy filar tej konstrukcji opiera sie na specyficznym modelu finansowania. Duze projekty
inwestycyjne sa zazwyczaj finansowane przez banki organicznie powigzane z elitami, nierzadko
instytucje panstwowe lub quasi-panstwowe. Gdy taki projekt okazuje sie chybiony, uruchamia sie
instytucjonalny odruch unikania straty poprzez jej uspotecznienie. Dlug jest rolowany, udziela sie
kolejnych kredytow refinansujacych, a kiedy sytuacja staje sie krytyczna, panstwo dokonuje
dokapitalizowania banku z pieniedzy podatnikoéw. Porazka nie jest rynkowa lekcja, lecz problemem

do rozwigzania za pomoca publicznych $§rodkow.

Mozna to przedstawi¢ jako sekwencje logiczna o zelaznej, cho¢ perwersyjnej konsekwencji.
Przyjmijmy trzy zdania: p — projekt oligarchiczny generuje zysk rynkowy; q — projekt jest sztucznie
utrzymywany przy zyciu dzieki wsparciu panstwa; r — strate ponosza podatnicy. W logice oligarchii
rzeczywisto$¢ uklada sie w przewidywalny wzoér. Jezeli zachodzi p, zyski sa prywatyzowane,
transferowane do wlascicieli w formie dywidend, a interwencja panstwa (q) i obciazenie

podatnikoéw (r) staja sie zbedne.

Jezeli jednak p nie zachodzi, logika systemu radykalnie sie zmienia. W zdrowej gospodarce
rynkowej projekt powinien upa$é¢, a strate ponie$¢ inwestorzy. W oligarchii uruchamia sie
natomiast implikacja: jezeli p nie zachodzi i projekt jest powigzany z elitami, to zachodzi q; a jezeli
zachodzi q, to nieuchronnie prowadzi to do r. W praktyce schemat dla projektéw oligarchicznych
jest wiec prosty i brutalny: jezeli przedsiewziecie sie uda, elita zyskuje; jezeli sie nie uda, koszty

ponosi spoleczenstwo poprzez budzet panstwa lub utracone szanse rozwojowe.

Strukture te mozna okres§li¢ mianem systemowej ucieczki od odpowiedzialnoSci. Politycy i
oligarchowie tworza cicha wspolnote interesu, w ktérej ryzyko jest eksternalizowane. Polityk
zyskuje finansowanie kampanii, intratne stanowiska w radach nadzorczych i przychylnos¢ mediow.
Oligarcha otrzymuje w zamian dostep do preferencyjnego kredytu, kontraktéw rzadowych i, co

najwazniejsze, nieformalnej gwarancji, ze porazka nie bedzie dla niego katastrofalna.




Odpowiedzialnos¢ staje sie bytem bezpanskim, krazacym po orbicie systemu, lecz nigdy nie

ladujacym na biurku decydenta.

Drugi punkt dotyczy samej struktury przedsiebiorczoséci. W takim systemie innowacyjnos¢ jest z
natury niedofinansowana, poniewaz jej no$niki nie maja dostepu do kapitalu na warunkach
poréwnywalnych z projektami oligarchicznymi. Gdy bank staje przed wyborem miedzy
nowatorskim startupem bez politycznego parasola a kredytowaniem duzej, tradycyjnej firmy
powiazanej z elitami, decyzja jest niemal przesadzona. Relacja ryzyka do oczekiwanej stopy zwrotu

zostaje bowiem fundamentalnie znieksztalcona przez ukryta gwarancje panstwa.

W praktyce oznacza to, ze gros talentu przedsiebiorczego przesuwa sie do strefy replikacyjnej lub
rentierskiej. Zamiast tworzenia nowych technologii powstaja kolejne przedsiewziecia, ktore
wykorzystujg istniejace kanaly dystrybucji, korzystaja z ochrony regulacyjnej lub czerpia zyski z
przywilejow koncesyjnych. To bezpieczna gra w powielanie sprawdzonych, chronionych politycznie

schematow.

Rozproszenie winy: ucieczka od odpowiedzialnosci

Aby domkna¢ ten traktat, nalezy powrdci¢ do trzech pojec, ktére niczym osnowa przewijaja sie
przez caly wywod: przedsiebiorczo$ci innowacyjnej, przedsiebiorczos$ci replikacyjnej oraz symbiozy
oligarchii z panstwem jako struktury systemowego uniku. Tym razem jednak spojrzymy na nie z
perspektywy sit wykraczajacych poza gospodarke, sil, ktore przenikaja samo pole polityczne,
determinujac sposob, w jaki wladza jest dzi§ zdobywana, utrzymywana i reprodukowana. Tekst
zrodlowy sugeruje — a wspolczesne badania to potwierdzaja — ze struktury gospodarcze przestaly
by¢ tlem dla polityki. Staly sie jej warunkiem wstepnym, a globalny kapital i zdolno$¢
przetwarzania informacji zajely miejsce dawniej rezerwowane dla partii masowych, zwigzkéw
zawodowych czy instytucji religijnych. Wladza polityczna, ktérej pierwotnym zadaniem bylo
formulowanie strategii panstwa, zostala zredukowana do funkcji performatywnej, gdzie sukces

zalezy bardziej od przeplywow kapitatu i informacji niz od merytorycznej spdjnosci programu.

Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna tworzy rynki, na ktorych przewaga konkurencyjna wynika z
posiadania zewnetrznych efektow sieciowych, czyli zjawiska, w ktérym warto$¢ produktu rosnie
wraz z liczba jego uzytkownikow. W praktyce oznacza to, ze firmy technologiczne budujace
platformy — od reklamowych po finansowe — staja sie niezbednymi posrednikami miedzy
politykiem a wyborca. Dawniej kampania wyborcza opierala sie na osobistej rozpoznawalno$ci,
strukturach partyjnych i mediach tradycyjnych. Dzi$ jest to precyzyjna operacja mikrotargetingu, w

ktoérej dane o zachowaniach konsumentow, obywateli i uzytkownikow internetu pozwalajg kierowac
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przekaz z dokladno$cia do pojedynczej osoby. Skoro zatem przedsiebiorczo$¢ innowacyjna buduje
infrastrukture, na ktoérej polityk musi operowac, to polityk staje sie klientem przedsiebiorcow

danych, nie odwrotnie. To jest fundamentalne przesuniecie paradygmatu.

Z kolei przedsiebiorczo$¢ replikacyjna nie zmienia struktury gospodarki, lecz jedynie ja powiela, co
w krajach przez nia zdominowanych oznacza dla wyborcy spadek realnych plac, wysoka
konkurencje niskomarzowa i rosngce poczucie stagnacji. Politycy, aby ,dostarczy¢” obiecany wzrost
i poprawe poziomu zZycia, sa zmuszeni siega¢ po interwencje dorazne: subsydia, ulgi czy programy
oslonowe. Zaden z tych instrumentéw nie tworzy trwalej produktywnosci, za to kazdy z nich buduje
gesta sieC zaleznoSci miedzy politykiem a lokalnym oligarchg. Gdy brakuje innowacji systemowej,
panstwo nieuchronnie popada w logike ,kupowania spokoju spolecznego”, a to z kolei wymaga
sojuszu z grupami Kkontrolujacymi zasoby. W ten sposob przedsiebiorczo$¢ replikacyjna w

polaczeniu z oligarchig pozbawia polityka gospodarczego fundamentu sukcesu.

W kapitalizmie oligarchicznym decyzje inwestycyjne elity maja charakter wysoce ryzykowny, lecz
ryzyko to zostaje systemowo przeniesione na panstwo i spoleczenstwo. Mechanizm jest prosty i
niezawodny: oligarcha podejmuje projekt o wysokim ryzyku moralnym lub finansowym, a
panstwowy bank udziela mu preferencyjnego kredytu. Gdy projekt konczy sie stratg, panstwo
refinansuje bank, przesuwajac ciezar ryzyka na budzet. W efekcie podatnicy ponosza koszt, podczas
gdy elita zachowuje swo6j majatek. Dla polityka oznacza to ogromna korzy$¢, poniewaz moze on
podejmowac decyzje inwestycyjne za posSrednictwem oligarchow, nie ponoszac przy tym zadnej
politycznej odpowiedzialnos$ci za ewentualne niepowodzenie. Powstaje system, ktory mozna zapisac
w formie logicznej: jezeli projekt odnidst sukces, jest to zastluga polityka i zysk oligarchy; jezeli

poniost porazke, koszty ponosza podatnicy, a konsekwencji politycznych

Globalny kapital ogranicza suwerennos¢ panstwa

Kapitalizm sterowany przez panstwo wpisuje sie w ten obraz jako odgoérnie zarzadzana maszyna
imitacyjna. To rezim, w ktoérym aparat panstwowy nie rezygnuje z rynku jako mechanizmu
ustalania cen i motywowania do pracy, lecz fundamentalnie nie ufa rozproszonej przedsiebiorczo$ci
w kwestii wyboru strategicznych wektorow rozwoju. Stad tak kluczowa rola panstwowych lub
politycznie kontrolowanych bankow, dzialajacych niczym narzedzia do precyzyjnego kierowania
strumieni kredytowych w sektory uznane za priorytetowe. Dopoki zadaniem jest rekonstrukcja
infrastruktury i produkcji wedlug paradygmatu sprawdzonego juz w gospodarkach wiodacych,

strategia ta moze przynosi¢ imponujaco szybki wzrost.
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Jej skuteczno$¢ zalamuje sie jednak w momencie osiggniecia granicy technologicznej. Wowczas
panstwo traci swoja przewage epistemiczng, poniewaz nikt nie posiada uprzywilejowanej wiedzy na
temat tego, ktore kombinacje technologii zyskaja akceptacje rynku. PrzyszloS¢ staje sie
fundamentalnie nieprzewidywalna. Wtedy inicjatywa wraca do gospodarek przedsiebiorczych,
gdzie wielo$¢é niezaleznych, konkurencyjnych prob generuje znacznie wieksze prawdopodobienistwo

trafienia w kolejny, dominujacy paradygmat.

Koniec przewagi epistemicznej panstwa

Hernando de Soto z chirurgiczna precyzja opisal, jak mechanika wej$cia do sektora formalnego
staje sie w krajach oligarchicznych fundamentalng bariera dla produktywnej przedsiebiorczo$ci.
Jego slynny eksperyment, polegajacy na probie legalnego zalozenia malego warsztatu w Limie,
zdemaskowal systemowy absurd: procedura zajmowala setki dni, wymagala dziesiatek wizyt i
nieformalnych optat. W tej sytuacji racjonalny przedsiebiorca nie buntuje sie, lecz kalkuluje,
wybierajac szarg strefe. Jednak dzialajac poza systemem, nie moze uzy¢ swojego majatku jako
zabezpieczenia kredytu, poniewaz z perspektywy prawa ten majatek nie istnieje. To jest wlasnie

istota martwego kapitalu: zasob jest realny, ale nie moze zosta¢ wlaczony w obieg inwestycyjny.

Martwy kapitat: biurokratyczna bariera wejscia

Logike warunkéw wzrostu warto w tym miejscu powigzaé¢ z teorig przedsiebiorczo$ci Williama
Baumola, ktéra rozréznia jej trzy fundamentalne typy: produktywny, nieproduktywny i
destrukcyjny. Przedsiebiorca produktywny uzywa swoich talentéw, by tworzyé nowe produkty,
technologie i rynki, a wiec realnie powieksza¢ ekonomiczny tort. Przedsiebiorca nieproduktywny
wykorzystuje je, aby przesuwaé na swoj talerz kawalki juz istniejacego tortu, na przyklad poprzez
lobbing, spory licencyjne czy strategiczne pozwy sadowe. Przedsiebiorca destrukcyjny z kolei
angazuje sie w dzialalno$c¢ przestepcza. To wladnie struktura prawa i instytucji dziala jak zwrotnica,

kierujac cale strumienie talentéw w jedna z tych trzech stron.

W tym $wietle kapitalizm przedsiebiorczy staje sie po prostu systemem, w ktérym instytucjonalna
zwrotnica jest trwale przestawiona w kierunku przedsiebiorczo$ci produktywnej. W kapitalizmie
wielkich korporacji talent innowacyjny zostaje czeSciowo skanalizowany w wewnetrzne struktury
firm, co sprzyja innowacjom przyrostowym, ale tlumi potencjal do tworczej destrukcji. W
kapitalizmie sterowanym przez panstwo przedsiebiorczo$¢ dryfuje w strone zdobywania

przywilejow regulacyjnych. W kapitalizmie oligarchicznym za§ degeneruje sie w toksyczna
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mieszanke rentierstwa i destrukcji, gdyz najbardziej oplacalne staje sie przejecie kontroli nad

aparatem panstwa lub zasobami naturalnymi.

Dopiero w tej optyce przyklady Izraela i Francji odslaniaja swoja wewnetrzna logike. Izrael, z jego
kultura akceptacji wysokiego ryzyka technologicznego, dojrzalym rynkiem venture capital i
systemem patentowym zsynchronizowanym z rynkami amerykanskimi, jest modelowym
przypadkiem ekosystemu, w ktérym przedsiebiorczo$é innowacyjna znajduje liczne $ciezki rozwoju.
Emigracja izraelskich firm do Doliny Krzemowej nie jest przy tym ucieczka, lecz naturalnym

rozszerzeniem pola gry na arene globalna.

Francja natomiast, z wysokim poziomem ochrony zatrudnienia w duzych firmach, poteznymi
zwigzkami zawodowymi w sektorach tradycyjnych i systemem bankowym faworyzujacym
finansowanie gigantéw, stanowi wzorcowy przyklad gospodarki wielkich korporacji z silnym
segmentem sterowania panstwowego. Owszem, istnieja tam programy wspierania start-upow,
jednak ich udzial w tworzeniu wartoSci dodanej i zatrudnienia pozostaje marginalny w poréwnaniu

z potega narodowych czempiondw.

Nie jest to zatem kwestia mglistego ,charakteru narodowego”, lecz twardej, ustrukturyzowanej
matrycy bodzcow. Absolwent elitarnej francuskiej grande école wie, ze najwieksza stawka i
najbardziej prestizowym polem gry jest kariera w wysokiej administracji lub zarzadzie narodowego
czempiona, a nie ryzykowny, garazowy start-up. Z kolei absolwent elitarnej izraelskiej jednostki
technologicznej wie, ze najcenniejszym kapitalem jest zgrany zespol, ktéry mozna blyskawicznie

przeksztalci¢ w firme, a nie powolne wspinanie sie po szczeblach korporacyjnej drabiny.

Kazdy z rezimow kapitalistycznych nosi w sobie fundamentalng sprzeczno$c, a proba jej
rozwigzania prowadzi do autodestrukcji. Aporie te dotykaja samej istoty relacji miedzy
wolno$cig dzialania a konieczno$cia kontroli nad strumieniami kapitalu, wiedzy i
ryzyka. Czy zatem poszukiwanie idealnego modelu kapitalizmu jest skazane na

niepowodzenie, a jedyna drogg jest ciggle balansowanie miedzy sprzecznymi sitami?
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      "hidden_question": "Na czym polega koncepcja „maszyny wzrostu” w gospodarce?"
    },
    {
      "h2": "Fundamenty wzrostu: prawo własności i otwarte rynki",
      "position": 4,
      "end_marker": "Japonia lat 80. i Francja lat 90. boleśnie przekonały się, że po osiągnięciu szczytu łatwo spaść w stronę strukturalnej stagnacji. Izrael utrzymuje dynamikę właśnie dlatego, że eksportuje innowacje do świata, który zawsze biegnie szybciej.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Dopiero gdy zintegrujemy dotychczasowe rozróżnienia – cztery typy kapitalizmu, dwa tryby przedsiębiorczości, różnice kulturowe między Izraelem a Francją oraz logiczną strukturę możliwych światów gospodarczych – odsłania się pełna powaga pytania o to,",
      "hidden_question": "Jakie są cztery fundamenty instytucjonalne trwałego wzrostu?"
    },
    {
      "h2": "Kapitalizm oligarchiczny: pułapka renty i nierówności",
      "position": 5,
      "end_marker": "potencjał popytowy i inwestycyjny szerokich warstw społeczeństwa pozostaje niewykorzystany, a system finansowy nie ma bodźców do tworzenia szerokiej klasy kredytobiorców.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "W kapitalizmie oligarchicznym działa inaczej. W Ameryce Łacińskiej przez dekady stosowano politykę substytucji importu, formalnie po to, by chronić raczkujące branże przed konkurencją zagraniczną.",
      "hidden_question": "Dlaczego kapitalizm oligarchiczny jest systemowo nieefektywny?"
    },
    {
      "h2": "Aporie systemowe: wewnętrzne sprzeczności reżimów",
      "position": 6,
      "end_marker": "Dlatego — jak trafnie zauważył w innym kontekście Isaiah Berlin — „wolność i porządek są wartościami, które pozostają w napięciu, a ich harmonizacja jest zawsze prowizoryczna”.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Dopiero w tej części możemy odsłonić właściwą, ukrytą oś problemu: każdy z czterech reżimów kapitalistycznych nosi w sobie sprzeczność, która sprawia, że system nie może jednocześnie zrealizować własnych celów i pozostać wierny swoim podstawowym założeniom.",
      "hidden_question": "Jakie aporie i sprzeczności wewnętrzne nękają poszczególne reżimy kapitalizmu?"
    },
    {
      "h2": "Izrael vs. Francja: starcie innowacji z etatyzmem",
      "position": 7,
      "end_marker": "izraelskie firmy stają się globalnymi operatorami technologii cyberbezpieczeństwa, podczas gdy francuskie często pozostają regulatorami cudzych innowacji.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "W tej mierze przechodzimy do porównania kultur instytucjonalnych Izraela i Francji, które w sposób niemal laboratoryjny ukazują różnicę między systemem przedsiębiorczym a systemem korporacyjno-etatystycznym.",
      "hidden_question": "W jaki sposób model izraelski kontrastuje z modelem francuskim?"
    },
    {
      "h2": "Presja zewnętrzna wymusza ewolucję systemową",
      "position": 8,
      "end_marker": "Kapitalizm oligarchiczny to język dworski – pełen aluzji, zaszyfrowany, zrozumiały tylko dla wtajemniczonych.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "W tekście źródłowym obecny jest ważny motyw – presja, której charakter jest zarówno ekonomiczny, jak i kulturowy. Presja nie jest czymś zewnętrznym wobec gospodarki. Jest wewnętrznym warunkiem jej samoodnawiania.",
      "hidden_question": "Jaką rolę w ewolucji systemów gospodarczych odgrywa presja zewnętrzna?"
    },
    {
      "h2": "Rozproszenie winy: ucieczka od odpowiedzialności",
      "position": 9,
      "end_marker": "Odpowiedzialność zostaje więc odwrócona: ci, którzy podjęli decyzję, są chronieni, ci, którzy nie mieli żadnego wpływu, ponoszą jej skutki.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "W kapitalizmie oligarchicznym relacja między typem przedsiębiorczości a rozkładem odpowiedzialności jest zupełnie inna. Punkt pierwszy dotyczy finansowania. Duże projekty inwestycyjne są zwykle finansowane poprzez banki powiązane z elitami,",
      "hidden_question": "Na czym polega mechanizm systemowej ucieczki od odpowiedzialności?"
    },
    {
      "h2": "Globalny kapitał ogranicza suwerenność państwa",
      "position": 10,
      "end_marker": "Współczesny rząd jest więc nie tyle autorem polityki, ile użytkownikiem infrastruktury stworzonej przez aktorów, którzy działają według logiki przedsiębiorczości innowacyjnej i globalnych rynków kapitałowych.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Aby domknąć traktat, trzeba wrócić do trzech pojęć, które przewijają się przez cały tekst źródłowy i niniejszą rekonstrukcję: przedsiębiorczość innowacyjna, przedsiębiorczość replikacyjna oraz współdziałanie oligarchii i państwa jako struktura systemowego uniku odpowiedzialności.",
      "hidden_question": "Jak globalny kapitał i przepływ informacji zmieniają suwerenność polityczną?"
    },
    {
      "h2": "Koniec przewagi epistemicznej państwa",
      "position": 11,
      "end_marker": "Wówczas przewaga wraca do gospodarek przedsiębiorczych, gdzie wielość niezależnych prób generuje większe prawdopodobieństwo trafienia w przyszły paradygmat.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Kapitalizm sterowany przez państwo wchodzi w ten obraz jako maszyna imitacji sterowanej odgórnie. To reżim, w którym aparat państwowy nie rezygnuje z rynku jako mechanizmu ustalania cen i motywowania pracy, lecz nie ufa rozproszonej przedsiębiorczości co do zdolności dokonywania wyboru strategicznych sektorów.",
      "hidden_question": "Dlaczego państwo traci przewagę epistemiczną na granicy technologicznej?"
    },
    {
      "h2": "Martwy kapitał: biurokratyczna bariera wejścia",
      "position": 12,
      "end_marker": "gdy działa w szarej strefie, nie może użyć swojego majątku jako zabezpieczenia kredytu, ponieważ nie jest on formalnie uznany. To jest właśnie to, co tekst źródłowy nazywa martwym kapitałem. Zasób istnieje, ale nie może być włączony w obieg inwestycyjny.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Hernando de Soto opisał w szczegółach, jak barierą dla produktywnej przedsiębiorczości w krajach oligarchicznych staje się mechanika wejścia do sektora formalnego. Eksperyment polegający na próbie legalnego założenia małej firmy rzemieślniczej w Limie ujawnił,",
      "hidden_question": "Czym jest „martwy kapitał” w kontekście barier wejścia na rynek?"
    },
    {
      "h2": "Struktura nagród kieruje talent ku innowacjom",
      "position": 13,
      "end_marker": "Absolwent elitarnej szkoły francuskiej wie, że największym polem gry jest wysoka administracja i zarząd wielkiego koncernu, nie garażowy startup. Absolwent izraelskiej jednostki technologicznej wie, że najcenniejszym zasobem jest zespół, który może się przeformować w firmę, a nie stopniowe wspinanie się po drabinie hierarchii.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "W tym miejscu warto explicite powiązać logikę warunków wzrostu z teorią przedsiębiorczości Baumola, która odróżnia przedsiębiorczość produktywną, nieproduktywną i destrukcyjną. Przedsiębiorca produktywny wykorzystuje swoje zdolności, by tworzyć nowe produkty, technologie, rynki,",
      "hidden_question": "Jak struktura nagród wpływa na alokację talentu przedsiębiorczego?"
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie meta-zagadek logicznych i kontrolowanego absurdu do demaskowania aporii myślenia potocznego",
      "Interdyscyplinarne łączenie ekonomii instytucjonalnej z antropologią i fenomenologią (świat przeżywany)"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "maszyna wzrostu",
      "aporia kontroli i wolności",
      "przedsiębiorczość replikacyjna",
      "strukturalna typologia form",
      "twórcza destrukcja"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Kapitalizm przedsiębiorczy",
        "definition": "System, w którym innowacyjne małe firmy napędzają wzrost poprzez testowanie nowych rozwiązań.",
        "importance": "Kluczowy motor długofalowego postępu technologicznego."
      },
      {
        "concept": "Przedsiębiorczość innowacyjna",
        "definition": "Działanie łączące wiedzę i technologię w nowe konfiguracje, zakłócające stan równowagi.",
        "importance": "Podstawa Schumpeterowskiej twórczej destrukcji."
      },
      {
        "concept": "Maszyna wzrostu",
        "definition": "Zestaw warunków instytucjonalnych (niskie bariery, system nagród) sprzyjających produktywności.",
        "importance": "Transcendentalny warunek trwałego dobrobytu."
      },
      {
        "concept": "Kapitalizm oligarchiczny",
        "definition": "Reżim podporządkowany ochronie rent nielicznej elity kosztem konkurencji.",
        "importance": "Forma niszcząca potencjał wzrostu i blokująca innowacje."
      },
      {
        "concept": "Aporia systemowa",
        "definition": "Wewnętrzna sprzeczność reżimu (np. potrzeba stabilności vs. potrzeba chaosu innowacji).",
        "importance": "Wyznacza granice trwałości poszczególnych modeli gospodarczych."
      },
      {
        "concept": "Przedsiębiorczość replikacyjna",
        "definition": "Podejmowanie działalności w ramach znanych technologii i rynków bez zwiększania produktywności.",
        "importance": "Prowadzi do miękkiej stagnacji mimo pozornej aktywności."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 13
  }
}

