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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul krytykuje tradycyjny model ,wielkiego czlowieka”, w ktorym sprawczo$é i zdolnosé
decyzyjna sa skoncentrowane w rekach jednostki. Autor proponuje przejécie ku przywodztwu
generatywnemu, rozumianemu jako rozproszona infrastruktura sprawczo$ci. Opierajac sie na
mys$li Eddiego Glaude'a Jr. Oraz koncepcji czarnego demokratycznego perfekcjonizmu, tekst
argumentuje, ze prawdziwe przywodztwo nie polega na zarzadzaniu peryferiami, lecz na
tworzeniu warunkéw do rozwoju potencjalu wszystkich czlonkéw wspoélnoty. Kluczowym
elementem tej zmiany jest ,antagonistic cooperation” — wspoélpraca oparta na uznaniu réznic i
konfliktow jako zasobow poznawczych. W tym ujeciu przywodztwo staje sie procesem
demokratyzacji zdolnoéci do rozumienia, inicjowania i korygowania dzialan zbiorowych w

warunkach niepewno$ci.

The article criticizes the traditional 'great man' model, in which agency and decision-making
capacity are concentrated in the hands of an individual. The author proposes a transition toward
generative leadership, understood as a distributed infrastructure of agency. Drawing on the
thought of Eddie Glaude Jr. and the concept of Black democratic perfectionism, the text argues
that true leadership is not about managing the periphery, but about creating conditions for the
development of the potential of all community members. A key element of this shift is
'antagonistic cooperation'—collaboration based on recognizing differences and conflicts as
cognitive resources. In this view, leadership becomes a process of democratizing the ability to

understand, initiate, and correct collective actions under conditions of uncertainty.




Artykul proponuje radykalne przedefiniowanie przywodztwa: przej$cie od modelu
s~wielkiego czlowieka” i charyzmatycznego lidera ku Kkoncepcji generatywnej
infrastruktury sprawczoSci. Autor stawia teze, ze prawdziwe przywodztwo nie polega na
monopolizowaniu decyzji przez wybitne jednostki, lecz na tworzeniu takich systemow
spolecznych i instytucjonalnych, ktore rozpraszaja kompetencje, zasoby i wiedze w
sposob umozliwiajacy kazdemu uczestnikowi wspolnoty odzyskanie podmiotowosci.
Wykorzystujac mysl Eddiego Glaude’a Jr oraz praktyke Elli Baker, tekst argumentuje, ze
warto$¢ lidera, instytucji czy technologii (w tym AI) powinna by¢ mierzona ich
sgeneratywnoscia” — czyli zdolnoScia do tworzenia kolejnych kompetentnych
podmiotow zamiast produkowania zaleznoS$ci. Analiza ta wykracza poza etyczny apel o
samozaufanie, wskazujac na konieczno$¢ budowy konkretnych dzwigni strukturalnych i
epistemicznych, ktére chronia przed oligarchizacja organizacji i transformuja prywatne
doswiadczenie w zbiorowa sile dzialania. W tym ujeciu demokracja staje sie procesem

ciaglego zwiekszania gestos$ci sprawczos$ci wspolnoty, gdzie reprezentacja nie zastepuje

podmiotu, lecz stanowi jego kontrolowane przedluzenie.

SLOWA KLUCZOWE
demokratyczna infrastruktura sprawczosci generatywne przywodztwo
czarny demokratyczny perfekcjonizm antagonistic cooperation rozZproszona sprawczosé
suwerenno$c interpretacyjna delegacja epistemiczna gesto$¢ sprawczosci gesto$c dzwigni
paradoks autonomii kontraktowej fugitive democracy przywodztwo generatywne
model Bakerowski policentryczno$é Ostroma monopol kompetencyjny

Przywoédztwo jako rozproszona infrastruktura

sprawczosci

Od bohatera do infrastruktury sprawczo$ci: przywodztwo jako zdolno$§é wspolnoty do kierowania

wlasnym losem

Przeprowadzona analiza prowadzi do wniosku, Ze problemu przywddztwa nie da sie zadowalajaco

opisa¢ w kategoriach cech szczegoblnych jednostki stojacej na czele organizacji, ruchu spotecznego




czy wspolnoty politycznej. Takie postawienie sprawy utrwala strukture pytania odziedziczong po
dziewietnastowiecznych teoriach wielkiego czlowieka: zaklada istnienie centrum i bada, jakimi
wlasciwo$ciami powinno ono dysponowaé, by skutecznie kierowac peryferiami. Od Carlyle'a po
wspolczesne teorie charyzmy zmienialy sie kryteria dobrego lidera, lecz niemal zawsze towarzyszyto
im ukryte zalozenie, ze zdolno$¢ diagnozowania sytuacji, kreSlenia przyszloSci i brania

odpowiedzialnoSci jest zasobem dostepnym jedynie nielicznym.

Zasadnicza zmiana zaproponowana w niniejszym artykule polega na przesunieciu jednostki analizy.
Pytanie nie brzmi juz przede wszystkim: jaki powinien by¢ lider?, lecz: w jaki sposob system
spoteczny rozdziela zdolno§¢ rozumienia, inicjowania, decydowania, reprezentowania i
korygowania dzialania? Carlyle pozostaje w tej genealogii istotny nie dlatego, ze jego heroiczna
antropologia moglaby zosta¢ dzi$ przyjeta bez zastrzezen, ale poniewaz niezwykle wyraznie obnaza
problem koncentracji sprawczoéci. Wielki czlowiek jest u niego kim§ wiecej niz utalentowanym
uczestnikiem historii — jest jej szczegélnym interpretatorem i organizatorem, czynnikiem
sprawczym, wobec ktorego pozostali przyjmuja role rozpoznajacych wielko$¢ i

podporzadkowujacych sie jej kierunkowi.

Demokratyczna krytyka tego modelu nie wymaga twierdzenia, ze wszyscy ludzie sa tacy sami.
Roznimy sie wiedza, charyzmg, odwaga, kompetencja strategiczna czy talentem retorycznym.
Problem normatywny pojawia sie jednak wtedy, gdy empiryczna nierébwno$¢ kompetencji zostaje
przeksztalcona w trwala nier6wno$¢ podmiotowosci i kiedy funkcjonalna przewaga jednej osoby

ma uzasadnia¢ polityczna niedojrzalo$c innych.

Emersonowski czlowiek reprezentatywny przesuwa te konstrukcje w inng strone. Wielko§¢ moze
by¢ nie tylko zrédlem podporzadkowania, ale narzedziem rozpoznawania wlasnych mozliwo$ci
przez tych, ktorzy obserwuja osobe wybitng. W tym modelu przywoédca nie musi by¢ substytutem

sprawczosci innych — moze stac sie jej katalizatorem.

Z punktu widzenia calej argumentacji to wlasnie to przesuniecie jest decydujace. Pozwala ono
zbudowac teorie przywodztwa, ktéra nie neguje r6znic miedzy ludzmi, lecz inaczej interpretuje ich
spotecznag funkcje. Zdolnos¢ wykraczajaca poza przecietno$¢é nie powinna tworzy¢ monopolu na
dzialanie; powinna raczej zwieksza¢ odpowiedzialno$¢ za tworzenie warunkéw, w ktorych cudze

potencjaly rowniez moga zostac rozwiniete.

Glaude radykalizuje te intuicje poprzez czarny demokratyczny perfekcjonizm. W materiale
zrodlowym jawi sie on jako etyczny sposob zycia, a nie tylko zbiér procedur politycznych:
samozaufanie wiaze sie tu z odpowiedzialnoécia, proroctwo z krytycznym rozpoznawaniem

terazniejszoSci i projektowaniem alternatywy, a samostwarzanie z antagonistic cooperation, ktora




chroni indywidualno$¢ przed egoistycznym izolacjonizmem. Program Glaude'a syntetyzuje sie
poprzez samozaufanie, odrzucenie ,prorokéow dworskich”, antagonistyczna wspolprace i
odpowiedzialno$¢ za wyobraznie. To wlasnie powigzanie sprawczo$ci indywidualnej ze spoleczna
odrbznia demokratyczny perfekcjonizm od neoliberalnej narracji o czlowieku odpowiedzialnym

wylacznie za wlasng konkurencyjnosé.

Najwazniejsza korekta wobec prostego emersonowskiego samozaufania okazala sie relacyjnosc.
Czlowiek nie rozwija autonomii w prozni, lecz poprzez kontakt z cudzym oporem, wiedza i oceng.
Ellisonowska antagonistic cooperation nadaje tej intuicji postac¢ szczegdlnie uzyteczng dla teorii

organizacji.

Wspoélnota demokratyczna nie jest wspolnota pozbawiong konfliktu. Jest wspdlnotg zdolng
utrzymywac konflikt w formie, ktora nie likwiduje podmiotowos$ci stron. Odrebnosé glosu nie musi
oznacza¢ zerwania wspolpracy, a wspdlpraca nie powinna wymagaé rezygnacji z odrebnosci.
Pluralizm organizacyjny nie jest zatem defektem, ktory lider powinien usunaé, lecz zasobem
poznawczym: ujawnia rozbiezne do$wiadczenia i pozwala korygowa¢ bledy, ktére w jednorodnym

centrum pozostalyby niewidzialne.

Demokratyzacja sprawczosci poprzez rozproszenie

funkcji proroczej i zasobow sity

Pragmatyzm Deweya pozwolil przesung¢ punkt ciezkoSci z poziomu moralnych deklaracji na
poziom procesu poznawczego. Jesli dzialanie zbiorowe odbywa sie w warunkach niepewnosci,
program polityczny, strategia organizacyjna czy reforma instytucjonalna nie powinny by¢
traktowane jako realizacja ostatecznego projektu, lecz jako hipotezy poddawane weryfikacji przez
do$wiadczenie. Wyobraznia moralna nie polega tu na swobodnym projektowaniu utopii, lecz na
zdolnoS$ci widzenia istniejacej sytuacji w Swietle mozliwych alternatyw. Proroctwo zostaje w ten
spos6b pozbawione monopolu proroka. Jego funkcje przejmuje demokratyczne inquiry:
obserwowanie skutkow, nazywanie sprzecznosci, formulowanie alternatyw, podejmowanie
dzialania i gotowo$¢ do korekty wlasnych zalozen. To rozproszenie funkcji proroczej wymaga

jednak istotnego zastrzezenia epistemologicznego.

Demokratyzacja sadu nie oznacza demokratyzacji faktow w sensie, jakoby kazde twierdzenie
stawalo sie rownowarto$ciowe. Wiedza specjalistyczna zachowuje wlasne kryteria poprawnosci, a
zozonos¢ wspolczesnego spoleczenstwa wymaga daleko posunietego podzialu pracy poznawcze;.

Przeciwienstwem autorytarnego proroctwa nie jest zatem odrzucenie eksperta, lecz oddzielenie




autorytetu epistemicznego od zwierzchnictwa politycznego. Ekspert moze trafniej ocenic
konsekwencje danego rozwigzania, ale nie daje mu to automatycznego prawa do ustanawiania
cudzych celow. Obywatel lub czlonek organizacji moze natomiast zachowaé prawo do
wspoOldecydowania bez konieczno$ci udawania, ze dysponuje wiedza réwna specjalidcie.
Demokratyczna infrastruktura jest dojrzala wtedy, gdy potrafi korzysta¢ z nier6wnoéci wiedzy bez
przeksztalcania jej w nier6wno$¢ ludzkiej podmiotowoSci. W podobny sposéb William James

pozwolil oddzieli¢ melioryzm od optymizmu.

Otwarta przyszloS¢ nie stanowi gwarancji poprawy. Oznacza jedynie, ze wynik nie jest przesadzony,
a zatem dzialanie pozostaje sensownym elementem procesu przyczynowego. Taka konstrukcja
chroni teorie zarowno przed fatalizmem, jak i przed ideologig pozytywnego myslenia. Ludzie nie
osiggng pozadanego rezultatu tylko dlatego, ze wystarczajaco mocno uwierza we wlasna
sprawczo$¢. Moga dziala¢ skutecznie jedynie w ramach konkretnych struktur zasobow, praw,
instytucji i mozliwo$ci oddzialywania. Melioryzm nie usuwa grawitacji spolecznej; odmawia jedynie
traktowania aktualnego ukladu sil jako metafizycznie niezmiennego. Wlasnie dlatego krytyczna

proba Glaude'owskiego perfekcjonizmu byta konieczna.

Bez ekonomii politycznej idea sprawczo$ci moglaby zosta¢ nie§wiadomie przeksztalcona w kolejna
forme responsybilizacji: skoro kazdy ma by¢ liderem wlasnego fragmentu $wiata, porazke latwo
byloby przypisa¢ brakowi samozaufania, odwagi lub wyobrazni. Tymczasem nier6wnos¢ zasobow
jest faktem. Jedna strona konfliktu moze dysponowaé¢ wiekszym kapitalem, danymi, kontrolg nad
infrastruktura, mozliwoécia zastgpienia wykonawcow czy zdolno$cia do przeczekania dlugiego
sporu. Dojrzala teoria nie moze wiec jedynie namawia¢ ludzi, by stali sie bardziej sprawczy. Musi
bada¢, czy posiadajag mechanizmy pozwalajace przelozyé te sprawczo$¢ na realny skutek. Stad
wyniklo rozroznienie pieciu Zrodel sily: osobistego, asocjacyjnego, strukturalnego,
instytucjonalnego i epistemicznego. Nie s3 one konkurencyjnymi wyjasnieniami, lecz warstwami

jednego mechanizmu.

Sila osobista dotyczy zdolno$ci rozumienia, sadzenia i dzialania. Sila asocjacyjna powstaje dzieki
trwalej organizacji wielu podmiotéw. Sila strukturalna wynika z polozenia wobec procesu
gospodarczego i mozliwo$ci wywolania kosztu dla drugiej strony. Sila instytucjonalna obejmuje

prawa, procedury i egzekwowalne mechanizmy reprezentacji.




Przywédztwo generatywne jako przeciwwaga dla
monopolu kompetencyjnego

Sila epistemiczna odnosi sie do dostepu do informacji, zdolnos$ci analitycznych oraz umiejetnosci
rozpoznawania prawidlowosci, ktéore pozostaja niewidoczne z perspektywy pojedynczego
do$wiadczenia. Dopiero konfiguracja tych zasobow pozwala wyjasni¢ realna mozliwo$é
wspolksztaltowania warunkow dzialania. Ta wielowymiarowos¢ ma kluczowe znaczenie dla analizy
samozatrudnienia, gdyz samo pojecie jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej nie jest kategoria
wystarczajaco precyzyjng, by opisa¢ rzeczywista autonomie. Mozemy bowiem mowié o
autentycznym samozatrudnieniu przedsiebiorczym, w ktorym podmiot sprawuje szeroka kontrole
nad cenami, klientami i organizacja pracy, dysponujac mozliwoscig skalowania biznesu. Istnieje
jednak takze samozatrudnienie ekonomicznie zalezne, gdzie formalna odrebnosé przedsiebiorcy
wspolistnieje z koncentracja dochodu u jednego odbiorcy, ograniczona mozliwoscia wyjscia (exit) i
niewielka sila negocjacyjna. Wreszcie zdarzaja sie relacje formalnie gospodarcze, ktérych faktyczny
sposOb wykonywania wymaga badania pod katem kwalifikacji wlasciwej stosunkowi pracy.
Utrzymanie tych rozrdéznien jest warunkiem zaré6wno poprawnosci naukowej, jak i normatywnej
uczciwoéci wobec 0s6b $wiadomie wybierajacych przedsiebiorcza autonomie. Najbardziej
produktywnym wnioskiem nie jest zatem postulat likwidacji samozatrudnienia ani jego

bezwarunkowa obrona.

Jest nim teoria paradoksu autonomii kontraktowej. Formalna wolno$¢ moze by¢ autentyczna, lecz
jej praktyczna warto$é zalezy od dostepnych alternatyw, kosztu wyjscia, dostepu do informacji,
dywersyfikacji dochodu, mozliwos$ci negocjacji oraz istnienia instytucji zbiorowego glosu (voice). W
rezultacie pytanie o wolno$¢ nie moze zosta¢ zredukowane do samego faktu podpisania umowy.
Powinno ono obejmowaé¢ materialne warunki, w ktorych czlowiek jest w stanie odmoéwic,
renegocjowaé lub zakonczy¢ relacje bez ponoszenia kosztow czyniacych jego prawo niemal
nominalnym. W tym wlaénie punkcie teoria Glaude'a moze inspirowa¢ analize polskiego
samozatrudnienia, cho¢ wylacznie pod warunkiem zachowania rygorystycznej asymetrii

historyczne;j.

Dos$wiadczenia afroamerykanskiej niewoli, segregacji, rasowej przemocy i walki o peknie
obywatelstwa nie sa analogiczne do wspolczesnych stosunkow kontraktowych. Nie mozna
transponowa¢ cierpienia ani historycznych status6w; mozna natomiast przeja¢ metode pytania o
rozbiezno$¢ miedzy formalng kategoria a praktykowang sprawczoscia. Jest to transfer problemu
teoretycznego, a nie utozsamienie do$wiadczen. Wlasnie takie ograniczenie chroni

interdyscyplinarng analogie przed banalizacjg historii.




Wolinowska fugitive democracy uzupekhila ten aparat, wykazujac, ze demokracja nie moze by¢
utozsamiana z samym posiadaniem instytucji demokratycznych. Demos pojawia sie jako podmiot
wtedy, gdy rozproszone do$wiadczenia zostaja przeksztalcone w Swiadome dzialanie wspoélne.
Jednocze$nie rasowa korekta Wolina pokazala, ze ,lokalno$¢” czy ,,zwykli ludzie” nie sa kategoriami
z definicji emancypacyjnymi. Wspdlnota lokalna moze pielegnowac solidarno$¢, ale moze rowniez
reprodukowa¢ dominacje. Oddolnoéé opisuje pochodzenie inicjatywy, lecz nie rozstrzyga o jej
demokratycznej tresci. Dlatego teoria samoorganizacji musi by¢ zawsze uzupehliona pytaniem o
udzial, dostep do wiedzy, kontrole reprezentantébw oraz prawa tych, ktérych lokalna wiekszo$c

moze marginalizowac.

Ella Baker dostarczyla w tym miejscu kluczowego przejScia od teorii do organizacji. Material
zrodlowy przedstawia jej praktyke jako model, w ktérym lider pomaga innym stawac sie liderami,
demokracja pozostaje sposobem zycia, a eksperymentalizm zastepuje poszukiwanie mesjanskiej
osobowo$ci. Zasade te mozna odczyta¢ jako definicje przywddztwa generatywnego: podstawowa
funkcja lidera jest nie tylko osiaganie celéw, lecz reprodukeja zdolno$ci niezbednych do przyszlego
dzialania wspolnoty. Organizacja dojrzala nie jest wiec organizacja bez przywddcow, lecz taka, w
ktoérej przywddztwo nie stanowi zasobu monopolistycznego. Stad wynika réwniez korekta
popularnego przeciwstawienia silnego lidera i silnej wspolnoty. Sama sila lidera nie jest problemem
— zlozone organizacje potrzebuja kompetentnych strategdéw, negocjatoréw, prawnikéw i ekspertow
zdolnych dzialaé szybko w warunkach kryzysu. Deficyt demokratyczny pojawia sie wtedy, gdy sita
centrum jest funkcja stabosci peryferii, a wiedza, kontakty i procedury zostaja skoncentrowane w

sposob uniemozliwiajacy ich reprodukcje.

Model generatywny zaklada wspotwzrost zdolno$ci: profesjonalizacja centrum powinna iS¢ w parze
ze wzrostem kompetencji czlonkéw, przepuszczalnoscia rol i mozliwosScia sukcesji. Michelsowska
teoria oligarchizacji pozostaje w tej perspektywie trwalym ostrzezeniem. Kazda organizacja, ktéra
zdobywa zasoby, tworzy wyspecjalizowany aparat i gromadzi wiedze instytucjonalna, wytwarza
asymetrie pomiedzy zawodowymi dzialaczami a przecietnymi czlonkami. Nie trzeba zakladaé
moralnej korupcji elit, aby powstala tendencja oligarchiczna — profesjonalista po prostu dysponuje

wiekszg iloScig czasu, wiedzy i kontaktow.

Demokratyczna infrastruktura sprawczosci jako system
zagnhiezdzonych poziomow

Demokratyczna odpowiedZ nie moze opieraé sie wylacznie na okresowych wyborach. Wymaga

dystrybucji informacji, otwartych $ciezek awansu i sukcesji, mozliwos$ci inicjowania tematoéw przez




czlonkow, kontroli mandatu oraz kultury, w ktérej sprzeciw wobec kierownictwa jest organizacyjnie
dopuszczalny. Ostromowska policentryczno$¢ pozwala odrzuci¢ zludzenie, ze alternatywa dla

oligarchicznego centrum musi by¢ calkowita decentralizacja; problemy réznia sie przeciez skala.

Lokalna grupa moze posiada¢ najlepsza wiedze o wlasnej sytuacji, lecz jednoczes$nie potrzebowaé
ogblnokrajowej ekspertyzy prawnej, branzowych negocjacji lub europejskich regulacji.
Demokratyczna infrastruktura sprawczo$ci powinna zatem opiera¢ sie na poziomach
zagniezdzonych. Decyzje nalezy lokowaé¢ tam, gdzie istnieje odpowiednia wiedza i mozliwo$¢ ich

wykonania, zachowujac przy tym przeplyw odpowiedzialnosci miedzy poziomami.

Nie chodzi o zniesienie centrum, lecz o odmowe nadania mu monopolu. W takim modelu zwigzek
samozatrudnionych zyskuje funkcje szersza niz tylko ochrona indywidualnych interesow. Moze staé
sie instytucja agregacji wiedzy, budowania zdolno$ci i konwersji rozproszonego do$wiadczenia w
zbiorowy glos. Prywatna trudno$¢ jednostki zostaje zestawiona z do$wiadczeniami innych,
zweryfikowana, przettumaczona na jezyk interesu i — je$li ma charakter powtarzalny — poddana
dzialaniu organizacyjnemu. Zwiazek nie powinien przy tym arbitralnie rozstrzygaé, czego
samozatrudniony ,naprawde potrzebuje”. Jego demokratyczna funkcja polega na stworzeniu
przestrzeni, w ktorej zainteresowani moga rozpozna¢ i sformulowaé interes przy wsparciu

ekspertyzy, lecz bez wywlaszczenia ich z prawa do okreélania celu.

W tym ograniczonym znaczeniu WBREW moze zosta¢ potraktowany jako interesujacy przypadek
instytucjonalny dla proponowanej teorii — nie jako dowdd jej prawdziwosci i nie jako organizacja,
ktorej demokratyczno$¢ wynika z deklarowanych celow. Publiczne samookreslenie oraz
konstrukcja szerszej kategorii pracobiorcy pozwalaja jednak postawi¢ empiryczne pytania, ktore
wczeSniej zostaly zoperacjonalizowane: czy organizacja zwieksza wiedze czlonkéw, tworzy
lokalnych lideréw, zachowuje przepuszczalno$é miedzy centrum a peryferiami, wytwarza skuteczny

voice i buduje wiecej niz jeden rodzaj dzwigni.

Dopiero badanie tych mechanizméw pozwala stwierdzi¢, w jakim zakresie konkretny przypadek
realizuje model Bakerowski. Wlaénie ta mozliwo$¢ empirycznej falsyfikacji odréznia proponowang
konstrukcje od manifestu politycznego. ,Demokratyczna infrastruktura sprawczosci” nie jest
pochwala kazdej samoorganizacji; to hipoteza dotyczaca warunkow, w ktorych organizacja zwieksza
realne zdolnosci swoich uczestnikow. Mozna ja podwazy¢, wykazujac, ze okreSlone mechanizmy
decentralizacji zmniejszaja skuteczno$¢ bez wzrostu podmiotowosci, ze czlonkowie nie pragna
wiekszego uczestnictwa lub ze profesjonalna centralizacja, przy odpowiednich zabezpieczeniach,

lepiej realizuje jednoczeé$nie cele materialne i demokratyczne.




Pragmatyczny charakter teorii wymaga zgody na taki rezultat. To samo dotyczy zaproponowanych
wskaznikéw gestoSci sprawczoSci i gesto$ci dzwigni. Pierwszy opisuje stopien rozproszenia
kompetencji potrzebnych do inicjowania, rozumienia i kontrolowania dzialania zbiorowego. Drugi
odnosi sie do réznorodnoéci realnych mechanizméw wplywu na otoczenie. Rozdzielenie tych pojec
pozwala uniknaé czestego bledu teorii emancypacyjnych: utozsamienia poczucia podmiotowosci z
posiadaniem sily. Ludzie moga by¢ dobrze zorganizowani, $wiadomi i odwazni, a mimo to posiada¢
znikoma dZwignie wobec strukturalnie dominujacego aktora. Moga tez dysponowaé wielka
strukturalna sila dzieki pozycji ekonomicznej, cho¢ ich organizacja pozostaje demokratycznie staba.
Dopiero analiza obu wymiaréw pozwala ocenié pelniejsza konfiguracje dzialania. Wspoélezesna
gospodarka cyfrowa poteguje te rdznice, centralizujac szczegbdlny rodzaj zasobu: informacje.
Platforma moze wiedzie¢ o populacji wykonawcoéw wiecej, niz kazdy z nich wie o sobie i niz wiedza

oni o sobie nawzajem.

Generatywnos¢ jako miara wartosci technologii i
instytucji

W ten spos6b wladza ekonomiczna zyskuje komponent epistemiczny. Organizacja zbiorowa
przyszloSci bedzie musiala zatem nie tylko zrzesza¢ ludzi, ale przede wszystkim odbudowywac¢ ich
zdolno$¢ do rozumienia wlasnego potozenia. Dane dotyczace warunkoéw kontraktow, czasu pracy,
kosztow, decyzji algorytmicznych czy wynagrodzen moga sta¢ sie zasobem wspolnym, rownie
istotnym co fundusz strajkowy lub pomoc prawna. Sztuczna inteligencja przesuwa ten problem

jeszcze dalej.

AT nie jest nowym bohaterem w sensie Carlyleaniskim — brakuje jej ludzkiego statusu moralnego,
politycznej legitymizacji i biograficznej odpowiedzialno$ci. Moze jednak przeja¢ funkcje, ktore
dotychczas budowaly autorytet eksperta czy proroka: selekcjonowaé informacje, syntetyzowac
argumenty, proponowac scenariusze i dostarcza¢ gotowe interpretacje. Powstaje w ten sposéb
nowa forma zaleznosci: delegacja epistemiczna. Sama w sobie nie musi by¢ szkodliwa; przeciez
ogromna cze$¢ postepu cywilizacyjnego opiera sie na korzystaniu z narzedzi i cudzej wiedzy.
Problem demokratyczny pojawia sie jednak wtedy, gdy delegowaniu funkcji zaczyna towarzyszy¢

delegowanie odpowiedzialno$ci za sad.

Dlatego pojecie suwerenno$ci interpretacyjnej nie powinno by¢ rozumiane jako postulat
intelektualnej autarkii czlowieka. Jednostka zawsze postuguje sie jezykiem, tradycja i narzedziami,
ktérych sama nie stworzyla. Suwerenno$¢ oznacza raczej zachowanie kompetencji metapoznawczej

pozwalajacej rozpoznac, kiedy wynik zewnetrznego systemu wymaga weryfikacji, gdzie konczy sie




opis, a zaczyna ocena normatywna oraz za ktére decyzje odpowiedzialno$¢ pozostaje po stronie
czlowieka. AT moze wspiera¢ proces inquiry, ale nie moze sta¢ sie moralnym wiascicielem celu.
Konstatacja ta wzmacnia aktualno$¢ Glaude'owskiego self-trust. Im latwiejszy dostep do gotowych
odpowiedzi, tym cenniejsza staje sie zdolno$¢ stawiania wlasciwych pytan, rozpoznawania
niepewnosci, zadania zréddel i odrézniania wiedzy od perswazji. Nie chodzi o odrzucenie
technologii, lecz o zastosowanie wobec niej tego samego kryterium, co w przypadku przywddcy: czy
zwieksza ona zdolno$¢ czlowieka do samodzielnego dzialania, czy czyni go coraz bardziej zaleznym
od jej obecnosci. W tym punkcie mozna sformulowaé nadrzedna zasade calego wywodu:
demokratyczna warto$¢ instytucji, lidera lub technologii jest funkcja jej generatywno$ci.

Generatywno$¢ to zdolno$¢ do tworzenia kolejnych kompetentnych podmiotow.

Przywoédztwo rozproszone jako funkcjonalna

infrastruktura sprawczosci

Nie jest to jedyne kryterium oceny. Szpital ma przede wszystkim leczy¢, sad rozstrzygac¢ spory
zgodnie z prawem, przedsiebiorstwo realizowaé¢ funkcje gospodarcze, a zwigzek skutecznie
reprezentowac interesy. Jednak wszedzie tam, gdzie instytucja rosci sobie demokratyczng funkcje,
normatywnie istotne staje sie pytanie o to, co dzieje sie ze sprawczo$cig uczestnikow pod wplywem
jej dzialania. W ten sposdb proponowana teoria unika zaréwno kultu lidera, jak i kultu

bezliderowosci.

Kazda duza organizacja bedzie generowac¢ nieréwnosci w zakresie kompetencji, centralnoSci
sieciowej czy dostepu do wiedzy. Proba ich caltkowitego usuniecia moglaby prowadzié¢ do paralizu
lub powstania ukrytych, nieformalnych hierarchii. Demokratyczne zadanie polega zatem nie na
eliminacji wszystkich asymetrii, lecz na uczynieniu ich funkcjonalnymi, uzasadnialnymi,
kontrolowalnymi, odwracalnymi i reprodukujacymi kompetencje poza centrum. Jest to wyzwanie
znacznie trudniejsze niz samo postulowanie partycypacji. Pozwala ono rowniez precyzyjniej
odpowiedzie¢ na pytanie o relacje miedzy przywodztwem a reprezentacja. Reprezentacja nie jest
przeciwienstwem samoorganizacji; w zlozonym spoleczenstwie stanowi jej niezbedne przedtuzenie.
Problem pojawia sie dopiero wtedy, gdy reprezentowanie przestaje by¢ funkcja powierzona przez
podmiot i staje sie jego substytutem. Z tego powodu demokracja rozproszona nie wymaga, aby
kazdy negocjowal wszystko samodzielnie, lecz postuluje mozliwo$é zrozumienia, kontrolowania,
zmieniania i odwolywania proceséw, poprzez ktore delegowane jest dzialanie. Tak wladnie nalezy

interpretowaé problem polityki kuratelnej w materiale Glaude'a.
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Jej stabos$cia nie jest samo istnienie profesjonalnych reprezentantéw, lecz model posrednictwa, w
ktorym ludzie zostaja sprowadzeni do roli populacji, o ktora kto$ sie troszczy. Przeciwstawiona
temu Bakerowska organizacja ma przenosi¢ odpowiedzialno$¢ ku zwyklym ludziom i rozwijac ich
samozaufanie. W materiale zZrodlowym synteza tej mysli zostaje okre$lona jako odmowa czekania
na politycznych mesjaszy i uznanie, ze zwykli ludzie musza odzyskaé wlasng zdolnoé¢ dzialania.
Teza ta pozostaje jednak naukowo uzyteczna dopiero po uzupekieniu: zwykli ludzie potrzebuja nie
tylko odwagi, ale réwniez organizacji, praw, informacji i dZwigni. Stwierdzenie, ze ,liderzy, na
ktorych czekamy, sa miedzy nami”, nie powinno by¢ zatem traktowane jako demokratyczny

aforyzm. Jego defensywna interpretacja brzmi skromniej, a zarazem powazniej.

Zdolnosci skladajace sie na przywodztwo sa rozproszone spolecznie bardziej niz funkcje
organizacyjne, przez ktore zwykle je rozpoznajemy. Wiele os6b posiada wiedze lokalng, inteligencje
relacyjng, do$wiadczenie w rozwigzywaniu probleméw czy umiejetnos$¢ organizowania, cho¢ nigdy
nie otrzymaly stanowiska pozwalajacego te kompetencje ujawnié. Organizacja demokratyczna nie
powinna zatem zaklada¢ rownos$ci talentéw, lecz tworzy¢ wiecej kanalow ich odkrywania i
wykorzystywania. Tak nalezy rozumieé¢ pojecie przywddztwa rozproszonego. Nie oznacza ono, ze
wszyscy sa liderami w kazdym momencie, lecz ze funkcje przywddcze moga przemieszczac sie
miedzy ludzmi zaleznie od wiedzy, sytuacji i mandatu. Jeden czlowiek moze by¢ liderem
epistemicznym w kwestii technicznej, drugi organizacyjnym w lokalnej grupie, a trzeci
reprezentacyjnym podczas negocjacji — by nastepnie kazdy z nich powrécit do roli zwyklego
uczestnika. Zdolno§¢ do przechodzenia miedzy rolami jest demokratycznie istotniejsza niz

formalna likwidacja hierarchii.

Z tego wynika nowa koncepcja sukcesu organizacji. Sukces materialny pozostaje koniecznys;
zwigzek, ktory nie osigga rezultatow, nie stanie sie wartoSciowy wylacznie dzieki rozbudowanej
deliberacji. Jednocze$nie sam wynik materialny nie wyczerpuje oceny. Nalezy badac, co organizacja
pozostawila po osiggnieciu celu: czy zwiekszyla wiedze, stworzyla nastepcow, poprawila
komunikacje miedzy czlonkami, zgromadzila wspoélne dane i obnizyla koszt kolejnego dzialania. W
takim modelu zwyciestwo to nie tylko zmiana warunku zewnetrznego, ale przyrost przyszlej
zdolnoSci dzialania. Analogicznie nalezy rozumie¢ porazke. Pragmatyczny melioryzm nie pozwala

jej romantyzowac.

Przegrany spOr pozostaje przegranym sporem, a osoby ponosza jego realne koszty. Porazka moze
jednak dostarczy¢ wiedzy o blednej diagnozie, niewlasciwej dzwigni, slabym mandacie lub
nadmiernej centralizacji. Organizacja uczgca sie potrafi przeksztalcié negatywny rezultat w
informacje, nie falszujac jego znaczenia. To wlasnie odr6znia melioryzm od optymizmu: pierwszy

nie obiecuje zwyciestwa, lecz podtrzymuje mozliwo$¢ korekty.

11



Sprawczos¢ jako relacja miedzy podmiotem a

infrastruktura

Najbardziej ogélnym rezultatem analizy jest odej$cie od binarnej opozycji jednostka-struktura.
Jednostka nie tworzy siebie w sposob bezwarunkowy, lecz struktura nie determinuje catkowicie jej
przysztosci. Sprawczos$¢ jawi sie tu jako relacja miedzy zdolno$ciami podmiotu a Srodowiskiem
instytucjonalnym, ktére te zdolno$ci moze albo umozliwié, albo zablokowaé¢. To samo prawo
formalne ma inng wartos$¢ praktyczna dla oséb dysponujacych odmiennymi zasobami; to samo
przywodztwo inaczej oddzialuje na organizacje z rozwinietymi mechanizmami kontroli, a inaczej na
wspolnote calkowicie zalezng od lidera. Podobnie technologia moze zwieksza¢ lub drastycznie

ogranicza¢ samodzielno$¢ uzytkownika, zaleznie od sposobu jej wdrozenia.

Proponowana w artykule demokratyczna infrastruktura sprawczos$ci oznacza zatem zespot relacji,
instytucji i zasobow, ktére pozwalaja jednostkom przechodzi¢ od do$wiadczenia prywatnego do
wiedzy wspolnej, od wiedzy do organizacji, od organizacji do reprezentacji, od reprezentacji do
dzialania, a wreszcie od dzialania do kontroli skutkéw i korekty strategii. Jej demokratyczny
charakter nie wynika z samego faktu oddolnego pochodzenia, lecz z trwalej mozliwos$ci powrotu
wiedzy, mandatu i odpowiedzialnosSci do ludzi, od ktérych proces sie rozpoczal. W tym znaczeniu
infrastruktura ta jest jednoczeSnie przeciwienstwem heroizmu i warunkiem racjonalnego

wykorzystania wybitnych jednostek.

Nie musi ona ogranicza¢ talentu, aby zapewni¢ rowno$é¢; moze go wykorzystywaé¢ w pekni, o ile
zdolno$¢ czlowieka wybitnego nie przerodzi sie w prawo do trwalego ubezwlasnowolnienia innych.
Demokratyczna réwno$é nie jest bowiem réwnoS$cia osiagnie¢ czy kompetencji, lecz réwnoScia
podstawowego statusu oséb jako wspoluczestnikow $wiata spolecznego, ktorych glosu nie mozna

odrzuci¢ wylacznie ze wzgledu na nizsza pozycje organizacyjna.

Whiosek ten pozwala domkna¢ problem proroczego przywodztwa. Proroctwo demokratyczne nie
polega na znajomosci przysztosci, lecz na zdolno$ci rozpoznawania w terazniejszos$ci mechanizmoéw
produkujacych przyszle konsekwencje oraz na moralnej wyobrazni pozwalajacej projektowac
alternatywne praktyki. Taka funkcja nie wymaga sakralizacji wykonawcy; moze by¢ realizowana
kolektywnie poprzez dane, doswiadczenia ludzi, wiedze ekspertow, deliberacje i eksperyment.
Wlasnie dlatego material Zréodlowy przeciwstawia proroka-eksperta jako wybrang jednostke
demosowi jako podmiotowi krytycznej inteligencji oraz absolutng prawde hipotezie podlegajace;j
weryfikacji.
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W tych warunkach wyobraznia moralna przestaje by¢ wylaczna wlasnoScia wizjonera, a staje sie
spoleczng kompetencja pozwalajaca pytaé¢ nie tylko o to, jaki Swiat jest, lecz jakie konsekwencje
wynikaja z jego utrzymywania i ktdére alternatywy sa mozliwe bez ignorowania istniejacych
ograniczen. Nie jest ona przeciwienstwem realizmu, lecz jednym z jego warunkéw — poniewaz
realizm utozsamiajacy mozliwo$¢ wylacznie z terazniejszo$cia zamienia aktualny uklad
instytucjonalny w rzekoma konieczno$¢. Dlatego teoria przedstawiona w tym artykule nie opowiada
sie ani za $wiatem bez bohateréw, ani za §wiatem bohateréw; samo to rozroznienie okazuje sie

blednie postawione.

Przywédztwo jako narzedzie zwiekszania gestosci
sprawczosci wspolnoty

Spoleczenstwa zawsze beda produkowaé jednostki wybitne, charyzmatyczne i kompetentne, ktore
odciskajg pietno na historii. Pytanie demokratyczne dotyczy jednak sposobu wykorzystania tej
wielko$ci: czy ma ona zwieksza¢ dystans miedzy liderem a reszta grupy, czy moze stuzy¢ jako
Emersonowskie "collyrium", dzieki ktéremu inni dostrzegaja wlasne zdolnosci? Wielko$¢ moze
wytwarza¢ publiczno$é lub nastepcoéw; moze potrzebowaé¢ wiernych albo wspoétautoréw. W tym
ujeciu koncepcja Bakera okazuje sie odpowiedzig na Carlyle'a bardziej radykalng niz sama teoria

bezliderowosci.

Nie neguje ona potrzeby ludzi, ktérzy widza wiecej, lepiej organizuja i skuteczniej dzialaja, lecz
zmienia spoleczng funkcje tych zdolno$ci. Material Zrodlowy ujmuje to poprzez zasade, wedlug
ktorej lider pomaga innym stawac sie liderami, a demokratyczny eksperymentalizm zastepuje
poszukiwanie mesjanistycznego centrum. W jezyku proponowanej tu teorii przywddca jest dobrem
demokratycznym wtedy, gdy jego obecno$¢ podnosi dlugookresowa gestos$¢ sprawczos$ci wspdlnoty.
Polskie samozatrudnienie pozwolilo zweryfikowac te zasade w obszarze pozornie odleglym od
amerykanskiej filozofii demokracji. Formalny przedsiebiorca moze cieszy¢ sie autentyczng
niezalezno$cia, ale moze tez tkwi¢ w stanie ekonomicznej zaleznosci, ktorego nie opisuje trafnie ani
romantyczna figura przedsiebiorcy, ani automatyczne przypisanie statusu pracownika. Wladnie
dlatego niezbedny staje sie trzeci wymiar: mozliwo$¢ kolektywnego dzialania bez konieczno$ci
wezesniejszego porzucenia przedsiebiorczej podmiotowosci. Zwigzek samozatrudnionych moze w
takiej sytuacji sta¢ sie nie tylko reprezentantem, lecz narzedziem zwiekszania zdolno$ci

kontraktowej swoich czlonkow.

Ostateczna konsekwencja normatywna nie polega zatem na postulacie maksymalizacji ochrony czy

swobody. Bardziej precyzyjnym celem jest maksymalizacja realnej zdolnosci czlowieka do
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wspoltksztaltowania istotnych warunkéw wlasnego dzialania, przy jednoczesnym respektowaniu
analogicznej zdolnoSci innych. Czasami wymaga to ochrony przed nieuczciwg przewaga, czasami
prawa do organizacji, czasem pozostawienia przedsiebiorcy w spokoju, a innym razem ukladu
zbiorowego, prawnej reklasyfikacji relacji lub po prostu dostarczenia informacji niezbednej do
Swiadomego wyboru. Jedna forma prawna nie moze by¢ uniwersalng odpowiedzia na

heterogeniczne konfiguracje zaleznoSci.

Taki model pozostaje z konieczno$ci niedomkniety — co jest cecha, a nie brakiem pragmatycznej
teorii. Nie istnieje instytucja, ktora raz na zawsze rozwigzalaby problem reprezentacji, gdyz kazda z
nich wytwarza nowe asymetrie. Nie ma technologii, ktéra definitywnie zdemokratyzowalaby
wiedze, bo kazde nowe narzedzie moze rodzi¢ nowa zalezno$¢. Nie istnieje organizacja, ktora
bylaby stale oddolna bez cigglej pracy nad reprodukcja wlasnej demokracji. Nie ma lidera tak
doskonalego, by problem sukcesji i kontroli przestal mie¢ znaczenie. Z tego powodu ostatecznym
przeciwienstwem autorytarnego proroctwa nie jest brak autorytetu, lecz instytucjonalna zdolnoéc
do korekty autorytetu. Przeciwienstwem bohatera nie jest czlowiek przecietny, lecz wspoélnota,
ktéra nie potrzebuje wlasnej przecietnoSci, aby uzasadnié¢ czyja$ wielkoS§é. Przeciwienstwem
reprezentacji nie jest permanentne zgromadzenie wszystkich, lecz reprezentacja bedaca
kontrolowalnym przedluzeniem sprawczosSci reprezentowanych. Przeciwienstwem zaleznosci nie
jest izolacja, lecz relacja, w ktorej zalezno$¢ nie przeobraza sie w dominacje. Ta konkluzja pozwala
rOwniez inaczej rozumie¢ godno$¢. Godno$¢ nie wymaga od czlowieka permanentnej
samowystarczalnoSci, skutecznosci czy aktywnos$ci. Wymaga jedynie tego, aby instytucje nie

organizowaly jego stabosci jako trwalego warunku wilasnej sity.

Przywoédztwo jako spoleczna dystrybucja mozliwosci

dziatania

Czlowiek moze potrzebowa¢ pomocy, przedstawiciela, eksperta, lidera czy technologii.
Demokratyczna jako$¢ tych relacji zalezy od tego, czy dzieki nim zyskuje on wieksze mozliwoSci
dzialania, czy tez coraz trudniej potrafi funkcjonowac bez posrednika. To wlasnie tutaj spotykaja sie
wolnoé¢ i solidarno$¢. Solidarno$¢ nie zaprzecza autonomii, o ile zwieksza zbior realnych dziatan
dostepnych jednostce. Autonomia za$ nie wyklucza solidarnosci, jesli czlowiek zachowuje prawo do
odrebnosci i wyjscia ze wspolnego projektu. Dojrzala wspolnota nie potrzebuje ani samotnych
przedsiebiorcéw wlasnego losu, ani ludzi permanentnie powierzajacych sie opiece kolektywu;
potrzebuje relacji pozwalajacych plynnie przechodzi¢ miedzy samodzielnoscia a wspdéldzialaniem

bez utraty podmiotowoSci. Czarny demokratyczny perfekcjonizm Glaude'a dostarcza zatem nie tyle
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gotowej odpowiedzi, co niezwykle plodnego korektora wspolczesnych teorii politycznych i

organizacyjnych.

Przypomina on teoriom strukturalnym, ze czlowiek nie jest wylacznie produktem struktury;
teoriom przywodztwa, ze zdolno$¢ jednostki nie powinna wymagaé biernosci innych; teoriom
reprezentacji, ze skuteczny posrednik moze nieSwiadomie produkowac zalezno$¢. Przypomina
neoliberalizmowi, ze samozaufanie nie jest rownoznaczne z samotnym zarzadzaniem wlasnym
kapitalem ludzkim, a technologii — ze efektywno$§é posrednictwa poznawczego nie moze byc
jedynym kryterium jego wartoSci. Najwazniejszym rezultatem pozostaje teoria rozproszonego
autorstwa $wiata spolecznego. Nie oznacza ona symetrycznej wladzy wszystkich nad wszystkimi,
lecz to, ze zdolno$¢ wspottworzenia warunkow wspolnego zycia powinna by¢ dystrybuowana szerzej
niz funkcje formalnego przywodztwa. Instytucje nalezy zatem oceniaé réwniez przez pryzmat tego,
czy zwiekszaja one liczbe ludzi zdolnych korzystaé z tej mozliwosci. To wlasnie mozna uznaé za
dojrzala posta¢ demokratycznego perfekcjonizmu: nie obietnice spoleczenstwa doskonatego, lecz
wizje wspolnoty posiadajacej coraz lepsze mechanizmy rozpoznawania i korygowania wlasnych
niedoskonalo$ci. Dlatego réwniez metafora ,Latajacego Glupca” wymaga w zakonczeniu pewnej

korekty wobec jej najbardziej efektownego odczytania.

Material Zrodlowy przedstawia ja jako figure uzycia wlasnych skrzydel mimo zakazu i laczy z
samozaufaniem, ktére musi by¢ korygowane przez antagonistyczng wspoOlprace, aby nie
przeksztalcito sie w egoizm. Jednak naukowo istotna tres$¢ tej metafory nie polega na gloryfikacji
ryzyka, lecz na rozréznieniu miedzy posiadaniem zdolno$ci a mozliwoscia jej praktycznego uzycia.
Czlowiek moze posiada¢ formalne ,skrzydla” prawa, przedsiebiorczosci, obywatelstwa czy
technologii, a jednocze$nie funkcjonowa¢ w $rodowisku, ktére czyni ich uzycie niezwykle
kosztownym. Zadaniem demokratycznych instytucji nie jest nakazywanie lotu, lecz zapewnienie,
aby mozliwos¢ lotu byla czyms$ wiecej niz tylko deklaracja. Ostatecznie problem przywodztwa

okazuje sie zatem problemem spolecznej dystrybucji mozliwosci dzialania.

Carlyle lokalizowal ja przede wszystkim w bohaterze. Emerson zaczal przesuwa¢ ja ku ludziom
zdolnym zobaczy¢ siebie poprzez czlowieka reprezentatywnego. Pragmatyzm uczynil dzialanie
eksperymentem pozbawionym metafizycznej gwarancji. Wolin zlokalizowal demokracje w
momentach odzyskiwanej zbiorowej sprawczosSci, natomiast Baker pokazala, jak takie momenty

przygotowuje dlugotrwala organizacja.
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Przywédztwo  jako infrastruktura rozproszonej

Sprawczosci

Glaude powigzal te wszystkie elementy z samozaufaniem, samostwarzaniem i odpowiedzialnosScia
zwyklych ludzi, a materiat Zrodlowy wlasnie w odmowie politycznych mesjaszy rozpoznaje finat
jego projektu. Rozwiniecie zaproponowane w niniejszym artykule uzupeklnia te genealogie o
ekonomie zaleznego samozatrudnienia, teorie organizacji, wladze strukturalng, zbiorowe prawo
zatrudnienia oraz posrednictwo algorytmiczne. Dzieki temu antymesjanizm przestaje by¢ jedynie
etycznym apelem, a staje sie zasada projektowania instytucji: nie nalezy organizowac
spoteczenstwa tak, aby zdolno$¢ jednych wymagata trwalej niezdolnosci drugich. Zasada ta nie

znosi przywodztwa, ekspertow, przedstawicieli, przedsiebiorstw ani technologii.

Nakazuje natomiast oceniaé je réwniez przez pryzmat tego, co pozostawiaja po drugiej stronie
relacji. W swojej najdojrzalszej postaci przywodztwo nie jest sztuka posiadania wyznawcow, lecz
zdolno$cia czasowego skupienia wiedzy, odpowiedzialnoSci i inicjatywy w taki sposdb, aby
wspollnota po zakonczeniu tego procesu dysponowala wieksza, a nie mniejsza zdolno$cia
kierowania wlasnym losem. Reprezentacja jest dobra nie wtedy, gdy reprezentowany nigdy wiecej
nie musi zabiera¢ glosu, lecz gdy moze zrobi¢ to skuteczniej, jesli uzna to za potrzebne. Organizacja
jest dojrzala nie wtedy, gdy potrafi wszystko wykona¢ za swoich czlonkéw, lecz gdy jej
profesjonalizm wspolistnieje z reprodukeja ich kompetencji. Technologia wzmacnia czlowieka nie
wtedy, gdy ten przestaje potrzebowac¢ wlasnego sadu, lecz gdy pozwala mu on sadzi¢ w Swiecie
bardziej zlozonym niz mozliwosci pojedynczego umystu. Tak rozumiana demokracja nie wymaga
zatem oczekiwania na kolejna wyjatkowa jednostke; wymaga pracy nad instytucjami, ktére potrafiag
odkrywaé, laczy¢ i rozwija¢ rozproszona inteligencje ludzi, nie zaprzeczajac rb6znicom w

kompetencjach ani materialnym nieréwno$ciom sily.

Takie podejScie nie eliminuje heroizmu, ale odbiera mu monopol. Nie eliminuje reprezentacji, lecz
podporzadkowuje ja sprawczoSci reprezentowanych. Nie usuwa zaleznos$ci, ale chroni ja przed
dominacja. Nie gwarantuje sukcesu, lecz utrzymuje warunki inteligentnej korekty. Wlasnie w tym
Scistym, pozbawionym mesjanistycznej metafizyki znaczeniu mozna przyja¢ koncowa intuicje
Glaude'a: ludzie nie musza czekaé, az kto§ z zewnatrz przyniesie im podmiotowos¢. Material
zrodlowy laczy te mysél z odzyskiwaniem samozaufania, codzienng praktyka krytycznej inteligencji i
odpowiedzialno$cig rozproszong pomiedzy zwyklych uczestnikow demokracji. Nauki spoleczne
musza do tego dopowiedzie¢ element mniej efektowny, lecz decydujacy: zdolnosé dzialania wymaga

nie tylko Swiadomo$ci wlasnych mozliwoéci, ale takze prawa, organizacji, wiedzy, zasobow, czasu,

16



procedur i instytucjonalnej ochrony przed arbitralno$cia. Wtedy zdanie o liderach, na ktorych

czekaliSmy, przestaje by¢ pochwalg indywidualnej odwagi, a staje sie teorig instytucjonalna.

Spoleczenstwo demokratyczne jest dojrzale nie dlatego, ze nie posiada przywodcow, lecz dlatego, ze
nie musi produkowaé bezsilno$ci wielu, aby mozliwe bylo przywodztwo nielicznych. Jego
zasadniczym zasobem nie jest bohater, lecz infrastruktura pozwalajaca ludziom przechodzi¢ od
do$wiadczenia do wiedzy, od wiedzy do wspolpracy, od wspolpracy do dzialania i od dzialania do
kolejnej, lepiej poinformowanej préoby. W ten sposéb przywodztwo moze zostaé uwolnione od

heroicznego monopolu i ponownie wpisane w demokratyczny obieg ludzkiej sprawczosci.

Ostatecznie dojrzalo$c spoleczenstwa demokratycznego objawia sie w paradoksie: nie w
braku przywdédcow, lecz w tym, ze ich obecno$¢ nie wymaga juz produkowania
bezsilno$ci mas. Prawdziwym triumfem instytucji nie jest zatem stworzenie idealnego
mechanizmu zarzadzania, lecz zbudowanie takiej infrastruktury, w ktorej nikt nie musi

czeka¢ na mesjasza, by poczué, ze posiada prawo i realna mozliwo$¢ kierowania

wlasnym losem.
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      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czym w艂a艣ciwie jest przyw贸dztwo, je艣li nie zestawem cech wybitnych jednostek?",
      "estimated_length": 4607
    },
    {
      "h2": "Demokratyzacja sprawczo艣ci poprzez rozproszenie funkcji proroczej i zasob贸w si艂y",
      "index": 1,
      "char_end": 8279,
      "position": 2,
      "full_text": "Deweyowski pragmatyzm pozwoli艂 nast臋pnie przesun膮膰 teori臋 z poziomu moralnej deklaracji na poziom procesu poznawczego. Je偶eli dzia艂anie zbiorowe odbywa si臋 w warunkach niepewno艣ci, program polityczny, strategia organizacyjna i reforma instytucjonalna nie powinny by膰 rozumiane jako wykonanie ostatecznego projektu, lecz jako hipotezy poddawane konsekwencjom do艣wiadczenia. Wyobra藕nia moralna nie polega w tej perspektywie na swobodnym projektowaniu utopii, lecz na zdolno艣ci widzenia istniej膮cej sytuacji w 艣wietle mo偶liwych alternatyw. Proroctwo zostaje w ten spos贸b pozbawione monopolu proroka. Jego funkcj臋 przejmuje demokratyczne inquiry: obserwowanie skutk贸w, nazywanie sprzeczno艣ci, formu艂owanie alternatyw, podejmowanie dzia艂ania i gotowo艣膰 korekty w艂asnych za艂o偶e艅. To rozproszenie funkcji proroczej wymaga istotnego zastrze偶enia epistemologicznego.\nDemokratyzacja s膮du nie oznacza demokratyzacji fakt贸w w takim sensie, jak gdyby ka偶de twierdzenie stawa艂o si臋 r贸wnowarto艣ciowe. Wiedza specjalistyczna zachowuje w艂asne kryteria poprawno艣ci, a skomplikowane spo艂ecze艅stwo wymaga daleko posuni臋tego podzia艂u pracy poznawczej. Przeciwie艅stwem autorytarnego proroctwa nie jest wi臋c odrzucenie eksperta, lecz oddzielenie autorytetu epistemicznego od zwierzchnictwa politycznego. Ekspert mo偶e trafniej oceni膰 konsekwencje okre艣lonego rozwi膮zania, lecz nie uzyskuje z tego powodu automatycznego prawa do ustanawiania cudzych cel贸w. Obywatel lub cz艂onek organizacji mo偶e natomiast zachowa膰 prawo do wsp贸艂decydowania bez konieczno艣ci udawania, 偶e dysponuje wiedz膮 r贸wn膮 ekspertowi. Demokratyczna infrastruktura jest dojrza艂a wtedy, gdy potrafi korzysta膰 z nier贸wno艣ci wiedzy bez przekszta艂cania jej w nier贸wno艣膰 ludzkiej podmiotowo艣ci. William James pozwoli艂 podobnie oddzieli膰 melioryzm od optymizmu.\nOtwarta przysz艂o艣膰 nie jest gwarancj膮 poprawy. Oznacza jedynie, 偶e wynik nie zosta艂 ca艂kowicie przes膮dzony i dlatego dzia艂anie pozostaje sensownym sk艂adnikiem procesu przyczynowego. Taka konstrukcja chroni teori臋 jednocze艣nie przed fatalizmem i przed ideologi膮 pozytywnego my艣lenia. Ludzie nie uzyskaj膮 po偶膮danego rezultatu dlatego, 偶e wystarczaj膮co mocno uwierz膮 we w艂asn膮 sprawczo艣膰. Mog膮 dzia艂a膰 skutecznie tylko w ramach konkretnych struktur zasob贸w, praw, instytucji i mo偶liwo艣ci oddzia艂ywania. Melioryzm nie usuwa grawitacji spo艂ecznej; odmawia jedynie traktowania aktualnego uk艂adu si艂 jako metafizycznie niezmiennego. W艂a艣nie dlatego krytyczna pr贸ba Glaude'owskiego perfekcjonizmu by艂a konieczna.\nBez ekonomii politycznej idea sprawczo艣ci mog艂aby zosta膰 nie艣wiadomie przekszta艂cona w kolejn膮 form臋 responsybilizacji: skoro ka偶dy ma zosta膰 liderem w艂asnego fragmentu 艣wiata, pora偶k臋 艂atwo by艂oby przypisa膰 brakowi samozaufania, odwagi albo wyobra藕ni. Tymczasem nier贸wno艣膰 zasob贸w jest realna. Jedna strona konfliktu mo偶e posiada膰 wi臋kszy kapita艂, dane, kontrol臋 infrastruktury, mo偶liwo艣膰 zast膮pienia wykonawc贸w i zdolno艣膰 przeczekania d艂ugiego sporu. Dojrza艂a teoria nie mo偶e wi臋c m贸wi膰 ludziom jedynie, 偶e powinni sta膰 si臋 bardziej sprawczy. Musi bada膰, czy posiadaj膮 mechanizmy pozwalaj膮ce prze艂o偶y膰 sprawczo艣膰 na skutek. St膮d wynik艂o rozr贸偶nienie pi臋ciu 藕r贸de艂 si艂y: osobistego, asocjacyjnego, strukturalnego, instytucjonalnego i epistemicznego. Nie s膮 one konkurencyjnymi wyja艣nieniami, lecz warstwami jednego mechanizmu.\nSi艂a osobista dotyczy zdolno艣ci rozumienia, s膮dzenia i dzia艂ania. Si艂a asocjacyjna powstaje dzi臋ki trwa艂ej organizacji wielu podmiot贸w. Si艂a strukturalna wynika z po艂o偶enia wobec procesu gospodarczego i mo偶liwo艣ci wywo艂ania kosztu dla drugiej strony. Si艂a instytucjonalna obejmuje prawa, procedury i egzekwowalne mechanizmy reprezentacji.",
      "char_start": 4608,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b mo偶na zast膮pi膰 model charyzmatycznego lidera-proroka mechanizmem, kt贸ry wzmacnia podmiotowo艣膰 zwyk艂ych ludzi bez ignorowania r贸偶nic w wiedzy i zasobach?",
      "estimated_length": 3671
    },
    {
      "h2": "Przyw贸dztwo generatywne jako przeciwwaga dla monopolu kompetencyjnego",
      "index": 2,
      "char_end": 13178,
      "position": 3,
      "full_text": "Si艂a epistemiczna dotyczy informacji, zdolno艣ci analitycznej i mo偶liwo艣ci rozpoznawania prawid艂owo艣ci niewidocznych z perspektywy pojedynczego do艣wiadczenia. Dopiero konfiguracja tych zasob贸w pozwala wyja艣nia膰 realn膮 mo偶liwo艣膰 wsp贸艂kszta艂towania warunk贸w dzia艂ania. Ta wielowymiarowo艣膰 jest szczeg贸lnie wa偶na dla analizy samozatrudnienia. Jednoosobowa dzia艂alno艣膰 gospodarcza nie jest kategori膮 wystarczaj膮co precyzyjn膮 do opisu rzeczywistej autonomii. Mo偶liwe jest autentyczne samozatrudnienie przedsi臋biorcze, w kt贸rym podmiot dysponuje szerok膮 kontrol膮 nad cen膮, klientami, organizacj膮 dzia艂alno艣ci i mo偶liwo艣ci膮 skalowania. Mo偶liwe jest samozatrudnienie ekonomicznie zale偶ne, w kt贸rym formalna odr臋bno艣膰 przedsi臋biorcy wsp贸艂istnieje z koncentracj膮 dochodu, ograniczonym exit i niewielk膮 si艂膮 negocjacyjn膮. Mo偶liwa jest wreszcie relacja formalnie gospodarcza, kt贸rej rzeczywisty spos贸b wykonywania wymaga badania pod k膮tem kwalifikacji w艂a艣ciwej stosunkowi pracy. Utrzymanie tych rozr贸偶nie艅 jest warunkiem zar贸wno naukowej poprawno艣ci, jak i normatywnej uczciwo艣ci wobec os贸b 艣wiadomie wybieraj膮cych przedsi臋biorcz膮 autonomi臋. Najbardziej produktywnym wnioskiem nie jest zatem postulat likwidacji samozatrudnienia ani jego bezwarunkowa obrona.\nJest nim teoria paradoksu autonomii kontraktowej. Formalna wolno艣膰 mo偶e by膰 autentyczna, ale jej praktyczna warto艣膰 zale偶y od zestawu alternatyw, kosztu wyj艣cia, dost臋pu do informacji, dywersyfikacji dochodu, mo偶liwo艣ci negocjacji i istnienia instytucji zbiorowego voice. W rezultacie pytanie o wolno艣膰 nie mo偶e zosta膰 zredukowane do istnienia podpisu pod umow膮. Powinno obejmowa膰 materialne warunki, w kt贸rych cz艂owiek mo偶e odm贸wi膰, renegocjowa膰 albo zako艅czy膰 relacj臋 bez poniesienia kosztu czyni膮cego jego prawo niemal nominalnym. W tym w艂a艣nie punkcie teoria Glaude'a mo偶e inspirowa膰 analiz臋 polskiego samozatrudnienia, cho膰 wy艂膮cznie pod warunkiem zachowania rygorystycznej asymetrii historycznej.\nDo艣wiadczenia afroameryka艅skiej niewoli, segregacji, rasowej przemocy i walki o pe艂ni臋 obywatelstwa nie s膮 analogiczne do wsp贸艂czesnych stosunk贸w kontraktowych. Nie mo偶na transponowa膰 cierpienia ani historycznych status贸w. Mo偶na natomiast przenie艣膰 metod臋 pytania o rozbie偶no艣膰 mi臋dzy formaln膮 kategori膮 a praktykowan膮 sprawczo艣ci膮. To transfer problemu teoretycznego, nie uto偶samienie do艣wiadcze艅. W艂a艣nie takie ograniczenie chroni interdyscyplinarn膮 analogi臋 przed banalizacj膮 historii.\nWolinowska fugitive democracy uzupe艂ni艂a ten aparat, poniewa偶 pokaza艂a, 偶e demokracja nie mo偶e zosta膰 uto偶samiona z posiadaniem instytucji demokratycznych. Demos pojawia si臋 jako podmiot wtedy, gdy rozproszone do艣wiadczenia zostaj膮 przekszta艂cone w 艣wiadome dzia艂anie wsp贸lne. Jednocze艣nie rasowa korekta Wolina pokaza艂a, 偶e \"lokalno艣膰\" ani \"zwykli ludzie\" nie s膮 kategoriami z definicji emancypacyjnymi. Wsp贸lnota lokalna mo偶e piel臋gnowa膰 solidarno艣膰 i mo偶e r贸wnie偶 reprodukowa膰 dominacj臋. Oddolno艣膰 opisuje pochodzenie inicjatywy, ale nie rozstrzyga o jej demokratycznej tre艣ci. Dlatego teoria samoorganizacji musi by膰 zawsze uzupe艂niona pytaniem o udzia艂, dost臋p do wiedzy, kontrol臋 reprezentant贸w i prawa tych, kt贸rych lokalna wi臋kszo艣膰 mo偶e marginalizowa膰.\nElla Baker dostarczy艂a w tym miejscu najwa偶niejszego przej艣cia od teorii do organizacji. Materia艂 藕r贸d艂owy przedstawia jej praktyk臋 jako model, w kt贸rym lider ma pomaga膰 innym stawa膰 si臋 liderami, demokracja pozostaje sposobem 偶ycia, a eksperymentalizm zast臋puje poszukiwanie mesja艅skiej osobowo艣ci. Zasad臋 t臋 mo偶na odczyta膰 jako definicj臋 przyw贸dztwa generatywnego: podstawow膮 funkcj膮 lidera jest nie tylko osi膮ganie cel贸w, lecz reprodukcja zdolno艣ci niezb臋dnych do przysz艂ego dzia艂ania wsp贸lnoty. Organizacja dojrza艂a nie jest wi臋c organizacj膮 bez przyw贸dc贸w. Jest organizacj膮, w kt贸rej przyw贸dztwo nie stanowi zasobu monopolistycznego. St膮d wynika r贸wnie偶 korekta popularnego przeciwstawienia silnego lidera i silnej wsp贸lnoty. Sama si艂a lidera nie jest problemem. Z艂o偶one organizacje potrzebuj膮 kompetentnych strateg贸w, negocjator贸w, prawnik贸w, ekspert贸w i os贸b zdolnych dzia艂a膰 szybko w warunkach kryzysu. Deficyt demokratyczny pojawia si臋 wtedy, gdy si艂a centrum jest funkcj膮 s艂abo艣ci peryferii i gdy wiedza, kontakty oraz procedury zostaj膮 skoncentrowane w spos贸b uniemo偶liwiaj膮cy ich reprodukcj臋.\nModel generatywny zak艂ada wsp贸艂wzrost zdolno艣ci: profesjonalizacja centrum powinna i艣膰 w parze ze wzrostem kompetencji cz艂onk贸w, przepuszczalno艣ci膮 r贸l i mo偶liwo艣ci膮 sukcesji. Michelsowska teoria oligarchizacji pozostaje w tej perspektywie trwa艂ym ostrze偶eniem. Ka偶da organizacja, kt贸ra zdobywa zasoby, tworzy wyspecjalizowany aparat i gromadzi wiedz臋 instytucjonaln膮, wytwarza asymetri臋 pomi臋dzy zawodowymi dzia艂aczami i przeci臋tnymi cz艂onkami. Nie trzeba zak艂ada膰 moralnej korupcji elit, aby powsta艂a oligarchiczna tendencja. Profesjonalista ma wi臋cej czasu, wiedzy, kontakt贸w i informacji.",
      "char_start": 8280,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 przyw贸dztwo buduj膮ce siln膮 wsp贸lnot臋 od przyw贸dztwa, kt贸re prowadzi do oligarchizacji i zale偶no艣ci?",
      "estimated_length": 4898
    },
    {
      "h2": "Demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci jako system zagnie偶d偶onych poziom贸w",
      "index": 3,
      "char_end": 17282,
      "position": 4,
      "full_text": "Demokratyczna odpowied藕 nie mo偶e wi臋c opiera膰 si臋 jedynie na okresowych wyborach. Potrzebuje dystrybucji informacji, otwartych 艣cie偶ek awansu, sukcesji, mo偶liwo艣ci inicjowania temat贸w przez cz艂onk贸w, kontroli mandatu oraz kultury, w kt贸rej sprzeciw wobec kierownictwa pozostaje organizacyjnie dopuszczalny. Ostromowska policentryczno艣膰 pozwoli艂a jednocze艣nie odrzuci膰 z艂udzenie, 偶e alternatyw膮 dla oligarchicznego centrum musi by膰 ca艂kowita decentralizacja. Problemy r贸偶ni膮 si臋 skal膮.\nLokalna grupa mo偶e najlepiej posiada膰 wiedz臋 o w艂asnej sytuacji, ale potrzebowa膰 og贸lnokrajowej ekspertyzy prawnej, bran偶owych negocjacji lub europejskiej regulacji. Demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci powinna zatem posiada膰 poziomy zagnie偶d偶one. Decyzje nale偶y lokowa膰 tam, gdzie istnieje odpowiednia wiedza i mo偶liwo艣膰 wykonania, utrzymuj膮c przep艂yw odpowiedzialno艣ci pomi臋dzy poziomami.\nNie chodzi o zniesienie centrum, lecz o odmow臋 nadania mu monopolu. W takim modelu zwi膮zek samozatrudnionych otrzymuje funkcj臋 szersz膮 ni偶 ochrona indywidualnych interes贸w. Mo偶e by膰 instytucj膮 agregacji wiedzy, budowania zdolno艣ci i konwersji rozproszonego do艣wiadczenia w zbiorowy g艂os. Prywatna trudno艣膰 jednostki zostaje zestawiona z do艣wiadczeniami innych, nast臋pnie zweryfikowana, przet艂umaczona na j臋zyk interesu i - je艣li rzeczywi艣cie ma charakter powtarzalny - poddana dzia艂aniu organizacyjnemu. Zwi膮zek nie powinien przy tym arbitralnie rozstrzyga膰, czego samozatrudniony \"naprawd臋 potrzebuje\". Jego demokratyczna funkcja polega na stworzeniu przestrzeni, w kt贸rej zainteresowani mog膮 rozpozna膰 i sformu艂owa膰 interes przy wsparciu ekspertyzy, lecz bez wyw艂aszczenia ich z prawa do okre艣lania celu. W tym ograniczonym znaczeniu WBREW mo偶e zosta膰 potraktowane jako interesuj膮cy przypadek instytucjonalny dla proponowanej teorii. Nie jako dow贸d jej prawdziwo艣ci i nie jako organizacja, kt贸rej demokratyczno艣膰 mo偶na wyprowadzi膰 z deklarowanych cel贸w. Publiczne samookre艣lenie i konstrukcja szerszej kategorii pracobiorcy pozwalaj膮 natomiast postawi膰 empiryczne pytania, kt贸re wcze艣niej zosta艂y zoperacjonalizowane: czy organizacja zwi臋ksza wiedz臋 cz艂onk贸w, tworzy lokalnych lider贸w, zachowuje przepuszczalno艣膰 pomi臋dzy centrum i peryferiami, wytwarza skuteczny voice i buduje wi臋cej ni偶 jeden rodzaj d藕wigni.\nDopiero badanie tych mechanizm贸w pozwala艂oby stwierdzi膰, w jakim zakresie konkretny przypadek realizuje model Bakerowski. W艂a艣nie ta mo偶liwo艣膰 empirycznej falsyfikacji odr贸偶nia proponowan膮 konstrukcj臋 od manifestu politycznego. \"Demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci\" nie zosta艂a pomy艣lana jako pochwa艂a ka偶dej samoorganizacji. Jest hipotez膮 dotycz膮c膮 warunk贸w, w kt贸rych organizacja zwi臋ksza realne zdolno艣ci swoich uczestnik贸w. Mo偶na j膮 podwa偶y膰, wykazuj膮c, 偶e okre艣lone mechanizmy decentralizacji zmniejszaj膮 skuteczno艣膰 bez zwi臋kszenia podmiotowo艣ci, 偶e cz艂onkowie nie chc膮 wi臋kszego uczestnictwa albo 偶e profesjonalna centralizacja przy pewnych zabezpieczeniach lepiej realizuje jednocze艣nie cele materialne i demokratyczne.\nPragmatyczny charakter teorii wymaga zgody na taki rezultat. To samo dotyczy zaproponowanych wska藕nik贸w g臋sto艣ci sprawczo艣ci i g臋sto艣ci d藕wigni. Pierwszy opisuje stopie艅 rozproszenia kompetencji potrzebnych do inicjowania, rozumienia i kontrolowania dzia艂ania zbiorowego. Drugi odnosi si臋 do r贸偶norodno艣ci realnych mechanizm贸w wp艂ywu na otoczenie. Rozdzielenie tych poj臋膰 pozwala unikn膮膰 jednego z cz臋stszych b艂臋d贸w teorii emancypacyjnych: uto偶samienia poczucia podmiotowo艣ci z posiadaniem si艂y. Ludzie mog膮 by膰 dobrze zorganizowani, 艣wiadomi i odwa偶ni, a mimo to posiada膰 znikom膮 d藕wigni臋 wobec strukturalnie dominuj膮cego aktora. Mog膮 te偶 mie膰 wielk膮 strukturaln膮 si艂臋 dzi臋ki pozycji ekonomicznej, cho膰 ich organizacja pozostaje demokratycznie s艂aba. Dopiero badanie obu wymiar贸w pozwala oceni膰 pe艂niejsz膮 konfiguracj臋 dzia艂ania. Wsp贸艂czesna gospodarka cyfrowa zwi臋ksza wag臋 tej r贸偶nicy, poniewa偶 centralizuje szczeg贸lny rodzaj zasobu: informacj臋. Platforma mo偶e wiedzie膰 o populacji wykonawc贸w wi臋cej, ni偶 ka偶dy wykonawca wie o sobie i ni偶 wykonawcy wiedz膮 o sobie nawzajem.",
      "char_start": 13179,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Jak w praktyce powinna wygl膮da膰 organizacja, kt贸ra zamiast monopolizowa膰 w艂adz臋, zwi臋ksza podmiotowo艣膰 swoich cz艂onk贸w?",
      "estimated_length": 4103
    },
    {
      "h2": "Generatywno艣膰 jako miara warto艣ci technologii i instytucji",
      "index": 4,
      "char_end": 19818,
      "position": 5,
      "full_text": "W艂adza ekonomiczna uzyskuje przez to komponent epistemiczny. Organizacja zbiorowa przysz艂o艣ci b臋dzie musia艂a nie tylko zrzesza膰 ludzi, ale r贸wnie偶 odbudowywa膰 ich zdolno艣膰 do posiadania wiedzy o w艂asnym po艂o偶eniu. Dane dotycz膮ce warunk贸w kontrakt贸w, czasu, koszt贸w, decyzji algorytmicznych i wynagrodzenia mog膮 sta膰 si臋 zasobem wsp贸lnym r贸wnie wa偶nym jak fundusz strajkowy czy pomoc prawna. Sztuczna inteligencja rozszerza problem jeszcze dalej.\nNie jest ona nowym Carlylea艅skim bohaterem, poniewa偶 nie posiada ludzkiego statusu moralnego, politycznej legitymizacji ani biograficznej odpowiedzialno艣ci. Mo偶e jednak wykonywa膰 funkcje, kt贸re wcze艣niej cz臋艣ciowo wzmacnia艂y autorytet bohatera, eksperta i proroka: selekcjonowa膰 informacje, syntetyzowa膰 argumenty, proponowa膰 scenariusze i dostarcza膰 interpretacyjnie gotowe odpowiedzi. Powstaje tym samym nowa forma delegacji: delegacja epistemiczna. Nie musi by膰 szkodliwa; ogromna cz臋艣膰 cywilizacyjnego post臋pu polega na u偶ywaniu narz臋dzi i cudzej wiedzy. Demokratyczny problem pojawia si臋 wtedy, gdy delegacji funkcji zaczyna towarzyszy膰 delegacja odpowiedzialno艣ci za s膮d.\nDlatego wcze艣niejsze poj臋cie suwerenno艣ci interpretacyjnej nie powinno by膰 rozumiane jako postulowanie intelektualnej autarkii cz艂owieka. Jednostka zawsze korzysta z j臋zyka, tradycji, ekspert贸w i narz臋dzi, kt贸rych sama nie stworzy艂a. Suwerenno艣膰 oznacza raczej zachowanie wystarczaj膮cej kompetencji metapoznawczej, aby wiedzie膰, kiedy wynik zewn臋trznego systemu wymaga sprawdzenia, gdzie ko艅czy si臋 opis, a rozpoczyna ocena normatywna oraz za kt贸re decyzje odpowiedzialno艣膰 nadal pozostaje ludzka. AI mo偶e wykonywa膰 cz臋艣膰 inquiry, ale nie mo偶e sta膰 si臋 moralnym w艂a艣cicielem celu. Ta konsekwencja wzmacnia, zamiast os艂abia膰, aktualno艣膰 Glaude'owskiego self-trust. Im 艂atwiejszy staje si臋 dost臋p do gotowych odpowiedzi, tym bardziej warto艣ciowa jest zdolno艣膰 stawiania w艂a艣ciwych pyta艅, rozpoznawania niepewno艣ci, 偶膮dania 藕r贸de艂, konfrontowania interpretacji i odr贸偶niania wiedzy od perswazji. Nie chodzi o odrzucenie technologii, lecz o stosowanie do niej tego samego kryterium, kt贸re zastosowali艣my do przyw贸dcy: czy zwi臋ksza zdolno艣膰 cz艂owieka do przysz艂ego samodzielnego dzia艂ania, czy czyni go coraz bardziej zale偶nym od w艂asnej obecno艣ci. W艂a艣nie tutaj mo偶na sformu艂owa膰 najbardziej og贸ln膮 zasad臋 wynikaj膮c膮 z ca艂ego artyku艂u: demokratyczna warto艣膰 instytucji, lidera albo technologii jest cz臋艣ciowo funkcj膮 jej generatywno艣ci. Generatywno艣膰 oznacza zdolno艣膰 do tworzenia kolejnych kompetentnych podmiot贸w.",
      "char_start": 17283,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jak rola sztucznej inteligencji i dost臋p do informacji wp艂ywaj膮 na nasz膮 zdolno艣膰 do samodzielnego kierowania w艂asnym losem?",
      "estimated_length": 2535
    },
    {
      "h2": "Przyw贸dztwo rozproszone jako funkcjonalna infrastruktura sprawczo艣ci",
      "index": 5,
      "char_end": 24603,
      "position": 6,
      "full_text": "Nie jest jedynym kryterium oceny. Szpital ma przede wszystkim leczy膰, s膮d rozstrzyga膰 spory zgodnie z prawem, przedsi臋biorstwo wykonywa膰 w艂asne funkcje gospodarcze, a zwi膮zek skutecznie reprezentowa膰 interesy. Jednak wsz臋dzie tam, gdzie instytucja ro艣ci sobie demokratyczn膮 funkcj臋, pytanie o to, co dzieje si臋 ze sprawczo艣ci膮 uczestnik贸w pod wp艂ywem jej dzia艂ania, staje si臋 normatywnie istotne. W ten spos贸b proponowana teoria unika zar贸wno kultu lidera, jak i kultu bezliderowo艣ci.\nKa偶da du偶a organizacja b臋dzie produkowa艂a nier贸wno艣ci kompetencji, centralno艣ci sieciowej i dost臋pu do wiedzy. Pr贸ba ich ca艂kowitego usuni臋cia mog艂aby prowadzi膰 do parali偶u albo do ukrytej nieformalnej hierarchii. Demokratyczne zadanie polega nie na eliminacji wszystkich asymetrii, lecz na uczynieniu ich funkcjonalnymi, uzasadnialnymi, kontrolowalnymi, odwracalnymi i reprodukuj膮cymi kompetencje poza centrum. Jest to znacznie bardziej wymagaj膮ce ni偶 samo postulowanie partycypacji. Na tej podstawie mo偶na tak偶e bardziej precyzyjnie odpowiedzie膰 na pytanie o relacj臋 przyw贸dztwa i reprezentacji. Reprezentacja nie jest przeciwie艅stwem samoorganizacji. W spo艂ecze艅stwie z艂o偶onym jest jej niezb臋dnym przed艂u偶eniem. Problem rozpoczyna si臋 dopiero wtedy, gdy reprezentowanie przestaje by膰 funkcj膮 powierzon膮 przez podmiot i staje si臋 jego substytutem. Z tego powodu demokracja rozproszona nie postuluje, aby ka偶dy negocjowa艂 wszystko samodzielnie. Postuluje raczej mo偶liwo艣膰 zrozumienia, kontrolowania, zmieniania i odwo艂ywania proces贸w, poprzez kt贸re dzia艂anie jest delegowane. Tak w艂a艣nie nale偶y interpretowa膰 problem polityki kuratelnej w materiale Glaude'a.\nJej s艂abo艣ci膮 nie jest istnienie profesjonalnych reprezentant贸w samo w sobie, ale taki model po艣rednictwa, w kt贸rym ludzie zostaj膮 sprowadzeni do roli populacji, o kt贸r膮 kto艣 si臋 troszczy. Przeciwstawiona temu Bakerowska organizacja ma przenosi膰 odpowiedzialno艣膰 ku zwyk艂ym ludziom i rozwija膰 ich samozaufanie. W materiale 藕r贸d艂owym ostateczna synteza tej my艣li zostaje wr臋cz okre艣lona jako odmowa czekania na politycznych mesjaszy i uznanie, 偶e zwykli ludzie musz膮 odzyska膰 w艂asn膮 zdolno艣膰 dzia艂ania. Teza ta pozostaje jednak naukowo u偶yteczna dopiero po dokonanym tutaj uzupe艂nieniu: zwykli ludzie potrzebuj膮 nie tylko odwagi, ale r贸wnie偶 organizacji, praw, informacji i d藕wigni. W tym sensie \"liderzy, na kt贸rych czekamy, s膮 mi臋dzy nami\" nie powinno zosta膰 potraktowane jako demokratyczny aforyzm. Jego defensywna interpretacja brzmi znacznie skromniej i zarazem powa偶niej.\nZdolno艣ci sk艂adaj膮ce si臋 na przyw贸dztwo s膮 bardziej rozproszone spo艂ecznie ni偶 funkcje organizacyjne, poprzez kt贸re zwykle je rozpoznajemy. Wiele os贸b posiada wiedz臋 lokaln膮, relacyjn膮 inteligencj臋, do艣wiadczenie problemu, zdolno艣膰 do inicjatywy lub umiej臋tno艣膰 organizowania, cho膰 nigdy nie otrzyma艂y stanowiska pozwalaj膮cego kompetencje te ujawni膰. Organizacja demokratyczna powinna zatem nie zak艂ada膰 r贸wno艣ci talent贸w, lecz tworzy膰 wi臋cej kana艂贸w odkrywania i wykorzystywania r贸偶norodnych talent贸w. Tak w艂a艣nie nale偶y rozumie膰 wcze艣niej zaproponowane poj臋cie przyw贸dztwa rozproszonego. Nie oznacza ono, 偶e wszyscy s膮 liderami w ka偶dym momencie. Oznacza, 偶e funkcje przyw贸dcze mog膮 przemieszcza膰 si臋 mi臋dzy lud藕mi zale偶nie od wiedzy, sytuacji i mandatu. Jeden cz艂owiek mo偶e by膰 liderem epistemicznym w sprawie technicznej, drugi organizacyjnym w lokalnej grupie, trzeci reprezentacyjnym podczas negocjacji, a nast臋pnie ka偶dy z nich mo偶e powr贸ci膰 do roli zwyk艂ego uczestnika. Zdolno艣膰 do przechodzenia mi臋dzy rolami jest istotniejsza demokratycznie ni偶 formalna likwidacja hierarchii.\nZ tego wynika r贸wnie偶 inna koncepcja sukcesu organizacji. Sukces materialny pozostaje konieczny; zwi膮zek, kt贸ry nie jest zdolny osi膮ga膰 偶adnych rezultat贸w, nie stanie si臋 warto艣ciowy wy艂膮cznie dlatego, 偶e prowadzi rozbudowan膮 deliberacj臋. Jednocze艣nie rezultat materialny nie wyczerpuje oceny. Nale偶y bada膰, co organizacja pozostawi艂a po osi膮gni臋ciu celu: czy zwi臋kszy艂a wiedz臋, stworzy艂a nast臋pc贸w, poprawi艂a zdolno艣膰 komunikacji mi臋dzy cz艂onkami, zgromadzi艂a dost臋pne wsp贸lne dane i obni偶y艂a koszt nast臋pnego dzia艂ania. W takim modelu zwyci臋stwo jest nie tylko zmian膮 warunku zewn臋trznego, ale tak偶e przyrostem przysz艂ej zdolno艣ci dzia艂ania. Analogicznie trzeba rozumie膰 pora偶k臋. Pragmatyczny melioryzm nie pozwala jej romantyzowa膰.\nPrzegrany sp贸r pozostaje przegranym sporem, a osoby ponosz膮 jego realne koszty. Pora偶ka mo偶e jednak produkowa膰 wiedz臋 o b艂臋dnej diagnozie, niewystarczaj膮cym rodzaju d藕wigni, s艂abym mandacie albo nadmiernej centralizacji. Organizacja ucz膮ca si臋 potrafi przekszta艂ci膰 rezultat negatywny w informacj臋 bez fa艂szowania jego znaczenia. To w艂a艣nie r贸偶ni melioryzm od optymizmu: pierwszy nie obiecuje zwyci臋stwa, lecz podtrzymuje mo偶liwo艣膰 korekty.",
      "char_start": 19819,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak w praktyce wygl膮da model organizacji, kt贸ra nie opiera si臋 na jednym liderze, ale nie wpada w pu艂apk臋 ca艂kowitej bezliderowo艣ci?",
      "estimated_length": 4784
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    {
      "h2": "Sprawczo艣膰 jako relacja mi臋dzy podmiotem a infrastruktur膮",
      "index": 6,
      "char_end": 27752,
      "position": 7,
      "full_text": "Najbardziej og贸lnym rezultatem analizy jest wi臋c odej艣cie od binarnej opozycji jednostka-struktura. Jednostka nie tworzy siebie bezwarunkowo, ale struktura r贸wnie偶 nie determinuje ca艂kowicie jej przysz艂o艣ci. Sprawczo艣膰 jest relacj膮 pomi臋dzy zdolno艣ciami podmiotu i 艣rodowiskiem instytucjonalnym, w kt贸rym zdolno艣ci te mog膮 lub nie mog膮 zosta膰 u偶yte. To samo prawo formalne ma inn膮 warto艣膰 praktyczn膮 dla ludzi posiadaj膮cych odmienne zasoby, to samo przyw贸dztwo inaczej oddzia艂uje na organizacj臋 dysponuj膮c膮 mechanizmami kontroli i na wsp贸lnot臋 zale偶n膮 od osoby lidera, a ta sama technologia mo偶e zwi臋ksza膰 albo zmniejsza膰 samodzielno艣膰 u偶ytkownika zale偶nie od sposobu jej u偶ywania. Proponowana w artykule demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci oznacza zatem zesp贸艂 relacji, instytucji i zasob贸w, kt贸re pozwalaj膮 jednostkom przechodzi膰 od do艣wiadczenia prywatnego do wiedzy wsp贸lnej, od wiedzy do organizacji, od organizacji do reprezentacji, od reprezentacji do dzia艂ania, a nast臋pnie od dzia艂ania do kontroli skutk贸w i korekty strategii. Jej demokratyczny charakter nie wynika z samego faktu oddolnego pochodzenia.\nWynika z trwa艂ej mo偶liwo艣ci powrotu wiedzy, mandatu i odpowiedzialno艣ci do ludzi, od kt贸rych proces si臋 rozpocz膮艂. W tym znaczeniu infrastruktura ta jest jednocze艣nie przeciwie艅stwem heroizmu i warunkiem racjonalnego wykorzystania wybitnych jednostek. Nie musi ogranicza膰 ich zdolno艣ci, aby zapewni膰 r贸wno艣膰. Mo偶e wykorzystywa膰 talent w pe艂ni, pod warunkiem 偶e zdolno艣膰 cz艂owieka wybitnego nie zmienia si臋 w prawo do trwa艂ego ubezw艂asnowolnienia innych. Demokratyczna r贸wno艣膰 nie jest r贸wno艣ci膮 osi膮gni臋膰 ani kompetencji. Jest r贸wno艣ci膮 podstawowego statusu os贸b jako wsp贸艂uczestnik贸w 艣wiata spo艂ecznego, kt贸rych g艂osu nie mo偶na odrzuci膰 wy艂膮cznie dlatego, 偶e zajmuj膮 ni偶sz膮 pozycj臋 organizacyjn膮. Ten wniosek pozwala r贸wnie偶 domkn膮膰 problem proroczego przyw贸dztwa. Proroctwo demokratyczne nie polega na znajomo艣ci przysz艂o艣ci. Polega na zdolno艣ci rozpoznawania w tera藕niejszo艣ci mechanizm贸w, kt贸re mog膮 produkowa膰 przysz艂e konsekwencje, oraz na moralnej wyobra藕ni pozwalaj膮cej projektowa膰 alternatywne praktyki. Taka funkcja nie wymaga sakralizacji jej wykonawcy.\nMo偶e by膰 realizowana kolektywnie przez dane, do艣wiadczenia ludzi, wiedz臋 ekspert贸w, deliberacj臋 i eksperyment. W艂a艣nie dlatego materia艂 藕r贸d艂owy przeciwstawia proroka-eksperta jako wybran膮 jednostk臋 demosowi jako podmiotowi krytycznej inteligencji oraz absolutn膮 prawd臋 hipotezie podlegaj膮cej eksperymentowi. W tych warunkach wyobra藕nia moralna przestaje by膰 w艂asno艣ci膮 wizjonera. Staje si臋 spo艂eczn膮 kompetencj膮 pozwalaj膮c膮 pyta膰 nie tylko, jaki 艣wiat jest, lecz r贸wnie偶 jakie konsekwencje wynikaj膮 z jego utrzymywania i kt贸re alternatywy s膮 mo偶liwe bez zak艂amywania istniej膮cych ogranicze艅. Nie jest przeciwie艅stwem realizmu. Stanowi jeden z jego warunk贸w, poniewa偶 realizm ca艂kowicie uto偶samiaj膮cy mo偶liwo艣膰 z tera藕niejszo艣ci膮 zamienia aktualny uk艂ad instytucjonalny w rzekom膮 konieczno艣膰. Dlatego teoria przedstawiona w tym artykule nie opowiada si臋 ostatecznie ani za 艣wiatem bez bohater贸w, ani za 艣wiatem bohater贸w. Rozr贸偶nienie to okazuje si臋 藕le postawione.",
      "char_start": 24604,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czym w praktyce jest demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci i jak zmienia ona rol臋 jednostki oraz lidera?",
      "estimated_length": 3148
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    {
      "h2": "Przyw贸dztwo jako narz臋dzie zwi臋kszania g臋sto艣ci sprawczo艣ci wsp贸lnoty",
      "index": 7,
      "char_end": 31424,
      "position": 8,
      "full_text": "Spo艂ecze艅stwa b臋d膮 produkowa艂y osoby wybitne, charyzmatyczne, niezwykle kompetentne i historycznie znacz膮ce. Pytanie demokratyczne dotyczy sposobu wykorzystania wielko艣ci. Mo偶e ona zwi臋ksza膰 dystans mi臋dzy liderem i pozosta艂ymi albo s艂u偶y膰 jako Emersonowskie \"collyrium\", dzi臋ki kt贸remu inni dostrzegaj膮 w艂asne zdolno艣ci. Mo偶e wytwarza膰 publiczno艣膰 albo nast臋pc贸w. Mo偶e potrzebowa膰 wiernych albo wsp贸艂autor贸w. W tym w艂a艣nie sensie Baker okazuje si臋 odpowiedzi膮 na Carlyle'a bardziej radykaln膮 ni偶 teoria bezliderowo艣ci.\nNie neguje potrzeby ludzi zdolnych wi臋cej widzie膰, lepiej organizowa膰 i skuteczniej dzia艂a膰. Zmienia spo艂eczn膮 funkcj臋 tej zdolno艣ci. Materia艂 藕r贸d艂owy ujmuje to poprzez zasad臋, zgodnie z kt贸r膮 lider pomaga innym stawa膰 si臋 liderami, a demokratyczny eksperymentalizm zast臋puje poszukiwanie mesjanistycznego centrum. W j臋zyku proponowanej tu teorii oznacza to, 偶e przyw贸dca jest dobrem demokratycznym wtedy, gdy jego obecno艣膰 podnosi d艂ugookresow膮 g臋sto艣膰 sprawczo艣ci wsp贸lnoty. Polskie samozatrudnienie pozwoli艂o t臋 zasad臋 sprawdzi膰 w obszarze pozornie odleg艂ym od ameryka艅skiej filozofii demokracji. Formalny przedsi臋biorca mo偶e posiada膰 autentyczn膮 niezale偶no艣膰, ale mo偶e te偶 znale藕膰 si臋 w stanie ekonomicznej zale偶no艣ci, kt贸rego nie opisuje odpowiednio ani romantyczna figura przedsi臋biorcy, ani automatyczne przypisanie statusu pracownika. W艂a艣nie dlatego potrzebny staje si臋 trzeci wymiar: mo偶liwo艣膰 kolektywnego dzia艂ania bez obowi膮zku wcze艣niejszego porzucenia przedsi臋biorczej podmiotowo艣ci. Zwi膮zek samozatrudnionych mo偶e w takiej sytuacji sta膰 si臋 nie tylko reprezentantem, lecz narz臋dziem zwi臋kszania zdolno艣ci kontraktowej swoich cz艂onk贸w.\nOstateczna normatywna konsekwencja nie polega wi臋c na postulacie maksymalizacji ochrony ani maksymalizacji swobody. Bardziej precyzyjnym celem jest maksymalizacja realnej zdolno艣ci cz艂owieka do wsp贸艂kszta艂towania istotnych warunk贸w w艂asnego dzia艂ania przy respektowaniu analogicznej zdolno艣ci innych. Czasami wymaga to ochrony przed nieuczciw膮 przewag膮, czasami prawa do organizacji, czasami pozostawienia przedsi臋biorcy w spokoju, czasami uk艂adu zbiorowego, czasami prawnej reklasyfikacji relacji, a czasami jedynie dostarczenia informacji potrzebnej do 艣wiadomego wyboru. Jedna forma prawna nie mo偶e by膰 uniwersaln膮 odpowiedzi膮 na heterogeniczne konfiguracje zale偶no艣ci.\nTaki model pozostaje z konieczno艣ci niedomkni臋ty. Jest to cecha, nie brak pragmatycznej teorii. Nie istnieje instytucja, kt贸ra raz na zawsze rozwi膮偶e problem reprezentacji, poniewa偶 ka偶da instytucja wytwarza nowe asymetrie. Nie istnieje technologia, kt贸ra definitywnie zdemokratyzuje wiedz臋, poniewa偶 nowe narz臋dzie mo偶e tworzy膰 now膮 zale偶no艣膰. Nie istnieje organizacja, kt贸ra b臋dzie stale oddolna bez pracy nad reprodukcj膮 w艂asnej demokracji. Nie istnieje lider tak dobry, aby problem sukcesji i kontroli przesta艂 mie膰 znaczenie. Z tego powodu ostatecznym przeciwie艅stwem autorytarnego proroctwa nie jest brak autorytetu, lecz instytucjonalna zdolno艣膰 do korekty autorytetu. Przeciwie艅stwem bohatera nie jest cz艂owiek przeci臋tny, lecz wsp贸lnota, kt贸ra nie potrzebuje w艂asnej przeci臋tno艣ci, aby uzasadni膰 czyj膮艣 wielko艣膰. Przeciwie艅stwem reprezentacji nie jest permanentne zgromadzenie wszystkich, lecz reprezentacja pozostaj膮ca kontrolowalnym przed艂u偶eniem sprawczo艣ci reprezentowanych. Przeciwie艅stwem zale偶no艣ci nie jest izolacja, lecz relacja, w kt贸rej zale偶no艣膰 nie zmienia si臋 w dominacj臋. Ta konkluzja pozwala r贸wnie偶 inaczej rozumie膰 godno艣膰. Godno艣膰 nie wymaga, aby cz艂owiek zawsze by艂 samowystarczalny, skuteczny albo aktywny. Wymaga, aby instytucje nie organizowa艂y jego s艂abo艣ci jako trwa艂ego warunku w艂asnej si艂y.",
      "char_start": 27753,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jaka jest funkcja os贸b wybitnych w modelu przyw贸dztwa demokratycznego i jak zapobiec ich dominacji nad wsp贸lnot膮?",
      "estimated_length": 3671
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      "h2": "Przyw贸dztwo jako spo艂eczna dystrybucja mo偶liwo艣ci dzia艂ania",
      "index": 8,
      "char_end": 34787,
      "position": 9,
      "full_text": "Cz艂owiek mo偶e potrzebowa膰 pomocy, przedstawiciela, eksperta, lidera i technologii. Demokratyczna jako艣膰 tych relacji zale偶y od tego, czy dzi臋ki nim uzyskuje wi臋ksz膮 mo偶liwo艣膰 dzia艂ania, czy coraz trudniej potrafi funkcjonowa膰 bez po艣rednika. W艂a艣nie tutaj spotykaj膮 si臋 wolno艣膰 i solidarno艣膰. Solidarno艣膰 nie jest zaprzeczeniem autonomii, je偶eli zwi臋ksza zbi贸r realnych dzia艂a艅 dost臋pnych jednostce. Autonomia nie jest zaprzeczeniem solidarno艣ci, je艣li cz艂owiek zachowuje prawo do odr臋bno艣ci i wyj艣cia ze wsp贸lnego projektu. Dojrza艂a wsp贸lnota nie potrzebuje ani samotnych przedsi臋biorc贸w w艂asnego losu, ani ludzi permanentnie powierzaj膮cych si臋 opiece kolektywu. Potrzebuje relacji pozwalaj膮cych przechodzi膰 pomi臋dzy samodzielno艣ci膮 i wsp贸艂dzia艂aniem bez utraty podmiotowo艣ci. W tym sensie czarny demokratyczny perfekcjonizm Glaude'a dostarcza nie tyle gotowej odpowiedzi, ile szczeg贸lnie p艂odnego korektora wsp贸艂czesnych teorii politycznych i organizacyjnych.\nPrzypomina teoriom strukturalnym, 偶e cz艂owiek nie jest wy艂膮cznie produktem struktury; teoriom przyw贸dztwa, 偶e zdolno艣膰 jednostki nie powinna wymaga膰 bierno艣ci innych; teoriom reprezentacji, 偶e skuteczny po艣rednik mo偶e nie艣wiadomie produkowa膰 zale偶no艣膰; neoliberalizmowi, 偶e samozaufanie nie jest r贸wnoznaczne z samotnym zarz膮dzaniem w艂asnym kapita艂em ludzkim; technologii za艣, 偶e efektywno艣膰 po艣rednictwa poznawczego nie mo偶e by膰 jedynym kryterium jego warto艣ci. Najwa偶niejszym rezultatem pozostaje zatem teoria rozproszonego autorstwa 艣wiata spo艂ecznego. Nie oznacza ona symetrycznej w艂adzy wszystkich nad wszystkim. Oznacza, 偶e zdolno艣膰 wsp贸艂tworzenia warunk贸w wsp贸lnego 偶ycia powinna by膰 dystrybuowana szerzej ni偶 funkcje formalnego przyw贸dztwa i 偶e instytucje powinny by膰 oceniane r贸wnie偶 wed艂ug tego, czy zwi臋kszaj膮 liczb臋 ludzi zdolnych korzysta膰 z tej zdolno艣ci. To w艂a艣nie mo偶na uzna膰 za dojrza艂膮 posta膰 demokratycznego perfekcjonizmu: nie obietnic臋 spo艂ecze艅stwa doskona艂ego, lecz spo艂ecze艅stwa posiadaj膮cego coraz lepsze mechanizmy rozpoznawania i korygowania w艂asnych niedoskona艂o艣ci. Dlatego r贸wnie偶 metafora \"Lataj膮cego G艂upca\" wymaga w zako艅czeniu pewnej korekty wobec najbardziej efektownego odczytania.\nMateria艂 藕r贸d艂owy przedstawia j膮 jako figur臋 u偶ycia w艂asnych skrzyde艂 mimo zakazu i 艂膮czy z samozaufaniem, kt贸re musi by膰 korygowane przez antagonistyczn膮 wsp贸艂prac臋, aby nie przekszta艂ci艂o si臋 w egoizm. Naukowo istotna tre艣膰 tej metafory nie polega na gloryfikacji ryzyka. Polega na tym, 偶e posiadanie zdolno艣ci i mo偶liwo艣膰 jej praktycznego u偶ycia s膮 r贸偶nymi kategoriami. Cz艂owiek mo偶e posiada膰 formalne \"skrzyd艂a\" prawa, przedsi臋biorczo艣ci, obywatelstwa czy technologii, a jednocze艣nie funkcjonowa膰 w 艣rodowisku, kt贸re czyni ich u偶ycie niezwykle kosztownym. Zadaniem demokratycznych instytucji jest nie nakazywanie lotu, lecz zapewnianie, aby mo偶liwo艣膰 lotu by艂a czym艣 wi臋cej ni偶 deklaracj膮. Ostatecznie zatem problem przyw贸dztwa okazuje si臋 problemem spo艂ecznej dystrybucji mo偶liwo艣ci dzia艂ania.\nCarlyle lokalizowa艂 j膮 przede wszystkim w bohaterze. Emerson zacz膮艂 przesuwa膰 j膮 ku ludziom zdolnym zobaczy膰 siebie poprzez cz艂owieka reprezentatywnego. Pragmatyzm uczyni艂 dzia艂anie eksperymentem pozbawionym metafizycznej gwarancji. Wolin zlokalizowa艂 demokracj臋 w momentach odzyskiwanej zbiorowej sprawczo艣ci. Baker pokaza艂a, jak takie momenty przygotowuje d艂ugotrwa艂a organizacja.",
      "char_start": 31425,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak w praktyce rozpozna膰, czy instytucje i relacje wspieraj膮 podmiotowo艣膰 jednostki, czy raczej tworz膮 now膮 form臋 zale偶no艣ci?",
      "estimated_length": 3362
    },
    {
      "h2": "Przyw贸dztwo jako infrastruktura rozproszonej sprawczo艣ci",
      "index": 9,
      "char_end": 38236,
      "position": 10,
      "full_text": "Glaude powi膮za艂 wszystkie te elementy z samozaufaniem, samostwarzaniem i odpowiedzialno艣ci膮 zwyk艂ych ludzi, a materia艂 藕r贸d艂owy w艂a艣nie w odmowie politycznych mesjaszy rozpoznaje fina艂 jego projektu. Rozwini臋cie zaproponowane w niniejszym artykule dodaje do tej genealogii ekonomi臋 zale偶nego samozatrudnienia, teori臋 organizacji, w艂adz臋 strukturaln膮, zbiorowe prawo zatrudnienia oraz po艣rednictwo algorytmiczne. Dzi臋ki temu antymesjanizm przestaje by膰 etycznym apelem. Staje si臋 zasad膮 projektowania instytucji: nie organizowa膰 spo艂ecze艅stwa tak, aby zdolno艣膰 jednych wymaga艂a trwa艂ej niezdolno艣ci drugich. Zasada ta nie znosi przyw贸dztwa, ekspert贸w, przedstawicieli, przedsi臋biorstw ani technologii.\nNakazuje natomiast ocenia膰 je r贸wnie偶 wed艂ug tego, co pozostawiaj膮 po drugiej stronie relacji. W najdojrzalszej postaci przyw贸dztwo nie jest wi臋c sztuk膮 posiadania wyznawc贸w. Jest zdolno艣ci膮 czasowego skupienia wiedzy, odpowiedzialno艣ci i inicjatywy w taki spos贸b, aby wsp贸lnota po zako艅czeniu tego skupienia dysponowa艂a wi臋ksz膮, a nie mniejsz膮 zdolno艣ci膮 kierowania w艂asnym losem. Reprezentacja jest dobra nie wtedy, gdy reprezentowany nigdy wi臋cej nie musi zabiera膰 g艂osu, lecz wtedy, gdy mo偶e zabra膰 go skuteczniej, gdy uzna to za potrzebne. Organizacja jest dojrza艂a nie wtedy, gdy potrafi wszystko wykona膰 za swoich cz艂onk贸w, lecz wtedy, gdy jej profesjonalizm wsp贸艂istnieje z reprodukcj膮 ich kompetencji. Technologia jest wzmacniaj膮ca nie wtedy, gdy cz艂owiek przestaje potrzebowa膰 w艂asnego s膮du, lecz gdy pozwala mu s膮dzi膰 w 艣wiecie bardziej z艂o偶onym ni偶 zdolno艣ci pojedynczego umys艂u. Tak rozumiana demokracja nie wymaga zatem oczekiwania na nast臋pn膮 wyj膮tkow膮 jednostk臋. Wymaga pracy nad instytucjami, kt贸re potrafi膮 odkrywa膰, 艂膮czy膰 i rozwija膰 rozproszon膮 inteligencj臋 ludzi, nie zaprzeczaj膮c r贸偶nicom kompetencji ani materialnym nier贸wno艣ciom si艂y.\nNie eliminuje heroizmu, ale odbiera mu monopol. Nie eliminuje reprezentacji, ale podporz膮dkowuje j膮 sprawczo艣ci reprezentowanych. Nie usuwa zale偶no艣ci, lecz pr贸buje chroni膰 j膮 przed dominacj膮. Nie gwarantuje sukcesu, lecz utrzymuje warunki inteligentnej korekty. W艂a艣nie w tym 艣cis艂ym, pozbawionym mesjanistycznej metafizyki znaczeniu mo偶na przyj膮膰 ko艅cow膮 intuicj臋 materia艂u Glaude'a: ludzie nie musz膮 czeka膰, a偶 kto艣 z zewn膮trz przyniesie im podmiotowo艣膰. Materia艂 藕r贸d艂owy 艂膮czy t臋 my艣l z odzyskiwaniem samozaufania, codzienn膮 praktyk膮 krytycznej inteligencji i odpowiedzialno艣ci膮 rozproszon膮 pomi臋dzy zwyk艂ych uczestnik贸w demokracji. Nauki spo艂eczne musz膮 do tego dopowiedzie膰 element mniej efektowny, lecz decyduj膮cy: zdolno艣膰 dzia艂ania wymaga nie tylko 艣wiadomo艣ci w艂asnych mo偶liwo艣ci, lecz tak偶e prawa, organizacji, wiedzy, zasob贸w, czasu, procedury i instytucjonalnej ochrony przed arbitralno艣ci膮. Wtedy zdanie o liderach, na kt贸rych czekali艣my, przestaje by膰 pochwa艂膮 indywidualnej odwagi. Staje si臋 teori膮 instytucjonaln膮.\nSpo艂ecze艅stwo demokratyczne jest dojrza艂e nie dlatego, 偶e nie posiada przyw贸dc贸w, lecz dlatego, 偶e nie musi produkowa膰 bezsilno艣ci wielu, aby mo偶liwe by艂o przyw贸dztwo nielicznych. Jego zasadniczym zasobem nie jest bohater, lecz infrastruktura pozwalaj膮ca ludziom przechodzi膰 od do艣wiadczenia do wiedzy, od wiedzy do wsp贸艂pracy, od wsp贸艂pracy do dzia艂ania i od dzia艂ania do kolejnej, lepiej poinformowanej pr贸by. W takim w艂a艣nie sensie przyw贸dztwo mo偶e zosta膰 uwolnione od heroicznego monopolu i ponownie wpisane w demokratyczny obieg ludzkiej sprawczo艣ci.",
      "char_start": 34788,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czym w praktyce jest przyw贸dztwo, kt贸re nie opiera si臋 na kulcie jednostki ani na mesjanizmie?",
      "estimated_length": 3448
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 13,
      "pct_krotkich": 19,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "infrastruktura/architektura sprawczo艣ci",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "centrum i peryferie",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "d藕wignia (si艂a/wp艂yw)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "grawitacja spo艂eczna",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "warstwy mechanizmu",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Lataj膮cy G艂upiec (skrzyd艂a)",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "W tym w艂a艣nie sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "W takim w艂a艣nie sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "infrastruktury sprawczo艣ci",
      "trwa艂膮 nier贸wno艣膰 podmiotowo艣ci",
      "czarny demokratyczny perfekcjonizm",
      "Proroctwo zostaje w ten spos贸b pozbawione monopolu proroka",
      "Melioryzm nie usuwa grawitacji spo艂ecznej",
      "teoria paradoksu autonomii kontraktowej",
      "rygorystycznej asymetrii historycznej",
      "przyw贸dztwa generatywnego",
      "Demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci",
      "konwersji rozproszonego do艣wiadczenia w zbiorowy g艂os",
      "wyw艂aszczenia ich z prawa do okre艣lania celu",
      "delegacja epistemiczna",
      "suwerenno艣ci interpretacyjnej",
      "intelektualnej autarkii cz艂owieka",
      "kultu lidera, jak i kultu bezliderowo艣ci",
      "odmowa czekania na politycznych mesjaszy",
      "Pragmatyczny melioryzm nie pozwala jej romantyzowa膰",
      "podmiotowi krytycznej inteligencji",
      "d艂ugookresow膮 g臋sto艣膰 sprawczo艣ci wsp贸lnoty",
      "heterogeniczne konfiguracje zale偶no艣ci",
      "instytucjonalna zdolno艣膰 do korekty autorytetu",
      "samotnych przedsi臋biorc贸w w艂asnego losu",
      "czarny demokratyczny perfekcjonizm Glaude'a",
      "teoria rozproszonego autorstwa 艣wiata spo艂ecznego",
      "odmowie politycznych mesjaszy",
      "odbiera mu monopol",
      "pozbawionym mesjanistycznej metafizyki znaczeniu"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 syntezy filozoficzno-instytucjonalnej, w kt贸rej przek艂ada etyczne i polityczne intuicje Glaude'a na konkretne ramy teorii organizacji i ekonomii politycznej. Argumentacja opiera si臋 na dekonstrukcji modelu heroicznego przyw贸dztwa i zast膮pieniu go koncepcj膮 infrastruktury sprawczo艣ci, gdzie analiza teoretyczna jest systematycznie uzupe艂niana o wymiary materialne, epistemiczne i strukturalne."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Przyw贸dztwo jako rozproszona infrastruktura sprawczo艣ci",
        "cel": "Sekcja wprowadza g艂贸wn膮 tez臋 tekstu, dokonuj膮c przej艣cia od modelu przyw贸dztwa opartego na cechach jednostki (heroizm) ku modelowi relacyjnemu i systemowemu.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uporz膮dkowa膰 przej艣cia mi臋dzy r贸偶nymi nurtami my艣lowymi (Carlyle, Emerson, Glaude), aby czytelnik nie zgubi艂 g艂贸wnego w膮tku ewolucji poj臋cia przyw贸dztwa.",
        "hidden_question": "Czym w艂a艣ciwie jest przyw贸dztwo, je艣li nie zestawem cech wybitnych jednostek?",
        "kluczowe_motywy": [
          "infrastruktura sprawczo艣ci",
          "teoria wielkiego cz艂owieka",
          "demokratyczny perfekcjonizm",
          "antagonistic cooperation",
          "podmiotowo艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokratyzacja sprawczo艣ci poprzez rozproszenie funkcji proroczej i zasob贸w si艂y",
        "cel": "Przej艣cie od krytyki jednostkowego lidera do teoretycznych fundament贸w infrastruktury sprawczo艣ci, definiuj膮c j膮 jako proces poznawczy (inquiry) oraz system konkretnych 藕r贸de艂 si艂y.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy pragmatyzmem Deweya i Jamesa a konkretn膮 typologi膮 pi臋ciu 藕r贸de艂 si艂y, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku od filozofii do analizy systemowej.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b mo偶na zast膮pi膰 model charyzmatycznego lidera-proroka mechanizmem, kt贸ry wzmacnia podmiotowo艣膰 zwyk艂ych ludzi bez ignorowania r贸偶nic w wiedzy i zasobach?",
        "kluczowe_motywy": [
          "demokratyczne inquiry",
          "autorytet epistemiczny vs zwierzchnictwo polityczne",
          "melioryzm",
          "responsybilizacja",
          "pi臋膰 藕r贸de艂 si艂y"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyw贸dztwo generatywne jako przeciwwaga dla monopolu kompetencyjnego",
        "cel": "Przej艣cie od analizy materialnych i epistemicznych warunk贸w sprawczo艣ci (na przyk艂adzie samozatrudnienia) do teoretycznego modelu przyw贸dztwa, kt贸re zamiast kumulowa膰 w艂adz臋, reprodukuje zdolno艣ci dzia艂ania w ca艂ej wsp贸lnocie.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 samozatrudnienia a teori膮 organizacji, aby przyk艂ad ekonomiczny s艂u偶y艂 jako logiczny pomost do definicji przyw贸dztwa generatywnego.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 przyw贸dztwo buduj膮ce siln膮 wsp贸lnot臋 od przyw贸dztwa, kt贸re prowadzi do oligarchizacji i zale偶no艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "si艂a epistemiczna",
          "paradoks autonomii kontraktowej",
          "przyw贸dztwo generatywne",
          "teoria oligarchizacji",
          "sprawczo艣膰 wsp贸lnotowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci jako system zagnie偶d偶onych poziom贸w",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznej krytyki do konkretnego modelu organizacyjnego, kt贸ry rozprasza kompetencje i definiuje mierzalne wska藕niki podmiotowo艣ci.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Upro艣ci膰 fragment dotycz膮cy przypadku WBRE, aby nie odci膮ga艂 uwagi od g艂贸wnej teorii infrastruktury sprawczo艣ci.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce powinna wygl膮da膰 organizacja, kt贸ra zamiast monopolizowa膰 w艂adz臋, zwi臋ksza podmiotowo艣膰 swoich cz艂onk贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "policentryczno艣膰",
          "zagnie偶d偶one poziomy decyzji",
          "g臋sto艣膰 sprawczo艣ci",
          "g臋sto艣膰 d藕wigni",
          "empiryczna falsyfikacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Generatywno艣膰 jako miara warto艣ci technologii i instytucji",
        "cel": "Przeniesienie analizy z poziomu relacji lider-wyznawca na poziom relacji cz艂owiek-technologia, aby zdefiniowa膰 generatywno艣膰 jako nadrz臋dne kryterium demokratycznej sprawczo艣ci.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Upewnij si臋, 偶e przej艣cie od kwestii ekonomicznych i danych do roli AI jest p艂ynne i logicznie uzasadnione jako rozszerzenie problemu delegacji wiedzy.",
        "hidden_question": "Jak rola sztucznej inteligencji i dost臋p do informacji wp艂ywaj膮 na nasz膮 zdolno艣膰 do samodzielnego kierowania w艂asnym losem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "delegacja epistemiczna",
          "suwerenno艣膰 interpretacyjna",
          "kompetencja metapoznawcza",
          "generatywno艣膰",
          "self-trust"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyw贸dztwo rozproszone jako funkcjonalna infrastruktura sprawczo艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznej krytyki jednostkowego lidera do praktycznego modelu organizacji, kt贸ra zamiast eliminowa膰 hierarchie, czyni je odwracalnymi i generatywnymi dla podmiotowo艣ci uczestnik贸w.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 reprezentacji (Glaude/Baker) a definicj膮 sukcesu organizacyjnego, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt wielu w膮tk贸w w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce wygl膮da model organizacji, kt贸ra nie opiera si臋 na jednym liderze, ale nie wpada w pu艂apk臋 ca艂kowitej bezliderowo艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przyw贸dztwo rozproszone",
          "demokracja rozproszona",
          "reprezentacja a substytut",
          "pragmatyczny melioryzm",
          "generatywno艣膰 organizacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawczo艣膰 jako relacja mi臋dzy podmiotem a infrastruktur膮",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznej krytyki jednostkowego przyw贸dztwa do definicji demokratycznej infrastruktury sprawczo艣ci, kt贸ra 艂膮czy indywidualne zdolno艣ci z systemowymi zasobami.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkuj logiczny ci膮g przej艣膰 (od do艣wiadczenia prywatnego do kontroli skutk贸w), aby proces budowania sprawczo艣ci by艂 czytelny jako konkretna 艣cie偶ka.",
        "hidden_question": "Czym w praktyce jest demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci i jak zmienia ona rol臋 jednostki oraz lidera?",
        "kluczowe_motywy": [
          "demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci",
          "binarna opozycja jednostka-struktura",
          "r贸wno艣膰 statusu wsp贸艂uczestnik贸w",
          "proroctwo demokratyczne",
          "spo艂eczna kompetencja wyobra藕ni moralnej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyw贸dztwo jako narz臋dzie zwi臋kszania g臋sto艣ci sprawczo艣ci wsp贸lnoty",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznej koncepcji rozproszonego przyw贸dztwa do konkretnych ram normatywnych i instytucjonalnych, kt贸re zapobiegaj膮 dominacji.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy teoretycznym uj臋ciem lidera a przyk艂adem samozatrudnienia, aby przyk艂ad ten nie wydawa艂 si臋 zbyt nag艂ym przeskokiem tematycznym.",
        "hidden_question": "Jaka jest funkcja os贸b wybitnych w modelu przyw贸dztwa demokratycznego i jak zapobiec ich dominacji nad wsp贸lnot膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "g臋sto艣膰 sprawczo艣ci",
          "demokratyczny eksperymentalizm",
          "korekta autorytetu",
          "podmiotowo艣膰 przedsi臋biorcza",
          "godno艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyw贸dztwo jako spo艂eczna dystrybucja mo偶liwo艣ci dzia艂ania",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 teoretyczn膮, przek艂adaj膮c koncepcj臋 demokratycznego perfekcjonizmu na konkretne kryteria oceny instytucji i relacji mi臋dzyludzkich w kontek艣cie sprawczo艣ci.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uporz膮dkowa膰 przej艣cie mi臋dzy teoretyczn膮 analiz膮 relacji (autonomia vs solidarno艣膰) a interpretacj膮 metafory 鈥濴ataj膮cego G艂upca鈥�, aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 wywodu.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce rozpozna膰, czy instytucje i relacje wspieraj膮 podmiotowo艣膰 jednostki, czy raczej tworz膮 now膮 form臋 zale偶no艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "rozproszone autorstwo 艣wiata spo艂ecznego",
          "podmiotowo艣膰 a zale偶no艣膰 od po艣rednika",
          "demokratyczny perfekcjonizm",
          "dystrybucja mo偶liwo艣ci dzia艂ania",
          "antagonistyczna wsp贸艂praca"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyw贸dztwo jako infrastruktura rozproszonej sprawczo艣ci",
        "cel": "Synteza ca艂ej argumentacji i sformu艂owanie ko艅cowej definicji przyw贸dztwa jako systemu instytucjonalnego, kt贸ry zamiast tworzy膰 zale偶no艣膰, wzmacnia podmiotowo艣膰 uczestnik贸w.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Upewnienie si臋, 偶e przej艣cie od etyki (Glaude) do teorii organizacji i prawa jest p艂ynne i nie brzmi jak zbyt gwa艂towny zwrot teoretyczny.",
        "hidden_question": "Czym w praktyce jest przyw贸dztwo, kt贸re nie opiera si臋 na kulcie jednostki ani na mesjanizmie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "antymesjanizm",
          "infrastruktura sprawczo艣ci",
          "rozproszona inteligencja",
          "podmiotowo艣膰",
          "teoria instytucjonalna"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Przyw贸dztwo nie powinno by膰 rozumiane jako zestaw cech wybitnych jednostek, lecz jako generatywna infrastruktura sprawczo艣ci, kt贸ra zamiast tworzy膰 monopol na dzia艂anie, rozprasza kompetencje i zasoby w taki spos贸b, aby ka偶dy uczestnik wsp贸lnoty m贸g艂 odzyska膰 zdolno艣膰 kierowania w艂asnym losem, co w kontek艣cie my艣li Eddiego Glaude Jr oznacza przej艣cie od oczekiwania na politycznych mesjaszy do budowania instytucji wzmacniaj膮cych podmiotowo艣膰 zwyk艂ych ludzi.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od krytyki modelu przyw贸dztwa opartego na cechach jednostki i heroizmie w stron臋 koncepcji demokratycznej infrastruktury sprawczo艣ci, kt贸ra rozprasza funkcje lidera wewn膮trz wsp贸lnoty. My艣l ta zmierza do wniosku, 偶e prawdziwe przyw贸dztwo, inspirowane czarnym demokratycznym perfekcjonizmem Eddiego Glaude'a Jr., nie polega na posiadaniu wyznawc贸w, lecz na generatywno艣ci, czyli tworzeniu warunk贸w i zasob贸w pozwalaj膮cych zwyk艂ym ludziom odzyska膰 zdolno艣膰 kierowania w艂asnym losem."
  }
}

