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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje ewolucje koncepcji przywddztwa, przeciwstawiajac model heroiczny — oparty na
koncentracji wladzy u wybitnych jednostek (np. teoria Carlyle'a) — idei rozproszonej sprawczosci.
Odwolujac sie do mysli Eddie'ego Glaude'a Jr. Oraz postaci takich jak Martin Luther King Jr,
Malcolm X i Ella Baker, autor bada relacje miedzy liderem a wspdlnotg. Zamiast tworzyc
zalezno$¢, prawdziwe przywodztwo powinno stuzyé reprodukcji podmiotowosci pozostalych
czlonkow grupy. Artykut wyjasnia psychologiczne i funkcjonalne mechanizmy dazenia do
centralizacji wladzy w sytuacjach niepewnosci, jednocze$nie wskazujac na konieczno$¢ przejsScia
ku modelom demokratycznym, ktore wzmacniaja oddolng organizacje i samoksztalcenie

jednostek, ograniczajac asymetrie sprawstwa.

The text analyzes the evolution of leadership concepts, contrasting the heroic model—based on
the concentration of power in exceptional individuals (e.g., Carlyle's theory)—with the idea of
distributed agency. Referring to the thought of Eddie Glaude Jr. and figures such as Martin
Luther King Jr., Malcolm X, and Ella Baker, the author examines the relationship between the
leader and the community. Instead of creating dependency, true leadership should serve the
reproduction of the subjectivity of other group members. The article explains the psychological
and functional mechanisms driving the pursuit of power centralization in situations of
uncertainty, while simultaneously pointing to the necessity of transitioning toward democratic
models that strengthen grassroots organization and individual self-education, thereby reducing
the asymmetry of agency.




Artykut stanowi krytyczng analize modeli przywoédztwa, proponujac przejScie od
sheroicznego” modelu koncentracji wladzy ku modelowi reprodukcyjnemu, ktory dazy
do rozproszenia sprawczoSci wewnatrz wspoélnoty. Autor, opierajac sie na mysli
Eddie’ego Glaude’a Jr. oraz tradycji amerykanskiego pragmatyzmu (Dewey, James),
stawia teze, ze prawdziwie demokratyczne przywodztwo nie polega na zastepowaniu
biernosci mas charyzma jednostki, lecz na przeksztalceniu funkcji lidera w narzedzie
budowania kompetencji politycznych obywateli. Tekst dekonstruuje mit ,wielkiego
czlowieka”, wskazujac, ze kult bohatera jest czesto symptomem zbiorowej bezsilnosci i
putapka delegowanej sprawczos$ci, ktora prowadzi do oligarchizacji. Zamiast tego autor
postuluje demokratyzacje funkcji proroczej — rozumianej jako zdolno$¢ do wyobrazania
sobie alternatyw spolecznych — oraz przyjecie postawy pragmatycznego melioryzmu. W
tym ujeciu sukces lidera nie mierzy sie liczba lojalnych zwolennikéw, lecz stopniem

niezaleznos$ci wspolnoty i jej zdolnos$cig do inteligentnego dzialania w warunkach braku

gwarancji sukcesu.

SLOWA KLUCZOWE
demokratyzacja przywodztwa rozproszona sprawczosé Eddie Glaude Jr model heroiczny
reprodukcja podmiotowosci panowanie charyzmatyczne self-reliance
pragmatyczny melioryzm zelazne prawo oligarchii working faith fugitive democracy
substytucja podmiotowosci wyobraznia moralna asymetria sprawstwa

Od koncentracji wtadzy do reprodukcji podmiotowosci

Od bohatera do podmiotowo$ci rozproszonej. Prorocze przywodztwo, pragmatyczny melioryzm i

samoorganizacja w my$li Eddie'ego S. Glaude'a Jr.

Wielki czlowiek, czlowiek reprezentatywny i problem delegacji sprawczosSci. Historia refleksji nad
przywodztwem jest zarazem historia odpowiedzi na pytanie o nierownomierno$¢ ludzkiej
sprawczos$ci. Spoleczenstwa nigdy nie skladaja sie z jednostek identycznych pod wzgledem wiedzy,
odwagi, kompetencji organizacyjnych czy odpornoSci psychicznej, zasobéw materialnych i

gotowosci do ponoszenia ryzyka. Jedni szybciej rozpoznaja zagrozenie, inni trafniej nazywaja




problem, a jeszcze inni potrafia zorganizowac¢ wspoldzialanie ludzi, ktérzy bez takiej interwencji

pozostaliby rozproszeni.

Z samego faktu istnienia nieréwnoSci zdolnosSci nie wynika jednak konkretna teoria polityczna.
Dopiero odpowiedz na pytanie, co wspolnota powinna uczyni¢ z tym nieréwnym rozkladem,
prowadzi do  zasadniczego sporu  miedzy  arystokratycznymi, charyzmatycznymi,
reprezentatywnymi a demokratycznymi modelami przywodztwa. Mozna bowiem uznaé, ze
jednostka wybitna powinna koncentrowaé wladze, poniewaz widzi dalej niz inni; mozna tez przyjac,
ze wlasnie ta szczego6lna zdolno$¢ naklada na nig obowigzek powiekszania sprawczos$ci pozostalych.
W pierwszym przypadku wielko$¢ produkuje zalezno$é. W drugim staje sie urzadzeniem shuzacym

reprodukcji podmiotowoSci.

To rozréznienie pozwala inaczej spojrze¢ na problem, ktory Eddie S. Glaude Jr. stawia w centrum
ksigzki "We Are the Leaders We Have Been Looking For" (Harvard University Press, 2024).
Publikacja ta, rozwijajaca wczeéniejsze wyklady W.E.B. Du Bois, koncentruje sie wokot postaci
Martina Luthera Kinga Jr., Malcolma X oraz Elli Baker, cho¢ rzeczywistym przedmiotem namyshu
pozostaje glebsza relacja miedzy jednostka, wspdlnota a demokratycznym sprawstwem. Sam opis
wydawniczy akcentuje wyj$cie poza zalezno$¢ od waskiego kregu profesjonalnych politykow i taczy
samoksztalcenie jednostki z oddolnymi formami dzialania zbiorowego. Struktura ksiazki nie jest
zatem zbiorem trzech biograficznych medytacji. Rozdzial o Kingu dotyczy proroctwa, o Malcolmie
X — heroizmu, a o Elli Baker — demokracji; kompozycja ta sugeruje przejScie od osobowej

koncentracji autorytetu ku jego spolecznemu rozproszeniu.

Taki spos6b postawienia problemu wymaga cofniecia sie do Thomasa Carlyle'a, ktorego
dziewietnastowieczna teoria bohatera przedstawia w niemal czystej postaci jeden z najbardziej
konsekwentnych modeli koncentracji historycznej sprawczoéci. W wykladach z 1840 roku,
opublikowanych jako "On Heroes, Hero-Worship, and the Heroic in History", Carlyle nie
ograniczal sie do stwierdzenia, ze wybitne jednostki maja znaczenie dla dziejow. Jego teza byla

znacznie silniejsza.

Historia powszechna zostaje u niego ujeta zasadniczo jako historia wielkich ludzi: przywodcow,
tworcow i modelarzy tego, co pdzniej wykonuja zbiorowosci. Bohater pojawia sie kolejno jako
bostwo, prorok, poeta, kaptan, czlowiek piora czy krél — nie jako reprezentant jednej profesji, lecz
jako powracajaca struktura autorytetu zdolna organizowac rzeczywisto§¢ wokol wlasnej wizji.
Teoria Carlyle'a jest interesujaca wlasnie dlatego, ze nie daje sie sprowadzi¢ do banalnej pochwaly

despotyzmu.




Jej fundament antropologiczny jest glebszy. Ludzie potrzebuja orientacji w Swiecie poznawczo i
moralnie nieprzejrzystym, podczas gdy bohater jawi sie jako osoba zdolna dostrzec prawde
weze$niej, wyrazi¢ ja dobitniej i ponie$¢ konsekwencje dzialania w jej imie. Zrédlem autorytetu nie
jest tu urzad, procedura czy kontrakt spoleczny, lecz domniemany kontakt jednostki z
rzeczywistoscia glebsza niz ta dostepna przecietnemu uczestnikowi wspdlnoty. Dlatego tak latwo
nastepuje przejécie od epistemicznej przewagi bohatera do politycznej powinnoSci postuszenstwa.
Skoro kto$ widzi prawdziwiej, rozumuje odwazniej i dziala skuteczniej, podporzadkowanie sie jego
przewodnictwu moze przedstawia¢ sie nie jako rezygnacja z wolnoéci, lecz jako racjonalna

odpowiedz na nier6wny rozklad kompetencji.

Ten mechanizm jest trwalszy niz sama filozofia Carlyle'a. Psychologia spoleczna wskazuje, ze w
warunkach wysokiej niepewnosci ludzie silniej poszukuja poznawczych punktoéw oparcia, ktore
upraszczajg interpretacje chaotycznego §rodowiska. Teoria tozsamo$ci spolecznej pozwala z kolei
rozumie¢ przywodce nie tylko jako osobe wydajaca polecenia, lecz jako kogo$ zdolnego ucielesnic¢
prototyp grupy — powiedzie¢ jej czlonkom, kim sa, co ich laczy i kto znajduje sie poza granicami

wspolnego "my".

Z perspektywy teorii organizacji lider redukuje rowniez koszty koordynacji: centralizacja decyzji
moze przyspieszy¢ reakcje, ograniczy¢ spory proceduralne i ulatwi¢ alokacje odpowiedzialnoSci.
Istnieja zatem rzeczywiste powody funkcjonalne, dla ktorych wspolnoty tworza centra
przywodztwa. Krytyka modelu heroicznego staje sie intelektualnie slaba, jesli pomija te korzysci i
zaklada, ze kazda hierarchia jest wylacznie produktem dominacji. Problem zaczyna sie nie w chwili
pojawienia sie niero6wnos$ci wplywu, lecz wtedy, gdy nieréwnos$¢ funkcjonalna zostaje
przeksztalcona w trwalg nier6wnos$¢ podmiotowosci. Max Weber pozwala uchwyci¢ te rbéznice

bardziej analitycznie.

Od substytucji podmiotowosci do reprezentatywnosci
mozliwosci

Kategoria panowania charyzmatycznego nie jest tu moralng oceng lidera, lecz socjologicznym
typem legitymizacji, w ktérym postluszenstwo wynika z przypisywania konkretnej osobie cech
uznawanych za niezwykle. Weber odro6znial ten model od legitymizacji tradycyjnej oraz legalno-
racjonalnej; w przypadku charyzmy kluczowe sa osobiste oddanie, emocjonalna wiez i przekonanie
o szczegOlnych wlasciwosciach przywddcy. To rozroznienie pozwala zrozumiec, ze heroizm jest

czyms$ wiecej niz indywidualng cecha — charyzma ma charakter relacyjny.




Nie istnieje ona jako polityczna wilasciwos¢ jednostki bez spoleczno$ci, ktéra ja rozpoznaje,
podtrzymuje i przeklada na gotowo$¢ do podporzadkowania. Bohater polityczny jest zatem
cze$ciowo produktem tych, ktorzy pragng bohatera. W tym miejscu problem przywodztwa zaczyna
dotykaé kwestii odpowiedzialno$ci wspolnoty za wlasna biernosé. Jesli spoleczenstwo konstruuje
przywodce jako jedyne Zrodlo rozpoznania, decyzji i dzialania, moze jednocze$nie utrwali¢ obraz
siebie jako zbiorowosci niezdolnej do tych czynnosci. Powstaje swoista ekonomia delegowanego
sprawstwa. Jednostki przekazuja centrum nie tylko prawo do reprezentowania wspolnych
interesow — co w duzych spoleczenstwach jest nieuniknione - lecz takze obowiazek
interpretowania rzeczywisto$ci, formulowania sadow warto$ciujacych, inicjowania zmian oraz
ponoszenia moralnej odpowiedzialno$ci za ich rezultat. Reprezentacja polityczna przechodzi w
substytucje podmiotowosci. Lider nie tylko dziala w imieniu innych, lecz zaczyna dziala¢ zamiast

nich.

Material stanowigcy podstawe niniejszego wywodu rekonstruuje ten problem w mysli Glaude'a jako
przejécie ,od Carlyleanskiej idolatrii ku Emersonowskiej reprezentatywno$ci”. Model Carlyleanski
zostaje tam powigzany z ryzykiem uleglo$ci oraz typem przywodztwa, w ktérym czlowiek zwyczajny
staje sie w obecnosci figury ,wielkiego czlowieka” politycznie mniejszy. Ta intuicja wymaga jednak

doprecyzowania.

Nie kazda forma reprezentacji jest substytucja i nie kazde przywodztwo charyzmatyczne prowadzi
do pasywizacji. Sam Weber dostrzegal zlozone relacje miedzy charyzma a demokracjg; wspolczesne
rekonstrukcje jego mysli wskazuja nawet, ze przywoédca moze pozostawaé odpowiedzialny przed
rzadzonymi, a pluralistyczne zycie stowarzyszeniowe moze sta¢ sie srodowiskiem wylaniania i
kontrolowania przywodztwa. Z punktu widzenia dalszej argumentacji istotny nie jest zatem spor
sider albo demokracja”, lecz pytanie o kierunek przeplywu sprawczo$ci pomiedzy liderem a
wspolnota. W modelu autorytarnym przeplyw ten odbywa sie ku gbrze: wiedza, prestiz, prawo
interpretowania sytuacji, zdolno$é¢ reprezentacji i mozliwo$¢ inicjowania dzialania kumuluja sie w
centrum. W modelu demokratyzujacym przeplyw powinien byé dwukierunkowy, a ostatecznie
reprodukeyjny — jednostka uzyskujaca szczegdlny wplyw uzywa go tak, aby zwieksza¢ kompetencje
polityczne i organizacyjne otoczenia. To kluczowe rozroznienie: przywddca moze pozostawiaé po
sobie pomnik albo instytucje; wielbicieli albo nastepcéw; moze produkowa¢ zalezno$¢ od wilasnej
osoby albo zdolno$§¢ wspolnoty do dzialania w jego nieobecnosci. Ten ostatni test okaze sie pozniej
szczegoblnie istotny przy analizie Elli Baker i organizacji oddolnej. Pomiedzy Carlyle'em a Baker

znajduje sie jednak Emerson i jego subtelniejsze rozumienie wielkosci.

~Representative Men” z 1850 roku rozpoczynaja sie od stwierdzenia, ze wiara w wielkich ludzi jest

naturalna. Emerson nie neguje nier6wnos$ci talentéw ani nie udaje, ze wybitno$¢ jest




demokratyczng iluzja. Jego bohaterowie — m.in. Platon, Swedenborg, Montaigne, Shakespeare,

Napoleon i Goethe — sg ludZmi o niezwyklej sile intelektualnej lub tworcze;.

Jednocze$nie zmienia sie znaczenie relacji miedzy jednostka wyjatkowa a pozostalymi. Wielki
czlowiek jest warto$ciowy nie dlatego, ze zwalnia innych z koniecznoéci stawania sie soba, lecz
dlatego, ze odslania zakres ludzkich mozliwos$ci. Spotkanie z wielko$cia nie powinno prowadzi¢ do
kultu, lecz do poszerzenia wlasnego horyzontu. Ten moment jest decydujacy dla pojecia
reprezentatywnosSci. Reprezentowaé nie oznacza tutaj przede wszystkim sprawowania mandatu
politycznego. Czlowiek reprezentatywny kondensuje okreslong mozliwos¢ czlowieczenstwa i przez

wlasne osiagniecie czyni ja widzialng dla innych.

Nie jest on odrebnym gatunkiem antropologicznym. Wielko$¢ nie potwierdza jego metafizycznej
odmiennoéci od zwyklych ludzi, lecz paradoksalnie ujawnia co$, co dotyczy takze ich. Material
zrodlowy ujmuje ten kontrast poprzez metafore collyrium: czlowiek wybitny dziala jak Srodek
oczyszczajacy wzrok. Nie daje drugiemu czlowiekowi nowych oczu, ale umozliwia dostrzezenie

czego$, czego wezesniej ten nie widzial — réwniez w samym sobie.

Autonomia jako praktyka rozwijana w relacjach

Jest to roznica pomiedzy wzorem a substytutem. Substytut dziata za czlowieka; wzor wplywa na
sposdb, w jaki czlowiek zaczyna dziala¢ sam. Substytut zwieksza koszt wlasnego znikniecia,
poniewaz wspoélnota staje sie od niego zalezna. Wzér moze natomiast budowa¢ samodzielnoé¢ tych,
ktorzy pozostaja pod jego wplywem. W tej perspektywie wychowawca nie powinien produkowaé
kopii siebie, mistrz nie powinien potrzebowa¢ wiecznych ucznidéw, a przywodca nie powinien
uwazaé trwalej niedojrzalosci zwolennikow za dowod wilasnej wielko$ci. Emersonowska filozofia
edukacji dobrze wspélgra z takim rozumieniem: jak wskazuje rekonstrukecja Stanford Encyclopedia
of Philosophy, zadaniem nauczyciela nie jest wyznaczanie z gory tego, co uczen ma ostatecznie
wiedzie¢ i robi¢, lecz respektowanie jego odrebnych mozliwoS$ci oraz wspieranie rozwoju wlasciwej

mu sily.

Stad znaczenie Emersonowskiego self-reliance. Termin ten bywa splaszczany do pochwaly
indywidualizmu, przedsiebiorczoéci lub psychologicznej pewnos$ci siebie, lecz takie odczytanie
prowadzi na manowce. Emerson nie zaklada istnienia gotowego, suwerennego "ja", ktére wystarczy
uwolni¢ od spolecznych ograniczen. Jego filozofia zawiera element procesu samotworzenia:
czlowiek dopiero staje sie zdolny do wyrazania wlasnego do$wiadczenia i rozpoznawania tego, co w
nim oryginalne. Stanfordzka rekonstrukcja zwraca uwage na dynamiczny charakter "self":

samozaufanie nie oznacza polegania na osobowosci raz na zawsze uformowanej, lecz wiagze sie z




tworzeniem siebie poprzez doswiadczenie, dzialanie, ekspresje oraz krytyke konformizmu.
Autonomia nie jest zatem stanem posiadania, lecz praktyka. Z politycznego punktu widzenia

roznica jest ogromna.

Jezeli przyjmiemy statyczny model autonomii, czlowiek jest albo niezalezny, albo zalezny;
instytucja powinna wiec przede wszystkim pozostawi¢ go w spokoju. Jezeli natomiast autonomia
jest zdolnoScig rozwijana spolecznie, pojawia sie inne pytanie: jakie srodowiska, relacje i instytucje
umozliwiaja ludziom nabywanie zdolno$ci rozumienia wlasnego polozenia, artykulowania
interesow, kwestionowania zastanych interpretacji i wspoldzialania z innymi? Autonomia przestaje
by¢ wylacznie wolnoscia od ingerencji i zaczyna posiada¢ komponent wolnoéci do dzialania. W
dalszej czesci tego rozumowania wlasnie ta zmiana okaze sie kluczowa dla analizy pracownikow
formalnie niezaleznych, lecz ekonomicznie podporzadkowanych: sama mozliwo$¢ podpisania
umowy jako przedsiebiorca nie odpowiada jeszcze na pytanie o rzeczywista strukture sprawstwa.

Emerson nie daje jednak gotowej demokratycznej teorii wspolnoty.

Jego indywidualizm zachowuje napiecia, ktore Glaude bedzie musial przepracowaé. Silne "ja",
dumne ze swojej oryginalnoSci, moze réwnie dobrze sta¢ sie zrodlem tworczej niezaleznosci, jak i
ideologia czlowieka przekonanego, ze wlasny sukces zawdziecza wylacznie sobie. Jezeli self-reliance
zostanie odlaczone od historii, struktury spolecznej i nier6wnego rozkladu mozliwosci, latwo
pomyli¢ formalne wezwanie "zaufaj sobie" z opisem realnych warunkéw dzialania. Czlowiek
wyposazony w Kkapital, wyksztalcenie, sie¢ spolecznag i bezpieczenstwo materialne moze
interpretowaé wlasna autonomie inaczej niz kto$, dla kogo odmowa wykonania polecenia oznacza
utrate podstawowego zrodla dochodu. Ta sama gramatyka indywidualnej niezalezno$ci moze wiec
opisywac zar6wno rzeczywista autonomie, jak i zaleznoé¢ ukryta pod jej jezykiem. W tym miejscu

zaczyna ujawniac sie oryginalno$¢ Glaude'a.

Nie porzuca on Emersonowskiego samozaufania, lecz odmawia traktowania go jako
samowystarczalnej teorii czlowieka demokratycznego. Materiat Zrodlowy rekonstruuje te korekte
poprzez napiecie miedzy Emersonem a Ralphem Ellisonem: indywidualno$¢ nie rozwija sie w
prozni, lecz w "antagonistycznej wspolpracy”, wewnatrz grupy i zarazem w napieciu wobec niej.
Jednostka potrzebuje wspoélnoty, ale wspolnota moze ja takze ograniczaé; potrzebuje jezyka
otrzymanego od innych, cho¢ wlasny glos musi przekroczy¢ samo powtarzanie odziedziczonych
form. Autonomia staje sie zatem relacyjna, a nie atomistyczna. To przesuniecie ma konsekwencje

daleko wykraczajace poza filozofie indywidualizmu.

Jezeli czlowieka ksztaltuja relacje spoleczne, rowniez podporzadkowanie nie jest wylgcznie
rezultatem zewnetrznego przymusu. Instytucje moga wytwarza¢ okre$lone rodzaje podmiotéw:

postusznych, ostroznych, rywalizujacych, przedsiebiorczych, konformistycznych albo zdolnych do




wspoldzialania. Michel Foucault opisywal ten proces poprzez technologie wtadzy i produkowanie
podmiotowosci; Pierre Bourdieu poprzez habitus i uwewnetrznienie struktur pola; Albert Bandura,
z innej tradycji badawczej, poprzez poczucie wlasnej skutecznosci, czyli przekonanie podmiotu, ze
potrafi organizowaé dzialania potrzebne do osiagania okreslonych rezultatow. Te koncepcje nie s3
wzajemnie wymienne, poniewaz dotycza roznych poziomoéw analizy, lecz zbiegaja sie w jednym
punkcie: czlowiek nie wchodzi do zycia spolecznego jako gotowy nos$nik autonomii. Jego zdolno$é
dzialania jest ksztaltowana przez do§wiadczenia sukcesu i porazki, dostep do zasobéw, oczekiwania
innych, strukture sankcji, mozliwo$¢ wypowiedzi oraz obserwacje tego, czy dzialanie podobnych do

niego osob przynosi rezultaty.

Dlatego polityczna bierno$¢ nie powinna by¢ redukowana do wady charakteru. Czlowiek moze nie
dziala¢ nie dlatego, ze jest z natury bierny, lecz dlatego, ze nauczy! sie niskiej skutecznosci wlasnego
dzialania. Jezeli wielokrotna proba artykulacji interesu nie przynosi efektu, instytucja nie
odpowiada, organizacja pozostaje zamknieta, a koszt sprzeciwu jest wysoki, racjonalne moze stac
sie ograniczenie aktywnosci. To, co z zewnatrz wyglada jak apatia, moze by¢ przystosowaniem do

struktury bodzcow.

Kult lidera jako odpowiedz na doswiadczenie

bezsilnosci

Kult lidera moze by¢ zatem nie tylko wynikiem psychologicznej potrzeby dominujacego ojca, lecz
przede wszystkim odpowiedzia na rzeczywiste do$wiadczenie bezsilnosci. Gdy indywidualne
dzialanie okazuje sie nieskuteczne, pojawia sie pokusa inwestowania nadziei w kogo$, komu
przypisuje sie dostep do zasobow niedostepnych zwyklemu czlowiekowi. W tym ujeciu Carlyle
powraca nie jako dziewietnastowieczna osobliwo$¢, lecz jako model powtarzajacego sie

mechanizmu spotecznego.

Paradoks delegowanej sprawczosci i pulapka oligarchii

Wspdlnota z niskim poczuciem skutecznoséci ma tendencje do kreowania wyobrazenia przywodcy,
ktory posiada to, czego ona sama sobie odmawia: sile, jasno$¢ sadu, bieglo$¢ w mowie, odporno$é
na presje oraz zdolno$¢ do wprowadzania realnych zmian. Im wiecej tych wlasciwosci zostaje
przeniesionych na bohatera, tym ubozszy staje sie obraz wspoOlnoty w jej wlasnych oczach.
Mechanizm ten przypomina psychologiczna projekcje, lecz ma réwniez wymiar instytucjonalny:

centralizacja informacji sprawia, ze centrum rzeczywiscie wie wiecej; monopolizacja kontaktow




pozwala mu potrafi¢c wiecej; a profesjonalizacja reprezentacji zwieksza kompetencje lidera

wzgledem reprezentowanych.

Zalezno$¢, ktora poczatkowo mogla byé jedynie symbolicznym wyobrazeniem, zaczyna zatem
reprodukowa¢ wlasne materialne przestanki. Mozna nazwac¢ ten proces paradoksem delegowanej
sprawczosci. Delegowanie jest niezbedne dla dzialania zbiorowego, jednak jego nadmiar oslabia
zdolnos$¢ delegujacych do kontrolowania tych, ktérym powierzono reprezentacje. Spoleczenstwo nie
moze funkcjonowac bez specjalizacji i przywodztwa, podobnie jak organizacja nie moze angazowaé
wszystkich czlonkow w kazda decyzje. Jednak specjalizacja polityczna tworzy asymetrie wiedzy,
ktora z kolei tatwo przeksztalca sie w asymetrie wladzy. Robert Michels sformutowatl ten problem
jako ,zelazne prawo oligarchii”: nawet organizacje odwotujace sie do demokratycznej rownosci
wytwarzajq aparat i kadre lider6w posiadajacych przewage informacyjna oraz organizacyjng. Teza
ta, cho¢ zbyt deterministyczna, by uznac ja za nieuchronne prawo historyczne, pozostaje waznym

ostrzezeniem: demokracja organizacyjna nie utrzymuje sie sama dzieki dobrym intencjom.

Z tej perspektywy zasadnicze pytanie o lidera wymaga przeformulowania. Nie wystarczy pytaé, czy
jest on dobry, kompetentny, charyzmatyczny lub moralny — wszystkie te kryteria skupiaja uwage
wylacznie na wiladciwosciach jednostki. Pytanie demokratyczne powinno dotyczy¢ efektu, jaki
sposOb sprawowania przywddztwa wywiera na zdolno$ci pozostatych cztonkéw wspdlnoty. Czy po
pieciu latach rzadéw wybitnego lidera organizacja rozumie wlasne problemy lepiej, czy gorzej? Czy
dysponuje wieksza liczbga o0s6b zdolnych do negocjacji, analizy informacji i brania
odpowiedzialnosci? Czy wiedza zostala rozproszona, czy zgromadzona w jednym gabinecie? Czy

sprzeciw shuzy autokorekcie, czy jest traktowany jako nielojalno$¢?

Czy odejScie lidera uruchamia proces sukcesji, czy prowadzi do katastrofy? Tak sformulowane
pytania pozwalaja odr6zni¢ przywodztwo, ktére absorbuje sprawczo$¢, i takim, ktore ja
reprodukuje. Wladnie dlatego Emersonowski ,czlowiek reprezentatywny” moze by¢ postrzegany
jako etap posredni miedzy Carlyle'em a pdzniejszym demokratycznym eksperymentalizmem.
Emerson zachowuje kategorie wielko$ci, lecz odbiera jej cze$¢ teologicznego i politycznego
majestatu. Wielki czlowiek nie musi by¢ tym, ktéremu pozostali podporzadkowuja wlasne zycie;
moze by¢ tym, dzieki ktéremu dokladniej widza oni wlasne mozliwosci. W zroédlowej rekonstruke;ji
kontrast ten jest wyrazny: u Carlyle'a rola obserwatora zmierza ku ulegloSci, podczas gdy u
Emersona spotkanie z wielko$cia ma inspirowa¢ samokreacje i samozaufanie. Sam Emerson
pozostawal przy tym bardziej ambiwalentny niz prosty demokratyczny kontrmodel Carlyle'a; wcigz
fascynowala go sila i geniusz, a jego Representative Men pozostajg dzielem kultury intensywnie

myslacej kategoriami jednostki wyjatkowe;.




Przywédztwo jako funkcja budowania spotecznej

kompetenciji

Jednak funkcja wyjatkowosci ulega zmianie. Dla Glaude'a sama ta korekta nadal okaze sie
niewystarczajaca. Problem amerykanskiej demokracji nie polega bowiem wylacznie na tym, ze
ludzie blednie rozumieja bohater6w. Chodzi réwniez o historie grup, ktorym systematycznie
odmawiano statusu pelnych podmiotéw: ludzi zniewolonych, segregowanych, ekonomicznie
marginalizowanych, wykluczanych z instytucji i zmuszanych do budowania politycznego glosu w

warunkach nieréwnego dostepu do wladzy.

Dlatego filozofia samozaufania musi zosta¢ skonfrontowana z pytaniem o materialne, historyczne i
instytucjonalne warunki mozliwoSci samozaufania. Glaude osadza wlasng refleksje w tradycji
amerykanskiego pragmatyzmu i czarnej mysli politycznej; zasadniczym celem jego projektu jest
wyprowadzenie zwyklego czlowieka z roli publicznoéci ogladajacej dzialania kolejnych
nadzwyczajnych postaci. Opis ksiazki moéwi wprost o zerwaniu zaleznosci od malej grupy
profesjonalnych politykéw oraz o odpowiedzialno$ci zwyklych ludzi za budowanie bardziej
sprawiedliwej demokracji. Nie oznacza to jednak przejScia od heroizmu do egalitarnego
przekonania, ze kazdy czlowiek posiada identyczne mozliwosci w kazdym momencie. Taka teza
bylaby zar6wno empirycznie niewiarygodna, jak i organizacyjnie bezuzyteczna. Demokratyzacja
przywodztwa oznacza co$ bardziej wymagajacego: roznica zdolnosSci nie daje trwalego tytulu do
zawlaszczenia cudzej zdolno$ci dzialania. Czlowiek, ktory dzisiaj dysponuje wieksza wiedza, moze
nauczy¢ innych; ten, kto ma wieksza odwage, moze stworzy¢ bezpieczniejsze warunki dla glosu
mniej odwaznych; osoba posiadajaca sie¢ kontaktow moze otworzy¢ ja przed grupg; profesjonalista
moze przeksztalci¢ ekspertyze z instrumentu zaleznoSci w zas6b wspdlny. Przywodztwo zostaje
wtedy rozumiane nie jako stan posiadania wladzy, ale jako szczeg6lna funkcja w procesie

budowania spotecznej kompetencji.

Taki model nie usuwa konfliktu. Przeciwnie — wymaga uznania, ze demokratyczna wspolnota nie
jest harmonijng calo$ciag. Ludzie kieruja sie réznymi interesami, warto$ciami i zasobami, a

organizacja oddolna moze generowac nie mniej napie¢ niz struktura hierarchiczna.

Demokracja nie polega zatem na odkryciu jednej, weze$niej istniejgcej woli zbiorowej. Polega raczej
na stworzeniu warunkéw, w ktérych rozproszone do$wiadczenia moga wej$c¢ ze sobg w relacje,
zosta¢ nazwane, skonfrontowane i cze$ciowo przelozone na dzialanie zbiorowe. To wlasnie tutaj
indywidualistyczny Emerson zaczyna spotykac sie z pragmatyzmem Deweya: "ja" potrzebuje nie
tylko prawa do wlasnego glosu, lecz takze instytucji pozwalajacych glosom wzajemnie sie

korygowa¢. W konsekwencji demokratyczny problem przywodztwa okazuje sie problemem
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poznawczym réwnie mocno jak problemem wiladzy. Nikt nie dysponuje caloScig informacji
potrzebnej do interpretacji zlozonego Swiata spolecznego. Lider moze posiadac szerszg perspektywe
strategiczna, lecz czlowiek wykonujacy codzienna prace dysponuje wiedza lokalng niedostepna
centrum. Ekspert zna model, ale uczestnik zna przypadek. Prawnik zna norme, ale osoba jej
podlegajaca zna do$wiadczenie praktyki. Menedzer widzi organizacje z perspektywy wskaznikow,
pracownik — z perspektywy procesu; administrator zna procedure, obywatel doswiadcza jej
konsekwencji. Zdolno$¢ demokratycznej organizacji zalezy wiec nie od eliminacji przywodztwa, ale
od stworzenia mechanizmu, dzieki ktéoremu wiedza rozproszona moze zosta¢ wlaczona do

zbiorowego procesu rozpoznawania sytuacji.

Tutaj pojawia sie pierwsze przejscie od filozofii bohatera ku pragmatyzmowi. Proroctwo przestanie
oznacza¢ uprzywilejowany dostep wybranej osoby do ostatecznej prawdy, a zacznie oznaczaé
zdolnos§¢ wspodlnoty do wyobrazenia sobie mozliwoSci niewidocznych z perspektywy zastanego
porzadku. Bohater nie zostanie po prostu obalony; jego funkcje zostang rozlozone. Rozpoznawanie,
interpretowanie, wyobrazanie, przewidywanie, inicjowanie i ocenianie skutkoéw dzialania nie musza
naleze¢ do jednej osoby. Moga sta¢ sie elementami zbiorowej inteligencji, pod warunkiem ze

istnieja praktyki umozliwiajace ich koordynacje.

Ryzyko monopolu prawdy w przywoédztwie proroczym

Przejscie od Carlyle'a do Emersona jest dopiero poczatkiem znacznie glebszej przemiany: od
politycznej ontologii wielkiego czlowieka ku demokratycznej epistemologii wspdldzialania. Nalezy
zatem przyjrze¢ sie blizej samemu proroczemu przywddztwu. O ile Carlyle widzial w proroku jedna
z odslon historycznego bohatera, o tyle Glaude stawia pytanie odwrotne: czy mozna zachowaé
zdolno$¢ dostrzegania rzeczywistoSci w $wietle tego, czym moglaby sie sta¢, a jednocze$nie

pozbawié proroka monopolu na prawde?

Przejscie od Carlyleanskiego bohatera do Emersonowskiego czlowieka reprezentatywnego nie
rozwiazuje jeszcze zasadniczego problemu przywodztwa demokratycznego. Poza pytaniem o to, kto
przewodzi, pozostaje kwestia bardziej pierwotna: na jakiej podstawie kto§ moze rosci¢ sobie prawo
do definiowania wspoélnocie jej rzeczywistosci, wskazywania dobra i zla oraz wyznaczania kierunku
zmian. To wlasnie w tym punkcie problem przywodztwa spotyka sie z problemem proroctwa.
Prorok, w znaczeniu religijnym i politycznym, nie jest bowiem jedynie osoba sprawnie organizujgca

innych.

Przemawia on z pozycji szczeg6lnego dostepu do prawdy, a jego slowo rosci sobie prawo do

wykraczania poza zwykla wymiane opinii. Moze napominac, ostrzegaé¢ i osadzac terazniejszo$¢ w
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Swietle wartos$ci wyzszych niz aktualnie obowigzujace konwencje. W tradycji biblijnej status ten
wynikal z powolania przez Boga; w politycznej nowoczesnoSci transcendencje mogg zastepowacé

historia, naréd, klasa, rasa, rozum naukowy, konieczno$¢ dziejowa lub moralna pewno$¢ jednostki.

Cho¢ zmienia sie Zrodlo legitymizacji, struktura pokusy pozostaje podobna: kto§ moéwi nie jako
jeden z uczestnikow rozmowy, lecz jako ten, kto zna jej wlasciwe zakonczenie. Ta ro6znica ma
bezposrednie znaczenie dla demokracji. Zwykly argument pozostawia partnerowi przestrzen do
odpowiedzi, gdyz jego sila zalezy od racji, ktéore mozna badaé, podwazaé¢ i korygowa¢. Mowa
prorocza tworzy natomiast asymetrie trudniejsza do zakwestionowania. JeSli mowiacy zostal
~delegowany” przez autorytet transcendentny lub przedstawia swoja interpretacje jako wyraz
bezwarunkowego nakazu moralnego, sprzeciw wobec jego stanowiska latwo utozsamié¢ ze
sprzeciwem wobec samej prawdy. W mysli Glaude'a problem ten przejawia sie w figurze proroka
przemawiajgcego z zewnetrznie umocowanej pozycji oraz w pojeciu conversation stopper: przekaz
posiadajacy status objawionej pewno$ci moze zakonczy¢ dociekanie zamiast je uruchomié. Taka
konstrukcja wladzy poznawczej wyklucza odwaga dzialania bez gwarancji, ktora jest niezbedna w

procesie demokratycznym.

Demokratyzacja funkcji proroczej poprzez

pragmatyczne badanie rzeczywistosci

Krytyka ta nie oznacza, ze kazde silne przekonanie moralne jest antydemokratyczne. Dotyczy raczej
sytuacji, w ktorej forma autorytetu zwalnia dane twierdzenie z obowigzku wejécia w przestrzen
wspoOlnego badania. Warto tutaj odrdzni¢ autorytet epistemiczny od deontycznego. Pierwszy
wynika z przewagi wiedzy: stuchamy epidemiologa w sprawach zdrowia publicznego, inzyniera przy
ocenie konstrukcji czy prawnika przy interpretacji skomplikowanych norm, poniewaz istnieja

racjonalne powody, by uznac ich kompetencje w danej dziedzinie.

Drugi dotyczy prawa do wydawania wigzacych polecen. W praktyce politycznej oba te typy
autorytetu latwo sie zlewaja. Ten, kto wie wiecej, zaczyna uchodzi¢ za tego, kto powinien
decydowa¢; ten za$, kto decyduje, moze przedstawiaé swoje wybory jako konsekwencje wiedzy
niedostepnej dla innych. Proroctwo autorytatywne doprowadza te logike do skrajnosci: szczegdlny
dostep do prawdy ma uzasadniaé¢ szczeg6lne prawo do ksztaltowania zachowan pozostalych.
Problem demokratyczny nie polega wiec na odrzuceniu kompetencji, lecz na tym, by epistemiczna

niero6wno$¢ automatycznie przechodzita w trwala polityczng podleglosc.
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W tym punkcie Glaude'owskie przeformulowanie funkcji proroczej staje sie teoretycznie istotne.
Nie chodzi o wyeliminowanie proroctwa z demokracji, gdyz wspolnota potrzebuje ludzi zdolnych
nazwac krzywde, zanim zostanie ona powszechnie rozpoznana; potrzebuje jezyka pozwalajacego
zakwestionowa¢ to, co uchodzi za normalne, oraz odwagi w wyobrazaniu sobie form zycia, ktorych
jeszcze nie ma. Demokracja pozbawiona tego wymiaru latwo degenerowalaby sie w zwykle
administrowanie zastanym stanem rzeczy. Problemem jest jednak monopolizacja tej funkcji przez
jednostke lub kaste. Odpowiedzia staje sie jej demokratyzacja: zdolno$é widzenia terazniejszos$ci w
Swietle mozliwo$ci ma sta¢ sie elementem kompetencji obywatelskiej, a nie wylacznym atrybutem
namaszczonego przywodcy. Material zrodlowy ujmuje ten ruch poprzez Deweyowskie inquiry oraz
przeciwstawienie proroctwa opartego na objawieniu takiemu, ktore jest krytycznym badaniem
rzeczywisto$ci i przewidywaniem konsekwencji dzialania. Takie przesuniecie zmienia sama

strukture politycznego czasu.

Prorok tradycyjny oglasza przyszlo$¢ z pozycji szczegélnej wiedzy; pragmatyczny podmiot
demokratyczny projektuje mozliwe scenariusze i sprawdza warunki ich urzeczywistnienia. Pierwsza
konstrukcja dazy do pewnosci, druga — ku hipotezie. Pierwsza pyta, kto zna prawde; druga — jaka
metoda mozemy zminimalizowa¢ blad. Pierwsza latwo traktuje sprzeciw jako niewiernos¢, druga
powinna widzie¢ w nim potencjalne Zrodlo informacji. Stad znaczenie pragmatyzmu Johna
Deweya. Nie dlatego, ze dostarcza on gotowej doktryny politycznej, lecz poniewaz przesuwa ciezar
filozofii z poszukiwania pewno$ci na organizowanie inteligentnego do$wiadczenia. Idee, normy i
rozwigzania instytucjonalne mozna w tej optyce rozumie¢ jako narzedzia orientacji w
problematycznej sytuacji, podlegajace ocenie poprzez ich skutki oraz korekcie w $wietle nowego
do$wiadczenia. Pragmatyzm nie powinien by¢ przy tym utozsamiany z potocznym ,praktycyzmem”,
wedhlug ktorego dobre jest po prostu to, co dziala. Pytanie zawsze brzmi: dziala dla kogo, w jakim

zakresie, jakim kosztem, w jakiej perspektywie czasowej i wedlug jakiego kryterium warto$ci?

Instrument maksymalizujacy zysk przedsiebiorstwa moze jednocze$nie zwiekszaé niepewnos$é
pracownikow; rozwigzanie usprawniajace administracje moze ostabia¢ kontrole obywatelska;
procedura zapewniajaca szybko$¢ decyzji moze redukowaé doplyw informacji z peryferii

organizacji.

Demokratyzacja inteligencji jako warunek zbiorowej

Sprawczosci

Pragmatyczne kryterium konsekwencji nie eliminuje sporu normatywnego, lecz zmusza do jego

konkretyzacji. Wlaénie dlatego demokracja w ujeciu Deweya nie moze zosta¢ zredukowana do
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technokratycznego zarzadzania. W jego poznej refleksji jest ona sposobem zycia, opartym na
roboczej wierze w mozliwosci natury ludzkiej oraz na stworzeniu warunkéw, ktére pozwalaja
jednostkom rozwija¢ ich potencjal. Centrum Deweya przy Southern Illinois University rekonstruuje
esej Creative Democracy - The Task Before Us z 1939 roku wlasnie w tym duchu: demokracja jest
jednoczes$nie celem i metoda, a wiara w zdolnosSci jednostek wymaga instytucji edukacyjnych i
spolecznych, ktore pozwola te zdolnoSci uwalniaé. Mozna zatem rzec, ze Dewey demokratyzuje nie

tylko wladze, lecz takze inteligencje.

Inteligencja nie jest dla niego wylacznie domeng szczegdlnie uzdolnionego umyshu. Ujawnia sie ona
w sposobie organizacji procesu wspolnego badania: w formulowaniu problemu, gromadzeniu
doswiadczen, przewidywaniu skutkow, testowaniu rozwigzan i korygowaniu bledow. Ma to
zasadnicze znaczenie dla teorii przywodztwa. Lider moze dysponowa¢ wyzszymi indywidualnymi
zdolno$ciami poznawczymi niz uczestnicy organizacji, a mimo to kierowana przez niego struktura
moze by¢ poznawczo ghupia, jesli filtruje niewygodne informacje, karze za zglaszanie problemow,
utrwala konformizm i uzaleznia diagnoze od jednej osoby. Odwrotna sytuacja jest rownie mozliwa:
organizacja zlozona z ludzi o przecietnych zdolno$ciach moze wypracowaé wysoka inteligencje
zbiorowa, o ile potrafi zestawiaé rozproszone informacje, roznicowa¢ perspektywy, wykrywa¢ bledy

i uczy¢ sie na konsekwencjach wlasnych decyzji.

Badania nad dynamika grupowa, bezpieczenstwem psychologicznym i bledami decyzyjnymi
wzmacniajg te intuicje, nawet bez koniecznosci utozsamiania ich z filozofia Deweya. Irving Janis
opisal groupthink jako sytuacje, w ktorej presja na spojno$¢ obniza jako$¢ decyzji, gdyz
alternatywne hipotezy nie s3a dostatecznie testowane. Z kolei wspodlczesne badania nad
bezpieczenstwem psychologicznym, rozwijane m.in. przez Amy Edmondson, wskazuja na wage
warunkow pozwalajacych cztonkom zespohu zglasza¢ pytania i watpliwo$ci bez nadmiernego ryzyka
interpersonalnego. Teorie te nie dowodza prawdziwoSci demokracji Deweyowskiej — dotycza
bowiem innych pozioméw analizy — lecz pomagaja uchwyci¢ mechanizm: struktura, ktéra
organizuje milczenie, traci informacje; struktura, ktéra pozwala na korekte, zwieksza mozliwosé

uczenia sie.

Autorytatywny prorok moze wiec stanowi¢ problem nie tylko moralny, ale i epistemologiczny —
jego nieomylno$¢ zubaza system poznawczy, ktéry powinien korygowaé¢ jego nieunikniong
omylnos$¢. W tym kontekscie kluczowe staje sie pojecie wyobrazni moralnej. Jest ona integralnym
skladnikiem ,inteligentnej Swiadomosci”: zdolno$cia do zdystansowania sie od uznawanych za
oczywiste ram kulturowych i dostrzezenia Swiata poza nieprzejrzystoécia aktualnych warunkow.
Wyrézniany jest tu wymiar empatyczny, pozwalajacy uwzgledni¢ roszczenia innych, oraz

prospektywny, umozliwiajacy rozpoznawanie niezrealizowanych mozliwo$ci. Taka wyobraznia nie
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jest przeciwienstwem racjonalnosci, lecz jednym z jej warunkéw; bez zdolno$ci przedstawienia

sobie alternatywy czlowiek moze jedynie optymalizowaé zachowanie wewnatrz zastanych granic.

W psychologii poznawczej i naukach o decyzji wyobraznia przyszlych stanéw pelni podobna
funkcje. Ludzie dzialaja nie tylko na podstawie obserwacji, ale i reprezentacji mozliwych skutkow
oraz scenariuszy kontrfaktycznych. Mozliwo$¢ pomyslenia ,,mogloby by¢ inaczej” jest poznawczo
banalna, ale politycznie radykalna. Ustréj czy organizacja utrzymuja sie cze$ciowo dzieki sankcjom
i interesom, a czeSciowo poprzez zawezenie repertuaru wyobrazalnych alternatyw. Gdy praktyka
zaczyna uchodzi¢ za naturalng lub technicznie konieczna, spor o jej wartos¢ zanika, zanim w ogole
sie rozpocznie. Wyobraznia moralna ponownie otwiera przestrzen, w ktdrej instytucje staja sie
historycznie uksztaltowanymi rozwigzaniami, a nie niezmiennymi wlasciwo$ciami $wiata. Nie
wystarczy jednak sama wyobraznia. Demokratyczna polityka musi dziala¢ mimo braku pewnosci co

do rezultatow wlasnych prob.

I wladnie tutaj rekonstrukcja Glaude'a spotyka sie z Williamem Jamesem. Material zrédlowy
wskazuje na jamesowska ,gotowos$¢ do dzialania przed uzyskaniem dowodéw” jako jeden z
fundamentéw pragmatycznej postawy, laczac ja z odwaga podejmowania dzialan, ktorych

powodzenie nie zostalo zagwarantowane.

Melioryzm jako dzialanie w warunkach braku gwaranciji
sukcesu

Formula ta wymaga jednak ostrozno$ci, gdyz wyrwana z kontekstu moglaby brzmie¢ jak pochwala
irracjonalizmu. James nie twierdzil po prostu, ze nalezy wierzy¢ bez dowodow. Jego argument w
The Will to Believe dotyczyt szczegolnego typu decyzji: ,zywych”, doniostych i wymuszonych, w
ktoérych oczekiwanie na pelne rozstrzygniecie samo staje sie wyborem i moze zamkng¢ mozliwo$é

dzialania.

Stanford Encyclopedia of Philosophy podkre$la wlasnie te ograniczenia, przypominajac, ze sam
James uwazal pdzniejszy tytul ,prawo do wiary” za trafniejszy opis swojej intencji niz swobodne
~chcenie wiary”. W oryginalnym tekécie James ujmuje wiare miedzy innymi jako gotowos$é¢ do
dzialania na rzecz sprawy, ktorej pomyslny rezultat nie zostal nam wcze$niej poswiadczony. To
zdanie jest kluczowe dla teorii demokratycznej zmiany, poniewaz odréznia ryzyko dzialania od
pewnoSci poznawczej. Mozna mie¢ wystarczajace powody, by uzna¢ dang niesprawiedliwo$é za
rzeczywista, a jednocze$nie nie posiada¢ zadnej gwarancji, ze proba jej przezwyciezenia zakonczy

sie powodzeniem. W takich sytuacjach zadanie pelnego dowodu sukcesu przed podjeciem kroku
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staje sie mechanizmem konserwujacym status quo. Nowy zwigzek zawodowy nie moze najpierw
udowodni¢, ze wygra negocjacje, a dopiero pdzniej sie zorganizowaé; ruch obywatelski nie otrzyma
wezedniejszej gwarancji skuteczno$ci protestu; czlowiek sprzeciwiajacy sie utrwalonej praktyce
instytucjonalnej nie dysponuje certyfikatem, ze jego opér nie zaszkodzi mu zawodowo. Ryzyko nie

jest bledem ubocznym sprawczos$ci. Jest czescig jej struktury.

James pozwala zatem odro6zni¢ epistemiczng pokore od praktycznego paralizu. Mozna dzialac, nie
twierdzac, ze zna sie przyszlo$¢. Mozna zdecydowaé, cho¢ wynik pozostaje niepewny. Mozna
uznawa¢ mozliwo$¢ wlasnej porazki, nie rezygnujac z proby. Pragmatyczna postawa jest
przeciwienstwem zaro6wno dogmatycznego proroctwa, jak i fatalizmu. Dogmatyk twierdzi, ze wie,
co nastapi; fatalista uwaza, ze nic znaczacego nie moze wydarzy¢ sie za sprawa jego dzialania.
Melioryzm zajmuje przestrzen pomiedzy tymi skrajno$ciami: Swiat moze zostaé ulepszony, ale jego
poprawa zalezy czeSciowo od aktywnoSci podmiotow i nigdy nie jest zabezpieczona metafizyczng
gwarancja. To wlaénie pragmatyczny melioryzm wymaga szczegdlnego doprecyzowania, gdyz w
jezyku potocznym latwo pomylié go z optymizmem. Optymizm moze by¢ przekonaniem, ze rzeczy w
konicu uloza sie dobrze. Melioryzm stawia teze slabsza ontologicznie, ale silniejsza etycznie: pewne

rzeczy moga staé sie lepsze dzieki inteligentnemu wysitkowi, lecz nie musza.

Swiat nie jest wiec ani zamkniety w konieczno$ci kleski, ani prowadzony automatycznie ku
postepowi. Fundament tej postawy u Jamesa to przekonanie, ze postep jest realng mozliwoscia, a
nie gwarancja, a rzeczywisto$¢ pozostaje w pewnym zakresie ,niedokonczona”. Taka wizja niesie
konkretne konsekwencje dla odpowiedzialno$ci: jesli rezultat jest z gory przesadzony, dzialanie
traci czeS¢ moralnego znaczenia; jesli przysztos¢ pozostaje otwarta, odmowa dzialania réwniez staje
sie jednym z czynnikow, ktore ja wspottworza. Melioryzm nalezy przy tym odr6znié od ideologii
samopomocy. Oba jezyki operuja pojeciami sprawczoSci i zmiany, lecz ich antropologie bywaja

przeciwstawne.

Neoliberalna samopomoc czesto lokalizuje odpowiedzialno$¢ w jednostce tak, ze strukturalne
ograniczenia zostaja przettumaczone na deficyty osobiste: jeSli czlowiek nie odnidst sukcesu,
powinien lepiej zarzadzaé soba, zwiekszy¢ produktywnos¢, nauczy¢ sie elastycznosci albo zmienié
nastawienie. Pragmatyczny melioryzm w interesujacej nas rekonstrukcji nie moze przyjac takiej
postaci, poniewaz sprawczo$¢ jednostki jest relacyjna i instytucjonalna. Czlowiek moze pracowac
nad charakterem, ale jednocze$nie powinien bada¢ warunki spoleczne ograniczajace jego dzialanie.
Autokreacja nie zastepuje zmiany instytucji; staje sie raczej jednym z warunkoéw tego, aby podmiot

byl w stanie uczestniczy¢ w ich zmianie.
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Demokratyzacja odwagi poprzez odrzucenie hagiografii

W tym miejscu wyjatkowo znaczaca staje sie figura Martina Luthera Kinga Jr., ale nie Kinga z
pomnika, lecz Kinga doswiadczajacego leku, wyczerpania i niepewnosci. W oficjalnej pamieci
zbiorowej przywodca ruchu praw obywatelskich latwo zostaje przeksztalcony w postac
teleologiczna: skoro wiemy, ze jego dzialalno$é stala sie jednym z centralnych punktéw historii
amerykanskich praw obywatelskich, wcze$niejsze decyzje moga wydawaé sie elementami

nieuchronnie rozwijajacej sie biografii. Historia przezywana od $§rodka wygladata jednak inacze;j.

Podczas bojkotu autobusowego w Montgomery King mierzy} sie z grozbami wobec siebie i rodziny,
zmeczeniem oraz realnym lekiem. W pdzZniejszych wspomnieniach opisywal noc, gdy po
telefonicznej grozbie S$mierci siedzial w kuchni, gotow sie wycofa¢c i $wiadomy wlasnego
wyczerpania; w modlitwie méwil o utracie odwagi i poczuciu, ze dotart do granic swoich sit. Zrodta
King Institute potwierdzaja zaroéwno te relacje, jak i jej poOzniejsze teologiczne ujecie jako
do$wiadczenia Bozej obecnos$ci. Dla pragmatycznej teorii przywodztwa znaczenie tej historii nie
polega na rozstrzyganiu jej wymiaru religijnego z zewnetrznej perspektywy. Nalezy zachowaé
integralno$¢ doswiadczenia Kinga: on sam interpretowal ten przelom w kategoriach obecno$ci
Boga i religijnego umocnienia. Jednoczesnie, z punktu widzenia Glaude'owskiej rekonstrukc;ji,
istotne jest co$ jeszcze: odwaga nie poprzedza leku jako trwala wlasciwo$é wybitnej jednostki, lecz
powstaje w samym do$wiadczeniu kryzysu. King nie jest interesujacy dlatego, ze nalezal do

antropologicznie odmiennego gatunku ludzi pozbawionych stabo$ci.

Jego doswiadczenie staje sie demokratycznie produktywne wlasnie wtedy, gdy zostaje odzyskane
spod poOzniejszej hagiografii. Material Zrodlowy wyraznie prowadzi w tym kierunku: proponuje
przejScie od Kinga jako niedoScignionej ikony ku Kingowi jako pragmatycznemu wzorcowi
czlowieka dzialajagcego mimo braku pewnoSci. Jest to istotna korekta sposobu, w jaki wspdlnoty
obchodzg sie z wlasnymi bohaterami. Hagiografia potrafi dziala¢ paradoksalnie — ma inspirowac,
lecz moze zarazem zniechecaé, poniewaz usuwa z biografii wszystko, co czyniloby dzialanie
nasladowalnym w sensie strukturalnym: lek, bledy, wahania, zalezno$¢ od innych, przypadkowosé
wydarzen oraz niepewno$¢ skutkow. Jezeli pozostanie wylacznie gotowy monument, zwykly
czlowiek otrzymuje podzial na dwie kategorie: bohater6w zdolnych zmienia¢ $wiat i siebie, ktory
moze co najwyzej ich podziwiaé. Pamie¢ o demokratycznym dzialaniu moze zatem niezamierzenie
reprodukowa¢ Carlyleanski model wielkiego czlowieka, nawet jezeli osoba upamietniana walezyla o

radykalne poszerzenie uczestnictwa politycznego.
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Inspiracja zamiast imitacji: demokratyzacja funkcji

proroczej

Rozr6znienie miedzy imitacja a inspiracja okazuje sie zatem wazniejsze, niz sugerowalby jego
pozornie stylistyczny charakter. Imitacja zaklada bowiem reprodukcje zachowania wzoru, podczas
gdy inspiracja polega na rozpoznaniu zasady dzialania i jej tworczym przelozeniu na odmienne
okolicznosci. Nie chodzi wiec o to, aby wspolczesny obywatel ,stal sie Kingiem” lub powtarzal

repertuar ruchow praw obywatelskich w sytuacjach o innej strukturze.

Istota jest uchwycenie relacji pomiedzy lekiem, wyobrazeniem lepszego porzadku, ryzykiem,
solidarno$cig i dzialaniem. Wlasnie ta relacja jest demokratycznie przenosna. Historyczna forma
protestu moze sie zestarze¢, lecz struktura moralnego dzialania pozostaje poznawczo plodna.
Podobnie nalezy rozumie¢ proroctwo. Jesli prorok ma by¢ wzorem demokratycznym, jego funkcja
nie jest przekazywanie gotowego projektu przyszlosci. Powinien raczej pomoc wspolnocie dostrzec
sprzeczno$¢ miedzy deklarowanymi warto$ciami a rzeczywistymi praktykami, otwierajac tym
samym przestrzen dla dzialania. To zasadnicza roznica: Proroctwo autorytatywne mowi: ,znam

droge, idZcie za mna”.

Proroctwo zdemokratyzowane pyta natomiast, jakie mozliwo$ci pozostaja niewidoczne przez to, ze
obecny porzadek narzucil granice naszej wyobrazni. Nie usuwa ono normatywnos$ci — wciaz moze
twierdzi¢, ze segregacja, dominacja czy eksploatacja sa niesprawiedliwe — ale nie utozsamia
moralnej pewnosci co do wartoéci z poznawcza nieomylnosScig co do $rodkéw. Rozroznienie to jest
kluczowe dla demokracji, gdyz cele i instrumenty maja rézny status epistemiczny. Mozna by¢
gleboko przekonanym o warto$ci réwnej godnosci ludzi, a jednocze$nie zachowywac otwarto$é na
pytanie, ktora polityka publiczna najskuteczniej zredukuje konkretng nieréwno$é. Mozna uznawac
wolno$¢ zrzeszania sie za warto$¢ podstawowsa, nie wiedzac z gory, jaki model reprezentacji
najlepiej zabezpieczy interesy rozproszonej grupy samozatrudnionych. Mozna by¢ przeciwnikiem
arbitralnej dominacji i zarazem eksperymentowa¢ z r6znymi formami zarzadzania organizacja.
Demokratyczny pragmatyzm wymaga wiec jednoczesnego posiadania mocnych wartoSci i

korygowalnych srodkow.

Gdy $rodki zostajg uswiecone wraz z celem, eksperyment zamienia sie w doktryne. Deweyowskie
inquiry mozna tu potraktowac jako polityczng technologie pokory. Sytuacja problemowa nie jest
rozwigzywana przez aplikacje niezmiennej recepty, lecz przez proces, w ktéorym moze ulec zmianie
sama definicja problemu. Jest to istotne, gdyz niepowodzenie polityki nie musi wynikaé jedynie z
niewlaéciwego wykonania dobrego planu. Czasem ujawnia ono, ze blednie okreslono problem,

pominieto grupe uczestnikéw, zastosowano nieadekwatna kategorie lub przyjeto falszywa zalezno$é
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przyczynowa. Dojrzala organizacja musi zatem potrafi¢ poprawia¢ nie tylko odpowiedzi, ale i
pytania. Tu ponownie ujawnia sie demokratyczny wymiar wyobrazni moralnej. Jej zadaniem nie
jest produkcja efektownych utopii, lecz dokonywanie czego$, co mozna nazwaé¢ poznawczym
odklejeniem od aktualnos$ci. Czlowiek funkcjonujacy dlugo w okreslonym systemie czesto zaczyna
myli¢ regularno$¢ z koniecznos$cia; to, co powtarzalne, wydaje sie jedynym realistycznym
rozwigzaniem. Wyobraznia tworzy dystans pozwalajacy zapyta¢, czy obecna konfiguracja relacji jest
rzeczywiScie konieczna, czy jedynie historycznie utrwalona. Pelni ona funkcje emancypacyjna, ale i
analityczng — nie twierdzi od razu, ze alternatywa bedzie lepsza, lecz umozliwia postawienie jej jako

hipotezy. Deweyowska ,,dramatyczna proba” mozliwosci dobrze oddaje ten mechanizm.

Czlowiek przed dzialaniem symuluje potencjalne konsekwencje alternatywnych decyzji; wyobraznia
staje sie laboratorium, w ktérym mozna wstepnie przezy¢ kilka przyszlosci, zanim jedna z nich
zostanie urzeczywistniona. W jezyku wspolczesnych nauk poznawczych dostrzezemy tu
podobienstwo do symulacji prospektywnej i myslenia kontrfaktycznego, choé nie nalezy utozsamiac
pozniejszych modeli psychologicznych z filozofia Deweya. Wspolna pozostaje intuicja, ze
inteligentne dzialanie wymaga zdolnoéci mentalnego przekraczania terazniejszoSci. Proroctwo
zostaje dzieki temu pozbawione magicznego charakteru, lecz nie traci swojej radykalnosci. Wrecz

przeciwnie — staje sie trudniejsze.

Autorytarny prorok moze odwola¢ sie do zrodla pewnosci, ktérego inni nie s3 w stanie
zweryfikowaé. Demokratyczny prorok musi wej$¢ w $wiat wspolnego doswiadczenia i pokazac,
dlaczego obecne praktyki prowadza do okreslonych konsekwencji, jakie alternatywy mozna sobie

wyobrazi¢ i jakie ryzyko wigze sie z ich sprawdzeniem.

Melioryzm jako dziatanie mimo braku gwarancji

sukcesu

Melioryzm nie moze zagwarantowaé powodzenia. Jego sila tkwi raczej w tym, ze pozwala ludziom
dostrzec wlasna zdolnos$¢ do wspdltworzenia przyszlosci. W tym miejscu pragmatyczny melioryzm
zderza sie z problemem tragizmu. Jeéli nie ma gwarancji sukcesu, dzialanie moze skonczy¢ sie
porazka; jesli wartosci pozostajg pluralistyczne, realizacja jednej z nich moze wymagaé cze$ciowej
rezygnacji z innej; a jeSli historia jest nieodwracalna, nie wszystkie straty da sie naprawic.
Melioryzm nie powinien tego przestaniac. W swojej dojrzalej formie stanowi on wrecz
przeciwienstwo ,pozytywnego myslenia”, ktore traktuje cierpienie jako przej$ciowa przeszkode na
drodze do nieuchronnego sukcesu. Postawa ta, nasycona tragizmem, wigze sie z ,wiara w

dzialaniu”: sprawiedliwos¢ nie jest zagwarantowana przez sam porzadek $wiata, a mimo to

19



podmiot zachowuje gotowos$¢ do aktywnosci. Tutaj bluesowa wrazliwo$¢ Glaude'a nabiera
znaczenia filozoficznego. Blues nie eliminuje cierpienia obietnica latwego szczeScia; przeksztalca on
do$wiadczenie straty w forme ekspresji, wspolnoty i dalszego zycia. Jako model moralny pozwala
odréznié nadzieje od zaprzeczania rzeczywistoéci. Czlowiek moze mie¢ Swiadomos$é krzywdy,
pamietaé o porazce i nie ufaé teleologicznym opowieSciom o nieuchronnym postepie, a mimo to nie

oddac¢ calej przyszlosci temu, co go zranilo.

Logika ta ma znaczenie wykraczajace poza specyficzne do$wiadczenie afroamerykanskie, cho¢ nie
wolno jej odrywaé od historycznego zrodla i sprowadza¢ do uniwersalnej metafory pozbawione;j
kontekstu. Teoria Glaude'a wyrasta bowiem z do$wiadczenia amerykanskiej bialej supremacji,
walki o prawa obywatelskie i sporow wewnatrz czarnej tradycji intelektualnej. Jej uzyteczno$é¢ w
innych kontekstach wymaga przenoszenia mechanizméw pojeciowych, a nie zréwnywania
odmiennych doswiadczen historycznych. Melioryzm chroni jednocze$nie przed drugg skrajnoscia:
pesymizmem, ktéory z trafnej diagnozy strukturalnej potegi systemu wycigga wniosek o
bezsensownoéci dzialania. Im precyzyjniej teoria opisuje dominacje jako wszechobecna i
reprodukujaca sie poprzez jezyk, instytucje, kulture oraz ekonomie, tym trudniej wyjasnié
mozliwo$§é skutecznego oporu. Teorie dominacji moga zatem wpasé w paradoks performatywny:
dostarczajac coraz dokladniejszego opisu bezsilno$ci podmiotéw, odbieraja im jednocze$nie jezyk
niezbedny do opisania momentéw, w ktérych podmioty te rzeczywiScie zmieniaja swoje polozenie.
Glaude'owski melioryzm sprzeciwia sie takiemu zamknieciu przyszloéci. Uznanie potegi struktury

nie oznacza bowiem uznania jej ontologicznej wiecznoSci.

Odwaga pragmatyczna jako fundament kultury uczenia
sie

Z tej perspektywy mozna na nowo odczyta¢ Jamesowskie rozréznienie miedzy ,latwym” a
~wytezonym” nastrojem moralnym. James zauwazyl, ze zdolno$¢ do podjecia trudnego dzialania
moze zosta¢ uruchomiona przez warto$ci nadajace wysitkowi znaczenie wykraczajace poza dorazng
wygode. Dla demokratycznej teorii przywodztwa jest to intuicja cenna, lecz ryzykowna. Ta sama
gotowo$¢ do poswiecenia moze stluzy¢ bowiem zaré6wno emancypacji, jak i fanatyzmowi; osoby

sklonne ponie$¢ koszty w imie sprawiedliwo$ci mogg réwnie dobrze czynié to w imie opresyjnej

ideologii.

Sama intensywno$¢ przekonania nie jest zatem kryterium jego moralnej warto$ci. Niezbedne staja
sie mechanizmy korekty: konfrontacja z do§wiadczeniem innych, deliberacja, analiza konsekwencji,

mozliwo$¢ odwolania oraz Swiadomo$¢ istnienia wltasnych Slepych plam. To wlasnie odroéznia
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odwage pragmatyczng od heroicznej nieomylno$ci. Odwaga pragmatyczna nie polega na braku
watpliwosci, lecz na zdolnoéci do podjecia odpowiedzialnego dzialania mimo nich — zwlaszcza gdy
bezczynno$¢ réwniez niesie za sobg konsekwencje. Nie oznacza ona lekcewazenia dowodow;
przeciwnie, wymaga ich ciaglego poszukiwania, gdyz kazde dzialanie traktowane jest jako
eksperyment podlegajacy korekcie. Jamesowska gotowos$¢ do dzialania bez pelnej gwarancji
sukcesu zostaje dzieki Deweyowi powigzana z obowiazkiem uczenia sie z nastepstw wlasnych
decyzji. Wiara nie zwalnia z inteligencji; umozliwia ona wejsScie w $wiat, w ktérym dowody

dotyczace przyszlosci sa z natury niepehne.

Taka konstrukcja zmienia rozumienie relacji miedzy liderem a wspdlnotg. Lider nie musi
dostarcza¢ pewnosci; moze dostarcza¢c warunkow do wspolnego znoszenia niepewnosci. Jest to
funkcja mniej spektakularna, lecz kluczowa. Osoba kierujaca grupa moze uczciwie przyznac, ze nie
zna ostatecznego wyniku, a jednoczesnie pomoc w zdefiniowaniu problemu, organizacji wiedzy,
rozdzieleniu odpowiedzialno$ci i ograniczeniu ryzyka, budujac tym samym zdolno$¢ do korekty. W
takim modelu zaufanie nie opiera sie na wierze w nieomylno$¢ przywodcy, lecz na przekonaniu, ze
system potrafi blad rozpoznaé i naprawi¢. Tu przebiega granica miedzy kultura nieomylnosci a

kultura uczenia sie.

Roznica ta ma rowniez wymiar etyczny. Nieomylny lider musi chroni¢ swoj wizerunek, gdyz jego
autorytet zalezy od przekonania, ze widzi wiecej niz pozostali. Lider pragmatyczny moze przyznac
sie do bledu bez utraty legitymizacji, o ile jego role rozumie sie jako organizowanie procesu
wspolnego dzialania, a nie dostarczanie niepodwazalnej prawdy. Co wiecej, zdolno$¢ do publiczne;j
korekty wlasnego stanowiska moze sta¢ sie wzorem demokratycznej dojrzalosci. W takim

srodowisku przyznanie ,nie wiem” nie jest kapitulacja, lecz poczatkiem inquiry.

Sukces lidera jako redukcja zaleznosci wspoinoty

Zestawienie Kinga z Jamesem pozwala uchwyci¢ kolejny wymiar tej postawy. Wiara Kinga miala
charakter religijny, zakorzeniony w chrzescijanstwie i doswiadczeniu powolania; James natomiast
analizowal filozoficzne warunki, w ktérych dzialanie moze racjonalnie wyprzedza¢ pelng
certyfikacje wyniku. Roznicy tej nie nalezy zaciera¢, gdyz ich stanowiska nie s jedynie dwiema
wersjami tego samego argumentu. Mozna jednak dostrzec wspolna strukture praktyczna: czlowiek
angazuje sie w dzialanie, uznajgc okre$long mozliwo$¢ za wartg urzeczywistnienia, mimo ze $wiat

nie dostarczyl mu wcze$niejszej gwarancji sukcesu.

Material zrédlowy zestawia Jamesowska gotowos$é do dzialania z do§wiadczeniem Kinga, okreslajac

te synteze mianem "working faith". Przedmiotem tej wiary staje sie wyobraznia moralna. Bez niej
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mozna posiada¢ odwage, lecz nie wiedzie¢, w jakim kierunku ja skierowaé. Sama odwaga jest
aksjologicznie neutralna: moze wspiera¢ bohatera, buntownika, fanatyka lub tyrana. Wyobraznia
moralna pozwala natomiast dostrzec cierpienie innych i wlaczyé¢ je do obrazu sytuacji, a zarazem

projektowaé alternatywy, ktore nie sprowadzaja dobra do wlasnego interesu.

Stanowi to korekte Emersonowskiego samozaufania. Czlowiek ma ufa¢ zdolnoSci wlasnego
sadzenia, lecz jednocze$nie musi rozpoznaé cze$ciowo$¢ swojej perspektywy. Moralna wyobraznia
rozszerza pole doswiadczenia poprzez probe wejScia w sytuacje drugiego czlowieka. Nie oznacza to
oczywiscie, ze empatia daje bezposredni dostep do cudzego przezycia. Psychologia moralna
wskazuje, ze reakcje empatyczne bywaja selektywne, silniejsze wobec os6b podobnych nam i
podatne na efekt pojedynczego przypadku. Dlatego demokratyczna wyobraznia nie moze opierac
sie wylacznie na emocjonalnym wspolodczuwaniu. Potrzebuje instytucji reprezentacji, procedur
shuchania, danych oraz przestrzeni, w ktoérej grupy dotkniete problemem same artykuluja jego
znaczenie. Wyobrazenie sobie sytuacji drugiego nie powinno zastepowac jego glosu. Najbardziej
demokratyczna forma empatii polega czasem wlasnie na uznaniu wlasnej niewiedzy i stworzeniu

miejsca, w ktéorym drugi moze opowiedzie¢ o swoim do§wiadczeniu.

Krytyka autorytatywnego proroctwa dochodzi tu do punktu styku z teorig organizacji. Jesli nikt nie
posiada pelnego dostepu do spolecznej prawdy, potrzebujemy struktur umozliwiajacych agregacje
rozproszonych do$wiadczen. Jesli przyszlo$¢ nie jest zagwarantowana, niezbedna jest zdolno$c
eksperymentowania. Jesli eksperyment moze sie nie udac¢, konieczna jest mozliwos¢ korekty. Jesli
jednostki roznig sie kompetencja i zasobami, potrzebujemy przywodztwa, ktére organizuje
wspoldzialanie, ale nie przeksztalca funkcjonalnej przewagi w monopol podmiotowosci. I jesli
ludzie mogg nauczy¢ sie bezsilno$ci, potrzebujemy praktyk, dzieki ktéorym doswiadczaja wlasnej
skutecznoéci. Pragmatyczna demokratyzacja proroctwa nie prowadzi zatem do Swiata bez
przywodcow, lecz do zmiany definicji ich sukcesu. Autorytarny prorok zyskuje na sile, im bardziej
pozostali potrzebuja jego obecnoéci. Lider demokratyczny odnosi powodzenie w stopniu, w jakim
organizacja potrafi dzialaé, uczy¢ sie i korygowa¢ takze bez niego. W pierwszym modelu zalezno$é
jest zasobem przywddcy; w drugim — problemem organizacyjnym, ktéry nalezy stopniowo
niwelowaé. To wla$nie tutaj Glaude spotyka sie z Ella Baker, Bobem Mosesem i tradycja
organizowania oddolnego, gdzie przedmiotem troski nie jest produkowanie wyznawcow, lecz

rozwijanie ludzi zdolnych samodzielnie rozpoznawac wlasng sytuacje oraz wspolnie dziatac.

Przejscie to wymaga jednak wprowadzenia pojecia demokracji ulotnej. Dotychczas analizowaliSmy
podmiot, ktory przestaje czekaé na bohatera, oraz funkcje proroczg, ktéra przestaje nalezeé
wylacznie do jednostki szczegdlnej. Pozostaje pytanie o przestrzen, w ktorej takie rozproszone

sprawstwo staje sie politycznie widzialne. Sheldon Wolin odpowiada na nie, odro6zniajac
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demokracje jako wustabilizowany porzadek instytucjonalny od demokracji jako momentu
aktywnosci zwyklych ludzi, ktorzy czasowo przelamuja istniejaca koncentracje wtadzy. To przez
Wolina wywdd przejdzie od pragmatycznej psychologii dzialania ku politycznej teorii fugitive
democracy, a nastepnie ku jej Glaude'owskiej krytyce: demokracja nie moze by¢ romantyzowana
jako samo pojawienie sie ludu, jezeli nie zapytamy réwniez, kto historycznie mial prawo naleze¢ do
owego "ludu", czyja lokalnoé¢ byla wspolnota, a czyja miejscem terroru oraz jakie formy

wykluczenia ukrywaja sie wewnatrz pozornie uniwersalnego jezyka demokratycznej sprawczosci.

Ostatecznie miarg wielko$ci przywddcy nie jest wysoko$¢ pomnika, ktéry po nim
pozostanie, lecz stopien, w jakim jego obecno$é stala sie zbedna. Prawdziwy triumf
demokracji nastepuje w momencie, gdy wspolnota przestaje szukaé zbawienia w
nadzwyczajnych jednostkach i zaczyna ufa¢ wlasnej zdolnoSci do bladzenia oraz korekty.

Czy jesteSmy zatem gotowi na liderow, ktorych jedynym celem jest systematyczne

ograniczanie potrzeby istnienia takich lideréw?

23



Inspiracje

[1]

"We Are the Leaders We Have Been Looking For" Eddie Glaude Jr

Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 wrze$nia 1968) to amerykanski uczony, pisarz i wybitny
intelektualista. Pelni funkcje James S. McDonnell Distinguished University Professor na
Uniwersytecie Princeton, piastujgc stanowiska zar6wno w Katedrze Studidow
Afroamerykanskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009—2023 Glaude pehil funkcje
pierwszego kierownika Katedry Studiow Afroamerykanskich Uniwersytetu Princeton. Jego
badania naukowe koncentruja sie na filozofii afroamerykanskiej, mys$li religijnej,
amerykanskim pragmatyzmie oraz zlozonej dynamice rasy i demokracji w Stanach
Zjednoczonych. Jako byly prezes Amerykanskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem
przelomowych prac badajacych kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich.
Jest rowniez powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najwazniejszych
mediach krajowych.

Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and
prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished
University Professor at Princeton University, holding appointments in both the
Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served
as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009
to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought,
American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United
States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored
seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely
recognized for his political commentary across major national media platforms.

Princeton University

Literatura uzupelniajaca

Ksiazki

Literatura pokrewna (Google Scholar):

[1] "Black Prophetic Fire"

Cornel West

24



[2] "Black power"

eSS
i Malcolm X

Temple University Press | ISBN: 9781566391450

[3] "The rational and social Foundations of music"

Max Weber

[4] "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity"

Michel Foucault

’ The [5] "The Logic of Practice"

Logic of . .
Practice Pierre Bourdieu

i Stanford University Press | ISBN: 9780804720113

LANGUAGE
&SYMBOLIC

[6] "Language and symbolic power"

Pierre Bourdieu

Harvard University Press | ISBN: 9780674510418

[7] "Social Foundations of Thought and Action"
Albert Bandura

Prentice Hall

[8] "iron law of oligarchy"

Robert Michels

[9] "Experience and Education"

John Dewey

[10] "Communication and persuasion"
Irving Janis
2@ [11] "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace

organization

for Learning, Innovation, and Growth"
" Amy Edmondson

John Wiley & Sons | ISBN: 9781394373352

Artykuly naukowe

25



Autorzy przywolywani:

[1] "The Hero as Poet Thomas Carlyle. From Lecture III, The Hero as Poet. 1841."

Thomas Carlyle
1978 | Landmarks of Shakespeare Criticism | DOI: 10.1163/9789004487987_017

Google Scholar

[2] "Methodology of Social Sciences"

Max Weber
2017 | Routledge eBooks | DOI: 10.4324/9781315124445

Google Scholar

[3] "FROM ‘POLITICS AS A VOCATION"

Max Weber
1991 | Edinburgh University Press eBooks | DOI: 10.1515/9781474469654-020

Google Scholar

[4] "Methodology of the Social Sciences"

Donald G. MacRae, Max Weber
1950 | British Journal of Sociology | DOI: 10.2307/587311

Google Scholar

[5] "The Methodology of the Social Sciences"
Ernest Kilzer, Max Weber, Edward A. Shils, Henry A. Finch
1949 | The American Catholic Sociological Review | DOI: 10.2307/3707961

Google Scholar

[6] "The Mind of Napoleon: A Selection from His Written and Spoken Words"

Gordon H. McNeil, J. Christopher Herold, Napoleon Bonaparte
1956 | The Arkansas Historical Quarterly | DOI: 10.2307/40038009

Google Scholar
[7]1 "A Selection From the Letters and Despatches of the First Napoleon: With
Explanatory Notes"

N. Bonaparte, D. Bingham
2015 | DOI: 10.1017/¢b09780511782923

Google Scholar

26


https://scholar.google.com/scholar?q=The+Hero+as+Poet+Thomas+Carlyle.+From+Lecture+III%2C+The+Hero+as+Poet.+1841.+Thomas+Carlyle
https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+Social+Sciences+Max+Weber
https://scholar.google.com/scholar?q=FROM+%E2%80%98POLITICS+AS+A+VOCATION%E2%80%99+Max+Weber
https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mind+of+Napoleon%3A+A+Selection+from+His+Written+and+Spoken+Words+Napoleon+Bonaparte
https://scholar.google.com/scholar?q=A+Selection+From+the+Letters+and+Despatches+of+the+First+Napoleon%3A+With+Explanatory+Notes+Napoleon+Bonaparte

[8] "AP English Literature and Composition 2018 FRQ 3 Sample Student Responses-

Scored with the 2020 Rubrics"
R. Ellison

2019

Google Scholar

[9] "Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977"

Michel Foucault, Colin Gordon

1980
Google Scholar

[10] "The Subject and Power"

Michel Foucault
1982 | Critical Inquiry | DOI: 10.1086/448181

Google Scholar

[11] "Human Nature: Justice vs. Power (1971)"

Noam Chomsky, Michel Foucault
2006 | The Chomsky-Foucault Debate | DOI: 10.2307/jj.32047651.4

Google Scholar

[12] "The Power and Politics of Michel Foucault: An Interview with the Daily

Californian"
Michel Foucault, Robert Joseph McCann

2026 | Foucault Studies | DOI: 10.1353/fou.00048

Google Scholar

[13] "Social Learning Theory."

Jackson Kytle, Albert Bandura
1978 | Contemporary Sociology A Journal of Reviews | DOI: 10.2307/2065952

Google Scholar

[14] "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory"

Albert Bandura
1985 | Medical Entomology and Zoology

Google Scholar

27


https://scholar.google.com/scholar?q=AP+English+Literature+and+Composition+2018+FRQ+3+Sample+Student+Responses-Scored+with+the+2020+Rubrics+Ralph+Ellison
https://scholar.google.com/scholar?q=Power%2FKnowledge%3A+Selected+Interviews+and+Other+Writings+1972-1977+Michel+Foucault
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Subject+and+Power+Michel+Foucault
https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Nature%3A+Justice+vs.+Power+%281971%29+Michel+Foucault
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Power+and+Politics+of+Michel+Foucault%3A+An+Interview+with+the+Daily+Californian+Michel+Foucault
https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura
https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura

[15] "Self-efficacy mechanism in human agency."
Albert Bandura
1982 | American Psychologist | DOI: 10.1037/0003-066X.37.2.122
Google Scholar

[16] "Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective"
Albert Bandura
2001 | Annual Review of Psychology | DOI: 10.1146/annurev.psych.52.1.1

Google Scholar

[17] "The Iron Law of Oligarchy"
Robert Michels
2019 | Power in Modern Societies | DOI: 10.4324/9780429302824-13
Google Scholar

[18] "Democracy and the Iron Law of Oligarchy"
Robert Michels
2017 | Political Parties | DOI: 10.4324/9781315126685-42
Google Scholar

[19] "Experience and Education."
Arthur Katuna, John Dewey, Franz Schneider, Watson Dickerman, A. Stephen Stephan
1938 | American Sociological Review | DOI: 10.2307/2084758
Google Scholar

[20] "Experience and nature."
John Dewey
1929 | W W Norton & Co eBooks | DOI: 10.1037/13377-000
Google Scholar

[21] "From Moral Principles in Education (1909)"
John Dewey
2025 | State University of New York Press eBooks | DOI: 10.2307/jj.25601155.22
Google Scholar

[22] "Crucial Decisions: Leadership in Policy-Making and Crisis Management"
Richard Field, Irving L. Janis
1990 | Academy of Management Review | DOI: 10.2307/258025
Google Scholar

28


https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+mechanism+in+human+agency.+Albert+Bandura
https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Cognitive+Theory%3A+An+Agentic+Perspective+Albert+Bandura
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels
https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+and+the+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels
https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education.+John+Dewey
https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+nature.+John+Dewey
https://scholar.google.com/scholar?q=From+Moral+Principles+in+Education+%281909%29+John+Dewey
https://scholar.google.com/scholar?q=Crucial+Decisions%3A+Leadership+in+Policy-Making+and+Crisis+Management+Irving+Janis

[23] "GROUPTHINK AND GROUP DYNAMICS: A SOCIAL PSYCHOLOGICAL ANALYSIS
OF DEFECTIVE POLICY DECISIONS*"

Irving L. Janis

1973 | Policy Studies Journal | DOI: 10.1111/j.1541-0072.1973.tbo0117.x

Google Scholar

[24] "The role of social support in adherence to stressful decisions."
Irving L. Janis
1983 | American Psychologist | DOI: 10.1037//0003-066x.38.2.143
Google Scholar

[25] "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams"
Amy C. Edmondson
1999 | Administrative Science Quarterly | DOI: 10.2307/2666999
Google Scholar

[26] "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on
psychological safety and improvement efforts in health care teams"

Ingrid M. Nembhard, Amy C. Edmondson

2006 | Journal of Organizational Behavior | DOI: 10.1002/job.413

Google Scholar

[27] "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in
Hospitals"

Amy C. Edmondson, Richard M.J. Bohmer, Gary Paul Pisano

2001 | Administrative Science Quarterly | DOI: 10.2307/3094828

Google Scholar

[28] "Speaking Up in the Operating Room: How Team Leaders Promote Learning in
Interdisciplinary Action Teams"

Amy C. Edmondson

2003 | Journal of Management Studies | DOI: 10.1111/1467-6486.00386

Google Scholar

[29] "Prophetic Imagination: Confronting The New Jim Crow & Income Inequality in
America"

Cornel West

2015 | Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education | DOI: 10.18263/2379-920X.1005

Google Scholar

29


https://scholar.google.com/scholar?q=GROUPTHINK+AND+GROUP+DYNAMICS%3A+A+SOCIAL+PSYCHOLOGICAL+ANALYSIS+OF+DEFECTIVE+POLICY+DECISIONS%2A+Irving+Janis
https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+support+in+adherence+to+stressful+decisions.+Irving+Janis
https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson
https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson
https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson
https://scholar.google.com/scholar?q=Speaking+Up+in+the+Operating+Room%3A+How+Team+Leaders+Promote+Learning+in+Interdisciplinary+Action+Teams+Amy+Edmondson
https://scholar.google.com/scholar?q=Prophetic+Imagination%3A+Confronting+The+New+Jim+Crow+%26+Income+Inequality+in+America+Cornel+West

[30] "Reimagining Professional Development. Four Presentations from AAHE's National

Conference on School/College Collaboration (4th, Pittsburgh, PA, December 5-8, 1993)."
Sharon P. Robinson, Cornel West, Ernesto Cortés, Kati Haycock

1993
Google Scholar

[31] "ON THE THEORY AND PRACTICE OF POWER"
Sheldon S. Wolin
2018 | Fugitive Democracy | DOI: 10.23943/princeton/9780691133645.003.0014
Google Scholar

Artykuly pokrewne (Google Scholar):

[32] "Democracy in Black: How Race Still Enslaves the American Soul"
Eddie S. Glaude, D. Min. Miller Fsc, Adriona Jenkins, Namar Mallory
2016 | La Salle University Digital Commons (La Salle University)

Google Scholar

[33] "In a Shade of Blue"
Eddie S. Glaude
2007 | University of Chicago Press eBooks | DOI: 10.7208/chicago/9780226298269.001.0001
Google Scholar

[34] "Exodus! Religion, Race, and Nation in Early Nineteenth-Century Black America"
Quinton Hosford Dixie, Eddie S. Glaude
2001 | The American Historical Review | DOI: 10.2307/2651664

Google Scholar

[35] "Is it nation time? : contemporary essays on black power and black nationalism"
Eddie S. Glaude
2002

Google Scholar

[36] "African American Religious Thought: An Anthology"
Cornel West, Eddie S. Glaude

2003

Google Scholar

30


https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Professional+Development.+Four+Presentations+from+AAHE%27s+National+Conference+on+School%2FCollege+Collaboration+%284th%2C+Pittsburgh%2C+PA%2C+December+5-8%2C+1993%29.+Cornel+West
https://scholar.google.com/scholar?q=ON+THE+THEORY+AND+PRACTICE+OF+POWER+Sheldon+Wolin
https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+Black%3A+How+Race+Still+Enslaves+the+American+Soul+Eddie+Glaude+Jr
https://scholar.google.com/scholar?q=In+a+Shade+of+Blue+Eddie+Glaude+Jr
https://scholar.google.com/scholar?q=Exodus%21+Religion%2C+Race%2C+and+Nation+in+Early+Nineteenth-Century+Black+America+Eddie+Glaude+Jr
https://scholar.google.com/scholar?q=Is+it+nation+time%3F+%3A+contemporary+essays+on+black+power+and+black+nationalism+Eddie+Glaude+Jr
https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religious+Thought%3A+An+Anthology+Eddie+Glaude+Jr

[37] "An Uncommon Faith"
Eddie S. Glaude
2018 | University of Georgia Press eBooks | DOI: 10.2307/j.ctt22nmbx3

Google Scholar

[38] "African American Religion: A Very Short Introduction"
Eddie S. Glaude
2014 | Oxford University Press eBooks | DOI: 10.1093/actrade/9780195182897.001.0001

Google Scholar

[39] "On Prophecy and Critical Intelligence"
Eddie S. Glaude
2011 | American Journal of Theology & Philosophy | DOI: 10.2307/27944541
Google Scholar

[40] "We Are the Leaders We Have Been Looking For"
Eddie S. Glaude
2024 | Harvard University Press eBooks | DOI: 10.2307/jj.11249264
Google Scholar

[41] "Laborers in the Vineyard of the Lord: The Beginnings of the AME Church in
Florida, 1865-1895"

Eddie S. Glaude, Larry Eugene Rivers, Canter Brown

2002 | Journal of American History | DOI: 10.2307/3092227

Google Scholar

Treé¢ tworzy Fundacja Dobre Panstwo.
Redaguje i publikuje APA ONE, autorski system redakcyjny Fundacji oparty na Al

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panstwo © 2026

Article ID: 568a5bag-e557-400€e-949e-41591144¢340

31


https://scholar.google.com/scholar?q=An+Uncommon+Faith+Eddie+Glaude+Jr
https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religion%3A+A+Very+Short+Introduction+Eddie+Glaude+Jr
https://scholar.google.com/scholar?q=On+Prophecy+and+Critical+Intelligence+Eddie+Glaude+Jr
https://scholar.google.com/scholar?q=We+Are+the+Leaders+We+Have+Been+Looking+For+Eddie+Glaude+Jr
https://scholar.google.com/scholar?q=Laborers+in+the+Vineyard+of+the+Lord%3A+The+Beginnings+of+the+AME+Church+in+Florida%2C+1865-1895+Eddie+Glaude+Jr

	Demokratyzacja przywództwa: od kultu bohatera do rozproszonej sprawczości w myśli Eddie'ego Glaude'a Jr.
	Od koncentracji władzy do reprodukcji podmiotowości
	Od substytucji podmiotowości do reprezentatywności możliwości
	Autonomia jako praktyka rozwijana w relacjach
	Kult lidera jako odpowiedź na doświadczenie bezsilności
	Paradoks delegowanej sprawczości i pułapka oligarchii
	Przywództwo jako funkcja budowania społecznej kompetencji
	Ryzyko monopolu prawdy w przywództwie proroczym
	Demokratyzacja funkcji proroczej poprzez pragmatyczne badanie rzeczywistości
	Demokratyzacja inteligencji jako warunek zbiorowej sprawczości
	Melioryzm jako działanie w warunkach braku gwarancji sukcesu
	Demokratyzacja odwagi poprzez odrzucenie hagiografii
	Inspiracja zamiast imitacji: demokratyzacja funkcji proroczej
	Melioryzm jako działanie mimo braku gwarancji sukcesu
	Odwaga pragmatyczna jako fundament kultury uczenia się
	Sukces lidera jako redukcja zależności wspólnoty



[
  {
    "name": "Arthur Katuna",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard Field",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jon A. Bailey",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Canter Brown",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Colin Gordon",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Noam Chomsky",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kati Haycock",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kelly Dyjak",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "D. Bingham",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "C. Bérnard",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "D. Bacon",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "S. Rose",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "William Edward Burghardt Du Bois",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "civil and political rights"
  },
  {
    "name": "Johann Wolfgang Von Goethe",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "physics"
  },
  {
    "name": "Eddie S. Glaude Jr.",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Race, History, and American Society"
  },
  {
    "name": "Ralph Waldo Emerson",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Historical Philosophy and Science"
  },
  {
    "name": "Michel De Montaigne",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "autobiography"
  },
  {
    "name": "William Shakespeare",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Shakespeare, Adaptation, and Literary Criticism"
  },
  {
    "name": "Emanuel Swedenborg",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "literature"
  },
  {
    "name": "Napoleon Bonaparte",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "European Political History Analysis"
  },
  {
    "name": "Michel Foucault",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Foucault, Power, and Ethics"
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdieu",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "anthropology"
  },
  {
    "name": "Thomas Carlyle",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Autobiographical and Biographical Writing"
  },
  {
    "name": "Albert Bandura",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Behavioral Health and Interventions"
  },
  {
    "name": "Robert Michels",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "International Relations and Foreign Policy"
  },
  {
    "name": "Claude Bernard",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Quantum Chromodynamics and Particle Interactions"
  },
  {
    "name": "Claude Lefort",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Nursing education and management"
  },
  {
    "name": "Ralph Ellison",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Regional Economics and Spatial Analysis"
  },
  {
    "name": "William James",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "National Institute for Subatomic Physics",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Particle physics theoretical and experimental studies"
  },
  {
    "name": "Amy Edmondson",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Harvard University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Team Dynamics and Performance"
  },
  {
    "name": "Sheldon Wolin",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Political Theory and Democracy"
  },
  {
    "name": "Irving Janis",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Social and Intergroup Psychology"
  },
  {
    "name": "Cornel West",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Columbia University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Higher Education Research Studies"
  },
  {
    "name": "Ella Baker",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "activist"
  },
  {
    "name": "John Dewey",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Pragmatism in Philosophy and Education"
  },
  {
    "name": "Malcolm X",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "human rights protection"
  },
  {
    "name": "Max Weber",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Weber, Simmel, Sociological Theory"
  },
  {
    "name": "Bob Moses",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "basketball player"
  },
  {
    "name": "Platon",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Kurchatov Institute",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Quantum Chromodynamics and Particle Interactions"
  },
  {
    "name": "Glaude",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Race, History, and American Society"
  },
  {
    "name": "Alexander Reid Mausshardt",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Nwamaka Patricia Ibeme",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Quinton Hosford Dixie",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "J. Christopher Herold",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Marie-Christine Moll",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Véronique Deletoille",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robert Joseph McCann",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Larry Eugene Rivers",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard M.J. Bohmer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "D. Min. Miller Fsc",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "A. Stephen Stephan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ingrid M. Nembhard",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Myron Bernard Katz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sharon P. Robinson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ebrahim Al Mutawéh",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christopher Aubin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Carleton E. DeTar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Massimo Di Pierro",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Donald G. MacRae",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gordon H. McNeil",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Watson Dickerman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gary Paul Pisano",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Adriona Jenkins",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Edward A. Shils",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sylvie Foissaud",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Franz Schneider",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ellen J. Langer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "James C. Osborn",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Steven Gottlieb",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Henry A. Finch",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John A. Wolfer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alexei Bazavov",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Chris Bouchard",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ernesto Cortés",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "McVeigh, Niall",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John Antonakis",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Namar Mallory",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ernest Kilzer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Dale C. Smith",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jackson Kytle",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eddie Glaude Jr",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
    "affiliation": "Princeton University",
    "bio_pl": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 września 1968) to amerykański uczony, pisarz i wybitny intelektualista. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie Princeton, piastując stanowiska zarówno w Katedrze Studiów Afroamerykańskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009–2023 Glaude pełnił funkcję pierwszego kierownika Katedry Studiów Afroamerykańskich Uniwersytetu Princeton. Jego badania naukowe koncentrują się na filozofii afroamerykańskiej, myśli religijnej, amerykańskim pragmatyzmie oraz złożonej dynamice rasy i demokracji w Stanach Zjednoczonych. Jako były prezes Amerykańskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem przełomowych prac badających kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich. Jest również powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najważniejszych mediach krajowych.",
    "bio_en": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
    "field": "African American Studies and Religion"
  }
]


[
  {
    "title": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Eddie Glaude Jr",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": "",
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Black Prophetic Fire",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Cornel West\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Cornel West"
  },
  {
    "title": "Black power",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Malcolm X\"]",
    "publisher": "Temple University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=agdHG9QxseoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781566391450",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Malcolm X"
  },
  {
    "title": "The rational and social Foundations of music",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Max Weber"
  },
  {
    "title": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Michel Foucault\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Michel Foucault"
  },
  {
    "title": "The Logic of Practice",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Pierre Bourdieu\"]",
    "publisher": "Stanford University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780804720113",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Pierre Bourdieu"
  },
  {
    "title": "Language and symbolic power",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Pierre Bourdieu\"]",
    "publisher": "Harvard University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=u2ZlGBiJntAC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780674510418",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Pierre Bourdieu"
  },
  {
    "title": "Social Foundations of Thought and Action",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
    "publisher": "Prentice Hall",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=k6a3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "iron law of oligarchy",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Robert Michels\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Robert Michels"
  },
  {
    "title": "Experience and Education",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=PxPNdXlwbO4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "John Dewey"
  },
  {
    "title": "Communication and persuasion",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Irving Janis\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Irving Janis"
  },
  {
    "title": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Amy Edmondson\"]",
    "publisher": "John Wiley & Sons",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781394373352",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  }
]


[
  {
    "name": "Eddie Glaude Jr",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "Princeton University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 września 1968) to amerykański uczony, pisarz i wybitny intelektualista. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie Princeton, piastując stanowiska zarówno w Katedrze Studiów Afroamerykańskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009–2023 Glaude pełnił funkcję pierwszego kierownika Katedry Studiów Afroamerykańskich Uniwersytetu Princeton. Jego badania naukowe koncentrują się na filozofii afroamerykańskiej, myśli religijnej, amerykańskim pragmatyzmie oraz złożonej dynamice rasy i demokracji w Stanach Zjednoczonych. Jako były prezes Amerykańskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem przełomowych prac badających kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich. Jest również powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najważniejszych mediach krajowych.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Eddie Glaude Jr",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "description": {
      "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 września 1968) to amerykański uczony, pisarz i wybitny intelektualista. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie Princeton, piastując stanowiska zarówno w Katedrze Studiów Afroamerykańskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009–2023 Glaude pełnił funkcję pierwszego kierownika Katedry Studiów Afroamerykańskich Uniwersytetu Princeton. Jego badania naukowe koncentrują się na filozofii afroamerykańskiej, myśli religijnej, amerykańskim pragmatyzmie oraz złożonej dynamice rasy i demokracji w Stanach Zjednoczonych. Jako były prezes Amerykańskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem przełomowych prac badających kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich. Jest również powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najważniejszych mediach krajowych.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "William Edward Burghardt Du Bois",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q158060",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/W._E._B._Du_Bois"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Johann Wolfgang Von Goethe",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q5879",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Johann_Wolfgang_von_Goethe"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Eddie S. Glaude Jr.",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q108751305"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ralph Waldo Emerson",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q48226",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Waldo_Emerson"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Michel De Montaigne",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q41568",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_de_Montaigne"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "William Shakespeare",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q692",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Shakespeare"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Emanuel Swedenborg",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q185832",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Emanuel_Swedenborg"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Napoleon Bonaparte",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q517",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Napoleon"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Michel Foucault",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q44272",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_Foucault"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdieu",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Thomas Carlyle",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q151403",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Carlyle"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Albert Bandura",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q153753",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Bandura"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Robert Michels",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57314",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Michels"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Claude Bernard",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q208230",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Bernard"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Claude Lefort",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q373036",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Lefort"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ralph Ellison",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q299965",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Ellison"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "William James",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q125249",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/William_James"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "National Institute for Subatomic Physics",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Amy Edmondson",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Harvard University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Sheldon Wolin",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3481823",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Sheldon_Wolin"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Irving Janis",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3080462",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Irving_Janis"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Cornel West",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q712469",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Cornel_West"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Columbia University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ella Baker",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q468884",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ella_Baker"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "John Dewey",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q131805",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Malcolm X",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q43303",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Malcolm_X"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Max Weber",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q9387",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Weber"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Bob Moses",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Platon",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q859",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Plato"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Kurchatov Institute",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Glaude",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Alexander Reid Mausshardt",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Nwamaka Patricia Ibeme",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Quinton Hosford Dixie",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q113837825"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "J. Christopher Herold",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q66606381",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/J._Christopher_Herold"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Marie-Christine Moll",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Véronique Deletoille",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Robert Joseph McCann",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Larry Eugene Rivers",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q105116501",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Larry_Eugene_Rivers"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Richard M.J. Bohmer",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "D. Min. Miller Fsc",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "A. Stephen Stephan",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ingrid M. Nembhard",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Myron Bernard Katz",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q102184772"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Sharon P. Robinson",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ebrahim Al Mutawéh",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Christopher Aubin",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Carleton E. DeTar",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q58918267"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Massimo Di Pierro",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Donald G. MacRae",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q18922166",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Gunn_MacRae"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Gordon H. McNeil",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Watson Dickerman",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112843115"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Gary Paul Pisano",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Adriona Jenkins",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Edward A. Shils",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q706683",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_Shils"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Sylvie Foissaud",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Franz Schneider",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ellen J. Langer",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q374377",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ellen_Langer"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "James C. Osborn",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Steven Gottlieb",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Henry A. Finch",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "John A. Wolfer",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Alexei Bazavov",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Chris Bouchard",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ernesto Cortés",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "McVeigh, Niall",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "John Antonakis",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Namar Mallory",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ernest Kilzer",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q65013104"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Dale C. Smith",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jackson Kytle",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Arthur Katuna",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Richard Field",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jon A. Bailey",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Canter Brown",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Colin Gordon",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1108465",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Colin_Gordon"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Noam Chomsky",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q9049",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Noam_Chomsky"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kati Haycock",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kelly Dyjak",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "D. Bingham",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "C. Bérnard",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "D. Bacon",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q125871836"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "S. Rose",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q113087393"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
    "@type": "Book",
    "identifier": "B1",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Black+power+Malcolm+X",
    "isbn": "9781566391450",
    "name": "Black power",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=agdHG9QxseoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Malcolm X",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q63107100"
    ],
    "abstract": "In a systematic survey of the manifestations and meaning of Black Power in America, John McCartney analyzes the ideology of the Black Power Movement in the 1960s and places it in the context of both African-American and Western political thought. He demonstrates, though an exploration of historic antecedents, how the Black Power versus black mainstream competition of the sixties was not unique in American history. Tracing the evolution of black social and political movements from the 18th centur",
    "publisher": {
      "name": "Temple University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+rational+and+social+Foundations+of+music+Max+Weber",
    "name": "The rational and social Foundations of music",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Max Weber",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q106988013"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Michel+Foucault%2C+an+Interview+%3A+Sex%2C+Power+and+the+Politics+of+Identity+Michel+Foucault",
    "name": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Michel Foucault",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q108458959"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Practice+Pierre+Bourdieu",
    "isbn": "9780804720113",
    "name": "The Logic of Practice",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Pierre Bourdieu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3227091",
      "https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialer_Sinn"
    ],
    "abstract": "Our usual representations of the opposition between the \"civilized\" and the \"primitive\" derive from willfully ignoring the relationship of distance our social science sets up between the observer and the observed. In fact, the author argues, the relationship between the anthropologist and his object of study is a particular instance of the relationship between knowing and doing, interpreting and using, symbolic mastery and practical mastery�or between logical logic, armed with all the accumulate",
    "publisher": {
      "name": "Stanford University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Language+and+symbolic+power+Pierre+Bourdieu",
    "isbn": "9780674510418",
    "name": "Language and symbolic power",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=u2ZlGBiJntAC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Pierre Bourdieu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Pt.1. The economy of linguistic exchanges. The production and reproduction of legitimate language ; Price formation and the anticipation of profits ; Appendix: Did you say 'Popular'? -- Pt.2. The social institutions of symbolic power. Authorized language: The social conditions for the effectiveness of ritual discourse ; Rites of institution ; Description and prescription: The conditions of possibility and the limits of political effectiveness ; Censorship and the imposition of form. -- Pt.3. Sym",
    "publisher": {
      "name": "Harvard University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+Albert+Bandura",
    "name": "Social Foundations of Thought and Action",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=k6a3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7550659",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_Foundations_of_Thought_and_Action"
    ],
    "abstract": "Models of human nature and causality; Observational learning; Enactivelearning; Social diffusion and innovation; Predictive knowledge and forethought; Incentive motivators; Vicarious motivators; Self-regulatory mechanisms; Self-efficacy; Cognitive regulators.",
    "publisher": {
      "name": "Prentice Hall",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=iron+law+of+oligarchy+Robert+Michels",
    "name": "iron law of oligarchy",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Robert Michels",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1299608",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Iron_law_of_oligarchy"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education+John+Dewey",
    "name": "Experience and Education",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=PxPNdXlwbO4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "John Dewey",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Communication+and+persuasion+Irving+Janis",
    "name": "Communication and persuasion",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Irving Janis",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Fearless+Organization%3A+Creating+Psychological+Safety+in+the+Workplace+for+Learning%2C+Innovation%2C+and+Growth+Amy+Edmondson",
    "isbn": "9781394373352",
    "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Amy Edmondson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
    ],
    "abstract": "Conquer the most essential adaptation to the knowledge economy The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth offers practical guidance for teams and organizations who are serious about success in the modern economy. With so much riding on innovation, creativity, and spark, it is essential to attract and retain quality talent—but what good does this talent do if no one is able to speak their mind? The traditional culture of \"fitting",
    "publisher": {
      "name": "John Wiley & Sons",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Black+Prophetic+Fire+Cornel+West",
    "name": "Black Prophetic Fire",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Cornel West",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112724473",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Black_Prophetic_Fire"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+Black%3A+How+Race+Still+Enslaves+the+American+Soul+Eddie+Glaude+Jr",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "D. Min. Miller Fsc",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Adriona Jenkins",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Namar Mallory",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Democracy in Black: How Race Still Enslaves the American Soul",
    "isPartOf": {
      "name": "La Salle University Digital Commons (La Salle University)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "La Salle University Digital Commons (La Salle University)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2016",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=In+a+Shade+of+Blue+Eddie+Glaude+Jr",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "In a Shade of Blue",
    "isPartOf": {
      "name": "University of Chicago Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "University of Chicago Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.7208/chicago/9780226298269.001.0001",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2007",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exodus%21+Religion%2C+Race%2C+and+Nation+in+Early+Nineteenth-Century+Black+America+Eddie+Glaude+Jr",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Quinton Hosford Dixie",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Exodus! Religion, Race, and Nation in Early Nineteenth-Century Black America",
    "isPartOf": {
      "name": "The American Historical Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The American Historical Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2651664",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2001",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+it+nation+time%3F+%3A+contemporary+essays+on+black+power+and+black+nationalism+Eddie+Glaude+Jr",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Is it nation time? : contemporary essays on black power and black nationalism",
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2002",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religious+Thought%3A+An+Anthology+Eddie+Glaude+Jr",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Cornel West",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "African American Religious Thought: An Anthology",
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2003",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+Uncommon+Faith+Eddie+Glaude+Jr",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "An Uncommon Faith",
    "isPartOf": {
      "name": "University of Georgia Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "University of Georgia Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/j.ctt22nmbx3",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2018",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religion%3A+A+Very+Short+Introduction+Eddie+Glaude+Jr",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q114005106"
    ],
    "headline": "African American Religion: A Very Short Introduction",
    "isPartOf": {
      "name": "Oxford University Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Oxford University Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1093/actrade/9780195182897.001.0001",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+Prophecy+and+Critical+Intelligence+Eddie+Glaude+Jr",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "On Prophecy and Critical Intelligence",
    "isPartOf": {
      "name": "American Journal of Theology & Philosophy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Journal of Theology & Philosophy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/27944541",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2011",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=We+Are+the+Leaders+We+Have+Been+Looking+For+Eddie+Glaude+Jr",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
    "isPartOf": {
      "name": "Harvard University Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Harvard University Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/jj.11249264",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2024",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Laborers+in+the+Vineyard+of+the+Lord%3A+The+Beginnings+of+the+AME+Church+in+Florida%2C+1865-1895+Eddie+Glaude+Jr",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Larry Eugene Rivers",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Canter Brown",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Laborers in the Vineyard of the Lord: The Beginnings of the AME Church in Florida, 1865-1895",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of American History",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of American History",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/3092227",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2002",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Hero+as+Poet+Thomas+Carlyle.+From+Lecture+III%2C+The+Hero+as+Poet.+1841.+Thomas+Carlyle",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Thomas Carlyle",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Hero as Poet Thomas Carlyle. From Lecture III, The Hero as Poet. 1841.",
    "isPartOf": {
      "name": "Landmarks of Shakespeare Criticism",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Landmarks of Shakespeare Criticism",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1163/9789004487987_017",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1978",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+Social+Sciences+Max+Weber",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Max Weber",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139711718"
    ],
    "headline": "Methodology of Social Sciences",
    "isPartOf": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9781315124445",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2017",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=FROM+%E2%80%98POLITICS+AS+A+VOCATION%E2%80%99+Max+Weber",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Max Weber",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245857"
    ],
    "headline": "FROM ‘POLITICS AS A VOCATION’",
    "isPartOf": {
      "name": "Edinburgh University Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Edinburgh University Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1515/9781474469654-020",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1991",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Donald G. MacRae",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Max Weber",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140123178"
    ],
    "headline": "Methodology of the Social Sciences",
    "isPartOf": {
      "name": "British Journal of Sociology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "British Journal of Sociology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/587311",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1950",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ernest Kilzer",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Max Weber",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Edward A. Shils",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Henry A. Finch",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Methodology of the Social Sciences",
    "isPartOf": {
      "name": "The American Catholic Sociological Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The American Catholic Sociological Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/3707961",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1949",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mind+of+Napoleon%3A+A+Selection+from+His+Written+and+Spoken+Words+Napoleon+Bonaparte",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Gordon H. McNeil",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "J. Christopher Herold",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Napoleon Bonaparte",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Mind of Napoleon: A Selection from His Written and Spoken Words",
    "isPartOf": {
      "name": "The Arkansas Historical Quarterly",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Arkansas Historical Quarterly",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/40038009",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1956",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Selection+From+the+Letters+and+Despatches+of+the+First+Napoleon%3A+With+Explanatory+Notes+Napoleon+Bonaparte",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "N. Bonaparte",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "D. Bingham",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "A Selection From the Letters and Despatches of the First Napoleon: With Explanatory Notes",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1017/cbo9780511782923",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=AP+English+Literature+and+Composition+2018+FRQ+3+Sample+Student+Responses-Scored+with+the+2020+Rubrics+Ralph+Ellison",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "R. Ellison",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "AP English Literature and Composition 2018 FRQ 3 Sample Student Responses-Scored with the 2020 Rubrics",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Power%2FKnowledge%3A+Selected+Interviews+and+Other+Writings+1972-1977+Michel+Foucault",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michel Foucault",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Colin Gordon",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1980",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Subject+and+Power+Michel+Foucault",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michel Foucault",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57708185"
    ],
    "headline": "The Subject and Power",
    "isPartOf": {
      "name": "Critical Inquiry",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Critical Inquiry",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/448181",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1982",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Nature%3A+Justice+vs.+Power+%281971%29+Michel+Foucault",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Noam Chomsky",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Michel Foucault",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Human Nature: Justice vs. Power (1971)",
    "isPartOf": {
      "name": "The Chomsky-Foucault Debate",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Chomsky-Foucault Debate",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/jj.32047651.4",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2006",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Power+and+Politics+of+Michel+Foucault%3A+An+Interview+with+the+Daily+Californian+Michel+Foucault",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michel Foucault",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Robert Joseph McCann",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Power and Politics of Michel Foucault: An Interview with the Daily Californian",
    "isPartOf": {
      "name": "Foucault Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Foucault Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1353/fou.00048",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2026",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Jackson Kytle",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Social Learning Theory.",
    "isPartOf": {
      "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2065952",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1978",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
    "isPartOf": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1985",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+mechanism+in+human+agency.+Albert+Bandura",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Self-efficacy mechanism in human agency.",
    "isPartOf": {
      "name": "American Psychologist",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Psychologist",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1037/0003-066x.37.2.122",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1982",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Cognitive+Theory%3A+An+Agentic+Perspective+Albert+Bandura",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective",
    "isPartOf": {
      "name": "Annual Review of Psychology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Annual Review of Psychology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1146/annurev.psych.52.1.1",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2001",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert Michels",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Iron Law of Oligarchy",
    "isPartOf": {
      "name": "Power in Modern Societies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Power in Modern Societies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9780429302824-13",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+and+the+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert Michels",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Democracy and the Iron Law of Oligarchy",
    "isPartOf": {
      "name": "Political Parties",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Political Parties",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9781315126685-42",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2017",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education.+John+Dewey",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Arthur Katuna",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "John Dewey",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Franz Schneider",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Watson Dickerman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "A. Stephen Stephan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139991564"
    ],
    "headline": "Experience and Education.",
    "isPartOf": {
      "name": "American Sociological Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Sociological Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2084758",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1938",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+nature.+John+Dewey",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "John Dewey",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q42189749",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Experience_and_Nature"
    ],
    "headline": "Experience and nature.",
    "isPartOf": {
      "name": "W W Norton & Co eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "W W Norton & Co eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1037/13377-000",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1929",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+Moral+Principles+in+Education+%281909%29+John+Dewey",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Dewey",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "From Moral Principles in Education (1909)",
    "isPartOf": {
      "name": "State University of New York Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "State University of New York Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/jj.25601155.22",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2025",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Crucial+Decisions%3A+Leadership+in+Policy-Making+and+Crisis+Management+Irving+Janis",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Richard Field",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Irving L. Janis",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Crucial Decisions: Leadership in Policy-Making and Crisis Management",
    "isPartOf": {
      "name": "Academy of Management Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Academy of Management Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/258025",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1990",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=GROUPTHINK+AND+GROUP+DYNAMICS%3A+A+SOCIAL+PSYCHOLOGICAL+ANALYSIS+OF+DEFECTIVE+POLICY+DECISIONS%2A+Irving+Janis",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Irving L. Janis",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q56214601"
    ],
    "headline": "GROUPTHINK AND GROUP DYNAMICS: A SOCIAL PSYCHOLOGICAL ANALYSIS OF DEFECTIVE POLICY DECISIONS*",
    "isPartOf": {
      "name": "Policy Studies Journal",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Policy Studies Journal",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/j.1541-0072.1973.tb00117.x",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1973",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+support+in+adherence+to+stressful+decisions.+Irving+Janis",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Irving L. Janis",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The role of social support in adherence to stressful decisions.",
    "isPartOf": {
      "name": "American Psychologist",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Psychologist",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1037//0003-066x.38.2.143",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1983",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Amy C. Edmondson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q56170664"
    ],
    "headline": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
    "isPartOf": {
      "name": "Administrative Science Quarterly",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Administrative Science Quarterly",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2666999",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1999",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ingrid M. Nembhard",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Amy C. Edmondson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on psychological safety and improvement efforts in health care teams",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Organizational Behavior",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Organizational Behavior",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1002/job.413",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2006",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Amy C. Edmondson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Richard M.J. Bohmer",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Gary Paul Pisano",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in Hospitals",
    "isPartOf": {
      "name": "Administrative Science Quarterly",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Administrative Science Quarterly",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/3094828",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2001",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Speaking+Up+in+the+Operating+Room%3A+How+Team+Leaders+Promote+Learning+in+Interdisciplinary+Action+Teams+Amy+Edmondson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Amy C. Edmondson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Speaking Up in the Operating Room: How Team Leaders Promote Learning in Interdisciplinary Action Teams",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Management Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Management Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/1467-6486.00386",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2003",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Prophetic+Imagination%3A+Confronting+The+New+Jim+Crow+%26+Income+Inequality+in+America+Cornel+West",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Cornel West",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Prophetic Imagination: Confronting The New Jim Crow & Income Inequality in America",
    "isPartOf": {
      "name": "Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.18263/2379-920x.1005",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Professional+Development.+Four+Presentations+from+AAHE%27s+National+Conference+on+School%2FCollege+Collaboration+%284th%2C+Pittsburgh%2C+PA%2C+December+5-8%2C+1993%29.+Cornel+West",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Sharon P. Robinson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Cornel West",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Ernesto Cortés",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Kati Haycock",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Reimagining Professional Development. Four Presentations from AAHE's National Conference on School/College Collaboration (4th, Pittsburgh, PA, December 5-8, 1993).",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1993",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ON+THE+THEORY+AND+PRACTICE+OF+POWER+Sheldon+Wolin",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Sheldon S. Wolin",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "ON THE THEORY AND PRACTICE OF POWER",
    "isPartOf": {
      "name": "Fugitive Democracy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Fugitive Democracy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.23943/princeton/9780691133645.003.0014",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2018",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Local+Leadership%2C+Collective+Efficacy%2C+and+Adaptive+Capacity+in+a+Rural+Coastal+Community%3A+The+Case+of+North+Cove%2C+Washington",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Alexander Reid Mausshardt",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Local Leadership, Collective Efficacy, and Adaptive Capacity in a Rural Coastal Community: The Case of North Cove, Washington",
    "isPartOf": {
      "name": "ResearchWorks at the University of Washington (University of Washington)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "ResearchWorks at the University of Washington (University of Washington)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2026",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+study+into+the+practice+of+distributed+leadership+within+the+post-primary+school+sector+in+Ireland",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "McVeigh, Niall",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "A study into the practice of distributed leadership within the post-primary school sector in Ireland",
    "isPartOf": {
      "name": "Arrow@dit (Dublin Institute of Technology)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Arrow@dit (Dublin Institute of Technology)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.13025/17645",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+EI+Leadership+Model%3A+From+Theory+and+Research+to+Real+World+Application",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Kelly Dyjak",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The EI Leadership Model: From Theory and Research to Real World Application",
    "isPartOf": {
      "name": "JMU Scholoraly Commons (James Madison University)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "JMU Scholoraly Commons (James Madison University)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+validity+of+the+transformational%2C+transactional%2C+and+laissez-faire+leadership+model+as+measured+by+the+Multifactor+Leadership+Questionnaire+%28MLQ+5X%29",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Antonakis",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The validity of the transformational, transactional, and laissez-faire leadership model as measured by the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ 5X)",
    "isPartOf": {
      "name": "ScholarWorks (Walden University)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "ScholarWorks (Walden University)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2001",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Community+leadership+in+a+new+democracy",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ebrahim Al Mutawéh",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Community leadership in a new democracy",
    "isPartOf": {
      "name": "Brunel University Research Archive (BURA) (Brunel University London)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Brunel University Research Archive (BURA) (Brunel University London)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2012",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EFFECT+OF+LEADERSHIP+STYLES+ON+HUMAN+CAPACITY+BUILDING+AND+SUSTAINABLE+MANAGEMENT+OF+SMES+IN+ENUGU+STATE%2C+NIGERIA",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Nwamaka Patricia Ibeme",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "EFFECT OF LEADERSHIP STYLES ON HUMAN CAPACITY BUILDING AND SUSTAINABLE MANAGEMENT OF SMES IN ENUGU STATE, NIGERIA",
    "isPartOf": {
      "name": "INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, SOCIAL SCIENCES, PEACE AND CONFLICT STUDIES",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, SOCIAL SCIENCES, PEACE AND CONFLICT STUDIES",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  }
]


{
  "name": "Demokratyzacja przywództwa: od kultu bohatera do rozproszonej sprawczości w myśli Eddie'ego Glaude'a Jr.",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Eddie Glaude Jr",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Princeton University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 września 1968) to amerykański uczony, pisarz i wybitny intelektualista. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie Princeton, piastując stanowiska zarówno w Katedrze Studiów Afroamerykańskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009–2023 Glaude pełnił funkcję pierwszego kierownika Katedry Studiów Afroamerykańskich Uniwersytetu Princeton. Jego badania naukowe koncentrują się na filozofii afroamerykańskiej, myśli religijnej, amerykańskim pragmatyzmie oraz złożonej dynamice rasy i demokracji w Stanach Zjednoczonych. Jako były prezes Amerykańskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem przełomowych prac badających kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich. Jest również powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najważniejszych mediach krajowych.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Eddie Glaude Jr",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "description": {
        "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 września 1968) to amerykański uczony, pisarz i wybitny intelektualista. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie Princeton, piastując stanowiska zarówno w Katedrze Studiów Afroamerykańskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009–2023 Glaude pełnił funkcję pierwszego kierownika Katedry Studiów Afroamerykańskich Uniwersytetu Princeton. Jego badania naukowe koncentrują się na filozofii afroamerykańskiej, myśli religijnej, amerykańskim pragmatyzmie oraz złożonej dynamice rasy i demokracji w Stanach Zjednoczonych. Jako były prezes Amerykańskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem przełomowych prac badających kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich. Jest również powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najważniejszych mediach krajowych.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "William Edward Burghardt Du Bois",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Johann Wolfgang Von Goethe",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Eddie S. Glaude Jr.",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ralph Waldo Emerson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Michel De Montaigne",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "William Shakespeare",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Emanuel Swedenborg",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Napoleon Bonaparte",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Michel Foucault",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdieu",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Thomas Carlyle",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Albert Bandura",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Robert Michels",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Claude Bernard",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Claude Lefort",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ralph Ellison",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "William James",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "National Institute for Subatomic Physics",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Amy Edmondson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Harvard University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Sheldon Wolin",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Irving Janis",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Cornel West",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Columbia University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ella Baker",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "John Dewey",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Malcolm X",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Max Weber",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Bob Moses",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Platon",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Kurchatov Institute",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Glaude",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Alexander Reid Mausshardt",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Nwamaka Patricia Ibeme",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Quinton Hosford Dixie",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "J. Christopher Herold",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Marie-Christine Moll",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Véronique Deletoille",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Robert Joseph McCann",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Larry Eugene Rivers",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Richard M.J. Bohmer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "D. Min. Miller Fsc",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "A. Stephen Stephan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ingrid M. Nembhard",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Myron Bernard Katz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Sharon P. Robinson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ebrahim Al Mutawéh",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Christopher Aubin",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Carleton E. DeTar",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Massimo Di Pierro",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Donald G. MacRae",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Gordon H. McNeil",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Watson Dickerman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Gary Paul Pisano",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Adriona Jenkins",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Edward A. Shils",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Sylvie Foissaud",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Franz Schneider",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ellen J. Langer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "James C. Osborn",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Steven Gottlieb",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Henry A. Finch",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "John A. Wolfer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Alexei Bazavov",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Chris Bouchard",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ernesto Cortés",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "McVeigh, Niall",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "John Antonakis",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Namar Mallory",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ernest Kilzer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Dale C. Smith",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jackson Kytle",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Arthur Katuna",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Richard Field",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jon A. Bailey",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Canter Brown",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Colin Gordon",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Noam Chomsky",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kati Haycock",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kelly Dyjak",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "D. Bingham",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "C. Bérnard",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "D. Bacon",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "S. Rose",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
      "@type": "Book",
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Black+power+Malcolm+X",
      "isbn": "9781566391450",
      "name": "Black power",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=agdHG9QxseoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Malcolm X",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "In a systematic survey of the manifestations and meaning of Black Power in America, John McCartney analyzes the ideology of the Black Power Movement in the 1960s and places it in the context of both African-American and Western political thought. He demonstrates, though an exploration of historic antecedents, how the Black Power versus black mainstream competition of the sixties was not unique in American history. Tracing the evolution of black social and political movements from the 18th centur",
      "publisher": {
        "name": "Temple University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+rational+and+social+Foundations+of+music+Max+Weber",
      "name": "The rational and social Foundations of music",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Michel+Foucault%2C+an+Interview+%3A+Sex%2C+Power+and+the+Politics+of+Identity+Michel+Foucault",
      "name": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Practice+Pierre+Bourdieu",
      "isbn": "9780804720113",
      "name": "The Logic of Practice",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Our usual representations of the opposition between the \"civilized\" and the \"primitive\" derive from willfully ignoring the relationship of distance our social science sets up between the observer and the observed. In fact, the author argues, the relationship between the anthropologist and his object of study is a particular instance of the relationship between knowing and doing, interpreting and using, symbolic mastery and practical mastery�or between logical logic, armed with all the accumulate",
      "publisher": {
        "name": "Stanford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Language+and+symbolic+power+Pierre+Bourdieu",
      "isbn": "9780674510418",
      "name": "Language and symbolic power",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=u2ZlGBiJntAC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Pt.1. The economy of linguistic exchanges. The production and reproduction of legitimate language ; Price formation and the anticipation of profits ; Appendix: Did you say 'Popular'? -- Pt.2. The social institutions of symbolic power. Authorized language: The social conditions for the effectiveness of ritual discourse ; Rites of institution ; Description and prescription: The conditions of possibility and the limits of political effectiveness ; Censorship and the imposition of form. -- Pt.3. Sym",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+Albert+Bandura",
      "name": "Social Foundations of Thought and Action",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=k6a3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Models of human nature and causality; Observational learning; Enactivelearning; Social diffusion and innovation; Predictive knowledge and forethought; Incentive motivators; Vicarious motivators; Self-regulatory mechanisms; Self-efficacy; Cognitive regulators.",
      "publisher": {
        "name": "Prentice Hall",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=iron+law+of+oligarchy+Robert+Michels",
      "name": "iron law of oligarchy",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Robert Michels",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education+John+Dewey",
      "name": "Experience and Education",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=PxPNdXlwbO4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Communication+and+persuasion+Irving+Janis",
      "name": "Communication and persuasion",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Irving Janis",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Fearless+Organization%3A+Creating+Psychological+Safety+in+the+Workplace+for+Learning%2C+Innovation%2C+and+Growth+Amy+Edmondson",
      "isbn": "9781394373352",
      "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Conquer the most essential adaptation to the knowledge economy The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth offers practical guidance for teams and organizations who are serious about success in the modern economy. With so much riding on innovation, creativity, and spark, it is essential to attract and retain quality talent—but what good does this talent do if no one is able to speak their mind? The traditional culture of \"fitting",
      "publisher": {
        "name": "John Wiley & Sons",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Black+Prophetic+Fire+Cornel+West",
      "name": "Black Prophetic Fire",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Cornel West",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+Black%3A+How+Race+Still+Enslaves+the+American+Soul+Eddie+Glaude+Jr",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "D. Min. Miller Fsc",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Adriona Jenkins",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Namar Mallory",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Democracy in Black: How Race Still Enslaves the American Soul",
      "isPartOf": {
        "name": "La Salle University Digital Commons (La Salle University)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "La Salle University Digital Commons (La Salle University)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=In+a+Shade+of+Blue+Eddie+Glaude+Jr",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "In a Shade of Blue",
      "isPartOf": {
        "name": "University of Chicago Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "University of Chicago Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.7208/chicago/9780226298269.001.0001",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2007",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exodus%21+Religion%2C+Race%2C+and+Nation+in+Early+Nineteenth-Century+Black+America+Eddie+Glaude+Jr",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Quinton Hosford Dixie",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Exodus! Religion, Race, and Nation in Early Nineteenth-Century Black America",
      "isPartOf": {
        "name": "The American Historical Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The American Historical Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2651664",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2001",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+it+nation+time%3F+%3A+contemporary+essays+on+black+power+and+black+nationalism+Eddie+Glaude+Jr",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Is it nation time? : contemporary essays on black power and black nationalism",
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2002",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religious+Thought%3A+An+Anthology+Eddie+Glaude+Jr",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Cornel West",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "African American Religious Thought: An Anthology",
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2003",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+Uncommon+Faith+Eddie+Glaude+Jr",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "An Uncommon Faith",
      "isPartOf": {
        "name": "University of Georgia Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "University of Georgia Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/j.ctt22nmbx3",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2018",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religion%3A+A+Very+Short+Introduction+Eddie+Glaude+Jr",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "African American Religion: A Very Short Introduction",
      "isPartOf": {
        "name": "Oxford University Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Oxford University Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1093/actrade/9780195182897.001.0001",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+Prophecy+and+Critical+Intelligence+Eddie+Glaude+Jr",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "On Prophecy and Critical Intelligence",
      "isPartOf": {
        "name": "American Journal of Theology & Philosophy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Journal of Theology & Philosophy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/27944541",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2011",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=We+Are+the+Leaders+We+Have+Been+Looking+For+Eddie+Glaude+Jr",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
      "isPartOf": {
        "name": "Harvard University Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/jj.11249264",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Laborers+in+the+Vineyard+of+the+Lord%3A+The+Beginnings+of+the+AME+Church+in+Florida%2C+1865-1895+Eddie+Glaude+Jr",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Larry Eugene Rivers",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Canter Brown",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Laborers in the Vineyard of the Lord: The Beginnings of the AME Church in Florida, 1865-1895",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of American History",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of American History",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/3092227",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2002",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Hero+as+Poet+Thomas+Carlyle.+From+Lecture+III%2C+The+Hero+as+Poet.+1841.+Thomas+Carlyle",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Thomas Carlyle",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Hero as Poet Thomas Carlyle. From Lecture III, The Hero as Poet. 1841.",
      "isPartOf": {
        "name": "Landmarks of Shakespeare Criticism",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Landmarks of Shakespeare Criticism",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1163/9789004487987_017",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1978",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+Social+Sciences+Max+Weber",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Methodology of Social Sciences",
      "isPartOf": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9781315124445",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2017",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=FROM+%E2%80%98POLITICS+AS+A+VOCATION%E2%80%99+Max+Weber",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "FROM ‘POLITICS AS A VOCATION’",
      "isPartOf": {
        "name": "Edinburgh University Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Edinburgh University Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1515/9781474469654-020",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1991",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Donald G. MacRae",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Methodology of the Social Sciences",
      "isPartOf": {
        "name": "British Journal of Sociology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "British Journal of Sociology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/587311",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1950",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ernest Kilzer",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Edward A. Shils",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Henry A. Finch",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Methodology of the Social Sciences",
      "isPartOf": {
        "name": "The American Catholic Sociological Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The American Catholic Sociological Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/3707961",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1949",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mind+of+Napoleon%3A+A+Selection+from+His+Written+and+Spoken+Words+Napoleon+Bonaparte",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Gordon H. McNeil",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "J. Christopher Herold",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Napoleon Bonaparte",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Mind of Napoleon: A Selection from His Written and Spoken Words",
      "isPartOf": {
        "name": "The Arkansas Historical Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Arkansas Historical Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/40038009",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1956",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Selection+From+the+Letters+and+Despatches+of+the+First+Napoleon%3A+With+Explanatory+Notes+Napoleon+Bonaparte",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "N. Bonaparte",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "D. Bingham",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A Selection From the Letters and Despatches of the First Napoleon: With Explanatory Notes",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1017/cbo9780511782923",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=AP+English+Literature+and+Composition+2018+FRQ+3+Sample+Student+Responses-Scored+with+the+2020+Rubrics+Ralph+Ellison",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "R. Ellison",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "AP English Literature and Composition 2018 FRQ 3 Sample Student Responses-Scored with the 2020 Rubrics",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Power%2FKnowledge%3A+Selected+Interviews+and+Other+Writings+1972-1977+Michel+Foucault",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Colin Gordon",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1980",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Subject+and+Power+Michel+Foucault",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Subject and Power",
      "isPartOf": {
        "name": "Critical Inquiry",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Critical Inquiry",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/448181",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1982",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Nature%3A+Justice+vs.+Power+%281971%29+Michel+Foucault",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Noam Chomsky",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Human Nature: Justice vs. Power (1971)",
      "isPartOf": {
        "name": "The Chomsky-Foucault Debate",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Chomsky-Foucault Debate",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/jj.32047651.4",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2006",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Power+and+Politics+of+Michel+Foucault%3A+An+Interview+with+the+Daily+Californian+Michel+Foucault",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Robert Joseph McCann",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Power and Politics of Michel Foucault: An Interview with the Daily Californian",
      "isPartOf": {
        "name": "Foucault Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Foucault Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1353/fou.00048",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2026",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jackson Kytle",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Social Learning Theory.",
      "isPartOf": {
        "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2065952",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1978",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
      "isPartOf": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1985",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+mechanism+in+human+agency.+Albert+Bandura",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Self-efficacy mechanism in human agency.",
      "isPartOf": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/0003-066x.37.2.122",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1982",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Cognitive+Theory%3A+An+Agentic+Perspective+Albert+Bandura",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective",
      "isPartOf": {
        "name": "Annual Review of Psychology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Annual Review of Psychology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1146/annurev.psych.52.1.1",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2001",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert Michels",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Iron Law of Oligarchy",
      "isPartOf": {
        "name": "Power in Modern Societies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Power in Modern Societies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9780429302824-13",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+and+the+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert Michels",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Democracy and the Iron Law of Oligarchy",
      "isPartOf": {
        "name": "Political Parties",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Political Parties",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9781315126685-42",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2017",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education.+John+Dewey",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Arthur Katuna",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Franz Schneider",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Watson Dickerman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "A. Stephen Stephan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Experience and Education.",
      "isPartOf": {
        "name": "American Sociological Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Sociological Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2084758",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1938",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+nature.+John+Dewey",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Experience and nature.",
      "isPartOf": {
        "name": "W W Norton & Co eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "W W Norton & Co eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/13377-000",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1929",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+Moral+Principles+in+Education+%281909%29+John+Dewey",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "From Moral Principles in Education (1909)",
      "isPartOf": {
        "name": "State University of New York Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "State University of New York Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/jj.25601155.22",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Crucial+Decisions%3A+Leadership+in+Policy-Making+and+Crisis+Management+Irving+Janis",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Richard Field",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Irving L. Janis",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Crucial Decisions: Leadership in Policy-Making and Crisis Management",
      "isPartOf": {
        "name": "Academy of Management Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Academy of Management Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/258025",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1990",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=GROUPTHINK+AND+GROUP+DYNAMICS%3A+A+SOCIAL+PSYCHOLOGICAL+ANALYSIS+OF+DEFECTIVE+POLICY+DECISIONS%2A+Irving+Janis",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Irving L. Janis",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "GROUPTHINK AND GROUP DYNAMICS: A SOCIAL PSYCHOLOGICAL ANALYSIS OF DEFECTIVE POLICY DECISIONS*",
      "isPartOf": {
        "name": "Policy Studies Journal",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Policy Studies Journal",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/j.1541-0072.1973.tb00117.x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1973",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+support+in+adherence+to+stressful+decisions.+Irving+Janis",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Irving L. Janis",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The role of social support in adherence to stressful decisions.",
      "isPartOf": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037//0003-066x.38.2.143",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1983",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Amy C. Edmondson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
      "isPartOf": {
        "name": "Administrative Science Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Administrative Science Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2666999",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1999",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ingrid M. Nembhard",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Amy C. Edmondson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on psychological safety and improvement efforts in health care teams",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Organizational Behavior",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Organizational Behavior",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1002/job.413",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2006",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Amy C. Edmondson",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Richard M.J. Bohmer",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Gary Paul Pisano",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in Hospitals",
      "isPartOf": {
        "name": "Administrative Science Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Administrative Science Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/3094828",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2001",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Speaking+Up+in+the+Operating+Room%3A+How+Team+Leaders+Promote+Learning+in+Interdisciplinary+Action+Teams+Amy+Edmondson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Amy C. Edmondson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Speaking Up in the Operating Room: How Team Leaders Promote Learning in Interdisciplinary Action Teams",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Management Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Management Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/1467-6486.00386",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2003",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Prophetic+Imagination%3A+Confronting+The+New+Jim+Crow+%26+Income+Inequality+in+America+Cornel+West",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Cornel West",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Prophetic Imagination: Confronting The New Jim Crow & Income Inequality in America",
      "isPartOf": {
        "name": "Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.18263/2379-920x.1005",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Professional+Development.+Four+Presentations+from+AAHE%27s+National+Conference+on+School%2FCollege+Collaboration+%284th%2C+Pittsburgh%2C+PA%2C+December+5-8%2C+1993%29.+Cornel+West",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Sharon P. Robinson",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Cornel West",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Ernesto Cortés",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kati Haycock",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Reimagining Professional Development. Four Presentations from AAHE's National Conference on School/College Collaboration (4th, Pittsburgh, PA, December 5-8, 1993).",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1993",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ON+THE+THEORY+AND+PRACTICE+OF+POWER+Sheldon+Wolin",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Sheldon S. Wolin",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "ON THE THEORY AND PRACTICE OF POWER",
      "isPartOf": {
        "name": "Fugitive Democracy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Fugitive Democracy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.23943/princeton/9780691133645.003.0014",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2018",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Local+Leadership%2C+Collective+Efficacy%2C+and+Adaptive+Capacity+in+a+Rural+Coastal+Community%3A+The+Case+of+North+Cove%2C+Washington",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Alexander Reid Mausshardt",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Local Leadership, Collective Efficacy, and Adaptive Capacity in a Rural Coastal Community: The Case of North Cove, Washington",
      "isPartOf": {
        "name": "ResearchWorks at the University of Washington (University of Washington)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "ResearchWorks at the University of Washington (University of Washington)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2026",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+study+into+the+practice+of+distributed+leadership+within+the+post-primary+school+sector+in+Ireland",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "McVeigh, Niall",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A study into the practice of distributed leadership within the post-primary school sector in Ireland",
      "isPartOf": {
        "name": "Arrow@dit (Dublin Institute of Technology)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Arrow@dit (Dublin Institute of Technology)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.13025/17645",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+EI+Leadership+Model%3A+From+Theory+and+Research+to+Real+World+Application",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Kelly Dyjak",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The EI Leadership Model: From Theory and Research to Real World Application",
      "isPartOf": {
        "name": "JMU Scholoraly Commons (James Madison University)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "JMU Scholoraly Commons (James Madison University)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+validity+of+the+transformational%2C+transactional%2C+and+laissez-faire+leadership+model+as+measured+by+the+Multifactor+Leadership+Questionnaire+%28MLQ+5X%29",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The validity of the transformational, transactional, and laissez-faire leadership model as measured by the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ 5X)",
      "isPartOf": {
        "name": "ScholarWorks (Walden University)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "ScholarWorks (Walden University)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2001",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Community+leadership+in+a+new+democracy",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ebrahim Al Mutawéh",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Community leadership in a new democracy",
      "isPartOf": {
        "name": "Brunel University Research Archive (BURA) (Brunel University London)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Brunel University Research Archive (BURA) (Brunel University London)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2012",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EFFECT+OF+LEADERSHIP+STYLES+ON+HUMAN+CAPACITY+BUILDING+AND+SUSTAINABLE+MANAGEMENT+OF+SMES+IN+ENUGU+STATE%2C+NIGERIA",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Nwamaka Patricia Ibeme",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "EFFECT OF LEADERSHIP STYLES ON HUMAN CAPACITY BUILDING AND SUSTAINABLE MANAGEMENT OF SMES IN ENUGU STATE, NIGERIA",
      "isPartOf": {
        "name": "INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, SOCIAL SCIENCES, PEACE AND CONFLICT STUDIES",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, SOCIAL SCIENCES, PEACE AND CONFLICT STUDIES",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    }
  ],
  "headline": "Demokratyzacja przywództwa: od kultu bohatera do rozproszonej sprawczości w myśli Eddie'ego Glaude'a Jr.",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-10-14",
  "datePublished": "2026-10-14",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://openalex.org",
      "name": "OpenAlex",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
      "description": "Open scholarly metadata catalog"
    },
    {
      "url": "https://www.crossref.org",
      "name": "Crossref",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
      "description": "DOI registry"
    },
    {
      "url": "https://www.semanticscholar.org",
      "name": "Semantic Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
      "description": "Academic graph"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
      "description": "Digital library for book metadata"
    },
    {
      "url": "https://www.wikidata.org",
      "name": "Wikidata",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
      "description": "Open knowledge graph"
    },
    {
      "url": "",
      "name": "Web biographical grounding",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author A1 biographies",
      "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Arthur Katuna",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard Field",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jon A. Bailey",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Canter Brown",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Colin Gordon",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Noam Chomsky",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kati Haycock",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kelly Dyjak",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "D. Bingham",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "C. Bérnard",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "D. Bacon",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "S. Rose",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "William Edward Burghardt Du Bois",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "civil and political rights"
    },
    {
      "name": "Johann Wolfgang Von Goethe",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "physics"
    },
    {
      "name": "Eddie S. Glaude Jr.",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Race, History, and American Society"
    },
    {
      "name": "Ralph Waldo Emerson",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Historical Philosophy and Science"
    },
    {
      "name": "Michel De Montaigne",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "autobiography"
    },
    {
      "name": "William Shakespeare",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Shakespeare, Adaptation, and Literary Criticism"
    },
    {
      "name": "Emanuel Swedenborg",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "literature"
    },
    {
      "name": "Napoleon Bonaparte",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "European Political History Analysis"
    },
    {
      "name": "Michel Foucault",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Foucault, Power, and Ethics"
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdieu",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "anthropology"
    },
    {
      "name": "Thomas Carlyle",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Autobiographical and Biographical Writing"
    },
    {
      "name": "Albert Bandura",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Behavioral Health and Interventions"
    },
    {
      "name": "Robert Michels",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "International Relations and Foreign Policy"
    },
    {
      "name": "Claude Bernard",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Quantum Chromodynamics and Particle Interactions"
    },
    {
      "name": "Claude Lefort",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Nursing education and management"
    },
    {
      "name": "Ralph Ellison",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Regional Economics and Spatial Analysis"
    },
    {
      "name": "William James",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "National Institute for Subatomic Physics",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Particle physics theoretical and experimental studies"
    },
    {
      "name": "Amy Edmondson",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Harvard University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Team Dynamics and Performance"
    },
    {
      "name": "Sheldon Wolin",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Political Theory and Democracy"
    },
    {
      "name": "Irving Janis",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Social and Intergroup Psychology"
    },
    {
      "name": "Cornel West",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Columbia University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Higher Education Research Studies"
    },
    {
      "name": "Ella Baker",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "activist"
    },
    {
      "name": "John Dewey",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Pragmatism in Philosophy and Education"
    },
    {
      "name": "Malcolm X",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "human rights protection"
    },
    {
      "name": "Max Weber",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Weber, Simmel, Sociological Theory"
    },
    {
      "name": "Bob Moses",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "basketball player"
    },
    {
      "name": "Platon",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Kurchatov Institute",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Quantum Chromodynamics and Particle Interactions"
    },
    {
      "name": "Glaude",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Race, History, and American Society"
    },
    {
      "name": "Alexander Reid Mausshardt",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Nwamaka Patricia Ibeme",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Quinton Hosford Dixie",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "J. Christopher Herold",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Marie-Christine Moll",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Véronique Deletoille",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert Joseph McCann",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Larry Eugene Rivers",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard M.J. Bohmer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "D. Min. Miller Fsc",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "A. Stephen Stephan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ingrid M. Nembhard",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Myron Bernard Katz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sharon P. Robinson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ebrahim Al Mutawéh",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Christopher Aubin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Carleton E. DeTar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Massimo Di Pierro",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Donald G. MacRae",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gordon H. McNeil",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Watson Dickerman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gary Paul Pisano",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Adriona Jenkins",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Edward A. Shils",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sylvie Foissaud",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Franz Schneider",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ellen J. Langer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "James C. Osborn",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Steven Gottlieb",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Henry A. Finch",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "John A. Wolfer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alexei Bazavov",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Chris Bouchard",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ernesto Cortés",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "McVeigh, Niall",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "John Antonakis",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Namar Mallory",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ernest Kilzer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Dale C. Smith",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jackson Kytle",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Eddie Glaude Jr",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
      "affiliation": "Princeton University",
      "bio_pl": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 września 1968) to amerykański uczony, pisarz i wybitny intelektualista. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie Princeton, piastując stanowiska zarówno w Katedrze Studiów Afroamerykańskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009–2023 Glaude pełnił funkcję pierwszego kierownika Katedry Studiów Afroamerykańskich Uniwersytetu Princeton. Jego badania naukowe koncentrują się na filozofii afroamerykańskiej, myśli religijnej, amerykańskim pragmatyzmie oraz złożonej dynamice rasy i demokracji w Stanach Zjednoczonych. Jako były prezes Amerykańskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem przełomowych prac badających kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich. Jest również powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najważniejszych mediach krajowych.",
      "bio_en": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
      "field": "African American Studies and Religion"
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Eddie Glaude Jr",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": "",
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Black Prophetic Fire",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Cornel West\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Cornel West"
    },
    {
      "title": "Black power",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Malcolm X\"]",
      "publisher": "Temple University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=agdHG9QxseoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781566391450",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Malcolm X"
    },
    {
      "title": "The rational and social Foundations of music",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Max Weber"
    },
    {
      "title": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Michel Foucault\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Michel Foucault"
    },
    {
      "title": "The Logic of Practice",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Pierre Bourdieu\"]",
      "publisher": "Stanford University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780804720113",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Pierre Bourdieu"
    },
    {
      "title": "Language and symbolic power",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Pierre Bourdieu\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=u2ZlGBiJntAC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780674510418",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Pierre Bourdieu"
    },
    {
      "title": "Social Foundations of Thought and Action",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
      "publisher": "Prentice Hall",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=k6a3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "iron law of oligarchy",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Robert Michels\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Robert Michels"
    },
    {
      "title": "Experience and Education",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=PxPNdXlwbO4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "Communication and persuasion",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Irving Janis\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Irving Janis"
    },
    {
      "title": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Amy Edmondson\"]",
      "publisher": "John Wiley & Sons",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781394373352",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Democracy in Black: How Race Still Enslaves the American Soul",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\", \"D. Min. Miller Fsc\", \"Adriona Jenkins\", \"Namar Mallory\"]",
      "journal": "La Salle University Digital Commons (La Salle University)",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+Black%3A+How+Race+Still+Enslaves+the+American+Soul+Eddie+Glaude+Jr",
      "related_author": "Eddie Glaude Jr"
    },
    {
      "title": "In a Shade of Blue",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
      "journal": "University of Chicago Press eBooks",
      "publication_year": 2007,
      "doi": "10.7208/chicago/9780226298269.001.0001",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=In+a+Shade+of+Blue+Eddie+Glaude+Jr",
      "related_author": "Eddie Glaude Jr"
    },
    {
      "title": "Exodus! Religion, Race, and Nation in Early Nineteenth-Century Black America",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Quinton Hosford Dixie\", \"Eddie S. Glaude\"]",
      "journal": "The American Historical Review",
      "publication_year": 2001,
      "doi": "10.2307/2651664",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exodus%21+Religion%2C+Race%2C+and+Nation+in+Early+Nineteenth-Century+Black+America+Eddie+Glaude+Jr",
      "related_author": "Eddie Glaude Jr"
    },
    {
      "title": "Is it nation time? : contemporary essays on black power and black nationalism",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2002,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+it+nation+time%3F+%3A+contemporary+essays+on+black+power+and+black+nationalism+Eddie+Glaude+Jr",
      "related_author": "Eddie Glaude Jr"
    },
    {
      "title": "African American Religious Thought: An Anthology",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Cornel West\", \"Eddie S. Glaude\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2003,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religious+Thought%3A+An+Anthology+Eddie+Glaude+Jr",
      "related_author": "Eddie Glaude Jr"
    },
    {
      "title": "An Uncommon Faith",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
      "journal": "University of Georgia Press eBooks",
      "publication_year": 2018,
      "doi": "10.2307/j.ctt22nmbx3",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+Uncommon+Faith+Eddie+Glaude+Jr",
      "related_author": "Eddie Glaude Jr"
    },
    {
      "title": "African American Religion: A Very Short Introduction",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
      "journal": "Oxford University Press eBooks",
      "publication_year": 2014,
      "doi": "10.1093/actrade/9780195182897.001.0001",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religion%3A+A+Very+Short+Introduction+Eddie+Glaude+Jr",
      "related_author": "Eddie Glaude Jr"
    },
    {
      "title": "On Prophecy and Critical Intelligence",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
      "journal": "American Journal of Theology & Philosophy",
      "publication_year": 2011,
      "doi": "10.2307/27944541",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+Prophecy+and+Critical+Intelligence+Eddie+Glaude+Jr",
      "related_author": "Eddie Glaude Jr"
    },
    {
      "title": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
      "journal": "Harvard University Press eBooks",
      "publication_year": 2024,
      "doi": "10.2307/jj.11249264",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=We+Are+the+Leaders+We+Have+Been+Looking+For+Eddie+Glaude+Jr",
      "related_author": "Eddie Glaude Jr"
    },
    {
      "title": "Laborers in the Vineyard of the Lord: The Beginnings of the AME Church in Florida, 1865-1895",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\", \"Larry Eugene Rivers\", \"Canter Brown\"]",
      "journal": "Journal of American History",
      "publication_year": 2002,
      "doi": "10.2307/3092227",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Laborers+in+the+Vineyard+of+the+Lord%3A+The+Beginnings+of+the+AME+Church+in+Florida%2C+1865-1895+Eddie+Glaude+Jr",
      "related_author": "Eddie Glaude Jr"
    },
    {
      "title": "The Hero as Poet Thomas Carlyle. From Lecture III, The Hero as Poet. 1841.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Thomas Carlyle\"]",
      "journal": "Landmarks of Shakespeare Criticism",
      "publication_year": 1978,
      "doi": "10.1163/9789004487987_017",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Hero+as+Poet+Thomas+Carlyle.+From+Lecture+III%2C+The+Hero+as+Poet.+1841.+Thomas+Carlyle",
      "related_author": "Thomas Carlyle"
    },
    {
      "title": "Methodology of Social Sciences",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
      "journal": "Routledge eBooks",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.4324/9781315124445",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+Social+Sciences+Max+Weber",
      "related_author": "Max Weber"
    },
    {
      "title": "FROM ‘POLITICS AS A VOCATION’",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
      "journal": "Edinburgh University Press eBooks",
      "publication_year": 1991,
      "doi": "10.1515/9781474469654-020",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=FROM+%E2%80%98POLITICS+AS+A+VOCATION%E2%80%99+Max+Weber",
      "related_author": "Max Weber"
    },
    {
      "title": "Methodology of the Social Sciences",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Donald G. MacRae\", \"Max Weber\"]",
      "journal": "British Journal of Sociology",
      "publication_year": 1950,
      "doi": "10.2307/587311",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
      "related_author": "Max Weber"
    },
    {
      "title": "The Methodology of the Social Sciences",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ernest Kilzer\", \"Max Weber\", \"Edward A. Shils\", \"Henry A. Finch\"]",
      "journal": "The American Catholic Sociological Review",
      "publication_year": 1949,
      "doi": "10.2307/3707961",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
      "related_author": "Max Weber"
    },
    {
      "title": "The Mind of Napoleon: A Selection from His Written and Spoken Words",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Gordon H. McNeil\", \"J. Christopher Herold\", \"Napoleon Bonaparte\"]",
      "journal": "The Arkansas Historical Quarterly",
      "publication_year": 1956,
      "doi": "10.2307/40038009",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mind+of+Napoleon%3A+A+Selection+from+His+Written+and+Spoken+Words+Napoleon+Bonaparte",
      "related_author": "Napoleon Bonaparte"
    },
    {
      "title": "A Selection From the Letters and Despatches of the First Napoleon: With Explanatory Notes",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"N. Bonaparte\", \"D. Bingham\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2015,
      "doi": "10.1017/cbo9780511782923",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Selection+From+the+Letters+and+Despatches+of+the+First+Napoleon%3A+With+Explanatory+Notes+Napoleon+Bonaparte",
      "related_author": "Napoleon Bonaparte"
    },
    {
      "title": "AP English Literature and Composition 2018 FRQ 3 Sample Student Responses-Scored with the 2020 Rubrics",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"R. Ellison\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=AP+English+Literature+and+Composition+2018+FRQ+3+Sample+Student+Responses-Scored+with+the+2020+Rubrics+Ralph+Ellison",
      "related_author": "Ralph Ellison"
    },
    {
      "title": "Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Michel Foucault\", \"Colin Gordon\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1980,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Power%2FKnowledge%3A+Selected+Interviews+and+Other+Writings+1972-1977+Michel+Foucault",
      "related_author": "Michel Foucault"
    },
    {
      "title": "The Subject and Power",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Michel Foucault\"]",
      "journal": "Critical Inquiry",
      "publication_year": 1982,
      "doi": "10.1086/448181",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Subject+and+Power+Michel+Foucault",
      "related_author": "Michel Foucault"
    },
    {
      "title": "Human Nature: Justice vs. Power (1971)",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Noam Chomsky\", \"Michel Foucault\"]",
      "journal": "The Chomsky-Foucault Debate",
      "publication_year": 2006,
      "doi": "10.2307/jj.32047651.4",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Nature%3A+Justice+vs.+Power+%281971%29+Michel+Foucault",
      "related_author": "Michel Foucault"
    },
    {
      "title": "The Power and Politics of Michel Foucault: An Interview with the Daily Californian",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Michel Foucault\", \"Robert Joseph McCann\"]",
      "journal": "Foucault Studies",
      "publication_year": 2026,
      "doi": "10.1353/fou.00048",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Power+and+Politics+of+Michel+Foucault%3A+An+Interview+with+the+Daily+Californian+Michel+Foucault",
      "related_author": "Michel Foucault"
    },
    {
      "title": "Social Learning Theory.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jackson Kytle\", \"Albert Bandura\"]",
      "journal": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
      "publication_year": 1978,
      "doi": "10.2307/2065952",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
      "journal": "Medical Entomology and Zoology",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "Self-efficacy mechanism in human agency.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
      "journal": "American Psychologist",
      "publication_year": 1982,
      "doi": "10.1037/0003-066x.37.2.122",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+mechanism+in+human+agency.+Albert+Bandura",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
      "journal": "Annual Review of Psychology",
      "publication_year": 2001,
      "doi": "10.1146/annurev.psych.52.1.1",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Cognitive+Theory%3A+An+Agentic+Perspective+Albert+Bandura",
      "related_author": "Albert Bandura"
    },
    {
      "title": "The Iron Law of Oligarchy",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Robert Michels\"]",
      "journal": "Power in Modern Societies",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "10.4324/9780429302824-13",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
      "related_author": "Robert Michels"
    },
    {
      "title": "Democracy and the Iron Law of Oligarchy",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Robert Michels\"]",
      "journal": "Political Parties",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "10.4324/9781315126685-42",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+and+the+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
      "related_author": "Robert Michels"
    },
    {
      "title": "Experience and Education.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Arthur Katuna\", \"John Dewey\", \"Franz Schneider\", \"Watson Dickerman\", \"A. Stephen Stephan\"]",
      "journal": "American Sociological Review",
      "publication_year": 1938,
      "doi": "10.2307/2084758",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education.+John+Dewey",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "Experience and nature.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
      "journal": "W W Norton & Co eBooks",
      "publication_year": 1929,
      "doi": "10.1037/13377-000",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+nature.+John+Dewey",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "From Moral Principles in Education (1909)",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
      "journal": "State University of New York Press eBooks",
      "publication_year": 2025,
      "doi": "10.2307/jj.25601155.22",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+Moral+Principles+in+Education+%281909%29+John+Dewey",
      "related_author": "John Dewey"
    },
    {
      "title": "Crucial Decisions: Leadership in Policy-Making and Crisis Management",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Richard Field\", \"Irving L. Janis\"]",
      "journal": "Academy of Management Review",
      "publication_year": 1990,
      "doi": "10.2307/258025",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Crucial+Decisions%3A+Leadership+in+Policy-Making+and+Crisis+Management+Irving+Janis",
      "related_author": "Irving Janis"
    },
    {
      "title": "GROUPTHINK AND GROUP DYNAMICS: A SOCIAL PSYCHOLOGICAL ANALYSIS OF DEFECTIVE POLICY DECISIONS*",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Irving L. Janis\"]",
      "journal": "Policy Studies Journal",
      "publication_year": 1973,
      "doi": "10.1111/j.1541-0072.1973.tb00117.x",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=GROUPTHINK+AND+GROUP+DYNAMICS%3A+A+SOCIAL+PSYCHOLOGICAL+ANALYSIS+OF+DEFECTIVE+POLICY+DECISIONS%2A+Irving+Janis",
      "related_author": "Irving Janis"
    },
    {
      "title": "The role of social support in adherence to stressful decisions.",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Irving L. Janis\"]",
      "journal": "American Psychologist",
      "publication_year": 1983,
      "doi": "10.1037//0003-066x.38.2.143",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+support+in+adherence+to+stressful+decisions.+Irving+Janis",
      "related_author": "Irving Janis"
    },
    {
      "title": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\"]",
      "journal": "Administrative Science Quarterly",
      "publication_year": 1999,
      "doi": "10.2307/2666999",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on psychological safety and improvement efforts in health care teams",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ingrid M. Nembhard\", \"Amy C. Edmondson\"]",
      "journal": "Journal of Organizational Behavior",
      "publication_year": 2006,
      "doi": "10.1002/job.413",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in Hospitals",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\", \"Richard M.J. Bohmer\", \"Gary Paul Pisano\"]",
      "journal": "Administrative Science Quarterly",
      "publication_year": 2001,
      "doi": "10.2307/3094828",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Speaking Up in the Operating Room: How Team Leaders Promote Learning in Interdisciplinary Action Teams",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\"]",
      "journal": "Journal of Management Studies",
      "publication_year": 2003,
      "doi": "10.1111/1467-6486.00386",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Speaking+Up+in+the+Operating+Room%3A+How+Team+Leaders+Promote+Learning+in+Interdisciplinary+Action+Teams+Amy+Edmondson",
      "related_author": "Amy Edmondson"
    },
    {
      "title": "Prophetic Imagination: Confronting The New Jim Crow & Income Inequality in America",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Cornel West\"]",
      "journal": "Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education",
      "publication_year": 2015,
      "doi": "10.18263/2379-920x.1005",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Prophetic+Imagination%3A+Confronting+The+New+Jim+Crow+%26+Income+Inequality+in+America+Cornel+West",
      "related_author": "Cornel West"
    },
    {
      "title": "Reimagining Professional Development. Four Presentations from AAHE's National Conference on School/College Collaboration (4th, Pittsburgh, PA, December 5-8, 1993).",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Sharon P. Robinson\", \"Cornel West\", \"Ernesto Cort\\u00e9s\", \"Kati Haycock\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1993,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Professional+Development.+Four+Presentations+from+AAHE%27s+National+Conference+on+School%2FCollege+Collaboration+%284th%2C+Pittsburgh%2C+PA%2C+December+5-8%2C+1993%29.+Cornel+West",
      "related_author": "Cornel West"
    },
    {
      "title": "ON THE THEORY AND PRACTICE OF POWER",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Sheldon S. Wolin\"]",
      "journal": "Fugitive Democracy",
      "publication_year": 2018,
      "doi": "10.23943/princeton/9780691133645.003.0014",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ON+THE+THEORY+AND+PRACTICE+OF+POWER+Sheldon+Wolin",
      "related_author": "Sheldon Wolin"
    },
    {
      "title": "Local Leadership, Collective Efficacy, and Adaptive Capacity in a Rural Coastal Community: The Case of North Cove, Washington",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Alexander Reid Mausshardt\"]",
      "journal": "ResearchWorks at the University of Washington (University of Washington)",
      "publication_year": 2026,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Local+Leadership%2C+Collective+Efficacy%2C+and+Adaptive+Capacity+in+a+Rural+Coastal+Community%3A+The+Case+of+North+Cove%2C+Washington",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "A study into the practice of distributed leadership within the post-primary school sector in Ireland",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"McVeigh, Niall\"]",
      "journal": "Arrow@dit (Dublin Institute of Technology)",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "10.13025/17645",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+study+into+the+practice+of+distributed+leadership+within+the+post-primary+school+sector+in+Ireland",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The EI Leadership Model: From Theory and Research to Real World Application",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Kelly Dyjak\"]",
      "journal": "JMU Scholoraly Commons (James Madison University)",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+EI+Leadership+Model%3A+From+Theory+and+Research+to+Real+World+Application",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The validity of the transformational, transactional, and laissez-faire leadership model as measured by the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ 5X)",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"John Antonakis\"]",
      "journal": "ScholarWorks (Walden University)",
      "publication_year": 2001,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+validity+of+the+transformational%2C+transactional%2C+and+laissez-faire+leadership+model+as+measured+by+the+Multifactor+Leadership+Questionnaire+%28MLQ+5X%29",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Community leadership in a new democracy",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Ebrahim Al Mutaw\\u00e9h\"]",
      "journal": "Brunel University Research Archive (BURA) (Brunel University London)",
      "publication_year": 2012,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Community+leadership+in+a+new+democracy",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "EFFECT OF LEADERSHIP STYLES ON HUMAN CAPACITY BUILDING AND SUSTAINABLE MANAGEMENT OF SMES IN ENUGU STATE, NIGERIA",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Nwamaka Patricia Ibeme\"]",
      "journal": "INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, SOCIAL SCIENCES, PEACE AND CONFLICT STUDIES",
      "publication_year": 2020,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EFFECT+OF+LEADERSHIP+STYLES+ON+HUMAN+CAPACITY+BUILDING+AND+SUSTAINABLE+MANAGEMENT+OF+SMES+IN+ENUGU+STATE%2C+NIGERIA",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-10-14T03:59:42.641334+00:00",
  "article_id": "568a5ba4-e557-400e-949e-41591144c340"
}


{
  "article_id": "568a5ba4-e557-400e-949e-41591144c340",
  "titles": {
    "h1": "Demokratyzacja przywództwa: od kultu bohatera do rozproszonej sprawczości w myśli Eddie'ego Glaude'a Jr.",
    "h1_en": "The Democratization of Leadership: From the Cult of the Hero to Distributed Agency in the Thought of Eddie Glaude Jr.",
    "seo_title": "Demokratyzacja przywództwa: od bohatera do sprawczości"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł stanowi krytyczną analizę modeli przywództwa, proponując przejście od „heroicznego” modelu koncentracji władzy ku modelowi reprodukcyjnemu, który dąży do rozproszenia sprawczości wewnątrz wspólnoty. Autor, opierając się na myśli Eddie’ego Glaude’a Jr. oraz tradycji amerykańskiego pragmatyzmu (Dewey, James), stawia tezę, że prawdziwie demokratyczne przywództwo nie polega na zastępowaniu bierności mas charyzmą jednostki, lecz na przekształceniu funkcji lidera w narzędzie budowania kompetencji politycznych obywateli. Tekst dekonstruuje mit „wielkiego człowieka”, wskazując, że kult bohatera jest często symptomem zbiorowej bezsilności i pułapką delegowanej sprawczości, która prowadzi do oligarchizacji. Zamiast tego autor postuluje demokratyzację funkcji proroczej – rozumianej jako zdolność do wyobrażania sobie alternatyw społecznych – oraz przyjęcie postawy pragmatycznego melioryzmu. W tym ujęciu sukces lidera nie mierzy się liczbą lojalnych zwolenników, lecz stopniem niezależności wspólnoty i jej zdolnością do inteligentnego działania w warunkach braku gwarancji sukcesu.",
    "puenta_pl": "Ostatecznie miarą wielkości przywódcy nie jest wysokość pomnika, który po nim pozostanie, lecz stopień, w jakim jego obecność stała się zbędna. Prawdziwy triumf demokracji następuje w momencie, gdy wspólnota przestaje szukać zbawienia w nadzwyczajnych jednostkach i zaczyna ufać własnej zdolności do błądzenia oraz korekty. Czy jesteśmy zatem gotowi na liderów, których jedynym celem jest systematyczne ograniczanie potrzeby istnienia takich liderów?",
    "short_text": "Tekst analizuje ewolucję koncepcji przywództwa, przeciwstawiając model heroiczny – oparty na koncentracji władzy u wybitnych jednostek (np. teoria Carlyle'a) – idei rozproszonej sprawczości. Odwołując się do myśli Eddie'ego Glaude'a Jr. Oraz postaci takich jak Martin Luther King Jr, Malcolm X i Ella Baker, autor bada relację między liderem a wspólnotą. Zamiast tworzyć zależność, prawdziwe przywództwo powinno służyć reprodukcji podmiotowości pozostałych członków grupy. Artykuł wyjaśnia psychologiczne i funkcjonalne mechanizmy dążenia do centralizacji władzy w sytuacjach niepewności, jednocześnie wskazując na konieczność przejścia ku modelom demokratycznym, które wzmacniają oddolną organizację i samokształcenie jednostek, ograniczając asymetrię sprawstwa."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Odkryj demokratyzację przywództwa w myśli Eddie'ego Glaude'a Jr. Przejdź od kultu bohatera do rozproszonej sprawczości i buduj podmiotowość wspólnoty....",
    "slug": "demokratyzacja-przywodztwa-rozproszona-sprawczosc",
    "keywords": [
      "demokratyzacja przywództwa",
      "rozproszona sprawczość",
      "Eddie Glaude Jr",
      "model heroiczny",
      "reprodukcja podmiotowości",
      "panowanie charyzmatyczne",
      "self-reliance",
      "pragmatyczny melioryzm",
      "żelazne prawo oligarchii",
      "working faith",
      "fugitive democracy",
      "substytucja podmiotowości",
      "wyobraźnia moralna",
      "asymetria sprawstwa"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 16.1,
    "tone": 0.99
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "Democracy in Black: How Race Still Enslaves the American Soul",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\", \"D. Min. Miller Fsc\", \"Adriona Jenkins\", \"Namar Mallory\"]",
    "journal": "La Salle University Digital Commons (La Salle University)",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+Black%3A+How+Race+Still+Enslaves+the+American+Soul+Eddie+Glaude+Jr",
    "related_author": "Eddie Glaude Jr"
  },
  {
    "title": "In a Shade of Blue",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
    "journal": "University of Chicago Press eBooks",
    "publication_year": 2007,
    "doi": "10.7208/chicago/9780226298269.001.0001",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=In+a+Shade+of+Blue+Eddie+Glaude+Jr",
    "related_author": "Eddie Glaude Jr"
  },
  {
    "title": "Exodus! Religion, Race, and Nation in Early Nineteenth-Century Black America",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Quinton Hosford Dixie\", \"Eddie S. Glaude\"]",
    "journal": "The American Historical Review",
    "publication_year": 2001,
    "doi": "10.2307/2651664",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exodus%21+Religion%2C+Race%2C+and+Nation+in+Early+Nineteenth-Century+Black+America+Eddie+Glaude+Jr",
    "related_author": "Eddie Glaude Jr"
  },
  {
    "title": "Is it nation time? : contemporary essays on black power and black nationalism",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2002,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+it+nation+time%3F+%3A+contemporary+essays+on+black+power+and+black+nationalism+Eddie+Glaude+Jr",
    "related_author": "Eddie Glaude Jr"
  },
  {
    "title": "African American Religious Thought: An Anthology",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Cornel West\", \"Eddie S. Glaude\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2003,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religious+Thought%3A+An+Anthology+Eddie+Glaude+Jr",
    "related_author": "Eddie Glaude Jr"
  },
  {
    "title": "An Uncommon Faith",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
    "journal": "University of Georgia Press eBooks",
    "publication_year": 2018,
    "doi": "10.2307/j.ctt22nmbx3",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+Uncommon+Faith+Eddie+Glaude+Jr",
    "related_author": "Eddie Glaude Jr"
  },
  {
    "title": "African American Religion: A Very Short Introduction",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
    "journal": "Oxford University Press eBooks",
    "publication_year": 2014,
    "doi": "10.1093/actrade/9780195182897.001.0001",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religion%3A+A+Very+Short+Introduction+Eddie+Glaude+Jr",
    "related_author": "Eddie Glaude Jr"
  },
  {
    "title": "On Prophecy and Critical Intelligence",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
    "journal": "American Journal of Theology & Philosophy",
    "publication_year": 2011,
    "doi": "10.2307/27944541",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+Prophecy+and+Critical+Intelligence+Eddie+Glaude+Jr",
    "related_author": "Eddie Glaude Jr"
  },
  {
    "title": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\"]",
    "journal": "Harvard University Press eBooks",
    "publication_year": 2024,
    "doi": "10.2307/jj.11249264",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=We+Are+the+Leaders+We+Have+Been+Looking+For+Eddie+Glaude+Jr",
    "related_author": "Eddie Glaude Jr"
  },
  {
    "title": "Laborers in the Vineyard of the Lord: The Beginnings of the AME Church in Florida, 1865-1895",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Eddie S. Glaude\", \"Larry Eugene Rivers\", \"Canter Brown\"]",
    "journal": "Journal of American History",
    "publication_year": 2002,
    "doi": "10.2307/3092227",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Laborers+in+the+Vineyard+of+the+Lord%3A+The+Beginnings+of+the+AME+Church+in+Florida%2C+1865-1895+Eddie+Glaude+Jr",
    "related_author": "Eddie Glaude Jr"
  },
  {
    "title": "The Hero as Poet Thomas Carlyle. From Lecture III, The Hero as Poet. 1841.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Thomas Carlyle\"]",
    "journal": "Landmarks of Shakespeare Criticism",
    "publication_year": 1978,
    "doi": "10.1163/9789004487987_017",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Hero+as+Poet+Thomas+Carlyle.+From+Lecture+III%2C+The+Hero+as+Poet.+1841.+Thomas+Carlyle",
    "related_author": "Thomas Carlyle"
  },
  {
    "title": "Methodology of Social Sciences",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
    "journal": "Routledge eBooks",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.4324/9781315124445",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+Social+Sciences+Max+Weber",
    "related_author": "Max Weber"
  },
  {
    "title": "FROM ‘POLITICS AS A VOCATION’",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
    "journal": "Edinburgh University Press eBooks",
    "publication_year": 1991,
    "doi": "10.1515/9781474469654-020",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=FROM+%E2%80%98POLITICS+AS+A+VOCATION%E2%80%99+Max+Weber",
    "related_author": "Max Weber"
  },
  {
    "title": "Methodology of the Social Sciences",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Donald G. MacRae\", \"Max Weber\"]",
    "journal": "British Journal of Sociology",
    "publication_year": 1950,
    "doi": "10.2307/587311",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
    "related_author": "Max Weber"
  },
  {
    "title": "The Methodology of the Social Sciences",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ernest Kilzer\", \"Max Weber\", \"Edward A. Shils\", \"Henry A. Finch\"]",
    "journal": "The American Catholic Sociological Review",
    "publication_year": 1949,
    "doi": "10.2307/3707961",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
    "related_author": "Max Weber"
  },
  {
    "title": "The Mind of Napoleon: A Selection from His Written and Spoken Words",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Gordon H. McNeil\", \"J. Christopher Herold\", \"Napoleon Bonaparte\"]",
    "journal": "The Arkansas Historical Quarterly",
    "publication_year": 1956,
    "doi": "10.2307/40038009",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mind+of+Napoleon%3A+A+Selection+from+His+Written+and+Spoken+Words+Napoleon+Bonaparte",
    "related_author": "Napoleon Bonaparte"
  },
  {
    "title": "A Selection From the Letters and Despatches of the First Napoleon: With Explanatory Notes",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"N. Bonaparte\", \"D. Bingham\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2015,
    "doi": "10.1017/cbo9780511782923",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Selection+From+the+Letters+and+Despatches+of+the+First+Napoleon%3A+With+Explanatory+Notes+Napoleon+Bonaparte",
    "related_author": "Napoleon Bonaparte"
  },
  {
    "title": "AP English Literature and Composition 2018 FRQ 3 Sample Student Responses-Scored with the 2020 Rubrics",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"R. Ellison\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=AP+English+Literature+and+Composition+2018+FRQ+3+Sample+Student+Responses-Scored+with+the+2020+Rubrics+Ralph+Ellison",
    "related_author": "Ralph Ellison"
  },
  {
    "title": "Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Michel Foucault\", \"Colin Gordon\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1980,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Power%2FKnowledge%3A+Selected+Interviews+and+Other+Writings+1972-1977+Michel+Foucault",
    "related_author": "Michel Foucault"
  },
  {
    "title": "The Subject and Power",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Michel Foucault\"]",
    "journal": "Critical Inquiry",
    "publication_year": 1982,
    "doi": "10.1086/448181",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Subject+and+Power+Michel+Foucault",
    "related_author": "Michel Foucault"
  },
  {
    "title": "Human Nature: Justice vs. Power (1971)",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Noam Chomsky\", \"Michel Foucault\"]",
    "journal": "The Chomsky-Foucault Debate",
    "publication_year": 2006,
    "doi": "10.2307/jj.32047651.4",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Nature%3A+Justice+vs.+Power+%281971%29+Michel+Foucault",
    "related_author": "Michel Foucault"
  },
  {
    "title": "The Power and Politics of Michel Foucault: An Interview with the Daily Californian",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Michel Foucault\", \"Robert Joseph McCann\"]",
    "journal": "Foucault Studies",
    "publication_year": 2026,
    "doi": "10.1353/fou.00048",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Power+and+Politics+of+Michel+Foucault%3A+An+Interview+with+the+Daily+Californian+Michel+Foucault",
    "related_author": "Michel Foucault"
  },
  {
    "title": "Social Learning Theory.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jackson Kytle\", \"Albert Bandura\"]",
    "journal": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
    "publication_year": 1978,
    "doi": "10.2307/2065952",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
    "journal": "Medical Entomology and Zoology",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "Self-efficacy mechanism in human agency.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
    "journal": "American Psychologist",
    "publication_year": 1982,
    "doi": "10.1037/0003-066x.37.2.122",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+mechanism+in+human+agency.+Albert+Bandura",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
    "journal": "Annual Review of Psychology",
    "publication_year": 2001,
    "doi": "10.1146/annurev.psych.52.1.1",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Cognitive+Theory%3A+An+Agentic+Perspective+Albert+Bandura",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "The Iron Law of Oligarchy",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Robert Michels\"]",
    "journal": "Power in Modern Societies",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "10.4324/9780429302824-13",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
    "related_author": "Robert Michels"
  },
  {
    "title": "Democracy and the Iron Law of Oligarchy",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Robert Michels\"]",
    "journal": "Political Parties",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "10.4324/9781315126685-42",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+and+the+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
    "related_author": "Robert Michels"
  },
  {
    "title": "Experience and Education.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Arthur Katuna\", \"John Dewey\", \"Franz Schneider\", \"Watson Dickerman\", \"A. Stephen Stephan\"]",
    "journal": "American Sociological Review",
    "publication_year": 1938,
    "doi": "10.2307/2084758",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education.+John+Dewey",
    "related_author": "John Dewey"
  },
  {
    "title": "Experience and nature.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
    "journal": "W W Norton & Co eBooks",
    "publication_year": 1929,
    "doi": "10.1037/13377-000",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+nature.+John+Dewey",
    "related_author": "John Dewey"
  },
  {
    "title": "From Moral Principles in Education (1909)",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
    "journal": "State University of New York Press eBooks",
    "publication_year": 2025,
    "doi": "10.2307/jj.25601155.22",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+Moral+Principles+in+Education+%281909%29+John+Dewey",
    "related_author": "John Dewey"
  },
  {
    "title": "Crucial Decisions: Leadership in Policy-Making and Crisis Management",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Richard Field\", \"Irving L. Janis\"]",
    "journal": "Academy of Management Review",
    "publication_year": 1990,
    "doi": "10.2307/258025",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Crucial+Decisions%3A+Leadership+in+Policy-Making+and+Crisis+Management+Irving+Janis",
    "related_author": "Irving Janis"
  },
  {
    "title": "GROUPTHINK AND GROUP DYNAMICS: A SOCIAL PSYCHOLOGICAL ANALYSIS OF DEFECTIVE POLICY DECISIONS*",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Irving L. Janis\"]",
    "journal": "Policy Studies Journal",
    "publication_year": 1973,
    "doi": "10.1111/j.1541-0072.1973.tb00117.x",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=GROUPTHINK+AND+GROUP+DYNAMICS%3A+A+SOCIAL+PSYCHOLOGICAL+ANALYSIS+OF+DEFECTIVE+POLICY+DECISIONS%2A+Irving+Janis",
    "related_author": "Irving Janis"
  },
  {
    "title": "The role of social support in adherence to stressful decisions.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Irving L. Janis\"]",
    "journal": "American Psychologist",
    "publication_year": 1983,
    "doi": "10.1037//0003-066x.38.2.143",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+support+in+adherence+to+stressful+decisions.+Irving+Janis",
    "related_author": "Irving Janis"
  },
  {
    "title": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\"]",
    "journal": "Administrative Science Quarterly",
    "publication_year": 1999,
    "doi": "10.2307/2666999",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on psychological safety and improvement efforts in health care teams",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ingrid M. Nembhard\", \"Amy C. Edmondson\"]",
    "journal": "Journal of Organizational Behavior",
    "publication_year": 2006,
    "doi": "10.1002/job.413",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in Hospitals",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\", \"Richard M.J. Bohmer\", \"Gary Paul Pisano\"]",
    "journal": "Administrative Science Quarterly",
    "publication_year": 2001,
    "doi": "10.2307/3094828",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Speaking Up in the Operating Room: How Team Leaders Promote Learning in Interdisciplinary Action Teams",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Amy C. Edmondson\"]",
    "journal": "Journal of Management Studies",
    "publication_year": 2003,
    "doi": "10.1111/1467-6486.00386",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Speaking+Up+in+the+Operating+Room%3A+How+Team+Leaders+Promote+Learning+in+Interdisciplinary+Action+Teams+Amy+Edmondson",
    "related_author": "Amy Edmondson"
  },
  {
    "title": "Prophetic Imagination: Confronting The New Jim Crow & Income Inequality in America",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Cornel West\"]",
    "journal": "Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education",
    "publication_year": 2015,
    "doi": "10.18263/2379-920x.1005",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Prophetic+Imagination%3A+Confronting+The+New+Jim+Crow+%26+Income+Inequality+in+America+Cornel+West",
    "related_author": "Cornel West"
  },
  {
    "title": "Reimagining Professional Development. Four Presentations from AAHE's National Conference on School/College Collaboration (4th, Pittsburgh, PA, December 5-8, 1993).",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Sharon P. Robinson\", \"Cornel West\", \"Ernesto Cort\\u00e9s\", \"Kati Haycock\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1993,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Professional+Development.+Four+Presentations+from+AAHE%27s+National+Conference+on+School%2FCollege+Collaboration+%284th%2C+Pittsburgh%2C+PA%2C+December+5-8%2C+1993%29.+Cornel+West",
    "related_author": "Cornel West"
  },
  {
    "title": "ON THE THEORY AND PRACTICE OF POWER",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Sheldon S. Wolin\"]",
    "journal": "Fugitive Democracy",
    "publication_year": 2018,
    "doi": "10.23943/princeton/9780691133645.003.0014",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ON+THE+THEORY+AND+PRACTICE+OF+POWER+Sheldon+Wolin",
    "related_author": "Sheldon Wolin"
  },
  {
    "title": "Local Leadership, Collective Efficacy, and Adaptive Capacity in a Rural Coastal Community: The Case of North Cove, Washington",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Alexander Reid Mausshardt\"]",
    "journal": "ResearchWorks at the University of Washington (University of Washington)",
    "publication_year": 2026,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Local+Leadership%2C+Collective+Efficacy%2C+and+Adaptive+Capacity+in+a+Rural+Coastal+Community%3A+The+Case+of+North+Cove%2C+Washington",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "A study into the practice of distributed leadership within the post-primary school sector in Ireland",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"McVeigh, Niall\"]",
    "journal": "Arrow@dit (Dublin Institute of Technology)",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "10.13025/17645",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+study+into+the+practice+of+distributed+leadership+within+the+post-primary+school+sector+in+Ireland",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The EI Leadership Model: From Theory and Research to Real World Application",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Kelly Dyjak\"]",
    "journal": "JMU Scholoraly Commons (James Madison University)",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+EI+Leadership+Model%3A+From+Theory+and+Research+to+Real+World+Application",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The validity of the transformational, transactional, and laissez-faire leadership model as measured by the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ 5X)",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"John Antonakis\"]",
    "journal": "ScholarWorks (Walden University)",
    "publication_year": 2001,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+validity+of+the+transformational%2C+transactional%2C+and+laissez-faire+leadership+model+as+measured+by+the+Multifactor+Leadership+Questionnaire+%28MLQ+5X%29",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Community leadership in a new democracy",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Ebrahim Al Mutaw\\u00e9h\"]",
    "journal": "Brunel University Research Archive (BURA) (Brunel University London)",
    "publication_year": 2012,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Community+leadership+in+a+new+democracy",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "EFFECT OF LEADERSHIP STYLES ON HUMAN CAPACITY BUILDING AND SUSTAINABLE MANAGEMENT OF SMES IN ENUGU STATE, NIGERIA",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Nwamaka Patricia Ibeme\"]",
    "journal": "INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, SOCIAL SCIENCES, PEACE AND CONFLICT STUDIES",
    "publication_year": 2020,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EFFECT+OF+LEADERSHIP+STYLES+ON+HUMAN+CAPACITY+BUILDING+AND+SUSTAINABLE+MANAGEMENT+OF+SMES+IN+ENUGU+STATE%2C+NIGERIA",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "@graph": [
    {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/568a5ba4-e557-400e-949e-41591144c340",
      "name": "The Democratization of Leadership: From the Cult of the Hero to Distributed Agency in the Thought of Eddie Glaude Jr.",
      "@type": "Article",
      "about": [
        {
          "name": "Żelazne prawo oligarchii",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1299608",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Iron_law_of_oligarchy"
          ]
        },
        {
          "name": "panowanie charyzmatyczne",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1063251",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Charismatic_authority"
          ]
        }
      ],
      "image": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/568a5ba4-e557-400e-949e-41591144c340.png",
        "@type": "ImageObject",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "author": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "citation": [
        {
          "name": "Eddie Glaude Jr",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Princeton University",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 września 1968) to amerykański uczony, pisarz i wybitny intelektualista. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie Princeton, piastując stanowiska zarówno w Katedrze Studiów Afroamerykańskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009–2023 Glaude pełnił funkcję pierwszego kierownika Katedry Studiów Afroamerykańskich Uniwersytetu Princeton. Jego badania naukowe koncentrują się na filozofii afroamerykańskiej, myśli religijnej, amerykańskim pragmatyzmie oraz złożonej dynamice rasy i demokracji w Stanach Zjednoczonych. Jako były prezes Amerykańskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem przełomowych prac badających kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich. Jest również powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najważniejszych mediach krajowych.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Eddie Glaude Jr",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 września 1968) to amerykański uczony, pisarz i wybitny intelektualista. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie Princeton, piastując stanowiska zarówno w Katedrze Studiów Afroamerykańskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009–2023 Glaude pełnił funkcję pierwszego kierownika Katedry Studiów Afroamerykańskich Uniwersytetu Princeton. Jego badania naukowe koncentrują się na filozofii afroamerykańskiej, myśli religijnej, amerykańskim pragmatyzmie oraz złożonej dynamice rasy i demokracji w Stanach Zjednoczonych. Jako były prezes Amerykańskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem przełomowych prac badających kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich. Jest również powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najważniejszych mediach krajowych.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "William Edward Burghardt Du Bois",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q158060",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._E._B._Du_Bois"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Johann Wolfgang Von Goethe",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5879",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Johann_Wolfgang_von_Goethe"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Eddie S. Glaude Jr.",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108751305"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ralph Waldo Emerson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q48226",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Waldo_Emerson"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Michel De Montaigne",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q41568",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_de_Montaigne"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "William Shakespeare",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q692",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Shakespeare"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Emanuel Swedenborg",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q185832",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Emanuel_Swedenborg"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Napoleon Bonaparte",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q517",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Napoleon"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q44272",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_Foucault"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Thomas Carlyle",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q151403",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Carlyle"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153753",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Bandura"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert Michels",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57314",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Michels"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Claude Bernard",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q208230",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Bernard"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Claude Lefort",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q373036",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Lefort"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ralph Ellison",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q299965",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Ellison"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "William James",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125249",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_James"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "National Institute for Subatomic Physics",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Harvard University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Sheldon Wolin",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3481823",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Sheldon_Wolin"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Irving Janis",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3080462",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Irving_Janis"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Cornel West",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q712469",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cornel_West"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Columbia University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ella Baker",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q468884",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ella_Baker"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131805",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Malcolm X",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q43303",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Malcolm_X"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Weber"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Bob Moses",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Platon",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q859",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Plato"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Kurchatov Institute",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Glaude",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Alexander Reid Mausshardt",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Nwamaka Patricia Ibeme",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Quinton Hosford Dixie",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113837825"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "J. Christopher Herold",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q66606381",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/J._Christopher_Herold"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Marie-Christine Moll",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Véronique Deletoille",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert Joseph McCann",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Larry Eugene Rivers",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105116501",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Larry_Eugene_Rivers"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard M.J. Bohmer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "D. Min. Miller Fsc",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "A. Stephen Stephan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ingrid M. Nembhard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Myron Bernard Katz",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102184772"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sharon P. Robinson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ebrahim Al Mutawéh",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christopher Aubin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Carleton E. DeTar",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58918267"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Massimo Di Pierro",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Donald G. MacRae",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q18922166",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Gunn_MacRae"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gordon H. McNeil",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Watson Dickerman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112843115"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gary Paul Pisano",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Adriona Jenkins",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Edward A. Shils",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q706683",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_Shils"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sylvie Foissaud",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Franz Schneider",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ellen J. Langer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q374377",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ellen_Langer"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "James C. Osborn",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Steven Gottlieb",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Henry A. Finch",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "John A. Wolfer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Alexei Bazavov",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Chris Bouchard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ernesto Cortés",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "McVeigh, Niall",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Namar Mallory",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ernest Kilzer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q65013104"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dale C. Smith",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jackson Kytle",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Arthur Katuna",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard Field",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jon A. Bailey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Canter Brown",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Colin Gordon",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1108465",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Colin_Gordon"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Noam Chomsky",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9049",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Noam_Chomsky"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kati Haycock",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kelly Dyjak",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "D. Bingham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "C. Bérnard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "D. Bacon",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125871836"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "S. Rose",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113087393"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
          "@type": "Book",
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Black+power+Malcolm+X",
          "isbn": "9781566391450",
          "name": "Black power",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=agdHG9QxseoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Malcolm X",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63107100"
          ],
          "abstract": "In a systematic survey of the manifestations and meaning of Black Power in America, John McCartney analyzes the ideology of the Black Power Movement in the 1960s and places it in the context of both African-American and Western political thought. He demonstrates, though an exploration of historic antecedents, how the Black Power versus black mainstream competition of the sixties was not unique in American history. Tracing the evolution of black social and political movements from the 18th centur",
          "publisher": {
            "name": "Temple University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+rational+and+social+Foundations+of+music+Max+Weber",
          "name": "The rational and social Foundations of music",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106988013"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Michel+Foucault%2C+an+Interview+%3A+Sex%2C+Power+and+the+Politics+of+Identity+Michel+Foucault",
          "name": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Michel Foucault",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108458959"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Practice+Pierre+Bourdieu",
          "isbn": "9780804720113",
          "name": "The Logic of Practice",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdieu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3227091",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialer_Sinn"
          ],
          "abstract": "Our usual representations of the opposition between the \"civilized\" and the \"primitive\" derive from willfully ignoring the relationship of distance our social science sets up between the observer and the observed. In fact, the author argues, the relationship between the anthropologist and his object of study is a particular instance of the relationship between knowing and doing, interpreting and using, symbolic mastery and practical mastery�or between logical logic, armed with all the accumulate",
          "publisher": {
            "name": "Stanford University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Language+and+symbolic+power+Pierre+Bourdieu",
          "isbn": "9780674510418",
          "name": "Language and symbolic power",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=u2ZlGBiJntAC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdieu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Pt.1. The economy of linguistic exchanges. The production and reproduction of legitimate language ; Price formation and the anticipation of profits ; Appendix: Did you say 'Popular'? -- Pt.2. The social institutions of symbolic power. Authorized language: The social conditions for the effectiveness of ritual discourse ; Rites of institution ; Description and prescription: The conditions of possibility and the limits of political effectiveness ; Censorship and the imposition of form. -- Pt.3. Sym",
          "publisher": {
            "name": "Harvard University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+Albert+Bandura",
          "name": "Social Foundations of Thought and Action",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=k6a3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7550659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_Foundations_of_Thought_and_Action"
          ],
          "abstract": "Models of human nature and causality; Observational learning; Enactivelearning; Social diffusion and innovation; Predictive knowledge and forethought; Incentive motivators; Vicarious motivators; Self-regulatory mechanisms; Self-efficacy; Cognitive regulators.",
          "publisher": {
            "name": "Prentice Hall",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=iron+law+of+oligarchy+Robert+Michels",
          "name": "iron law of oligarchy",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Robert Michels",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1299608",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Iron_law_of_oligarchy"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education+John+Dewey",
          "name": "Experience and Education",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=PxPNdXlwbO4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Communication+and+persuasion+Irving+Janis",
          "name": "Communication and persuasion",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Irving Janis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Fearless+Organization%3A+Creating+Psychological+Safety+in+the+Workplace+for+Learning%2C+Innovation%2C+and+Growth+Amy+Edmondson",
          "isbn": "9781394373352",
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Amy Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ],
          "abstract": "Conquer the most essential adaptation to the knowledge economy The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth offers practical guidance for teams and organizations who are serious about success in the modern economy. With so much riding on innovation, creativity, and spark, it is essential to attract and retain quality talent—but what good does this talent do if no one is able to speak their mind? The traditional culture of \"fitting",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Black+Prophetic+Fire+Cornel+West",
          "name": "Black Prophetic Fire",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Cornel West",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112724473",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Black_Prophetic_Fire"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+Black%3A+How+Race+Still+Enslaves+the+American+Soul+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "D. Min. Miller Fsc",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Adriona Jenkins",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Namar Mallory",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Democracy in Black: How Race Still Enslaves the American Soul",
          "isPartOf": {
            "name": "La Salle University Digital Commons (La Salle University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "La Salle University Digital Commons (La Salle University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=In+a+Shade+of+Blue+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "In a Shade of Blue",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7208/chicago/9780226298269.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exodus%21+Religion%2C+Race%2C+and+Nation+in+Early+Nineteenth-Century+Black+America+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Quinton Hosford Dixie",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Exodus! Religion, Race, and Nation in Early Nineteenth-Century Black America",
          "isPartOf": {
            "name": "The American Historical Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The American Historical Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2651664",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+it+nation+time%3F+%3A+contemporary+essays+on+black+power+and+black+nationalism+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Is it nation time? : contemporary essays on black power and black nationalism",
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religious+Thought%3A+An+Anthology+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Cornel West",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "African American Religious Thought: An Anthology",
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+Uncommon+Faith+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "An Uncommon Faith",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Georgia Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Georgia Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/j.ctt22nmbx3",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religion%3A+A+Very+Short+Introduction+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q114005106"
          ],
          "headline": "African American Religion: A Very Short Introduction",
          "isPartOf": {
            "name": "Oxford University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Oxford University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/actrade/9780195182897.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+Prophecy+and+Critical+Intelligence+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "On Prophecy and Critical Intelligence",
          "isPartOf": {
            "name": "American Journal of Theology & Philosophy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Journal of Theology & Philosophy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/27944541",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=We+Are+the+Leaders+We+Have+Been+Looking+For+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
          "isPartOf": {
            "name": "Harvard University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Harvard University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/jj.11249264",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Laborers+in+the+Vineyard+of+the+Lord%3A+The+Beginnings+of+the+AME+Church+in+Florida%2C+1865-1895+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Larry Eugene Rivers",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Canter Brown",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Laborers in the Vineyard of the Lord: The Beginnings of the AME Church in Florida, 1865-1895",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of American History",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of American History",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3092227",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Hero+as+Poet+Thomas+Carlyle.+From+Lecture+III%2C+The+Hero+as+Poet.+1841.+Thomas+Carlyle",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Thomas Carlyle",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Hero as Poet Thomas Carlyle. From Lecture III, The Hero as Poet. 1841.",
          "isPartOf": {
            "name": "Landmarks of Shakespeare Criticism",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Landmarks of Shakespeare Criticism",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1163/9789004487987_017",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1978",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+Social+Sciences+Max+Weber",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139711718"
          ],
          "headline": "Methodology of Social Sciences",
          "isPartOf": {
            "name": "Routledge eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Routledge eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781315124445",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=FROM+%E2%80%98POLITICS+AS+A+VOCATION%E2%80%99+Max+Weber",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245857"
          ],
          "headline": "FROM ‘POLITICS AS A VOCATION’",
          "isPartOf": {
            "name": "Edinburgh University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Edinburgh University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1515/9781474469654-020",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Donald G. MacRae",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140123178"
          ],
          "headline": "Methodology of the Social Sciences",
          "isPartOf": {
            "name": "British Journal of Sociology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "British Journal of Sociology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/587311",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1950",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ernest Kilzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward A. Shils",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Henry A. Finch",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Methodology of the Social Sciences",
          "isPartOf": {
            "name": "The American Catholic Sociological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The American Catholic Sociological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3707961",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1949",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mind+of+Napoleon%3A+A+Selection+from+His+Written+and+Spoken+Words+Napoleon+Bonaparte",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gordon H. McNeil",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. Christopher Herold",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Napoleon Bonaparte",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Mind of Napoleon: A Selection from His Written and Spoken Words",
          "isPartOf": {
            "name": "The Arkansas Historical Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Arkansas Historical Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/40038009",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1956",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Selection+From+the+Letters+and+Despatches+of+the+First+Napoleon%3A+With+Explanatory+Notes+Napoleon+Bonaparte",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "N. Bonaparte",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "D. Bingham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A Selection From the Letters and Despatches of the First Napoleon: With Explanatory Notes",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511782923",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=AP+English+Literature+and+Composition+2018+FRQ+3+Sample+Student+Responses-Scored+with+the+2020+Rubrics+Ralph+Ellison",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "R. Ellison",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "AP English Literature and Composition 2018 FRQ 3 Sample Student Responses-Scored with the 2020 Rubrics",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Power%2FKnowledge%3A+Selected+Interviews+and+Other+Writings+1972-1977+Michel+Foucault",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michel Foucault",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Colin Gordon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1980",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Subject+and+Power+Michel+Foucault",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michel Foucault",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57708185"
          ],
          "headline": "The Subject and Power",
          "isPartOf": {
            "name": "Critical Inquiry",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Critical Inquiry",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/448181",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Nature%3A+Justice+vs.+Power+%281971%29+Michel+Foucault",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Noam Chomsky",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michel Foucault",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Human Nature: Justice vs. Power (1971)",
          "isPartOf": {
            "name": "The Chomsky-Foucault Debate",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Chomsky-Foucault Debate",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/jj.32047651.4",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Power+and+Politics+of+Michel+Foucault%3A+An+Interview+with+the+Daily+Californian+Michel+Foucault",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michel Foucault",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Robert Joseph McCann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Power and Politics of Michel Foucault: An Interview with the Daily Californian",
          "isPartOf": {
            "name": "Foucault Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Foucault Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1353/fou.00048",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jackson Kytle",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Learning Theory.",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2065952",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1978",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+mechanism+in+human+agency.+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Self-efficacy mechanism in human agency.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0003-066x.37.2.122",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Cognitive+Theory%3A+An+Agentic+Perspective+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective",
          "isPartOf": {
            "name": "Annual Review of Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Annual Review of Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1146/annurev.psych.52.1.1",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert Michels",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Iron Law of Oligarchy",
          "isPartOf": {
            "name": "Power in Modern Societies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Power in Modern Societies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9780429302824-13",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+and+the+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert Michels",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Democracy and the Iron Law of Oligarchy",
          "isPartOf": {
            "name": "Political Parties",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Political Parties",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781315126685-42",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education.+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arthur Katuna",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Franz Schneider",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Watson Dickerman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "A. Stephen Stephan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139991564"
          ],
          "headline": "Experience and Education.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Sociological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Sociological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2084758",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1938",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+nature.+John+Dewey",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q42189749",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Experience_and_Nature"
          ],
          "headline": "Experience and nature.",
          "isPartOf": {
            "name": "W W Norton & Co eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "W W Norton & Co eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/13377-000",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1929",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+Moral+Principles+in+Education+%281909%29+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "From Moral Principles in Education (1909)",
          "isPartOf": {
            "name": "State University of New York Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "State University of New York Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/jj.25601155.22",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2025",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Crucial+Decisions%3A+Leadership+in+Policy-Making+and+Crisis+Management+Irving+Janis",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard Field",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Irving L. Janis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Crucial Decisions: Leadership in Policy-Making and Crisis Management",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/258025",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=GROUPTHINK+AND+GROUP+DYNAMICS%3A+A+SOCIAL+PSYCHOLOGICAL+ANALYSIS+OF+DEFECTIVE+POLICY+DECISIONS%2A+Irving+Janis",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Irving L. Janis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56214601"
          ],
          "headline": "GROUPTHINK AND GROUP DYNAMICS: A SOCIAL PSYCHOLOGICAL ANALYSIS OF DEFECTIVE POLICY DECISIONS*",
          "isPartOf": {
            "name": "Policy Studies Journal",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Policy Studies Journal",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1541-0072.1973.tb00117.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1973",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+support+in+adherence+to+stressful+decisions.+Irving+Janis",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Irving L. Janis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The role of social support in adherence to stressful decisions.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037//0003-066x.38.2.143",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1983",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56170664"
          ],
          "headline": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2666999",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ingrid M. Nembhard",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on psychological safety and improvement efforts in health care teams",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/job.413",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard M.J. Bohmer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary Paul Pisano",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in Hospitals",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3094828",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Speaking+Up+in+the+Operating+Room%3A+How+Team+Leaders+Promote+Learning+in+Interdisciplinary+Action+Teams+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Speaking Up in the Operating Room: How Team Leaders Promote Learning in Interdisciplinary Action Teams",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Management Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Management Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/1467-6486.00386",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Prophetic+Imagination%3A+Confronting+The+New+Jim+Crow+%26+Income+Inequality+in+America+Cornel+West",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Cornel West",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Prophetic Imagination: Confronting The New Jim Crow & Income Inequality in America",
          "isPartOf": {
            "name": "Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.18263/2379-920x.1005",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Professional+Development.+Four+Presentations+from+AAHE%27s+National+Conference+on+School%2FCollege+Collaboration+%284th%2C+Pittsburgh%2C+PA%2C+December+5-8%2C+1993%29.+Cornel+West",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Sharon P. Robinson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Cornel West",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ernesto Cortés",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kati Haycock",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Reimagining Professional Development. Four Presentations from AAHE's National Conference on School/College Collaboration (4th, Pittsburgh, PA, December 5-8, 1993).",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1993",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ON+THE+THEORY+AND+PRACTICE+OF+POWER+Sheldon+Wolin",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Sheldon S. Wolin",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "ON THE THEORY AND PRACTICE OF POWER",
          "isPartOf": {
            "name": "Fugitive Democracy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Fugitive Democracy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.23943/princeton/9780691133645.003.0014",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Local+Leadership%2C+Collective+Efficacy%2C+and+Adaptive+Capacity+in+a+Rural+Coastal+Community%3A+The+Case+of+North+Cove%2C+Washington",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alexander Reid Mausshardt",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Local Leadership, Collective Efficacy, and Adaptive Capacity in a Rural Coastal Community: The Case of North Cove, Washington",
          "isPartOf": {
            "name": "ResearchWorks at the University of Washington (University of Washington)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ResearchWorks at the University of Washington (University of Washington)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+study+into+the+practice+of+distributed+leadership+within+the+post-primary+school+sector+in+Ireland",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "McVeigh, Niall",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A study into the practice of distributed leadership within the post-primary school sector in Ireland",
          "isPartOf": {
            "name": "Arrow@dit (Dublin Institute of Technology)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Arrow@dit (Dublin Institute of Technology)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.13025/17645",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+EI+Leadership+Model%3A+From+Theory+and+Research+to+Real+World+Application",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Kelly Dyjak",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The EI Leadership Model: From Theory and Research to Real World Application",
          "isPartOf": {
            "name": "JMU Scholoraly Commons (James Madison University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "JMU Scholoraly Commons (James Madison University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+validity+of+the+transformational%2C+transactional%2C+and+laissez-faire+leadership+model+as+measured+by+the+Multifactor+Leadership+Questionnaire+%28MLQ+5X%29",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Antonakis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The validity of the transformational, transactional, and laissez-faire leadership model as measured by the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ 5X)",
          "isPartOf": {
            "name": "ScholarWorks (Walden University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ScholarWorks (Walden University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Community+leadership+in+a+new+democracy",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ebrahim Al Mutawéh",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Community leadership in a new democracy",
          "isPartOf": {
            "name": "Brunel University Research Archive (BURA) (Brunel University London)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Brunel University Research Archive (BURA) (Brunel University London)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EFFECT+OF+LEADERSHIP+STYLES+ON+HUMAN+CAPACITY+BUILDING+AND+SUSTAINABLE+MANAGEMENT+OF+SMES+IN+ENUGU+STATE%2C+NIGERIA",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Nwamaka Patricia Ibeme",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "EFFECT OF LEADERSHIP STYLES ON HUMAN CAPACITY BUILDING AND SUSTAINABLE MANAGEMENT OF SMES IN ENUGU STATE, NIGERIA",
          "isPartOf": {
            "name": "INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, SOCIAL SCIENCES, PEACE AND CONFLICT STUDIES",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, SOCIAL SCIENCES, PEACE AND CONFLICT STUDIES",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "headline": "The Democratization of Leadership: From the Cult of the Hero to Distributed Agency in the Thought of Eddie Glaude Jr.",
      "keywords": [
        "democratization of leadership",
        "distributed agency",
        "Eddie Glaude Jr",
        "heroic model",
        "reproduction of subjectivity",
        "charismatic domination",
        "self-reliance",
        "pragmatic meliorism",
        "iron law of oligarchy",
        "working faith",
        "fugitive democracy",
        "substitution of subjectivity",
        "moral imagination",
        "asymmetry of agency"
      ],
      "mentions": [
        {
          "name": "William Edward Burghardt Du Bois",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q158060",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._E._B._Du_Bois"
          ]
        },
        {
          "name": "Johann Wolfgang Von Goethe",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5879",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Johann_Wolfgang_von_Goethe"
          ]
        },
        {
          "name": "Eddie S. Glaude Jr.",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108751305"
          ]
        },
        {
          "name": "Ralph Waldo Emerson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q48226",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Waldo_Emerson"
          ]
        },
        {
          "name": "Michel De Montaigne",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q41568",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_de_Montaigne"
          ]
        },
        {
          "name": "William Shakespeare",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q692",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Shakespeare"
          ]
        },
        {
          "name": "Emanuel Swedenborg",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q185832",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Emanuel_Swedenborg"
          ]
        },
        {
          "name": "Napoleon Bonaparte",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q517",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Napoleon"
          ]
        },
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q44272",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_Foucault"
          ]
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ]
        },
        {
          "name": "Thomas Carlyle",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q151403",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Carlyle"
          ]
        },
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153753",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Bandura"
          ]
        },
        {
          "name": "Robert Michels",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57314",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Michels"
          ]
        },
        {
          "name": "Claude Bernard",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q208230",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Bernard"
          ]
        },
        {
          "name": "Claude Lefort",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q373036",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Lefort"
          ]
        },
        {
          "name": "Ralph Ellison",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q299965",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Ellison"
          ]
        },
        {
          "name": "William James",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125249",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_James"
          ]
        },
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ]
        },
        {
          "name": "Sheldon Wolin",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3481823",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Sheldon_Wolin"
          ]
        },
        {
          "name": "Irving Janis",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3080462",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Irving_Janis"
          ]
        },
        {
          "name": "Cornel West",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q712469",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cornel_West"
          ]
        },
        {
          "name": "Ella Baker",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q468884",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ella_Baker"
          ]
        },
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131805",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey"
          ]
        },
        {
          "name": "Malcolm X",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q43303",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Malcolm_X"
          ]
        },
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Weber"
          ]
        },
        {
          "name": "Platon",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q859",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Plato"
          ]
        },
        {
          "name": "Quinton Hosford Dixie",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113837825"
          ]
        },
        {
          "name": "J. Christopher Herold",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q66606381",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/J._Christopher_Herold"
          ]
        },
        {
          "name": "Larry Eugene Rivers",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105116501",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Larry_Eugene_Rivers"
          ]
        },
        {
          "name": "Myron Bernard Katz",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102184772"
          ]
        },
        {
          "name": "Carleton E. DeTar",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58918267"
          ]
        },
        {
          "name": "Donald G. MacRae",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q18922166",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Gunn_MacRae"
          ]
        },
        {
          "name": "Watson Dickerman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112843115"
          ]
        },
        {
          "name": "Edward A. Shils",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q706683",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_Shils"
          ]
        },
        {
          "name": "Ellen J. Langer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q374377",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ellen_Langer"
          ]
        },
        {
          "name": "Ernest Kilzer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q65013104"
          ]
        },
        {
          "name": "Colin Gordon",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1108465",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Colin_Gordon"
          ]
        },
        {
          "name": "Noam Chomsky",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9049",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Noam_Chomsky"
          ]
        },
        {
          "name": "D. Bacon",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125871836"
          ]
        },
        {
          "name": "S. Rose",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113087393"
          ]
        },
        {
          "name": "Black power",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63107100"
          ]
        },
        {
          "name": "The rational and social Foundations of music",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106988013"
          ]
        },
        {
          "name": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108458959"
          ]
        },
        {
          "name": "The Logic of Practice",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3227091",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialer_Sinn"
          ]
        },
        {
          "name": "Social Foundations of Thought and Action",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7550659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_Foundations_of_Thought_and_Action"
          ]
        },
        {
          "name": "iron law of oligarchy",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1299608",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Iron_law_of_oligarchy"
          ]
        },
        {
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ]
        },
        {
          "name": "Black Prophetic Fire",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112724473",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Black_Prophetic_Fire"
          ]
        },
        {
          "name": "African American Religion: A Very Short Introduction",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q114005106"
          ]
        },
        {
          "name": "Methodology of Social Sciences",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139711718"
          ]
        },
        {
          "name": "FROM ‘POLITICS AS A VOCATION’",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245857"
          ]
        },
        {
          "name": "Methodology of the Social Sciences",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140123178"
          ]
        },
        {
          "name": "The Subject and Power",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57708185"
          ]
        },
        {
          "name": "Experience and Education.",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139991564"
          ]
        },
        {
          "name": "Experience and nature.",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q42189749",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Experience_and_Nature"
          ]
        },
        {
          "name": "GROUPTHINK AND GROUP DYNAMICS: A SOCIAL PSYCHOLOGICAL ANALYSIS OF DEFECTIVE POLICY DECISIONS*",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56214601"
          ]
        },
        {
          "name": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56170664"
          ]
        }
      ],
      "publisher": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "logo": {
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
          "@type": "ImageObject"
        },
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "wordCount": 7067,
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "articleBody": "The text analyzes the evolution of leadership concepts, contrasting the heroic model—based on the concentration of power in exceptional individuals (e.g., Carlyle's theory)—with the idea of distributed agency. Referring to the thought of Eddie Glaude Jr. and figures such as Martin Luther King Jr., Malcolm X, and Ella Baker, the author examines the relationship between the leader and the community. Instead of creating dependency, true leadership should serve the reproduction of the subjectivity of other group members. The article explains the psychological and functional mechanisms driving the pursuit of power centralization in situations of uncertainty, while simultaneously pointing to the necessity of transitioning toward democratic models that strengthen grassroots organization and individual self-education, thereby reducing the asymmetry of agency.",
      "description": "Discover the democratization of leadership in the thought of Eddie Glaude Jr. Move from the cult of the hero to distributed agency and build the community's subjectivity....",
      "dateModified": "2026-10-14",
      "datePublished": "2026-10-14",
      "mainEntityOfPage": {
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/568a5ba4-e557-400e-949e-41591144c340",
        "@type": "WebPage"
      },
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "isAccessibleForFree": true
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "name": "What are the primary models for responding to the problem of the unequal distribution of capacity for action within a community?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The main models for responding to this problem are aristocratic, charismatic, representative, and democratic models. These solutions range from concentrating power in the hands of an exceptional individual to utilizing that individual's abilities to expand the agency of other community members.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "1. How does the leadership model based on charisma differ from Emerson's model of representativeness?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "2. Charismatic leadership is based on personal devotion and the belief in the leader's extraordinary qualities, which can lead to the community's passivity and the replacement of its agency by the leader. In contrast, Emerson's model of representativeness assumes that an exceptional individual is not a separate species of human, but rather reveals the range of human possibilities, inspiring others to expand their own horizons and recognize the potential within themselves.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "3. What is the difference between true autonomy and apparent independence, and how is a person's capacity for action shaped?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "4. True autonomy is a relational practice and a process of self-creation, whereas apparent independence may be merely a formal description of dependence hidden under the language of individualism. A person's capacity for action is shaped through experiences, access to resources, and the social and institutional environment, which can either support agency or teach low effectiveness of one's own actions.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "5. Why do people tend to create a cult of the strong leader?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "6. The cult of the strong leader stems from the experience of helplessness and a sense of ineffectiveness regarding individual actions. In such a situation, the temptation arises to transfer hope onto a person who is attributed access to resources unavailable to the ordinary human being.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "7. Why can relying on an exceptional leader weaken a community, and how can one distinguish supportive leadership from that which creates dependency?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "8. Relying on an exceptional leader weakens the community because transferring agency traits to them, along with the centralization of knowledge and contacts, leads to power asymmetry and loss of control by those who delegated it. Supportive leadership can be distinguished from dependent leadership by whether it increases the competencies of community members and disperses knowledge, or whether it absorbs agency and concentrates it in the hands of one person.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "9. How does the reproductive model of leadership solve the problem of inequality of resources and knowledge within a community?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "10. This model assumes that individuals possessing greater knowledge, courage, or networks of contacts share them with others, transforming expertise into a common resource. Here, leadership serves the function of building social competence and creating mechanisms through which the dispersed knowledge of various participants is integrated into a collective process of situational recognition.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why is the traditional model of prophetic leadership contradictory to the principles of democratic cooperation?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The traditional model of prophetic leadership is based on a monopoly on truth and an asymmetry of cognitive power, which makes it difficult to challenge the leader's decisions. Such a structure can act as a 'conversation stopper,' ending collective inquiry and excluding democratic cooperation based on the exchange of arguments.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How can the need for visionary leadership (the prophetic function) be reconciled with democratic principles to avoid authoritarianism?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "To avoid authoritarianism, the prophetic function must be democratized by making the ability to imagine new possibilities a part of civic competence rather than an exclusive attribute of the leader. Prophecy based on revelation and certainty should be replaced by a pragmatic approach that treats visions as hypotheses subject to critical examination of reality and correction in light of experience.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why is relying on a single outstanding individual risky from a cognitive perspective, and how can this be replaced?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Relying on one outstanding individual is risky because their perceived infallibility impoverishes the cognitive system and makes it harder to correct errors. This can be replaced by building collective intelligence through the creation of structures that allow for diversifying perspectives, raising doubts, and jointly investigating problems.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why is it permissible in democratic and social action to act without full proof of future success?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "This is permissible because demanding full proof of success before taking a step becomes a mechanism for preserving the status quo. In momentous and urgent situations, waiting for a complete resolution can close off the possibility of action, and risk is an inherent part of the structure of agency.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why can presenting leaders as infallible icons paradoxically discourage people from political action?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Hagiography and presenting leaders as infallible icons can discourage action because it removes fear, mistakes, and hesitation from their biographies. Such an approach makes action no longer imitable, creating an artificial divide between outstanding heroes who change the world and ordinary people who can only admire them.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How does the democratic approach to leadership patterns and prophecy differ from the authoritarian model?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The authoritarian model is based on the reproduction of pattern behaviors and a belief in the infallibility of the means and the path set by the leader. In contrast, the democratic approach emphasizes inspiration through guiding principles, openness to correcting methods for achieving goals, and helping the community recognize alternatives and contradictions within the current order.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How can one maintain agency and the will to act in the face of structural dominance and a lack of guarantees of success?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "It is worth maintaining a readiness for activity by adopting an attitude of meliorism, which distinguishes hope from denying reality and does not promise inevitable success. This involves acknowledging the power of dominant structures without accepting their eternity, and transforming the experience of loss into a form of expression and continued living.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How does responsible leadership differ from fanaticism, and how can a leader manage a group under conditions of uncertainty without pretending to be infallible?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Responsible leadership differs from fanaticism by employing correction mechanisms, such as deliberation and consequence analysis, instead of relying solely on the intensity of beliefs. A leader manages uncertainty by building a learning culture in which they honestly admit a lack of complete knowledge and organize a process of collective action and risk mitigation.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How does the success of a democratic leader differ from that of an authoritarian leader, and what conditions enable such a shift?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The success of an authoritarian leader is based on increasing others' dependence on their presence, whereas the success of a democratic leader is measured by the organization's ability to act, learn, and correct errors even in their absence. Such a change requires structures that allow for the aggregation of dispersed experiences, practices that enable people to experience their own efficacy, and the development of individuals capable of independently recognizing their situation and acting collectively.",
            "@type": "Answer"
          }
        }
      ]
    }
  ],
  "@context": "https://schema.org"
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@graph": [
    {
      "@type": "Article",
      "headline": "Demokratyzacja przywództwa: od kultu bohatera do rozproszonej sprawczości w myśli Eddie'ego Glaude'a Jr.",
      "name": "Demokratyzacja przywództwa: od kultu bohatera do rozproszonej sprawczości w myśli Eddie'ego Glaude'a Jr.",
      "author": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "publisher": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ],
        "logo": {
          "@type": "ImageObject",
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
        }
      },
      "datePublished": "2026-10-14T03:55:37Z",
      "dateModified": "2026-10-14T03:55:37Z",
      "description": "Analiza przejścia od kultu jednostki i modelu heroicznego do rozproszonej sprawczości w myśli Eddie'ego Glaude'a Jr., budująca nową podmiotowość wspólnoty.",
      "keywords": [
        "demokratyzacja przywództwa",
        "rozproszona sprawczość",
        "Eddie Glaude Jr",
        "model heroiczny",
        "reprodukcja podmiotowości",
        "panowanie charyzmatyczne",
        "self-reliance",
        "pragmatyczny melioryzm",
        "żelazne prawo oligarchii",
        "working faith",
        "fugitive democracy",
        "substytucja podmiotowości",
        "wyobraźnia moralna",
        "asymetria sprawstwa"
      ],
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "articleBody": "Tekst analizuje ewolucję koncepcji przywództwa, przeciwstawiając model heroiczny – oparty na koncentracji władzy u wybitnych jednostek (np. teoria Carlyle'a) – idei rozproszonej sprawczości. Odwołując się do myśli Eddie'ego Glaude'a Jr. Oraz postaci takich jak Martin Luther King Jr, Malcolm X i Ella Baker, autor bada relację między liderem a wspólnotą. Zamiast tworzyć zależność, prawdziwe przywództwo powinno służyć reprodukcji podmiotowości pozostałych członków grupy. Artykuł wyjaśnia psychologiczne i funkcjonalne mechanizmy dążenia do centralizacji władzy w sytuacjach niepewności, jednocześnie wskazując na konieczność przejścia ku modelom demokratycznym, które wzmacniają oddolną organizację i samokształcenie jednostek, ograniczając asymetrię sprawstwa.",
      "image": {
        "@type": "ImageObject",
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/568a5ba4-e557-400e-949e-41591144c340.png",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "mainEntityOfPage": {
        "@type": "WebPage",
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/568a5ba4-e557-400e-949e-41591144c340"
      },
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/568a5ba4-e557-400e-949e-41591144c340",
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "isAccessibleForFree": true,
      "citation": [
        {
          "name": "Eddie Glaude Jr",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Princeton University",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 września 1968) to amerykański uczony, pisarz i wybitny intelektualista. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie Princeton, piastując stanowiska zarówno w Katedrze Studiów Afroamerykańskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009–2023 Glaude pełnił funkcję pierwszego kierownika Katedry Studiów Afroamerykańskich Uniwersytetu Princeton. Jego badania naukowe koncentrują się na filozofii afroamerykańskiej, myśli religijnej, amerykańskim pragmatyzmie oraz złożonej dynamice rasy i demokracji w Stanach Zjednoczonych. Jako były prezes Amerykańskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem przełomowych prac badających kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich. Jest również powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najważniejszych mediach krajowych.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Eddie Glaude Jr",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born September 4, 1968) is an American scholar, author, and prominent public intellectual. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor at Princeton University, holding appointments in both the Department of African American Studies and the Department of Religion. Glaude served as the inaugural chair of Princeton's Department of African American Studies from 2009 to 2023. His scholarship focuses on African American philosophy, religious thought, American pragmatism, and the complex dynamics of race and democracy in the United States. A former president of the American Academy of Religion, Glaude has authored seminal works examining race, national mythologies, and civil rights. He is also widely recognized for his political commentary across major national media platforms.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 4 września 1968) to amerykański uczony, pisarz i wybitny intelektualista. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor na Uniwersytecie Princeton, piastując stanowiska zarówno w Katedrze Studiów Afroamerykańskich, jak i Katedrze Religii. W latach 2009–2023 Glaude pełnił funkcję pierwszego kierownika Katedry Studiów Afroamerykańskich Uniwersytetu Princeton. Jego badania naukowe koncentrują się na filozofii afroamerykańskiej, myśli religijnej, amerykańskim pragmatyzmie oraz złożonej dynamice rasy i demokracji w Stanach Zjednoczonych. Jako były prezes Amerykańskiej Akademii Religii, Glaude jest autorem przełomowych prac badających kwestie rasy, mitologii narodowych i praw obywatelskich. Jest również powszechnie znany ze swoich komentarzy politycznych w najważniejszych mediach krajowych.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "William Edward Burghardt Du Bois",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q158060",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._E._B._Du_Bois"
          ]
        },
        {
          "name": "Johann Wolfgang Von Goethe",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5879",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Johann_Wolfgang_von_Goethe"
          ]
        },
        {
          "name": "Eddie S. Glaude Jr.",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108751305"
          ]
        },
        {
          "name": "Ralph Waldo Emerson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q48226",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Waldo_Emerson"
          ]
        },
        {
          "name": "Michel De Montaigne",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q41568",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_de_Montaigne"
          ]
        },
        {
          "name": "William Shakespeare",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q692",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Shakespeare"
          ]
        },
        {
          "name": "Emanuel Swedenborg",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q185832",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Emanuel_Swedenborg"
          ]
        },
        {
          "name": "Napoleon Bonaparte",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q517",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Napoleon"
          ]
        },
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q44272",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_Foucault"
          ]
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ]
        },
        {
          "name": "Thomas Carlyle",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q151403",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Carlyle"
          ]
        },
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153753",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Bandura"
          ]
        },
        {
          "name": "Robert Michels",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57314",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Michels"
          ]
        },
        {
          "name": "Claude Bernard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q208230",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Bernard"
          ]
        },
        {
          "name": "Claude Lefort",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q373036",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Lefort"
          ]
        },
        {
          "name": "Ralph Ellison",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q299965",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Ellison"
          ]
        },
        {
          "name": "William James",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "National Institute for Subatomic Physics",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125249",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_James"
          ]
        },
        {
          "name": "Amy Edmondson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Harvard University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ]
        },
        {
          "name": "Sheldon Wolin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3481823",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Sheldon_Wolin"
          ]
        },
        {
          "name": "Irving Janis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3080462",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Irving_Janis"
          ]
        },
        {
          "name": "Cornel West",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Columbia University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q712469",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cornel_West"
          ]
        },
        {
          "name": "Ella Baker",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q468884",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ella_Baker"
          ]
        },
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131805",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey"
          ]
        },
        {
          "name": "Malcolm X",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q43303",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Malcolm_X"
          ]
        },
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Weber"
          ]
        },
        {
          "name": "Bob Moses",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Platon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Kurchatov Institute",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q859",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Plato"
          ]
        },
        {
          "name": "Glaude",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Alexander Reid Mausshardt",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Nwamaka Patricia Ibeme",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Quinton Hosford Dixie",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113837825"
          ]
        },
        {
          "name": "J. Christopher Herold",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q66606381",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/J._Christopher_Herold"
          ]
        },
        {
          "name": "Marie-Christine Moll",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Véronique Deletoille",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert Joseph McCann",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Larry Eugene Rivers",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105116501",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Larry_Eugene_Rivers"
          ]
        },
        {
          "name": "Richard M.J. Bohmer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "D. Min. Miller Fsc",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "A. Stephen Stephan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ingrid M. Nembhard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Myron Bernard Katz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102184772"
          ]
        },
        {
          "name": "Sharon P. Robinson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ebrahim Al Mutawéh",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christopher Aubin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Carleton E. DeTar",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58918267"
          ]
        },
        {
          "name": "Massimo Di Pierro",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Donald G. MacRae",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q18922166",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Gunn_MacRae"
          ]
        },
        {
          "name": "Gordon H. McNeil",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Watson Dickerman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112843115"
          ]
        },
        {
          "name": "Gary Paul Pisano",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Adriona Jenkins",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Edward A. Shils",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q706683",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_Shils"
          ]
        },
        {
          "name": "Sylvie Foissaud",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Franz Schneider",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ellen J. Langer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q374377",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ellen_Langer"
          ]
        },
        {
          "name": "James C. Osborn",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Steven Gottlieb",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Henry A. Finch",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "John A. Wolfer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Alexei Bazavov",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Chris Bouchard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ernesto Cortés",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "McVeigh, Niall",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "John Antonakis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Namar Mallory",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ernest Kilzer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q65013104"
          ]
        },
        {
          "name": "Dale C. Smith",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jackson Kytle",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Arthur Katuna",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Richard Field",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jon A. Bailey",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Canter Brown",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Colin Gordon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1108465",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Colin_Gordon"
          ]
        },
        {
          "name": "Noam Chomsky",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9049",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Noam_Chomsky"
          ]
        },
        {
          "name": "Kati Haycock",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kelly Dyjak",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "D. Bingham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "C. Bérnard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "D. Bacon",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125871836"
          ]
        },
        {
          "name": "S. Rose",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113087393"
          ]
        },
        {
          "name": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
          "@type": "Book",
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Black+power+Malcolm+X",
          "isbn": "9781566391450",
          "name": "Black power",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=agdHG9QxseoC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Malcolm X",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "In a systematic survey of the manifestations and meaning of Black Power in America, John McCartney analyzes the ideology of the Black Power Movement in the 1960s and places it in the context of both African-American and Western political thought. He demonstrates, though an exploration of historic antecedents, how the Black Power versus black mainstream competition of the sixties was not unique in American history. Tracing the evolution of black social and political movements from the 18th centur",
          "publisher": {
            "name": "Temple University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63107100"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+rational+and+social+Foundations+of+music+Max+Weber",
          "name": "The rational and social Foundations of music",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106988013"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Michel+Foucault%2C+an+Interview+%3A+Sex%2C+Power+and+the+Politics+of+Identity+Michel+Foucault",
          "name": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Michel Foucault",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108458959"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Practice+Pierre+Bourdieu",
          "isbn": "9780804720113",
          "name": "The Logic of Practice",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=YHN8uW49l7AC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdieu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Our usual representations of the opposition between the \"civilized\" and the \"primitive\" derive from willfully ignoring the relationship of distance our social science sets up between the observer and the observed. In fact, the author argues, the relationship between the anthropologist and his object of study is a particular instance of the relationship between knowing and doing, interpreting and using, symbolic mastery and practical mastery�or between logical logic, armed with all the accumulate",
          "publisher": {
            "name": "Stanford University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3227091",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialer_Sinn"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Language+and+symbolic+power+Pierre+Bourdieu",
          "isbn": "9780674510418",
          "name": "Language and symbolic power",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=u2ZlGBiJntAC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Pierre Bourdieu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Pt.1. The economy of linguistic exchanges. The production and reproduction of legitimate language ; Price formation and the anticipation of profits ; Appendix: Did you say 'Popular'? -- Pt.2. The social institutions of symbolic power. Authorized language: The social conditions for the effectiveness of ritual discourse ; Rites of institution ; Description and prescription: The conditions of possibility and the limits of political effectiveness ; Censorship and the imposition of form. -- Pt.3. Sym",
          "publisher": {
            "name": "Harvard University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+Albert+Bandura",
          "name": "Social Foundations of Thought and Action",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=k6a3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Models of human nature and causality; Observational learning; Enactivelearning; Social diffusion and innovation; Predictive knowledge and forethought; Incentive motivators; Vicarious motivators; Self-regulatory mechanisms; Self-efficacy; Cognitive regulators.",
          "publisher": {
            "name": "Prentice Hall",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7550659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_Foundations_of_Thought_and_Action"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=iron+law+of+oligarchy+Robert+Michels",
          "name": "iron law of oligarchy",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Robert Michels",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1299608",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Iron_law_of_oligarchy"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education+John+Dewey",
          "name": "Experience and Education",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=PxPNdXlwbO4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Communication+and+persuasion+Irving+Janis",
          "name": "Communication and persuasion",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Irving Janis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Fearless+Organization%3A+Creating+Psychological+Safety+in+the+Workplace+for+Learning%2C+Innovation%2C+and+Growth+Amy+Edmondson",
          "isbn": "9781394373352",
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZjGFEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Amy Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Conquer the most essential adaptation to the knowledge economy The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth offers practical guidance for teams and organizations who are serious about success in the modern economy. With so much riding on innovation, creativity, and spark, it is essential to attract and retain quality talent—but what good does this talent do if no one is able to speak their mind? The traditional culture of \"fitting",
          "publisher": {
            "name": "John Wiley & Sons",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Black+Prophetic+Fire+Cornel+West",
          "name": "Black Prophetic Fire",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Cornel West",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112724473",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Black_Prophetic_Fire"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+Black%3A+How+Race+Still+Enslaves+the+American+Soul+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "D. Min. Miller Fsc",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Adriona Jenkins",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Namar Mallory",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Democracy in Black: How Race Still Enslaves the American Soul",
          "isPartOf": {
            "name": "La Salle University Digital Commons (La Salle University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "La Salle University Digital Commons (La Salle University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=In+a+Shade+of+Blue+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "In a Shade of Blue",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Chicago Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7208/chicago/9780226298269.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exodus%21+Religion%2C+Race%2C+and+Nation+in+Early+Nineteenth-Century+Black+America+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Quinton Hosford Dixie",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Exodus! Religion, Race, and Nation in Early Nineteenth-Century Black America",
          "isPartOf": {
            "name": "The American Historical Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The American Historical Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2651664",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+it+nation+time%3F+%3A+contemporary+essays+on+black+power+and+black+nationalism+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Is it nation time? : contemporary essays on black power and black nationalism",
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religious+Thought%3A+An+Anthology+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Cornel West",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "African American Religious Thought: An Anthology",
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=An+Uncommon+Faith+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "An Uncommon Faith",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Georgia Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Georgia Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/j.ctt22nmbx3",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+American+Religion%3A+A+Very+Short+Introduction+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "African American Religion: A Very Short Introduction",
          "isPartOf": {
            "name": "Oxford University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Oxford University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/actrade/9780195182897.001.0001",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "AuthorPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q114005106"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+Prophecy+and+Critical+Intelligence+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "On Prophecy and Critical Intelligence",
          "isPartOf": {
            "name": "American Journal of Theology & Philosophy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Journal of Theology & Philosophy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/27944541",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=We+Are+the+Leaders+We+Have+Been+Looking+For+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
          "isPartOf": {
            "name": "Harvard University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Harvard University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/jj.11249264",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Laborers+in+the+Vineyard+of+the+Lord%3A+The+Beginnings+of+the+AME+Church+in+Florida%2C+1865-1895+Eddie+Glaude+Jr",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Eddie S. Glaude",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Larry Eugene Rivers",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Canter Brown",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Laborers in the Vineyard of the Lord: The Beginnings of the AME Church in Florida, 1865-1895",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of American History",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of American History",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3092227",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Hero+as+Poet+Thomas+Carlyle.+From+Lecture+III%2C+The+Hero+as+Poet.+1841.+Thomas+Carlyle",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Thomas Carlyle",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Hero as Poet Thomas Carlyle. From Lecture III, The Hero as Poet. 1841.",
          "isPartOf": {
            "name": "Landmarks of Shakespeare Criticism",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Landmarks of Shakespeare Criticism",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1163/9789004487987_017",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1978",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+Social+Sciences+Max+Weber",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Methodology of Social Sciences",
          "isPartOf": {
            "name": "Routledge eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Routledge eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781315124445",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139711718"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=FROM+%E2%80%98POLITICS+AS+A+VOCATION%E2%80%99+Max+Weber",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "FROM ‘POLITICS AS A VOCATION’",
          "isPartOf": {
            "name": "Edinburgh University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Edinburgh University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1515/9781474469654-020",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245857"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Donald G. MacRae",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Methodology of the Social Sciences",
          "isPartOf": {
            "name": "British Journal of Sociology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "British Journal of Sociology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/587311",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1950",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140123178"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Methodology+of+the+Social+Sciences+Max+Weber",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ernest Kilzer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Max Weber",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Edward A. Shils",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Henry A. Finch",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Methodology of the Social Sciences",
          "isPartOf": {
            "name": "The American Catholic Sociological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The American Catholic Sociological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3707961",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1949",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Mind+of+Napoleon%3A+A+Selection+from+His+Written+and+Spoken+Words+Napoleon+Bonaparte",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gordon H. McNeil",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "J. Christopher Herold",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Napoleon Bonaparte",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Mind of Napoleon: A Selection from His Written and Spoken Words",
          "isPartOf": {
            "name": "The Arkansas Historical Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Arkansas Historical Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/40038009",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1956",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Selection+From+the+Letters+and+Despatches+of+the+First+Napoleon%3A+With+Explanatory+Notes+Napoleon+Bonaparte",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "N. Bonaparte",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "D. Bingham",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A Selection From the Letters and Despatches of the First Napoleon: With Explanatory Notes",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511782923",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=AP+English+Literature+and+Composition+2018+FRQ+3+Sample+Student+Responses-Scored+with+the+2020+Rubrics+Ralph+Ellison",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "R. Ellison",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "AP English Literature and Composition 2018 FRQ 3 Sample Student Responses-Scored with the 2020 Rubrics",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Power%2FKnowledge%3A+Selected+Interviews+and+Other+Writings+1972-1977+Michel+Foucault",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michel Foucault",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Colin Gordon",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1980",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Subject+and+Power+Michel+Foucault",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michel Foucault",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Subject and Power",
          "isPartOf": {
            "name": "Critical Inquiry",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Critical Inquiry",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/448181",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57708185"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Human+Nature%3A+Justice+vs.+Power+%281971%29+Michel+Foucault",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Noam Chomsky",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Michel Foucault",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Human Nature: Justice vs. Power (1971)",
          "isPartOf": {
            "name": "The Chomsky-Foucault Debate",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Chomsky-Foucault Debate",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/jj.32047651.4",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Power+and+Politics+of+Michel+Foucault%3A+An+Interview+with+the+Daily+Californian+Michel+Foucault",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Michel Foucault",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Robert Joseph McCann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Power and Politics of Michel Foucault: An Interview with the Daily Californian",
          "isPartOf": {
            "name": "Foucault Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Foucault Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1353/fou.00048",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Learning+Theory.+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jackson Kytle",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Learning Theory.",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology A Journal of Reviews",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2065952",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1978",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+mechanism+in+human+agency.+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Self-efficacy mechanism in human agency.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/0003-066x.37.2.122",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1982",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Cognitive+Theory%3A+An+Agentic+Perspective+Albert+Bandura",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Albert Bandura",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective",
          "isPartOf": {
            "name": "Annual Review of Psychology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Annual Review of Psychology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1146/annurev.psych.52.1.1",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert Michels",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Iron Law of Oligarchy",
          "isPartOf": {
            "name": "Power in Modern Societies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Power in Modern Societies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9780429302824-13",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+and+the+Iron+Law+of+Oligarchy+Robert+Michels",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert Michels",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Democracy and the Iron Law of Oligarchy",
          "isPartOf": {
            "name": "Political Parties",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Political Parties",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9781315126685-42",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+Education.+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arthur Katuna",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Franz Schneider",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Watson Dickerman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "A. Stephen Stephan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Experience and Education.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Sociological Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Sociological Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2084758",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1938",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139991564"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Experience+and+nature.+John+Dewey",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Experience and nature.",
          "isPartOf": {
            "name": "W W Norton & Co eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "W W Norton & Co eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037/13377-000",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1929",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q42189749",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Experience_and_Nature"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+Moral+Principles+in+Education+%281909%29+John+Dewey",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Dewey",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "From Moral Principles in Education (1909)",
          "isPartOf": {
            "name": "State University of New York Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "State University of New York Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/jj.25601155.22",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2025",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Crucial+Decisions%3A+Leadership+in+Policy-Making+and+Crisis+Management+Irving+Janis",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Richard Field",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Irving L. Janis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Crucial Decisions: Leadership in Policy-Making and Crisis Management",
          "isPartOf": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Academy of Management Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/258025",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=GROUPTHINK+AND+GROUP+DYNAMICS%3A+A+SOCIAL+PSYCHOLOGICAL+ANALYSIS+OF+DEFECTIVE+POLICY+DECISIONS%2A+Irving+Janis",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Irving L. Janis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "GROUPTHINK AND GROUP DYNAMICS: A SOCIAL PSYCHOLOGICAL ANALYSIS OF DEFECTIVE POLICY DECISIONS*",
          "isPartOf": {
            "name": "Policy Studies Journal",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Policy Studies Journal",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1541-0072.1973.tb00117.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1973",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56214601"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+role+of+social+support+in+adherence+to+stressful+decisions.+Irving+Janis",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Irving L. Janis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The role of social support in adherence to stressful decisions.",
          "isPartOf": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Psychologist",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1037//0003-066x.38.2.143",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1983",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Psychological+Safety+and+Learning+Behavior+in+Work+Teams+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2666999",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56170664"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Making+it+safe%3A+the+effects+of+leader+inclusiveness+and+professional+status+on+psychological+safety+and+improvement+efforts+in+health+care+teams+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ingrid M. Nembhard",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Making it safe: the effects of leader inclusiveness and professional status on psychological safety and improvement efforts in health care teams",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Organizational Behavior",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/job.413",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Disrupted+Routines%3A+Team+Learning+and+New+Technology+Implementation+in+Hospitals+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Richard M.J. Bohmer",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Gary Paul Pisano",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Disrupted Routines: Team Learning and New Technology Implementation in Hospitals",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3094828",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Speaking+Up+in+the+Operating+Room%3A+How+Team+Leaders+Promote+Learning+in+Interdisciplinary+Action+Teams+Amy+Edmondson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Amy C. Edmondson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Speaking Up in the Operating Room: How Team Leaders Promote Learning in Interdisciplinary Action Teams",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Management Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Management Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/1467-6486.00386",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Prophetic+Imagination%3A+Confronting+The+New+Jim+Crow+%26+Income+Inequality+in+America+Cornel+West",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Cornel West",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Prophetic Imagination: Confronting The New Jim Crow & Income Inequality in America",
          "isPartOf": {
            "name": "Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Engaging Pedagogies in Catholic Higher Education",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.18263/2379-920x.1005",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reimagining+Professional+Development.+Four+Presentations+from+AAHE%27s+National+Conference+on+School%2FCollege+Collaboration+%284th%2C+Pittsburgh%2C+PA%2C+December+5-8%2C+1993%29.+Cornel+West",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Sharon P. Robinson",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Cornel West",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Ernesto Cortés",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kati Haycock",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Reimagining Professional Development. Four Presentations from AAHE's National Conference on School/College Collaboration (4th, Pittsburgh, PA, December 5-8, 1993).",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1993",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=ON+THE+THEORY+AND+PRACTICE+OF+POWER+Sheldon+Wolin",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Sheldon S. Wolin",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "ON THE THEORY AND PRACTICE OF POWER",
          "isPartOf": {
            "name": "Fugitive Democracy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Fugitive Democracy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.23943/princeton/9780691133645.003.0014",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Local+Leadership%2C+Collective+Efficacy%2C+and+Adaptive+Capacity+in+a+Rural+Coastal+Community%3A+The+Case+of+North+Cove%2C+Washington",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alexander Reid Mausshardt",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Local Leadership, Collective Efficacy, and Adaptive Capacity in a Rural Coastal Community: The Case of North Cove, Washington",
          "isPartOf": {
            "name": "ResearchWorks at the University of Washington (University of Washington)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ResearchWorks at the University of Washington (University of Washington)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2026",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+study+into+the+practice+of+distributed+leadership+within+the+post-primary+school+sector+in+Ireland",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "McVeigh, Niall",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A study into the practice of distributed leadership within the post-primary school sector in Ireland",
          "isPartOf": {
            "name": "Arrow@dit (Dublin Institute of Technology)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Arrow@dit (Dublin Institute of Technology)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.13025/17645",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+EI+Leadership+Model%3A+From+Theory+and+Research+to+Real+World+Application",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Kelly Dyjak",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The EI Leadership Model: From Theory and Research to Real World Application",
          "isPartOf": {
            "name": "JMU Scholoraly Commons (James Madison University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "JMU Scholoraly Commons (James Madison University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+validity+of+the+transformational%2C+transactional%2C+and+laissez-faire+leadership+model+as+measured+by+the+Multifactor+Leadership+Questionnaire+%28MLQ+5X%29",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Antonakis",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The validity of the transformational, transactional, and laissez-faire leadership model as measured by the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ 5X)",
          "isPartOf": {
            "name": "ScholarWorks (Walden University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ScholarWorks (Walden University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Community+leadership+in+a+new+democracy",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ebrahim Al Mutawéh",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Community leadership in a new democracy",
          "isPartOf": {
            "name": "Brunel University Research Archive (BURA) (Brunel University London)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Brunel University Research Archive (BURA) (Brunel University London)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=EFFECT+OF+LEADERSHIP+STYLES+ON+HUMAN+CAPACITY+BUILDING+AND+SUSTAINABLE+MANAGEMENT+OF+SMES+IN+ENUGU+STATE%2C+NIGERIA",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Nwamaka Patricia Ibeme",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "EFFECT OF LEADERSHIP STYLES ON HUMAN CAPACITY BUILDING AND SUSTAINABLE MANAGEMENT OF SMES IN ENUGU STATE, NIGERIA",
          "isPartOf": {
            "name": "INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, SOCIAL SCIENCES, PEACE AND CONFLICT STUDIES",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, SOCIAL SCIENCES, PEACE AND CONFLICT STUDIES",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "wordCount": 7067,
      "about": [
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Żelazne prawo oligarchii",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1299608",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Iron_law_of_oligarchy"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "panowanie charyzmatyczne",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1063251",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Charismatic_authority"
          ]
        }
      ],
      "mentions": [
        {
          "@type": "Person",
          "name": "William Edward Burghardt Du Bois",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q158060",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/W._E._B._Du_Bois"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Johann Wolfgang Von Goethe",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5879",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Johann_Wolfgang_von_Goethe"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Eddie S. Glaude Jr.",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108751305"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ralph Waldo Emerson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q48226",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Waldo_Emerson"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Michel De Montaigne",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q41568",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_de_Montaigne"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "William Shakespeare",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q692",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Shakespeare"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Emanuel Swedenborg",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q185832",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Emanuel_Swedenborg"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Napoleon Bonaparte",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q517",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Napoleon"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Michel Foucault",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q44272",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_Foucault"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Thomas Carlyle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q151403",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Carlyle"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Albert Bandura",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q153753",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Bandura"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Robert Michels",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57314",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Michels"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Claude Bernard",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q208230",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Bernard"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Claude Lefort",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q373036",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Claude_Lefort"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ralph Ellison",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q299965",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Ellison"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "William James",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125249",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_James"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Amy Edmondson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q30069746",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Amy_Edmondson"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Sheldon Wolin",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3481823",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Sheldon_Wolin"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Irving Janis",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3080462",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Irving_Janis"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Cornel West",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q712469",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cornel_West"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ella Baker",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q468884",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ella_Baker"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "John Dewey",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131805",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Malcolm X",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q43303",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Malcolm_X"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Max Weber",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Max_Weber"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Platon",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q859",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Plato"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Quinton Hosford Dixie",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113837825"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "J. Christopher Herold",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q66606381",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/J._Christopher_Herold"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Larry Eugene Rivers",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q105116501",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Larry_Eugene_Rivers"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Myron Bernard Katz",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102184772"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Carleton E. DeTar",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58918267"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Donald G. MacRae",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q18922166",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Gunn_MacRae"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Watson Dickerman",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112843115"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Edward A. Shils",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q706683",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Edward_Shils"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ellen J. Langer",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q374377",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ellen_Langer"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ernest Kilzer",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q65013104"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Colin Gordon",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1108465",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Colin_Gordon"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Noam Chomsky",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9049",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Noam_Chomsky"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "D. Bacon",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q125871836"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "S. Rose",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113087393"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Black power",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q63107100"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The rational and social Foundations of music",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q106988013"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108458959"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Logic of Practice",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3227091",
            "https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialer_Sinn"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Social Foundations of Thought and Action",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7550659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_Foundations_of_Thought_and_Action"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "iron law of oligarchy",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1299608",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Iron_law_of_oligarchy"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q131419278"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Black Prophetic Fire",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112724473",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Black_Prophetic_Fire"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "African American Religion: A Very Short Introduction",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q114005106"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Methodology of Social Sciences",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139711718"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "FROM ‘POLITICS AS A VOCATION’",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245857"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Methodology of the Social Sciences",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140123178"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Subject and Power",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57708185"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Experience and Education.",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139991564"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Experience and nature.",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q42189749",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Experience_and_Nature"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "GROUPTHINK AND GROUP DYNAMICS: A SOCIAL PSYCHOLOGICAL ANALYSIS OF DEFECTIVE POLICY DECISIONS*",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56214601"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Psychological Safety and Learning Behavior in Work Teams",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56170664"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie są główne modele odpowiedzi na problem nierównego rozkładu zdolności działania wewnątrz wspólnoty?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Główne modele odpowiedzi na ten problem to modele arystokratyczne, charyzmatyczne, reprezentatywne oraz demokratyczne. Rozwiązania te wahają się od koncentracji władzy w rękach jednostki wybitnej po wykorzystanie jej zdolności do powiększania sprawczości pozostałych członków wspólnoty."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się model przywództwa oparty na charyzmie od modelu reprezentatywności według Emersona?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przywództwo charyzmatyczne opiera się na osobistym oddaniu i przekonaniu o niezwykłych cechach lidera, co może prowadzić do bierności wspólnoty i zastąpienia jej podmiotowości przez przywódcę. Model reprezentatywności Emersona zakłada natomiast, że wybitna jednostka nie jest odrębnym gatunkiem człowieka, lecz odsłania zakres ludzkich możliwości, inspirując innych do poszerzenia własnych horyzontów i dostrzeżenia potencjału w samych sobie."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się prawdziwa autonomia od pozornej niezależności i w jaki sposób kształtuje się zdolność człowieka do działania?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Prawdziwa autonomia jest relacyjną praktyką i procesem samotworzenia, podczas gdy pozorna niezależność może być jedynie formalnym opisem zależności ukrytej pod językiem indywidualizmu. Zdolność człowieka do działania kształtuje się poprzez doświadczenia, dostęp do zasobów oraz środowisko społeczne i instytucjonalne, które mogą albo wspierać sprawstwo, albo uczyć niskiej skuteczności własnych działań."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego ludzie mają tendencję do tworzenia kultu silnego lidera?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Kult silnego lidera wynika z doświadczenia bezsilności i poczucia nieskuteczności indywidualnych działań. W takiej sytuacji pojawia się pokusa przeniesienia nadziei na osobę, której przypisuje się dostęp do zasobów niedostępnych dla zwykłego człowieka."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego poleganie na wybitnym liderze może osłabiać wspólnotę i jak odróżnić przywództwo wspierające od tego, które uzależnia?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Poleganie na wybitnym liderze osłabia wspólnotę, ponieważ przeniesienie na niego cech sprawczych i centralizacja wiedzy oraz kontaktów prowadzą do asymetrii władzy i utraty kontroli przez delegujących. Przywództwo wspierające odróżnić można od uzależniającego po tym, czy zwiększa ono kompetencje członków wspólnoty i rozprasza wiedzę, czy też absorbuje sprawczość i gromadzi ją w rękach jednej osoby."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób model reprodukcyjny przywództwa rozwiązuje problem nierówności zasobów i wiedzy wewnątrz wspólnoty?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Model ten zakłada, że osoby posiadające większą wiedzę, odwagę lub sieć kontaktów dzielą się nimi z innymi, przekształcając ekspertyzę w zasób wspólny. Przywództwo pełni tu funkcję budowania społecznej kompetencji i tworzenia mechanizmów, dzięki którym rozproszona wiedza różnych uczestników zostaje włączona do zbiorowego procesu rozpoznawania sytuacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego tradycyjny model przywództwa proroczego jest sprzeczny z zasadami demokratycznego współdziałania?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Tradycyjny model przywództwa proroczego opiera się na monopolu na prawdę i asymetrii władzy poznawczej, co utrudnia kwestionowanie decyzji lidera. Taka struktura może działać jako „conversation stopper”, kończąc wspólne dociekanie i wykluczając demokratyczne współdziałanie oparte na wymianie argumentów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób można pogodzić potrzebę posiadania wizjonerskiego przywództwa (funkcji proroczej) z zasadami demokratycznymi, aby uniknąć autorytaryzmu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Aby uniknąć autorytaryzmu, należy zdemokratyzować funkcję proroczą, czyniąc zdolność do wyobrażania sobie nowych możliwości elementem kompetencji obywatelskiej, a nie wyłącznym atrybutem lidera. Należy zastąpić proroctwo oparte na objawieniu i pewności podejściem pragmatycznym, które traktuje wizje jako hipotezy podlegające krytycznemu badaniu rzeczywistości oraz korekcie w świetle doświadczenia."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego poleganie na wybitnej jednostce jest ryzykowne z punktu widzenia poznawczego i jak można to zastąpić?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Poleganie na jednej wybitnej jednostce jest ryzykowne, ponieważ jej nieomylność zubaża system poznawczy i utrudnia korygowanie błędów. Można to zastąpić budowaniem inteligencji zbiorowej poprzez tworzenie struktur pozwalających na różnicowanie perspektyw, zgłaszanie wątpliwości oraz wspólne badanie problemów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego w działaniu demokratycznym i społecznym dopuszczalne jest działanie bez pełnego dowodu na przyszły sukces?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Dopuszczalne jest to, ponieważ żądanie pełnego dowodu sukcesu przed podjęciem kroku staje się mechanizmem konserwującym status quo. W sytuacjach doniosłych i wymuszonych oczekiwanie na pełne rozstrzygnięcie może zamknąć możliwość działania, a ryzyko jest nieodłączną częścią struktury sprawczości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego przedstawianie liderów jako nieomylnych ikon może paradoksalnie zniechęcać ludzi do politycznego działania?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Hagiografia i przedstawianie liderów jako nieomylnych ikon może zniechęcać do działania, ponieważ usuwa z ich biografii lęk, błędy i wahania. Takie podejście sprawia, że działanie przestaje być naśladowalne, tworząc sztuczny podział na wybitnych bohaterów zmieniających świat oraz zwykłych ludzi, którzy mogą ich jedynie podziwiać."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się demokratyczne podejście do wzorców przywództwa i proroctwa od modelu autorytarnego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Model autorytarny opiera się na reprodukcji zachowań wzoru oraz przekonaniu o nieomylności środków i drogi, którą wyznacza lider. Podejście demokratyczne stawia natomiast na inspirację zasadami działania, otwartość na korygowanie metod osiągania celów oraz pomaganie wspólnocie w dostrzeganiu alternatyw i sprzeczności w obecnym porządku."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak można zachować sprawczość i wolę działania w obliczu strukturalnej dominacji oraz braku gwarancji sukcesu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Warto zachować gotowość do aktywności poprzez przyjęcie postawy melioryzmu, która odróżnia nadzieję od zaprzeczania rzeczywistości i nie obiecuje nieuchronnego sukcesu. Polega to na uznaniu potęgi struktur dominacji bez uznawania ich wieczności oraz przekształceniu doświadczenia straty w formę ekspresji i dalszego życia."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się odpowiedzialne przywództwo od fanatyzmu i jak lider może zarządzać grupą w warunkach niepewności bez udawania nieomylności?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odpowiedzialne przywództwo różni się od fanatyzmu stosowaniem mechanizmów korekty, takich jak deliberacja i analiza konsekwencji, zamiast polegania na samej intensywności przekonań. Lider zarządza niepewnością poprzez budowanie kultury uczenia się, w której uczciwie przyznaje brak pełnej wiedzy i organizuje proces wspólnego działania oraz ograniczania ryzyka."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się sukces lidera demokratycznego od sukcesu lidera autorytarnego i jakie warunki umożliwiają taką zmianę?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sukces lidera autorytarnego opiera się na zwiększaniu zależności innych od jego obecności, podczas gdy sukces lidera demokratycznego mierzy się zdolnością organizacji do działania, uczenia się i korygowania błędów także bez niego. Taka zmiana wymaga struktur umożliwiających agregację rozproszonych doświadczeń, praktyk pozwalających ludziom doświadczać własnej skuteczności oraz rozwoju osób zdolnych do samodzielnego rozpoznawania swojej sytuacji i wspólnego działania."
          }
        }
      ]
    }
  ]
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    {
      "h2": "Od koncentracji władzy do reprodukcji podmiotowości",
      "index": 0,
      "char_end": 5396,
      "position": 1,
      "full_text": "Od bohatera do podmiotowości rozproszonej. Prorocze przywództwo, pragmatyczny melioryzm i samoorganizacja w myśli Eddie'ego S. Glaude'a Jr. oraz problem ekonomicznie zależnego samozatrudnienia w Polsce\nWielki człowiek, człowiek reprezentatywny i problem delegacji sprawczości. Historia refleksji nad przywództwem jest zarazem historią odpowiedzi na pytanie o nierównomierność ludzkiej sprawczości. Społeczeństwa nigdy nie składają się z jednostek identycznych pod względem wiedzy, odwagi, kompetencji organizacyjnych, zdolności komunikacyjnych, odporności psychicznej, zasobów materialnych czy gotowości do ponoszenia ryzyka. Jedni wcześniej rozpoznają zagrożenie, inni trafniej nazywają problem, jeszcze inni potrafią zorganizować współdziałanie ludzi, którzy bez takiej interwencji pozostaliby rozproszeni.\nZ samego empirycznego faktu nierówności zdolności nie wynika jednak jeszcze określona teoria polityczna. Dopiero odpowiedź na pytanie, co wspólnota powinna uczynić z nierównym rozkładem zdolności działania, prowadzi do zasadniczego sporu między arystokratycznymi, charyzmatycznymi, reprezentatywnymi i demokratycznymi modelami przywództwa. Można bowiem uznać, że jednostka wybitna powinna koncentrować władzę dlatego, że widzi dalej niż inni; można też przyjąć, że właśnie jej szczególna zdolność nakłada na nią obowiązek powiększania zdolności działania pozostałych. W pierwszym przypadku wielkość produkuje zależność. W drugim staje się urządzeniem służącym reprodukcji podmiotowości. To rozróżnienie pozwala inaczej spojrzeć na problem, który Eddie S. Glaude Jr. stawia w centrum We Are the Leaders We Have Been Looking For. Książka opublikowana w 2024 roku przez Harvard University Press, rozwijająca wcześniejsze wykłady W.E.B.\nDu Bois, została zorganizowana wokół Martina Luthera Kinga Jr., Malcolma X oraz Elli Baker, ale rzeczywistym przedmiotem namysłu pozostaje głębsza relacja pomiędzy jednostką, wspólnotą i demokratycznym sprawstwem. Sam opis wydawniczy akcentuje wyjście poza zależność od niewielkiego kręgu profesjonalnych polityków oraz powiązanie samokształtowania jednostki z oddolnymi formami działania zbiorowego. Układ książki nie jest więc kolekcją trzech biograficznych medytacji. Rozdział o Kingu dotyczy proroctwa, rozdział o Malcolmie X - heroizmu, a rozdział o Elli Baker - demokracji; już ta kompozycja sugeruje przejście od osobowej koncentracji autorytetu ku jego społecznemu rozproszeniu. Taki sposób postawienia problemu wymaga cofnięcia się do Thomasa Carlyle'a, ponieważ jego dziewiętnastowieczna teoria bohatera przedstawia w niemal czystej postaci jeden z najbardziej konsekwentnych modeli koncentracji historycznej sprawczości. W wygłoszonych w 1840 roku wykładach, opublikowanych jako On Heroes, Hero-Worship, and the Heroic in History, Carlyle nie ograniczał się do twierdzenia, że wybitne jednostki mają znaczenie dla dziejów. Teza była znacznie silniejsza.\nHistoria powszechna zostaje u niego ujęta zasadniczo jako historia wielkich ludzi: przywódców, twórców, wzorców i modelarzy tego, co później wykonują zbiorowości. Bohater pojawia się kolejno jako bóstwo, prorok, poeta, kapłan, człowiek pióra i król, a więc nie jako reprezentant jednej profesji, lecz jako powracająca struktura autorytetu zdolna organizować rzeczywistość wokół własnej wizji. Carlyleańska teoria jest interesująca właśnie dlatego, że nie daje się sprowadzić do banalnej pochwały despotyzmu.\nJej antropologiczny fundament jest głębszy. Ludzie potrzebują orientacji w świecie, który pozostaje poznawczo i moralnie nieprzejrzysty, podczas gdy bohater jawi się jako osoba zdolna zobaczyć prawdę wcześniej, wyrazić ją dobitniej i ponieść konsekwencje działania w jej imię. Źródłem autorytetu nie jest tu przede wszystkim urząd, procedura czy kontrakt społeczny, lecz domniemany kontakt jednostki z rzeczywistością głębszą niż ta dostępna przeciętnemu uczestnikowi wspólnoty. Dlatego tak łatwo następuje przejście od epistemicznej przewagi bohatera do politycznej powinności posłuszeństwa. Skoro ktoś widzi prawdziwiej, rozumuje odważniej i działa skuteczniej, podporządkowanie się jego przewodnictwu może przedstawiać się nie jako rezygnacja z wolności, lecz jako racjonalna odpowiedź na nierówny rozkład kompetencji. Ten mechanizm jest trwalszy niż sama filozofia Carlyle'a.\nPsychologia społeczna pokazuje, że w warunkach wysokiej niepewności ludzie silniej poszukują poznawczych punktów oparcia, upraszczających interpretację chaotycznego środowiska. Teoria tożsamości społecznej pozwala z kolei rozumieć przywódcę nie tylko jako jednostkę wydającą polecenia, lecz jako osobę zdolną ucieleśnić prototyp grupy - powiedzieć jej członkom, kim są, co ich łączy i kto znajduje się poza granicami wspólnego \"my\".\nZ perspektywy teorii organizacji lider redukuje również koszty koordynacji: centralizacja decyzji może przyspieszyć reakcję, ograniczyć spory proceduralne i ułatwić alokację odpowiedzialności. Istnieją zatem rzeczywiste funkcjonalne powody, dla których wspólnoty tworzą centra przywództwa. Krytyka modelu heroicznego staje się intelektualnie słaba, jeżeli pomija te korzyści i zakłada, że każda hierarchia jest wyłącznie produktem dominacji. Problem zaczyna się nie w chwili pojawienia się nierówności wpływu, lecz wtedy, gdy nierówność funkcjonalna zostaje przekształcona w trwałą nierówność podmiotowości. Max Weber pozwala uchwycić tę różnicę bardziej analitycznie.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Jakie są główne modele odpowiedzi na problem nierównego rozkładu zdolności działania wewnątrz wspólnoty?",
      "estimated_length": 5396
    },
    {
      "h2": "Od substytucji podmiotowości do reprezentatywności możliwości",
      "index": 1,
      "char_end": 10214,
      "position": 2,
      "full_text": "Jego kategoria panowania charyzmatycznego nie jest moralną oceną lidera, lecz socjologicznym typem legitymizacji, w którym posłuszeństwo wiąże się z przypisywaniem konkretnej osobie cech uznawanych za niezwykłe. Weber odróżniał ten typ od legitymizacji tradycyjnej oraz legalno-racjonalnej; w przypadku charyzmy znaczenie ma osobiste oddanie, emocjonalna więź i przekonanie o szczególnych właściwościach przywódcy. To rozróżnienie pomaga zrozumieć, dlaczego heroizm jest czymś więcej niż indywidualną cechą. Charyzma jest relacyjna.\nNie istnieje jako polityczna właściwość jednostki bez społeczności, która ją rozpoznaje, podtrzymuje i przekłada na gotowość podporządkowania. Bohater polityczny jest zatem w części produktem tych, którzy pragną bohatera. Właśnie w tym miejscu problem przywództwa zaczyna dotykać problemu odpowiedzialności wspólnoty za własną bierność. Jeżeli społeczeństwo konstruuje przywódcę jako jedyne źródło rozpoznania, decyzji i działania, może równocześnie skonstruować siebie jako zbiorowość niezdolną do tych czynności. Powstaje swoista ekonomia delegowanego sprawstwa. Jednostki przekazują centrum nie tylko prawo do reprezentowania wspólnych interesów, co w dużych społeczeństwach jest nieuniknione, lecz także obowiązek interpretowania rzeczywistości, wytwarzania wartościujących sądów, inicjowania zmian oraz ponoszenia odpowiedzialności moralnej za ich rezultat. Reprezentacja polityczna przechodzi w substytucję podmiotowości. Lider nie tylko działa w imieniu innych, lecz zaczyna działać zamiast nich.\nMateriał stanowiący podstawę niniejszego wywodu bardzo wyraźnie rekonstruuje ten problem w myśli Glaude'a jako przejście \"od Carlyleańskiej idolatrii ku Emersonowskiej reprezentatywności\". Carlyleański model zostaje tam powiązany z ryzykiem uległości oraz z takim typem przywództwa, w którym człowiek zwyczajny staje się w obecności figury \"wielkiego człowieka\" politycznie mniejszy. Ta intuicja wymaga jednak doprecyzowania.\nNie każda forma reprezentacji jest substytucją i nie każde przywództwo charyzmatyczne koniecznie prowadzi do pasywizacji. Sam Weber dostrzegał bardziej złożone relacje między charyzmą a demokracją; współczesne rekonstrukcje jego myśli wskazują nawet, że przywódca może pozostawać odpowiedzialny przed rządzonymi, a pluralistyczne życie stowarzyszeniowe może stać się środowiskiem wyłaniania i kontrolowania przywództwa. Z punktu widzenia dalszej argumentacji istotny jest zatem nie spór \"lider albo demokracja\", lecz pytanie o kierunek przepływu sprawczości pomiędzy liderem a wspólnotą. W modelu autorytarnym przepływ odbywa się ku górze. Wiedza, prestiż, prawo interpretowania sytuacji, zdolność reprezentacji i wreszcie możliwość inicjowania działania kumulują się w centrum. W modelu demokratyzującym przepływ powinien być dwukierunkowy, a ostatecznie reprodukcyjny: jednostka uzyskująca szczególny wpływ używa go w taki sposób, aby zwiększać kompetencje polityczne i organizacyjne otoczenia. Różnica jest fundamentalna. Przywódca może bowiem pozostawiać po sobie pomnik albo instytucję; może pozostawiać wielbicieli albo następców; może produkować zależność od własnej osoby albo zdolność wspólnoty do działania w jego nieobecności. Ten ostatni test okaże się później szczególnie istotny przy analizie Elli Baker i organizacji oddolnej. Pomiędzy Carlyle'em a Baker znajduje się jednak Emerson i jego subtelniejsze rozumienie wielkości.\nRepresentative Men, opublikowani w 1850 roku, rozpoczynają się od stwierdzenia, że wiara w wielkich ludzi jest czymś naturalnym. Emerson nie usuwa zatem nierówności talentu ani nie udaje, że wybitność jest demokratyczną iluzją. Jego bohaterowie - między innymi Platon, Swedenborg, Montaigne, Shakespeare, Napoleon i Goethe - są ludźmi o niezwykłej sile intelektualnej lub twórczej.\nJednocześnie zmienia się znaczenie relacji między jednostką wyjątkową a pozostałymi. Wielki człowiek jest wartościowy nie dlatego, że zwalnia innych z konieczności stawania się sobą, lecz dlatego, że odsłania zakres ludzkich możliwości. Spotkanie z wielkością nie powinno prowadzić do kultu, lecz do powiększenia własnego horyzontu. Ten moment jest decydujący dla pojęcia reprezentatywności. Reprezentować nie oznacza tutaj przede wszystkim sprawować mandat polityczny. Człowiek reprezentatywny kondensuje określoną możliwość człowieczeństwa i przez własne osiągnięcie czyni ją widzialną dla innych.\nNie jest odrębnym gatunkiem antropologicznym. Wielkość nie potwierdza jego metafizycznej odmienności od zwykłych ludzi, lecz paradoksalnie ujawnia coś, co dotyczy także ich. Materiał źródłowy ujmuje ten kontrast poprzez metaforę collyrium: człowiek wybitny działa jak środek oczyszczający wzrok. Nie daje drugiemu człowiekowi nowych oczu, ale umożliwia zobaczenie czegoś, czego wcześniej ten nie dostrzegał - również w sobie samym.",
      "char_start": 5397,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Czym różni się model przywództwa oparty na charyzmie od modelu reprezentatywności według Emersona?",
      "estimated_length": 4817
    },
    {
      "h2": "Autonomia jako praktyka rozwijana w relacjach",
      "index": 2,
      "char_end": 15964,
      "position": 3,
      "full_text": "Jest to różnica pomiędzy wzorem a substytutem. Substytut działa za człowieka; wzór wpływa na sposób, w jaki człowiek zaczyna działać sam. Substytut zwiększa koszt własnego zniknięcia, ponieważ wspólnota staje się od niego zależna. Wzór może natomiast zwiększać samodzielność tych, którzy pozostają pod jego wpływem. W tej perspektywie wychowawca nie powinien produkować kopii siebie, mistrz nie powinien potrzebować wiecznych uczniów, a przywódca nie powinien uważać trwałej niedojrzałości zwolenników za dowód własnej wielkości. Emersonowska filozofia edukacji dobrze współgra z takim rozumieniem: jak wskazuje rekonstrukcja Stanford Encyclopedia of Philosophy, zadaniem nauczyciela nie jest wyznaczanie z góry tego, co uczeń ma ostatecznie wiedzieć i robić, lecz respektowanie jego odrębnej możliwości oraz wspieranie rozwoju właściwej mu siły.\nStąd znaczenie Emersonowskiego self-reliance. Termin bywa spłaszczany do pochwały indywidualizmu, przedsiębiorczości lub psychologicznej pewności siebie, lecz takie odczytanie prowadzi na manowce. Emerson nie zakłada po prostu istnienia gotowego, suwerennego \"ja\", które wystarczy uwolnić od społecznych ograniczeń. Jego filozofia zawiera element procesu samotworzenia: człowiek dopiero staje się zdolny do wyrażania własnego doświadczenia i rozpoznawania tego, co w nim oryginalne. Stanfordzka rekonstrukcja zwraca uwagę na ten dynamiczny charakter \"self\": samozaufanie nie oznacza polegania na osobowości raz na zawsze uformowanej, lecz pozostaje związane z tworzeniem siebie poprzez doświadczenie, działanie, ekspresję oraz krytykę konformizmu. W tym sensie autonomia nie jest stanem posiadania, lecz praktyką. Z politycznego punktu widzenia różnica jest ogromna.\nJeżeli przyjmiemy statyczny model autonomii, człowiek jest albo niezależny, albo zależny; instytucja powinna więc przede wszystkim pozostawić go w spokoju. Jeżeli natomiast autonomia jest zdolnością rozwijaną społecznie, pojawia się inne pytanie: jakie środowiska, relacje i instytucje umożliwiają ludziom nabywanie zdolności rozumienia własnego położenia, artykułowania interesów, kwestionowania zastanych interpretacji i współdziałania z innymi? Autonomia przestaje być wyłącznie wolnością od ingerencji i zaczyna posiadać komponent wolności do działania. W dalszej części tego rozumowania właśnie ta zmiana okaże się kluczowa dla analizy pracowników formalnie niezależnych, lecz ekonomicznie podporządkowanych: sama możliwość podpisania umowy jako przedsiębiorca nie odpowiada jeszcze na pytanie o rzeczywistą strukturę sprawstwa. Emerson nie daje jednak gotowej demokratycznej teorii wspólnoty.\nJego indywidualizm zachowuje napięcia, które Glaude będzie musiał przepracować. Silne \"ja\", dumne ze swojej oryginalności, może równie dobrze stać się źródłem twórczej niezależności, jak i ideologią człowieka przekonanego, że własny sukces zawdzięcza wyłącznie sobie. Jeżeli self-reliance zostanie odłączone od historii, struktury społecznej i nierównego rozkładu możliwości, wówczas łatwo pomylić formalne wezwanie \"zaufaj sobie\" z opisem realnych warunków działania. Człowiek wyposażony w kapitał, wykształcenie, sieć społeczną i bezpieczeństwo materialne może interpretować własną autonomię inaczej niż ktoś, dla kogo odmowa wykonania polecenia oznacza utratę podstawowego źródła dochodu. Ta sama gramatyka indywidualnej niezależności może więc opisywać zarówno rzeczywistą autonomię, jak i zależność ukrytą pod jej językiem. W tym miejscu zaczyna ujawniać się oryginalność Glaude'a.\nNie porzuca on Emersonowskiego samozaufania, lecz odmawia traktowania go jako samowystarczalnej teorii człowieka demokratycznego. Materiał źródłowy rekonstruuje tę korektę poprzez napięcie między Emersonem a Ralphem Ellisonem: indywidualność nie rozwija się w próżni, lecz w \"antagonistycznej współpracy\", wewnątrz grupy i zarazem w napięciu wobec niej. Jednostka potrzebuje wspólnoty, ale wspólnota może ją także ograniczać; potrzebuje języka otrzymanego od innych, choć własny głos musi przekroczyć samo powtarzanie odziedziczonych form. Autonomia zostaje zatem relacyjna, a nie atomistyczna. To przesunięcie ma konsekwencje daleko wykraczające poza filozofię indywidualizmu.\nJeżeli człowieka kształtują relacje społeczne, również podporządkowanie nie jest wyłącznie rezultatem zewnętrznego przymusu. Instytucje mogą wytwarzać określone rodzaje podmiotów: posłusznych, ostrożnych, rywalizujących, przedsiębiorczych, konformistycznych albo zdolnych do współdziałania. Michel Foucault opisywał ten proces poprzez technologie władzy i produkowanie podmiotowości; Pierre Bourdieu poprzez habitus i uwewnętrznienie struktur pola; Albert Bandura, z innej tradycji badawczej, poprzez poczucie własnej skuteczności, czyli przekonanie podmiotu, że potrafi organizować działania potrzebne do osiągania określonych rezultatów. Te koncepcje nie są wzajemnie wymienne, ponieważ dotyczą różnych poziomów analizy, lecz zbiegają się w jednym punkcie: człowiek nie wchodzi do życia społecznego jako gotowy nośnik autonomii. Jego zdolność działania jest kształtowana przez doświadczenia sukcesu i porażki, dostęp do zasobów, oczekiwania innych, strukturę sankcji, możliwość wypowiedzi oraz obserwację tego, czy działanie podobnych do niego osób przynosi rezultaty.\nDlatego polityczna bierność nie powinna być redukowana do wady charakteru. Człowiek może nie działać nie dlatego, że jest z natury bierny, lecz dlatego, że nauczył się niskiej skuteczności własnego działania. Jeżeli wielokrotna próba artykulacji interesu nie przynosi efektu, instytucja nie odpowiada, organizacja pozostaje zamknięta, a koszt sprzeciwu jest wysoki, racjonalne może stać się ograniczenie aktywności. To, co z zewnątrz wygląda jak apatia, może być przystosowaniem do struktury bodźców.",
      "char_start": 10215,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czym różni się prawdziwa autonomia od pozornej niezależności i w jaki sposób kształtuje się zdolność człowieka do działania?",
      "estimated_length": 5749
    },
    {
      "h2": "Kult lidera jako odpowiedź na doświadczenie bezsilności",
      "index": 3,
      "char_end": 16421,
      "position": 4,
      "full_text": "Analogicznie kult lidera może być nie tylko skutkiem psychologicznej potrzeby dominującego ojca, ale również odpowiedzią na rzeczywiste doświadczenie bezsilności: skoro indywidualne działanie nie działa, pojawia się pokusa inwestowania nadziei w kogoś, komu przypisuje się dostęp do zasobów niedostępnych zwykłemu człowiekowi. W ten sposób Carlyle powraca nie jako dziewiętnastowieczna osobliwość, lecz jako model powtarzającego się mechanizmu społecznego.",
      "char_start": 15965,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego ludzie mają tendencję do tworzenia kultu silnego lidera?",
      "estimated_length": 456
    },
    {
      "h2": "Paradoks delegowanej sprawczości i pułapka oligarchii",
      "index": 4,
      "char_end": 20076,
      "position": 5,
      "full_text": "Wspólnota dotknięta niskim poczuciem skuteczności może szczególnie łatwo wytwarzać wyobrażenie przywódcy posiadającego to, czego sama sobie odmawia: siłę, jasność sądu, zdolność mówienia, odporność na presję oraz możliwość dokonywania skutecznych zmian. Im więcej właściwości zostaje przeniesionych na bohatera, tym bardziej ubogie staje się wyobrażenie wspólnoty o samej sobie. Mechanizm przypomina psychologiczną projekcję, lecz ma również wymiar instytucjonalny. Centralizacja informacji sprawia, że centrum rzeczywiście wie więcej; monopolizacja kontaktów powoduje, że rzeczywiście potrafi więcej; profesjonalizacja reprezentacji zwiększa jego kompetencję względem reprezentowanych.\nZależność, która początkowo mogła być symbolicznym wyobrażeniem, zaczyna więc reprodukować własne materialne przesłanki. Można nazwać ten proces paradoksem delegowanej sprawczości. Delegowanie jest niezbędne dla działania zbiorowego, ale nadmierne delegowanie zmniejsza zdolność delegujących do kontrolowania tych, którym powierzono reprezentację. Społeczeństwo nie może funkcjonować bez specjalizacji, przedstawicielstwa i przywództwa, podobnie jak organizacja nie może za każdym razem angażować wszystkich członków we wszystkie decyzje. Jednak specjalizacja polityczna i organizacyjna tworzy asymetrię wiedzy, a asymetria wiedzy może zostać przekształcona w asymetrię władzy. Robert Michels sformułował ten problem w postaci słynnego \"żelaznego prawa oligarchii\": nawet organizacje odwołujące się do demokratycznej równości wytwarzają aparat, zawodowych działaczy oraz liderów posiadających przewagę informacyjną i organizacyjną. Teza Michelsa jest zbyt deterministyczna, jeżeli potraktować ją jako nieuchronne prawo historyczne, ale pozostaje ważnym ostrzeżeniem: demokracja organizacyjna nie utrzymuje się sama przez dobre intencje. Z tego punktu widzenia zasadnicze pytanie o lidera należałoby przeformułować. Nie wystarczy pytać, czy lider jest dobry, kompetentny, charyzmatyczny albo moralny.\nWszystkie te kryteria koncentrują uwagę na właściwościach jednostki. Pytanie demokratyczne powinno dotyczyć efektu, jaki sposób wykonywania przywództwa wywiera na zdolności pozostałych uczestników wspólnoty. Czy po pięciu latach działania wybitnego lidera organizacja rozumie własne problemy lepiej, czy gorzej? Czy dysponuje większą liczbą osób zdolnych negocjować, analizować informacje, podejmować decyzje i przejmować odpowiedzialność? Czy wiedza została rozproszona, czy zgromadzona w gabinecie? Czy sprzeciw jest źródłem danych służących autokorekcie, czy traktuje się go jako nielojalność?\nCzy odejście lidera uruchamia sukcesję, czy katastrofę? Tak sformułowane pytania pozwalają operacjonalizować różnicę pomiędzy przywództwem, które absorbuje sprawczość, i takim, które ją reprodukuje. Właśnie dlatego Emersonowski \"człowiek reprezentatywny\" może zostać potraktowany jako etap pośredni między Carlyle'em a późniejszym demokratycznym eksperymentalizmem. Emerson zachowuje kategorię wielkości, lecz odbiera jej część teologicznego i politycznego majestatu. Wielki człowiek nie musi być tym, któremu pozostali podporządkowują własne życie; może być tym, dzięki któremu dokładniej widzą własne możliwości. W źródłowej rekonstrukcji kontrast został ujęty bardzo wyraźnie: u Carlyle'a rola obserwatora zmierza ku uległości, podczas gdy u Emersona spotkanie z wielkością ma inspirować samokreację i samozaufanie. Sam Emerson był przy tym bardziej ambiwalentny niż prosty demokratyczny kontrmodel Carlyle'a. Nadal fascynowała go siła, geniusz i wielkość; jego Representative Men pozostają dziełem kultury, która intensywnie myślała kategoriami jednostki wyjątkowej.",
      "char_start": 16422,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego poleganie na wybitnym liderze może osłabiać wspólnotę i jak odróżnić przywództwo wspierające od tego, które uzależnia?",
      "estimated_length": 3654
    },
    {
      "h2": "Przywództwo jako funkcja budowania społecznej kompetencji",
      "index": 5,
      "char_end": 24168,
      "position": 6,
      "full_text": "Jednak funkcja wyjątkowości ulega zmianie. Dla Glaude'a sama ta korekta nadal okaże się niewystarczająca. Problem amerykańskiej demokracji nie polega bowiem wyłącznie na tym, że ludzie niewłaściwie rozumieją bohaterów. Chodzi również o historię grup, którym systematycznie odmawiano statusu pełnych podmiotów: ludzi niewolonych, segregowanych, ekonomicznie marginalizowanych, wyłączanych z instytucji i zmuszanych do budowania politycznego głosu w warunkach nierównego dostępu do władzy.\nDlatego filozofia samozaufania musi zostać skonfrontowana z pytaniem o materialne, historyczne i instytucjonalne warunki możliwości samozaufania. Glaude umieszcza własną refleksję w tradycji amerykańskiego pragmatyzmu i czarnej myśli politycznej, a zasadniczym celem jego projektu jest wyprowadzenie zwykłego człowieka z roli publiczności oglądającej działanie kolejnych nadzwyczajnych postaci. Opis książki mówi wprost o zerwaniu zależności od małej grupy profesjonalnych polityków oraz o odpowiedzialności zwykłych ludzi za budowanie bardziej sprawiedliwej demokracji. Nie oznacza to jednak przejścia od heroizmu do egalitarnego przekonania, że każdy człowiek posiada identyczne możliwości w każdym momencie. Taka teza byłaby zarówno empirycznie niewiarygodna, jak i organizacyjnie bezużyteczna. Demokratyzacja przywództwa oznacza coś bardziej wymagającego: różnica zdolności nie daje trwałego tytułu do zawłaszczenia cudzej zdolności działania. Człowiek, który dzisiaj dysponuje większą wiedzą, może nauczyć innych; ten, kto ma większą odwagę, może stworzyć bezpieczniejsze warunki dla głosu mniej odważnych; osoba posiadająca sieć kontaktów może otworzyć ją przed grupą; profesjonalista może przekształcić ekspertyzę z instrumentu zależności w zasób wspólny. Przywództwo zostaje wtedy rozumiane nie jako stan posiadania władzy, ale jako szczególna funkcja w procesie budowania społecznej kompetencji.\nTaki model nie usuwa konfliktu. Przeciwnie, wymaga uznania, że demokratyczna wspólnota nie jest harmonijną całością. Ludzie dysponują różnymi interesami, wartościami, informacjami i zasobami, a organizacja oddolna może wytwarzać nie mniej napięć niż struktura hierarchiczna.\nDemokracja nie polega zatem na odkryciu jednej wcześniej istniejącej woli zbiorowej. Polega raczej na stworzeniu warunków, w których rozproszone doświadczenia mogą wejść ze sobą w relację, zostać nazwane, skonfrontowane i częściowo przełożone na działanie zbiorowe. To właśnie tutaj indywidualistyczny Emerson zacznie spotykać się z pragmatyzmem Deweya: \"ja\" potrzebuje nie tylko prawa do własnego głosu, lecz także instytucji pozwalających głosom wzajemnie się korygować. W konsekwencji demokratyczny problem przywództwa okazuje się problemem poznawczym równie mocno jak problemem władzy. Nikt nie dysponuje całością informacji potrzebnej do interpretacji złożonego świata społecznego. Lider może posiadać szerszą perspektywę strategiczną, lecz człowiek wykonujący codzienną pracę dysponuje wiedzą lokalną niedostępną centrum. Ekspert zna model, ale uczestnik zna przypadek. Prawnik zna normę, ale osoba jej podlegająca zna doświadczenie praktyki. Menedżer widzi organizację z perspektywy wskaźników, pracownik - z perspektywy procesu; administrator zna procedurę, obywatel doświadcza jej konsekwencji. Zdolność demokratycznej organizacji zależy więc nie od eliminacji przywództwa, ale od stworzenia mechanizmu, dzięki któremu wiedza rozproszona może zostać włączona do zbiorowego procesu rozpoznawania sytuacji.\nTutaj pojawia się pierwsze przejście od filozofii bohatera ku pragmatyzmowi. Proroctwo przestanie oznaczać uprzywilejowany dostęp wybranej osoby do ostatecznej prawdy, a zacznie oznaczać zdolność wspólnoty do wyobrażenia sobie możliwości niewidocznych z perspektywy zastanego porządku. Bohater nie zostanie po prostu obalony; jego funkcje zostaną rozłożone. Rozpoznawanie, interpretowanie, wyobrażanie, przewidywanie, inicjowanie i ocenianie skutków działania nie muszą należeć do jednej osoby. Mogą stać się elementami zbiorowej inteligencji, pod warunkiem że istnieją praktyki umożliwiające ich koordynację.",
      "char_start": 20077,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki sposób model reprodukcyjny przywództwa rozwiązuje problem nierówności zasobów i wiedzy wewnątrz wspólnoty?",
      "estimated_length": 4091
    },
    {
      "h2": "Ryzyko monopolu prawdy w przywództwie proroczym",
      "index": 6,
      "char_end": 27309,
      "position": 7,
      "full_text": "W tym sensie przejście od Carlyle'a do Emersona jest dopiero początkiem znacznie większej przemiany: od politycznej ontologii wielkiego człowieka ku demokratycznej epistemologii współdziałania. W następnym kroku trzeba zatem wejść głębiej w samo prorocze przywództwo. Jeżeli Carlyle widział w proroku jedną z historycznych postaci bohatera, Glaude stawia pytanie odwrotne: czy można zachować proroczą zdolność dostrzegania rzeczywistości w świetle tego, czym mogłaby się stać, a równocześnie pozbawić proroka monopolu na prawdę?\nOdpowiedź będzie prowadzić przez Williama Jamesa i Johna Deweya ku pragmatycznemu melioryzmowi, wyobraźni moralnej i pojęciu inquiry. Dopiero tam możliwe stanie się zrozumienie, dlaczego demokratyczny prorok nie powinien zamykać rozmowy, lecz ją otwierać - oraz dlaczego zdolność przewidywania lepszego świata może być traktowana nie jako nadprzyrodzony przywilej wybrańca, ale jako możliwa do społecznego rozwijania kompetencja zwykłych ludzi. Od proroctwa autorytatywnego do wyobraźni moralnej: pragmatyzm, melioryzm i odwaga działania bez gwarancji\nPrzejście od Carlyleańskiego bohatera do Emersonowskiego człowieka reprezentatywnego nie rozwiązuje jeszcze zasadniczego problemu przywództwa demokratycznego, ponieważ poza pytaniem o to, kto przewodzi, pozostaje pytanie bardziej pierwotne: na jakiej podstawie ktoś może rościć sobie prawo do powiedzenia wspólnocie, czym jest jej rzeczywistość, co jest w niej dobre lub złe i w jakim kierunku należy ją zmienić. Właśnie tutaj problem przywództwa spotyka się z problemem proroctwa. Prorok, w znaczeniu religijnym i politycznym, nie jest bowiem jedynie osobą posiadającą dużą zdolność organizowania innych.\nPrzemawia z pozycji szczególnego dostępu do prawdy, a jego słowo rości sobie prawo do wykraczania poza zwykłą wymianę opinii. Może napominać, ostrzegać, przewidywać, osądzać teraźniejszość w świetle wartości wyższych od aktualnie obowiązujących konwencji. W tradycji biblijnej ten szczególny status wynikał z powołania przez Boga; w politycznej nowoczesności transcendencję mogą zastępować historia, naród, klasa, rasa, rozum naukowy, konieczność dziejowa albo moralna pewność jednostki.\nZmienia się źródło legitymizacji, lecz struktura pokusy pozostaje podobna: ktoś mówi nie jako jeden z uczestników rozmowy, ale jako ten, kto zna jej właściwe zakończenie. Ta różnica ma bezpośrednie znaczenie demokratyczne. Zwykły argument pozostawia partnerowi możliwość odpowiedzi, ponieważ jego siła powinna zależeć od racji, które można badać, podważać i poprawiać. Mowa prorocza może natomiast tworzyć asymetrię trudniejszą do zakwestionowania. Jeżeli mówiący został \"delegowany\" przez autorytet transcendentny albo przedstawia swoją interpretację jako wyraz bezwarunkowego nakazu moralnego, sprzeciw wobec jego stanowiska łatwo zostaje utożsamiony ze sprzeciwem wobec samej prawdy. Materiał źródłowy rekonstruuje ten problem w myśli Glaude'a poprzez figurę proroka jako jednostki przemawiającej z zewnętrznie umocowanej pozycji i przez pojęcie conversation stopper: przekaz posiadający status objawionej pewności może zakończyć dociekanie zamiast je uruchomić.",
      "char_start": 24169,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Dlaczego tradycyjny model przywództwa proroczego jest sprzeczny z zasadami demokratycznego współdziałania?",
      "estimated_length": 3140
    },
    {
      "h2": "Demokratyzacja funkcji proroczej poprzez pragmatyczne badanie rzeczywistości",
      "index": 7,
      "char_end": 31092,
      "position": 8,
      "full_text": "Krytyka ta nie oznacza, że każde silne przekonanie moralne jest antydemokratyczne. Dotyczy raczej sytuacji, w której forma autorytetu zwalnia twierdzenie z obowiązku wejścia w przestrzeń wspólnego badania. Warto w tym miejscu odróżnić autorytet epistemiczny od autorytetu deontycznego. Pierwszy wynika z przewagi wiedzy: słuchamy epidemiologa w sprawach epidemiologii, inżyniera przy ocenie konstrukcji, prawnika przy interpretacji skomplikowanego reżimu normatywnego, ponieważ istnieją racjonalne powody, by uznać ich większą kompetencję w danej dziedzinie.\nDrugi dotyczy prawa do wydawania wiążących poleceń. W praktyce politycznej oba typy autorytetu łatwo się zlewają. Ten, kto wie więcej, zaczyna uchodzić za tego, kto powinien decydować; ten, kto decyduje, może następnie przedstawiać własne decyzje jako konsekwencję wiedzy, której inni nie posiadają. Proroctwo autorytatywne doprowadza tę logikę do skrajności: szczególny dostęp do prawdy ma uzasadniać szczególne prawo do kształtowania zachowania pozostałych. Demokratyczny problem nie polega więc na odrzuceniu kompetencji, lecz na niedopuszczeniu, by epistemiczna nierówność automatycznie przechodziła w trwałą polityczną podległość.\nW tym właśnie miejscu Glaude'owskie przeformułowanie funkcji proroczej staje się teoretycznie interesujące. Nie chodzi o wyeliminowanie proroctwa z demokracji, ponieważ demokratyczna wspólnota potrzebuje ludzi zdolnych nazwać krzywdę, zanim zostanie ona powszechnie rozpoznana; potrzebuje języka pozwalającego zakwestionować to, co uchodzi za normalne; potrzebuje także odwagi wyobrażenia sobie form życia, których jeszcze nie ma. Demokracja pozbawiona tego wymiaru łatwo degenerowałaby się w administrowanie zastanym stanem rzeczy. Problemem jest natomiast monopolizacja funkcji proroczej przez jednostkę lub kastę jednostek. Odpowiedzią staje się jej demokratyzacja: zdolność widzenia teraźniejszości w świetle możliwości ma stać się częścią kompetencji obywatelskiej, a nie wyłącznym atrybutem namaszczonego przywódcy. Materiał źródłowy ujmuje ten ruch poprzez Deweyowskie inquiry oraz przeciwstawienie proroctwa opartego na objawieniu proroctwu rozumianemu jako krytyczne badanie rzeczywistości i przewidywanie możliwych konsekwencji działania. Takie przesunięcie zmienia samą strukturę politycznego czasu.\nProrok tradycyjny ogłasza przyszłość z pozycji szczególnej wiedzy; pragmatyczny podmiot demokratyczny projektuje możliwe przyszłości i sprawdza warunki ich urzeczywistnienia. Pierwsza konstrukcja zmierza ku pewności, druga ku hipotezie. Pierwsza pyta, kto zna prawdę; druga - jaką metodą możemy zmniejszyć zakres błędu. Pierwsza łatwo traktuje sprzeciw jako niewierność, druga powinna potraktować go jako potencjalne źródło informacji. Stąd znaczenie pragmatyzmu Johna Deweya. Nie dlatego, że Dewey dostarcza kompletnej doktryny politycznej gotowej do zastosowania, lecz dlatego, że przesuwa ciężar filozofii z poszukiwania pewności na organizowanie inteligentnego doświadczenia. Idee, normy i rozwiązania instytucjonalne można w tej optyce rozumieć jako narzędzia orientacji w problematycznej sytuacji, podlegające ocenie poprzez konsekwencje oraz korekcie w świetle nowego doświadczenia. Pragmatyzm nie powinien być przy tym utożsamiany z potocznym \"praktycyzmem\", według którego dobre jest po prostu to, co działa. Pytanie brzmi zawsze: działa dla kogo, w jakim zakresie, jakim kosztem, w jakiej perspektywie czasowej oraz według jakiego kryterium wartości.\nInstrument, który maksymalizuje zysk przedsiębiorstwa, może jednocześnie zwiększać niepewność zatrudnionych; rozwiązanie zwiększające sprawność administracji może osłabiać możliwość kontroli obywatelskiej; procedura zapewniająca szybkie podejmowanie decyzji może redukować dopływ informacji z peryferii organizacji.",
      "char_start": 27310,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób można pogodzić potrzebę posiadania wizjonerskiego przywództwa (funkcji proroczej) z zasadami demokratycznymi, aby uniknąć autorytaryzmu?",
      "estimated_length": 3782
    },
    {
      "h2": "Demokratyzacja inteligencji jako warunek zbiorowej sprawczości",
      "index": 8,
      "char_end": 35907,
      "position": 9,
      "full_text": "Pragmatyczne kryterium konsekwencji nie eliminuje więc sporu normatywnego, lecz zmusza do jego konkretyzacji. Właśnie dlatego Deweyowska demokracja nie może zostać zredukowana do technokratycznego zarządzania. W jego późnej refleksji demokracja jest sposobem życia opartym na roboczej wierze w możliwości natury ludzkiej oraz na warunkach pozwalających jednostkom rozwijać ich zdolności. Centrum Deweya przy Southern Illinois University rekonstruuje jego esej Creative Democracy - The Task Before Us z 1939 roku właśnie w tym duchu: demokracja jest jednocześnie celem i metodą, a wiara w zdolności jednostek wymaga instytucji edukacyjnych i społecznych pozwalających te zdolności uwalniać. Można zatem powiedzieć, że Dewey demokratyzuje nie tylko władzę, lecz także inteligencję. Inteligencja nie jest dla niego wyłącznie własnością szczególnie uzdolnionego umysłu.\nUjawnia się również w sposobie organizowania procesu wspólnego badania: formułowaniu problemu, gromadzeniu doświadczeń, przewidywaniu skutków, testowaniu rozwiązań i korygowaniu błędów. Jest to pogląd o zasadniczym znaczeniu dla teorii przywództwa. Lider może być inteligentniejszy od wielu uczestników organizacji w sensie indywidualnych zdolności poznawczych, a mimo to kierowana przez niego struktura może być poznawczo głupia, jeżeli filtruje niewygodne informacje, karze za zgłaszanie problemów, utrwala konformizm i uzależnia diagnozę od jednej osoby. Odwrotna sytuacja jest równie możliwa: organizacja złożona z ludzi o przeciętnych indywidualnych zdolnościach może wypracować wysoką inteligencję zbiorową, jeżeli potrafi zestawiać rozproszone informacje, różnicować perspektywy, wykrywać błędy i uczyć się na konsekwencjach własnych decyzji.\nBadania nad dynamiką grupową, bezpieczeństwem psychologicznym i błędami decyzji organizacyjnych wzmacniają tę intuicję bez potrzeby utożsamiania ich z filozofią Deweya. Irving Janis opisał groupthink jako sytuację, w której presja na spójność może obniżać jakość decyzji, ponieważ alternatywne hipotezy są niedostatecznie testowane. Współczesne badania nad bezpieczeństwem psychologicznym, rozwijane między innymi przez Amy Edmondson, pokazują z kolei znaczenie warunków pozwalających członkom zespołu zgłaszać pytania, błędy i wątpliwości bez nadmiernego ryzyka interpersonalnego. Teorie te nie dowodzą prawdziwości Deweyowskiej demokracji, ponieważ dotyczą innych poziomów analizy, ale pomagają uchwycić mechanizm: struktura, która organizuje milczenie, traci informację; struktura, która pozwala na korektę, zwiększa możliwość uczenia się.\nAutorytatywny prorok może więc być problemem nie tylko moralnym, ale epistemologicznym - jego nieomylność zubaża system poznawczy, który powinien korygować jego nieuniknioną omylność. W tym kontekście szczególnej wagi nabiera pojęcie wyobraźni moralnej. Materiał źródłowy przedstawia ją jako integralny składnik \"inteligentnej świadomości\": zdolność zdystansowania się od kulturowych ram uznawanych za oczywiste oraz dostrzeżenia możliwego świata poza nieprzejrzystością warunków aktualnych. Wyróżniony zostaje zarazem wymiar empatyczny, pozwalający brać pod uwagę roszczenia innych, oraz prospektywny, umożliwiający rozpoznawanie niezrealizowanych możliwości. Tak rozumiana wyobraźnia nie jest przeciwieństwem racjonalności.\nJest jednym z jej warunków, ponieważ bez możliwości przedstawienia sobie alternatywy człowiek może jedynie optymalizować zachowanie wewnątrz zastanych granic. W psychologii poznawczej i naukach o decyzji wyobraźnia przyszłych stanów pełni podobną, choć inaczej konceptualizowaną funkcję. Ludzie podejmują działanie na podstawie nie tylko tego, co obserwują, ale również reprezentacji możliwych skutków, scenariuszy i kontrfaktycznych wariantów wydarzeń. Możliwość pomyślenia \"mogłoby być inaczej\" jest poznawczo banalna, ale politycznie radykalna. Ustrój, organizacja albo stosunek społeczny utrzymują się częściowo dzięki sankcjom i materialnym interesom, częściowo jednak również dzięki zawężeniu wyobrażalnego repertuaru alternatyw. Gdy określona praktyka zaczyna uchodzić za naturalną, nieuchronną albo technicznie konieczną, spór o jej wartość zanika jeszcze przed rozpoczęciem. Wyobraźnia moralna ponownie otwiera przestrzeń, w której istniejące instytucje można potraktować jako historycznie ukształtowane rozwiązania, a nie jako niezmienne właściwości świata. Nie wystarczy jednak wyobrazić sobie alternatywy. Demokratyczna polityka musi działać w warunkach fundamentalnej niepewności co do rezultatów własnych prób.\nI właśnie tutaj Glaude'owska rekonstrukcja spotyka się z Williamem Jamesem. Materiał źródłowy wskazuje na Jamesowską \"gotowość do działania przed uzyskaniem dowodów\" jako jeden z fundamentów pragmatycznej postawy oraz łączy ją z odwagą podejmowania działań, których powodzenie nie zostało zagwarantowane.",
      "char_start": 31093,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego poleganie na wybitnej jednostce jest ryzykowne z punktu widzenia poznawczego i jak można to zastąpić?",
      "estimated_length": 4814
    },
    {
      "h2": "Melioryzm jako działanie w warunkach braku gwarancji sukcesu",
      "index": 9,
      "char_end": 39946,
      "position": 10,
      "full_text": "Formuła wymaga jednak ostrożności, ponieważ wyrwana z kontekstu mogłaby zabrzmieć jak pochwała irracjonalizmu. James nie twierdził po prostu, że należy wierzyć bez dowodów. Jego argument w The Will to Believe dotyczył szczególnego typu decyzji: \"żywych\", doniosłych i wymuszonych, w których oczekiwanie na pełne rozstrzygnięcie samo staje się wyborem i może zamknąć możliwość działania.\nStanford Encyclopedia of Philosophy podkreśla właśnie te ograniczenia i przypomina, że James sam uważał późniejszy tytuł \"prawo do wiary\" za trafniejszy opis swojej intencji niż swobodne \"chcenie wiary\". W oryginalnym tekście James ujmuje wiarę między innymi jako gotowość do działania na rzecz sprawy, której pomyślny rezultat nie został nam wcześniej poświadczony. To zdanie jest niezwykle istotne dla teorii demokratycznej zmiany, ponieważ odróżnia ryzyko działania od pewności poznawczej. Człowiek może mieć wystarczające powody, aby uznać daną niesprawiedliwość za rzeczywistą, i jednocześnie nie mieć żadnej gwarancji, że próba jej przezwyciężenia zakończy się powodzeniem. W takich sytuacjach żądanie pełnego dowodu sukcesu przed działaniem staje się mechanizmem konserwującym status quo. Nowy związek zawodowy nie może najpierw udowodnić, że wygra negocjacje, a dopiero później się zorganizować; ruch obywatelski nie może otrzymać wcześniejszej gwarancji skuteczności protestu; człowiek sprzeciwiający się utrwalonej praktyce instytucjonalnej nie dysponuje certyfikatem, że jego sprzeciw nie zaszkodzi mu zawodowo. Ryzyko nie jest błędem ubocznym sprawczości. Jest częścią jej struktury.\nJames pozwala więc odróżnić epistemiczną pokorę od praktycznego paraliżu. Można działać, nie twierdząc, że zna się przyszłość. Można zdecydować, choć wynik pozostaje niepewny. Można uznawać możliwość własnej porażki, nie rezygnując z próby. W tym sensie pragmatyczna postawa jest przeciwieństwem zarówno dogmatycznego proroctwa, jak i fatalizmu. Dogmatyk twierdzi, że wie, co nastąpi; fatalista twierdzi, że nic znaczącego nie może nastąpić za sprawą jego działania. Melioryzm zajmuje przestrzeń pomiędzy tymi skrajnościami: świat może zostać ulepszony, ale jego poprawa zależy częściowo od działania podmiotów i nigdy nie jest zabezpieczona metafizyczną gwarancją. To właśnie pragmatyczny melioryzm wymaga szczególnego doprecyzowania, ponieważ w języku potocznym łatwo pomylić go z optymizmem. Optymizm może przyjąć postać przekonania, że rzeczy w końcu ułożą się dobrze. Melioryzm stawia tezę słabszą ontologicznie, ale silniejszą etycznie: pewne rzeczy mogą stać się lepsze dzięki inteligentnemu wysiłkowi, lecz nie muszą.\nŚwiat nie jest więc ani zamknięty w konieczności klęski, ani prowadzony automatycznie ku postępowi. Materiał źródłowy ujmuje Jamesowski fundament tej postawy jako przekonanie, że postęp jest realną możliwością, nie gwarancją, a rzeczywistość pozostaje w pewnym zakresie \"niedokończona\". Taka wizja posiada konsekwencje dla odpowiedzialności: jeżeli rezultat jest z góry przesądzony, działanie traci część moralnego znaczenia; jeżeli przyszłość pozostaje otwarta, odmowa działania również staje się jednym z czynników, które ją współtworzą. Melioryzm należy przy tym odróżnić od ideologii samopomocy. Oba języki mogą mówić o sprawczości, zmianie i pracy nad sobą, lecz ich antropologie bywają przeciwstawne.\nNeoliberalna samopomoc często lokalizuje odpowiedzialność w jednostce w taki sposób, że strukturalne ograniczenia zostają przetłumaczone na deficyty osobiste: jeżeli człowiek nie odniósł sukcesu, powinien lepiej zarządzać sobą, zwiększyć produktywność, nauczyć się elastyczności albo zmienić nastawienie. Pragmatyczny melioryzm w interesującej nas rekonstrukcji nie może przyjąć takiej postaci, ponieważ sprawczość jednostki jest relacyjna i instytucjonalna. Człowiek może pracować nad charakterem, ale jednocześnie powinien badać warunki społeczne, które ograniczają jego działanie. Autokreacja nie zastępuje zmiany instytucji. Staje się raczej jednym z warunków tego, aby podmiot był w stanie uczestniczyć w ich zmianie.",
      "char_start": 35908,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Dlaczego w działaniu demokratycznym i społecznym dopuszczalne jest działanie bez pełnego dowodu na przyszły sukces?",
      "estimated_length": 4038
    },
    {
      "h2": "Demokratyzacja odwagi poprzez odrzucenie hagiografii",
      "index": 10,
      "char_end": 42635,
      "position": 11,
      "full_text": "W tym miejscu wyjątkowo znacząca staje się figura Martina Luthera Kinga Jr., ale nie Kinga z pomnika, lecz Kinga doświadczającego lęku, wyczerpania i niepewności. W oficjalnej pamięci zbiorowej przywódca ruchu praw obywatelskich łatwo zostaje przekształcony w postać teleologiczną: skoro wiemy, że jego działalność stała się jednym z centralnych punktów historii amerykańskich praw obywatelskich, wcześniejsze decyzje mogą wydawać się elementami nieuchronnie rozwijającej się biografii. Historia przeżywana od środka wyglądała inaczej.\nPodczas bojkotu autobusowego w Montgomery King doświadczał gróźb wobec siebie i rodziny, zmęczenia oraz rzeczywistego lęku. W późniejszym wspomnieniu opisywał noc, podczas której po telefonicznej groźbie śmierci siedział w kuchni, gotów się wycofać i świadomy własnego wyczerpania; w modlitwie mówił o utracie odwagi i poczuciu, że dotarł do granic swoich sił. Źródła King Institute potwierdzają zarówno tę relację, jak i jej późniejsze teologiczne ujęcie jako doświadczenia Bożej obecności. Dla pragmatycznej teorii przywództwa znaczenie tej historii nie polega na rozstrzyganiu jej wymiaru religijnego z zewnętrznej perspektywy. Należy zachować integralność doświadczenia Kinga: on sam interpretował przełom w kategoriach obecności Boga i religijnego umocnienia. Jednocześnie z punktu widzenia Glaude'owskiej rekonstrukcji istotne jest coś jeszcze: odwaga nie poprzedza lęku jako trwała właściwość wybitnej jednostki. Powstaje w samym doświadczeniu kryzysu. King nie jest interesujący dlatego, że należał do antropologicznie odmiennego gatunku ludzi pozbawionych słabości.\nJego doświadczenie staje się demokratycznie produktywne właśnie wtedy, gdy zostaje odzyskane spod późniejszej hagiografii. Materiał źródłowy wyraźnie prowadzi w tym kierunku: proponuje przejście od Kinga jako niedoścignionej ikony ku Kingowi jako pragmatycznemu wzorcowi człowieka działającego mimo braku pewności. Jest to istotna korekta sposobu, w jaki wspólnoty obchodzą się z własnymi bohaterami. Hagiografia potrafi działać paradoksalnie. Ma inspirować, lecz może zarazem zniechęcać, ponieważ usuwa z biografii bohatera wszystko, co czyniłoby jego działanie naśladowalnym w sensie strukturalnym: lęk, błędy, wahania, zależność od innych, przypadkowość wydarzeń oraz niepewność skutków. Jeżeli pozostanie wyłącznie gotowy monument, zwykły człowiek otrzymuje dwie kategorie ludzi: bohaterów zdolnych zmieniać świat i siebie, który może co najwyżej ich podziwiać. W ten sposób pamięć o demokratycznym działaniu może niezamierzenie reprodukować Carlyleański model wielkiego człowieka, nawet jeżeli osoba upamiętniana walczyła o radykalne poszerzenie uczestnictwa politycznego.",
      "char_start": 39947,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Dlaczego przedstawianie liderów jako nieomylnych ikon może paradoksalnie zniechęcać ludzi do politycznego działania?",
      "estimated_length": 2688
    },
    {
      "h2": "Inspiracja zamiast imitacji: demokratyzacja funkcji proroczej",
      "index": 11,
      "char_end": 47311,
      "position": 12,
      "full_text": "Z tego powodu rozróżnienie między imitacją a inspiracją okazuje się ważniejsze, niż sugeruje jego pozornie stylistyczny charakter. Imitacja zakłada reprodukcję zachowania wzoru. Inspiracja może natomiast polegać na rozpoznaniu zasady działania i jej twórczym przełożeniu na odmienne okoliczności. Nie chodzi więc o to, aby współczesny obywatel \"stał się Kingiem\" albo powtarzał repertuar działania ruchu praw obywatelskich w sytuacji o odmiennej strukturze.\nChodzi o uchwycenie relacji pomiędzy lękiem, wyobrażeniem lepszego porządku, ryzykiem, solidarnością i działaniem. Właśnie ta relacja jest demokratycznie przenośna. Historyczna forma protestu może się zestarzeć; struktura moralnego działania pozostaje poznawczo płodna. Podobnie należy rozumieć proroctwo. Jeśli prorok ma być wzorem demokratycznym, jego funkcją nie jest przekazywanie gotowego projektu przyszłości. Powinien raczej pomóc wspólnocie zobaczyć sprzeczność między jej deklarowanymi wartościami a rzeczywistymi praktykami, a następnie otworzyć przestrzeń dla działania. Jest to zasadnicza różnica. Proroctwo autorytatywne mówi: \"znam drogę, idźcie za mną\".\nProroctwo zdemokratyzowane pyta, jakie możliwości pozostają niewidoczne dlatego, że teraźniejszy porządek narzucił granice naszej wyobraźni. Nie usuwa ono normatywności - nadal może twierdzić, że segregacja, dominacja czy eksploatacja są niesprawiedliwe - ale nie utożsamia moralnej pewności co do wartości z poznawczą nieomylnością co do środków. To rozróżnienie jest szczególnie ważne dla demokracji, ponieważ cele i instrumenty nie mają tego samego statusu epistemicznego. Można być głęboko przekonanym o wartości równej godności ludzi, a jednocześnie zachowywać otwartość co do tego, która polityka publiczna najskuteczniej zmniejszy konkretną nierówność. Można uznawać wolność zrzeszania się za wartość podstawową, nie wiedząc z góry, jaki model reprezentacji najlepiej zabezpieczy interesy rozproszonej grupy samozatrudnionych. Można być przeciwnikiem arbitralnej dominacji i zarazem eksperymentować z różnymi formami zarządzania organizacją. Demokratyczny pragmatyzm potrzebuje zatem jednocześnie mocnych wartości i korygowalnych środków.\nGdy środki zostają uświęcone razem z celem, eksperyment zamienia się w doktrynę. W tym znaczeniu Deweyowskie inquiry można potraktować jako polityczną technologię pokory. Problemowa sytuacja nie jest rozwiązywana przez aplikację niezmiennej recepty, lecz przez proces, w którym sama definicja problemu może ulec zmianie. To ważne, ponieważ niepowodzenie polityki nie musi oznaczać jedynie niewłaściwego wykonania dobrego planu. Czasem ujawnia, że błędnie określono problem, pominięto grupę uczestników, zastosowano nieadekwatną kategorię albo przyjęto fałszywą zależność przyczynową. Dojrzała organizacja musi więc posiadać zdolność nie tylko poprawiania odpowiedzi, lecz także poprawiania pytań. Tu ponownie ujawnia się demokratyczny wymiar wyobraźni moralnej. Jej zadaniem nie jest produkcja efektownych utopii, ale dokonywanie czegoś, co można nazwać poznawczym odklejeniem od aktualności. Człowiek funkcjonujący długo w określonym systemie zaczyna często mylić regularność z koniecznością. To, co wielokrotnie się powtarza, wydaje się jedynym realistycznym rozwiązaniem. Wyobraźnia tworzy dystans, dzięki któremu można zapytać, czy obecna konfiguracja relacji jest rzeczywiście konieczna, czy jedynie historycznie utrwalona. W tym sensie ma ona funkcję emancypacyjną, ale także analityczną. Nie twierdzi od razu, że alternatywa będzie lepsza; umożliwia jej postawienie jako hipotezy. Deweyowska \"dramatyczna próba\" możliwości, przywoływana w materiale źródłowym, dobrze oddaje ten mechanizm.\nCzłowiek przed działaniem symuluje potencjalne konsekwencje alternatywnych decyzji; wyobraźnia staje się laboratorium, w którym można wstępnie przeżyć kilka przyszłości, zanim jedna z nich zostanie urzeczywistniona. W języku współczesnych nauk poznawczych można dostrzec tu podobieństwo do symulacji prospektywnej i myślenia kontrfaktycznego, choć oczywiście nie należy utożsamiać późniejszych modeli psychologicznych z filozofią Deweya. Wspólna pozostaje intuicja, że inteligentne działanie wymaga zdolności mentalnego przekraczania teraźniejszości. Proroctwo zostaje dzięki temu pozbawione magicznego charakteru, ale nie traci swojej radykalności. Przeciwnie, staje się trudniejsze.\nAutorytarny prorok może odwołać się do źródła pewności, którego inni nie są w stanie zweryfikować. Demokratyczny prorok musi wejść w świat wspólnego doświadczenia i pokazać, dlaczego obecne praktyki prowadzą do określonych konsekwencji, jakie alternatywy można sobie wyobrazić i jakie ryzyko wiąże się z ich sprawdzeniem.",
      "char_start": 42636,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Czym różni się demokratyczne podejście do wzorców przywództwa i proroctwa od modelu autorytarnego?",
      "estimated_length": 4675
    },
    {
      "h2": "Melioryzm jako działanie mimo braku gwarancji sukcesu",
      "index": 12,
      "char_end": 49982,
      "position": 13,
      "full_text": "Nie może zagwarantować powodzenia. Jego siła polega raczej na tym, że pomaga ludziom zobaczyć własną zdolność uczestnictwa w tworzeniu przyszłości. W tym punkcie pragmatyczny melioryzm spotyka się z problemem tragizmu. Jeżeli nie istnieje gwarancja powodzenia, działanie może zakończyć się porażką; jeżeli wartości pozostają pluralistyczne, realizacja jednej może wymagać częściowej rezygnacji z innej; jeżeli historia jest nieodwracalna, nie wszystkie straty mogą zostać naprawione. Melioryzm nie powinien tego przesłaniać. Jego dojrzała postać jest wręcz przeciwieństwem \"pozytywnego myślenia\", które interpretuje cierpienie jako przejściową przeszkodę na drodze do obowiązkowego sukcesu. Materiał źródłowy trafnie określa tę postawę jako nasyconą tragizmem i zestawia ją z \"wiarą w działaniu\": sprawiedliwość nie zostaje zagwarantowana przez sam porządek świata, a mimo to podmiot zachowuje gotowość do działania. Tutaj bluesowa wrażliwość Glaude'a nabiera znaczenia filozoficznego. Blues nie usuwa cierpienia przez obietnicę łatwego szczęścia. Przekształca doświadczenie straty w formę ekspresji, wspólnoty i dalszego życia. Gdy zostaje użyty jako model moralny, pozwala odróżnić nadzieję od zaprzeczania rzeczywistości. Człowiek może wiedzieć, że został skrzywdzony, pamiętać o porażce i nie ufać teleologicznym opowieściom o nieuchronnym postępie, a mimo to nie oddać całej przyszłości temu, co go zraniło.\nTa logika ma znaczenie wykraczające poza specyficzne doświadczenie afroamerykańskie, choć nie należy odrywać jej od historycznego źródła i przekształcać w uniwersalną metaforę pozbawioną kontekstu. Glaude'owska teoria powstaje bowiem na gruncie doświadczenia amerykańskiej białej supremacji, walki o prawa obywatelskie i sporów wewnątrz czarnej tradycji intelektualnej. Jej użyteczność dla innych kontekstów wymaga przenoszenia mechanizmów pojęciowych, a nie zrównywania odmiennych doświadczeń historycznych. Melioryzm chroni zarazem przed drugą skrajnością: przed pesymizmem, który z trafnej diagnozy strukturalnej potęgi systemu wyprowadza wniosek o bezsensowności działania. Im silniej teoria opisuje dominację jako wszechobecną, reprodukującą się poprzez język, instytucje, kulturę i ekonomię, tym trudniejsze staje się wyjaśnienie możliwości skutecznego oporu. Teorie dominacji mogą więc wpaść w paradoks performatywny: dostarczając coraz dokładniejszego opisu bezsilności podmiotów, odbierają tym samym język potrzebny do opisania momentów, w których podmioty rzeczywiście zmieniają swoje położenie. Glaude'owski melioryzm sprzeciwia się właśnie takiemu zamknięciu przyszłości. Uznanie potęgi struktury nie wymaga uznania jej ontologicznej wieczności.",
      "char_start": 47312,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Jak można zachować sprawczość i wolę działania w obliczu strukturalnej dominacji oraz braku gwarancji sukcesu?",
      "estimated_length": 2670
    },
    {
      "h2": "Odwaga pragmatyczna jako fundament kultury uczenia się",
      "index": 13,
      "char_end": 52738,
      "position": 14,
      "full_text": "Z tej perspektywy można ponownie przeczytać Jamesowską różnicę pomiędzy \"łatwym\" a \"wytężonym\" nastrojem moralnym. James zauważał, że zdolność do podjęcia trudnego działania może zostać uruchomiona przez wartości, które nadają wysiłkowi znaczenie większe niż doraźna wygoda. Dla demokratycznej teorii przywództwa jest to intuicja ważna, ale niebezpieczna. Ta sama zdolność do poświęcenia może służyć emancypacji albo fanatyzmowi. Jednostki gotowe ponieść koszt w imię sprawiedliwości mogą również ponosić koszt w imię ideologii opresyjnej.\nSama intensywność przekonania nie stanowi kryterium jego moralnej wartości. Potrzebne są zatem mechanizmy korekty: konfrontacja z doświadczeniem innych, deliberacja, sprawdzanie konsekwencji, możliwość odwołania oraz przyjęcie, że własna perspektywa może zawierać ślepe plamy. To właśnie odróżnia odwagę pragmatyczną od heroicznej nieomylności. Odwaga pragmatyczna nie polega na braku wątpliwości. Polega na zdolności podjęcia odpowiedzialnego działania mimo wątpliwości, gdy bezczynność również ma konsekwencje. Nie oznacza też lekceważenia dowodów. Przeciwnie, wymaga ciągłego ich poszukiwania, ponieważ działanie traktowane jest jako eksperyment podlegający korekcie. Jamesowska gotowość do działania poza pełną certyfikacją sukcesu zostaje dzięki Deweyowi powiązana z obowiązkiem uczenia się z następstw własnych decyzji. Wiara nie zwalnia z inteligencji; umożliwia jej wejście w świat, w którym dowody dotyczące przyszłości są z natury niepełne.\nTaka konstrukcja pozwala inaczej zrozumieć relację pomiędzy liderem i wspólnotą. Lider nie musi dostarczać pewności; może dostarczać warunków do wspólnego znoszenia niepewności. Jest to funkcja mniej spektakularna, ale organizacyjnie fundamentalna. Człowiek kierujący grupą może uczciwie powiedzieć, że nie zna wyniku, a zarazem pomóc zdefiniować problem, zorganizować wiedzę, rozdzielić odpowiedzialność, ograniczyć ryzyko oraz zbudować zdolność korekty. W takim modelu zaufanie nie opiera się na przekonaniu, że przywódca nigdy się nie myli, lecz na przekonaniu, że system potrafi błąd rozpoznać i poprawić. Właśnie tutaj pojawia się istotna różnica między kulturą nieomylności a kulturą uczenia się. Ta różnica ma również wymiar etyczny. Nieomylny lider musi chronić własny obraz, ponieważ jego autorytet zależy od przekonania, że widzi więcej niż pozostali. Lider pragmatyczny może przyznać się do błędu bez utraty całej legitymizacji, jeżeli jego rolę rozumie się jako organizowanie procesu wspólnego działania, a nie dostarczanie niepodważalnej prawdy. Co więcej, zdolność do publicznej korekty własnego stanowiska może sama stać się wzorem demokratycznej dojrzałości. W takim środowisku przyznanie \"nie wiem\" nie jest kapitulacją, lecz rozpoczęciem inquiry.",
      "char_start": 49983,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Czym różni się odpowiedzialne przywództwo od fanatyzmu i jak lider może zarządzać grupą w warunkach niepewności bez udawania nieomylności?",
      "estimated_length": 2755
    },
    {
      "h2": "Sukces lidera jako redukcja zależności wspólnoty",
      "index": 14,
      "char_end": 57493,
      "position": 15,
      "full_text": "Zestawienie Kinga z Jamesem pozwala uchwycić jeszcze jeden wymiar tej postawy. Kingowska wiara była religijna, zakorzeniona w chrześcijaństwie i doświadczeniu powołania; James analizował natomiast filozoficzne warunki, w których działanie może racjonalnie wyprzedzać pełną certyfikację wyniku. Nie należy usuwać tej różnicy. Ich stanowiska nie są po prostu dwiema wersjami tego samego argumentu. Można jednak dostrzec wspólną strukturę praktyczną: człowiek angażuje się w działanie, ponieważ uznaje określoną możliwość za wartą urzeczywistnienia, chociaż świat nie dostarczył mu wcześniejszej gwarancji sukcesu.\nMateriał źródłowy właśnie w ten sposób zestawia Jamesowską gotowość do działania z doświadczeniem Kinga oraz określa tę syntezę jako \"working faith\". Wyobraźnia moralna nadaje tej wierze przedmiot. Bez niej można posiadać odwagę, lecz nie wiedzieć, w jakim kierunku ją skierować. Sama odwaga jest aksjologicznie neutralna: może wspierać bohatera, buntownika, fanatyka albo tyrana. Wyobraźnia moralna pozwala natomiast uchwycić cierpienie innych i włączyć je do obrazu sytuacji, a zarazem projektować alternatywy, które nie sprowadzają dobra do własnego interesu.\nW tym sensie stanowi korektę Emersonowskiego samozaufania. Człowiek ma ufać własnej zdolności sądzenia, lecz musi jednocześnie rozpoznać, że jego perspektywa jest częściowa. Moralna wyobraźnia rozszerza pole doświadczenia poprzez próbę wejścia w sytuację drugiego człowieka. Nie oznacza to oczywiście, że empatia daje bezpośredni dostęp do cudzego doświadczenia. Psychologia moralna pokazuje, że empatyczne reakcje mogą być selektywne, silniejsze wobec osób podobnych do nas oraz podatne na efekt pojedynczego, konkretnego przypadku. Dlatego demokratyczna wyobraźnia nie może opierać się wyłącznie na emocjonalnym współodczuwaniu. Potrzebuje instytucji reprezentacji, procedur słuchania, danych oraz możliwości, by grupy dotknięte określonym problemem same artykułowały jego znaczenie. Innymi słowy, wyobrażenie sobie sytuacji drugiego nie powinno zastępować jego głosu. Najbardziej demokratyczna forma empatii polega czasem właśnie na uznaniu, że nie wiem wystarczająco dużo i muszę stworzyć przestrzeń, w której drugi może opowiedzieć własne doświadczenie.\nW ten sposób krytyka autorytatywnego proroctwa dochodzi do punktu, w którym łączy się z teorią organizacji. Jeżeli nikt nie posiada pełnego dostępu do społecznej prawdy, potrzebujemy struktur umożliwiających agregację rozproszonych doświadczeń. Jeżeli przyszłość nie jest zagwarantowana, potrzebujemy zdolności eksperymentowania. Jeżeli eksperyment może się nie udać, potrzebujemy możliwości korekty. Jeżeli jednostki różnią się kompetencją i zasobami, potrzebujemy przywództwa, które organizuje współdziałanie, ale nie przekształca funkcjonalnej przewagi w monopol podmiotowości. I jeżeli ludzie mogą nauczyć się bezsilności, potrzebujemy praktyk, dzięki którym doświadczają własnej skuteczności. Dlatego pragmatyczna demokratyzacja proroctwa nie prowadzi do świata bez przywódców. Prowadzi do zmiany definicji ich sukcesu. Autorytarny prorok jest tym silniejszy, im bardziej pozostali potrzebują jego obecności. Lider demokratyczny osiąga powodzenie w takim stopniu, w jakim organizacja potrafi działać, uczyć się i korygować także bez niego. W pierwszym modelu zależność jest zasobem przywódcy; w drugim jest problemem organizacyjnym, który należy stopniowo zmniejszać. Właśnie w tym punkcie Glaude będzie mógł spotkać się z Ellą Baker, Bobem Mosesem i tradycją organizowania oddolnego, w której zasadniczym przedmiotem troski nie jest produkowanie wyznawców, lecz rozwijanie ludzi zdolnych samodzielnie rozpoznawać własną sytuację oraz wspólnie działać.\nPrzejście to nie jest jednak możliwe bez jeszcze jednego pojęcia: demokracji ulotnej. W dotychczasowym wywodzie analizowaliśmy podmiot, który przestaje czekać na bohatera, oraz funkcję proroczą, która przestaje należeć wyłącznie do jednostki szczególnej. Pozostaje teraz pytanie o przestrzeń, w której takie rozproszone sprawstwo staje się politycznie widzialne. Sheldon Wolin odpowiada na nie, odróżniając demokrację jako ustabilizowany porządek instytucjonalny od demokracji jako momentu aktywności zwykłych ludzi, którzy czasowo przełamują istniejącą koncentrację władzy. To właśnie przez Wolina dalszy wywód przejdzie od pragmatycznej psychologii działania ku politycznej teorii fugitive democracy, a następnie ku jej Glaude'owskiej krytyce: demokracja nie może być romantyzowana jako samo pojawienie się ludu, jeżeli nie zapytamy również, kto historycznie miał prawo należeć do owego \"ludu\", czyja lokalność była wspólnotą, a czyja miejscem terroru oraz jakie formy wykluczenia ukrywają się wewnątrz pozornie uniwersalnego języka demokratycznej sprawczości.",
      "char_start": 52739,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Czym różni się sukces lidera demokratycznego od sukcesu lidera autorytarnego i jakie warunki umożliwiają taką zmianę?",
      "estimated_length": 4754
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 21,
      "pct_krotkich": 16,
      "srednia_dlugosc_zdania": 17
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "przepływ/akumulacja sprawczości",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "collyrium (środek oczyszczający wzrok)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "laboratorium wyobraźni",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "ekonomia delegowania/substytucji",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "bluesowa wrażliwość",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "technologia pokory/organizacyjna",
        "wystapien": 3
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "Różnica jest fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "Analogicznie",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "W ten sposób",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "Warto w tym miejscu odróżnić",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnej niepewności",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
        "fraza": "organizacyjnie fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "W pierwszym przypadku wielkość produkuje zależność. W drugim staje się urządzeniem służącym reprodukcji podmiotowości",
      "podporządkowanie się jego przewodnictwu może przedstawiać się nie jako rezygnacja z wolności, lecz jako racjonalna odpowiedź na nierówny rozkład kompetencji",
      "nierówność funkcjonalna zostaje przekształcona w trwałą nierówność podmiotowości",
      "ekonomia delegowanego sprawstwa",
      "Reprezentacja polityczna przechodzi w substytucję podmiotowości",
      "kondensuje określoną możliwość człowieczeństwa",
      "koszt własnego zniknięcia",
      "trwałej niedojrzałości zwolenników za dowód własnej wielkości",
      "antagonistycznej współpracy",
      "dziewiętnastowieczna osobliwość",
      "pokusa inwestowania nadziei",
      "paradoksem delegowanej sprawczości",
      "absorbuje sprawczość, i takim, które ją reprodukuje",
      "odbiera jej część teologicznego i politycznego majestatu",
      "ekspertyzę z instrumentu zależności w zasób wspólny",
      "zbiorowej inteligencji",
      "od politycznej ontologii wielkiego człowieka ku demokratycznej epistemologii współdziałania",
      "odwaga działania bez gwarancji",
      "przekaz posiadający status objawionej pewności może zakończyć dociekanie zamiast je uruchomić",
      "Proroctwo autorytatywne",
      "epistemiczna nierówność automatycznie przechodziła w trwałą polityczną podległość",
      "organizowanie inteligentnego doświadczenia",
      "struktura, która organizuje milczenie, traci informację",
      "poznawczo banalna, ale politycznie radykalna",
      "Autorytatywny prorok",
      "mechanizmem konserwującym status quo",
      "Ryzyko nie jest błędem ubocznym sprawczości. Jest częścią jej struktury.",
      "słabszą ontologicznie, ale silniejszą etycznie",
      "nie Kinga z pomnika, lecz Kinga doświadczającego lęku",
      "odzyskane spod późniejszej hagiografii",
      "gotowy monument",
      "poznawczo płodna",
      "polityczną technologię pokory",
      "poznawczym odklejeniem od aktualności",
      "bluesowa wrażliwość Glaude'a",
      "paradoks performatywny",
      "ontologicznej wieczności",
      "odwagę pragmatyczną od heroicznej nieomylności",
      "Wiara nie zwalnia z inteligencji",
      "dostarczać warunków do wspólnego znoszenia niepewności",
      "monopol podmiotowości",
      "demokracja nie może być romantyzowana jako samo pojawienie się ludu"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę dialektycznej rekonstrukcji pojęć, przeciwstawiając model koncentracji sprawczości w figurze bohatera modelowi jej rozproszenia i reprodukcji wewnątrz wspólnoty. Argumentacja opiera się na przejściu od analizy teoretycznych typów przywództwa ku pragmatycznej epistemologii współdziałania, gdzie funkcje prorocze i decyzyjne zostają zdemokratyzowane i powiązane z materialnymi warunkami podmiotowości."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Od koncentracji władzy do reprodukcji podmiotowości",
        "cel": "Wprowadzenie problematyki nierówności sprawczości i zarysowanie fundamentalnego sporu między modelem przywództwa produkującym zależność a modelem rozpraszającym kompetencje.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować lub doprecyzować wzmiankę o 'ekonomicznie zależnym samozatrudnieniu w Polsce', gdyż pojawia się ona jedynie w tytule sekcji i nie znajduje rozwinięcia w treści argumentacji.",
        "hidden_question": "Jakie są główne modele odpowiedzi na problem nierównego rozkładu zdolności działania wewnątrz wspólnoty?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nierównomierność sprawczości",
          "model heroiczny",
          "reprodukcja podmiotowości",
          "teoria bohatera Carlyle'a",
          "nierówność funkcjonalna vs nierówność podmiotowości"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od substytucji podmiotowości do reprezentatywności możliwości",
        "cel": "Przejście od krytyki modelu heroicznego (opartego na charyzmie i zależności) ku koncepcji człowieka reprezentatywnego jako katalizatora sprawczości innych.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że rozróżnienie między reprezentacją polityczną a reprezentatywnością w sensie Emersonowskim jest wyraźne i niepomylone.",
        "hidden_question": "Czym różni się model przywództwa oparty na charyzmie od modelu reprezentatywności według Emersona?",
        "kluczowe_motywy": [
          "panowanie charyzmatyczne",
          "substytucja podmiotowości",
          "ekonomia delegowanego sprawstwa",
          "człowiek reprezentatywny",
          "reprezentatywność"
        ]
      },
      {
        "h2": "Autonomia jako praktyka rozwijana w relacjach",
        "cel": "Przejście od krytyki modelu heroicznego do analizy mechanizmów kształtowania podmiotowości, wskazując, że sprawczość nie jest cechą wrodzoną, lecz zdolnością budowaną w konkretnym środowisku społecznym.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie zredukować sekcji do streszczenia teorii Emersona, lecz zachować nacisk na to, jak autor wykorzystuje go do przejścia ku analizie instytucjonalnych uwarunkowań sprawstwa.",
        "hidden_question": "Czym różni się prawdziwa autonomia od pozornej niezależności i w jaki sposób kształtuje się zdolność człowieka do działania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wzór a substytut",
          "self-reliance (samozaufanie)",
          "autonomia relacyjna",
          "poczucie własnej skuteczności",
          "struktura bodźców"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kult lidera jako odpowiedź na doświadczenie bezsilności",
        "cel": "Wyjaśnienie psychologicznego i społecznego mechanizmu powstawania kultu jednostki jako reakcji na brak sprawczości zbiorowej.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że analogia do Carlyle'a jest czytelna i nie wymaga dodatkowego wyjaśnienia kontekstu historycznego w tej sekcji.",
        "hidden_question": "Dlaczego ludzie mają tendencję do tworzenia kultu silnego lidera?",
        "kluczowe_motywy": [
          "doświadczenie bezsilności",
          "pokusa inwestowania nadziei",
          "mechanizm społeczny",
          "model Carlyle'a"
        ]
      },
      {
        "h2": "Paradoks delegowanej sprawczości i pułapka oligarchii",
        "cel": "Analiza mechanizmu, w którym nadmierne delegowanie kompetencji na lidera prowadzi do systemowej atrofii podmiotowości wspólnoty, oraz wprowadzenie nowego kryterium oceny przywództwa opartego na efektach dla grupy.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy wyraźniej oddzielić opis mechanizmu psychologiczno-instytucjonalnego od wprowadzenia koncepcji Emersona, aby przejście do etapu 'człowieka reprezentatywnego' było płynne, a nie gwałtowne.",
        "hidden_question": "Dlaczego poleganie na wybitnym liderze może osłabiać wspólnotę i jak odróżnić przywództwo wspierające od tego, które uzależnia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "paradoks delegowanej sprawczości",
          "żelazne prawo oligarchii",
          "asymetria wiedzy i władzy",
          "reprodukcja sprawczości",
          "samokreacja (Emerson)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przywództwo jako funkcja budowania społecznej kompetencji",
        "cel": "Przejście od teoretycznej koncepcji samozaufania do pragmatycznej wizji rozproszonej sprawczości, uwzględniającej bariery instytucjonalne i poznawcze.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między wiedzą ekspercką a lokalną nie zostało sprowadzone do prostego konfliktu, lecz pozostało w tekście jako argument za poznawczą koniecznością demokratycznego przywództwa.",
        "hidden_question": "W jaki sposób model reprodukcyjny przywództwa rozwiązuje problem nierówności zasobów i wiedzy wewnątrz wspólnoty?",
        "kluczowe_motywy": [
          "rozproszona wiedza",
          "demokratyzacja funkcji proroczej",
          "zbiorowa inteligencja",
          "warunki materialne samozaufania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ryzyko monopolu prawdy w przywództwie proroczym",
        "cel": "Sekcja stanowi przejście od analizy postaci lidera do analizy mechanizmu jego władzy, wskazując na niebezpieczeństwo asymetrii poznawczej (conversation stopper), która blokuje demokratyczne współdziałanie.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć fragmenty zapowiadające kolejne sekcje (odwołania do Jamesa i Deweya), aby skupić się wyłącznie na analizie problemu proroctwa jako blokady dialogu.",
        "hidden_question": "Dlaczego tradycyjny model przywództwa proroczego jest sprzeczny z zasadami demokratycznego współdziałania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "prorocze przywództwo",
          "monopol na prawdę",
          "asymetria",
          "conversation stopper",
          "legitymizacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokratyzacja funkcji proroczej poprzez pragmatyczne badanie rzeczywistości",
        "cel": "Przejście od krytyki autorytarnego modelu przywództwa do teoretycznego uzasadnienia rozproszonej sprawczości, opartego na rozróżnieniu typów autorytetu i metodzie pragmatycznego badania (inquiry).",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między autorytetem epistemicznym a deontycznym służyło wyłącznie jako argument przeciwko automatycznej podległości politycznej, a nie jako osobna lekcja z teorii wiedzy.",
        "hidden_question": "W jaki sposób można pogodzić potrzebę posiadania wizjonerskiego przywództwa (funkcji proroczej) z zasadami demokratycznymi, aby uniknąć autorytaryzmu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "autorytet epistemiczny vs deontyczny",
          "demokratyzacja funkcji proroczej",
          "pragmatyczne inquiry",
          "inteligentne doświadczenie",
          "korekta w świetle doświadczenia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokratyzacja inteligencji jako warunek zbiorowej sprawczości",
        "cel": "Przejście od indywidualnych zdolności poznawczych lidera do koncepcji inteligencji zbiorowej i wyobraźni moralnej, które pozwalają wspólnocie na samodzielne korygowanie błędów i dostrzeganie alternatyw.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od Deweya przez badania nad dynamiką grupową do Jamesa nie brzmi jak lista teorii, lecz jako spójny argument o epistemologicznym ryzyku autorytaryzmu.",
        "hidden_question": "Dlaczego poleganie na wybitnej jednostce jest ryzykowne z punktu widzenia poznawczego i jak można to zastąpić?",
        "kluczowe_motywy": [
          "inteligencja zbiorowa",
          "bezpieczeństwo psychologiczne",
          "wyobraźnia moralna",
          "groupthink",
          "gotowość do działania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Melioryzm jako działanie w warunkach braku gwarancji sukcesu",
        "cel": "Uzasadnienie konieczności podjęcia ryzyka działania mimo braku pewności co do rezultatu, aby uniknąć paraliżu sprawczości i konserwacji status quo.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między melioryzmem a optymizmem oraz neoliberalną samopomocą pozostało precyzyjne i nie zostało sprowadzone do ogólnego opisu psychologicznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego w działaniu demokratycznym i społecznym dopuszczalne jest działanie bez pełnego dowodu na przyszły sukces?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pragmatyczny melioryzm",
          "ryzyko działania",
          "żywe decyzje",
          "niedokończona rzeczywistość",
          "sprawczość relacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokratyzacja odwagi poprzez odrzucenie hagiografii",
        "cel": "Sekcja ta służy jako dowód na to, że ukazanie ludzkiej słabości i lęku lidera (na przykładzie M.L. Kinga) jest niezbędne, aby jego sprawczość stała się naśladowalna dla zwykłych obywateli i nie utrwalała modelu heroicznego.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować nadmierne skupienie na teologicznych aspektach modlitwy Kinga, aby mocniej wyeksponować argument o lęku jako elemencie dostępnym dla każdego człowieka.",
        "hidden_question": "Dlaczego przedstawianie liderów jako nieomylnych ikon może paradoksalnie zniechęcać ludzi do politycznego działania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "hagiografia",
          "doświadczenie kryzysu",
          "model wielkiego człowieka",
          "produktywność demokratyczna",
          "naśladowalność strukturalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Inspiracja zamiast imitacji: demokratyzacja funkcji proroczej",
        "cel": "Przedstawienie mechanizmu przejścia od naśladowania lidera do przejęcia przez wspólnotę zdolności analitycznych i wyobraźni moralnej w celu samodzielnego kształtowania rzeczywistości.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie nadmiernie rozbudowywać analogii do współczesnych nauk poznawczych, gdyż autor sam zaznacza dystans między nimi a filozofią Deweya.",
        "hidden_question": "Czym różni się demokratyczne podejście do wzorców przywództwa i proroctwa od modelu autorytarnego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "imitacja a inspiracja",
          "proroctwo zdemokratyzowane",
          "poznawcza pokora",
          "wyobraźnia moralna",
          "symulacja prospektywna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Melioryzm jako działanie mimo braku gwarancji sukcesu",
        "cel": "Sekcja definiuje dojrzałą formę melioryzmu, która łączy uznanie tragizmu i potęgi struktur z gotowością do działania, przeciwstawiając ją zarówno naiwnemu optymizmowi, jak i paraliżującemu pesymizmowi.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Należy zadbać o precyzyjne rozróżnienie między 'nadzieją' a 'pozytywnym myśleniem', aby nie zatrzeć różnicy między melioryzmem a optymizmem.",
        "hidden_question": "Jak można zachować sprawczość i wolę działania w obliczu strukturalnej dominacji oraz braku gwarancji sukcesu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pragmatyczny melioryzm",
          "tragizm",
          "wiara w działaniu",
          "bluesowa wrażliwość",
          "paradoks performatywny teorii dominacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odwaga pragmatyczna jako fundament kultury uczenia się",
        "cel": "Przedstawienie etycznej i operacyjnej alternatywy dla heroicznej nieomylności poprzez wprowadzenie koncepcji odwagi pragmatycznej oraz systemu korekty błędów w relacji lider-wspólnota.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między 'łatwym' a 'wytężonym' nastrojem moralnym Jamesa służyło jedynie jako punkt wyjścia do definicji odwagi pragmatycznej, nie dominując nad głównym argumentem o systemowej korekcie błędów.",
        "hidden_question": "Czym różni się odpowiedzialne przywództwo od fanatyzmu i jak lider może zarządzać grupą w warunkach niepewności bez udawania nieomylności?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odwaga pragmatyczna",
          "kultura uczenia się",
          "mechanizmy korekty",
          "inquiry",
          "znoszenie niepewności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sukces lidera jako redukcja zależności wspólnoty",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę argumentacji, definiując demokratyczne przywództwo poprzez pryzmat rozproszonej sprawczości i przygotowując przejście do analizy instytucjonalnej w koncepcji demokracji ulotnej.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście do koncepcji Sheldona Wolina pozostało zapowiedzią dalszego wywodu, a nie nowym, równorzędnym argumentem w tej sekcji.",
        "hidden_question": "Czym różni się sukces lidera demokratycznego od sukcesu lidera autorytarnego i jakie warunki umożliwiają taką zmianę?",
        "kluczowe_motywy": [
          "working faith",
          "wyobraźnia moralna",
          "monopol podmiotowości",
          "demokracja ulotna (fugitive democracy)",
          "rozproszone sprawstwo"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, że prawdziwie demokratyczne przywództwo powinno ewoluować od modelu heroicznego i autorytarnego, który produkuje zależność wspólnoty od wybitnej jednostki, ku modelowi reprodukcyjnemu, w którym lider wykorzystuje swój wpływ do rozpraszania sprawczości i zwiększania kompetencji politycznych pozostałych uczestników. Opierając się na myśli Eddie'ego Glaude'a Jr., autor argumentuje, że funkcje prorocze i organizacyjne nie powinny być monopolem jednostki, lecz demokratyczną kompetencją rozwijaną poprzez pragmatyczny melioryzm, wyobraźnię moralną oraz budowanie instytucjonalnych warunków, które pozwalają zwykłym ludziom przejść od roli biernej publiczności do podmiotowego współdziałania.",
    "luk_narracji": "Tekst prowadzi od krytyki modelu heroicznego przywództwa opartego na koncentracji sprawczości w jednej wybitnej jednostce, poprzez Emersonowską koncepcję człowieka reprezentatywnego jako wzoru do samokreacji, aż po pragmatyczną wizję rozproszonej podmiotowości. Myśl ta zmierza ku demokratyzacji funkcji proroczej i inteligencji zbiorowej, gdzie sukces lidera mierzy się nie stopniem zależności wspólnoty od jego osoby, lecz zdolnością grupy do samodzielnego rozpoznawania rzeczywistości i podejmowania ryzyka działania w warunkach braku gwarancji sukcesu."
  }
}

