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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Wspolczesna teoria wzrostu gospodarczego wskazuje, ze klasyczne czynniki, takie jak kapital
fizyczny i ludzki, nie wystarczaja do pelnego wyjasnienia réznic w zamoznos$ci narodéw. Artykut
zglebia role tzw. glebokich determinant, skupiajac sie na znaczeniu instytucji inkluzywnych i
ekstrakcyjnych oraz koncepcji §wiata przezywanego. Analiza wykracza poza uproszczone ramy
modelu Solowa, badajac, jak reguly gry, prawa wlasnosci i konflikty dystrybucyjne wplywaja na
efektywnos¢ alokacji zasobow. Poprzez studia przypadkow krajow takich jak Polska, Chiny czy
Wenezuela, tekst ukazuje zlozono$¢ procesdbw rozwojowych i Kkonieczno§¢ wdrazania
pragmatycznych reform. To kompleksowe spojrzenie na mechanizmy budowania trwalego

dobrobytu w oparciu o stabilne fundamenty instytucjonalne, spoleczne i polityczne.

Contemporary economic growth theory indicates that classical factors such as physical and
human capital are insufficient to fully explain differences in national wealth. This article explores
the role of so-called deep determinants, focusing on the importance of inclusive and extractive
institutions and the concept of the lived world. The analysis goes beyond the simplistic
framework of the Solow model, examining how the rules of the game, property rights, and
distributional conflicts influence the efficiency of resource allocation. Through case studies of
countries such as Poland, China, and Venezuela, the text demonstrates the complexity of
development processes and the need to implement pragmatic reforms. It offers a comprehensive
look at the mechanisms for building sustainable prosperity based on stable institutional, social,
and political foundations.

Artykul podwaza tradycyjne teorie wzrostu gospodarczego, kwestionujac prymat
kapitatu fizycznego, ludzkiego i technologii. Argumentuje, ze kluczowe s3 instytucje —

nie jako neutralne reguly, lecz jako skrystalizowane praktyki koordynacji, gleboko




zakorzenione w politycznych i kulturowych kontekstach. Analizujac przypadki Indii,
Pakistanu, Wenezueli i Polski, autor pokazuje, ze wzrost zalezy od wiarygodnej ochrony
praw wlasnosci dla szerokich grup spolecznych, pokojowego rozwigzywania konfliktow i
inteligentnego laczenia bodzcéw prywatnych z kosztami spolecznymi. Tekst krytycznie
odnosi sie do uniwersalnych recept na rozwdj, podkreslajac znaczenie lokalnego
kontekstu i historycznej specyfiki. Stawia teze, ze dlugoterminowy wzrost wymaga
instytucji stabilnych, elastycznych, szerokich w zasiegu, ale nie dlawiacych prywatnej
inicjatywy, zakotwiczonych w lokalnej historii, ale niebedacych zakladnikami waskich
elit. W efekcie, artykul nawoluje do glebszego zrozumienia wzajemnych relacji miedzy

polityka, kultura i ekonomia.

SLOWA KLUCZOWE
determinanty wzrostu kapital ludzki instytucje TFP model Solowa
Swiat przezywany prawa wilasnoSci determinanty glebokie efektywno$¢ alokacji
konflikty dystrybucyjne integracja gospodarcza pulapka wzrostu bez rozwoju

instytucje ekstrakcyjne federalizm fiskalny reformy pragmatyczne

Model Solowa: kapitatl nie wyjasnia luki dochodowej

Wspdlczesna teoria wzrostu gospodarczego, w swoich probach wykroczenia poza elegancka, lecz
nazbyt uproszczona rame modelu Solowa, dochodzi do niewygodnego wniosku. Okazuje sie
bowiem, ze glebokich réznic w dochodach per capita nie da sie w pelni wytlumaczy¢ przez
odwolanie do klasycznej triady kapitalu fizycznego, ludzkiego oraz abstrakcyjnie pojmowanej
technologii. Ten zestaw czynnikdéw opisuje mechanizm, za pomocg ktérego gospodarka rosnie, lecz
milczy na temat tego, dlaczego pewne spoleczenstwa potrafia 6w potencjal konsekwentnie
odnawiaé, podczas gdy inne grzezna w stagnacji, do§wiadczaja implozji lub wpadaja w pulapke

wzrostu bez rozwoju.

Na tym tle wylania sie teza, politycznie juz oswojona, lecz teoretycznie wcigz niewyczerpana, ktora
Douglass North zamknal w formule, iz instytucje sa regulami gry w spoleczenistwie. W tej
perspektywie to wlasnie reguly, a nie same zasoby, w dlugim okresie determinuja trajektorie

rozwoju. Niniejszy traktat pragnie jednak te teze zaostrzyc¢. Instytucje nie sa jedynie neutralnymi




regulami gry; sa one krystalizacja praktyk koordynacji dzialan, gleboko osadzonych w
przedrefleksyjnym tle §wiata przezywanego. Wladza, prawo i ekonomia splotly sie w nim w tak
Scisly uklad, ze nie sposob juz oddzieli¢ tego, co jawi sie jako techniczny wymog efektywnosci, od

tego, co jest w istocie politycznym wyborem normatywnym.

Spoér o determinanty wzrostu nie jest zatem prosta rywalizacja miedzy trzema obozami:
geograficznym, integracyjnym oraz instytucjonalnym. Jest raczej fundamentalnym sporem o to, czy
w ogole da sie utrzymac wizje gospodarki jako obiektywizowalnego systemu, ktérego $ciezki mozna
wyprowadzi¢ z zewnetrznych parametréw. Alternatywa jest bowiem uznanie, ze rozum
ekonomiczny jest zawsze zanurzony w praktyce osiggania porozumienia, a przez to nierozerwalnie

zwigzany z polityczna walka o sama definicje tego, co w ogole uchodzi za racjonalne.

Instytucje vs. kapitat: hierarchia determinant wzrostu

Wyjéciowym zalozeniem tej rekonstrukcji jest rozréznienie, ktore w teorii wzrostu dzieli przyczyny
rozwoju na determinanty posrednie oraz glebokie. Akumulacja kapitatu fizycznego i ludzkiego czy
wzrost lacznej produktywnosci czynnikow produkeji opisuja bowiem jedynie techniczng mechanike
procesu, podczas gdy geografia, integracja gospodarcza i instytucje okreslaja same warunki
mozliwo$ci tej mechaniki. Nalezy jednak postawi¢ teze bardziej radykalng. W $wiecie, gdzie kapitat
swobodnie przeplywa w poszukiwaniu wyzszych stop zwrotu, jego poziom per capita staje sie w
istocie zmienng wtorng wzgledem produktywnosci. R6znice w efektywnosci, mierzone wskaznikiem
TFP, mozna z kolei rozumie¢ jako zakrzeple efekty instytucji, norm i struktur wladzy. Totez to, co w
modelu produkcji wystepuje jako neutralny parametr A, w $wiecie realnym jest synekdocha calej

historii konfliktéw dystrybucyjnych, kompromiséw politycznych i kulturowych rownowag.

Instytucje: reguly gry porzadkujace interakcje

Jesli potraktowaé¢ klasyczna funkcje produkeji jako narzedzie opisu, a nie normatywny fetysz,
wzrost PKB per capita jawi sie jako wypadkowa trzech fundamentalnych procesow. Kapital fizyczny
akumuluje sie dzieki oszczedno$ciom, inwestycjom i naplywom z zewnatrz. Kapitatl ludzki ro$nie w
sile poprzez systemy edukacji i ochrony zdrowia oraz dzieki migracji. Z kolei produktywno$c,
mierzona jako TFP, czyli calkowita produktywno$¢ czynnikow produkcji, obejmuje zaréwno
poziom technologii, jak i efektywno$¢, z jaka gospodarka alokuje swoje zasoby. Te procesy nie sg
jednak autonomicznymi silami natury. Stopa inwestycji zalezy bowiem od wiarygodnosci praw

wlasnosci i przewidywalnosci regul podatkowych, a kapital ludzki od tego, czy elity maja interes w




powszechnej edukacji, czy raczej w utrzymywaniu nizszych klas w stanie politycznej i intelektualne;j

bezbronno$ci.

To, co tradycyjna ekonomia okre$la mianem determinant glebokich, w bardziej radykalnej
terminologii mozna nazwaé parametrami polityczno-cywilizacyjnymi. Geografia jest w tym ukladzie
najbardziej egzogenna, gdyz szeroko$§¢ geograficzna, klimat i dostep do morza zastajemy, a nie
wybieramy. Integracja gospodarcza jest juz tylko cze$ciowo wyborem, zaleznym zaréwno od decyzji
politycznych, jak i od kosztow transportu narzuconych przez polozenie. Instytucje natomiast
stanowig efekt dlugotrwatych proceséw historycznych, w ktérych przypadkowe zdarzenia splotly sie
z nieublagang logika walki o wladze i kontrole nad nadwyzka ekonomiczng. W ten sposo6b

mechanizmy wzrostu okazuja sie zakorzenione w znacznie glebszej, spolecznej tkance.

Warto w tym miejscu przywotaé synekdoche calego sporu o zrédla bogactwa narodéow, ukryta w
jednym, pozornie banalnym fakcie. W 1998 roku produkt na mieszkanca w Indiach byl w
wartoS$ciach realnych okolo trzyipotkrotnie wyzszy niz w roku 1873. Jednocze$nie jednak relatywna
pozycja kraju wzgledem $wiatowych liderow ulegla dramatycznemu pogorszeniu, mimo ze w
okresie kolonialnym funkcjonowal tam system przez wielu ekonomistéw opisywany jako bliski
idealu: z bezpiecznymi prawami wlasnosci, wolnym handlem i otwartymi rynkami kapitalowymi.
Ta jedna liczba, w zderzeniu z instytucjonalnym kontrastem miedzy epoka kolonialng a
postkolonialna, streszcza aporie prostych narracji liberalnych. Jesli bowiem wlasno$¢ prywatna i
otwarto$¢ handlowa majg by¢ warunkiem wystarczajacym dla rozwoju, przypadek Indii staje sie

logiczng zagadka, ktorej nie sposoéb zignorowac.

Przypadek Indii: wzrost bez liberalnych standardéw

Od logicznej konstrukeji warto przej$é do zywej tkanki historii, odwolujac sie do kilku przypadkow,
ktore w analizach Rodrika i jego wspoétautoréw pelnia funkcje naturalnych eksperymentow. Kazdy z
nich jest empiryczna synekdocha, czyli fragmentem rzeczywistoSci, ktory w mikroskali

odzwierciedla uniwersalne mechanizmy rzadzace rozwojem.

Indie stanowia ilustracje paradoksu: dlugotrwalego, relatywnego spadku dochodu per capita mimo
formalnie korzystnych ram instytucjonalnych z okresu kolonialnego, a nastepnie gwaltownego
przyspieszenia, ktore nastapilo jeszcze przed slynna liberalizacja lat dziewiecdziesiatych.
Wystarczyly bowiem drobne reformy w latach osiemdziesigtych — ulatwienia w imporcie dobr
kapitalowych, cze$ciowa racjonalizacja podatkéw i subtelna zmiana nastawienia wladz do
przedsiebiorczoéci — aby wywola¢ skokowa poprawe dynamiki wzrostu. Mozna to odczytaé jako

dowdd, ze zaréwno akumulacja kapitatu, jak i wzrost produktywnosci sa wewnetrzng odpowiedzia




gospodarki na sygnaly plynace z instytucji. Mowigc prosSciej: wystarczylo, by logika panstwa
przestata traktowac sektor prywatny jak polityczne zagrozenie, a zaczela widzie¢ w nim partnera,

aby kapital — krajowy i zagraniczny — natychmiast zareagowal.

Pakistan jest tego lustrzanym przeciwienstwem. Srednia stopa wzrostu PKB per capita rzedu nieco
ponad dwoch procent rocznie doprowadzila wprawdzie do potrojenia dochodu na mieszkanca w
drugiej polowie XX wieku, lecz wskazniki zdrowotne i edukacyjne, zwlaszcza kobiet, pozostaly na
dramatycznie niskim poziomie. Dominacja feudalnych wlascicieli ziemskich oraz armii,
strukturalna dyskryminacja kobiet i celowe blokowanie edukacji masowej jako potencjalnego
zagrozenia dla elit sprawily, ze wzrost PKB stal sie w sensie spolecznym niemal jalowy. W tym
przypadku instytucje nie tyle byly slabe, co brutalnie skuteczne w ochronie intereséw waskiej,

drapieznej warstwy.

Wenezuela ilustruje z kolei przypadek implozji wzrostu w warunkach, ktore jeszcze w polowie
stulecia uchodzily za model stabilnej demokracji. Dlugotrwaly spadek dochodéw z ropy naftowe;j,
przy jednoczesnym braku procedur zdolnych rozstrzygna¢ konflikty o podzial kurczacego sie tortu,
doprowadzil do gwaltownego wzrostu ryzyka kraju i realnych stop procentowych. Kapital
pozanaftowy zaczal znikaé, jakby w bilansie gospodarki dokonano odpisu polowy jego zasobu w
ciggu zaledwie dwoch dekad. Ujawnia sie tu paralizujaca aporia demokracji, ktéra w obliczu szoku

dochodowego okazuje sie niezdolna do renegocjacji fundamentalnego kontraktu spolecznego.

Polska jawi sie na tym tle jako przyklad stosunkowo udanego skoku w gospodarke rynkowa.
Twarde ograniczenia budzetowe, radykalna liberalizacja handlu oraz wiarygodna perspektywa
czlonkostwa w Unii Europejskiej zlozyly sie na sekwencje, w ktorej to produktywnosc stala sie
glownym motorem wzrostu. Twarde ograniczenia oznaczaly dramatyczne ciecia dotacji dla
panstwowych molochow i uszczelnienie systemu finansowego, co przerwalo patologiczny
mechanizm miekkiego finansowania strat. Liberalizacja handlu uczynita z zewnetrznej konkurencji
bezwzgledne lustro, w ktérym krajowe przedsiebiorstwa nie mogly dluzej ukrywaé swojej
nieefektywnosci. Perspektywa akcesji do Unii nadala tej strategii instytucjonalng kotwice i osadzila

ja w modelu akceptowanym przez znaczna czesS¢ spoleczenstwa.

Botswana, czesto wskazywana jako przyklad udanego wykorzystania zasobéw naturalnych,
zawdziecza swoj sukces nie tylko diamentom. Kluczem byla specyficzna konfiguracja instytucji

plemiennych,




y r

Witasnos¢ i egzekucja umow: filary rozwoju

W literaturze instytucjonalnej czesto spotyka sie rozroznienie na instytucje wlasnosci prywatnej,
majgce zapewniac szerokiej populacji efektywne prawa, oraz instytucje ekstrakeyjne, ktorych celem
jest zabezpieczenie interesOw waskiej elity kosztem reszty spoleczenstwa. Jest to podzial
heurystycznie uzyteczny, lecz jako narzedzie teoretyczne okazuje sie niebezpiecznie uproszczony.
Rzeczywisto$¢ rzadko bywa tak klarowna, bowiem wiele ustrojéw politycznych laczy w sobie
elementy szerokiej ochrony wlasnosci dla uprzywilejowanych grup z chroniczna niepewnoscia dla

pozostatych.

Kluczowa teza, ktérg warto w tym miejscu obronic, glosi, ze instytucje autentycznie prorozwojowe
muszg spelié¢ trzy znacznie bardziej rygorystyczne warunki. Po pierwsze, musza zapewniac
wiarygodna ochrone praw wilasnosci dla bardzo szerokich grup spotecznych, a nie wylacznie dla
waskiej warstwy posiadaczy aktywow finansowych. Po drugie, powinny tworzy¢ ramy dla
pokojowego rozstrzygania konfliktow o podzial dobr oraz umozliwia¢ przewidywalng zmiane regut
gry. Po trzecie wreszcie, musza inteligentnie sprzega¢ prywatne bodzce z kosztami i korzySciami
spolecznymi, aby eksploatacja zasobéw — czy to $rodowiskowych, czy spolecznych — w sposob

destrukcyjny po prostu sie nie oplacala.

W tym $wietle slynna teze Darona Acemoglu i Jamesa Robinsona, ze narody upadaja, gdy ich
instytucje staja sie wybitnie ekstrakcyjne, mozna przeformulowa¢ w sposéb bardziej precyzyjny.
Narody wchodza na trajektorie implozji wtedy, gdy logika ochrony praw wlasnosSci zostaje
systematycznie podporzadkowana logice wywlaszczania potencjalnych przeciwnikow politycznych.
To nie sama obecno$¢ wlasno$ci prywatnej jest gwarantem wzrostu. Prawdziwym gwarantem jest
gleboko zinternalizowana w strukturze panstwa zasada, ze nikt nie stoi ponad prawem: ani

monarcha, ani oligarcha, ani chwilowa wiekszo$¢ wyborcza, ani zaden organ wladzy wykonawcze;j.

Instytucje witasnosci vs. mechanizmy ekstrakcyjne

Cho¢ zasadnicza linia argumentacji literatury instytucjonalnej zastuguje na obrone, roztropna
pozostaje pewna forma wewnetrznej polemiki. Po pierwsze, teza o kauzalnym wplywie jakoSci
instytucji na wzrost, nawet jesli jest wsparta licznymi badaniami empirycznymi, nie jest prawem
absolutnym. Historia zna bowiem epizody gwaltownego wzrostu w warunkach instytucjonalnej
niedojrzaloéci, jak w pierwszej fazie industrializacji dziewietnastowiecznej Europy czy we
wczesnym rozwoju czesci krajow Azji Potudniowo-Wschodniej. W takich sytuacjach realny wzrost

gospodarczy zdaje sie wyprzedza¢ instytucjonalne uporzadkowanie.




Po drugie, traktowanie instytucji jako czystej zmiennej wyjasniajacej niesie ze soba ryzyko
przeoczenia faktu, ze one same s3 wynikiem wcze$niejszych konfliktéw o podzial dobr. To, co w
eleganckim modelu ekonomicznym jawi sie jako precyzyjny parametr, w historii rodzi sie w toku
walki. Nie chodzi tu jedynie o prosta zaleznosé¢, w ktorej instytucje sa endogeniczne wzgledem
dochodu. Chodzi o co$ glebszego: sa one endogeniczne wzgledem tej konfiguracji sil, ktora

decyduje o tym, kto dzierzy pioro i ma prawo stanowié¢ prawo.

Po trzecie, w wielu analizach instytucje rozumiane sa nazbyt wasko, wylacznie jako formalne reguly
gry. Tymczasem przyklad Indii uciele$nia sytuacje dokladnie odwrotng. Mamy tam do czynienia z
poprawnymi ramami formalnymi, a zarazem z gleboko nieefektywnymi instytucjami pracy, w
ktorych réwnowaga wzajemnego uchylania sie od wysiltku niszczy produktywno$¢. Dzieje sie tak
mimo dostepu do tej samej technologii, co w krajach rozwinietych, gdyz formalna zgodnos$¢ z

idealem wlasnosci prywatnej wspolistnieje z praktyczna erozja norm wspolpracy.

Wreszcie, istnieje ryzyko, ze obsesja na punkcie instytucji stanie sie wygodnym alibi dla globalnego
biznesu i polityki. Skoro jedyna przyczyna braku wzrostu maja by¢ wadliwe instytucje krajow
rozwijajacych sie, to kraje bogate oraz miedzynarodowe korporacje moga umy¢ rece, przekonujac,
ze bez uprzedniej naprawy tychze instytucji zadna pomoc nie ma sensu. Jest to jedynie odwrécona
wersja dawnych teorii modernizacji, w ktérych wing za zacofanie obarczano kulture. Dzi$ jej

miejsce zajely instytucje, a aktorzy globalni w obu przypadkach pozostaja rzekomo neutralni.

Te krytyczne uwagi nie obalaja jednak rdzenia wywodu, lecz wymuszaja jego doprecyzowanie.
Wzrost dlugookresowy wymaga bowiem instytucji stabilnych, lecz zdolnych do adaptacji; szerokich
w swym zasiegu, lecz niedlawigcych prywatnej inicjatywy; zakotwiczonych w lokalnej historii, lecz
niebedacych zakladnikami waskich elit. To napiecie jest nierozwigzywalne raz na zawsze. Mozna je

jedynie okresowo rozladowywaé, nigdy za$ w pelni wyeliminowad.

Herezje instytucjonalne: sukces reform wymaga

adaptacji

Jednym z kluczowych osiagnie¢ wspoélczesnej mysli o rozwoju jest konstatacja, ze slogan ,instytucje
majq znaczenie” pozostaje pusty, dopoki nie uzupelnimy go pytaniem o ich geneze i ewolucje w
konkretnym kontekscie historycznym. Jak trafnie zauwazyl Dani Rodrik, ekonomis$ci mowiacy o
instytucjach maja przed oczami wyidealizowana wersje systemu anglosaskiego, podczas gdy realne

Sciezki wzrostu gospodarczego niemal zawsze zawieraly elementy lokalnej herezji. To, co w jednym




kraju jest reforma prorozwojowa, w innym moze okaza¢ sie jedynie importem instytucjonalnego

patosu, fasadg bez realnej tresci.

Chiny stanowia tu przyklad sztandarowy. Tamtejsi reformatorzy nie zaczynali od préby
implementacji pelnego pakietu tak zwanych ,instytucji najlepszych praktyk”. Zamiast tego, z
pragmatyczna precyzja, konstruowali instytucje przej$ciowe, ktore byly jednocze$nie efektywne
ekonomicznie i wykonalne politycznie. Wprowadzony przez nich dwutorowy system cen, w ktorym
utrzymano ceny planowe dla dotychczasowych transakeji, a jednocze$nie dopuszczono ceny
rynkowe dla produkcji ponadplanowej, z pewno$cia nie byl rozwigzaniem eleganckim z
perspektywy czystej teorii. Okazal sie jednak genialnym kompromisem, ktéry pozwalal poprawic¢
bodzce ekonomiczne, nie naruszajac przy tym bezposrednio intereséw aparatczykoéw czerpigcych

korzysci z dotychczasowego porzadku.

Podobng logike zastosowano, organizujac system federalizmu fiskalnego w wydaniu chinskim.
Lokalne wladze mogly zatrzyma¢ znaczna cze$é przyrostu dochodéw podatkowych, co stworzylo
potezny bodziec do wspierania lokalnych przedsiebiorstw, zwlaszcza wiejskich. Ta unikalna
kombinacja lokalnych bodZcéw fiskalnych oraz odwaznego eksperymentowania z wiasnoS$cia
mieszang wywolala istng lawine wzrostu produktywnoSci, nie wymagajac przy tym
natychmiastowego demontazu istniejacych struktur politycznych. Byl to wlasnie przyklad

instytucjonalnej chirurgii, ktéra nie przecina tetnic jeszcze przed zakonczeniem operacji.

Na przeciwnym biegunie lokuja sie przypadki takie jak Boliwia, gdzie podrecznikowe reformy
makroekonomiczne — w tym stabilizacja, liberalizacja handlu i prywatyzacja — nie przelozyly sie na
trwaly wzrost. Przyczyna okazal sie gleboko zakorzeniony system patronatu, znany jako cuoteo
politico, czyli praktyka polegajaca na dzieleniu kluczowych stanowisk w administracji publicznej
miedzy partie koalicyjne. Z perspektywy czystej ekonomii formalne ramy mogly wygladac
nienagannie. Jednak w praktyce mieliémy do czynienia z trwalym osadzeniem administracji w
logice lupu politycznego, co uniemozliwialo skuteczna koordynacje dzialan. W takiej strukturze
nawet najlepiej zaprojektowane prawo wlasnosci pozostaje pusta deklaracja, gdyz jego egzekucja

zalezy od klientelistycznych powiazan, a nie od bezstronnoS$ci sadow.

Chiny, Boliwia i Botswana: sciezki ewolucji instytucji

Wspdlczesna literatura ekonomiczna w znacznej mierze przyjela teze o fundamentalnej roli
instytucji, czynigc z niej nowa ortodoksje. Stalo sie intelektualna moda powtarzanie, ze to
instytucje, a nie geografia, determinuja losy narodow, za§ sam handel jest jedynie ich pochodng.

Jednakze rygor mys$lenia analitycznego wymaga dystansu wobec kazdego dogmatu, albowiem




istnieje powazne ryzyko, ze haslo ,instytucje maja znaczenie” przeobrazi sie w kolejny fetysz, ktory

zamiast wyjasniac rzeczywisto$¢, skutecznie przestoni jej konkret.

Dani Rodrik stusznie przestrzega przed pokusa zastgpienia dawnych uniwersalnych recept, takich
jak pema liberalizacja czy przymusowa industrializacja, inng, réwnie uniwersalistyczng mantra,
ktéra polega na zadaniu natychmiastowej implementacji tak zwanych instytucji opartych na
najlepszych praktykach. Historia Chin, Botswany czy Polski dowodzi wszak, ze $ciezki rozwoju sa
gleboko specyficzne i zakorzenione w lokalnym kontek$cie. Nawet Jeffrey Sachs, niegdy$ goracy
oredownik szybkiej transplantacji zachodniego pakietu instytucjonalnego, w nowszych pracach
akcentuje znaczenie infrastruktury zdrowotnej i edukacyjnej jako warunkéw wstepnych dla
jakiejkolwiek reformy. Z kolei Thomas Piketty przesuwa punkt ciezkoSci na problem nieréwnosci,
przypominajac, ze wzrost generowany w warunkach rosngcej koncentracji kapitalu moze wywotaé

napiecia zdolne zniszczy¢ same fundamenty systemu.

W dzisiejszych debatach coraz mocniej wybrzmiewa réwniez perspektywa antropologiczna, ktéra
dodatkowo komplikuje ten obraz. Badacze tak odleglych tradycji jak James Ferguson i Daron
Acemoglu wskazuja bowiem, ze instytucje nie sa jedynie neutralnym zestawem formalnych regul
gry. Sa one raczej wcieleniem okre$lonych wyobrazen o sprawiedliwo$ci, o tym, komu przystuguje
spoleczne uznanie, a kto moze zosta¢ bezceremonialnie posSwiecony na oltarzu wzrostu
gospodarczego. W tym sensie kazda dyskusja o instytucjach nieuchronnie wkracza w domene
filozofii politycznej. Amartya Sen dopelia te krytyke, przypominajac, ze nie wystarczy
zaprojektowa¢ doskonalych mechanizmoéw; trzeba badaé, jakie realne mozliwosci dzialania i

wolnos$ci wyboru uzyskuja dzieki nim konkretne, zywe osoby.

Geografia i integracja: fundamenty jakosci instytucji

Aby uchwyci¢ logike, ktéra kryje sie za wspdlzalezno$ciami geografii, integracji i instytucji,
sprobujmy sformulowa¢ prosta zagadke oparta na rachunku zdan. Niech cztery zdania
elementarne, stanowigce budulec naszej lamiglowki, niosa nastepujaca tre$¢. Zdanie G glosi, ze
gospodarka jest korzystnie usytuowana geograficznie, a wiec cieszy sie umiarkowanym klimatem,
niskim obcigzeniem chorobami tropikalnymi oraz dobrym dostepem do zeglownych wod. Zdanie T
oznacza, ze gospodarka jest zintegrowana z rynkami $wiatowymi, co przejawia sie wysokim
udzialem handlu w PKB i liberalnym podej$ciem do przeplywoéw kapitatu. Zdanie I stwierdza, ze
gospodarka posiada instytucje wlasno$ci prywatnej o szerokim zasiegu, zapewniajac stabilne prawa

wlasnoéci dla rozleglych grup spolecznych oraz wiarygodne rzady prawa. Wreszcie, zdanie W




oznajmia, ze gospodarka osigga trwaly, wysoki wzrost dochodu per capita, a nie jedynie

krotkotrwate epizody boomu.

Standardowe ujecia problemu oferuja proste, lecz czesto sprzeczne odpowiedzi. Uproszczony
instytucjonalizm sugeruje, ze jezeli I jest prawdziwe, to W rowniez staje sie prawdziwe, niezaleznie
od G oraz T. Perspektywa geograficzna sklania sie ku tezie, ze prawdziwo$¢ G stwarza wysoka
szanse na prawdziwo$¢ W, nawet przy umiarkowanych niedostatkach instytucjonalnych. Z kolei
zwolennicy teorii handlowej argumentuja, ze T implikuje W, o ile towarzyszy mu choéby minimalny

zestaw instytucji pozwalajacych egzekwowac kontrakty.

Zaproponujmy zatem bardziej ztozony schemat logiczny, oparty na trzech zalozeniach. Po pierwsze,
przyjmijmy, ze trwaly wzrost (W) implikuje istnienie instytucji lub integracji (I lub T). Dlugofalowy
rozw0j nie moze bowiem zachodzi¢ w prozni; wymaga albo wewnetrznej kotwicy w postaci
instytucji chronigcych inwestycje, albo zewnetrznej dyscypliny narzucanej przez integracje z
globalna gospodarka. Po drugie, zal6zmy, ze nie zachodzi prosta implikacja odwrotna. Ani same
instytucje, ani sama integracja nie sa warunkami wystarczajacymi dla wzrostu. Mozliwe sa zatem
Swiaty, gdzie I jest prawdziwe, a W falszywe — co odpowiada przypadkowi Indii w epoce kolonialnej
— oraz $wiaty, w ktorych T jest prawdziwe, a W pozostaje falszywe, co przybliza sytuacje krajow

otwartych handlowo, lecz pograzonych w chronicznej niestabilnosci.

Po trzecie wreszcie, wprowadzmy zalozenie warunkowe. Jezeli geografia jest niekorzystna (G jest
falszywe), to trwaly wzrost (W) wymaga jednoczesnej prawdziwosci I oraz T. Innymi slowy,
geograficzne przeklenistwo moze zostac¢ zrekompensowane tylko przy lacznym wysitku na froncie
instytucjonalnym i integracyjnym. Hipoteza ta znajduje potwierdzenie w losach krajow
srodladowych Afryki Subsaharyjskiej, ktore osiggaly trwaly wzrost jedynie tam, gdzie relatywnie

wysoka jako$¢ rzadow szla w parze z aktywng integracja z rynkami sasiadow i Swiata.

Na tym gruncie zagadka brzmi nastepujaco: czy mozliwy jest $wiat, w ktéorym geografia jest
sprzyjajaca (G jest prawdziwe), lecz brakuje zaréwno instytucji, jak i integracji (I i T sa falszywe), a
mimo to gospodarka trwale rosnie (W jest prawdziwe)? Jesli odpowiemy twierdzaco, przyznamy, ze
sama geografia wystarcza do trwalego wzrostu, co ktoci sie z licznymi przypadkami krajow bogatych
w zasoby, ktore popadly w przeklenstwo surowcowe. Jesli odpowiemy przeczaco, uznamy tym

samym, ze zadna konfiguracja pozbawiona przynajmnie;j
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Modele skandynawski i niemiecki: koordynacja rynkowa

Aby uchwyci¢ subtelna ro6znice w postrzeganiu roli instytucji oraz kontekstu lokalnego w praktyce
gospodarczej, warto przeprowadzi¢ precyzyjne ciecie analityczne, zestawiajgc ze sobg Skandynawie
i Niemcy. Oba modele bowiem, cho¢ osadzone w europejskim kapitalizmie, stanowia odmienne

odpowiedzi na te same fundamentalne pytania o porzadek i dynamike.

Modele skandynawskie, niezaleznie od niuanséw miedzy Szwecja, Danig, Norwegia czy Finlandia,
wyrastaja ze wspolnego pnia wysokiego zaufania spolecznego, silnych zwigzkoéw zawodowych i
rozbudowanego panstwa dobrobytu. Ich zwienczeniem jest elastyczny rynek pracy, ktory socjologia
pracy okreélita mianem flexicurity, czyli mechanizmu laczacego swobode restrukturyzacji z potezna
siatka bezpieczenstwa socjalnego. W tej konfiguracji instytucje postrzegane sa jako narzedzie
budowy dlugofalowej zdolnosci spoleczenistwa do absorpcji wstrzaséw technologicznych. Ryzyko
jednostkowe zostaje gleboko uspolecznione, co pozwala na wysoka dynamike zmian strukturalnych
bez ryzyka politycznej eksplozji. W praktyce przeklada sie to na postawe przedsiebiorcy, ktory
przyjmuje za oczywisto$¢, iz otoczenie instytucjonalne zapewni mu przewidywalno$é, wymagajac w

zamian wysokich standardéw ptacowych i srodowiskowych.

Niemcy natomiast rozwijaly swoj model w duchu ordoliberalizmu, czyli doktryny, w ktorej panstwo
ma przede wszystkim zapewnia¢ solidne ramy porzadku konkurencyjnego, strzec stabilnosci waluty
i przeciwdziala¢ koncentracji wladzy rynkowej. Gospodarka opiera sie tu na systemie
wspolzarzadzania oraz na silnym sektorze Srednich przedsiebiorstw przemystowych, znanym jako
Mittelstand. W odréznieniu od skandynawskiego nacisku na egalitaryzm i szeroka redystrybucje,
niemiecka filozofia gospodarcza akcentuje porzadek, stabilno$é¢ i dyscypline. Cho¢ z perspektywy
teorii wzrostu oba modele zgadzaja sie co do kluczowego znaczenia instytucji, to réznia sie
interpretacja lokalnego kontekstu. Skandynawia zaklada, ze wysoki poziom zaufania i
homogeniczno$¢ spoteczna pozwalaja na gleboka redystrybucje bez niszczenia bodZzcoéw do pracy.
Niemcy z kolei, naznaczone historycznym doswiadczeniem hiperinflacji i totalitaryzmu, pielegnuja

niemal instytucjonalny fetysz stabilno$ci monetarnej i fiskalne;.

W praktyce biznesowej rdznica ta krystalizuje sie w podejSciu do ryzyka. Skandynawski
przedsiebiorca operuje w zalozeniu, ze ryzyko indywidualne jest wspoldzielone z panstwem i
spoleczenstwem, co sprzyja odwazniejszym, innowacyjnym decyzjom inwestycyjnym. Jego
niemiecki odpowiednik czeSciej internalizuje lek przed destabilizacja, a jego dzialalno$c jest w
wiekszym stopniu ufundowana na dlugotrwatych relacjach kredytowych z bankami oraz strukturze
wlascicielskiej, ktora premiuje umiarkowang, lecz stabilng ekspansje. Dla globalnego biznesu oba

modele pozostaja fascynujgce: Skandynawia jest postrzegana jako laboratorium instytucji
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przyszlosci, ktore godza konkurencyjnos$¢ z ochrona socjalng, podczas gdy Niemcy pozostaja
symbolem gospodarki, w ktorej trwalo§¢ porzadku instytucjonalnego jest wazniejsza niz

krotkookresowa dynamika wzrostu.

Pakistan: wzrost jatlowy blokuje rozwoj spoteczny

Wr6¢my na moment do Pakistanu, gdzie jeden szczeg6l statystyczny staje sie synekdochg calej
architektury instytucjonalnej. R6znica w medianie lat nauki miedzy dwudziestoma procentami
najbogatszych a czterdziestoma procentami najbiedniejszych obywateli przekracza dziewiet lat,
przy czym dla tej drugiej grupy formalna edukacja pozostaje w duzej mierze abstrakcja. Ten
pozornie chlodny fakt zawiera w sobie calg logike systemu, ktory w sposéb swiadomy i metodyczny

utrzymuje niemal polowe spoleczenstwa w stanie permanentnego kognitywnego wykluczenia.

Dziewie¢ lat to bowiem czas, w ktdrym w spoleczenstwach rozwinietych mlody czlowiek przechodzi
od podstawowej alfabetyzacji do progu refleksji abstrakcyjnej. To przepasé oddzielajaca $wiat, w
ktéorym obywatele potrafia czytaé umowy i wchodzi¢ w spdr z wladza, od rzeczywisto$ci, gdzie sa
skazani na posrednictwo wiascicieli ziemskich i lokalnych notabli. Ta jedna liczba staje sie wiec
fraktalem calego porzadku, wobec ktérego wskazniki, takie jak wzrost PKB, tracg na znaczeniu w

obliczu strukturalnej decyzji o tym, kto w ogole moze zostac¢ uczestnikiem dyskursu publicznego.

Al i kryzys klimatyczny: test dla odpornosci instytuciji

Wspdlczesny globalny biznes znalazl sie w epicentrum bezprecedensowej konwergencji trzech
poteznych procesow. Po pierwsze, mamy do czynienia z akceleracja technologii cyfrowych i
sztucznej inteligencji, ktore redefiniuja nie tylko architekture produkcji, ale i sama strukture
poznania, wlaczajac w to zdolno§¢ do modelowania i instrumentalizacji zachowan zbiorowych. Po
drugie, narasta kryzys klimatyczny, ktéory wymusza na panstwach radykalng przebudowe systeméow
energetycznych oraz fundamentalnych wzorcow konsumpcji. Po trzecie wreszcie, poglebia sie
polaryzacja spoleczna, znajdujaca swe ujScie zaréwno w gwaltownych konfliktach na tle

nieréwnos$ci dochodowych, jak i w wyniszczajacych sporach kulturowych.

Kazdy z tych wektoréow zmian stawia przed istniejacymi instytucjami zupelnie nowe wyzwania.
Rozwdj sztucznej inteligencji rodzi fundamentalne pytanie o suwerenno$¢ nad danymi i
algorytmami oraz o zasady, wedle ktorych alokowana jest nasza zbiorowa uwaga. Kryzys
klimatyczny zmusza do rewizji instytucji wlasno$ci zasobéw naturalnych i mechanizméw

internalizacji kosztow zewnetrznych. Polaryzacja z kolei podkopuje zdolno$¢ systeméw
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politycznych do podtrzymania procedur deliberacyjnych, chroniac je przed rozpadem w plemienna

wojne wszystkich ze wszystkimi.

Jezeli instytucje maja pozostac sila napedowa wzrostu, a nie jego pierwsza ofiarg, musza na nowo
uregulowaé¢ relacje miedzy globalnym kapitalem, panstwami narodowymi a wspoélnotami
lokalnymi. Mozna zaryzykowac teze, iz wkraczamy w epoke, w ktorej kluczowa instytucja staje sie
nie tyle prawo wlasnosci w jego tradycyjnym rozumieniu, ile prawo dostepu do informacji oraz, co
wazniejsze, do narzedzi jej krytycznej analizy. W tym nowym krajobrazie zasoby danych staja sie
odpowiednikiem ziemi, a reguly ich eksploatacji beda rzezbi¢ przyszle struktury nieréwnosci

spotecznych.

Juz dzi§ Skandynawia eksperymentuje z modelami, w ktérych dane zdrowotne i spoleczne
obywateli sa traktowane jako dobro publiczne, podlegajace Scislej ochronie, lecz jednocze$nie
wykorzystywane do innowacji w sposo6b transparentny i regulowany. Niemcy natomiast, by¢ moze z
uwagi na historyczne do$wiadczenia, przyjmuja postawe znacznie bardziej ostrozng, w ktorej lek
przed naduzyciem technologii przez panstwo lub rynek prowadzi do daleko posunietej
zachowawczo$ci. Oba te podejécia stanowig jednak probe odpowiedzi na te sama, fundamentalng

aporie nowoczesnosci cyfrowe;.

Pakiet uznania: etyczne minimum globalnego rozwoju

Jezeli analiza ma wykroczy¢ poza czysta deskrypcje i zaryzykowa¢ sformulowanie propozycji o
charakterze profetycznym, lecz wciaz osadzonych w do$wiadczeniu, nalezaloby rozwazy¢ koncepcje
globalnego minimalnego pakietu instytucjonalnego. Nie bylby to jednak kolejny jalowy katalog

»dobrych praktyk”, lecz fundamentalny zestaw uprawnien domagajacych sie uznania.

Taki pakiet obejmowalby zatem, po pierwsze, prawo do elementarnego wyksztalcenia, ktore
umozliwia rozumienie podstawowych kategorii ekonomicznych i prawnych. Po drugie, zawieralby
prawo do minimalnej ochrony socjalnej, calkowicie niezaleznej od przynaleznosci klasowej czy
plciowe;j. Po trzecie, gwarantowalby prawo do niezaleznego sadu w sprawach dotyczacych wlasnosci
oraz przemocy. Wreszcie, po czwarte, zapewnialby prawo do uczestnictwa w procesach

decyzyjnych, ktore ksztattuja bezposrednie srodowisko zycia jednostki.

Nie jest to bynajmniej program gotowy do natychmiastowego wdrozenia, lecz raczej procedura
testu, za pomocg ktorej mozna oceniaé realnie istniejace instytucje, tak w panstwach zamoznych,

jak i biednych. Skandynawia zbliza sie do takiego modelu, chociaz i tam odnajdziemy obszary
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wykluczenia; Niemcy realizuja go w wariancie bardziej hierarchicznym. Pakistan, w formie, jaka

opisano, pozostaje od tego wzorca odlegly w stopniu wrecz drastycznym.

Globalny biznes, o ile traktuje swo6j dlugoterminowy interes z nalezyta powaga, powinien przestaé
mysle¢ wylacznie w kategoriach ryzyka regulacyjnego i kosztéw pracy. Powinien natomiast zaczaé
postrzega¢ 6w minimalny pakiet uznania jako fundamentalny warunek stabilnosci calego systemu,
w ktérym sam funkcjonuje. W przeciwnym razie konflikty, ktére dzi§ manifestuja sie jako lokalne
eksplozje populizmu, moga latwo przybra¢ forme glebokiej destabilizacji calych regiondéw, co
nieuchronnie zniszczy same podstawy wzrostu, niezaleznie od tego, jak korzystne okaza sie

poszczegolne bilanse korporacyjne.

Procedura Habermasa: fundament legitymaciji instytucji
Mysél Jiirgena Habermasa dostarcza tu kluczowego rozréznienia: nowoczesno$é polega na tym, ze
normy prawne czerpig swq moc nie z tradycji czy objawienia, lecz z procedury, ktéra je uzasadnia.
W jezyku teorii wzrostu gospodarczego oznacza to, ze stabilno$¢ instytucji jest bezposrednia
funkcjg ich proceduralnej legitymizacji. Gdy prawo staje sie jedynie narzedziem w rekach biezacej
koalicji rzadzacej, kapital postrzega polityke jako zrodlo fundamentalnego ryzyka, a nie ochronys;
tam natomiast, gdzie jest ono rozumiane jako bezstronne ramy proceduralne, kapital jest sklonny

wigzac sie z gospodarka w perspektywie dlugoterminowe;.

Czy w $wiecie cyfrowej rewolucji i narastajacych nieréwnosci, dawne definicje wlasnosci
i wladzy zachowaja swoja aktualno§é? Moze nadszed} czas, by na nowo zdefiniowaé
instytucje, nie tylko jako straznikéw praw, ale jako kreatorow szans i mozliwosci dla
kazdego? W przeciwnym razie, wzrost gospodarczy moze okazaé sie jedynie iluzja,

skrywajaca glebokie pekniecia w fundamentach spotecznej sprawiedliwosci.
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      "position": 14,
      "end_marker": "Tam natomiast, gdzie prawo jest rozumiane jako ramy bezstronnej procedury, kapita艂 sk艂onny jest wi膮za膰 si臋 z gospodark膮 d艂ugoterminowo.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Warto w tym miejscu przywo艂a膰 zdanie J眉rgena Habermasa, i偶 nowoczesno艣膰 polega na tym, 偶e normy prawne musz膮 by膰 uzasadnione w procedurze, a nie w tradycji",
      "hidden_question": "Jak膮 rol臋 w legitymizacji instytucji odgrywa procedura wed艂ug Habermasa?",
      "estimated_length": 900
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaanga偶owany",
    "zlozonosc": "filozoficzny | wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Interdyscyplinarne 艂膮czenie twardej teorii wzrostu z fenomenologi膮 艣wiata prze偶ywanego i teori膮 krytyczn膮.",
      "Stosowanie metafor medycznych i biologicznych (chirurgia, t臋tnice, fraktale) do opisu system贸w gospodarczych.",
      "Wykorzystanie sformalizowanego rachunku zda艅 i zagadek logicznych jako narz臋dzia dowodzenia tez historycznych.",
      "Rytmika zda艅 wielokrotnie z艂o偶onych, buduj膮cych precyzyjn膮, akademick膮 argumentacj臋 o silnym zabarwieniu etycznym."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "krystalizacj膮 praktyk koordynacji dzia艂a艅",
      "przedrefleksyjnym tle 艣wiata prze偶ywanego",
      "synekdoch膮 ca艂ej historii konflikt贸w dystrybucyjnych",
      "instytucjonalnej chirurgii, kt贸ra nie przecina t臋tnic",
      "艣wieck膮 religi膮 kapita艂u",
      "logika kaprysu do logiki kontraktu"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Determinanty g艂臋bokie",
        "definition": "Czynniki takie jak geografia, integracja i instytucje, kt贸re okre艣laj膮 warunki mo偶liwo艣ci mechaniki wzrostu.",
        "importance": "Wyja艣niaj膮 przyczyny d艂ugofalowego rozwoju wykraczaj膮ce poza sam膮 akumulacj臋 kapita艂u."
      },
      {
        "concept": "Instytucje ekstrakcyjne",
        "definition": "Struktury s艂u偶膮ce zabezpieczeniu interes贸w w膮skiej elity kosztem niepewno艣ci i wyzysku reszty spo艂ecze艅stwa.",
        "importance": "S膮 g艂贸wnym czynnikiem prowadz膮cym narody do stagnacji i implozji."
      },
      {
        "concept": "Lokalna herezja",
        "definition": "Rozwi膮zania instytucjonalne specyficzne dla danego kontekstu, odbiegaj膮ce od uniwersalnych wzorc贸w rynkowych.",
        "importance": "Pozwala na skuteczne reformy poprzez dostosowanie ich do lokalnych reali贸w politycznych."
      },
      {
        "concept": "艢wiat prze偶ywany",
        "definition": "Przedrefleksyjne t艂o spo艂eczne i kulturowe, w kt贸rym osadzone s膮 praktyki koordynacji dzia艂a艅.",
        "importance": "Stanowi fundament, z kt贸rego wyrastaj膮 instytucje jako krystalizacja praktyk."
      },
      {
        "concept": "Minimalne instytucje wzrostu",
        "definition": "Rozwi膮zania ograniczaj膮ce arbitralno艣膰 w艂adzy, b臋d膮ce sygna艂em przewidywalno艣ci dla aktor贸w gospodarczych.",
        "importance": "Umo偶liwiaj膮 przej艣cie od logiki kaprysu do logiki kontraktu w fazie przej艣ciowej."
      },
      {
        "concept": "Proceduralna legitymizacja",
        "definition": "Uzasadnianie norm prawnych poprzez przejrzyste procedury, a nie tradycj臋 czy autorytet.",
        "importance": "Zapewnia stabilno艣膰 systemu i sk艂onno艣膰 kapita艂u do wi膮zania si臋 z gospodark膮 d艂ugoterminowo."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 14
  }
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