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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł stanowi pogłębioną analizę modelu Diamentu Portera, który służy do zrozumienia źródeł

przewagi konkurencyjnej i  produktywności współczesnych narodów. Autor bada cztery główne

determinanty  sukcesu  gospodarczego:  warunki  czynników  produkcji,  warunki  popytu,  branże

pokrewne i wspierające oraz strategię, strukturę i rywalizację przedsiębiorstw. Tekst rzuca światło

na  ewolucję  gospodarek  od  fazy  opartej  na  zasobach  do  etapu  napędzanego  innowacjami,

ilustrując  te  procesy  konkretnymi  studiami  przypadków  z  Niemiec,  Japonii  i  Włoch.  Analiza

uwzględnia  również  rolę  klastrów przemysłowych oraz  wpływ polityki  państwa na  budowanie

ekosystemów  sprzyjających  modernizacji.  Praca  podejmuje  próbę  wyjaśnienia  paradoksu

konkurencyjności, łącząc twarde dane ekonomiczne z mechanizmami społecznymi i politycznymi.

To  kompendium  wiedzy  dla  strategów  i  ekonomistów  poszukujących  odpowiedzi  na  pytanie,

dlaczego niektóre narody osiągają sukces w konkretnych branżach.

This article provides an in-depth analysis of Porter's Diamond model, which serves to understand

the  sources  of  competitive  advantage  and  productivity  in  contemporary  nations.  The  author

examines  four  key  determinants  of  economic  success:  factor  conditions,  demand  conditions,

related and supporting industries, and corporate strategy, structure, and rivalry. The text sheds

light  on  the  evolution  of  economies  from  a  resource-based  to  an  innovation-driven  stage,

illustrating  these  processes  with  specific  case  studies  from  Germany,  Japan,  and  Italy.  The

analysis also considers the role of industrial clusters and the impact of government policies on

building  ecosystems  conducive  to  modernization.  The  paper  attempts  to  explain  the

competitiveness paradox by combining hard economic data with social and political mechanisms.

It is a compendium of knowledge for strategists and economists seeking answers to the question

of why certain nations achieve success in specific industries.
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Artykuł  analizuje  koncepcję  przewagi  konkurencyjnej  narodów  Michaela  Portera,

ujawniając  jej  ukryte  napięcie  między  obiektywnym  opisem  a  wartościującym

wezwaniem do działania. Porterowska idea "diamentu" – zbioru determinant (czynniki

produkcji,  popyt,  branże  pokrewne  i  rywalizacja  firm)  –  postrzegana  jest  jako

mechanizm  selekcyjny,  a  nie  jedynie  suma  składników.  Autor  tekstu  bada,  jak

poszczególne  elementy  diamentu  wpływają  na  rozwój  gospodarczy  i  jak  mogą  być

nadużywane  w  polityce  przemysłowej.  Krytycznie  przygląda  się  zarzutom  Paula

Krugmana, który kwestionuje zasadność obsesji na punkcie konkurencyjności. Analizuje

przykłady Niemiec, Japonii i Włoch, aby zilustrować, jak diament działa w praktyce, i

podkreśla,  że  kluczowe jest  nie  tylko  posiadanie  zasobów,  ale  także  zdolność  do  ich

odnawiania  i  adaptacji  w  globalnych  łańcuchach  dostaw.  Artykuł  proponuje

interpretację  diamentu  jako  procedury  uzasadniania  decyzji,  a  nie  jedynie  zbioru

zaleceń.

SŁOWA KLUCZOWE

Diament Portera przewaga konkurencyjna produktywność narodowa klastry przemysłowe

warunki popytu czynniki produkcji innowacyjność gospodarcza

etapy rozwoju gospodarczego rywalizacja krajowa branże wspierające akumulacja kapitału

polityka przemysłowa mechanizm selekcyjny specjalizacja regionalna modernizacja

Paradoks  normatywny:  pułapka  definicji

konkurencyjności

Dyskurs  o  przewadze  konkurencyjnej  narodów  skrywa  osobliwy  paradoks.  Choć  posługuje  się

językiem  obiektywności  i  chłodnej  rachunkowości,  od  samego  początku  jest  obciążony

nieusuwalnym  napięciem  wartościującym.  Jego  uczestnicy  –  ekonomiści,  stratedzy,  prawnicy  i

technokraci  –  formułują  wypowiedzi,  które  domagają  się  uznania  na  trzech  płaszczyznach

jednocześnie:  jako  prawdziwe,  słuszne  i  szczere.  W  momencie,  gdy  słowo  „konkurencyjność”

wędruje z gabinetów analityków na mównice polityków, przestaje być czystym opisem. Staje się

wezwaniem  do  działania,  a  zatem  roszczeniem  do  legitymacji.  To  napięcie  nie  jest  jednak

przypadkowym skutkiem ubocznym, lecz warunkiem funkcjonowania samego pojęcia. Gospodarka
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narodowa  ma  bowiem  podwójne  zadanie:  nie  tylko  wytwarzać  dobra,  lecz  także  dostarczać

powodów, dla których określone praktyki należy kontynuować, reformować lub porzucić.

Produktywność: jedyne źródło dobrobytu narodowego

Michael  E.  Porter  wprowadził  do  debaty  o  bogactwie  narodów intelektualny  mechanizm,  który

przez jednych traktowany jest niemal jak konstytucja dla nowoczesnej polityki przemysłowej, przez

innych zaś – jako sugestywna, lecz zwodniczo uniwersalna metafora, myląca opis rzeczywistości z

programem działania. W artykule dla „Harvard Business Review” Porter formułuje zdanie, które

stało się mantrą całego nurtu: „Dobrobyt narodowy jest tworzony, a nie dziedziczony”. To zwięzłe

stwierdzenie jest zarazem tezą empiryczną, deklaracją metodologiczną i jawną prowokacją rzuconą

klasycznej  wyobraźni  ekonomicznej,  która  analizę  lubi  zaczynać od tego,  co  dane:  od zasobów,

geograficznego losu czy rzekomo naturalnych predestynacji.  Porter odwraca tę perspektywę; nie

pyta o to, co kraj posiada, lecz o to, co potrafi systematycznie wytwarzać jako swoją zdolność do

konkurowania – jakością, technologią i organizacją.

Cztery  determinanty:  anatomia  przewagi

konkurencyjnej

W tym sensie „diament” nie jest ozdobą, lecz maszyną selekcyjną. Jego cztery determinanty nie są

prostą  sumą  składników,  lecz  trybami  w  jednym  zazębiającym  się  mechanizmie.  Warunki

czynników produkcji definiują zatem jakość i specjalizację dostępnych zasobów – od kapitału po

ludzkie kompetencje. Warunki popytu nie mierzą skali rynku, lecz jego jakość, a konkretnie jego

zdolność  do  „edukowania”  producentów  poprzez  wyrafinowane  i  trudne  do  zaspokojenia

oczekiwania.  Branże  pokrewne  i  wspierające  odpowiadają  na  pytanie  o  gęstość  lokalnego

ekosystemu: czy innowacja może czerpać z sieci dostawców i partnerów, czy też jest samotną wyspą

zmuszoną do importu wiedzy. Wreszcie, strategia, struktura i rywalizacja firm badają wewnętrzną

dynamikę gospodarki: horyzont planowania przedsiębiorstw oraz, co kluczowe, natężenie krajowej

konkurencji. To ona bowiem jest bezprzymusowym przymusem modernizacji.

Wyrafinowany popyt wymusza innowacje produktowe

Porter odwraca potoczną intuicję: siła popytu nie tkwi w milionach łatwych klientów, lecz w garstce

tych trudnych. Kraj zyskuje bowiem przewagę, gdy jego wewnętrzni nabywcy stają się awangardą
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globalnych  trendów,  a  ich  potrzeby  wymuszają  na  firmach  nieustanną  pogoń  za  jakością,

wzornictwem  i  niezawodnością.  I  tu  właśnie  odsłania  się  fundamentalna  aporia,  która  będzie

powracać  w  tej  analizie:  czy  wyrafinowany  popyt  jest  motorem  przewagi,  czy  zaledwie  jej

luksusowym pasażerem, podróżującym dzięki  wzrostowi dochodów i  edukacji?  Porter,  próbując

rozplątać ten węzeł, postuluje istnienie sprzężenia zwrotnego. Krytycy pozostają jednak sceptyczni,

twierdząc, że zbyt często mylimy skutek z przyczyną, biorąc echo za głos.

Klastry: terytorialna koncentracja przewagi

Branże  pokrewne  i  wspierające  to  w  gruncie  rzeczy  materializacja  tezy  o  klastrach,  czyli  o

geograficznej i instytucjonalnej gęstości powiązanych ze sobą firm, które siłą bliskości przyspieszają

obieg informacji,  skracają cykl innowacji  i  radykalnie obniżają koszty koordynacji.  Współczesna

literatura  empiryczna,  choć  odziera  ten obraz  z  romantyzmu,  nie  odrzuca jego fundamentalnej

intuicji. Badania Delgado, Portera i Sterna dowodzą, że skład klastrowy regionu faktycznie wiąże

się z wynikami gospodarczymi, przy czym pojawiają się zarówno pożądane efekty konwergencji, jak

i  malejące  korzyści  płynące  z  nadmiernej  specjalizacji.  To  spostrzeżenie  jest  kluczowe,  bowiem

zmusza  do  dopisania  do  diamentu  piątej,  niewypowiedzianej  zasady:  klaster  działa,  dopóki

zachowuje wewnętrzną różnorodność i nie zastyga w kruchą monokulturę.

Rywalizacja krajowa: najsilniejszy bodziec innowacji

Strategia, struktura i rywalizacja firm to najostrzejszy wierzchołek diamentu, uderzający wprost w

wygodną fantazję o narodowych czempionach. Porter, co warto podkreślić, widzi w intensywnej

rywalizacji  krajowej  bodziec  znacznie  silniejszy  niż  w  konkurencji  zagranicznej.  Jest  bowiem

bliższa, bardziej emocjonalna i codzienna – a przez to bezwzględnie dyscyplinująca. W tym punkcie

diament  przenika  do sfery  kulturowej  w jej  najgłębszym sensie:  styl  zarządzania,  etos  zawodu,

wstyd porażki czy duma z jakości przestają być ozdobnikami. Stają się precyzyjnymi mechanizmami

alokacji uwagi i ryzyka, decydującymi o cierpliwości inwestycyjnej i horyzoncie planowania.

Ewolucja gospodarki: od zasobów do innowacji

Z  czterech  determinant  diamentu  Portera  Porter  wyprowadza  dynamiczną  typologię  etapów

rozwoju gospodarczego, której siła nie polega na moralizatorstwie, lecz na chłodnej, diagnostycznej

precyzji. Etap oparty na czynnikach to stadium, w którym gospodarka konkuruje niemal wyłącznie
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ceną i  dostępem do podstawowych zasobów. Technologia jest  importowana, a krucha przewaga

zależy  od  wahań  kursu,  globalnej  koniunktury  czy  kosztów  surowców.  Z  kolei  etap  oparty  na

inwestycjach to faza agresywnej akumulacji  kapitału, asymilacji  obcych technologii  i  budowania

skali,  często  przy  istotnej  roli  państwa  jako  organizatora  finansowania  i  gwaranta.  Jego

protekcjonizm bywa jednak niebezpieczną pułapką.

Dopiero etap oparty na innowacjach stanowi prawdziwy przełom, w którym gospodarka nie tylko

ulepsza cudze rozwiązania, lecz zaczyna wytwarzać własne. Wydajność rośnie już nie dzięki skali,

ale  przez  ciągłe  usprawnienia,  dyferencjację  produktów i  inwencję  organizacyjną.  Ostatni  etap,

oparty na bogactwie, jest fazą schyłkową. Motywacje przesuwają się od tworzenia do konserwacji, a

społeczne elity zaczynają przedkładać bezpieczeństwo statusu ponad ryzyko innowacji. Prowadzi to

do stagnacji, której współczesny kapitalizm rozwinął wyrafinowaną umiejętność kamuflażu.

Krugman: konkurencyjność jako niebezpieczna obsesja

W tym miejscu należy od razu przywołać zasadniczą polemikę, bez której Diament pozostałby tylko

elegancką mapą. Najgłośniejszy zarzut wobec dyskursu narodowej konkurencyjności sformułował

Paul  Krugman,  nazywając  ją  koncepcją  mylącą  i  niebezpieczną.  Sugerował  on,  że  obsesja  na

punkcie  rywalizacji  państw  wypacza  politykę  wewnętrzną  i  relacje  międzynarodowe.  Uczciwa

rekonstrukcja jego myśli pokazuje jednak, że nie chodzi o negację znaczenia produktywności, lecz o

demaskację  szkodliwej  metafory.  To  właśnie  ona  bywa  wykorzystywana  do  usprawiedliwiania

polityk, które przerzucają koszty na pracowników, tłumią popyt i erodują zabezpieczenia społeczne,

traktując  całe  społeczeństwo  jak  oddział  korporacji.  Innymi  słowy,  Krugman  pyta,  czy  z  hasła

produktywności nie czynimy narzędzia legitymizującego nierozważne terapie. Ostrze jego krytyki

celuje zatem nie w analizę mikroekonomiczną, lecz w jej polityczne nadużycie.

Niemiecki druk: przewaga oparta na precyzji maszyn

Niemcy  i  druk  stanowią  dla  Portera  studium  trwałości  przewagi  w  branży,  która  nie  wybacza

najmniejszej niedokładności. W druku, a zwłaszcza w budowie maszyn drukarskich, przewaga nie

może  być  wyłącznie  kosztowa,  ponieważ  klientem  jest  profesjonalista,  który  dostrzeże  każdą

usterkę  w  jakości,  niezawodności  czy  powtarzalności  procesu.  W  tej  branży  diament  działa  z

podręcznikową  precyzją:  zaawansowane  czynniki  w  postaci  wyspecjalizowanych  mechaników  i

inżynierów, dostawców komponentów precyzyjnych oraz instytucji szkolenia zawodowego; surowy

popyt krajowy, gdyż przemysł i usługi w Niemczech traktują normy techniczne jak świecką religię;
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wreszcie branże wspierające, bo maszyny drukarskie żyją na styku metalurgii, automatyki, chemii

materiałowej i oprogramowania sterującego. Całość spina intensywna i długofalowa rywalizacja, bo

niemiecki styl zarządzania premiuje ciągłe doskonalenie, a nie efektowny skok kwartalny. Diament

nie jest tu ozdobą, lecz maszyną selekcyjną.

Ten obraz wzmacnia historia firm, które uczyniły z druku dziedzinę inżynierii, a nie incydentalne

rzemiosło.  Koenig  & Bauer  podkreśla  ponad dwieście  lat  innowacji,  co  stanowi  instytucjonalną

pamięć o przewadze, a nie tylko marketingowy ozdobnik. Ich własne materiały pokazują zresztą, jak

branża przesuwa się w stronę rozwiązań dla opakowań, systemów wycinania i integracji procesów –

czyli  w  stronę  segmentów,  gdzie  precyzja  i  automatyzacja  są  bardziej  odporne  na  cyfrową

substytucję  treści.  Współczesna  recepcja  tej  historii  jest  do  bólu  praktyczna:  druk  jako  nośnik

informacji przegrał część rynku z cyfrową dystrybucją, ale jako technologia wytwarzania opakowań,

zabezpieczeń czy etykiet trwa niewzruszony. Przeniósł się bowiem z obszaru „treści” do obszaru

„rzeczy”, a rzeczy podlegają tarciu, normom, logistyce i zaufaniu.

Kto w tej branży ma dziś przewagę, ten ma ją dlatego, że potrafi dostarczać systemy produkcyjne o

najwyższej  niezawodności,  wkomponowane  w  wymagające  łańcuchy  dostaw.  Posiada  też  gęstą,

lokalną sieć kompetencji, która stanowi porterowski rdzeń konkurencyjności. Krytyka tego ujęcia

podpowiada  jednak  ostrożność:  to  nie  jest  wyłącznie  zasługa  „narodu”,  lecz  również  efekt

korzystnej  pozycji  w  europejskiej  przestrzeni  prawnej,  na  jednolitym  rynku  i  w  globalnych

standardach.  Ta krytyka jest  słuszna jako korekta  dla  metafizyki  narodowego geniuszu,  ale  nie

unieważnia  samego  mechanizmu.  Przypomina  tylko,  że  „naród”  w  sensie  diamentu  jest  dzisiaj

często „regionem instytucjonalnym”, który bywa znacznie większy niż państwo.

Japonia: dominacja dzięki robotyce przemysłowej

Historia japońskiej robotyki to studium przewagi zrodzonej z braku, w którym niedobór zasobów

naturalnych staje się nie wyrokiem, lecz bodźcem do dyscypliny. Diament Portera działa tu niczym

prasa, formując doskonałość pod ciśnieniem intensywnej rywalizacji i wyśrubowanych oczekiwań.

Jego intuicja pasuje do tego przypadku jak ostrze do pochwy: wymagający rynek krajowy, kultura

inżynieryjna pielęgnująca długofalowe inwestycje oraz organizacje zdolne do nieustannej poprawy

procesów. Potwierdzają to twarde dane, w tym raporty IFR wskazujące na dominację japońskich

producentów  w  globalnej  podaży  robotów  przemysłowych.  Liczby  są  jednak  tylko  objawem  –

ważniejszy jest mechanizm. Robotyka to przemysł, w którym przewaga powstaje na skrzyżowaniu

precyzyjnej  mechaniki,  elektroniki,  sterowania,  oprogramowania,  a  dziś  także  uczenia

maszynowego. Model ten wskazuje, że trwała przewaga rodzi się tam, gdzie kompetencje te nie są
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rozproszone  przypadkowo,  lecz  zagęszczone,  doskonalone  i  bezlitośnie  testowane  przez

wymagającego odbiorcę.

Analiza ta wymaga jednak polemicznego ostrza, bez którego teoria staje się dogmatem. Japonię

długo opisywano jako wzór „państwa rozwojowego”, w którym administracja wskazuje strategiczne

branże.  Porterowska  korekta  polega  na  demaskacji  tego  mitu  i  podkreśleniu  ograniczonej

skuteczności  państwa.  Jeśli  bowiem  rząd  tworzy  ochronny  parasol  wygaszający  konkurencję,

generuje on komfort, który jest śmiertelnym wrogiem innowacji. Jeśli natomiast państwo działa

jako katalizator i wymagający partner – podnosząc standardy, wymuszając rywalizację i wspierając

tworzenie zaawansowanych czynników produkcji – wówczas nie zastępuje rynku, lecz go „zaostrza”.

W  dyskursie  menedżerskim  widać  dziś  powrót  tej  tezy  w  nowej  odsłonie.  Globalnie  rośnie

akceptacja  dla  polityk  przemysłowych,  ale  równolegle  narasta  lęk  przed  ich  degeneracją  w

„dotacyjny feudalizm”, w którym zwycięża nie lepszy projektant, lecz autor sprawniej napisanego

wniosku.  OECD,  opisując  ten  trend,  wskazuje  na  koszty  i  ryzyka  implementacyjne,  co  stanowi

dokładnie to pole minowe, na którym diament ma być przewodnikiem, a nie usprawiedliwieniem.

Spojrzenie w przyszłość czyni japoński przypadek jeszcze bardziej interesującym, ale nie dlatego, że

kraj ten „ma roboty”. Chodzi o to, że robotyka wchodzi w nową epokę, w której maszyny przestają

być jedynie narzędziami powtarzalnego ruchu, a stają się systemami percepcji i adaptacji. Świat

biznesu  mówi  o  robotyce  sprzężonej  z  nowymi  odmianami  sztucznej  inteligencji,  o  zwinnej

automatyzacji  i  integracji  czujników z  danymi,  co  określa  się  mianem nowej  fali  automatyzacji

fizycznej. W języku diamentu oznacza to fundamentalną zmianę: przewaga będzie zależała bardziej

od jakości klastrów technologicznych i dostępu do talentów niż od samej zdolności do montażu.

Innymi  słowy,  liczyć  się  będą  całe  ekosystemy,  w  których  robotyka  ma  do  dyspozycji

półprzewodniki,  oprogramowanie,  integratorów,  uczelnie,  laboratoria,  klientów  o  najwyższych

wymaganiach oraz rynki tolerujące eksperyment, czyli kontrolowane ryzyko.

Włoskie klastry: synergia mody i ceramiki

Włochy, ze swoją modą i ceramiką, stanowią przypadek najbardziej prowokujący. Uderzają bowiem

w  przesąd,  że  nowoczesność  musi  przybrać  formę  wielkich  konglomeratów  i  monumentalnej

akumulacji  kapitału. Włoski model jawi się jako droga na skróty: przejście z etapu opartego na

czynnikach do etapu napędzanego innowacjami, z pominięciem obowiązkowej fazy „inwestycyjnej”,

rozumianej jako dominacja wielkiej skali. W języku diamentu zjawisko to opisuje się jako przewagę

zrodzoną z  elastyczności  organizacyjnej,  rzemieślniczej  tradycji  i  rodzinnej  struktury  własności.
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Kluczowa  jest  jednak  klastrowa  koncentracja,  w  której  wiedza  krąży  nieformalnie,  szybko  i

bezceremonialnie.

Sassuolo,  symbol  włoskiej  ceramiki,  działa  tu  jak  laboratorium  tego  fenomenu.  Klaster  jest

przestrzenią,  w  której  dostawcy  maszyn  i  producenci  płytek  tworzą  jeden,  zwarty  ekosystem

uczenia  się,  a  innowacja  nie  jest  jednorazowym wydarzeniem,  lecz  codziennością.  Współczesna

literatura badająca ten klaster, nawet w kontekście globalizacji, podtrzymuje tezę o centralnej roli

lokalnej  wymiany  wiedzy.  Potwierdza  sprzężenie  zwrotne  między  producentami  a  wytwórcami

maszyn – czyli dokładnie to, co w słowniku diamentu określa się jako splot branż wspierających i

lokalnej rywalizacji.

Włochy  są  przy  tym  klasycznym  przypadkiem  „sukcesu  pomimo  państwa”,  co  bywa  naiwnie

odczytywane jako pochwała nieładu. To nie jest hymn na cześć chaosu. To jest precyzyjny opis

mechanizmu  kompensacji.  Jeśli  infrastruktura  publiczna  jest  słaba,  administracja  ociężała,  a

formalne reguły pracy sztywne, to firmy, które zdołają przetrwać, muszą wykształcić nadzwyczajną

odporność organizacyjną, zdolność improwizacji, sieciowość i talent do niszowej specjalizacji. To

jest  darwinizm  instytucjonalny,  który  produkuje  mistrzów  adaptacji,  ale  zarazem  marnotrawi

ogromną energię na pokonywanie tarcia.

Diament  pozwala  tę  ambiwalencję  uchwycić  bez  moralizowania.  Pokazuje,  że  silny  klaster  i

wyrafinowany  popyt  mogą  przeważyć  nad  dysfunkcjami  państwa,  lecz  społeczny  koszt  tej

kompensacji jest jak najbardziej realny. Część potencjału innowacyjnego zostaje bowiem zużyta nie

na „tworzenie”, lecz na „omijanie” systemowych barier. To energia wytracona, a nie zainwestowana.

Etap bogactwa: symptomy schyłku innowacyjności

Użyteczność tekstu dla profesjonalisty wymaga jednak pewnej prowokacji. Współczesny biznes z

upodobaniem cytuje Portera, lecz często przypomina w tym człowieka, który wiesza nad biurkiem

hasło o dyscyplinie, by zaraz potem zapaść w drzemkę. Przywołuje się więc Diament, aby uzasadnić

plany  „budowy  ekosystemu”,  w  praktyce  tworząc  system  grantowy,  gdzie  rywalizację  zastępuje

dyplomacja,  a  surowego  klienta  –  łaskawy  komitet  oceniający.  Mówi  się  o  klastrach,  po  czym

buduje parki technologiczne bez technologii, za to z elegancką recepcją i lśniącym folderem. Szafuje

się innowacyjnością, by zaraz potem chronić narodowych czempionów przed krajową konkurencją,

czyli dokładnie przed tym bodźcem, który Diament uznaje za kluczowy. Jeżeli powrót państwa do

polityki  przemysłowej  zwiększa  ryzyko  protekcjonizmu,  to  Diament  staje  się  narzędziem

diagnostycznym, które powinno ciąć jak brzytwa. Sama OECD wskazuje, że bez starannego ważenia

8



kosztów i korzyści oraz przemyślanych rozwiązań wdrożeniowych szlachetna polityka przemysłowa

degeneruje się w upolitycznioną dystrybucję korzyści.

W  perspektywie  przyszłości  globalny  biznes,  zwłaszcza  ten  zanurzony  w  realnych  łańcuchach

dostaw,  dostrzega  kilka  tendencji,  które  z  modelem  Portera  wiążą  się  wprost,  a  nie  jedynie

metaforycznie.  Po  pierwsze,  łańcuchy  dostaw  nie  tyle  się  „skracają”,  ile  podlegają  złożonej

dywersyfikacji  i  przeprojektowaniu  pod  kątem  ryzyka,  kosztów  energii,  emisji  oraz

przewidywalności regulacyjnej. UNCTAD opisuje ten obraz jako handel demonstrujący odporność

pod presją, przechodzący od prostego skracania do bardziej złożonych sieci. WTO akcentuje z kolei

regionalną dywersyfikację, cyfryzację i nacisk na niezawodność. W języku Portera oznacza to, że

czynniki  produkcji  poszerzyły  się  o  interoperacyjność  danych,  przewidywalność  korytarzy

handlowych i przejrzystość otoczenia inwestycyjnego. Po drugie, automatyzacja wkracza w fazę, w

której liczy się nie tyle robot jako urządzenie, ile robot jako element systemu percepcji i sterowania,

co WEF łączy z nowymi technikami sztucznej inteligencji. Po trzecie, polityka przemysłowa wraca

do łask, lecz jest to powrót dwuznaczny – może stać się zarówno narzędziem transformacji, jak i

protekcyjnej dyskryminacji, przed czym ostrzegają dziś liczne instytucje analityczne.

Diament Portera weryfikuje politykę przemysłową

Wywód musi wykonać swój ostatni, najbardziej wymagający ruch. Skoro diament Portera nie jest

ani opisem faktów historycznych, ani katalogiem technicznych zaleceń, lecz próbą rekonstrukcji

warunków trwałej  produktywności,  to jego ostateczna postać nie może być mapą sektorów. Nie

może  być  też  listą  instrumentów.  Musi  przyjąć  formę  procedury  uzasadniania.  Innymi  słowy,

diament  należy  czytać  jako  aparat,  który  pozwala  odróżnić  decyzję  racjonalną  od  tej  jedynie

usprawiedliwionej retorycznie, a strategię rozwojową od polityki kompensacyjnej, podszytej lękiem

przed konfliktem.

Przekładając to na język metodologicznego rygoru, każda z czterech determinant diamentu musi

zostać zrekonstruowana jako osobny wymiar uprawnienia do uznania.  Nie chodzi  tu o  uznanie

moralne czy symboliczne, lecz o uznanie proceduralne – o zdolność danego rozwiązania do obrony

swoich roszczeń wobec krytyki formułowanej z perspektywy innych uczestników systemu. Dopiero

wtedy diament przestaje być użyteczną heurystyką, a staje się bezlitosnym testem racjonalności.

Pierwszy wymiar dotyczy warunków czynników produkcji. W tej formalnej rekonstrukcji nie są one

stanem  zasobów,  lecz  zdolnością  systemu  do  wytwarzania  i  odnawiania  czynników

zaawansowanych  i  wyspecjalizowanych.  Decyzja  gospodarcza,  polityczna  lub  inwestycyjna  jest

racjonalna  w  tym  wymiarze  tylko  wtedy,  gdy  potrafi  wykazać,  że  nie  konsumuje  jednorazowo
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istniejącego zasobu, lecz wzmacnia mechanizmy jego reprodukcji. Jeżeli projekt opiera się na taniej

sile roboczej, niskich standardach lub jednorazowym transferze technologii bez trwałego osadzenia

kompetencji, jego roszczenie do racjonalności załamuje się na poziomie strukturalnym. Nieważne,

że krótkoterminowo poprawia wskaźniki. To jest moment, w którym diament działa jak krytyka

pozoru nowoczesności.  Wytwarzanie  czynników zaawansowanych oznacza bowiem inwestycję  w

edukację,  praktykę  i  instytucje  uczenia  się,  a  więc  w  to,  co  kosztowne,  powolne  i  politycznie

niewdzięczne.  Każda  strategia,  która  nie  potrafi  obronić  tego  wymiaru  bez  uciekania  się  do

ogólników, nie spełnia warunku porterowskiej racjonalności.

Drugi  wymiar  odnosi  się  do  warunków  popytu.  Tutaj  popyt  nie  jest  kategorią  ilościową,  lecz

instytucją krytyki jakości. Decyzja jest racjonalna w tym wymiarze wyłącznie wtedy, gdy działa w

otoczeniu  nabywców  zdolnych  do  artykułowania  wymagań,  odrzucania  rozwiązań  słabych  i

premiowania  ulepszeń.  Jeżeli  popyt  jest  symulowany  przez  procedury  administracyjne,

gwarantowany  odbiór  lub  subsydiowaną  akceptację,  system  traci  zdolność  uczenia  się.  W  tym

sensie  wyrafinowany popyt  nie  jest  luksusem bogatych społeczeństw,  lecz  epistemicznym,  czyli

poznawczym, warunkiem innowacji. To dlatego niemiecki przypadek druku i inżynierii procesowej

pozostaje tak pouczający. Normy techniczne, rygor jakości i  wymagający użytkownik pełnią tam

funkcję instancji krytycznej, która nie pozwala firmom zatrzymać się na poziomie „wystarczająco

dobrze”.  W  języku  proceduralnym  oznacza  to,  że  decyzja,  która  obniża  poprzeczkę  po  stronie

odbiorcy, zamiast ją podnosić, nie może zostać uznana za racjonalną, nawet jeśli jest społecznie

popularna.

Trzeci wymiar dotyczy branż pokrewnych i wspierających. W formalnym ujęciu nie chodzi o sam

fakt istnienia dostawców, lecz o gęstość sprzężeń zwrotnych w systemie. Decyzja jest racjonalna w

tym wymiarze, gdy wzmacnia lokalne ekosystemy uczenia się, skraca dystans między problemem a

rozwiązaniem i umożliwia szybkie iteracje technologiczne. W przeciwnym razie mamy do czynienia

z pozorem klastra, który

Model diamentu jako procedura uzasadniania decyzji

Współczesna recepcja myśli Portera ma zatem dwoistą naturę. Z jednej strony diament oraz teoria

klastrów  pozostają  żywym  instrumentem  w  strategiach  regionalnych,  analizach  sektorowych  i

projektowaniu polityk innowacji;  w języku konsultingu wciąż  stanowią poręczną gramatykę dla

oswajania złożoności.  Z drugiej jednak strony model ten jest poddawany krytyce z perspektywy

globalnych łańcuchów wartości oraz finansjalizacji, czyli procesów, które radykalnie zmieniły logikę

gospodarki.  Świat,  w  którym  przewaga  narodowa  miała  względnie  jednoznaczne  miejsce

10



zamieszkania,  ustąpił  światu  rozproszonej  produkcji  i  rozproszonej  własności.  Polska  literatura

zarządzania  trafnie  podkreśla  to  przesunięcie,  wskazując,  że  kluczową  kompetencją  stały  się

konfiguracja  i  koordynacja  globalnych  łańcuchów,  co  osłabia  prostą  identyfikację  przewagi  z

terytorium. Nie jest to jednak wyrok unieważniający diament. To raczej bezprzymusowy przymus

jego  aktualizacji:  dziś  determinanty  narodowe  działają  często  nie  przez  zamknięcie,  lecz  przez

zdolność wpinania się w sieci globalne na warunkach, które zachowują lokalne uczenie się.

Czy w globalnej  grze o przewagę konkurencyjną narody staną się  jedynie węzłami w

sieci, tracąc swoją tożsamość? A może to właśnie umiejętność wplatania się w te sieci,

przy jednoczesnym zachowaniu lokalnej specyfiki, okaże się kluczem do przetrwania? W

świecie,  gdzie  granice  się  zacierają,  prawdziwa  siła  tkwi  nie  w  izolacji,  lecz  w

inteligentnej symbiozie.

11



Inspiracje

[1] "The competive advantage of nations" Michael e. Porter

1990 | Free Press

Michael E. Porter jest profesorem Harvard Business School i czołowym autorytetem w

dziedzinie strategii konkurencji. Znany jest z analizy pięciu sił i zajmuje się zagadnieniami

konkurencji, rozwoju gospodarczego i opieki zdrowotnej. Doradzał rządom i korporacjom na

całym świecie.

Michael E. Porter is a Harvard Business School professor and a leading authority on

competitive strategy. He is known for his five forces analysis and works on competition,

economic development,  and healthcare.  He has advised governments and corporations

worldwide.

Harvard Business School

Literatura uzupełniająca

Książki

Autorzy przywoływani w artykule:

[1] "Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors"

Michael E. Porter

2008 | Simon and Schuster | ISBN: 9781416590354

[2] "Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance"

Michael E. Porter

2008 | Simon and Schuster | ISBN: 9781416595847

Literatura pokrewna (Google Scholar):

[3] "Entrepreneurship: Choice and Strategy"

Scott Stern

2025 | ISBN: 9780393427059

12



[4] "Peddling Prosperity: Economic Sense and Nonsense in an Age of Diminished

Expectations"

Paul Krugman

2020 | W. W. Norton & Company | ISBN: 9781324005025

[5] "International Economics: Theory and Policy"

Paul Krugman, Maurice Obstfeld, Marc Melitz

2014 | Pearson Higher Ed | ISBN: 9781292074542

[6] "Why  Competition  in  the  Politics  Industry  Is  Failing  America:  A  strategy  for

reinvigorating our democracy"

Katherine M. Gehl, Michael E. Porter

2020

[7] "Porter's Diamond Model and the Competitive Advantage"

Dr. Vidya Hattangadi

2025 | RSIS International

Artykuły naukowe

Autorzy przywoływani:

[1] "Using  Porter's  Diamond  Model  to  Assess  the  Competitiveness  of  Taiwan's  Solar

Photovoltaic Industry"

Tsai et al.

2025 | unknown

[2] "Leveraging Porter's Diamond Model: Public Sector Insights"

Muhammad Zaurez Afshar, Dr. Mutahir Hussain Shah

2025 | Critical Review of Social Sciences Studies

Google Scholar

[3] "Defining Clusters of Related Industries"

Mercedes Delgado, Michael E. Porter, Scott Stern

2016 | Journal of Economic Geography

Google Scholar

13

https://doi.org/10.59075/kkteax93
https://doi.org/10.3386/w20375


[4] "Clusters, convergence, and economic performance"

Mercedes Delgado, Michael E. Porter, Scott Stern

2014 | Research Policy

Google Scholar

[5] "Competitiveness: A Dangerous Obsession"

Paul Krugman

1994 | Foreign Affairs

[6] "Making Sense of the Competitiveness Debate"

Paul Krugman

1996 | Oxford Review of Economic Policy

Google Scholar

Artykuły pokrewne (Google Scholar):

[7] "How Competitive Forces Shape Strategy"

Michael E. Porter

1979 | Harvard Business Review

[8] "Strategy and the Internet"

Michael E. Porter

2001 | Harvard Business Review

[9] "The Five Competitive Forces That Shape Strategy"

Michael E. Porter

2008 | Harvard Business Review

APA ONE Publishing System

Fundacja Dobre Państwo © 2026

Article ID: c32f386a-cb2b-424b-8aed-b9e026c5763c

 Tekst opracowany z udziałem sztucznej inteligencji.

Redakcja i kontrola merytoryczna: Fundacja Dobre Państwo.

14

https://EconPapers.repec.org/RePeC:eee:respol:v:43:y:2014:i:10:p:1785-1799
https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFcPKC05Wg0qdzZAwDmsXMh45ENE2mL9hXwxKA0cesdOB1jlbwUVztce5bq-6uVBBxohyEXFGcLTjy47XUObmyjMB6X22fPgcjxA5tnlpDdZ3aThqpGyPh_eUMZV7XdySJK3kLg0OwOTMAE65N3CgL2PHv5amKpR1NQucMADM_q

	Diament Portera: gramatyka przewagi i produktywności narodów
	Paradoks normatywny: pułapka definicji konkurencyjności
	Produktywność: jedyne źródło dobrobytu narodowego
	Cztery determinanty: anatomia przewagi konkurencyjnej
	Wyrafinowany popyt wymusza innowacje produktowe
	Klastry: terytorialna koncentracja przewagi
	Rywalizacja krajowa: najsilniejszy bodziec innowacji
	Ewolucja gospodarki: od zasobów do innowacji
	Krugman: konkurencyjność jako niebezpieczna obsesja
	Niemiecki druk: przewaga oparta na precyzji maszyn
	Japonia: dominacja dzięki robotyce przemysłowej
	Włoskie klastry: synergia mody i ceramiki
	Etap bogactwa: symptomy schyłku innowacyjności
	Diament Portera weryfikuje politykę przemysłową
	Model diamentu jako procedura uzasadniania decyzji



[
  {
    "name": "Michael e. Porter",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Michael E. Porter is a Harvard Business School professor and a leading authority on competitive strategy. He is known for his five forces analysis and works on competition, economic development, and healthcare. He has advised governments and corporations worldwide.",
    "affiliation": "Harvard Business School",
    "bio_pl": "Michael E. Porter jest profesorem Harvard Business School i czołowym autorytetem w dziedzinie strategii konkurencji. Znany jest z analizy pięciu sił i zajmuje się zagadnieniami konkurencji, rozwoju gospodarczego i opieki zdrowotnej. Doradzał rządom i korporacjom na całym świecie.",
    "bio_en": "Michael E. Porter is a Harvard Business School professor and a leading authority on competitive strategy. He is known for his five forces analysis and works on competition, economic development, and healthcare. He has advised governments and corporations worldwide.",
    "field": "Economics"
  },
  {
    "name": "Mercedes Delgado",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Mercedes Delgado is a Senior Lecturer at the MIT Sloan School of Management and also serves as Senior Associate at the Institute for Strategy and Competitiveness at Harvard Business School. Her research focuses on the relationship between the regional business environment and the performance of firms, regions, and countries. She examines the role of regional clusters—geographic concentrations of related industries, firms, and supporting institutions—in job creation, innovation, entrepreneurship, and resilience. Delgado has developed new methods for defining and mapping clusters, providing tools to help firms, practitioners, and policymakers create regional strategies. She earned a PhD in Business Economics from the Universidad Complutense de Madrid and completed postdoctoral fellowships at Harvard Business School and the National Bureau of Economic Research's Innovation Policy and the Economy Group.",
    "affiliation": "MIT Sloan School of Management",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Mercedes Delgado is a Senior Lecturer at the MIT Sloan School of Management and also serves as Senior Associate at the Institute for Strategy and Competitiveness at Harvard Business School. Her research focuses on the relationship between the regional business environment and the performance of firms, regions, and countries. She examines the role of regional clusters—geographic concentrations of related industries, firms, and supporting institutions—in job creation, innovation, entrepreneurship, and resilience. Delgado has developed new methods for defining and mapping clusters, providing tools to help firms, practitioners, and policymakers create regional strategies. She earned a PhD in Business Economics from the Universidad Complutense de Madrid and completed postdoctoral fellowships at Harvard Business School and the National Bureau of Economic Research's Innovation Policy and the Economy Group.",
    "field": "Business Economics"
  },
  {
    "name": "Paul Krugman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Paul Robin Krugman, born on February 28, 1953, is an American economist known for his work in international trade theory, economic geography, and his contributions to New Keynesian economics. He earned a Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2008 for his analysis of trade patterns and the location of economic activity. Krugman has taught at various universities, including MIT, Yale, Stanford, and Princeton. Currently, he is a Distinguished Professor of Economics at the Graduate Center of the City University of New York (CUNY) and a senior scholar at the Stone Center on Socio-Economic Inequality. He is also known for his op-ed columns in The New York Times from 2000 to 2024.",
    "affiliation": "City University of New York (CUNY)",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Paul Robin Krugman, born on February 28, 1953, is an American economist known for his work in international trade theory, economic geography, and his contributions to New Keynesian economics. He earned a Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2008 for his analysis of trade patterns and the location of economic activity. Krugman has taught at various universities, including MIT, Yale, Stanford, and Princeton. Currently, he is a Distinguished Professor of Economics at the Graduate Center of the City University of New York (CUNY) and a senior scholar at the Stone Center on Socio-Economic Inequality. He is also known for his op-ed columns in The New York Times from 2000 to 2024.",
    "field": "Economics"
  },
  {
    "name": "Scott Stern",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Scott Stern is the David Sarnoff Professor of Management at the MIT Sloan School of Management. His research focuses on how innovation and entrepreneurship differ from traditional economic activities, and the consequences of these differences for strategy and policy. Stern's expertise lies in entrepreneurial strategy, innovation-driven entrepreneurial ecosystems, and innovation policy and management. He explores the impact of clusters on entrepreneurship, the role of institutions in shaping knowledge accumulation, and the drivers of entrepreneurial strategy. Stern has worked with startups, growth firms, and governments, bridging academic research and practical application. He is also the co-founder of the MIT Regional Entrepreneurship Acceleration Program.",
    "affiliation": "MIT Sloan School of Management",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Scott Stern is the David Sarnoff Professor of Management at the MIT Sloan School of Management. His research focuses on how innovation and entrepreneurship differ from traditional economic activities, and the consequences of these differences for strategy and policy. Stern's expertise lies in entrepreneurial strategy, innovation-driven entrepreneurial ecosystems, and innovation policy and management. He explores the impact of clusters on entrepreneurship, the role of institutions in shaping knowledge accumulation, and the drivers of entrepreneurial strategy. Stern has worked with startups, growth firms, and governments, bridging academic research and practical application. He is also the co-founder of the MIT Regional Entrepreneurship Acceleration Program.",
    "field": "Economics of Innovation and Entrepreneurship"
  },
  {
    "name": "Elizabeth Olmsted Teisberg",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Maurice Obstfeld",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Marc Melitz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "The competive advantage of nations",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "[\"Michael e. Porter\"]",
    "publisher": "Free Press",
    "publication_year": 1990,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": null,
    "related_author": null
  },
  {
    "title": "Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Michael E. Porter\"]",
    "publisher": "Simon and Schuster",
    "publication_year": 2008,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Hn1kNE0OcGsC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781416590354",
    "page_count": 313,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Michael E. Porter"
  },
  {
    "title": "Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Michael E. Porter\"]",
    "publisher": "Simon and Schuster",
    "publication_year": 2008,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7UqQXsQ_dj4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781416595847",
    "page_count": 474,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Michael E. Porter"
  },
  {
    "title": "Entrepreneurship: Choice and Strategy",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Scott Stern\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": 2025,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Ykdw0AEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780393427059",
    "page_count": null,
    "categories": "[\"Entrepreneurship\"]",
    "related_author": "Scott Stern"
  },
  {
    "title": "Peddling Prosperity: Economic Sense and Nonsense in an Age of Diminished Expectations",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Paul Krugman\"]",
    "publisher": "W. W. Norton & Company",
    "publication_year": 2020,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=iyefDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781324005025",
    "page_count": 446,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Paul Krugman"
  },
  {
    "title": "International Economics: Theory and Policy",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Paul Krugman\",\"Maurice Obstfeld\",\"Marc Melitz\"]",
    "publisher": "Pearson Higher Ed",
    "publication_year": 2014,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=5GSpBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781292074542",
    "page_count": 797,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Paul Krugman"
  },
  {
    "title": "Why Competition in the Politics Industry Is Failing America: A strategy for reinvigorating our democracy",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Katherine M. Gehl\",\"Michael E. Porter\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": 2020,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Porter's Diamond Model and the Competitive Advantage",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Dr. Vidya Hattangadi\"]",
    "publisher": "RSIS International",
    "publication_year": 2025,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  }
]


[
  {
    "name": "Michael e. Porter",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "Harvard Business School",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Michael E. Porter is a Harvard Business School professor and a leading authority on competitive strategy. He is known for his five forces analysis and works on competition, economic development, and healthcare. He has advised governments and corporations worldwide.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Michael E. Porter jest profesorem Harvard Business School i czołowym autorytetem w dziedzinie strategii konkurencji. Znany jest z analizy pięciu sił i zajmuje się zagadnieniami konkurencji, rozwoju gospodarczego i opieki zdrowotnej. Doradzał rządom i korporacjom na całym świecie.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Mercedes Delgado",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "MIT Sloan School of Management",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Mercedes Delgado is a Senior Lecturer at the MIT Sloan School of Management and also serves as Senior Associate at the Institute for Strategy and Competitiveness at Harvard Business School. Her research focuses on the relationship between the regional business environment and the performance of firms, regions, and countries. She examines the role of regional clusters—geographic concentrations of related industries, firms, and supporting institutions—in job creation, innovation, entrepreneurship, and resilience. Delgado has developed new methods for defining and mapping clusters, providing tools to help firms, practitioners, and policymakers create regional strategies. She earned a PhD in Business Economics from the Universidad Complutense de Madrid and completed postdoctoral fellowships at Harvard Business School and the National Bureau of Economic Research's Innovation Policy and the Economy Group.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Paul Krugman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "City University of New York (CUNY)",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Paul Robin Krugman, born on February 28, 1953, is an American economist known for his work in international trade theory, economic geography, and his contributions to New Keynesian economics. He earned a Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2008 for his analysis of trade patterns and the location of economic activity. Krugman has taught at various universities, including MIT, Yale, Stanford, and Princeton. Currently, he is a Distinguished Professor of Economics at the Graduate Center of the City University of New York (CUNY) and a senior scholar at the Stone Center on Socio-Economic Inequality. He is also known for his op-ed columns in The New York Times from 2000 to 2024.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Scott Stern",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "MIT Sloan School of Management",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Scott Stern is the David Sarnoff Professor of Management at the MIT Sloan School of Management. His research focuses on how innovation and entrepreneurship differ from traditional economic activities, and the consequences of these differences for strategy and policy. Stern's expertise lies in entrepreneurial strategy, innovation-driven entrepreneurial ecosystems, and innovation policy and management. He explores the impact of clusters on entrepreneurship, the role of institutions in shaping knowledge accumulation, and the drivers of entrepreneurial strategy. Stern has worked with startups, growth firms, and governments, bridging academic research and practical application. He is also the co-founder of the MIT Regional Entrepreneurship Acceleration Program.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Elizabeth Olmsted Teisberg",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Maurice Obstfeld",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Marc Melitz",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "The competive advantage of nations",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Michael e. Porter",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "publisher": {
      "name": "Free Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B1",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1990",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "isbn": "9781416590354",
    "name": "Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Hn1kNE0OcGsC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Michael E. Porter",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Hn1kNE0OcGsC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Competitive+Strategy:+Techniques+for+Analyzing+Industries+and+Competitors%22+inauthor:%22Michael+E.+Porter%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "Now nearing its sixtieth printing in English and translated into nineteen languages, Michael E. Porter's Competitive Strategy has transformed the theory, practice, and teaching of business strategy throughout the world. Electrifying in its simplicity—like all great breakthroughs—Porter’s analysis of industries captures the complexity of industry competition in five underlying forces. Porter introduces one of the most powerful competitive tools yet developed: his three generic strategies—lowest cost, differentiation, and focus—which bring structure to the task of strategic positioning. He shows how competitive advantage can be defined in terms of relative cost and relative prices, thus linking it directly to profitability, and presents a whole new perspective on how profit is created and divided. In the almost two decades since publication, Porter's framework for predicting competitor behavior has transformed the way in which companies look at their rivals and has given rise to the new discipline of competitor assessment. More than a million managers in both large and small companies, investment analysts, consultants, students, and scholars throughout the world have internalized Porter's ideas and applied them to assess industries, understand competitors, and choose competitive positions. The ideas in the book address the underlying fundamentals of competition in a way that is independent of the specifics of the ways companies go about competing. Competitive Strategy has filled a void in management thinking. It provides an enduring foundation and grounding point on which all subsequent work can be built. By bringing a disciplined structure to the question of how firms achieve superior profitability, Porter’s rich frameworks and deep insights comprise a sophisticated view of competition unsurpassed in the last quarter-century.",
    "publisher": {
      "name": "Simon and Schuster",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2008",
    "numberOfPages": 313,
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "isbn": "9781416595847",
    "name": "Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=7UqQXsQ_dj4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Michael E. Porter",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=7UqQXsQ_dj4C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Competitive+Advantage:+Creating+and+Sustaining+Superior+Performance%22+inauthor:%22Michael+E.+Porter%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "Now beyond its eleventh printing and translated into twelve languages, Michael Porter’s The Competitive Advantage of Nations has changed completely our conception of how prosperity is created and sustained in the modern global economy. Porter’s groundbreaking study of international competitiveness has shaped national policy in countries around the world. It has also transformed thinking and action in states, cities, companies, and even entire regions such as Central America. Based on research in ten leading trading nations, The Competitive Advantage of Nations offers the first theory of competitiveness based on the causes of the productivity with which companies compete. Porter shows how traditional comparative advantages such as natural resources and pools of labor have been superseded as sources of prosperity, and how broad macroeconomic accounts of competitiveness are insufficient. The book introduces Porter’s “diamond,” a whole new way to understand the competitive position of a nation (or other locations) in global competition that is now an integral part of international business thinking. Porter's concept of “clusters,” or groups of interconnected firms, suppliers, related industries, and institutions that arise in particular locations, has become a new way for companies and governments to think about economies, assess the competitive advantage of locations, and set public policy. Even before publication of the book, Porter’s theory had guided national reassessments in New Zealand and elsewhere. His ideas and personal involvement have shaped strategy in countries as diverse as the Netherlands, Portugal, Taiwan, Costa Rica, and India, and regions such as Massachusetts, California, and the Basque country. Hundreds of cluster initiatives have flourished throughout the world. In an era of intensifying global competition, this pathbreaking book on the new wealth of nations has become the standard by which all future work must be measured.",
    "publisher": {
      "name": "Simon and Schuster",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2008",
    "numberOfPages": 474,
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "isbn": "9780393427059",
    "name": "Entrepreneurship: Choice and Strategy",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Entrepreneurship\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Ykdw0AEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Scott Stern",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Ykdw0AEACAAJ&dq=intitle:%22Entrepreneurship:+Choice+and+Strategy%22+inauthor:%22Scott+Stern%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "abstract": "\"This text was written to Inspire and impact potential entrepreneurs with the idea that anyone can be an entrepreneur. By some of the most important and respected researchers in the field, Entrepreneurship - Choice and Strategy emphasizes that we live in a world of opportunity, ready for entrepreneurs to unlock with plans and actions driven by strategic choice\"--",
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2025",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "isbn": "9781324005025",
    "name": "Peddling Prosperity: Economic Sense and Nonsense in an Age of Diminished Expectations",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=iyefDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Paul Krugman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=iyefDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Peddling+Prosperity:+Economic+Sense+and+Nonsense+in+an+Age+of+Diminished+Expectations%22+inauthor:%22Paul+Krugman%22&hl=&cd=8&source=gbs_api",
    "abstract": "New York Times Bestseller An accessible, compelling introduction to today’s major policy issues from the New York Times columnist, best-selling author, and Nobel prize–winning economist Paul Krugman, now with a new preface. There is no better guide than Paul Krugman to basic economics, the ideas that animate much of our public policy. Likewise, there is no stronger foe of zombie economics, the misunderstandings that just won’t die. In Arguing with Zombies, Krugman tackles many of these misunderstandings, taking stock of where the United States has come from and where it’s headed in a series of concise, digestible chapters. Drawn mainly from his popular New York Times column, they cover a wide range of issues, organized thematically and framed in the context of a wider debate. Explaining the complexities of health care, housing bubbles, tax reform, Social Security, and so much more with unrivaled clarity and precision, Arguing with Zombies is Krugman at the height of his powers. It is an indispensable guide to two decades’ worth of political and economic discourse in the United States and around the globe, and now includes a preface on \"Zombies in the Age of COVID-19.\" With quick, vivid sketches, Krugman turns his readers into intelligent consumers of the daily news and hands them the keys to unlock the concepts behind the greatest economic policy issues of our time. In doing so, he delivers an instant classic that can serve as a reference point for this and future generations.",
    "publisher": {
      "name": "W. W. Norton & Company",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2020",
    "numberOfPages": 446,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "isbn": "9781292074542",
    "name": "International Economics: Theory and Policy",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=5GSpBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Paul Krugman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Maurice Obstfeld",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Marc Melitz",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=5GSpBwAAQBAJ&dq=intitle:%22International+Economics:+Theory+and+Policy%22+inauthor:%22Paul+Krugman%22&hl=&cd=5&source=gbs_api",
    "abstract": "For courses in International Economics, International Finance, and International Trade A balanced approach to theory and policy applications International Economics: Theory and Policy provides engaging, balanced coverage of the key concepts and practical applications of the two main topic areas of the discipline. For both international trade and international finance, an intuitive introduction to theory is followed by detailed coverage of policy applications. With this new tenth edition, the author team of Nobel Prize-winning economist Paul Krugman, renowned researcher Maurice Obstfeld, and Marc Melitz of Harvard University continues to set the standard for International Economics courses. This program provides a better teaching and learning experience–for you and your students. It will help you to: • Personalize learning with MyEconLab: This online homework, tutorial, and assessment program fosters learning and provides tools that help instructors to keep students on track. • Reveal theory and applications of trade and finance via a unified structure: Balanced coverage of theory and applications aids student retention and highlights the relevance of course material. • Give students learning tools to master course material: Numerous in-text learning resources engage students and encourage further exploration of course topics. • Provide the most updated coverage: Thoroughly updated content ensures that students are up to date on key economics issues. Please note that the product you are purchasing does not include MyEconLab. MyEconLab Join over 11 million students benefiting from Pearson MyLabs. This title can be supported by MyEconLab, an online homework and tutorial system designed to test and build your understanding. Would you like to use the power of MyEconLab to accelerate your learning? You need both an access card and a course ID to access MyEconLab. These are the steps you need to take: 1. Make sure that your lecturer is already using the system Ask your lecturer before purchasing a MyLab product as you will need a course ID from them before you can gain access to the system. 2. Check whether an access card has been included with the book at a reduced cost If it has, it will be on the inside back cover of the book. 3. If you have a course ID but no access code, you can benefit from MyEconLab at a reduced price by purchasing a pack containing a copy of the book and an access code for MyEconLab (ISBN:9781292074580) 4. If your lecturer is using the MyLab and you would like to purchase the product... Go to www.myeconlab.com to buy access to this interactive study programme. For educator access, contact your Pearson representative. To find out who your Pearson representative is, visit www.pearsoned.co.uk/replocator",
    "publisher": {
      "name": "Pearson Higher Ed",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2014",
    "numberOfPages": 797,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "name": "Why Competition in the Politics Industry Is Failing America: A strategy for reinvigorating our democracy",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Katherine M. Gehl",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Michael E. Porter",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Reveals findings and analysis on innovation to America's divided political system.",
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.51584/IJRIAS.2025.10060053",
    "name": "Porter's Diamond Model and the Competitive Advantage",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Dr. Vidya Hattangadi",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Porter's Diamond Model examines how nations create competitive advantages in specific industries, considering factors like factor conditions, demand conditions, related and supporting industries, and firm strategy, structure, and rivalry.",
    "publisher": {
      "name": "RSIS International",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2025",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michael E. Porter",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Introduces Porter's Five Forces framework for industry analysis.",
    "headline": "How Competitive Forces Shape Strategy",
    "isPartOf": {
      "name": "Harvard Business Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Harvard Business Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "1979",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michael E. Porter",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Examines the impact of the internet on competitive strategy.",
    "headline": "Strategy and the Internet",
    "isPartOf": {
      "name": "Harvard Business Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Harvard Business Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2001",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michael E. Porter",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Explains Porter's Five Forces and their influence on strategy.",
    "headline": "The Five Competitive Forces That Shape Strategy",
    "isPartOf": {
      "name": "Harvard Business Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Harvard Business Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2008",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Tsai et al.",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Uses six dimensions based on Porter's diamond model to identify critical development indicators to enhance the competitiveness of Taiwan's solar photovoltaic industry.",
    "headline": "Using Porter's Diamond Model to Assess the Competitiveness of Taiwan's Solar Photovoltaic Industry",
    "isPartOf": {
      "name": "unknown",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "unknown",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2025",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.59075/kkteax93",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Muhammad Zaurez Afshar",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Dr. Mutahir Hussain Shah",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A critical analysis of competitiveness and operational dynamism of a public sector non-profit making organization, the Punjab Agriculture and Meat Company (PAMCO), using the analytical tool of Porters Diamond Model.",
    "headline": "Leveraging Porter's Diamond Model: Public Sector Insights",
    "isPartOf": {
      "name": "Critical Review of Social Sciences Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Critical Review of Social Sciences Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2025",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.3386/w20375",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Mercedes Delgado",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Michael E. Porter",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Scott Stern",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Clusters are geographic concentrations of industries related by knowledge, skills, inputs, demand, and/or other linkages. A growing body of empirical literature has shown the positive impact of clusters on regional and industry performance, including job creation, patenting, and new business formation. There is an increasing need for cluster-based data to support research, facilitate comparisons of clusters across regions, and support policymakers and practitioners in defining regional strategies. This paper develops a novel clustering algorithm that systematically generates and assesses sets of cluster definitions (i.e., groups of closely related industries).",
    "headline": "Defining Clusters of Related Industries",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Economic Geography",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Economic Geography",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2016",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://EconPapers.repec.org/RePeC:eee:respol:v:43:y:2014:i:10:p:1785-1799",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Mercedes Delgado",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Michael E. Porter",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Scott Stern",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper evaluates the role of regional cluster composition in regional industry performance. On the one hand, diminishing returns to specialization in a location can result in a convergence effect: the growth rate of an industry within a region may be declining in the level of economic activity of that industry. At the same time, positive spillovers across complementary economic activities can provide an impetus for agglomeration: the growth rate of an industry within a region may be increasing in the level of economic activity of related industries.",
    "headline": "Clusters, convergence, and economic performance",
    "isPartOf": {
      "name": "Research Policy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Research Policy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Paul Krugman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Krugman argues that the concept of 'competitiveness' is misleading when applied to national economies, leading to flawed policies and potentially harming the international economic system. He suggests that domestic factors, particularly productivity growth, primarily determine a country's economic well-being.",
    "headline": "Competitiveness: A Dangerous Obsession",
    "isPartOf": {
      "name": "Foreign Affairs",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Foreign Affairs",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1994",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFcPKC05Wg0qdzZAwDmsXMh45ENE2mL9hXwxKA0cesdOB1jlbwUVztce5bq-6uVBBxohyEXFGcLTjy47XUObmyjMB6X22fPgcjxA5tnlpDdZ3aThqpGyPh_eUMZV7XdySJK3kLg0OwOTMAE65N3CgL2PHv5amKpR1NQucMADM_q",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Paul Krugman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper discusses the misperceptions in the debate over national competitiveness, arguing that many who use the term have a mercantilist view of world trade and do not understand comparative advantage.",
    "headline": "Making Sense of the Competitiveness Debate",
    "isPartOf": {
      "name": "Oxford Review of Economic Policy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Oxford Review of Economic Policy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1996",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  }
]


{
  "name": "Diament Portera: gramatyka przewagi i produktywności narodów",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Michael e. Porter",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Harvard Business School",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Michael E. Porter is a Harvard Business School professor and a leading authority on competitive strategy. He is known for his five forces analysis and works on competition, economic development, and healthcare. He has advised governments and corporations worldwide.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Michael E. Porter jest profesorem Harvard Business School i czołowym autorytetem w dziedzinie strategii konkurencji. Znany jest z analizy pięciu sił i zajmuje się zagadnieniami konkurencji, rozwoju gospodarczego i opieki zdrowotnej. Doradzał rządom i korporacjom na całym świecie.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Mercedes Delgado",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "MIT Sloan School of Management",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Mercedes Delgado is a Senior Lecturer at the MIT Sloan School of Management and also serves as Senior Associate at the Institute for Strategy and Competitiveness at Harvard Business School. Her research focuses on the relationship between the regional business environment and the performance of firms, regions, and countries. She examines the role of regional clusters—geographic concentrations of related industries, firms, and supporting institutions—in job creation, innovation, entrepreneurship, and resilience. Delgado has developed new methods for defining and mapping clusters, providing tools to help firms, practitioners, and policymakers create regional strategies. She earned a PhD in Business Economics from the Universidad Complutense de Madrid and completed postdoctoral fellowships at Harvard Business School and the National Bureau of Economic Research's Innovation Policy and the Economy Group.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Paul Krugman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "City University of New York (CUNY)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Paul Robin Krugman, born on February 28, 1953, is an American economist known for his work in international trade theory, economic geography, and his contributions to New Keynesian economics. He earned a Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2008 for his analysis of trade patterns and the location of economic activity. Krugman has taught at various universities, including MIT, Yale, Stanford, and Princeton. Currently, he is a Distinguished Professor of Economics at the Graduate Center of the City University of New York (CUNY) and a senior scholar at the Stone Center on Socio-Economic Inequality. He is also known for his op-ed columns in The New York Times from 2000 to 2024.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Scott Stern",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "MIT Sloan School of Management",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Scott Stern is the David Sarnoff Professor of Management at the MIT Sloan School of Management. His research focuses on how innovation and entrepreneurship differ from traditional economic activities, and the consequences of these differences for strategy and policy. Stern's expertise lies in entrepreneurial strategy, innovation-driven entrepreneurial ecosystems, and innovation policy and management. He explores the impact of clusters on entrepreneurship, the role of institutions in shaping knowledge accumulation, and the drivers of entrepreneurial strategy. Stern has worked with startups, growth firms, and governments, bridging academic research and practical application. He is also the co-founder of the MIT Regional Entrepreneurship Acceleration Program.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Elizabeth Olmsted Teisberg",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Maurice Obstfeld",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Marc Melitz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "The competive advantage of nations",
      "@type": "Book",
      "author": [
        {
          "name": "Michael e. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "publisher": {
        "name": "Free Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1990",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "isbn": "9781416590354",
      "name": "Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Hn1kNE0OcGsC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Hn1kNE0OcGsC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Competitive+Strategy:+Techniques+for+Analyzing+Industries+and+Competitors%22+inauthor:%22Michael+E.+Porter%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Now nearing its sixtieth printing in English and translated into nineteen languages, Michael E. Porter's Competitive Strategy has transformed the theory, practice, and teaching of business strategy throughout the world. Electrifying in its simplicity—like all great breakthroughs—Porter’s analysis of industries captures the complexity of industry competition in five underlying forces. Porter introduces one of the most powerful competitive tools yet developed: his three generic strategies—lowest cost, differentiation, and focus—which bring structure to the task of strategic positioning. He shows how competitive advantage can be defined in terms of relative cost and relative prices, thus linking it directly to profitability, and presents a whole new perspective on how profit is created and divided. In the almost two decades since publication, Porter's framework for predicting competitor behavior has transformed the way in which companies look at their rivals and has given rise to the new discipline of competitor assessment. More than a million managers in both large and small companies, investment analysts, consultants, students, and scholars throughout the world have internalized Porter's ideas and applied them to assess industries, understand competitors, and choose competitive positions. The ideas in the book address the underlying fundamentals of competition in a way that is independent of the specifics of the ways companies go about competing. Competitive Strategy has filled a void in management thinking. It provides an enduring foundation and grounding point on which all subsequent work can be built. By bringing a disciplined structure to the question of how firms achieve superior profitability, Porter’s rich frameworks and deep insights comprise a sophisticated view of competition unsurpassed in the last quarter-century.",
      "publisher": {
        "name": "Simon and Schuster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2008",
      "numberOfPages": 313,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9781416595847",
      "name": "Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=7UqQXsQ_dj4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=7UqQXsQ_dj4C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Competitive+Advantage:+Creating+and+Sustaining+Superior+Performance%22+inauthor:%22Michael+E.+Porter%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Now beyond its eleventh printing and translated into twelve languages, Michael Porter’s The Competitive Advantage of Nations has changed completely our conception of how prosperity is created and sustained in the modern global economy. Porter’s groundbreaking study of international competitiveness has shaped national policy in countries around the world. It has also transformed thinking and action in states, cities, companies, and even entire regions such as Central America. Based on research in ten leading trading nations, The Competitive Advantage of Nations offers the first theory of competitiveness based on the causes of the productivity with which companies compete. Porter shows how traditional comparative advantages such as natural resources and pools of labor have been superseded as sources of prosperity, and how broad macroeconomic accounts of competitiveness are insufficient. The book introduces Porter’s “diamond,” a whole new way to understand the competitive position of a nation (or other locations) in global competition that is now an integral part of international business thinking. Porter's concept of “clusters,” or groups of interconnected firms, suppliers, related industries, and institutions that arise in particular locations, has become a new way for companies and governments to think about economies, assess the competitive advantage of locations, and set public policy. Even before publication of the book, Porter’s theory had guided national reassessments in New Zealand and elsewhere. His ideas and personal involvement have shaped strategy in countries as diverse as the Netherlands, Portugal, Taiwan, Costa Rica, and India, and regions such as Massachusetts, California, and the Basque country. Hundreds of cluster initiatives have flourished throughout the world. In an era of intensifying global competition, this pathbreaking book on the new wealth of nations has become the standard by which all future work must be measured.",
      "publisher": {
        "name": "Simon and Schuster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2008",
      "numberOfPages": 474,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9780393427059",
      "name": "Entrepreneurship: Choice and Strategy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Entrepreneurship\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Ykdw0AEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Scott Stern",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Ykdw0AEACAAJ&dq=intitle:%22Entrepreneurship:+Choice+and+Strategy%22+inauthor:%22Scott+Stern%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "\"This text was written to Inspire and impact potential entrepreneurs with the idea that anyone can be an entrepreneur. By some of the most important and respected researchers in the field, Entrepreneurship - Choice and Strategy emphasizes that we live in a world of opportunity, ready for entrepreneurs to unlock with plans and actions driven by strategic choice\"--",
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9781324005025",
      "name": "Peddling Prosperity: Economic Sense and Nonsense in an Age of Diminished Expectations",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=iyefDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Paul Krugman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=iyefDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Peddling+Prosperity:+Economic+Sense+and+Nonsense+in+an+Age+of+Diminished+Expectations%22+inauthor:%22Paul+Krugman%22&hl=&cd=8&source=gbs_api",
      "abstract": "New York Times Bestseller An accessible, compelling introduction to today’s major policy issues from the New York Times columnist, best-selling author, and Nobel prize–winning economist Paul Krugman, now with a new preface. There is no better guide than Paul Krugman to basic economics, the ideas that animate much of our public policy. Likewise, there is no stronger foe of zombie economics, the misunderstandings that just won’t die. In Arguing with Zombies, Krugman tackles many of these misunderstandings, taking stock of where the United States has come from and where it’s headed in a series of concise, digestible chapters. Drawn mainly from his popular New York Times column, they cover a wide range of issues, organized thematically and framed in the context of a wider debate. Explaining the complexities of health care, housing bubbles, tax reform, Social Security, and so much more with unrivaled clarity and precision, Arguing with Zombies is Krugman at the height of his powers. It is an indispensable guide to two decades’ worth of political and economic discourse in the United States and around the globe, and now includes a preface on \"Zombies in the Age of COVID-19.\" With quick, vivid sketches, Krugman turns his readers into intelligent consumers of the daily news and hands them the keys to unlock the concepts behind the greatest economic policy issues of our time. In doing so, he delivers an instant classic that can serve as a reference point for this and future generations.",
      "publisher": {
        "name": "W. W. Norton & Company",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2020",
      "numberOfPages": 446,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9781292074542",
      "name": "International Economics: Theory and Policy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=5GSpBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Paul Krugman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Maurice Obstfeld",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Marc Melitz",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=5GSpBwAAQBAJ&dq=intitle:%22International+Economics:+Theory+and+Policy%22+inauthor:%22Paul+Krugman%22&hl=&cd=5&source=gbs_api",
      "abstract": "For courses in International Economics, International Finance, and International Trade A balanced approach to theory and policy applications International Economics: Theory and Policy provides engaging, balanced coverage of the key concepts and practical applications of the two main topic areas of the discipline. For both international trade and international finance, an intuitive introduction to theory is followed by detailed coverage of policy applications. With this new tenth edition, the author team of Nobel Prize-winning economist Paul Krugman, renowned researcher Maurice Obstfeld, and Marc Melitz of Harvard University continues to set the standard for International Economics courses. This program provides a better teaching and learning experience–for you and your students. It will help you to: • Personalize learning with MyEconLab: This online homework, tutorial, and assessment program fosters learning and provides tools that help instructors to keep students on track. • Reveal theory and applications of trade and finance via a unified structure: Balanced coverage of theory and applications aids student retention and highlights the relevance of course material. • Give students learning tools to master course material: Numerous in-text learning resources engage students and encourage further exploration of course topics. • Provide the most updated coverage: Thoroughly updated content ensures that students are up to date on key economics issues. Please note that the product you are purchasing does not include MyEconLab. MyEconLab Join over 11 million students benefiting from Pearson MyLabs. This title can be supported by MyEconLab, an online homework and tutorial system designed to test and build your understanding. Would you like to use the power of MyEconLab to accelerate your learning? You need both an access card and a course ID to access MyEconLab. These are the steps you need to take: 1. Make sure that your lecturer is already using the system Ask your lecturer before purchasing a MyLab product as you will need a course ID from them before you can gain access to the system. 2. Check whether an access card has been included with the book at a reduced cost If it has, it will be on the inside back cover of the book. 3. If you have a course ID but no access code, you can benefit from MyEconLab at a reduced price by purchasing a pack containing a copy of the book and an access code for MyEconLab (ISBN:9781292074580) 4. If your lecturer is using the MyLab and you would like to purchase the product... Go to www.myeconlab.com to buy access to this interactive study programme. For educator access, contact your Pearson representative. To find out who your Pearson representative is, visit www.pearsoned.co.uk/replocator",
      "publisher": {
        "name": "Pearson Higher Ed",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2014",
      "numberOfPages": 797,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "name": "Why Competition in the Politics Industry Is Failing America: A strategy for reinvigorating our democracy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Katherine M. Gehl",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Reveals findings and analysis on innovation to America's divided political system.",
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.51584/IJRIAS.2025.10060053",
      "name": "Porter's Diamond Model and the Competitive Advantage",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Dr. Vidya Hattangadi",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Porter's Diamond Model examines how nations create competitive advantages in specific industries, considering factors like factor conditions, demand conditions, related and supporting industries, and firm strategy, structure, and rivalry.",
      "publisher": {
        "name": "RSIS International",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Introduces Porter's Five Forces framework for industry analysis.",
      "headline": "How Competitive Forces Shape Strategy",
      "isPartOf": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "1979",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Examines the impact of the internet on competitive strategy.",
      "headline": "Strategy and the Internet",
      "isPartOf": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2001",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explains Porter's Five Forces and their influence on strategy.",
      "headline": "The Five Competitive Forces That Shape Strategy",
      "isPartOf": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2008",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Tsai et al.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Uses six dimensions based on Porter's diamond model to identify critical development indicators to enhance the competitiveness of Taiwan's solar photovoltaic industry.",
      "headline": "Using Porter's Diamond Model to Assess the Competitiveness of Taiwan's Solar Photovoltaic Industry",
      "isPartOf": {
        "name": "unknown",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "unknown",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.59075/kkteax93",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Muhammad Zaurez Afshar",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Dr. Mutahir Hussain Shah",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical analysis of competitiveness and operational dynamism of a public sector non-profit making organization, the Punjab Agriculture and Meat Company (PAMCO), using the analytical tool of Porters Diamond Model.",
      "headline": "Leveraging Porter's Diamond Model: Public Sector Insights",
      "isPartOf": {
        "name": "Critical Review of Social Sciences Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Critical Review of Social Sciences Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.3386/w20375",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mercedes Delgado",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Scott Stern",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Clusters are geographic concentrations of industries related by knowledge, skills, inputs, demand, and/or other linkages. A growing body of empirical literature has shown the positive impact of clusters on regional and industry performance, including job creation, patenting, and new business formation. There is an increasing need for cluster-based data to support research, facilitate comparisons of clusters across regions, and support policymakers and practitioners in defining regional strategies. This paper develops a novel clustering algorithm that systematically generates and assesses sets of cluster definitions (i.e., groups of closely related industries).",
      "headline": "Defining Clusters of Related Industries",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Economic Geography",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Economic Geography",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://EconPapers.repec.org/RePeC:eee:respol:v:43:y:2014:i:10:p:1785-1799",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mercedes Delgado",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Scott Stern",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper evaluates the role of regional cluster composition in regional industry performance. On the one hand, diminishing returns to specialization in a location can result in a convergence effect: the growth rate of an industry within a region may be declining in the level of economic activity of that industry. At the same time, positive spillovers across complementary economic activities can provide an impetus for agglomeration: the growth rate of an industry within a region may be increasing in the level of economic activity of related industries.",
      "headline": "Clusters, convergence, and economic performance",
      "isPartOf": {
        "name": "Research Policy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Research Policy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Paul Krugman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Krugman argues that the concept of 'competitiveness' is misleading when applied to national economies, leading to flawed policies and potentially harming the international economic system. He suggests that domestic factors, particularly productivity growth, primarily determine a country's economic well-being.",
      "headline": "Competitiveness: A Dangerous Obsession",
      "isPartOf": {
        "name": "Foreign Affairs",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Foreign Affairs",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1994",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFcPKC05Wg0qdzZAwDmsXMh45ENE2mL9hXwxKA0cesdOB1jlbwUVztce5bq-6uVBBxohyEXFGcLTjy47XUObmyjMB6X22fPgcjxA5tnlpDdZ3aThqpGyPh_eUMZV7XdySJK3kLg0OwOTMAE65N3CgL2PHv5amKpR1NQucMADM_q",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Paul Krugman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper discusses the misperceptions in the debate over national competitiveness, arguing that many who use the term have a mercantilist view of world trade and do not understand comparative advantage.",
      "headline": "Making Sense of the Competitiveness Debate",
      "isPartOf": {
        "name": "Oxford Review of Economic Policy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Oxford Review of Economic Policy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1996",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "Diament Portera: gramatyka przewagi i produktywności narodów",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-01-17",
  "datePublished": "2026-01-17",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Michael e. Porter",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Michael E. Porter is a Harvard Business School professor and a leading authority on competitive strategy. He is known for his five forces analysis and works on competition, economic development, and healthcare. He has advised governments and corporations worldwide.",
      "affiliation": "Harvard Business School",
      "bio_pl": "Michael E. Porter jest profesorem Harvard Business School i czołowym autorytetem w dziedzinie strategii konkurencji. Znany jest z analizy pięciu sił i zajmuje się zagadnieniami konkurencji, rozwoju gospodarczego i opieki zdrowotnej. Doradzał rządom i korporacjom na całym świecie.",
      "bio_en": "Michael E. Porter is a Harvard Business School professor and a leading authority on competitive strategy. He is known for his five forces analysis and works on competition, economic development, and healthcare. He has advised governments and corporations worldwide.",
      "field": "Economics"
    },
    {
      "name": "Mercedes Delgado",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Mercedes Delgado is a Senior Lecturer at the MIT Sloan School of Management and also serves as Senior Associate at the Institute for Strategy and Competitiveness at Harvard Business School. Her research focuses on the relationship between the regional business environment and the performance of firms, regions, and countries. She examines the role of regional clusters—geographic concentrations of related industries, firms, and supporting institutions—in job creation, innovation, entrepreneurship, and resilience. Delgado has developed new methods for defining and mapping clusters, providing tools to help firms, practitioners, and policymakers create regional strategies. She earned a PhD in Business Economics from the Universidad Complutense de Madrid and completed postdoctoral fellowships at Harvard Business School and the National Bureau of Economic Research's Innovation Policy and the Economy Group.",
      "affiliation": "MIT Sloan School of Management",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Mercedes Delgado is a Senior Lecturer at the MIT Sloan School of Management and also serves as Senior Associate at the Institute for Strategy and Competitiveness at Harvard Business School. Her research focuses on the relationship between the regional business environment and the performance of firms, regions, and countries. She examines the role of regional clusters—geographic concentrations of related industries, firms, and supporting institutions—in job creation, innovation, entrepreneurship, and resilience. Delgado has developed new methods for defining and mapping clusters, providing tools to help firms, practitioners, and policymakers create regional strategies. She earned a PhD in Business Economics from the Universidad Complutense de Madrid and completed postdoctoral fellowships at Harvard Business School and the National Bureau of Economic Research's Innovation Policy and the Economy Group.",
      "field": "Business Economics"
    },
    {
      "name": "Paul Krugman",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Paul Robin Krugman, born on February 28, 1953, is an American economist known for his work in international trade theory, economic geography, and his contributions to New Keynesian economics. He earned a Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2008 for his analysis of trade patterns and the location of economic activity. Krugman has taught at various universities, including MIT, Yale, Stanford, and Princeton. Currently, he is a Distinguished Professor of Economics at the Graduate Center of the City University of New York (CUNY) and a senior scholar at the Stone Center on Socio-Economic Inequality. He is also known for his op-ed columns in The New York Times from 2000 to 2024.",
      "affiliation": "City University of New York (CUNY)",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Paul Robin Krugman, born on February 28, 1953, is an American economist known for his work in international trade theory, economic geography, and his contributions to New Keynesian economics. He earned a Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2008 for his analysis of trade patterns and the location of economic activity. Krugman has taught at various universities, including MIT, Yale, Stanford, and Princeton. Currently, he is a Distinguished Professor of Economics at the Graduate Center of the City University of New York (CUNY) and a senior scholar at the Stone Center on Socio-Economic Inequality. He is also known for his op-ed columns in The New York Times from 2000 to 2024.",
      "field": "Economics"
    },
    {
      "name": "Scott Stern",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Scott Stern is the David Sarnoff Professor of Management at the MIT Sloan School of Management. His research focuses on how innovation and entrepreneurship differ from traditional economic activities, and the consequences of these differences for strategy and policy. Stern's expertise lies in entrepreneurial strategy, innovation-driven entrepreneurial ecosystems, and innovation policy and management. He explores the impact of clusters on entrepreneurship, the role of institutions in shaping knowledge accumulation, and the drivers of entrepreneurial strategy. Stern has worked with startups, growth firms, and governments, bridging academic research and practical application. He is also the co-founder of the MIT Regional Entrepreneurship Acceleration Program.",
      "affiliation": "MIT Sloan School of Management",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Scott Stern is the David Sarnoff Professor of Management at the MIT Sloan School of Management. His research focuses on how innovation and entrepreneurship differ from traditional economic activities, and the consequences of these differences for strategy and policy. Stern's expertise lies in entrepreneurial strategy, innovation-driven entrepreneurial ecosystems, and innovation policy and management. He explores the impact of clusters on entrepreneurship, the role of institutions in shaping knowledge accumulation, and the drivers of entrepreneurial strategy. Stern has worked with startups, growth firms, and governments, bridging academic research and practical application. He is also the co-founder of the MIT Regional Entrepreneurship Acceleration Program.",
      "field": "Economics of Innovation and Entrepreneurship"
    },
    {
      "name": "Elizabeth Olmsted Teisberg",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Maurice Obstfeld",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Marc Melitz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "The competive advantage of nations",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "[\"Michael e. Porter\"]",
      "publisher": "Free Press",
      "publication_year": 1990,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": null,
      "related_author": null
    },
    {
      "title": "Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Michael E. Porter\"]",
      "publisher": "Simon and Schuster",
      "publication_year": 2008,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Hn1kNE0OcGsC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781416590354",
      "page_count": 313,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Michael E. Porter"
    },
    {
      "title": "Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Michael E. Porter\"]",
      "publisher": "Simon and Schuster",
      "publication_year": 2008,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7UqQXsQ_dj4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781416595847",
      "page_count": 474,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Michael E. Porter"
    },
    {
      "title": "Entrepreneurship: Choice and Strategy",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Scott Stern\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 2025,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Ykdw0AEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780393427059",
      "page_count": null,
      "categories": "[\"Entrepreneurship\"]",
      "related_author": "Scott Stern"
    },
    {
      "title": "Peddling Prosperity: Economic Sense and Nonsense in an Age of Diminished Expectations",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Paul Krugman\"]",
      "publisher": "W. W. Norton & Company",
      "publication_year": 2020,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=iyefDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781324005025",
      "page_count": 446,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Paul Krugman"
    },
    {
      "title": "International Economics: Theory and Policy",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Paul Krugman\",\"Maurice Obstfeld\",\"Marc Melitz\"]",
      "publisher": "Pearson Higher Ed",
      "publication_year": 2014,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=5GSpBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781292074542",
      "page_count": 797,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Paul Krugman"
    },
    {
      "title": "Why Competition in the Politics Industry Is Failing America: A strategy for reinvigorating our democracy",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Katherine M. Gehl\",\"Michael E. Porter\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 2020,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Porter's Diamond Model and the Competitive Advantage",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Dr. Vidya Hattangadi\"]",
      "publisher": "RSIS International",
      "publication_year": 2025,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "How Competitive Forces Shape Strategy",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Michael E. Porter\"]",
      "journal": "Harvard Business Review",
      "publication_year": 1979,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": "Michael E. Porter"
    },
    {
      "title": "Strategy and the Internet",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Michael E. Porter\"]",
      "journal": "Harvard Business Review",
      "publication_year": 2001,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": "Michael E. Porter"
    },
    {
      "title": "The Five Competitive Forces That Shape Strategy",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Michael E. Porter\"]",
      "journal": "Harvard Business Review",
      "publication_year": 2008,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": "Michael E. Porter"
    },
    {
      "title": "Using Porter's Diamond Model to Assess the Competitiveness of Taiwan's Solar Photovoltaic Industry",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Tsai et al.\"]",
      "journal": "unknown",
      "publication_year": 2025,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Leveraging Porter's Diamond Model: Public Sector Insights",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Muhammad Zaurez Afshar\",\"Dr. Mutahir Hussain Shah\"]",
      "journal": "Critical Review of Social Sciences Studies",
      "publication_year": 2025,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.59075/kkteax93",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Defining Clusters of Related Industries",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Mercedes Delgado\",\"Michael E. Porter\",\"Scott Stern\"]",
      "journal": "Journal of Economic Geography",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.3386/w20375",
      "related_author": "Mercedes Delgado"
    },
    {
      "title": "Clusters, convergence, and economic performance",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Mercedes Delgado\",\"Michael E. Porter\",\"Scott Stern\"]",
      "journal": "Research Policy",
      "publication_year": 2014,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://EconPapers.repec.org/RePeC:eee:respol:v:43:y:2014:i:10:p:1785-1799",
      "related_author": "Mercedes Delgado"
    },
    {
      "title": "Competitiveness: A Dangerous Obsession",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Paul Krugman\"]",
      "journal": "Foreign Affairs",
      "publication_year": 1994,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": "Paul Krugman"
    },
    {
      "title": "Making Sense of the Competitiveness Debate",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Paul Krugman\"]",
      "journal": "Oxford Review of Economic Policy",
      "publication_year": 1996,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFcPKC05Wg0qdzZAwDmsXMh45ENE2mL9hXwxKA0cesdOB1jlbwUVztce5bq-6uVBBxohyEXFGcLTjy47XUObmyjMB6X22fPgcjxA5tnlpDdZ3aThqpGyPh_eUMZV7XdySJK3kLg0OwOTMAE65N3CgL2PHv5amKpR1NQucMADM_q",
      "related_author": "Paul Krugman"
    }
  ],
  "generated_at": "2026-08-14T17:08:40.494207+00:00",
  "article_id": "c32f386a-cb2b-424b-8aed-b9e026c5763c"
}


{
  "article_id": "c32f386a-cb2b-424b-8aed-b9e026c5763c",
  "titles": {
    "h1": "Diament Portera: gramatyka przewagi i produktywności narodów",
    "h1_en": "Porter's Diamond: A Grammar of National Advantage and Productivity",
    "seo_title": "Diament Portera: Przewaga i Produktywność Narodów"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł analizuje koncepcję przewagi konkurencyjnej narodów Michaela Portera, ujawniając jej ukryte napięcie między obiektywnym opisem a wartościującym wezwaniem do działania. Porterowska idea \"diamentu\" – zbioru determinant (czynniki produkcji, popyt, branże pokrewne i rywalizacja firm) – postrzegana jest jako mechanizm selekcyjny, a nie jedynie suma składników. Autor tekstu bada, jak poszczególne elementy diamentu wpływają na rozwój gospodarczy i jak mogą być nadużywane w polityce przemysłowej. Krytycznie przygląda się zarzutom Paula Krugmana, który kwestionuje zasadność obsesji na punkcie konkurencyjności. Analizuje przykłady Niemiec, Japonii i Włoch, aby zilustrować, jak diament działa w praktyce, i podkreśla, że kluczowe jest nie tylko posiadanie zasobów, ale także zdolność do ich odnawiania i adaptacji w globalnych łańcuchach dostaw. Artykuł proponuje interpretację diamentu jako procedury uzasadniania decyzji, a nie jedynie zbioru zaleceń.",
    "puenta_pl": "Czy w globalnej grze o przewagę konkurencyjną narody staną się jedynie węzłami w sieci, tracąc swoją tożsamość? A może to właśnie umiejętność wplatania się w te sieci, przy jednoczesnym zachowaniu lokalnej specyfiki, okaże się kluczem do przetrwania? W świecie, gdzie granice się zacierają, prawdziwa siła tkwi nie w izolacji, lecz w inteligentnej symbiozie.",
    "short_text": "Artykuł stanowi pogłębioną analizę modelu Diamentu Portera, który służy do zrozumienia źródeł przewagi konkurencyjnej i produktywności współczesnych narodów. Autor bada cztery główne determinanty sukcesu gospodarczego: warunki czynników produkcji, warunki popytu, branże pokrewne i wspierające oraz strategię, strukturę i rywalizację przedsiębiorstw. Tekst rzuca światło na ewolucję gospodarek od fazy opartej na zasobach do etapu napędzanego innowacjami, ilustrując te procesy konkretnymi studiami przypadków z Niemiec, Japonii i Włoch. Analiza uwzględnia również rolę klastrów przemysłowych oraz wpływ polityki państwa na budowanie ekosystemów sprzyjających modernizacji. Praca podejmuje próbę wyjaśnienia paradoksu konkurencyjności, łącząc twarde dane ekonomiczne z mechanizmami społecznymi i politycznymi. To kompendium wiedzy dla strategów i ekonomistów poszukujących odpowiedzi na pytanie, dlaczego niektóre narody osiągają sukces w konkretnych branżach."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Poznaj Diament Portera i mechanizmy przewagi konkurencyjnej narodów. Analiza klastrów, innowacji i strategii na przykładach Niemiec i Japonii. Sprawdź teraz!",
    "slug": "diament-portera-gramatyka-przewagi-i-produktywnosci-narodow",
    "keywords": "[\"Diament Portera\",\"przewaga konkurencyjna\",\"produktywność narodowa\",\"klastry przemysłowe\",\"warunki popytu\",\"czynniki produkcji\",\"innowacyjność gospodarcza\",\"etapy rozwoju gospodarczego\",\"rywalizacja krajowa\",\"branże wspierające\",\"akumulacja kapitału\",\"polityka przemysłowa\",\"mechanizm selekcyjny\",\"specjalizacja regionalna\",\"modernizacja\"]"
  },
  "quality": {
    "flesch": 0.0,
    "tone": 0.0
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "How Competitive Forces Shape Strategy",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Michael E. Porter\"]",
    "journal": "Harvard Business Review",
    "publication_year": 1979,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Michael E. Porter"
  },
  {
    "title": "Strategy and the Internet",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Michael E. Porter\"]",
    "journal": "Harvard Business Review",
    "publication_year": 2001,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Michael E. Porter"
  },
  {
    "title": "The Five Competitive Forces That Shape Strategy",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Michael E. Porter\"]",
    "journal": "Harvard Business Review",
    "publication_year": 2008,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Michael E. Porter"
  },
  {
    "title": "Using Porter's Diamond Model to Assess the Competitiveness of Taiwan's Solar Photovoltaic Industry",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Tsai et al.\"]",
    "journal": "unknown",
    "publication_year": 2025,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Leveraging Porter's Diamond Model: Public Sector Insights",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Muhammad Zaurez Afshar\",\"Dr. Mutahir Hussain Shah\"]",
    "journal": "Critical Review of Social Sciences Studies",
    "publication_year": 2025,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.59075/kkteax93",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Defining Clusters of Related Industries",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Mercedes Delgado\",\"Michael E. Porter\",\"Scott Stern\"]",
    "journal": "Journal of Economic Geography",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.3386/w20375",
    "related_author": "Mercedes Delgado"
  },
  {
    "title": "Clusters, convergence, and economic performance",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Mercedes Delgado\",\"Michael E. Porter\",\"Scott Stern\"]",
    "journal": "Research Policy",
    "publication_year": 2014,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://EconPapers.repec.org/RePeC:eee:respol:v:43:y:2014:i:10:p:1785-1799",
    "related_author": "Mercedes Delgado"
  },
  {
    "title": "Competitiveness: A Dangerous Obsession",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Paul Krugman\"]",
    "journal": "Foreign Affairs",
    "publication_year": 1994,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Paul Krugman"
  },
  {
    "title": "Making Sense of the Competitiveness Debate",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Paul Krugman\"]",
    "journal": "Oxford Review of Economic Policy",
    "publication_year": 1996,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFcPKC05Wg0qdzZAwDmsXMh45ENE2mL9hXwxKA0cesdOB1jlbwUVztce5bq-6uVBBxohyEXFGcLTjy47XUObmyjMB6X22fPgcjxA5tnlpDdZ3aThqpGyPh_eUMZV7XdySJK3kLg0OwOTMAE65N3CgL2PHv5amKpR1NQucMADM_q",
    "related_author": "Paul Krugman"
  }
]


{
  "name": "Porter's Diamond: A Grammar of National Advantage and Productivity",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Michael e. Porter",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Harvard Business School",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Michael E. Porter is a Harvard Business School professor and a leading authority on competitive strategy. He is known for his five forces analysis and works on competition, economic development, and healthcare. He has advised governments and corporations worldwide.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Michael E. Porter jest profesorem Harvard Business School i czołowym autorytetem w dziedzinie strategii konkurencji. Znany jest z analizy pięciu sił i zajmuje się zagadnieniami konkurencji, rozwoju gospodarczego i opieki zdrowotnej. Doradzał rządom i korporacjom na całym świecie.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Mercedes Delgado",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "MIT Sloan School of Management",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Mercedes Delgado is a Senior Lecturer at the MIT Sloan School of Management and also serves as Senior Associate at the Institute for Strategy and Competitiveness at Harvard Business School. Her research focuses on the relationship between the regional business environment and the performance of firms, regions, and countries. She examines the role of regional clusters—geographic concentrations of related industries, firms, and supporting institutions—in job creation, innovation, entrepreneurship, and resilience. Delgado has developed new methods for defining and mapping clusters, providing tools to help firms, practitioners, and policymakers create regional strategies. She earned a PhD in Business Economics from the Universidad Complutense de Madrid and completed postdoctoral fellowships at Harvard Business School and the National Bureau of Economic Research's Innovation Policy and the Economy Group.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Paul Krugman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "City University of New York (CUNY)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Paul Robin Krugman, born on February 28, 1953, is an American economist known for his work in international trade theory, economic geography, and his contributions to New Keynesian economics. He earned a Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2008 for his analysis of trade patterns and the location of economic activity. Krugman has taught at various universities, including MIT, Yale, Stanford, and Princeton. Currently, he is a Distinguished Professor of Economics at the Graduate Center of the City University of New York (CUNY) and a senior scholar at the Stone Center on Socio-Economic Inequality. He is also known for his op-ed columns in The New York Times from 2000 to 2024.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Scott Stern",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "MIT Sloan School of Management",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Scott Stern is the David Sarnoff Professor of Management at the MIT Sloan School of Management. His research focuses on how innovation and entrepreneurship differ from traditional economic activities, and the consequences of these differences for strategy and policy. Stern's expertise lies in entrepreneurial strategy, innovation-driven entrepreneurial ecosystems, and innovation policy and management. He explores the impact of clusters on entrepreneurship, the role of institutions in shaping knowledge accumulation, and the drivers of entrepreneurial strategy. Stern has worked with startups, growth firms, and governments, bridging academic research and practical application. He is also the co-founder of the MIT Regional Entrepreneurship Acceleration Program.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Elizabeth Olmsted Teisberg",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Maurice Obstfeld",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Marc Melitz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "The competive advantage of nations",
      "@type": "Book",
      "author": [
        {
          "name": "Michael e. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "publisher": {
        "name": "Free Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1990",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "isbn": "9781416590354",
      "name": "Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Hn1kNE0OcGsC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Hn1kNE0OcGsC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Competitive+Strategy:+Techniques+for+Analyzing+Industries+and+Competitors%22+inauthor:%22Michael+E.+Porter%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Now nearing its sixtieth printing in English and translated into nineteen languages, Michael E. Porter's Competitive Strategy has transformed the theory, practice, and teaching of business strategy throughout the world. Electrifying in its simplicity—like all great breakthroughs—Porter’s analysis of industries captures the complexity of industry competition in five underlying forces. Porter introduces one of the most powerful competitive tools yet developed: his three generic strategies—lowest cost, differentiation, and focus—which bring structure to the task of strategic positioning. He shows how competitive advantage can be defined in terms of relative cost and relative prices, thus linking it directly to profitability, and presents a whole new perspective on how profit is created and divided. In the almost two decades since publication, Porter's framework for predicting competitor behavior has transformed the way in which companies look at their rivals and has given rise to the new discipline of competitor assessment. More than a million managers in both large and small companies, investment analysts, consultants, students, and scholars throughout the world have internalized Porter's ideas and applied them to assess industries, understand competitors, and choose competitive positions. The ideas in the book address the underlying fundamentals of competition in a way that is independent of the specifics of the ways companies go about competing. Competitive Strategy has filled a void in management thinking. It provides an enduring foundation and grounding point on which all subsequent work can be built. By bringing a disciplined structure to the question of how firms achieve superior profitability, Porter’s rich frameworks and deep insights comprise a sophisticated view of competition unsurpassed in the last quarter-century.",
      "publisher": {
        "name": "Simon and Schuster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2008",
      "numberOfPages": 313,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9781416595847",
      "name": "Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=7UqQXsQ_dj4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=7UqQXsQ_dj4C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Competitive+Advantage:+Creating+and+Sustaining+Superior+Performance%22+inauthor:%22Michael+E.+Porter%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Now beyond its eleventh printing and translated into twelve languages, Michael Porter’s The Competitive Advantage of Nations has changed completely our conception of how prosperity is created and sustained in the modern global economy. Porter’s groundbreaking study of international competitiveness has shaped national policy in countries around the world. It has also transformed thinking and action in states, cities, companies, and even entire regions such as Central America. Based on research in ten leading trading nations, The Competitive Advantage of Nations offers the first theory of competitiveness based on the causes of the productivity with which companies compete. Porter shows how traditional comparative advantages such as natural resources and pools of labor have been superseded as sources of prosperity, and how broad macroeconomic accounts of competitiveness are insufficient. The book introduces Porter’s “diamond,” a whole new way to understand the competitive position of a nation (or other locations) in global competition that is now an integral part of international business thinking. Porter's concept of “clusters,” or groups of interconnected firms, suppliers, related industries, and institutions that arise in particular locations, has become a new way for companies and governments to think about economies, assess the competitive advantage of locations, and set public policy. Even before publication of the book, Porter’s theory had guided national reassessments in New Zealand and elsewhere. His ideas and personal involvement have shaped strategy in countries as diverse as the Netherlands, Portugal, Taiwan, Costa Rica, and India, and regions such as Massachusetts, California, and the Basque country. Hundreds of cluster initiatives have flourished throughout the world. In an era of intensifying global competition, this pathbreaking book on the new wealth of nations has become the standard by which all future work must be measured.",
      "publisher": {
        "name": "Simon and Schuster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2008",
      "numberOfPages": 474,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9780393427059",
      "name": "Entrepreneurship: Choice and Strategy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Entrepreneurship\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Ykdw0AEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Scott Stern",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Ykdw0AEACAAJ&dq=intitle:%22Entrepreneurship:+Choice+and+Strategy%22+inauthor:%22Scott+Stern%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "\"This text was written to Inspire and impact potential entrepreneurs with the idea that anyone can be an entrepreneur. By some of the most important and respected researchers in the field, Entrepreneurship - Choice and Strategy emphasizes that we live in a world of opportunity, ready for entrepreneurs to unlock with plans and actions driven by strategic choice\"--",
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9781324005025",
      "name": "Peddling Prosperity: Economic Sense and Nonsense in an Age of Diminished Expectations",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=iyefDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Paul Krugman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=iyefDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Peddling+Prosperity:+Economic+Sense+and+Nonsense+in+an+Age+of+Diminished+Expectations%22+inauthor:%22Paul+Krugman%22&hl=&cd=8&source=gbs_api",
      "abstract": "New York Times Bestseller An accessible, compelling introduction to today’s major policy issues from the New York Times columnist, best-selling author, and Nobel prize–winning economist Paul Krugman, now with a new preface. There is no better guide than Paul Krugman to basic economics, the ideas that animate much of our public policy. Likewise, there is no stronger foe of zombie economics, the misunderstandings that just won’t die. In Arguing with Zombies, Krugman tackles many of these misunderstandings, taking stock of where the United States has come from and where it’s headed in a series of concise, digestible chapters. Drawn mainly from his popular New York Times column, they cover a wide range of issues, organized thematically and framed in the context of a wider debate. Explaining the complexities of health care, housing bubbles, tax reform, Social Security, and so much more with unrivaled clarity and precision, Arguing with Zombies is Krugman at the height of his powers. It is an indispensable guide to two decades’ worth of political and economic discourse in the United States and around the globe, and now includes a preface on \"Zombies in the Age of COVID-19.\" With quick, vivid sketches, Krugman turns his readers into intelligent consumers of the daily news and hands them the keys to unlock the concepts behind the greatest economic policy issues of our time. In doing so, he delivers an instant classic that can serve as a reference point for this and future generations.",
      "publisher": {
        "name": "W. W. Norton & Company",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2020",
      "numberOfPages": 446,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9781292074542",
      "name": "International Economics: Theory and Policy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=5GSpBwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Paul Krugman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Maurice Obstfeld",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Marc Melitz",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=5GSpBwAAQBAJ&dq=intitle:%22International+Economics:+Theory+and+Policy%22+inauthor:%22Paul+Krugman%22&hl=&cd=5&source=gbs_api",
      "abstract": "For courses in International Economics, International Finance, and International Trade A balanced approach to theory and policy applications International Economics: Theory and Policy provides engaging, balanced coverage of the key concepts and practical applications of the two main topic areas of the discipline. For both international trade and international finance, an intuitive introduction to theory is followed by detailed coverage of policy applications. With this new tenth edition, the author team of Nobel Prize-winning economist Paul Krugman, renowned researcher Maurice Obstfeld, and Marc Melitz of Harvard University continues to set the standard for International Economics courses. This program provides a better teaching and learning experience–for you and your students. It will help you to: • Personalize learning with MyEconLab: This online homework, tutorial, and assessment program fosters learning and provides tools that help instructors to keep students on track. • Reveal theory and applications of trade and finance via a unified structure: Balanced coverage of theory and applications aids student retention and highlights the relevance of course material. • Give students learning tools to master course material: Numerous in-text learning resources engage students and encourage further exploration of course topics. • Provide the most updated coverage: Thoroughly updated content ensures that students are up to date on key economics issues. Please note that the product you are purchasing does not include MyEconLab. MyEconLab Join over 11 million students benefiting from Pearson MyLabs. This title can be supported by MyEconLab, an online homework and tutorial system designed to test and build your understanding. Would you like to use the power of MyEconLab to accelerate your learning? You need both an access card and a course ID to access MyEconLab. These are the steps you need to take: 1. Make sure that your lecturer is already using the system Ask your lecturer before purchasing a MyLab product as you will need a course ID from them before you can gain access to the system. 2. Check whether an access card has been included with the book at a reduced cost If it has, it will be on the inside back cover of the book. 3. If you have a course ID but no access code, you can benefit from MyEconLab at a reduced price by purchasing a pack containing a copy of the book and an access code for MyEconLab (ISBN:9781292074580) 4. If your lecturer is using the MyLab and you would like to purchase the product... Go to www.myeconlab.com to buy access to this interactive study programme. For educator access, contact your Pearson representative. To find out who your Pearson representative is, visit www.pearsoned.co.uk/replocator",
      "publisher": {
        "name": "Pearson Higher Ed",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2014",
      "numberOfPages": 797,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "name": "Why Competition in the Politics Industry Is Failing America: A strategy for reinvigorating our democracy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Katherine M. Gehl",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Reveals findings and analysis on innovation to America's divided political system.",
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.51584/IJRIAS.2025.10060053",
      "name": "Porter's Diamond Model and the Competitive Advantage",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Dr. Vidya Hattangadi",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Porter's Diamond Model examines how nations create competitive advantages in specific industries, considering factors like factor conditions, demand conditions, related and supporting industries, and firm strategy, structure, and rivalry.",
      "publisher": {
        "name": "RSIS International",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Introduces Porter's Five Forces framework for industry analysis.",
      "headline": "How Competitive Forces Shape Strategy",
      "isPartOf": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "1979",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Examines the impact of the internet on competitive strategy.",
      "headline": "Strategy and the Internet",
      "isPartOf": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2001",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explains Porter's Five Forces and their influence on strategy.",
      "headline": "The Five Competitive Forces That Shape Strategy",
      "isPartOf": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Harvard Business Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2008",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Tsai et al.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Uses six dimensions based on Porter's diamond model to identify critical development indicators to enhance the competitiveness of Taiwan's solar photovoltaic industry.",
      "headline": "Using Porter's Diamond Model to Assess the Competitiveness of Taiwan's Solar Photovoltaic Industry",
      "isPartOf": {
        "name": "unknown",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "unknown",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.59075/kkteax93",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Muhammad Zaurez Afshar",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Dr. Mutahir Hussain Shah",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical analysis of competitiveness and operational dynamism of a public sector non-profit making organization, the Punjab Agriculture and Meat Company (PAMCO), using the analytical tool of Porters Diamond Model.",
      "headline": "Leveraging Porter's Diamond Model: Public Sector Insights",
      "isPartOf": {
        "name": "Critical Review of Social Sciences Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Critical Review of Social Sciences Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.3386/w20375",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mercedes Delgado",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Scott Stern",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Clusters are geographic concentrations of industries related by knowledge, skills, inputs, demand, and/or other linkages. A growing body of empirical literature has shown the positive impact of clusters on regional and industry performance, including job creation, patenting, and new business formation. There is an increasing need for cluster-based data to support research, facilitate comparisons of clusters across regions, and support policymakers and practitioners in defining regional strategies. This paper develops a novel clustering algorithm that systematically generates and assesses sets of cluster definitions (i.e., groups of closely related industries).",
      "headline": "Defining Clusters of Related Industries",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Economic Geography",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Economic Geography",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://EconPapers.repec.org/RePeC:eee:respol:v:43:y:2014:i:10:p:1785-1799",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mercedes Delgado",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Michael E. Porter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Scott Stern",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper evaluates the role of regional cluster composition in regional industry performance. On the one hand, diminishing returns to specialization in a location can result in a convergence effect: the growth rate of an industry within a region may be declining in the level of economic activity of that industry. At the same time, positive spillovers across complementary economic activities can provide an impetus for agglomeration: the growth rate of an industry within a region may be increasing in the level of economic activity of related industries.",
      "headline": "Clusters, convergence, and economic performance",
      "isPartOf": {
        "name": "Research Policy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Research Policy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Paul Krugman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Krugman argues that the concept of 'competitiveness' is misleading when applied to national economies, leading to flawed policies and potentially harming the international economic system. He suggests that domestic factors, particularly productivity growth, primarily determine a country's economic well-being.",
      "headline": "Competitiveness: A Dangerous Obsession",
      "isPartOf": {
        "name": "Foreign Affairs",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Foreign Affairs",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1994",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFcPKC05Wg0qdzZAwDmsXMh45ENE2mL9hXwxKA0cesdOB1jlbwUVztce5bq-6uVBBxohyEXFGcLTjy47XUObmyjMB6X22fPgcjxA5tnlpDdZ3aThqpGyPh_eUMZV7XdySJK3kLg0OwOTMAE65N3CgL2PHv5amKpR1NQucMADM_q",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Paul Krugman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper discusses the misperceptions in the debate over national competitiveness, arguing that many who use the term have a mercantilist view of world trade and do not understand comparative advantage.",
      "headline": "Making Sense of the Competitiveness Debate",
      "isPartOf": {
        "name": "Oxford Review of Economic Policy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Oxford Review of Economic Policy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1996",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "Porter's Diamond: A Grammar of National Advantage and Productivity",
  "keywords": "[\"Porter's Diamond\",\"competitive advantage\",\"national productivity\",\"industrial clusters\",\"demand conditions\",\"factors of production\",\"economic innovation\",\"stages of economic development\",\"national competition\",\"supporting industries\",\"capital accumulation\",\"industrial policy\",\"selection mechanism\",\"regional specialization\",\"modernization\"]",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "en-US",
    "pl-PL"
  ],
  "description": "Discover Porter's Diamond and the mechanisms of national competitive advantage. An analysis of clusters, innovation, and strategy using the examples of Germany and Japan. Check it out now!",
  "dateModified": "2026-01-17",
  "datePublished": "2026-01-17",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@type": "Article",
  "headline": "Diament Portera: gramatyka przewagi i produktywności narodów",
  "author": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org"
  },
  "publisher": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "@type": "ImageObject",
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
    }
  },
  "datePublished": "2026-01-17T22:20:40.271Z",
  "dateModified": "2026-01-17T22:20:40.271Z",
  "description": "Poznaj Diament Portera i mechanizmy przewagi konkurencyjnej narodów. Analiza klastrów, innowacji i strategii na przykładach Niemiec i Japonii. Sprawdź teraz!",
  "keywords": "Diament Portera, przewaga konkurencyjna, produktywność narodowa, klastry przemysłowe, warunki popytu, czynniki produkcji, innowacyjność gospodarcza, etapy rozwoju gospodarczego, rywalizacja krajowa, branże wspierające, akumulacja kapitału, polityka przemysłowa, mechanizm selekcyjny, specjalizacja regionalna, modernizacja",
  "articleBody": "Artykuł analizuje model Diamentu Portera jako fundament przewagi konkurencyjnej państw. Omawia rolę klastrów, innowacji oraz strategii gospodarczych na przykładach globalnych potęg takich jak Niemcy i Japonia.",
  "inLanguage": "pl-PL",
  "image": {
    "@type": "ImageObject",
    "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/c32f386a-cb2b-424b-8aed-b9e026c5763c.png",
    "width": 1200,
    "height": 630
  },
  "mainEntityOfPage": {
    "@type": "WebPage",
    "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/c32f386a-cb2b-424b-8aed-b9e026c5763c"
  }
}


{
  "h2_headers": [
    {
      "h2": "Paradoks normatywny: pułapka definicji konkurencyjności",
      "concepts_used": [
        "paradoks normatywny",
        "konkurencyjność"
      ],
      "hidden_question": "Czym jest paradoks normatywny w dyskursie o konkurencyjności?"
    },
    {
      "h2": "Produktywność: jedyne źródło dobrobytu narodowego",
      "concepts_used": [
        "produktywność",
        "dobrobyt narodowy"
      ],
      "hidden_question": "Jak Porter redefiniuje źródła dobrobytu narodowego?"
    },
    {
      "h2": "Cztery determinanty: anatomia przewagi konkurencyjnej",
      "concepts_used": [
        "determinanty",
        "model diamentu"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są cztery determinanty modelu diamentu?"
    },
    {
      "h2": "Wyrafinowany popyt wymusza innowacje produktowe",
      "concepts_used": [
        "wyrafinowany popyt",
        "innowacje"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego wyrafinowany popyt jest kluczowy dla innowacji?"
    },
    {
      "h2": "Klastry: terytorialna koncentracja przewagi",
      "concepts_used": [
        "klastry",
        "przewaga"
      ],
      "hidden_question": "Jaką rolę pełnią klastry w budowaniu przewagi?"
    },
    {
      "h2": "Rywalizacja krajowa: najsilniejszy bodziec innowacji",
      "concepts_used": [
        "rywalizacja krajowa",
        "innowacje"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego rywalizacja krajowa dyscyplinuje bardziej niż zagraniczna?"
    },
    {
      "h2": "Ewolucja gospodarki: od zasobów do innowacji",
      "concepts_used": [
        "etapy rozwoju",
        "zasoby",
        "innowacje"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są etapy rozwoju gospodarczego w ujęciu Portera?"
    },
    {
      "h2": "Krugman: konkurencyjność jako niebezpieczna obsesja",
      "concepts_used": [
        "Krugman",
        "konkurencyjność"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega krytyka konkurencyjności według Krugmana?"
    },
    {
      "h2": "Niemiecki druk: przewaga oparta na precyzji maszyn",
      "concepts_used": [
        "druk",
        "Niemcy",
        "precyzja"
      ],
      "hidden_question": "Jak niemiecki druk ilustruje przewagę opartą na precyzji?"
    },
    {
      "h2": "Japonia: dominacja dzięki robotyce przemysłowej",
      "concepts_used": [
        "Japonia",
        "robotyka przemysłowa"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób Japonia zdominowała rynek robotyki przemysłowej?"
    },
    {
      "h2": "Włoskie klastry: synergia mody i ceramiki",
      "concepts_used": [
        "Włochy",
        "klastry",
        "moda",
        "ceramika"
      ],
      "hidden_question": "Czym wyróżnia się włoski model klastrów w modzie i ceramice?"
    },
    {
      "h2": "Etap bogactwa: symptomy schyłku innowacyjności",
      "concepts_used": [
        "etap bogactwa",
        "innowacyjność"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są symptomy wejścia w etap oparty na bogactwie?"
    },
    {
      "h2": "Diament Portera weryfikuje politykę przemysłową",
      "concepts_used": [
        "diament Portera",
        "polityka przemysłowa"
      ],
      "hidden_question": "Jak diament Portera ocenia współczesne polityki przemysłowe?"
    },
    {
      "h2": "Model diamentu jako procedura uzasadniania decyzji",
      "concepts_used": [
        "model diamentu",
        "decyzje"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego model diamentu jest procedurą uzasadniania decyzji?"
    },
    {
      "h2": "Globalne łańcuchy wartości aktualizują model",
      "concepts_used": [
        "globalne łańcuchy wartości",
        "model"
      ],
      "hidden_question": "Jak aktualizować model w dobie globalnych łańcuchów wartości?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Paradoks normatywny: pułapka definicji konkurencyjności",
      "position": 1,
      "end_marker": "gospodarka narodowa ma bowiem nie tylko wytwarzać dobra, lecz także wytwarzać powody, dla których określone praktyki mają być kontynuowane, reformowane lub porzucane.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Istnieje osobliwy paradoks w tym, że dyskurs o przewadze konkurencyjnej narodów, choć powołuje się na język obiektywności i na chłodną rachunkowość produktywności, od początku jest obciążony nieusuwalnym napięciem normatywnym.",
      "hidden_question": "Czym jest paradoks normatywny w dyskursie o konkurencyjności?",
      "estimated_length": 1076
    },
    {
      "h2": "Produktywność: jedyne źródło dobrobytu narodowego",
      "position": 2,
      "end_marker": "nie pyta przede wszystkim o to, co kraj ma, lecz o to, co kraj potrafi systematycznie wytworzyć jako zdolność do konkurowania jakościowego, technologicznego i organizacyjnego.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Michael E. Porter wprowadził do tego pola aparat, który przez jednych jest traktowany jako teoria o niemal konstytucyjnym charakterze dla współczesnej polityki przemysłowej, a przez innych jako sugestywna, lecz nadmiernie totalizująca metaforyka, myląca opis z postulatem.",
      "hidden_question": "Jak Porter redefiniuje źródła dobrobytu narodowego?",
      "estimated_length": 923
    },
    {
      "h2": "Cztery determinanty: anatomia przewagi konkurencyjnej",
      "position": 3,
      "end_marker": "jaki horyzont czasowy jest dla nich racjonalny, oraz czy konkurencja krajowa jest wystarczająco ostra, aby wymuszać modernizację.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "W tym sensie „diament” nie jest ozdobą, lecz maszyną selekcyjną. Składa się z czterech determinant, które nie działają addytywnie, lecz systemowo.",
      "hidden_question": "Jakie są cztery determinanty modelu diamentu?",
      "estimated_length": 918
    },
    {
      "h2": "Wyrafinowany popyt wymusza innowacje produktowe",
      "position": 4,
      "end_marker": "Porter przyjmuje tezę o sprzężeniu zwrotnym, lecz krytycy będą twierdzili, że w praktyce często mylimy kierunek przyczynowości.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Warunki popytu, wbrew popularnej intuicji, nie są pochwałą wielkiej liczby konsumentów, lecz pochwałą konsumenta trudnego. Porter sugeruje, że kraj zyskuje, gdy jego nabywcy są wymagający,",
      "hidden_question": "Dlaczego wyrafinowany popyt jest kluczowy dla innowacji?",
      "estimated_length": 769
    },
    {
      "h2": "Klastry: terytorialna koncentracja przewagi",
      "position": 5,
      "end_marker": "To ważne, bo każe dodać do diamentu piątą, niewypowiedzianą zasadę: klaster działa, dopóki zachowuje różnorodność powiązań i dopóki nie zastyga w monokulturę.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Branże pokrewne i wspierające to w istocie teza o klastrach, czyli o przestrzennej oraz instytucjonalnej koncentracji powiązanych działalności, które przyspieszają przepływ informacji, skracają cykl innowacji i obniżają koszty koordynacji.",
      "hidden_question": "Jaką rolę pełnią klastry w budowaniu przewagi?",
      "estimated_length": 776
    },
    {
      "h2": "Rywalizacja krajowa: najsilniejszy bodziec innowacji",
      "position": 6,
      "end_marker": "duma jakości, cierpliwość inwestycyjna, skłonność do długiego horyzontu, to nie są ozdobniki, tylko mechanizmy alokacji uwagi i ryzyka.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Strategia, struktura i rywalizacja firm stanowią najostrzejszy element diamentu, bo uderzają w wygodną fantazję o narodowych czempionach. Porter, zgodnie z materiałem źródłowym, zakłada, że intensywna rywalizacja krajowa jest bodźcem silniejszym niż konkurencja zagraniczna,",
      "hidden_question": "Dlaczego rywalizacja krajowa dyscyplinuje bardziej niż zagraniczna?",
      "estimated_length": 743
    },
    {
      "h2": "Ewolucja gospodarki: od zasobów do innowacji",
      "position": 7,
      "end_marker": "a społeczeństwo i elity zaczynają preferować bezpieczeństwo statusu zamiast ryzyka innowacji, co prowadzi do stagnacji.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Z czterech determinant Porter wyprowadza ponadto typologię etapów rozwoju gospodarczego, której siła polega na tym, że nie jest moralizatorska, tylko diagnostyczna.",
      "hidden_question": "Jakie są etapy rozwoju gospodarczego w ujęciu Portera?",
      "estimated_length": 1222
    },
    {
      "h2": "Krugman: konkurencyjność jako niebezpieczna obsesja",
      "position": 8,
      "end_marker": "przy czym ostrze jego krytyki jest skierowane bardziej przeciw retoryce politycznej niż przeciw analizie mikroekonomicznej.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Tutaj trzeba od razu wyłożyć zasadniczą polemikę, bo bez niej diament byłby tylko elegancką mapą. Najgłośniejszy zarzut wobec całego dyskursu konkurencyjności narodów sformułował Paul Krugman,",
      "hidden_question": "Na czym polega krytyka konkurencyjności według Krugmana?",
      "estimated_length": 1045
    },
    {
      "h2": "Niemiecki druk: przewaga oparta na precyzji maszyn",
      "position": 9,
      "end_marker": "Ta krytyka jest słuszna jako korekta metafizyki, ale nie unieważnia mechanizmu. Ona tylko przypomina, że „naród” w diamentowym sensie jest dzisiaj często „regionem instytucjonalnym”, który bywa większy niż państwo.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Niemcy i druk są dla Portera studium trwałości przewagi w branży, która nie wybacza niedokładności. W drukowaniu, zwłaszcza w maszynach drukarskich, przewaga nie może być wyłącznie kosztowa, bo klientem jest profesjonalny użytkownik,",
      "hidden_question": "Jak niemiecki druk ilustruje przewagę opartą na precyzji?",
      "estimated_length": 2108
    },
    {
      "h2": "Japonia: dominacja dzięki robotyce przemysłowej",
      "position": 10,
      "end_marker": "Innymi słowy, liczyć się będą ekosystemy, w których robotyka ma pod ręką półprzewodniki, oprogramowanie, integratorów, uczelnie, laboratoria, klientów o wysokich wymaganiach oraz rynki, które tolerują eksperyment, czyli kontrolowane ryzyko.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Japonia i robotyka są natomiast studium przewagi w dziedzinie, w której brak zasobów naturalnych staje się bodźcem, a nie wyrokiem. To jest przypadek, w którym diament działa w trybie nacisku i dyscypliny.",
      "hidden_question": "W jaki sposób Japonia zdominowała rynek robotyki przemysłowej?",
      "estimated_length": 2736
    },
    {
      "h2": "Włoskie klastry: synergia mody i ceramiki",
      "position": 11,
      "end_marker": "Silny klaster i wyrafinowany popyt mogą przeważyć nad dysfunkcjami państwa, lecz koszt społeczny tej kompensacji jest realny, bo część innowacji idzie wtedy w „omijanie”, a nie w „tworzenie”.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Włochy wreszcie, moda i ceramika, są przypadkiem najbardziej prowokującym, bo uderzają w przesąd, że nowoczesność musi mieć formę wielkich konglomeratów i monumentalnej akumulacji kapitału.",
      "hidden_question": "Czym wyróżnia się włoski model klastrów w modzie i ceramice?",
      "estimated_length": 1787
    },
    {
      "h2": "Etap bogactwa: symptomy schyłku innowacyjności",
      "position": 12,
      "end_marker": "Potrafi nazywać ograniczanie konkurencji „konsolidacją dla efektywności”. To właśnie jest porterowski test prawdy. Gdzie rywalizacja słabnie, tam innowacja najpierw udaje, potem zanika.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "W tej perspektywie cztery etapy rozwoju nie są kroniką, tylko typologią patologii i cnoty. Etap oparty na czynnikach jest stanem, w którym gospodarka żyje na rencie taniości, zasobu, położenia, czyli na czymś, co nie uczy subtelności.",
      "hidden_question": "Jakie są symptomy wejścia w etap oparty na bogactwie?",
      "estimated_length": 1269
    },
    {
      "h2": "Diament Portera weryfikuje politykę przemysłową",
      "position": 13,
      "end_marker": "ponieważ może stać się zarówno narzędziem transformacji, jak i narzędziem protekcyjnej dyskryminacji, przed czym ostrzegają także instytucje analizujące współczesną falę interwencji.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "A teraz prowokacja, która jest potrzebna, jeśli tekst ma być nie tylko elegancki, lecz prawdziwie użyteczny dla profesjonalisty. Współczesny biznes lubi cytować Portera, ale często robi to jak człowiek, który wiesza na ścianie dewizę o dyscyplinie, po czym zasypia w fotelu.",
      "hidden_question": "Jak diament Portera ocenia współczesne polityki przemysłowe?",
      "estimated_length": 2769
    },
    {
      "h2": "Model diamentu jako procedura uzasadniania decyzji",
      "position": 14,
      "end_marker": "Proceduralnie oznacza to, że każda decyzja, która redukuje presję konkurencji, musi wykazać, w jaki sposób zostanie ona zastąpiona innym, równie silnym mechanizmem selekcyjnym. W praktyce takie substytuty rzadko istnieją.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Wywód musi wykonać ostatni, najbardziej wymagający ruch. Skoro diament Portera nie jest ani opisem faktów historycznych, ani katalogiem zaleceń technicznych, lecz próbą rekonstrukcji warunków możliwości trwałej produktywności,",
      "hidden_question": "Dlaczego model diamentu jest procedurą uzasadniania decyzji?",
      "estimated_length": 4031
    },
    {
      "h2": "Globalne łańcuchy wartości aktualizują model",
      "position": 15,
      "end_marker": "To nie unieważnia diamentu, lecz zmusza do jego aktualizacji: dziś determinanty narodowe działają często nie przez zamknięcie, lecz przez zdolność wpinania się w sieci globalne na warunkach, które zachowują lokalne uczenie się.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Współczesna recepcja Portera w nauce i biznesie jest zatem podwójna. Z jednej strony diament oraz teoria klastrów są wciąż wykorzystywane w strategii regionalnej, w analizach przewag sektorowych, w projektowaniu polityk innowacji oraz w języku konsultingu,",
      "hidden_question": "Jak aktualizować model w dobie globalnych łańcuchów wartości?",
      "estimated_length": 1289
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie przypowieści (ogrodnik, stadion, liga) jako narzędzi demaskacji błędów kategorialnych w ekonomii.",
      "Rytm wywodu oparty na pętlach mapy myśli, który systematycznie pogłębia analizę od teorii, przez empirię, aż po rygorystyczną procedurę uzasadniania."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "bezprzymusowy przymus lepszego rozwiązania",
      "diament nie jest ozdobą, lecz maszyną selekcyjną",
      "współczesny kapitalizm rozwinął wyrafinowaną umiejętność kamuflażu stagnacji",
      "diament mówi właśnie o glebie, to znaczy o instytucjonalnych i rynkowych warunkach",
      "konkurencyjność (...) jest właściwością jej mechanizmu eliminacji komfortu"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Model diamentu",
        "definition": "Systemowy układ czterech determinant kształtujący środowisko dla przewagi konkurencyjnej.",
        "importance": "Podstawowy aparat analityczny do badania produktywności narodowej."
      },
      {
        "concept": "Czynniki zaawansowane",
        "definition": "Wyspecjalizowane zasoby (wiedza, kadry), które są trudne do imitacji i kluczowe dla innowacji.",
        "importance": "Fundament trwałych przewag odpornych na erozję kosztową."
      },
      {
        "concept": "Wyrafinowany popyt",
        "definition": "Instytucja krytyki jakości, gdzie wymagający klienci wymuszają na firmach postęp technologiczny.",
        "importance": "Mechanizm edukacyjny i wczesny sygnał trendów światowych."
      },
      {
        "concept": "Klastry",
        "definition": "Przestrzenne skupiska powiązanych branż, które obniżają koszty koordynacji i przyspieszają innowacje.",
        "importance": "Ekosystemy umożliwiające szybki przepływ informacji i specjalizację."
      },
      {
        "concept": "Bezprzymusowy przymus",
        "definition": "Mechanizm rynkowy sprawiający, że przeciętność staje się dla przedsiębiorstw kosztowna.",
        "importance": "Warunek konieczny dla endogenicznego doskonalenia firm."
      },
      {
        "concept": "Etap oparty na innowacjach",
        "definition": "Stadium rozwoju, w którym gospodarka generuje własne rozwiązania i unikalną wartość.",
        "importance": "Docelowy poziom rozwoju zapewniający wysoką produktywność."
      },
      {
        "concept": "Etap oparty na bogactwie",
        "definition": "Faza stagnacji, w której ochrona status quo dominuje nad skłonnością do ryzyka.",
        "importance": "Ostrzeżenie przed instytucjonalnym skostnieniem dojrzałych gospodarek."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

