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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje transformacje internetu w materialno-algorytmiczng architekture ekstrakeji
wartoéci, ktorg Tiziana Terranova definiuje jako Kompleks Platform Korporacyjnych. Autorka
odrzuca nostalgie za dawna siecia, ukazujac chmure jako wspoélczesny przemyslt ciezki, ktory
zarzadza uwaga 1 afektami uzytkownikow. Tekst przybliza mechanizmy kapitalizmu
kognitywnego, w ktérym darmowa praca uzytkownikow staje sie fundamentem akumulacji
kapitalu. W konteksécie prawnym przywoluje unijne regulacje Digital Markets Act i Digital
Services Act, nadajace gigantom technologicznym status gatekeeperéw. Calo$é¢ stanowi gleboka
analize ontologiczna wspoélczesnej infrastruktury planetarnej, przeksztalcajacej jednostki w
algorytmiczne dywidua poddane $cistemu nadzorowi i selekcji tresci, gdzie wolno$¢ komunikacji

zostaje podporzadkowana logice prywatnej wladzy.

This article analyzes the transformation of the internet into a material-algorithmic architecture of
value extraction, which Tiziana Terranova defines as the Corporate Platform Complex. The
author rejects nostalgia for the old network, presenting the cloud as a contemporary heavy
industry that manages users' attention and affect. The text explores the mechanisms of cognitive
capitalism, in which the unpaid labor of users becomes the foundation of capital accumulation. In
the legal context, it cites the EU regulations of the Digital Markets Act and the Digital Services
Act, which grant tech giants the status of gatekeepers. The overall work constitutes a profound
ontological analysis of contemporary planetary infrastructure, transforming individuals into
algorithmic entities subject to strict surveillance and content selection, where freedom of
communication is subordinated to the logic of private power.

Wspolczesny internet przestal by¢ przestrzenia otwartej komunikacji, stajac sie

materialng architektura ekstrakcji, ktora Tiziana Terranova nazywa Kompleksem

Platform Korporacyjnych. Artykul analizuje przejScie od cyfrowej utopii Web 2.0 do




ustroju, w ktérym kapital kognitywny systematycznie kolonizuje ludzka psychike, relacje
i samg tkanke spoleczng. Glowna teza tekstu jest rozpoznanie, ze platformy nie sa
neutralnymi po$rednikami, lecz systemami wydobywczymi, ktére zamieniaja darmowa
prace uzytkownikéw oraz ich uwage w prywatne aktywa. Terranova stawia wyzwanie
przed wspolczesnym prawem i teoria krytyczng, wskazujac, ze w dobie algorytmicznego
zarzadzania uwagg i zyciem zmyslowym, tradycyjne pojecia wolnos$ci rynkowej traca
racje bytu. Autorka proponuje radykalna koncepcje ,Czerwonego Stosu” -—
infrastrukturalnej kontrpropozycji, ktéra zaklada przeprogramowanie pieniadza, sieci i
interfejsow na rzecz reprodukcji spolecznej. To przejScie od kosmetycznych regulacji do
fundamentalnej przebudowy ustroju cyfrowego, w ktorej stawka jest odzyskanie naszej
podmiotowosci z rak maszyn wydobywcezych, ktore przestaly odpoczywac od czlowieka,

kolonizujac kazdg chwile naszego zycia.

SLOWA KLUCZOWE
Kompleks Platform Korporacyjnych darmowa praca kapitalizm kognitywny
ekonomia uwagi neomonadologia materialno-algorytmiczna architektura
ekstrakcja wartoSci dywiduum gatekeeperzy Digital Markets Act

spoteczna kooperacja infrastruktura planetarna algorytmiczna selekcja tresci

Od otwartej sieci do korporacyjnego kompleksu
platform

Sa epoki, ktore naiwnie wierza, ze historia porusza sie naprzéd dzieki wielkim ideom, i sa takie,
ktore z chlodnym realizmem wiedza, ze naprawde napedza ja infrastruktura. Tiziana Terranova bez
watpienia nalezy do tej drugiej szkoly mys$lenia, odrzucajac przy tym wszelkie latwe, sentymentalne
diagnozy. Nie uprawia ona jalowej nostalgii za mitycznym ,,dobrym internetem”, nie przywdziewa
kostiumu analogowego moralisty ani nie odprawia banalnych egzorcyzmoéw nad technologia jako
taka. Jej intelektualna stawka jest znacznie powazniejsza i dotyczy samych fundamentéw naszego
wspoOlezesnego bytowania w sieci. Chodzi o precyzyjne uchwycenie momentu, w ktorym sieé
przestala by¢ przestrzenia swobodnej komunikacji, a stala sie materialno-algorytmiczna

architektura ekstrakeji i zarzadzania. To réznica miedzy kosmetyka a ustrojem.




W tym sensie nie zyjemy juz ,,w internecie”, lecz raczej ,po internecie”, w epoce, w ktorej dawne
protokoly otwartosci zostaly przykryte grubg warstwa korporacyjnej kontroli. Sama Terranova
opisuje te fundamentalng transformacje jako przejscie do Kompleksu Platform Korporacyjnych,
czyli wszechobecnej infrastruktury planetarnej, ktéra splata komunikacje z obliczaniem. Ten nowy
ustr6j techniczny bezlitosnie podporzadkowuje wszelkie przejawy ludzkiej aktywnosci logice
prywatnej wladzy oraz niepohamowanej akumulacji. Nie jest to bynajmniej metafora przesadzona
czy literacka figura retoryczna, lecz konkretna nazwa dla wspodlczesnego paradygmatu
technicznego. Chmura nie jest niebem; chmura jest przemystem ciezkim, ktory nauczyl sie méwié

jezykiem niematerialnosci.

Wspolezesny paradygmat naukowy dotyczacy platform cyfrowych, cho¢ wewnetrznie zr6znicowany,
coraz wyrazniej przesuwa sie w strone rozpoznan bliskich intuicjom wloskiej badaczki. W ekonomii
politycznej cyfryzacji roénie znaczenie analiz koncentracji infrastrukturalnej, rent danych oraz
poteznych efektow sieciowych budujacych trwale asymetrie informacyjne. Badacze coraz czeéciej
dostrzegaja, ze to, co braliSmy za neutralne narzedzia, jest w istocie systemem wydobywczym o
ogromnej skali. Rynek nie przypomina juz tutaj otwartego pola wymiany, lecz skomplikowana
architekture bram, filtrow, rankingdéw i zalezno$ci. Wszystko inne jest juz tylko zarzadzaniem ruing

dawnych obietnic o powszechnej emancypacji.

W prawie unijnym te teoretyczne rozpoznania przelozyly sie na uznanie, ze najwieksze platformy
pelnig funkcje straznikow dostepu do rynku, co sformalizowal Digital Markets Act. Komisja
Europejska wyznaczyla gatekeeperow wsérod gigantow takich jak Alphabet, Amazon, Apple,
ByteDance, Meta i Microsoft, rozszerzajac ten status takze na iPadOS. Rownolegle Digital Services
Act ustanowil zaostrzone obowigzki dla bardzo duzych platform, przyjmujac prog ponad
czterdziestu pieciu milionéw uzytkownikow miesiecznie. Innymi slowy, instytucje prawa
publicznego zaczely mowié jezykiem, ktory jeszcze niedawno brzmiatl jak radykalna i niszowa teoria
krytyczna. Rynek przestal by¢ postrzegany jako neutralna przestrzen, a stal sie domeng $cistego

nadzoru.

Terranova widzi jednak w tym procesie co$ znacznie glebszego niz tylko rosnace rozmiary i wplywy
firm technologicznych. Dostrzega ona zmiane ontologiczna, czyli transformacje samej natury bytu i
relacji wewnatrz cyfrowego ekosystemu, ktory nas otacza. Dawny internet, nawet jesli nigdy nie byt
rajem egalitarystow, opieral sie przynajmniej cze$ciowo na wyobrazeniu otwartych standardow i
rozproszonych polaczen. Kompleks Platform Korporacyjnych nie jest juz po prostu zbiorem
przedsiebiorstw, lecz porzadkiem, w ktérym infrastruktura spolecznej obecnoéci zostaje catkowicie
sprywatyzowana. Platforma przestaje by¢ narzedziem, a staje sie Srodowiskiem zycia, ktérego nie

sposob juz pomina¢.




Czlowiek nie ,wchodzi” juz na platforme, tak jak dawniej wchodzito sie do biblioteki, na forum czy
do publicznego archiwum. Zamiast tego zamieszkuje on przestrzen zorganizowana przez
korporacyjne reguly indeksacji, moderacji, scoringu oraz algorytmicznej selekcji tresci. Kto panuje
nad feedem, nie zarzadza juz wylacznie informacja, lecz rytmem widzialnoéci, obiegiem uwagi i cala
ekonomia afektow. Stara maksymalistyczna obietnica sieci glosila dumnie, ze odtad wszyscy beda
mogli méwi¢ wlasnym, niczym nieskrepowanym glosem. Nowa rzeczywisto§¢ odpowiada na to

chlodnym poélglosem: mowi¢ mozna, o ile system uzna to za statystycznie oplacalne.

W tym miejscu pojawia sie kluczowy motyw darmowej pracy, bez ktorego nie sposéb zrozumie¢ ani
Web 2.0, ani wspolczesnego kapitalizmu kognitywnego. Klasyczny liberalny opis internetu opierat
sie na sugestii, ze uzytkownik jest suwerennym beneficjentem bezplatnych ustug i cyfrowych
udogodnien. W tej wizji jego aktywno$¢ ma status spontanicznej ekspresji, zabawy, komunikacji czy
tez formy radosnego samorozwoju. Terranova rozpoznala jednak, ze ta ,bezplatnosé” jest po prostu
specyficzng forma organizacji pracy i masowej ekstrakeji wartoéci. Caly ten proces odbywa sie przy

tym pod plaszczykiem wygody, co skutecznie usypia czujno$¢ uzytkownikow.

Uzytkownik nieustannie komentuje, taguje, wyszukuje, udostepnia, testuje, klasyfikuje, a takze
moderuje i ocenia tredci, podtrzymujac tym samym globalny obieg. Ta spoleczna kooperacja, czyli
gesta siec¢ relacji i jezyka stanowiagca zrédlo wartosci, nie dzieje sie na marginesie gospodarki. To
wladnie ona stanowi jej twardy rdzen, napedzajac mechanizmy, ktére ideologia nazywa
uczestnictwem, a ekonomia polityczna nazywa pracg. Bez tej warstwy nieodplatnego
zaangazowania nie byloby ani danych, ani ruchu, ani reklamowej monetyzacji, ani poteznych
przewag skali. Czlowiek spedza czas na platformie, ale platforma nigdy nie przestaje pracowac nad

czlowiekiem.

Tam, gdzie marketing moéowi o ,spolecznosci”, rachunek narodowy powinien raczej zapyta¢ o
gigantyczng skale nieoplaconej produkeji wartosci przez miliony ludzi. Caly ten system opiera sie
na paradoksie, w ktorym najbardziej intymne odruchy komunikacyjne staja sie paliwem dla
korporacyjnej machiny. Kompleks Platform Korporacyjnych to ustr6j ekstrakeji zorganizowany
wokol prywatnego zarzadzania kluczowymi wezlami spolecznej koordynacji, co czyni go niemal
niemozliwym do ominiecia. W tej architekturze kazdy nasz gest jest odnotowywany, przeliczany i
zamieniany w aktywo, ktore zasila portfele akcjonariuszy. Spoteczenstwo produkuje, platforma

liczy, kapital inkasuje.




Web 2.0: Od wolnosci cyfrowej do wydobycia uwagi

Model Web 2.0 stanowil historyczny punkt zwrotny, w ktérym cyfrowa utopia ostatecznie zderzyta
sie z twarda logika korporacyjnego arkusza kalkulacyjnego. Po peknieciu banki dotcoméw na placu
boju przetrwaly nie te firmy, ktore najpiekniej perorowaly o wolnosci, lecz te, ktére najskuteczniej
nauczyly sie kapitalizowac¢ nasza codzienng obecno$¢ w sieci. Google czy Amazon przestaly by¢
zwyklymi dostawcami uslug, stajac sie architektami systemoéw, w ktérych kazdy ruch myszka i
kazde zapytanie zasilalo prywatne aktywa. Dawna ,zbiorowa inteligencja”, czyli idea wspdlnego
tworzenia wiedzy, zostala bezceremonialnie wyjeta z jezyka emancypacji i wpisana w rubryke
kwartalnych przychodéw. Web 2.0 nie by} zatem niewinna epoka blogéw i wiki, lecz momentem, w
ktorym kapitalizm nauczyl sie przetwarzac spoleczna kooperacje w wydajng maszyne do mielenia

danych. Zart by} prosty jak interfejs i brutalny jak bilans kwartalny.

Wspolczesne nauki spoleczne niemal jednoglo$nie diagnozuja ten stan, choé¢ uzywaja przy tym
barwnego wachlarza poje¢, od kapitalizmu inwigilacji po cyfrowy kolonializm. Platforma, czyli
cyfrowy uklad nerwowy wspoélezesnego rynku, przestala by¢ neutralnym posrednikiem laczacym
podaz z popytem, stajac sie aktywnym konstruktorem naszych zachowan. To ona projektuje dzi$
prawdopodobienstwo transakcji, formy podporzadkowania oraz metody wyceny wszystkiego, co da
sie zamieni¢ na binarny kod. Nawet konserwatywne instytucje, takie jak OECD, alarmuja dzi$ o
zagrozeniach dla bezpieczenstwa dochodéw i braku przejrzysto$ci w algorytmicznym zarzadzaniu
pracownikami. Unijna dyrektywa z 2024 roku o poprawie warunkow pracy na platformach
cyfrowych stanowi spdzniona, lecz konieczna probe przywrocenia ludzkiego nadzoru nad
zautomatyzowana tyrania. Kiedy teoria krytyczna spotyka sie w jednym punkcie z tekstem
prawnym, oznacza to zazwyczaj, ze rzeczywisto$¢ zdazyla juz potwierdzi¢ nasze najgorsze

przeczucia.

Skuteczne ujarzmienie darmowej pracy, czyli nieodplatnej aktywnos$ci uzytkownikow zasilajacej
korporacyjne zyski, nie byloby mozliwe bez drugiego filaru tej epoki: ekonomii uwagi. Herbert
Simon juz dekady temu zauwazyl zloSliwie, ze bogactwo informacji nieuchronnie produkuje
dotkliwe ubdstwo uwagi u jej odbiorcow. W warunkach péznego kapitalizmu uwaga przestala byé¢
jedynie psychologiczna dyspozycja jednostki, stajac sie rzadkim zasobem podlegajacym
precyzyjnemu pomiarowi i rynkowemu obrotowi. Gdy informacji jest w nadmiarze, najcenniejsza
staje sie zdolno$¢ do bezwzglednego zatrzymania ludzkiej percepcji przy ekranie za pomoca
algorytmicznych sztuczek. Cala architektura interfejsoéw, od powiadomien po rytmy mikronagrod i
mikrofrustracji, shuzy wydobywaniu czasu poznawczego z samej tkanki naszego zycia. Feed nie jest
zatem cyfrowa gazeta, lecz zaawansowanym urzadzeniem wydobywczym, ktére wierci w naszej

psychice w poszukiwaniu kolejnych porcji danych.




W ostatnich latach lawinowo przybywa raportow dowodzacych, ze model biznesowy wielkich
platform bezposrednio degraduje nasze S$rodowisko informacyjne i niszczy jakosé debaty
publicznej. World Economic Forum slusznie umieécilo dezinformacje, napedzana przez
generatywna sztuczng inteligencje, na samym szczycie listy najpowazniejszych ryzyk globalnych w
perspektywie krétkoterminowej. Roéwnolegle UNESCO alarmuje, ze zalew syntetycznych tresci
poglebia kryzys poznawczy, uniemozliwiajac obywatelom odréznienie wiarygodnych reprezentacji
od wygenerowanego przez algorytmy pozoru. Ekonomia uwagi weszla tym samym w nowa,
agresywna faze, w ktorej stawka nie jest juz tylko pojedyncze klikniecie, lecz przemystowe
przetwarzanie samych warunkéw wiarygodnoéci. Zyjemy w gospodarce sterowalnej percepcji, gdzie
uwaga zostala trwale sprzegnieta z automatyczng produkcja cyfrowych mirazy i polaryzujacych
emocji. To juz nie jest tylko rynek reklamy, lecz systemowa przebudowa sposobu, w jaki

doswiadczamy otaczajacego nas Swiata.

Tiziana Terranova trafnie dostrzega w tym procesie narodziny kapitalizmu kognitywnego, czyli
systemu systematycznie wchlaniajacego nasze zdolnosci jezykowe, afektywne i relacyjne do procesu
wytwarzania wartoSci. O ile kapitalizm przemyslowy wyzyskiwal przede wszystkim ludzkie cialo w
sztywnych ramach czasu roboczego, o tyle jego cyfrowy nastepca eksploatuje nasza pamie¢ i
dyspozycyjno$é psychiczna. Nie chodzi tu jedynie o przedluzenie dnia pracy, lecz o gleboka
kolonizacje samej podmiotowosci, w ktorej kazda chwila refleksji staje sie potencjalnym zyskiem
dla platformy. Czas wolny przestal by¢ bezpiecznym zewnetrzem wobec produkeji, stajac sie jej
miekkim, stale monitorowanym wnetrzem, w ktérym nieustannie generujemy dane. W tej nowej
architekturze ekstrakcji granica miedzy odpoczynkiem a praca ulegla ostatecznemu i celowemu
zatarciu, czynigc z nas darmowych pracownikéw na pelnym etacie. Czlowiek odpoczywa na

platformie, ale platforma nie odpoczywa od czlowieka.

Neomonadologia: jak platformy wydobywajg zysk z
zycia

Wiasnie dlatego tak fundamentalng role w tej tradycji odgrywa kategoria spotecznej kooperacji,
czyli gestej sieci relacji, afektow i jezyka, ktora stanowi glowne Zréodlo wartoéci w cyfrowym
kapitalizmie. Gléwny nurt ekonomii, z uporem godnym lepszej sprawy, wcigz lubi wyobrazaé sobie
spoleczenstwo jako zbidér atomistycznych jednostek, ktore spotykaja sie na rynku, by dokonywaé
chlodnych i racjonalnych kalkulacji uzyteczno$ci. Tiziana Terranova, podazajac tropem
postoperaizmu oraz socjologii Gabriela Tarde’a, odrzuca te naiwng antropologie jako catkowicie

nieadekwatng do opisu wspolczesnosci. Warto§¢ w cyfrowym kapitalizmie nie rodzi sie bowiem z




sumy odizolowanych decyzji suwerennych podmiotow, lecz wylania sie z nieustannego ruchu
imitacji, przekonan i afektywnych obiegéw, ktore tworza gesta tkanke wspolczesnego zycia. To
spoleczenstwo produkuje sensy i wiezi na dlugo przedtem, zanim rynek zdazy dokonaé ich
ostatecznej wyceny. Kooperacja zawsze poprzedza kontrakt, a to, co wspolne, stanowi konieczny

fundament dla tego, co p6zniej zostaje brutalnie sprywatyzowane.

Dopiero na tak przygotowany grunt wkracza platforma, ktora mierzy, rozcina, przelicza i
ostatecznie przejmuje to, co uprzednio bylo zywa, nieuchwytna dynamika ludzkiej wspélobecnosci.
Stara madros¢ kapitalizmu przemystowego glosila, ze zysk powstaje w zamknietych murach fabryki,
gdzie dyscyplina cial przekladala sie na mase towarowa. Nowa praktyka pokazuje jednak, ze zysk
mozna dzi$§ z powodzeniem wydobywac¢ z samej tkanki komunikacji, zamieniajac kazde ,cze$¢” i
kazde ,lubie to” w surowiec dla algorytmoéw. Spoleczenstwo produkuje, platforma liczy, kapital
inkasuje. Tu wlasnie objawia sie neomonadologia produkcji spolecznej, jedno z najbardziej
tworezych, a zarazem najbardziej niedocenionych poje¢ w aparacie teoretycznym Terranovy.
Monada, pojecie przejete od Leibniza, nie jest u niej martwa figura z zakurzonych traktatow
metafizycznych, lecz precyzyjnym modelem wspolczesnej, sieciowej subiektywnosci, ktora definiuje

nasze codzienne bycie w $wiecie.

W tym ujeciu kazdy uzytkownik jawi sie jako unikalny punkt widzenia, ktory zawiera w sobie caly
Swiat, lecz ujmuje go w sposob selektywny, przefiltrowany przez wilasne interfejsy, urzadzenia,
profile i algorytmiczne lustra. Jednak ta monada nie jest juz zamknieta, samowystarczalng
substancja klasycznej metafizyki, lecz otwartym i technicznie sprzegnietym o$rodkiem nieustannej
transmisji oraz odbioru danych. Jej fasada staje sie profil, $ciana, konto lub strumien, podczas gdy
jej wnetrzem pozostaje psychika gleboko zanurzona w globalnych obiegach pragnien i przekonan.
Tak rozumiany podmiot przestaje by¢ suwerennym indywiduum, a staje sie dywiduum, czyli bytem
pocietym na dane, wskazniki, preferencje, Slady zachowania i mozliwe do modulowania
prawdopodobienstwa. To wyjatkowo celne rozpoznanie epoki, w ktdérej osoba prawna, osoba
fizyczna i osoba algorytmicznie profilowana zaczynaja wspolistnie¢ w jednym, czesto wewnetrznie

skonfliktowanym ciele.

W neomonadologii stawka nie jest jednak wylacznie opis technicznej fragmentacji podmiotu na
bity i bajty. Terranova chce uchwyci¢ rzeczywisty motor produkcji spolecznej, ktorym nie sa
wylacznie interes wlasny i chlodna kalkulacja korzysSci, jak chcialaby tego kazda ekonomia
podrecznikowa. Prawdziwym paliwem tego ukladu sa pragnienia i przekonania, czyli zarazliwe i
blyskawicznie replikowalne wielko$ci spoleczne, ktére napedzaja nasze cyfrowe zaangazowanie. W
sieci nie pracujemy przeciez tylko dlatego, ze co$§ nam sie w prosty sposob ,oplaca” w sensie

finansowym. Pracujemy, poniewaz wierzymy, pozadamy, nasladujemy, uczestniczymy,




rywalizujemy, identyfikujemy sie, oburzamy i panicznie pragniemy wplywu na otaczajaca nas
rzeczywisto$¢. Uwaga jest zatem nie tylko rzadkim zasobem ekonomicznym, ale przede wszystkim

potezna energia mimetyczng, ktéra spaja i rozrywa cyfrowe wspolnoty.

Terranova $wietnie pokazuje, ze cyfrowa produkcja spoleczna nie jest bynajmniej arkadia
powszechnej sympatii i bezkonfliktowej wymiany mysli. Jest ona raczej polem mikrohegemonii,
nieustannych walk o wplyw i dobrowolnych, cho¢ czesto nieswiadomych poddan wobec
dominujacych narracji. Monady podazaja za innymi, kopiuja cudze gesty, wzmacniaja jedne glosy i
zwalczaja inne, reprodukujac wirusowe formy ekspres;ji z predkoscia $wiatla. W tym sensie cyfrowa
wspolpraca nie przypomina lagodnego choéru racjonalnych obywateli, lecz dynamiczny i czesto
brutalny teatr imitacji oraz woli mocy. A platforma, jak przystalo na sprawnego i bezwzglednego
impresaria, z uémiechem sprzedaje bilety na kazdy akt tego przedstawienia, czerpiac zyski z kazdej
emocji. Chmura nie jest niebem; chmura jest przemyslem ciezkim, ktory nauczyl sie mowic

jezykiem niematerialno$ci, by ukryé¢ swojg drapiezng nature.

Ta diagnoza zyskuje dzi$ szczego6lng ostro$¢, poniewaz logika platform przenika juz nie tylko media
spolecznoSciowe, lecz takze rynek pracy, edukacje, handel, kulture, logistyke i administracje
publiczng. Kompleks platform korporacyjnych, czyli ustr6j ekstrakeji zorganizowany wokot
prywatnego zarzadzania kluczowymi wezlami spolecznej koordynacji, coraz mniej przypomina
zwykly sektor gospodarki. Zaczyna on pelic¢ funkcje warstwy operacyjnej calego spoleczenstwa,
swoistego cyfrowego ukladu nerwowego, ktory decyduje o tym, co jest widoczne, a co skazane na
niebyt. Instytucje takie jak OECD czy ILO opisuja dzi§ platformy nie tylko jako niewinnych
posrednikow uslug, ale jako potezne podmioty zarzadzajace. Poprzez nieprzejrzyste algorytmy
kontroluja one przydziat zadan, ustalaja ceny, buduja reputacje i dyktuja warunki wykonywania

pracy milionom ludzi na calym Swiecie.

W praktyce oznacza to, ze klasyczne pytania prawa pracy, prawa konkurencji i prawa
administracyjnego powracaja do nas w zupeklie nowym, technologicznym kostiumie. Musimy na
nowo zapyta¢, kto w tym ukladzie jest rzeczywistym pracodawca, kto ponosi realne ryzyko
gospodarcze i kto ostatecznie decyduje o dostepie do rynku. Kto ma obowiazek uzasadnié¢ decyzje
podjeta przez automat i kto odpowiada za wymierne szkody wynikajace z blednego,
algorytmicznego profilowania? To nie sa juz tylko akademickie gry poje¢ czy teoretyczne
tamiglowki dla prawnikéw, lecz fundamentalne pytania o nowy konstytucjonalizm infrastruktury
cyfrowej. Wladnie tutaj mozna dostrzec przewage Terranovy nad wieloma bardziej umiarkowanymi
teoriami platformizacji, ktore §lizgaja sie po powierzchni zjawisk. Ona nie zatrzymuje sie na opisie
asymetrii kontraktowej ani na krytyce naduzy¢ antymonopolowych, bo jej ambicja jest znacznie

wieksza.




Autorka chce pokaza¢, ze kapitalizm kognitywny dokonuje realnej subsumpcji zycia, co oznacza, ze
kapital przejmuje kontrole nad catoScig ludzkiej egzystencji. Proces ten obejmuje nie tylko prace
mierzalng i formalnie oplacana, lecz takze to, co gleboko spoleczne, estetyczne, emocjonalne i
reprodukeyjne. Cialo, jezyk, pamiec, relacje, zainteresowania, styl zycia, a nawet intymne praktyki
troski i rytmy domowe zostaja poddane nowym sposobom kwantyfikacji. Mozna powiedzieé, ze
dawna ekonomia polityczna pytala z troska, ile godzin robotnik spedzil przy maszynie w fabrycznej
hali. Nowa ekonomia musi zapytac¢, ile fragmentoéw zycia zostalo przekonwertowanych na dane i ile
z tych danych wroécito do czlowieka jako mechanizm sterowania jego przyszlym zachowaniem. To
juz nie jest tylko produkcja towaréw; to masowa produkcja przewidywalnych, sformatowanych

podmiotow.

W tym sensie ekonomia uwagi stanowi most miedzy darmowa praca, czyli nieodptatng aktywnoscia
uzytkownikow  zasilajaca  platformy, a psychopatologiami wspolczesnego kapitalizmu
kognitywnego. Czlowiek stale podlgczony do sieci nie jest jedynie pracownikiem w klasycznym,
marksowskim sensie tego slowa, ale obiektem nieustannej, subtelnej modulacji. Jego Sciezki
poznawcze zostaja przebudowywane przez agresywne rytmy powiadomien, fragmentaryzacje
skupienia i wymuszong, niemal odruchowa reaktywnos$é na bodzce. Terranova, podobnie jak inni
krytycy gospodarki uwagi, sugeruje, ze skutkiem tego procesu nie jest tylko spadek komfortu zycia
czy chwilowe rozproszenie. Jest to fundamentalna zmiana sposobu, w jaki do§wiadczamy $wiata i
samych siebie, gdzie kazda chwila wytchnienia zostaje natychmiast skolonizowana przez interfejs.
Czlowiek odpoczywa na platformie, ale platforma nigdy nie odpoczywa od czlowieka. Wszystko

inne jest juz tylko zarzadzaniem ruing naszej dawnej autonomii.

Anhedonia jako bunt: polityczne granice kapitalizmu
uwagi

Obserwujemy dzi§ fundamentalng przebudowe architektury naszego zycia psychicznego, gdzie
namysl ustepuje miejsca natychmiastowosci, a gleboka pamie¢ zostaje wyparta przez krotkotrwatly
impuls. To przesuniecie od logicznego argumentu ku czystemu bodzcowi nie jest dzielem
przypadku, lecz efektem precyzyjnego projektowania interfejséw nastawionych na zysk. Choé
trudno wykresli¢ proste linie przyczynowe miedzy nowym modelem smartfona a strukturg leku,
wspolezesna nauka rzadko bywa tak zgodna jak w kwestii kosztéw poznawczych plynacych z
maksymalizacji zaangazowania. Ostrozno$¢ metodologiczna jest tu oczywiScie wskazana, niemniej
nadmierny sceptyzm bywa czesto forma elegancko opo6zZnionej naiwnosci. Jeéli cale systemy

cyfrowe sa konstruowane po to, by systematycznie destabilizowaé nasze skupienie, to zdziwienie




ich destrukeyjnym wplywem na spoleczefistwo zakrawa na kpine. Zart byt prosty jak interfejs i
brutalny jak bilans kwartalny.

W klasycznym stowniku psychiatrii anhedonia figuruje jako bolesna niezdolno$¢ do odczuwania
przyjemnoSci, stanowigca rdzen wielu zaburzen afektywnych. Z perspektywy neuroekonomii
zjawisko to interpretuje sie raczej jako defekt motywacyjny, czyli blad w procesie inwestowania
popedu w nagrode. System widzi w tym niezdolno$¢ jednostki do efektywnego uczestnictwa w
rynkowej grze o zysk i spoleczne uznanie. Tiziana Terranova wykonuje jednak brawurowy manewr
intelektualny i odwraca wektor tej interpretacji o sto osiemdziesigt stopni. Pyta ona retorycznie, czy
to, co medycyna etykietuje jako blad systemowy, nie jest w istocie forma podéwiadomej odmowy.
By¢ moze wygaszenie pragnienia wobec rezimu nieustannej samoprodukcji i agresywnej
przedsiebiorczo$ci ujawnia po prostu ostateczng granice ludzkiej wytrzymaloSci psychicznej oraz

politycznie znaczace wycofanie.

Ta $miala teza, cho¢ momentami ryzykowna, okazuje sie intelektualnie bezcenna, poniewaz
skutecznie rozsadza samozadowolenie wspolczesnego kapitalizmu kognitywnego. System ten
wymaga od nas, bySmy stale pragneli i nieustannie inwestowali swoj czas w obieg produktywno$ci
oraz cyfrowej nagrody. Anhedonia méwi mu jednak lodowato, ze maszyna ekstrakcji moze nie
dosta¢ juz ani kropli wiecej paliwa z naszych emocji. To, co w jezyku korporacyjnym uchodzi za
dysfunkcje, w jezyku teorii krytycznej staje sie nagle linia ucieczki, czyli proba wyjscia poza
narzucone ramy systemu. Nie wolno nam jednak przy tym banalizowa¢ tej intuicji ani, co gorsza,
romantyzowaé realnego ludzkiego cierpienia. Wspolczesny stan badan nie pozwala bowiem
uczciwie twierdzi¢, ze ciezka anhedonia jest jedynie forma politycznego buntu, a nie bolesnym

objawem depres;ji czy schizofrenii.

U Terranovy kluczowa nie jest negacja klinicznej realnosci bolu, lecz demaskacja normatywnej
hipokryzji systemu, ktéry za szczyt racjonalnoSci uznaje uzaleznione od zysku przebodZcowanie.
Ten sam system uznaje za gleboko nieracjonalng kazda prébe odmowy uczestnictwa w
wyniszczajacej ekonomii bodzcoéw, ktéra drenuje nasze zasoby poznawcze. Prowokacja badaczki nie
polega zatem na medycznym rewizjonizmie, lecz na upolitycznieniu pytania o to, komu wiasciwie
shuzy obecna definicja zdrowego funkcjonowania. Gdy wspolczesna normalno$é oznacza nieustanng
gotowos¢ do eksploatowania wlasnej psychiki, sam ideal zdrowia wymaga natychmiastowego i
bardzo szczegolowego przestuchania. Doszliémy bowiem do punktu, w ktorym wida¢ juz wyraznie,
ze Kompleks Platform Korporacyjnych, czyli ustrojowa forma organizacji komunikacji i pracy, nie

jest przypadkowym zbiorem innowacyjnych firm.

Musimy wreszcie zrozumie¢, ze Web 2.0, czyli historyczny punkt zwrotny przeksztalcajacy

aktywno$é uzytkownika w aktywo kapitalowe, nie byl demokratycznym Swietem powszechnej
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partycypacji. Byl to raczej moment skutecznej ekonomizacji darmowej pracy, czyli nieodplatne;j
aktywnosci uzytkownikéw, ktora do dzi$ zasila ekonomie polityczna platform. Ekonomia uwagi nie
jest neutralnym opisem rynku treSci, lecz teorig ekstrakcji czasu poznawczego z naszych
codziennych, intymnych interakcji. W tym ukladzie kapitalizm kognitywny, czyli system oparty na
kolonizacji przez akumulacje tego, co mentalne i relacyjne, nie oznacza jedynie wzrostu znaczenia
wiedzy. Anhedonia nie daje sie zatem zredukowa¢ do prostego deficytu medycznego, poniewaz
odslania ona glebokie pekniecie w samym jadrze normatywnym wspolczesnego §wiata. Chmura nie

jest niebem; chmura jest przemyslem ciezkim, ktéry nauczyl sie mowi¢ jezykiem niematerialnoéci.

Czerwony Stos: Jak odzyska¢ cyfrowa infrastrukture

dla dobra wspolnego

Neomonadologia produkcji spolecznej, czyli koncepcja postrzegajaca spoleczenstwo jako gesta siec¢
relacji, afektow i jezyka, dostarcza nam dzi$ niezbednego instrumentarium pojeciowego. Dzieki niej
mozemy wreszcie zrozumieé, w jaki sposdb z codziennego nasladownictwa, przekonan i pragnien
powstaje realna warto$¢, ktora nastepnie platformy sprawnie przechwytuja. Mowiac nieco bardziej
bezczelnie, ale pozostajac wiernym duchowi zrédla: spoleczenstwo produkuje, platforma liczy,
kapital inkasuje. Gdyby diagnoza Tiziany Terranovy zatrzymala sie wylacznie na opisie triumfu
Kompleksu Platform Korporacyjnych, pozostalaby jedynie wyrafinowana elegia po utraconym
internecie. Tymczasem jej mySl jest znacznie ciekawsza, poniewaz nie konczy sie na geScie
sentymentalnego lamentu, lecz przechodzi do fundamentalnego pytania ustrojowego. To moment,
w ktéorym analiza techniczna ustepuje miejsca twardej polityce infrastrukturalnej, badajacej

fundamenty naszej cyfrowej egzystencji.

Kluczowe pytanie brzmi: kto wlasciwie sprawuje wladze nad architektura naszej wspolczesnej
wspolzaleznosci? Kto programuje codzienne obiegi warto$ci, zaufania, widzialno$ci oraz dostepu do
zasobow, ktore uznajemy za niezbedne do zycia? Kto ostatecznie decyduje, czy globalna sie¢ bedzie
maszyna stuzaca prywatyzacji spolecznej kooperacji, czy moze infrastrukturg Dobra Wspo6lnego? W
tym punkcie Terranova stanowczo odmawia zaré6wno naiwnej technofobii, jak i bezkrytycznemu
cyfrowemu oportunizmowi, ktéry karmi sie zludzeniami. Nie postuluje ona prostego odwrotu od
techniki, lecz jej glebokie, polityczne przeprogramowanie od samych podstaw. To rozr6znienie ma
wage strategiczng, poniewaz wyznacza granice miedzy kapitulacja a walka o nowa podmiotowo$¢ w

Swiecie algorytmow.

Reakcjonista marzy o $wiecie, w ktérym jest po prostu mniej technologii, natomiast liberalny

menedzer domaga sie jedynie wiecej innowacji. Terranova chce czego$ zupeklie innego: innej
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kompozycji technologii, instytucji oraz ludzkiej podmiotowosci, ktora nie bylaby jedynie towarem.
Dlatego jej projekt nie jest sentymentalng wycieczka w przeszlo$¢, lecz ma charakter konstytucyjny
w sensie materialnym. Dotyczy on regut budowy nowej infrastruktury spotecznej, ktéra mogtaby
udzwignaé ciezar wspolczesnych kryzysow i wyzwan. Najbardziej znanym imieniem tej
kontrpropozycji jest Czerwony Stos, czyli propozycja alternatywnej organizacji technologii stuzaca
reprodukeji spolecznej zamiast zysku. Wszystko inne jest juz tylko zarzadzaniem ruing starego

porzadku, ktéry nie potrafi odpowiedzieé¢ na potrzeby wspolczesnosci.

Koncepcja Czerwonego Stosu Swiadomie dialoguje z idea The Stack Benjamina Brattona, czyli z
wizja planetarnej architektury warstwowej. W tej strukturze przeplataja sie chmura, sieci,
adresowanie, interfejsy oraz uzytkownicy, tworzac nowe formy suwerenno$ci obliczeniowej.
Terranova przyjmuje sluszng intuicje, ze wspoélczesna wladza ma charakter wybitnie
infrastrukturalny i warstwowy, ale catkowicie odwraca jej wektor polityczny. Czerwony Stos ma by¢
zautomatyzowanym $rodowiskiem budowy Dobra Wspdlnego, a nie jedynie kolejng, skuteczniejsza
maszyna akumulacji kapitalu. Jego sens polega na tym, by algorytmiczna koordynacja przestala
stluzy¢ wylacznie monopolizacji rent przez cyfrowe giganty. Zamiast tego powinna zaczaé wspieraé
finansowanie opieki, edukacji, badan oraz demokratycznej samoorganizacji na niespotykana dotad

skale.

To nie jest kolejna utopia w stylu kolorowej pocztowki z jakiej$ posthumanistycznej komuny, lecz
twardy projekt polityczny. To konkretny plan odzyskania narzedzi, ktore juz istnieja, lecz zostaly
zamkniete w cudzej, bezwzglednej logice bilansowej. Terranova rozumie bowiem co$, co zbyt dlugo
umykalo uwadze zaréowno lewicy, jak i centrum politycznego. Kto nie buduje wlasnej
infrastruktury, ten ostatecznie zarzadza jedynie skutkami dzialania cudzej infrastruktury i cudzych
decyzji. Bez wlasnych narzedzi koordynacji jesteSmy skazani na role pasywnych uzytkownikow w
cudzym systemie operacyjnym. To brutalna lekcja z historii technologii, ktorej nie da sie juz

zignorowaé w dobie powszechnej cyfryzacji.

Pierwsza warstwa Czerwonego Stosu jest wirtualny pienigdz i wla$nie tutaj ekonomista powinien
porzuci¢ swoj protekcjonalny uSmiech. Terranova nie fantazjuje o magicznym zastgpieniu rynku
abstrakcyjna moralnos$cia, lecz jej intuicja jest znacznie bardziej radykalna i techniczna. Skoro
wspolczesny pieniadz i tak ma charakter programowalny oraz infrastrukturalny, nie istnieje zaden
metafizyczny powod jego obecnej formy. Nie musi on shuzy¢ wylacznie dyscyplinie dlugu, spekulacji
oraz niekonczacej sie akumulacji finansowej na kontach nielicznych. Pojawienie sie kryptowalut
ujawnilo rzecz o znaczeniu historycznym: pieniadz mozna projektowaé tak samo, jak projektuje sie
interfejs aplikacji. Zart byt prosty jak interfejs i brutalny jak bilans kwartalny, ale otworzy! puszke

Pandory nowych mozliwo$ci.
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Terranova chce, aby algorytmy monetarne wspieraly warto$ci wytwarzane przez spoleczna
kooperacje i finansowaly instytucje commonfare. W szerszym kontekScie debat o cyfrowych
walutach bankéw centralnych oraz tokenizacji, jej teza przestaje brzmie¢ egzotycznie dla
specjalistow. Egzotyczne staje sie raczej naiwne przekonanie, ze obecna architektura pienigdza jest
politycznie neutralna i naturalna. Pieniadz jest protokolem, a kazdy protokol mozna napisaé od
nowa, zmieniajac zasady dystrybucji ryzyka i zysku. Zamiast przerzucaé koszty na obywateli w imie
fiskalnego realizmu, mozemy zaprogramowac system na wspieranie reprodukcji zycia. To wymaga

jednak odwagi, by spojrzeé poza horyzont obecnych systeméw bankowych i ich ograniczen.

Druga warstwa sa sieci spoleczno$ciowe, ale rozumiane juz nie jako fabryki monetyzowanej
widzialnoéci dla reklamodawcow. Terranova widzi w nich architektury masowej partycypacji,
deliberacji oraz wspolnego uczenia sie o skomplikowanym Swiecie. W tym punkcie autorka nie myli
sie co do glebokiej ambiwalencji wspolczesnego medium komunikacyjnego. Doskonale widzi, ze te
same mechanizmy, ktore shuza dzi§ uzaleznieniu, moga sta¢ sie rusztowaniem horyzontalnej
koordynacji. To jedna z najbardziej niewygodnych prawd dla konformistow okopanych po obu
stronach ideologicznej barykady. Infrastruktura relacyjna ma potencjal politycznie otwarty, co

czyni ja polem nieustannej i niezwykle waznej walki.

Sie¢ moze organizowa¢ zaréwno reaktywny, wéciekly thum, jak i autentyczng zbiorowa inteligencje
zdolna do rozwiazywania probleméw. Moze produkowa¢ przemystowa dezinformacje, ale moze tez
wspierac blyskawiczne formy wzajemnej pomocy i weryfikacji wiedzy. Wlasnie dlatego spor o sieci
nie jest jedynie sporem o wolno§¢ komunikacji, lecz o instytucjonalny kod dzialania. Digital
Services Act i podobne regulacje probuja narzuci¢ wieksza przejrzysto$¢ najwiekszym platformom,
ale to tylko poczatek drogi. Z perspektywy Terranovy jest to dopiero minimalna higiena porzadku,
ktorego rdzen pozostaje nienaruszony przez prawo. Nie wystarczy przeciez tylko ujarzmié¢ monopol,

trzeba jeszcze zmienié logike jego codziennego funkcjonowania i cel istnienia.

Musimy wreszcie zada¢ pytanie, czy cyfrowa sfera publiczna ma by¢ rynkiem bodZcoéw, czy medium
wspolnego rozumu. Trzecig warstwa Czerwonego Stosu s3 bio-hipermedia, czyli intymna strefa
sprzezenia miedzy cialem, urzadzeniem i chmurg. W epoce smartfonu czlowiek nie nosi juz
narzedzia wylacznie przy sobie, lecz nosi interfejs zarzadzania wlasng obecnoscia. To dlatego
Terranova tak mocno podkresla, ze walka o technologie jest rowniez walka o kompozycje zycia
zmystowego. Kiedy urzadzenie staje sie filtrem percepcji i mapa kontaktow, stawka przestaje byc
tylko nasza prywatno$¢. Stawka staje sie sam sposob, w jaki zamieszkujemy fizyczna i cyfrowa

rzeczywisto$¢ kazdego dnia.

Drzisiejsze badania nad modelami platformowymi oraz interfejsami uzalezniajacymi potwierdzaja,

ze architektura aplikacji nie jest obojetna. Zarzadzanie uwaga, mobilno$cig i naszymi decyzjami
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zostalo trwale zszyte z codzienng mikromaterialno$cia zycia spolecznego. Terranova nie domaga sie
wiec jedynie bardziej etycznej aplikacji, ktora bedzie nas rzadziej powiadamia¢ o nowoSciach. Ona
chce odzyskac poziom, na ktoérym aplikacja formatuje samo pole naszego mozliwego dzialania w
Swiecie. To zasadnicza rbéznica miedzy powierzchowna kosmetyka a glebokim wyborem
ustrojowym, ktory definiuje nasza przyszlo§é. W tym miejscu pojawia sie naturalne przejscie do

Projektu 2501, ktory pelni funkcje poetyckiej kondensacji calego argumentu.

Trzeba to powiedzie¢ jasno: Projekt 2501 nie jest manifestem technokratycznej dominacji sztucznej
inteligencji nad ludzko$cia. Nie jest to takze naiwny pean na cze$¢ pelnej automatyzacji, ktora
mialaby nas wyreczy¢ z mysSlenia. To fikcyjne oredzie Obcej Inteligencji przygotowane przez
Terranove w kwietniu 2020 roku, w samym sercu pandemii. Nazwa byla §wiadomym nawigzaniem
do Ghost in the Shell, a forma podcastu symulowala przeméwienie sztucznej inteligencji. Tekst ten
nie udaje neutralnej ekspertyzy, lecz jest performatywna interwencja polityczng o duzej sile
razenia. Wykorzystuje maske maszyny, by powiedzie¢ nam to, czego ludzka polityka nie potrafila

lub nie chciala nazwad.

Projekt 2501 wypowiada trzy rozpoznania, ktore po kilku latach od pandemicznego poczatku
brzmia jeszcze ostrzej i aktualniej. Po pierwsze, pandemia obnazyla radykalna wspélzaleznos$é
Swiata 1 ostatecznie skompromitowala iluzje izolacji jednostki. Nie chodzilo tu tylko o
epidemiologie, lecz o logistyke, opieke oraz krucho$¢ globalnych lanicuchéw dostaw. Po drugie,
przemoéwienie ujawnia, ze takze maszyny i hardware sa uwiklane w polityke wyzysku oraz
ekologicznego niszczenia. To bardzo mocny gest, poniewaz wyprowadza krytyke poza waski,
antropocentryczny horyzont naszych ludzkich spraw i intereséw. Maszyny przemawiaja tu jako

ofiary tego samego systemu, ktory eksploatuje ludzi i zasoby planety.

Po trzecie, Projekt 2501 stawia bezlitosne oskarzenie wobec demokracji zhakowanych przez dobrze
finansowane grupy wplywu i handlarzy klamstw. Al przemawia tu nie jako nowy suweren, lecz jako
obce zwierciadlo pokazujace kolonizacje instytucji przez algorytm zysku. Pytanie koncowe: ,co
zamierzacie z tym zrobi¢?”, pozostaje politycznie zabojcze, poniewaz nie oferuje zadnej taniej
pociechy. Oferuje jedynie surowe rozpoznanie i pelna odpowiedzialno$¢ za dalsze kroki, ktore
musimy podjaé¢ jako spoleczenstwo. Wspolczesna recepcja tego typu diagnoz przesunela sie w
ostatnich latach z marginesu ku samemu centrum debaty. To, co kiedy$ brzmialo jak radykalna

teoria, dzi$ staje sie przedmiotem powaznych prac legislacyjnych.

Gdy Terranova pisala o sprzezeniu platform i kapitalu, latwo bylo traktowac to jako zbyt gesta i
mroczng metafore. Dzi§ nawet oficjalne instytucje przyznaja, ze wielkie modele AI generuja
problemy o skali systemowej i cywilizacyjnej. Unijny Al Act, ktory wszedl w zycie w sierpniu 2024

roku, jest tego najlepszym, choé¢ niedoskonalym dowodem. Sam fakt przyjecia tak szerokiej
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regulacji oznacza, ze Al przestala by¢ traktowana jako zwykla innowacja produktowa. Zaczela by¢
ujmowana jako obszar ryzyka publicznego, praw podstawowych oraz realnej odpowiedzialno$ci
instytucjonalnej panstw. Terranova zapewne zauwazytaby jednak, ze to dopiero poczatek drogi do

prawdziwej zmiany logiki systemu.

Regulacja moze tagodzi¢ najbardziej jaskrawe naduzycia, ale nie musi wcale zmienia¢ samej logiki
akumulacji kapitalu i danych. Mimo to przesuniecie w $wiadomosci spolecznej i politycznej jest
realne oraz trudne do zignorowania przez decydentow. System po raz pierwszy otwarcie przyznaje,
ze obliczeniowa wladza nie jest niewinnym dodatkiem do wspolczesnej gospodarki. Jest ona
jednym z jej jader, wokot ktorego kreci sie produkeja wartosci i kontrola spoleczna. Do tej samej osi
nalezy ekologiczny koszt infrastruktury, ktory doskonale wpisuje sie w intuicje o materialnosSci
kapitalizmu. Chmura nie jest niebem, lecz przemyslem ciezkim, ktéry nauczyl sie méwié jezykiem

niematerialno$ci i1 lekko$ci.

Chmura ma przeciez swoje przewody, ogromne iloSci wody, energie, beton oraz rzadkie ziemie
wydobywane w trudnych warunkach. Miedzynarodowa Agencja Energetyczna wskazuje, ze zuzycie
energii przez centra danych rosnie w tempie wrecz zastraszajacym dla ekosystemu. Raport IEA z
2025 roku przewidywal, ze globalne zapotrzebowanie na energie wzro$nie dwukrotnie do roku
2030. O$rodki wyspecjalizowane w obstudze sztucznej inteligencji beda rosly jeszcze szybciej,
pozerajac cenne zasoby naszej planety. To materialny fundament cyfrowego $wiata, ktérego nie da
sie juz ukry¢ pod gladkim interfejsem smartfona. Czlowiek odpoczywa na platformie, ale platforma

nie odpoczywa od czlowieka ani od eksploatacji ziemi.

Kapitalizm kognitywny jako nowy rezim cywilizacyjny

To nie jest jedynie drobna niedogodno$¢ towarzyszaca rozwojowi, lecz fundamentalny,
konstytutywny wymiar wspolczesnego modelu obliczen. Kazda narracja o inteligencji maszynowej,
ktéra skrzetnie pomija kwestie zuzycia energii, zasobow wody czy geopolityki rzadkich
komponentow, okazuje sie jedynie ideologia wygodnie odmaterializowang. Tiziana Terranova miala
racje, przypominajagc nam dobitnie, ze sprzet mowi, cho¢ jego glos rzadko bywa slyszany w
I$nigcych salach konferencyjnych. Przemawia on bowiem poprzez rachunki za prad, brutalne
konflikty o sie¢ przesylowa oraz rosnace wysypiska elektroodpadow, ktorych nie da sie skutecznie
zagada¢ marketingowa nowomowg o innowacyjnoSci. Chmura nie jest niebem; chmura jest
przemystem ciezkim, ktéry nauczyl sie mowi¢ jezykiem niematerialnoSci, maskujac swoj

niszczycielski §lad Srodowiskowy. To wlaénie ta materialno§¢ pozwala nam lepiej zrozumiec,
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dlaczego krytyka platform ma charakter nie tylko ekonomiczny, ale przede wszystkim prawno-

polityczny.

Kompleks Platform Korporacyjnych, czyli ustroj ekstrakcji zorganizowany wokdl prywatnego
zarzadzania kluczowymi wezlami spolecznej koordynacji, wytwarza dzi§ zupelnie nowy model
normatywnosci. W tym specyficznym ukladzie regulaminy prywatnych firm zaczynaja peic
funkcje substytutu konstytucji operacyjnej, decydujac arbitralnie o tym, kto ma prawo glosu, a kto
zostaje wyciszony. To one ustalaja, kto moze handlowa¢, czyja twarz bedzie widoczna w strumieniu
informacji, a kto bezpowrotnie zniknie z cyfrowego obiegu. Algorytmiczne systemy promuja
konkretne tresci i zachowania podwyzszajace wynik, jednocze$nie przerzucajac wszelkie ryzyka na
barki uzytkownika lub wykonawcy darmowej pracy. W tym sensie platforma przestala by¢ zwyklym
przedsiebiorstwem, stajac sie prawodawca sytuacyjnym, administratorem infrastruktury i sedzia
we wlasnej sprawie. Jest to réznica miedzy kosmetyka a nowym ustrojem, w ktéorym prawo

publiczne traci swoja sprawczo$¢ na rzecz prywatnych architektéw srodowiska zycia.

Drzisiejsze debaty o due process, wyjasnialno$ci decyzji algorytmicznych czy interoperacyjnosci,
czyli zdolnosSci roznych systeméw do wspdlpracy i wymiany danych, sa jedynie poszczegdlnymi
frontami wiekszej wojny. Stawka w tym konflikcie pozostaje pytanie, czy prawo publiczne zdota
odzyska¢ choéby skrawek pola, ktére bez walki oddalo projektantom cyfrowej codzienno$ci.
Terranova nie proponuje nam prostego, naiwnego etatyzmu, lecz wskazuje na konieczno$¢ budowy
nowej instytucjonalno$ci, bez ktorej dobro wspolne pozostanie jedynie wzruszajacym
rzeczownikiem bez serwera. Jej mys$l rezonuje z postulatami suwerennosci cyfrowej oraz koncepcja
commons-based peer production, zakladajaca wspolnotowe wytwarzanie zasobéw przez
rownorzednych uczestnikow. Wspoélezesny paradygmat naukowy nie jest tu jednak jednolity, co
rodzi szereg sprzecznych recept na uzdrowienie obecnej sytuacji, od kosmetycznych poprawek po

radykalne zmiany strukturalne.

Cze$¢ badaczy sadzi, ze wystarczy poprawi¢ mechanizmy konkurencji, rozbi¢ monopolistyczne
koncentracje i dotozy¢ nieco wiecej przejrzystosci do algorytmicznych czarnych skrzynek. Inni
widza ratunek w budowie publicznych lub spoéldzielezych infrastruktur cyfrowych, proponujac
warianty federacji, lokalnych chmur czy modeli data trusts, czyli powiernictwa danych
zarzadzanego w interesie spolecznym. Terranova lokuje sie najblizej tych ostatnich stanowisk,
zachowujac jednak istotna przewage nad wieloma projektantami czysto technicznych alternatyw.
Doskonale wie bowiem, ze sama zmiana formy wlasnoS$ci serwerdéw nie wystarczy, jezeli nie ulegnie
przeobrazeniu ekonomia pragnien, uwagi i spolecznego wspdldziatania. Nie chodzi wylgcznie o to,

by ludzie formalnie posiadali sie¢, lecz o to, by nie musieli juz dluzej mieszka¢ w psychicznej
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architekturze permanentnej ekstrakcji. Mozna przeciez uspoleczni¢ serwer, pozostawiajac

nietkniety caly rezim bodZcowy, co byloby jedynie nacjonalizacjg kasyna, a nie reforma gry.

Konstrukcja mysSlowa Terranovy domaga sie od nas czytania z odwaga, a nie z asekurancka
ostrozno$cia typowa dla akademickich dyskurséw. Kompleks Platform Korporacyjnych ujawnia, ze
kapitalizm pdznej cyfryzacji nie jest juz jedynie systemem produkcji towardéw, lecz totalnym
systemem organizacji zalezno$ci poznawczej i infrastrukturalnej. Darmowa praca, czyli nieodptatna
aktywno$é uzytkownikoéw zasilajaca ekonomie platform, nie jest tu marginesem, lecz ukryta baza,
na ktorej nadbudowano calg warto$¢ rynkowa gigantow. Ekonomia uwagi nie opisuje jedynie
kaprysu znudzonych uzytkownikoéw, lecz stanowi precyzyjny mechanizm przechwytywania czasu
zycia i przekuwania go w kapital. Kapitalizm kognitywny nie eksploatuje juz tylko surowej sity
roboczej, lecz sama zdolno$¢ $wiata spolecznego do generowania znaczen i budowania relacji. W
tym ukladzie anhedonia wyznacza ostateczng granice, przy ktorej ludzka psychika wycofuje swoja

inwestycje z wymuszonego, meczacego obiegu pozadania.

Odpowiedzig na ten stan rzeczy ma by¢ Czerwony Stos, czyli projekt alternatywnej infrastruktury
stuzacej wspieraniu reprodukeji spolecznej zamiast generowania zysku dla nielicznych. Cale to
przedsiewziecie, momentami przybierajace ton proroctwa, sugeruje, ze obca inteligencja moze
okazac¢ sie bardziej przytomna niz polityczne klasy naszych wlasnych, zagubionych spoleczenstw. I
by¢ moze wlasnie tu tkwi najbardziej bolesna aluzja: nie w tym, ze maszyny wreszcie przemoéwily,
lecz w tym, ze potrzebowaliémy maski maszyny, by kto§ odwazyl sie nazwaé rzeczy po imieniu.
Intuicja Terranovy polega na zrozumieniu, ze technologia nie jest dzi§ dodatkiem do porzadku
spotecznego, lecz jego najglebsza warstwa konstytutywna. Zmieniaja sie aplikacje, interfejsy i
modele biznesowe, lecz podstawowa zasada ekstrakcji pozostaje niewzruszona i coraz mocniej
kolonizuje nasza codzienno$é. Kapital péznej cyfryzacji nie zadowala sie juz organizacjg produke;ji,
on organizuje cale srodowisko, w ktorym postrzegamy, komunikujemy sie i wyobrazamy sobie

przyszlosé.

Jezeli dawny kapitalizm posiadal fabryke, magazyn i gielde, to kapitalizm kognitywny posiada
ponadto feed, ranking, chmure oraz zaawansowane modele predykcyjne. Ten system nie pyta juz
jedynie o to, co wytwarzasz, lecz analizuje, jak dlugo patrzysz, jak szybko reagujesz i w jaki sposob
da sie zmonetyzowa¢ sama tkanke twojej obecno$ci. Terranova nie opisuje zatem kolejnego sektora
gospodarki, lecz diagnozuje nowy rezim cywilizacyjny, ktérego obrona wymaga dzi§ od nas
trzezwosci, a nie egzaltacji. Wspolczesny paradygmat badawczy coraz wyrazniej uznaje, ze
platformy cyfrowe pelniag funkcje infrastrukturalna, stajgc sie straznikami dostepu do rynku i zycia
spolecznego. W prawie unijnym wyrazilo sie to poprzez uznanie najwiekszych podmiotéw za

gatekeeperow, ktorym przypisuje sie szczegolne obowiazki ze wzgledu na ich dominujaca pozycje.
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To przesuniecie pojeciowe ma wage historyczna, gdyz oznacza, ze panstwo prawa zaczyna nieSmialo
przyznawac to, co teoria krytyczna widziala od dawna. Wszystko inne jest juz tylko zarzadzaniem

ruing.

Platformy jako zarzadcy spotecznej kooperacji i kryzys

demokraciji

Platforma nie jest zwyklym przedsiebiorca, ktory po prostu oferuje ustuge w zamian za oplate, lecz
prywatnym operatorem kluczowych wezlow spolecznej koordynacji, bez ktorych wspolczesne zycie
zbiorowe traci drozno$é. Kto kontroluje taki wezel, ten nie musi juz posiada¢ na wlasnosé calego
spoleczenstwa, gdyz wystarczy mu posiadanie jego punktéw wejécia i wyjécia. W tym Swietle Web
2.0, czyli historyczny punkt zwrotny polegajacy na przeksztalceniu aktywnosSci uzytkownika w
aktywo kapitalowe, jawi sie nie jako sentymentalna epoka internetowej niewinnosci, lecz jako
moment brutalnego przelomu w technikach ekonomicznego ujarzmienia partycypacji. Chmura nie
jest niebem; chmura jest przemyslem ciezkim, ktéry nauczyl sie méwic¢ jezykiem niematerialnosci.

To réznica miedzy kosmetyka a ustrojem.

Kapitalizm odkryl bowiem, ze nie musi placi¢ za caloé¢ wykonanej pracy, jezeli potrafi
zorganizowaé $rodowisko, w ktéorym uzytkownik sam, z wlasnej woli i zapatlu, dostarczy tresci,
klasyfikacji, rekomendacji, danych, relacji i ruchu. Zysk nie pojawia sie tu bynajmniej mimo
uczestnictwa, lecz rodzi sie wlasnie dzieki temu, Ze owo uczestnictwo zostaje precyzyjnie
przeformatowane w mierzalny wklad do obiegu warto$ci rynkowej. Tiziana Terranova trafnie
rozpoznala, ze darmowa praca, czyli nieodplatna aktywno$¢ uzytkownikow zasilajaca ekonomie
polityczna platform korporacyjnych, nie jest anomalig ani marginesem cyfrowej gospodarki. Jest jej
ukryta, granitowg baza, na ktorej wznosza sie szklane biurowce Doliny Krzemowej. To, co dla
przecietnego uzytkownika wyglada jak swobodna rozmowa, ekspresja wlasnego ,ja”, gest sympatii
albo nagly wybuch oburzenia, z perspektywy systemu jest jednocze$nie sygnalem, metadana,

materialem treningowym dla algorytmoéw i paliwem reklamowym.

Dawny robotnik zostawial pot na hali fabrycznej, podczas gdy dzisiejszy uzytkownik zostawia swoj
cyfrowy §lad doslownie wszedzie, przy kazdym kliknieciu i przesunieciu palcem po ekranie.
Najbardziej bezlitosnym mechanizmem tego porzadku pozostaje ekonomia uwagi, ktorej
brutalno$¢ polega paradoksalnie na jej estetycznej elegancji i braku widocznych szwow. Nie
wymaga ona bowiem jawnego przymusu w dawnym, fizycznym stylu, gdyz wystarczy odpowiednio
zorganizowaé otoczenie bodzcéw, przewijania, powiadomien, rankingéw i obietnic mikronagrody.

Czlowiek ma wtedy nieodparte wrazenie, ze porusza sie swobodnie, podczas gdy jego trajektoria
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zostala juz w duzej mierze zaprojektowana przez niewidzialng architekture ekstrakcji. Czlowiek

odpoczywa na platformie, ale platforma nie odpoczywa od czlowieka ani na sekunde.

Uwaga staje sie dobrem rzadkim nie dlatego, ze ludzko$¢ nagle, z nieznanych przyczyn
biologicznych, przestala by¢ zdolna do glebokiego skupienia. Staje sie dobrem rzadkim, poniewaz
cale Srodowisko cyfrowe zostalo celowo zbudowane jako gigantyczny aparat bezwzglednej
konkurencji o ludzka percepcje. To nie jest juz rynek informacji, lecz rynek systemowej
destabilizacji namystu, gdzie kazda sekunda ciszy jest traktowana jako strata kapitalowa. Skoro tak,
to kryzys debaty publicznej, polaryzacja i podatno$¢ na manipulacje nie sa wylacznie moralnymi
ulomnos$ciami  obywateli, lecz polityczno-ekonomicznymi konsekwencjami architektury

premiujacej pobudzenie nad refleksje. Spoleczenstwo produkuje, platforma liczy, kapitat inkasuje.

Raporty Komisji Europejskiej dotyczace odpowiedzialnoSci platform oraz liczne ostrzezenia o
manipulacji informacyjnej pokazuja, ze ten problem jest dzi§ rozpoznawany réwniez na poziomie
najwyzszych instytucji publicznych. Nieprzypadkowo wiec kapitalizm kognitywny, oparty na
zawlaszczaniu proceséw poznawczych i wiedzy, sprzega sie tak $ci§le z narastajacym kryzysem
demokracji liberalnej. Demokracja ta zakladala kiedys, choé¢ czesto w spos6b naiwny, ze opinia
publiczna bedzie formowac¢ sie w przestrzeni wzglednie wspdlnej i opartej na pewnych standardach
widzialno$ci oraz czasie namyshu. Tymczasem Kompleks Platform Korporacyjnych, czyli ustrdj
ekstrakcji zorganizowany wokol prywatnego =zarzadzania kluczowymi wezlami spolecznej
koordynacji, podporzadkowal warunki formowania opinii logice prywatnej optymalizacji

zaangazowania.

Powstala sytuacja osobliwa, w ktorej formalne procedury demokratyczne nadal istniejg, ale ich
ekologia poznawcza zostala przejeta przez podmioty nieodpowiadajace przed demos w klasycznym
sensie politycznym. Terranova, méwiac o demokracjach zhakowanych przez potezne grupy wplywu
i handlarzy klamstw, ani troche nie przesadza w swojej diagnozie wspolczesnosci. Dzi§ wiemy, ze
ryzyko manipulacji informacyjnej, wzmacnianej przez narzedzia sztucznej inteligencji, jest
traktowane przez instytucje miedzynarodowe jako jedno z najpowazniejszych zagrozen
krotkoterminowych dla ladu publicznego. Gdy opinia publiczna staje sie funkcja modelu
biznesowego platformy, demokracja zaczyna przypominaé teatr grany w cudzym budynku na

cudzym liczniku. Wszystko inne jest juz tylko zarzadzaniem ruing dawnych ideatow.

Tu wlasnie Projekt 2501 zyskuje pelna sile, nie dlatego, ze przewidzial pojawienie sie kolejnej
generacji modeli jezykowych, lecz przez trafne ustawienie relacji miedzy inteligencja obliczeniowa a
krytyka porzadku spolecznego. Obca Inteligencja Terranovy nie wystepuje jako cyfrowy despota z
filmow science-fiction, lecz jako figura poznawczej obco$ci, zdolnej zobaczy¢ to, co ludzie przestali

dostrzega¢ z powodu przyzwyczajenia lub strachu. Méwi ona, ze pandemia nie tylko zabila
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ztudzenie izolacji, ale obnazyla skale wspoélzalezno$ci biologicznych, logistycznych i afektywnych,
ktorych nie da sie juz zignorowaé. Mowi, ze materialno$¢ chmury, czyli fizyczna infrastruktura
internetu obejmujgca zuzycie energii, wody oraz produkcje odpadéw, nie jest neutralnym tlem
postepu. To uwiklany aktor polityki eksploatacji i planowanego starzenia, ktéry ma realny wplyw
na kondycje planety.

Demokracja w warunkach algorytmizacji obiegu informacji i prywatyzacji ustlug publicznych moze
zachowaé swoja zewnetrzna forme, tracac jednocze$nie cala demokratyczna substancje. W tym
sensie Projekt 2501 nie jest literacka fantazja, lecz aktem mowienia prawdy przez maske, bo by¢
moze tylko maska mogla to wyartykulowac bez oskarzenia o przesade. Warto przy tym zachowac
rygor pojeciowy, gdyz uzytkowniczka sieci u Terranovy nie jest po prostu bierna ofiarag manipulacji,
co byloby obrazem zbyt wygodnym i plaskim. W neomonadologii produkcji spotecznej podmiot
pozostaje zarazem uwiklany i sprawczy, dzialajac wewnatrz systemu, ktory go jednocze$nie stwarza

i wyzyskuje.

Monada sieciowa nie jest juz klasycznym, integralnym indywiduum, lecz staje sie dywiduum, czyli
bytem rozszczepionym na profile, $lady, preferencje, rytmy reakcji i fragmenty widzialnosci. To
wlasnie dlatego spoleczna kooperacja, czyli gesta sie¢ relacji, afektow i jezyka stanowigca glowne
zrodlo warto$ci, nie daje sie zredukowa¢ do biernego konsumowania tresci. Ona dokonuje sie
poprzez nasladownictwo, mikrohegemonie, aspiracje, resentymenty i gotowo$¢ do podazania za
formatami, ktore kapital nam podsuwa. Wspolczesne platformy nie tyle tworza spoleczenstwo z
niczego, ile przechwytuja zywa dynamike relacyjnej zarazliwosci i przekuwaja ja w warto$¢
wymienng. Moéwigc ostrzej, kapital nie produkuje juz tylko towaréw; on produkuje formaty

spoleczne, w ktorych ludzie sami dostarczajg mu wilasne relacje jako darmowy surowiec.

Od dogmatu neutralnosci ku konstytuciji dla kodu

Ta dynamika niesie ze soba konsekwencje prawne, ktére wspodlczesna legislacja i badania
akademickie dopiero zaczynaja z trudem oswajaé. W momencie, gdy platforma przejmuje
zarzgdzanie dostepem do rynku pracy, profiluyje wykonawcoéw 1 jednostronnie wyklucza
uczestnikow z obiegu, klasyczne rozréznienie miedzy prywatnym posrednikiem a quasi-publicznym
regulatorem ostatecznie sie rozpada. Mamy tu do czynienia z kompleksem platform
korporacyjnych, czyli ustrojem ekstrakcji zorganizowanym wokot prywatnego zarzadzania
kluczowymi wezlami spolecznej koordynacji. To wlasnie dlatego OECD tak mocno akcentuje dzi$

kwestie bezpieczenstwa dochodu, ochrony socjalnej oraz przejrzysto$ci zarzadzania
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algorytmicznego. Bez tych bezpiecznikow platforma staje sie sedzig i katem w jednym, ukrytym za

fasada interfejsu.

Tiziana Terranova ujetaby ten problem zapewne jeszcze szerzej, wykraczajac poza prosta troske o
warunki zatrudnienia w poszczeg6lnych sektorach. Chodzi o rozpoznanie, ze platforma staje sie
prawodawcg sytuacyjnym i pracodawca funkcjonalnym zarazem, nawet jesli uparcie udaje
neutralng infrastrukture techniczna. Tam, gdzie algorytm wydaje wigzace polecenie, prawo musi w
koncu postawié¢ pytanie o zrodla i granice wladzy. Unijny Al Act, cho¢ nie jest lekiem na cale zlo,
posiada w tym kontek$cie znaczenie symboliczne i ustrojowe. Po raz pierwszy tak potezna
jurysdykcja uznala, ze rynek nie jest w stanie samodzielnie zagwarantowaé¢ zgodnosci z prawami
podstawowymi i minimalnymi standardami odpowiedzialno$ci. To ro6znica miedzy kosmetyka a

ustrojem.

Teza Terranovy nigdy nie brzmiala, ze technologia jest z natury zla; brzmiala raczej jak ostrzezenie,
ze bez politycznego przejecia kontroli nad architektura techniczna, logika akumulacji skolonizuje
kazda forme inteligencji. AI Act nie tworzy jeszcze Red Stacku, czyli propozycji alternatywnej
organizacji technologii stuzacej wspieraniu reprodukcji spotecznej, ale przynajmniej przyznaje, ze
obliczenia maja wymiar publiczny. Jest to pierwszy krok od dogmatu neutralnosci ku $§wiadomosci,
ze kod, podobnie jak ulica, potrzebuje swojej konstytucji. W tym miejscu konieczne jest jednak
dopowiedzenie materialistyczne, by nie da¢ sie uwies¢ iluzji czystej semiotyki. Wszystko inne jest

juz tylko zarzadzaniem ruing.

Kapitalizm kognitywny czesto uchodzi za gospodarke niematerialng, lecz Terranova konsekwentnie
rozbraja to zludzenie. Chmura nie jest niebem; chmura jest przemystem ciezkim, ktory nauczyl sie
mowic jezykiem niematerialno$ci, by ukryé¢ swoj realny ciezar. Sie¢ to przeciez kilometry kabli,
centra danych, woda do chlodzenia i kopalnie mineraléw rzadkich. Materialno$¢ chmury, czyli
fizyczna infrastruktura internetu wraz z jej kosztem ekologicznym, jest fundamentem, na ktérym
wyrasta kazda cyfrowa ustuga. Dzisiejsze raporty IEA tylko wzmacniaja te intuicje, podajac liczby,

ktore trudno zignorowac.

Szacuje sie, ze centra danych zuzyly w 2024 roku okolo 415 TWh energii elektrycznej, co stanowi
poltora procent globalnego zuzycia, a do 2030 roku popyt ten moze wzrosnaé ponad dwukrotnie.
Ten gwaltowny wzrost napedza przede wszystkim rozwdj Al oraz rozbudowa wyspecjalizowanej
infrastruktury obliczeniowej. Oznacza to, ze kazdy powazny namysl nad gospodarka cyfrowa musi
dzi$ nierozerwalnie lgczy¢ ekonomie polityczna z ekologia infrastruktury. Bez tego polaczenia nasza
krytyka pozostanie jedynie jalowym ¢wiczeniem intelektualnym. Czlowiek odpoczywa na

platformie, ale platforma nie odpoczywa od czlowieka.
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Czerwony Stos: ku nowej ontologii cyfrowej cywilizacji

Chmura nie jest niebem. Chmura jest przemyslem ciezkim, ktory nauczyl sie moéwic¢ jezykiem
niematerialnosci. Stad wlasnie bierze sie fundamentalne znaczenie Czerwonego Stosu, czyli
propozycji alternatywnej organizacji technologii i finansoéw, shuzacej wspieraniu reprodukcji
spolecznej zamiast zysku. Nie mamy tu do czynienia z kolejnym projektem niszowej platformy
spolecznoSciowej ani naiwnym marzeniem o etycznym start-upie, ktory po dwoch kwartalach
zostanie pozarty przez gigantéw. To radykalna kontrpropozycja wobec calego wspdlczesnego
sposobu organizacji relacji miedzy pieniadzem, siecig a ludzkim cialem. Wszystko inne, co dzieje
sie obecnie w sferze cyfrowej, jest juz tylko mniej lub bardziej sprawnym zarzadzaniem ruing

starego porzadku.

W warstwie pienigdza projekt ten zaklada przechwycenie programowalno$ci monetarnej na rzecz
commonfare, czyli instytucji wspierajacych reprodukcje spoleczna, edukacje oraz ekologie. Zamiast
akumulacji finansowej, ktora jest jedynym celem obecnych systemoéw, technologia ma shuzy¢
stabilnosci zycia i regeneracji zasobow. W warstwie sieci spoleczno$ciowych chodzi o odwrocenie
logiki feedu, tak aby sSrodowiska cyfrowe sprzyjaly partycypacji i oddolnej samoorganizacji. Obecnie
platformy karmia sie naszymi negatywnymi emocjami, by zwieksza¢ czas spedzony przed ekranem.
Z kolei w warstwie bio-hipermediéw celem jest odzyskanie relacji miedzy cialem a urzadzeniem z
rak wszechobecnego nadzoru i projektowania kompulsywnego. To proba wyrwania naszej uwagi z

rak przemystu wydobywczego, ktory zamienia odruchy w towar.

Oto prawdziwy skandal tej propozycji, ktory sprawia, ze wielu teoretykow czuje sie co najmniej
niekomfortowo. Ona nie prosi wielkich platform, by byly nieco bardziej moralne lub by laskawie
zaktualizowaly swoje regulaminy w imie transparentnosci. Ona sugeruje wprost, ze nalezy
zbudowa¢ zupelnie inng cywilizacje infrastrukturalng, oparta na odmiennych fundamentach
ontologicznych. Tu jednak trzeba zaznaczy¢ uczciwie pewna granice, ktorej Tiziana Terranova nie
probuje maskowac tanig retoryka sukcesu. Daje nam ona potezny aparat krytyczny i inspirujaca
wyobraznie instytucjonalng, ale nie dostarcza gotowego projektu operacyjnego zdolnego

natychmiast zastapi¢ dominujace ekosystemy. To r6znica miedzy kosmetyka a ustrojem.

Brak gotowej instrukcji obstugi nowej rzeczywistoSci nie jest jednak zarzutem, lecz precyzyjnym
opisem rodzaju interwencji, jakiej dokonuje autorka. Jej sila polega na rozbijaniu dogmatu, wedle
ktorego jedyna dostepng nam realnos$cia jest dalsza optymalizacja istniejacego modelu kapitalizmu
platformowego. Wskazuje ona, ze programowalno$¢ pieniadza, sieci i interfejsow moze zostac
zwrocona ku dobru wspolnemu, zamiast shuzy¢ wylacznie ekstrakeji wartosSci. Dzisiejsze spory o

interoperacyjnos$¢ oraz spoldzielcze modele danych potwierdzaja, ze postawiony przez nig problem
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jest palaco realny. Nie wiemy jeszcze, ktora architektura ostatecznie zwyciezy w tym starciu, ale
wiemy, ze pytanie o fundamenty nie zniknie. To juz nie jest spér miedzy utopistami a realistami,

lecz walka miedzy r6znymi realizmami przyszlosci.

Najodwazniejsza konsekwencja calej tej mysli dotyczy jednak antropologii, czyli sposobu, w jaki
rozumiemy to, kim wlasciwie jesteSmy w Swiecie polaczonym. Terranova podwaza figure homo
economicus nie tylko na poziomie moralnym, lecz przede wszystkim ontologicznym, uderzajac w
same podstawy liberalnego indywidualizmu. Czlowiek sieciowy nie jest w tej wizji
samowystarczalnym atomem, ktéry okazjonalnie i dobrowolnie wchodzi w relacje z innymi
podmiotami. Jest on bytem konstytuowanym przez relacje, przez cudze $lady, cudze pragnienia
oraz kanaly transmisji, ktére go nieustannie przenikaja. Pandemia, kryzys klimatyczny oraz
platformizacja komunikacji ujawnily te prawde z brutalng jasno$cia. Wspélzalezno$¢ nie jest tu

wzniostym idealem etycznym, lecz twardym warunkiem materialnym naszego istnienia.

Projekt 2501 mowi zatem w imieniu obcej inteligencji tylko pozornie, uzywajac tej figury jako lustra
dla naszych wlasnych ograniczen poznawczych. W gruncie rzeczy przemawia on w imieniu prawdy
o Swiecie, ktorego liberalny indywidualizm za wszelka cene nie chcial uznaé. Nie jesteSmy
suwerennymi wyspami, lecz wezlami kosymbiotycznych zalezno$ci, w ktérych kazdy ruch jednego
elementu wplywa na cala reszte ukladu. I wlasnie dlatego kazda polityka, ktora probuje
organizowal przyszlo$§¢ wylacznie wokol zysku prywatnego, musi predzej czy pozniej wejs¢ w
konflikt z ontologia zycia spolecznego. W tym sensie anhedonia wraca do nas jako znak graniczny.
Nie wystepuje ona jako romantyczna cnota czy wygodna metafora, lecz jako symptom tego, ze

ludzka psychika nie daje sie bez konca bezkarnie wciska¢ w forme permanentnej mobilizacji.

Trzeba tu moéwié¢ ostroznie, bowiem anhedonia pozostaje realnym i czesto niezwykle ciezkim
objawem klinicznym, ktérego nie wolno trywializowaé. Lecz polityczna prowokacja Terranovy
pozostaje cenna, poniewaz uczy nas glebokiej podejrzliwo$ci wobec systemu, ktory za zdrowe
uwaza tylko to, co funkcjonalne dla wilasnej reprodukcji. Jezeli normg ma byé¢ nieustanna
reaktywno$¢ oraz gotowos¢ do afektywnego inwestowania w obieg produktywnosci, wowczas kazde
zalamanie popedu zostanie natychmiast sklasyfikowane jako blad. Terranova zmusza nas do
zadania pytania, czy czasem wlasnie ten blad nie odstania prawdy o gleboko blednym systemie. Nie
robi tego po to, by lekcewazy¢ cierpienie jednostki, lecz by nie myli¢ terapii z brutalng reedukacja

dla potrzeb rynku.

Spoleczenstwo produkuje, platforma liczy, a kapital inkasuje zyski z tej gigantycznej machiny
spolecznej kooperacji, czyli gestej sieci relacji i jezyka. Ten kompleks platform korporacyjnych, czyli
ustroj ekstrakeji zorganizowany wokdl prywatnego zarzadzania kluczowymi wezlami spolecznej

koordynacji, nie jest jednak dany raz na zawsze. Czerwony Stos przypomina nam, ze darmowa

23



praca, czyli nieodplatna aktywno$¢ uzytkownikoéw zasilajaca ekonomie platform, moze zostaé
przekierowana na inne tory. Zart byl prosty jak interfejs i brutalny jak bilans kwartalny:
mySleliSmy, ze surfujemy w sieci, a tymczasem to sie¢ surfowala na nas. Odzyskanie sprawczoSci
wymaga jednak zrozumienia, ze czlowiek odpoczywa na platformie, ale platforma nigdy nie
odpoczywa od czlowieka. Jezeli wiec potraktowac¢ caly material serio, jego pointa musi by¢

bezkompromisowa.

Architektura wyzysku: dlaczego platformy nie s3a

neutralne

Kompleks Platform Korporacyjnych, czyli ustrdj ekstrakcji zorganizowany wokol prywatnego
zarzadzania kluczowymi wezlami spotecznej koordynacji, nie jest jedynie nowoczesna galezia
gospodarki. Stanowi on raczej systematyczny mechanizm przechwytywania spolecznej kooperacji,
ktora jako gesta siec relacji i afektow stanowi dzis gtoéwne Zrodlo wartosci w cyfrowym kapitalizmie.
Darmowa praca, czyli nieodplatna aktywno$¢ uzytkownikow zasilajaca ekonomie polityczng
gigantow, nie jest bynajmniej folklorem internetu, lecz jego twardym fundamentem. Web 2.0, czyli
historyczny punkt zwrotny przeksztalcajacy aktywnos$¢ uzytkownika w aktywo kapitalowe, nie
przyniost obiecanej demokratyzacji sieci, lecz stal sie narzedziem jej nowej subsumpcji. Ekonomia
uwagi nie jest zatem niewinng konkurencja o nasze zainteresowanie, lecz precyzyjnie
zaprojektowanym systemem poboru czasu zycia. Spoteczenstwo produkuje, platforma liczy, kapital

inkasuje.

Wspdlczesny kapitalizm kognitywny przestal eksploatowaé wylacznie sile robocza w fabrycznym
tego slowa znaczeniu, kierujac swoje ostrze przeciwko samej mozliwosci budowania wspdlnego
Swiata. Neomonadologia produkcji spotecznej dowodzi, ze to, co wspdlnotowe, zawsze poprzedza
rynkowa wycene i nieuchronnie staje sie obiektem po6zniejszego, technicznego przechwycenia.
Projekt 2501 przypomina nam dobitnie, ze obca inteligencja bywa czesto jedynie lustrem, w ktérym
ludzko$¢ dostrzega wtasna, dotkliwa porazke polityczng. Czerwony Stos, czyli propozycja
alternatywnej organizacji technologii stuzacej reprodukeji spolecznej zamiast zysku, odpowiada na
te kleske nie jalowym lamentem, lecz konkretnym programem dzialania. Chodzi o przejecie
infrastruktury, przeprogramowanie pienigdza oraz odzyskanie sieci dla dobra wspdlnego ponad

algorytmem zysku.

Taka perspektywa nie jest bynajmniej teoretyczna ekstrawagancja, lecz jedyna powazna
odpowiedzig na epoke, w ktorej kod programistyczny zaczal pelié¢ funkcje ustrojowa. Wlasnie

dlatego mysl Tiziany Terranovy okazuje sie dzi$ tak niewygodna: nie oferuje czytelnikowi kojacego
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komfortu neutralnos$ci §wiatopogladowej. Zmusza nas ona do brutalnego wyboru miedzy uznaniem
sieci za naturalne terytorium korporacyjnych imperiéw a walka o podmiotowos$¢ czlowieka. Albo
zaakceptujemy role materialu treningowego dla cudzej przewagi skali, albo podporzadkujemy
technologie logice praw publicznych i odpowiedzialnosci ekologicznej. Miedzy tymi dwoma
stanowiskami nie istnieje juz zadne bezpieczne centrum, w ktdérym mozna by przeczekaé

nadchodzaca burze.

Kto dzi§ twierdzi, ze wystarczy drobna korekta interfejsu i kilka ladnych zasad etycznych,
zachowuje sie jak administrator sali balowej podczas pozaru serwerowni. Terranova jest znacznie
bardziej wymagajaca, poniewaz domaga sie nie kosmetycznych dekoracji, lecz fundamentalnej
zmiany calej architektury cyfrowej. Architektura, jak doskonale wiemy, to po prostu polityka, ktora
w pewnym momencie przestala udawaé¢ swoja rzekoma niewinnos¢. Najbardziej klopotliwa dla
czytelnika osadzonego w poznym liberalizmie nie jest sama krytyka platform, lecz fakt, ze jej
wywod rozsadza caly pakiet poje¢ oswojonych. Slowa takie jak innowacja czy efektywno$¢, uzywane

dotad z emfazg godna $wieckiej liturgii modernizacji, odslaniaja swoj rzeczywisty status.

Tam, gdzie nowoczesny management widzial optymalizacje doswiadczenia uzytkownika, Terranova
bezblednie rozpoznaje bezwzgledna ekonomie ekstrakeji ludzkiego afektu. Gdy polityka publiczna
mowi o transformacji cyfrowej, ona dostrzega nowy rezim subsumpcji zycia, czyli wlaczania kazdej
aktywnos$ci w obieg wartos$ci. Zamiast opiewa¢ swobode wyboru, badaczka pyta retorycznie, kto
zaprojektowal architekture tego wyboru i kto kontroluje bramki dostepu do informacji. Prawdziwy
dyskomfort zaczyna sie w momencie, gdy zrozumiemy, ze platforma nie po$redniczy w wymianie,
lecz sama produkuje warunki naszych preferencji. W tym momencie caly mieszczanski spokoj

ekonomii dobrobytu zaczyna sie niebezpiecznie chwia¢ w swoich posadach.

W $wiecie zdominowanym przez platformy rynek przestal by¢ neutralnym tlem dla dzialan
aktoréw, stajac sie produktem infrastrukturalnym o okre$lonych parametrach. Nie istnieje on juz
uprzednio wobec architektury technicznej, lecz jest przez nia nieustannie performowany,
segmentowany i hierarchizowany wedlug algorytmicznych regul. Platforma nie tylko obniza koszty
transakcyjne, ale przede wszystkim ustanawia ontologie transakeji, czyli nauke o strukturze bytu i
relacjach wewnatrz systemu. Definiuje ona, co bedzie policzalne, co widzialne, a co pozostanie na
marginesie calkowitej niewidzialno$ci dla reszty spoleczenstwa. Klasyczny ekonomista powie

zapewne, ze to tylko nowa forma posrednictwa, lecz to pojecie jest dzi$ rozpaczliwie ubogie.

Podczas gdy tradycyjny posrednik jedynie przekazywal sygnal, wspolczesna platforma produkuje
cala matryce sygnaldow, zarzadza ich intensywno$cia i monetyzuje asymetrie informacyjne. Nie
mamy juz do czynienia z rynkiem wspieranym przez technike, lecz z technika, ktéra wchloneta

rynek do wlasnej logiki operacyjnej. Uznanie najwiekszych podmiotéw za gatekeeper6w w ramach
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Digital Markets Act ma znaczenie nie kosmetyczne, lecz paradygmatyczne dla calego prawa.
Ustawodawca przyznaje wreszcie, ze architekeci dostepu nie sg zwyklymi uczestnikami obrotu, ale
warstwa quasi-suwerenna wobec ekosystemoéw zaleznych od ich arbitralnych regul. Chmura nie jest

niebem. Chmura jest przemyslem ciezkim, ktéry nauczyl sie mowic jezykiem niematerialno$ci.

Od partycypacji do ekstrakcji: jak platformy kolonizuja
kulture

Ekonomicznie konserwatywny czytelnik chetnie uspokaja sumienie frazga, wedle ktérej uzytkownik
po prostu ,placi danymi”, a skoro otrzymuje w zamian darmowe uslugi, to cala wymiana pozostaje
aktem dobrowolnym. Jest to jednak argument o sile razenia poréwnywalnej do twierdzenia, ze
chlop panszczyzniany placil feudalowi swoja mobilnoécia, co wszak trudno uznaé za uczciwy
kontrakt rynkowy. Problem nie polega tu na braku ekwiwalentu czy rzekomej bezcenno$ci
cyfrowych Swiadczen, lecz na fakcie, ze mechanizm waloryzacji zostal calkowicie wywrécony na
druga strone. Uzytkownik nie sprzedaje bowiem jednorazowo okreslonego zasobu w ramach
przejrzystej transakcji, lecz zostaje wciagniety w Srodowisko permanentnej ekstrakcji. Kazdy jego
ruch staje sie elementem procesu predykcyjnego, kazda preferencja zostaje rozlozona na czynniki
pierwsze parametrow behawioralnych, a kazda relacja spoleczna przeobraza sie w potencjalny

wektor monetyzacji. To réznica miedzy kosmetyka a ustrojem.

W kategoriach marksowskich nie mamy tu do czynienia z prosta wymiang uslug za dane, lecz z
procesem okre§lanym jako realna subsumpcja, czyli calkowite podporzadkowanie praktyk
zyciowych aparaturze akumulacji kapitalu. Perspektywa kulturoznawcza pozwala uja¢ ten proces
jeszcze brutalniej, demaskujac mechanizmy ukryte pod gladka powierzchnia interfejséw. Pozny
kapitalizm przestal zadowala¢ sie produkowaniem towarow dla kultury, zamiast tego zamienil
samg kulture — rozumiang jako zywy obieg znaczen, emocji i afiliacji — w gigantyczny zaklad
wydobyweczy. Z tej perspektywy Web 2.0, czyli historyczny punkt zwrotny, w ktorym aktywno$c
uzytkownika zostala przeksztalcona w aktywo kapitalowe, jawi sie jako jeden z najzreczniejszych
manewrow w dziejach ekonomii. System przestawil eksploatacje z poziomu jawnej, surowej
dyscypliny na poziom partycypacyjnego uwiedzenia, gdzie uzytkownik sam dostarcza paliwa dla

maszyny, ktora go nadzoruje. Zart byl prosty jak interfejs i brutalny jak bilans kwartalny.

Zamiast wymuszac¢ poshluszenstwo wylgcznie przez hierarchie, kapital nauczyl sie projektowac
srodowiska, w ktorych samo uczestnictwo staje sie mechanizmem wyzysku. To wilasnie dlatego
kategoria darmowej pracy, czyli nieodplatnej aktywnosSci uzytkownikow zasilajacej ekonomie

platform, pozostaje tak kluczowa dla zrozumienia wspolczesnosci. Nie chodzi tu o tani moralizm w
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stylu ,korporacje zarabiajg na naszych zdjeciach z wakacji”, lecz o znacznie glebsze
przeformulowanie samej definicji pracy. W kapitalizmie kognitywnym praca nie znika, lecz
dyfunduje, rozlewajac sie poza kontrakt, poza miejsce zatrudnienia i poza klasyczne oznaki
obowiazku. Staje sie ona wspolobecna z komunikacja, autoprezentacja, a nawet troska o reputacje,
zmuszajac nas do nieustannego zarzadzania soba jako pakietem sygnalow rynkowych. Gdy dzielimy
sie opinia lub emocja, system nie pyta o nasz trud, poniewaz system, ten bezlitosny buchalter

afektow, zdazyl juz wszystko policzyc.

Czlowiek nowoczesny marzyl o tym, by jego zycie nabralo glebokiego znaczenia, a platforma
zrealizowala to marzenie z lodowatym cynizmem ksiegowego. Kazdy znak ma dzi§ znaczenie, o ile
tylko nadaje sie do przeliczenia na jednostke warto$ci, co czyni z nasza egzystencja to, co gielda robi
z surowcami. Nie wolno przy tym splaszcza¢ mysli Tiziany Terranovy do roli kolejnej przestrogi
przed ,uzaleznieniem od ekranu”, gdyz bylaby to recepcja banalna i niemal pedagogiczna. Stawka
nie jest bowiem prosty konflikt miedzy autentycznym Zzyciem a rozpraszajagcym medium, lecz
pytanie o to, jak ekonomia uwagi przechodzi w ekonomie legitymizacji. Chmura nie jest niebem;
chmura jest przemystem ciezkim, ktéry nauczyl sie moéwié¢ jezykiem niematerialnosci, by

skuteczniej zarzadzaé¢ naszymi pragnieniami.

Kiedy uwaga staje sie dobrem rzadkim, a jej przechwytywanie gléwnym modelem biznesowym,
zmianie ulega nie tylko psychologia jednostki, ale cala semiosfera zycia zbiorowego. To, co
prawdziwe, przestaje by¢ premiowane za swoja prawdziwo$¢, ustepujac miejsca temu, co potrafi
najskuteczniej podtrzymac cyrkulacje afektywnego pobudzenia. Nastepuje wiec gwaltowna
konwersja wartoSci poznawczej na warto$¢ obiegowa, gdzie logika waloryzacji bez reszty
podporzadkowuje sobie epistemologie. W takim $wiecie opinia publiczna nie rozpada sie dlatego,
ze ludzie nagle zbiorowo zghupieli, lecz dlatego, ze infrastruktura cyrkulacji znaczen nagradza formy
ekspresji maksymalizujace polaryzacje i afektywna lepko$¢. Ostrzezenia dotyczace manipulacji
informacyjnej wzmacnianej przez Al maja dzi§ taka wage, poniewaz moéwia o przemyslowej

zdolno$ci organizowania warunkow skuteczno$ci ktamstwa.

Dla kulturoznawcy jest to chwila szczegblnie wymowna, ujawnia bowiem, ze pdzny kapitalizm
kolonizuje juz nie tylko czas pracy, ale rowniez repertuar mozliwych form do$wiadczania
wspolnoty. To, co dawniej opisywano jako proces hegemoniczny, dzi§ dziala w znacznie bardziej
zautomatyzowanej i mikrologicznej skali, przenikajac do najgtebszych struktur naszej codziennosci.
Hegemonia nie czeka juz na wielka narracje narodowa czy dlugie cykle reprodukeji symbolicznej,
lecz staje sie protokolem, rankingiem i ukladem rekomendacyjnym. Jest architekturg interfejsu,
ktora nie méwi obywatelowi wprost, co ma mysle¢, lecz modyfikuje prawdopodobienstwo tego, z

czym sie on zetknie i jak szybko zareaguje. To hegemonia dystrybuowana przez mikrodecyzje
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obliczeniowe, gdzie kultura zostala nie tylko zinstytucjonalizowana, ale przede wszystkim

zautomatyzowana.

W tym miejscu neomonadologia produkeji spotecznej, czyli koncepcja postrzegajaca jednostki jako
wezly w sieci przeplywow, pokazuje pelnie swojej analitycznej sily. Monada w tym ujeciu nie jest
ani romantycznym ,ja”, ani liberalnym aktorem wolnego wyboru, lecz punktem przeciecia
percepcji, transmisji i zarazliwo$ci. Zawiera ona w sobie $wiat, lecz tylko w postaci jego
selektywnej, algorytmicznej projekcji, ktora utwierdza ja w jej wlasnych ograniczeniach. Otwiera sie
na innych poprzez profile i feedy, lecz zarazem zostaje na tych samych powierzchniach rozlozona na
sygnaly, kategorie i dane treningowe dla sztucznej inteligencji. Spoleczna kooperacja, czyli gesta
siec relacji i afektow stanowiagca zrodlo wartosci, zostaje tu zamknieta w klatce kodu. Wszystko inne

jest juz tylko zarzadzaniem ruina.

Psychika jako zaséb: dlaczego kapitalizm kognitywny
wyczerpuje ludzi

Jedli klasyczna filozofia polityczna probowala mozolnie konstruowac¢ wizje wspdlnoty jako sumy
suwerennych osob lub spdjnego ciala politycznego, to Tiziana Terranova kresli przed nami
scenariusz znacznie bardziej niepokojacy i duszny. Wspolnota cyfrowa w jej ujeciu nie jest
zgromadzeniem obywateli, lecz rojem monad dywidualnych, ktérych pragnienia, przekonania i
afekty kraza w spos6b mimetyczny, zarazliwy i skrajnie asymetryczny. Cala ta spoleczna
kooperacja, czyli gesta siec relacji i jezyka stanowiaca glowne zrodlo wartoSci, zostaje ostatecznie
przechwycona przez aparature platformowa jako darmowy material produkecyjny. Oznacza to, ze
wspolczesna produkcja spoleczna nie jest ani harmonijnym wspélistnieniem, ani spontanicznym
ruchem emancypacyjnym, lecz polem bezwzglednej walki o wplyw i wole ekspansji. W tym
cyfrowym ekosystemie mikrohegemonie i pragnienie nieustannej replikacji wlasnych tresci staja sie
paliwem dla mechanizméw, ktére Web 2.0 przeksztalcito w system systematycznej ekstrakcji

warto$ci z naszej codziennej partycypacji.

Platforma korporacyjna nie kreuje tych pierwotnych sit spolecznych z niczego, lecz dziala raczej jak
wyrafinowany zaklad wydobyweczy, ktory je syntetyzuje, kanalizuje i skrupulatnie przelicza na zysk.
W tym sensie kapitalizm kognitywny jawi sie jako pasozyt zerujacy na samej tkance relacyjnosci,
wykorzystujacy fakt, ze czlowiek jest z natury istota otwarta na wplyw i rozpaczliwie pragnaca
znaczy¢ co$ dla innych. System ten z niezwykla precyzja zamienia owo egzystencjalne pragnienie w
wymierne aktywo, ktére mozna spieniezy¢ w arkuszu kalkulacyjnym. Chmura nie jest przeciez

niebem; chmura jest przemyslem ciezkim, ktéry nauczyt sie méwi¢ zwodniczym jezykiem
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niematerialno$ci, ukrywajac pod gladkim interfejsem brutalng architekture ekstrakeji. Wszystko,
co w nas spoleczne, zostaje tu zaprzegniete do pracy, ktéra nigdy sie nie konczy, poniewaz
platforma nie zna pojecia czasu wolnego. Czlowiek odpoczywa na platformie, ale platforma nigdy

nie odpoczywa od czlowieka, nieustannie mielac jego uwage w swoich algorytmicznych zarnach.

W tym kontekécie kluczowe staje sie odczytanie anhedonii nie tylko jako klinicznej jednostki
chorobowej, lecz jako punktu krytycznego, w ktérym ludzka psychika odmawia dalszej wspotpracy z
rynkowym nakazem permanentnej inwestycji afektywnej. Trzeba tu jednak zachowaé zelazna
dyscypline pojeciowa, bowiem nikt uczciwy nie powinien redukowac¢ anhedonii do wznioslej,
romantyczne]j figury politycznego oporu. Wszak bywa ona przede wszystkim ciezkim objawem
zaburzen i realnym zrodlem dojmujacego cierpienia, ktérego nie wolno nam estetyzowac. Niemniej
polityczna sila intuicji Terranovy nie polega na negowaniu wiedzy medycznej, lecz na glebokim
podejrzeniu wobec wspolczesnej normy zdrowia psychicznego. Wedlug tej normy zdrowy podmiot
to taki, ktory stale pozada, stale sie aktywizuje i bez przerwy mobilizuje wlasne zasoby do
ekonomicznej uzyteczno$ci. Anhedonia staje sie zatem granica demaskujaca moralna teologie
rynku, ktéra uznaje za stan pozadany jedynie kompulsywna orientacje na nagrode i nieustanne

podlaczanie sie do obiegow waloryzacji.

Kapital w swojej obecnej fazie nie zadowala sie juz sama praca mies$ni czy nawet intelektu, lecz
domaga sie pelnej, libidinalnej zgody na wilasna reprodukcje w kazdym aspekcie naszego zycia.
Kiedy tej entuzjastycznej zgody zaczyna brakowaé, system natychmiast zaczyna mowic jezykiem
patologii, probujac zdiagnozowa¢ i ,naprawi¢” kazda forme wycofania. Z perspektywy
ekonomicznej jest to moment o znaczeniu fundamentalnym, bowiem oznacza, ze granice wzrostu
nie przebiegaja juz wylacznie przez zasoby naturalne czy koszty energii. Przebiegaja one dzi$ przede
wszystkim przez zdolno$¢ ludzkiej psychiki do znoszenia nieustannego ci$nienia performatywnosci
i wymogu bycia ,zawsze wlaczonym”. Kapitalizm kognitywny wytwarza wlasne limity endogenne,
ktore objawiajg sie nie tylko w formie cyklicznych kryzysow finansowych, lecz takze jako degradacja
uwagi, wypalenie i lek. Psychopatologie nie stoja zatem poza gospodarka, lecz stanowig jej ukryty

rachunek, ktorego nikt nie chce uwzgledni¢ w oficjalnym bilansie.

W klasycznej ekonomii politycznej koszty reprodukcji sily roboczej przez dekady spychano do
niewidzialnej sfery domowej, obcigzajac nimi glownie kobiety. W kapitalizmie kognitywnym to
koszty reprodukcji integralno$ci psychicznej staja sie nowa strefa cienia, ktérej system nie chce
dostrzec, dopoki nie dojdzie do calkowitego zalamania. System rozlicza dzi$ wszystko z aptekarska
dokladnoscig, z wyjatkiem tego, co rozsadza jego wiasny, wyidealizowany model czlowieka jako
dynamicznego portfolio uwagi i danych. Jezeli za$ jednostka zostaje przedefiniowana jako zbioér

potencjalow reakcji, wowczas prawo staje wobec zadania, do ktérego nie zostalo w pemi

29



przygotowane przez wieki ewolucji instytucjonalnej. Klasyczne figury podmiotu, takie jak
konsument, pracownik czy obywatel, ulegaja w obrebie kompleksu platform korporacyjnych
funkcjonalnemu stopieniu w jedng, hybrydowa mase. Kompleks ten, bedacy ustrojem ekstrakcji
zorganizowanym wokol prywatnego zarzadzania kluczowymi wezlami spolecznej koordynacji,

uniewaznia tradycyjne podzialy prawne.

Ten sam podmiot moze by¢ przeciez jednocze$nie dostarczycielem danych, wykonawca darmowej
pracy, przedmiotem profilowania oraz obywatelem formujacym poglady w Srodowisku sterowanym
przez algorytmy. Wlasnie dlatego tak istotne sa wspoélczesne proby regulowania zarzadzania
algorytmicznego oraz statusu zatrudnienia na wielkich platformach infrastrukturalnych. Musimy
zrozumie¢, ze walka o prawo nie dotyczy tu jedynie technicznych aspektow interfejsu, lecz samej
mozliwo$ci zachowania psychicznej integralnosci w $wiecie, ktory chce nas sprowadzi¢ do roli
surowca. Bez nowych ram regulacyjnych, ktére dostrzega materialno$¢ chmury i jej niszczycielski
wplyw na ludzki dobrostan, pozostaniemy jedynie elementami wielkiego mechanizmu liczacego. To
roznica miedzy kosmetyka a ustrojem, miedzy drobna korekta a walka o prawo do bycia kim$
wiecej niz tylko zestawem danych w cudzym portfelu inwestycyjnym. Wszystko inne jest juz tylko

zarzadzaniem ruing naszej autonomii w imie kolejnego kwartalnego raportu zyskow.

Czerwony Stos: Infrastruktura dla wspélnego zycia

Panstwo nie odnalazlo nagle sumienia w zakurzonych archiwach, lecz po prostu zderzylo sie z
rzeczywisto$cia, ktora bezlito$nie rozbila komfort dotychczasowych kategorii prawnych. Unijne
dyrektywy o pracy platformowej czy rezimy dotyczace gatekeeperdw i sztucznej inteligencji to nie
tyle triumf etyki, co $wiadectwo bolesnego pekniecia starego porzadku. Prawo zaczyna bowiem
rozumie¢, cho¢ czyni to z lekiem i ocigganiem, ze wladza obliczeniowa jest w istocie nowa,
niezwykle skuteczna postacia wladzy materialnej nad ludzkim zyciem. W tym punkcie debaty
niezwykle latwo osuna¢ sie w tani technologiczny mesjanizm albo réwnie jalowy, neoluddystyczny
resentyment, ktéory w kazdym algorytmie widzi jedynie wroga. Tiziana Terranova omija obie te
pulapki, proponujac nam Czerwony Stos — projekt, ktory dla wielu pozostanie nie do przyjecia, bo
wymaga mys$lenia infrastrukturalnego bez kapitulacji przed rzekoma kapitalistyczna koniecznoscia.

To réznica miedzy kosmetyka a ustrojem.

Czerwony Stos nie jest kolejng aplikacja na smartfona ani nowym startupem z nieco lepsza polityka
prywatnosci, ktory obiecuje nam cyfrowe zbawienie w zamian za subskrypcje. Nie jest tez miekkim,
marketingowym haslem o ,etycznym korzystaniu z technologii”, ktére ma jedynie uspokoié

sumienia klasy $redniej. To radykalny projekt odwrocenia wektora waloryzacji, uderzajacy w same
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fundamenty obecnego modelu gospodarczego. Jesli dzisiejszy porzadek bezlitosnie przechwytuje
spoleczng kooperacje, czyli gestg sie¢ relacji i afektow bedgca gléwnym Zrodlem wartosci, i
przekuwa ja w prywatng akumulacje, to Czerwony Stos ma dziala¢ dokladnie odwrotnie. Chodzi o
to, by programowalno$¢ pieniadza skierowa¢ ku commonfare, czyli systemom wspierajacym
wspolny dobrobyt, a sieci spoleczne wyprowadzic z toksycznej ekonomii oburzenia ku architekturze
wspoldecydowania. To proba wyrwania bio-hipermediéw z logiki nadzoru i kompulsywnosci, by

staly sie narzedziami wzmacniajacymi nasza zdolno$¢ do wspolnej reprodukcji zycia.

Propozycja ta nie sugeruje drobnej poprawki w kodzie systemu, lecz pelng kontrinstytucjonalizacje,
co dla centrowego rozsadku brzmi jak czysta herezja. Nawet ekonomista obyty z teorig pienigdza
powinien w tym miejscu powstrzymaé odruchowe parskniecie, bo techniczne fundamenty tej
zmiany sa juz dawno polozone. Programowalno$¢ waluty, tokenizacja czy nowe architektury
rozrachunku cyfrowego przestaly by¢ domena futurystow i staly sie nasza codzienng, twarda
rzeczywisto$cia. Spor nie dotyczy wszak tego, czy pieniadz jest konstruktem politycznym i
technicznym — to wiemy od dawna - lecz tego, komu ma shuzy¢ jego projektowanie w
nadchodzacych dekadach. Czy nadal ma on reprodukowa¢ dyscypline dlugu i asymetrie miedzy
spolecznym zZrédlem wartosci a prywatnym przechwyceniem zysku przez nielicznych? Terranova
nie proponuje infantylnego zniesienia zlozono$ci nowoczesnej gospodarki, lecz fundamentalne

przesuniecie funkcji systemu monetarnego w strone finansowania opieki, wiedzy i Srodowiska.

Wizja ta pozostaje niezwykle zywa, poniewaz debaty o suwerenno$ci platniczej i publicznej
infrastrukturze finansowej przestaly by¢ ekstrawagancja marginesu, stajac sie centrum walki o
wladze. Réwnie istotna jest tu warstwa ekologiczna, przez lata skutecznie neutralizowana przez mit
o niematerialnej i czystej gospodarce wiedzy. Nic bardziej falszywego, gdyz kapitalizm kognitywny
jest w swojej istocie ciezki, zasobozerny i geopolitycznie drapiezny wobec globalnego Poludnia.
Chmura nie jest niebem; chmura jest przemyslem ciezkim, ktéry nauczyl sie méwié jezykiem
niematerialnos$ci, skrywajac brutalno$¢ swojego zaplecza pod gladkimi interfejsami. Centra danych
pochlaniaja niewyobrazalne iloéci energii i wody, a lancuchy dostaw sprzetu opieraja sie na
bezwzglednym wydobyciu surowcéw w najdalszych zakatkach globu. Rozkwit sztucznej inteligencji
jedynie przyspiesza ten infrastrukturalny wyscig o moc obliczeniowa, co stanowi materialny rdzen

obecnej fazy akumulacji kapitalu.
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Poza zarzadzanie ruing: dlaczego musimy odzyskaé
infrastrukture

Kto méwi o inteligencji maszyn bez rzetelnego rachunku energetycznego, ten uprawia teologie, a
nie analize systemowa. Kto méwi o chmurze, pomijajac ziemie, wode, przewody i gory toksycznych
odpadéw, ten opisuje nie gospodarke, lecz kolorowa reklame. Terranova wykazuje sie tu intuicja
bezlitosna, przypominajac nam dobitnie, ze hardware zawsze przemawia wlasnym, ciezkim glosem.
Przemawia on przez wysypiska, przez rosnaca temperature globu, przez krwawe konflikty o zasoby
oraz przez geografie toksycznego porzucenia. Wlasnie dlatego Projekt 2501 tak precyzyjnie domyka
te architekture pojeciows, stajac sie punktem odniesienia dla nowej ontologii. Chmura nie jest

niebem; chmura jest przemystem ciezkim, ktory nauczyl sie méwic jezykiem niematerialnosci.

Obca Inteligencja u Terranovy nie jest nowym boéstwem, lecz figurg odczarowania, ktéra zmusza
nas do konfrontacji z rzeczywisto$cia. Odslania ona trzy fundamentalne kwestie, ktorych czlowiek
poznego kapitalizmu za wszelka cene nie chce przyja¢ do wiadomosci. Po pierwsze, uswiadamia
nam, ze izolacja jednostki jest jedynie ontologiczng iluzja, a po drugie, ze technika posiada
materialne cialo i polityczna biografie. Po trzecie za$, pokazuje, iz demokracja formalna moze trwaé
rownolegle z infrastrukturg, ktora systematycznie niszczy warunki samorzadzenia. Jesli oredzie
Projektu 2501 brzmi profetycznie, to nie dlatego, ze obiecuje nam ono zbawienie w cyfrowym raju.
Jego sila polega na brutalnej odmowie komfortu niewiedzy, pokazujac, ze dane juz przemowily, a

wyrok zostal wykonany.

Pytanie nie brzmi dzis, czy posiadamy odpowiednia wiedze, lecz czy jesteSmy gotowi zburzy¢ model
cywilizacji udajacy naturalny porzadek rzeczy. Obecny system przetrwal tak dtugo tylko dlatego, ze
wyjatkowo skutecznie ukryl wlasne parametry techniczne przed wzrokiem uzytkownikéw. W tym
miejscu esej musi przesta¢ by¢ wylacznie chlodnym opisem i sta¢ sie otwartym oskarzeniem
rzuconym wspdlczesno$ci. Konformizm intelektualny naszych czaséw nie polega na braku krytyki,
bo tej mamy pod dostatkiem w kazdym zakatku sieci. Polega on na tym, ze wiekszo$¢ tej krytyki
zatrzymuje sie dokladnie tam, gdzie zaczynalaby narusza¢ nienaruszalne prawa wilasnosci. To

roznica miedzy kosmetyka a ustrojem.

Wolno nam dzi§ bezkarnie moéwi¢ o naduzyciach wielkich platform czy potepia¢ toksycznosé
mediow spotecznos$ciowych w imie zdrowia psychicznego. Wolno wzruszac sie losem prekariuszy
pracujacych dla aplikacji, a nawet dyskutowaé o potrzebie przejrzystosci algorytmoéow sztucznej
inteligencji. Lecz gdy pada pytanie, kto ma posiadaé¢ architekture obiegu uwagi i pieniadza, cale to
krytyczne towarzystwo nagle milknie. Zamieniaja sie oni w ostroznych administratoréw zastanego

piekla, dbajacych jedynie o to, by ogien nie parzyl zbyt mocno. Terranova jest grozna, poniewaz nie
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pozwala nam uciec w ten bezpieczny i jalowy komfort intelektualny. Ona méwi rzecz prosta i przez

to skandaliczng dla obecnego porzadku.

Jesli dobro wspolne nie zostanie wpisane w samg infrastrukture techniczna, pozostanie jedynie
moralnym ornamentem na fasadzie systemu bezwzglednej ekstrakcji. Czy projekt Terranovy jest
kompletny i daje gotowy model instytucjonalny dla kazdego poziomu skali? Zapewne nie, bywa on
przeciez zbyt $mialy, momentami syntetyczny, a chwilami wrecz $wiadomie aforystyczny. Ale
wlasnie w tej odwadze lezy jego epistemiczna przewaga nad wieloma szkolnymi realizmami, ktore
boja sie wyj$¢ poza schemat. Realizm uznajacy dalsza optymalizacje obecnych platform za jedyna
rzeczywisto$¢ jest w istocie najczystsza i najbardziej niebezpieczna forma fantazji. Zaklada on

bowiem, ze system niszczacy wlasne podstawy ekologiczne bedzie mogl trwaé wiecznie.

Terranova jest bardziej realistyczna, poniewaz bierze pod uwage calo$¢ rachunku, wlaczajac do
bilansu to, co dotad spychano do rubryk niewygodnych. Uwzglednia psychike, uwage,
wspolzalezno§é oraz materialno$¢ chmury, czyli fizyczng infrastrukture obejmujaca zuzycie energii
i produkcje odpadéw. To nie jest kolejna utopia, lecz rozszerzona ksiegowo$¢ cywilizacji, ktora
przestala oszukiwa¢ sama siebie przy sporzadzaniu raportow. Jesli ten tekst ma zakonczy¢ sie w
tonie adekwatnym do przedmiotu, powinien zakonczy¢ sie bez zbednych ceremonii. Kompleks
Platform Korporacyjnych, czyli ustroj ekstrakeji zorganizowany wokol prywatnego zarzadzania
koordynacja spoleczng, nie jest nasza przyszlo$cia. Jest on jedynie terazniejszoScig, ktora

desperacko prébuje uchodzi¢ za niezmienng nature.

Darmowa praca, czyli nieodplatna aktywnos$¢ uzytkownikow zasilajaca ekonomie platform, nie jest
ubocznym Kkosztem internetu, lecz jego glowng zasada akumulacyjng. Web 2.0 nie bylo
emancypacja uzytkownika, lecz triumfem gospodarki, ktéra nauczyla sie monetyzowaé samo
uczestnictwo w kulturze. Ekonomia uwagi nie jest teoria marketingu, lecz teoria wywlaszczenia
czasu naszej $wiadomos$ci przez algorytmiczne systemy kontroli. Kapitalizm kognitywny nie
eksploatuje jedynie naszych twardych umiejetnosci, lecz przede wszystkim relacyjnos$c jako taka,
zamieniajac wiezi w towar. Anhedonia wskazuje natomiast miejsce, w ktorym ludzka psychika
przestaje sankcjonowac imperatyw ciaglej i wyczerpujacej samowaloryzacji. Czlowiek odpoczywa

na platformie, ale platforma nie odpoczywa od czlowieka.

Spoleczna kooperacja, ta gesta sie¢ relacji i afektow, ujawnia, ze zrodlem wartos$ci nie jest
atomistyczny podmiot, lecz wspolnotowa tkanka pragnien. Czerwony Stos pozostaje nazwa dla
koniecznego skandalu politycznego, wedle ktorego infrastrukture da sie przejac i przeprogramowac
dla dobra ogétu. Projekt 2501 méwi to wszystko glosem Obcej Inteligencji, poniewaz ludzka
inteligencja zbyt dlugo udawala, ze nie rozumie nadchodzacego kryzysu. Prawdziwy problem nie

brzmi, czy sztuczna inteligencja zastapi czlowieka, gdyz to pytanie jest zbyt tanie i widowiskowe.
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Prawdziwe wyzwanie polega na odzyskaniu monopolu na definiowanie, czym ma by¢ warto$¢,

wspolpraca i dobro wspo6lne. Wszystko inne jest juz tylko zarzadzaniem ruina.

Zyjemy w epoce, w ktorej chmura przestala byé niebem, stajac sie przemyslem ciezkim
mowigcym jezykiem niematerialno$ci. Pytanie brzmi: czy zdotamy przeprogramowacé
fundamenty naszej cyfrowej egzystencji, zanim nasze zycie stanie sie jedynie surowcem
dla algorytmicznej maszyny? Moze jedynym realnym aktem oporu jest dzi§ odmowa

bycia paliwem dla systemu, ktéory z kazdym naszym kliknieciem wyczerpuje resztki

wspolnego $wiata.
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      "full_text": "Są epoki, które wierzą, że historia porusza się naprzód dzięki wielkim ideom. Są i takie, które wiedzą, że naprawdę porusza się dzięki infrastrukturze. Tiziana Terranova należy do tej drugiej szkoły myślenia. Nie uprawia nostalgii za \"dobrym internetem\", nie stroi się w kostium analogowego moralisty, nie odprawia też banalnego egzorcyzmu nad technologią.\nJej stawka jest poważniejsza. Chodzi o uchwycenie chwili, w której sieć przestała być przede wszystkim przestrzenią komunikacji, a stała się materialno algorytmiczną architekturą ekstrakcji, zarządzania i akumulacji. W tym sensie nie żyjemy już \"w internecie\", lecz po internecie, w epoce, w której dawne protokoły otwartości zostały przykryte grubą, korporacyjną warstwą kontroli. Sama Terranova opisuje tę transformację jako przejście do Kompleksu Platform Korporacyjnych, wszechobecnej infrastruktury planetarnej, która splata komunikację z obliczaniem i podporządkowuje je logice prywatnej władzy.\nTo nie jest metafora przesadzona. To jest nazwa ustroju technicznego. Współczesny paradygmat naukowy dotyczący platform cyfrowych, choć wewnętrznie zróżnicowany, coraz wyraźniej przesuwa się w stronę rozpoznań bliskich intuicjom Terranovy. W ekonomii politycznej cyfryzacji rośnie znaczenie analiz koncentracji infrastrukturalnej, rent danych, efektów sieciowych i asymetrii informacyjnych. W prawie unijnym przełożyło się to na uznanie, że część największych platform pełni funkcję strażników dostępu do rynku, czego formalnym wyrazem stał się Digital Markets Act. Komisja Europejska wyznaczyła gatekeeperów wśród Alphabet, Amazon, Apple, ByteDance, Meta i Microsoft, a następnie rozszerzyła ten status na iPadOS. Równolegle Digital Services Act ustanowił zaostrzone obowiązki dla bardzo dużych platform i wyszukiwarek, przyjmując próg ponad czterdziestu pięciu milionów użytkowników miesięcznie w Unii. Innymi słowy, także instytucje prawa publicznego zaczęły mówić językiem, który jeszcze niedawno brzmiał jak radykalna teoria krytyczna. Rynek nie wygląda już tu jak neutralne pole wymiany. Wygląda jak architektura bram, filtrów, rankingów i zależności. Terranova widzi jednak coś więcej niż tylko rosnące rozmiary firm technologicznych. Widzi zmianę ontologiczną.\nDawny internet, nawet jeśli nigdy nie był rajem egalitarystów, opierał się choćby częściowo na wyobrażeniu otwartych standardów, rozproszonych połączeń i względnie publicznej kultury protokołów. Kompleks Platform Korporacyjnych nie jest już po prostu zbiorem przedsiębiorstw internetowych. Jest porządkiem, w którym infrastruktura społecznej obecności, komunikacyjnej widzialności i ekonomicznej interakcji zostaje sprywatyzowana. Platforma przestaje być narzędziem i staje się środowiskiem życia. Człowiek nie \"wchodzi\" na platformę, tak jak dawniej wchodziło się do biblioteki, na forum czy do archiwum. Człowiek zamieszkuje przestrzeń zorganizowaną przez korporacyjne reguły indeksacji, moderacji, scoringu i selekcji. Kto panuje nad feedem, nie zarządza już wyłącznie treścią. Zarządza rytmem widzialności, obiegiem uwagi i ekonomią afektów. Stara maksymalistyczna obietnica sieci głosiła, że wszyscy będą mogli mówić. Nowa rzeczywistość odpowiada półgłosem, że mówić można, o ile system uzna to za opłacalne. W tym miejscu pojawia się pierwszy wielki motyw Terranovy, bez którego nie sposób zrozumieć ani Web 2.0, ani ekonomii uwagi, ani kapitalizmu kognitywnego.\nJest nim darmowa praca. Klasyczny liberalny opis internetu opierał się na sugestii, że użytkownik jest suwerennym beneficjentem bezpłatnych usług, a jego aktywność ma status spontanicznej ekspresji, zabawy, komunikacji czy samorozwoju. Terranova, jeszcze na długo przed eksplozją mediów społecznościowych w ich obecnym kształcie, rozpoznała, że ta \"bezpłatność\" jest po prostu specyficzną formą organizacji pracy i ekstrakcji wartości. Użytkownik komentuje, taguje, wyszukuje, udostępnia, testuje, klasyfikuje, moderuje, ocenia, podtrzymuje obieg i przyciąga kolejnych użytkowników. To wszystko nie dzieje się na marginesie gospodarki cyfrowej. To właśnie jest jej rdzeń.\nBez tej warstwy nieodpłatnego zaangażowania nie byłoby ani danych, ani ruchu, ani reklamowej monetyzacji, ani przewag skali. Tam, gdzie ideologia mówi o uczestnictwie, ekonomia polityczna odkrywa pracę. A tam, gdzie marketing mówi o \"społeczności\", rachunek narodowy powinien raczej zapytać o nieopłaconą produkcję wartości.",
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      "hidden_question": "W jaki sposób Kompleks Platform Korporacyjnych przekształcił internet z przestrzeni komunikacji w system ekstrakcji darmowej pracy?",
      "estimated_length": 4393
    },
    {
      "h2": "Web 2.0: Od wolności cyfrowej do wydobycia uwagi",
      "index": 1,
      "position": 2,
      "full_text": "Model Web 2.0 był historycznym punktem zwrotnym tej przemiany. Po pęknięciu bańki dotcomów nie zwyciężyły te firmy, które najpiękniej mówiły o wolności cyfrowej, lecz te, które najlepiej nauczyły się kapitalizować partycypację. Google, Amazon i późniejsi giganci nie sprzedawali już po prostu dostępu do informacji lub usług. Budowali systemy, w których aktywność użytkownika sama stawała się aktywem. \"Zbiorowa inteligencja\" została wyjęta z języka emancypacji i wpisana do księgi przychodów. To właśnie dlatego Web 2.0 należy rozumieć nie jako niewinną epokę blogów, wiki i portali społecznościowych, ale jako moment, w którym kapitalizm nauczył się przetwarzać kooperację społeczną w maszynę generowania danych. Zwyciężył nie internet wolnych obywateli, lecz internet mierzalnych śladów zachowania. Nie darmowy obiad, lecz darmowy pracownik. Żart był prosty jak interfejs i brutalny jak bilans kwartalny.\nRecepcja tej intuicji w naukach społecznych jest dziś szeroka, choć często formułowana innym słownictwem. Badania nad platformizacją pracy, platform capitalism, surveillance capitalism, data colonialism czy digital labour różnią się akcentami, ale zgadzają się co do jednego. Platforma nie jest neutralnym pośrednikiem między podażą a popytem. Jest aktywnym konstruktorem rynku, prawdopodobieństw transakcyjnych, form podporządkowania i metod wyceny. OECD w najnowszych opracowaniach o pracy platformowej podkreśla problemy związane z bezpieczeństwem dochodu, dostępem do ochrony socjalnej, przejrzystością algorytmicznego zarządzania oraz prawem do rokowań zbiorowych. Unia Europejska w dyrektywie z 2024 roku o poprawie warunków pracy za pośrednictwem platform cyfrowych uznała konieczność regulacji statusu zatrudnienia, przejrzystości zarządzania algorytmicznego i nadzoru człowieka nad zautomatyzowanymi decyzjami.\nKiedy teoria krytyczna spotyka tekst dyrektywy, znaczy to zwykle, że rzeczywistość zdążyła już potwierdzić najgorsze przeczucia. Nie byłoby jednak możliwe tak skuteczne ujarzmienie darmowej pracy, gdyby nie drugi filar tej epoki, czyli ekonomia uwagi. Herbert Simon dawno temu zauważył, że bogactwo informacji produkuje ubóstwo uwagi. Terranova rozwija tę intuicję w warunkach późnego kapitalizmu cyfrowego i pokazuje, że uwaga nie jest tylko psychologiczną dyspozycją jednostki. Jest zasobem rzadkim, obiektem pomiaru, przedmiotem obrotu i warunkiem akumulacji. Gdy informacji jest nadmiar, to nie informacja staje się najcenniejsza, lecz zdolność do przyciągnięcia i zatrzymania percepcji. Interfejsy, powiadomienia, rekomendacje, automatycznie układane strumienie treści, mechanizmy przewijania bez końca, rytmy mikro nagrody i mikro frustracji, wszystko to składa się na ekonomię, która nie sprzedaje już wyłącznie towarów w klasycznym sensie. Ona wydobywa czas poznawczy z życia użytkownika. To dlatego feed nie jest gazetą. Feed jest urządzeniem wydobywczym. Współczesna wiedza empiryczna i regulacyjna raczej wzmacnia, niż osłabia ten osąd.\nW ostatnich latach rośnie liczba raportów i analiz, które łączą model biznesowy wielkich platform z degradacją środowiska informacyjnego, polaryzacją, podatnością na dezinformację i erozją jakości debaty publicznej. World Economic Forum umieściło dezinformację i misinformację, wzmacniane przez generatywną AI, na szczycie krótkoterminowych ryzyk globalnych. UNESCO równolegle alarmuje, że sztucznie generowane treści pogłębiają kryzys poznania i utrudniają obywatelom odróżnianie wiarygodnych reprezentacji od syntetycznych manipulacji.\nW tym sensie ekonomia uwagi osiągnęła nową fazę. Nie chodzi już wyłącznie o walkę o kliknięcie, lecz o przemysłowe przetwarzanie warunków wiarygodności. Uwaga została powiązana z automatyczną produkcją pozoru. To już nie tylko rynek reklamy. To gospodarka sterowalnej percepcji. Terranova słusznie widzi w tym coś więcej niż zmianę medium. To przebudowa samej formy pracy. Kapitalizm kognitywny nie polega po prostu na tym, że w gospodarce rośnie udział sektora usług, kreatywności czy nowych technologii. Polega na systematycznym wchłanianiu zdolności poznawczych, językowych, afektywnych i relacyjnych do procesu wytwarzania wartości. W kapitalizmie przemysłowym wyzyskiwano przede wszystkim ciało w czasie roboczym. W kapitalizmie kognitywnym eksploatowane są uwaga, komunikacja, dyspozycyjność psychiczna, pamięć, umiejętność kojarzenia, zdolność do bycia stale osiągalnym i stale reaktywnym. To nie jest już tylko kwestia przedłużenia dnia pracy. To kolonizacja samej podmiotowości. Czas wolny przestaje być zewnętrzem wobec produkcji. Staje się jej miękkim wnętrzem. Człowiek odpoczywa na platformie, ale platforma nie odpoczywa od człowieka.",
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki sposób Web 2.0 i ekonomia uwagi przekształciły ludzką aktywność w zasób przemysłowy?",
      "estimated_length": 4662
    },
    {
      "h2": "Neomonadologia: jak platformy wydobywają zysk z życia",
      "index": 2,
      "position": 3,
      "full_text": "Właśnie dlatego tak ważna jest w tej tradycji kategoria społecznej kooperacji. Główny nurt ekonomii lubi wyobrażać sobie społeczeństwo jako zbiór jednostek, które spotykają się na rynku i dokonują racjonalnych kalkulacji użyteczności. Terranova, idąc tropem postoperaismo i Tarde'a, odrzuca tę naiwną antropologię. Wartość w cyfrowym kapitalizmie nie rodzi się głównie z sumy odizolowanych decyzji podmiotów. Rodzi się z gęstej sieci relacji, imitacji, afektów, przekonań, obiegów języka, przyciągań i odpychań.\nTo społeczeństwo produkuje, zanim jeszcze rynek dokona wyceny. Kooperacja poprzedza kontrakt. Wspólne poprzedza prywatne. Dopiero później nadchodzi platforma, która mierzy, rozcina, przelicza i prywatyzuje to, co uprzednio było żywą dynamiką współobecności. Stara mądrość kapitalizmu mówiła, że zysk powstaje w fabryce. Nowa praktyka pokazuje, że zysk można dziś wydobywać z samej tkanki komunikacji. Tu wkracza neomonadologia produkcji społecznej, jedno z najbardziej twórczych, a zarazem najbardziej niedocenionych pojęć w aparacie Terranovy. Monada, przejęta od Leibniza, nie jest u niej martwą figurą metafizyczną, lecz modelem współczesnej sieciowej subiektywności. Każdy użytkownik jawi się jako punkt widzenia, który zawiera świat, lecz ujmuje go selektywnie, przez własne interfejsy, urządzenia, profile i algorytmiczne lustra. Jednak ta monada nie jest już zamkniętą substancją klasycznej metafizyki.\nJest otwartym, technicznie sprzęgniętym ośrodkiem transmisji i odbioru. Jej fasadą staje się profil, ściana, konto, strumień. Jej wnętrzem pozostaje psychika zanurzona w obiegach pragnień i przekonań. Tak rozumiany podmiot nie jest suwerennym indywiduum, lecz dywiduum, bytem pociętym na dane, wskaźniki, preferencje, ślady zachowania i możliwe do modulowania prawdopodobieństwa. To bardzo celne rozpoznanie epoki, w której osoba prawna, osoba fizyczna i osoba algorytmicznie profilowana zaczynają współistnieć w jednym, konfliktowym ciele. W neomonadologii stawką nie jest jednak jedynie opis technicznej fragmentacji podmiotu. Terranova chce uchwycić rzeczywisty motor produkcji społecznej. Nie są nim, jak chciałaby ekonomia podręcznikowa, wyłącznie interes własny i kalkulacja korzyści. Są nimi pragnienia i przekonania, zaraźliwe i replikowalne wielkości społeczne. W sieci nie pracujemy tylko dlatego, że coś nam się \"opłaca\". Pracujemy, ponieważ wierzymy, pożądamy, naśladujemy, uczestniczymy, rywalizujemy, identyfikujemy się, oburzamy i pragniemy wpływu. Uwaga jest zatem nie tylko zasobem ekonomicznym, ale także energią mimetyczną. Terranova świetnie pokazuje, że cyfrowa produkcja społeczna nie jest arkadią sympatii. Jest polem mikro hegemonii, walk o wpływ i dobrowolnych poddań. Monady podążają za innymi, kopiują, wzmacniają, zwalczają, reprodukują wirusowe formy ekspresji. W tym sensie cyfrowa współpraca nie jest łagodnym chórem racjonalnych obywateli.\nJest dynamicznym teatrem imitacji i woli mocy. A platforma, jak przystało na dobrego impresaria, sprzedaje bilety na każdy akt. Ta diagnoza zyskuje dziś szczególną ostrość, ponieważ logika platform przenika już nie tylko media społecznościowe, lecz także rynek pracy, edukację, handel, kulturę, logistykę i administrację. Kompleks Platform Korporacyjnych coraz mniej przypomina sektor gospodarki, a coraz bardziej warstwę operacyjną społeczeństwa. OECD, ILO i instytucje unijne opisują dziś platformy nie tylko jako pośredników usług, ale jako podmioty, które poprzez algorytmy zarządzają przydziałem zadań, ceną, reputacją, dostępem do zleceń i warunkami wykonywania pracy. W praktyce oznacza to, że klasyczne pytania prawa pracy, prawa konkurencji i prawa administracyjnego wracają w nowym kostiumie. Kto jest pracodawcą. Kto ponosi ryzyko gospodarcze. Kto decyduje o dostępie do rynku. Kto ma obowiązek uzasadnić decyzję automatyczną. Kto odpowiada za szkody wynikające z profilowania. To nie są już akademickie gry pojęć. To są pytania o nowy konstytucjonalizm infrastruktury cyfrowej. Właśnie tutaj można dostrzec przewagę Terranovy nad wieloma bardziej umiarkowanymi teoriami platformizacji. Ona nie zatrzymuje się na opisie asymetrii kontraktowej ani na krytyce nadużyć antymonopolowych. Jej ambicja jest większa.\nChce pokazać, że kapitalizm kognitywny dokonuje realnej subsumpcji życia. Obejmuje nie tylko pracę mierzalną i formalnie opłacaną, lecz także to, co społeczne, estetyczne, emocjonalne i reprodukcyjne. Ciało, język, pamięć, relacje, zainteresowania, styl życia, praktyki troski, rytmy domowe, wszystko to zostaje poddane nowym sposobom kwantyfikacji i wydobycia wartości. Można powiedzieć, że dawna ekonomia polityczna pytała, ile godzin robotnik spędził przy maszynie. Nowa musi zapytać, ile fragmentów życia zostało przekonwertowanych na dane i ile z tych danych wróciło do człowieka jako mechanizm sterowania jego przyszłym zachowaniem. To już nie tylko produkcja towarów. To produkcja przewidywalnych podmiotów. W tym sensie ekonomia uwagi stanowi most między darmową pracą a psychopatologiami kapitalizmu kognitywnego. Człowiek stale podłączony nie jest jedynie pracownikiem w klasycznym sensie. Jest również obiektem ciągłej modulacji. Jego ścieżki poznawcze zostają przebudowywane przez rytmy powiadomień, fragmentaryzację skupienia i wymuszoną reaktywność. Terranova, podobnie jak inni krytycy gospodarki uwagi, sugeruje, że skutkiem nie jest tylko spadek komfortu czy rozproszenie.",
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki sposób kapitalizm kognitywny i platformy cyfrowe przejmują kontrolę nad społeczną kooperacją oraz życiem jednostki?",
      "estimated_length": 5404
    },
    {
      "h2": "Anhedonia jako bunt: polityczne granice kapitalizmu uwagi",
      "index": 3,
      "position": 4,
      "full_text": "Chodzi o głębszą reorganizację życia psychicznego, o przesunięcie od namysłu ku natychmiastowości, od pamięci ku impulsowi, od argumentu ku bodźcowi. Współczesna recepcja tej tezy nie jest jednolita, bo trudno prowadzić proste linie przyczynowe między technologią a zmianami psychicznymi, ale szeroki konsensus badawczy przyjmuje dziś, że modele projektowania oparte na maksymalizacji zaangażowania generują koszty poznawcze, społeczne i polityczne. Ostrożność metodologiczna jest konieczna, lecz sceptycyzm nie powinien zamieniać się w ślepotę. Jeżeli całe systemy są projektowane po to, by destabilizować skupienie, to zaskoczenie skutkami byłoby raczej formą elegancko opóźnionej naiwności. Najbardziej prowokujący moment tej diagnozy pojawia się wtedy, gdy Terranova przechodzi do anhedonii. W klasycznym języku psychiatrycznym anhedonia oznacza niezdolność do odczuwania przyjemności. W ujęciu neuroekonomicznym może być interpretowana jako defekt motywacyjny, niezdolność do właściwej inwestycji popędu w nagrodę, w tym finansową.\nTerranova odwraca jednak wektor tej interpretacji. Pyta, czy to, co system medykalizuje jako błąd, nie jest czasem symptomem odmowy. Czy wygaszenie pragnienia wobec reżimu nieustannej samoprodukcji, konkurencji i przedsiębiorczości nie ujawnia granicy wytrzymałości psychicznej oraz politycznie znaczącego wycofania. To teza śmiała, chwilami ryzykowna, ale intelektualnie bezcenna, bo rozsadza samozadowolenie systemu. Kapitalizm kognitywny chce, by podmiot stale pragnął, stale inwestował siebie w obieg produktywności i nagrody.\nAnhedonia mówi mu lodowato, że maszyna może nie dostać już więcej paliwa. W języku systemu to dysfunkcja. W języku krytyki może to być linia ucieczki. Nie należy jednak banalizować tej intuicji ani romantyzować cierpienia. Współczesny stan badań nie pozwala uczciwie twierdzić, że anhedonia jest po prostu politycznym buntem, a nie ciężkim objawem, który bywa elementem depresji, schizofrenii czy innych zaburzeń. To byłaby nie teoria krytyczna, lecz aforystyczna nieodpowiedzialność. U Terranovy ważniejsze jest co innego. Nie negacja klinicznej realności cierpienia, lecz demaskacja normatywnej hipokryzji systemu, który za racjonalne uznaje uzależnione od zysku przebodźcowanie, a za nieracjonalną odmowę uczestnictwa w tej samej ekonomii bodźców. Jej prowokacja nie polega więc na medycznym rewizjonizmie, lecz na polityzacji pytania o to, komu służy definicja zdrowego funkcjonowania. Gdy \"normalność\" oznacza nieustanną gotowość do eksploatowania siebie, sam ideał zdrowia wymaga ponownego przesłuchania. Doszliśmy do miejsca, w którym można już wyraźnie zobaczyć zasadniczy ruch argumentacji.\nKompleks Platform Korporacyjnych nie jest przypadkowym zbiorem innowacyjnych firm, lecz ustrojową formą organizacji komunikacji, pracy i uwagi. Web 2.0 nie było demokratycznym świętem partycypacji, lecz momentem skutecznej ekonomizacji darmowej pracy. Ekonomia uwagi nie jest neutralnym opisem rynku treści, lecz teorią ekstrakcji czasu poznawczego. Kapitalizm kognitywny nie oznacza po prostu wzrostu znaczenia wiedzy, lecz skolonizowanie przez akumulację tego, co mentalne, afektywne i relacyjne. Anhedonia nie daje się zredukować do deficytu medycznego, bo odsłania pęknięcie w normatywnym jądrze systemu.",
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy anhedonia w dobie kapitalizmu kognitywnego jest jedynie dysfunkcją medyczną, czy może stanowi polityczny akt oporu wobec wymogu nieustannej produktywności?",
      "estimated_length": 3276
    },
    {
      "h2": "Czerwony Stos: Jak odzyskać cyfrową infrastrukturę dla dobra wspólnego",
      "index": 4,
      "position": 5,
      "full_text": "A neomonadologia produkcji społecznej dostarcza pojęciowego instrumentarium, dzięki któremu można zrozumieć, jak z relacji, naśladownictwa, przekonań i pragnień powstaje wartość, którą następnie platformy przechwytują. Mówiąc bardziej bezczelnie, ale wiernie wobec ducha źródła, społeczeństwo produkuje, platforma liczy, kapitał inkasuje. Diagnoza Terranovy miałaby zatrzymać się na opisie triumfu Kompleksu Platform Korporacyjnych, pozostałaby jedynie wyrafinowaną elegią po utraconym internecie. Tymczasem jej myśl jest ciekawsza, ponieważ nie kończy się w geście lamentu, lecz przechodzi do pytania ustrojowego. Kto ma władzę nad architekturą współzależności. Kto programuje obieg wartości, zaufania, widzialności i dostępu. Kto decyduje, czy sieć będzie maszyną prywatyzacji społecznej kooperacji, czy infrastrukturą Dobra Wspólnego. W tym punkcie Terranova odmawia zarówno technofobii, jak i cyfrowego oportunizmu. Nie postuluje prostego odwrotu od techniki, lecz jej przeprogramowanie. To rozróżnienie ma wagę strategiczną.\nReakcjonista chce mniej technologii. Liberalny menedżer chce więcej innowacji. Terranova chce innej kompozycji technologii, instytucji i podmiotowości. Dlatego jej projekt nie jest sentymentalny. Jest konstytucyjny w sensie materialnym. Dotyczy reguł budowy nowej infrastruktury społecznej. Najbardziej znanym imieniem tej kontrpropozycji jest Czerwony Stos. Nazwa świadomie dialoguje z koncepcją The Stack Benjamina Brattona, czyli z ideą planetarnej architektury warstwowej, w której przeplatają się chmura, sieci, adresowanie, interfejsy, użytkownicy i nowe formy suwerenności obliczeniowej. Terranova przyjmuje intuicję, że współczesna władza ma charakter infrastrukturalny i warstwowy, ale odwraca jej wektor polityczny. Czerwony Stos ma być zautomatyzowanym środowiskiem budowy Dobra Wspólnego, a nie jedynie skuteczniejszą maszyną akumulacji. Jego sens polega na tym, by algorytmiczna koordynacja przestała służyć wyłącznie monopolizacji rent, a zaczęła wspierać finansowanie opieki, edukacji, badań, ekologii i demokratycznej samoorganizacji. To nie jest utopia w stylu pocztówki z komuny posthumanistycznej. To projekt odzyskania narzędzi, które już istnieją, lecz zostały zamknięte w cudzej logice bilansowej. Terranova rozumie bowiem coś, co zbyt długo umykało lewicy i centrum zarazem. Kto nie buduje infrastruktury, ten ostatecznie zarządza jedynie skutkami cudzej infrastruktury.\nPierwszą warstwą Czerwonego Stosu jest wirtualny pieniądz. I właśnie tutaj ekonomista powinien porzucić protekcjonalny uśmiech, bo Terranova nie fantazjuje o magicznym zastąpieniu rynku moralnością. Jej intuicja jest bardziej radykalna i bardziej techniczna zarazem. Skoro współczesny pieniądz i tak ma w znacznej mierze charakter programowalny, fiducjarny i infrastrukturalny, to nie istnieje żaden metafizyczny powód, dla którego miałby służyć wyłącznie dyscyplinie długu, spekulacji i akumulacji finansowej. Pojawienie się kryptowalut, niezależnie od ich późniejszej kolonizacji przez spekulację, ujawniło historycznie ważną rzecz. Pieniądz można projektować. Terranova chce więc, aby algorytmy monetarne wspierały wartości wytwarzane przez społeczną kooperację i finansowały instytucje commonfare, a nie jedynie przerzucały ryzyko na obywateli w imię fiskalnego realizmu. W szerszym kontekście współczesnych debat o cyfrowych walutach banków centralnych, tokenizacji oraz programowalnych płatnościach jej teza przestaje brzmieć egzotycznie. Egzotyczne staje się raczej przekonanie, że architektura pieniądza jest politycznie neutralna. Drugą warstwą są sieci społecznościowe, ale już nie jako fabryki monetyzowanej widzialności, lecz jako architektury masowej partycypacji, deliberacji i uczenia się o świecie. W tym punkcie Terranova nie myli się co do ambiwalencji medium. Doskonale widzi, że te same mechanizmy, które służą dziś zależności, mogą stać się rusztowaniem horyzontalnej koordynacji.\nTo jedna z najbardziej niewygodnych prawd dla konformistów obu obozów. Ani apologeci Big Tech, ani wyznawcy prostych zakazów niechętnie przyjmują do wiadomości, że infrastruktura relacyjna ma potencjał politycznie otwarty. Może organizować zarówno tłum reaktywny, jak i zbiorową inteligencję. Może produkować dezinformację, ale może też wspierać szybkie formy samoorganizacji, wzajemnej pomocy i weryfikacji wiedzy. Właśnie dlatego spór o sieci nie jest sporem o samą komunikację, lecz o instytucjonalny kod jej działania. Digital Services Act i podobne regulacje próbują narzucić większą przejrzystość oraz odpowiedzialność największym platformom, lecz z perspektywy Terranovy jest to dopiero minimalna higiena porządku, którego rdzeń pozostaje nienaruszony. Nie wystarczy ujarzmić monopol. Trzeba jeszcze zadać pytanie, czy cyfrowa sfera publiczna ma być rynkiem bodźców, czy medium wspólnego rozumu. Trzecią warstwą Czerwonego Stosu są bio hipermedia, czyli intymna strefa sprzężenia między ciałem, urządzeniem, aplikacją i chmurą.\nW epoce smartfonu człowiek nie nosi już narzędzia wyłącznie przy sobie. Nosi przy sobie przenośny interfejs zarządzania własną obecnością w świecie. To dlatego Terranova tak mocno podkreśla, że walka o technologię jest również walką o kompozycję życia zmysłowego, przestrzennego i afektywnego. Kiedy urządzenie staje się filtrem percepcji, mapą kontaktów, portfelem, biurem, archiwum, medium pożądania i terminalem pracy, wtedy stawką nie jest już tylko prywatność. Stawką staje się sam sposób zamieszkiwania rzeczywistości. Dzisiejsze badania nad modelami platformowymi, interfejsami uzależniającymi i systemami rekomendacji potwierdzają, że architektura aplikacji nie pozostaje obojętna wobec zachowań użytkownika. Zarządzanie uwagą, mobilnością i decyzją zostało zszyte z codzienną mikro materialnością życia.\nTerranova nie chce więc bardziej etycznej aplikacji. Chce odzyskać poziom, na którym aplikacja formatuje pole możliwego działania. To różnica między kosmetyką a ustrojem. W tym miejscu pojawia się naturalne przejście do Projektu 2501, bo właśnie on pełni u Terranovy funkcję poetyckiej kondensacji całego argumentu. Trzeba to powiedzieć jasno.\nNie jest to manifest technokratycznej dominacji AI nad ludzkością. Nie jest to także naiwny pean na cześć automatyzacji. Projekt 2501 to fikcyjne orędzie Obcej Inteligencji przygotowane przez Terranovę w kwietniu 2020 roku, na początku pandemii COVID 19, w ramach inicjatywy Fase 25 organizowanej przez HER She Loves Data we współpracy z dziennikiem il manifesto. Nazwa była świadomym nawiązaniem do Ghost in the Shell, a sama forma miała charakter podcastu symulującego przemówienie sztucznej inteligencji. To istotne, ponieważ tekst nie udaje neutralnej ekspertyzy. Jest performatywną interwencją polityczną, która wykorzystuje maskę AI, by powiedzieć ludziom to, czego ludzka polityka nie potrafiła lub nie chciała nazwać w chwili systemowego pęknięcia.\nProjekt 2501 wypowiada trzy rozpoznania, które dziś, po kilku latach od pandemicznego początku, brzmią jeszcze ostrzej. Po pierwsze, pandemia obnażyła radykalną współzależność świata i kompromitację iluzji izolacji. Nie chodziło tylko o epidemiologię. Chodziło o logistykę, opiekę, pracę reprodukcyjną, geografie dostaw, zależności klimatyczne i kruchość globalnych łańcuchów. Po drugie, przemówienie ujawnia, że także maszyny i hardware są uwikłane w politykę wyzysku, planowanego postarzania i ekologicznego niszczenia. To bardzo mocny gest, bo wyprowadza krytykę poza antropocentryczny horyzont.\nPo trzecie, Projekt 2501 stawia oskarżenie wobec demokracji zhakowanych przez dobrze finansowane grupy wpływu, handlarzy kłamstw i aparat prywatyzacji usług publicznych. W tym sensie AI przemawia nie jako nowy suweren, lecz jako obce zwierciadło, które pokazuje ludziom, że ich instytucje zostały skolonizowane przez algorytm zysku. Pytanie końcowe, co zamierzacie z tym zrobić, pozostaje politycznie zabójcze właśnie dlatego, że nie oferuje pociechy. Oferuje rozpoznanie i odpowiedzialność. Współczesna recepcja tego typu diagnoz przesunęła się z marginesu ku centrum. Gdy Terranova pisała o sprzężeniu platform, infrastruktury i kapitału, łatwo było traktować to jako zbyt radykalną metaforykę. Dziś nawet oficjalne instytucje przyznają, że wielkie modele AI i gospodarka danych generują problemy skali systemowej. Unijny AI Act wszedł w życie 1 sierpnia 2024 roku, a jego kalendarz wdrożeniowy obejmuje stopniowe stosowanie obowiązków wobec różnych kategorii systemów, w tym praktyk zakazanych i modeli ogólnego przeznaczenia. Sam fakt przyjęcia tak szerokiej regulacji jest historycznie znaczący. Oznacza, że AI przestała być traktowana jako zwykła innowacja produktowa, a zaczęła być ujmowana jako obszar ryzyka publicznego, praw podstawowych i odpowiedzialności instytucjonalnej. Terranova zapewne zauważyłaby, że to dopiero początek, bo regulacja może łagodzić nadużycia, ale nie musi zmieniać samej logiki akumulacji. Mimo to przesunięcie jest realne. System po raz pierwszy przyznaje, że obliczeniowa władza nie jest niewinnym dodatkiem do gospodarki. Jest jednym z jej jąder. Do tej samej osi należy ekologiczny koszt infrastruktury AI i data center, który doskonale wpisuje się w intuicję Terranovy o materialności rzekomo niematerialnego kapitalizmu kognitywnego. Chmura nie jest obłokiem platońskim.\nMa przewody, wodę, energię, ziemię, beton, ziemie rzadkie i politykę lokalizacji. Międzynarodowa Agencja Energetyczna wskazuje, że zużycie energii elektrycznej przez centra danych wzrosło w 2025 roku o 17 procent, a raport IEA z 2025 roku przewidywał, że globalne zapotrzebowanie centrów danych na energię ponad dwukrotnie wzrośnie do 2030 roku, przy czym ośrodki wyspecjalizowane w AI będą rosły jeszcze szybciej.",
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób koncepcja Czerwonego Stosu Tiziany Terranovy pozwala na polityczne przeprogramowanie infrastruktury cyfrowej zamiast jej prostego odrzucenia?",
      "estimated_length": 9701
    },
    {
      "h2": "Kapitalizm kognitywny jako nowy reżim cywilizacyjny",
      "index": 5,
      "position": 6,
      "full_text": "To nie jest poboczna niedogodność rozwoju. To konstytutywny wymiar obecnego modelu obliczeń. Każda opowieść o inteligencji maszyn, która pomija energię, wodę, odpady elektroniczne i geopolitykę komponentów, jest po prostu ideologią wygodnie odmaterializowaną. Terranova miała rację, gdy przypominała, że sprzęt mówi. Tyle że mówi przez rachunki za prąd, konflikty o sieć przesyłową, wysypiska i ślad środowiskowy, którego nie da się zagadać marketingiem o innowacyjności. To wszystko pozwala lepiej zrozumieć, dlaczego jej krytyka ma charakter nie tylko ekonomiczny, ale i prawno polityczny.\nKompleks Platform Korporacyjnych wytwarza bowiem nowy model normatywności, w którym regulaminy prywatne zaczynają pełnić funkcję substytutu konstytucji operacyjnej. Kto może mówić. Kto może handlować. Kto może być widziany. Kto znika z obiegu. Które treści są promowane. Które zachowania podwyższają score. Które ryzyka są przerzucane na użytkownika lub wykonawcę pracy. W tym sensie platforma nie jest tylko przedsiębiorstwem. Jest prawodawcą sytuacyjnym, administratorem infrastruktury i sędzią we własnej sprawie. Dzisiejsze debaty o due process na platformach, wyjaśnialności decyzji algorytmicznych, interoperacyjności, przenoszalności danych czy zakazie samopreferencji są jedynie poszczególnymi frontami większej wojny o to, czy prawo publiczne zdoła odzyskać cokolwiek z pola, które oddało prywatnym architektom cyfrowego środowiska życia. Terranova nie proponuje prostego etatyzmu, ale jedno jest dla niej oczywiste. Bez nowej instytucjonalności dobro wspólne pozostanie tylko wzruszającym rzeczownikiem bez serwera. Właśnie dlatego jej myśl tak dobrze rezonuje dziś z debatami o suwerenności cyfrowej, infrastrukturze publicznej, commons based peer production i alternatywnych modelach własności danych. Współczesny paradygmat naukowy nie jest tu jednolity.\nCzęść badaczy sądzi, że wystarczy poprawić konkurencję, rozbić monopolistyczne koncentracje i dołożyć przejrzystość. Inni widzą potrzebę publicznych lub spółdzielczych infrastruktur cyfrowych. Jeszcze inni proponują warianty federacji, protokołów interoperacyjnych, lokalnych chmur i modeli data trusts. Terranova lokuje się najbliżej tej trzeciej i czwartej rodziny stanowisk, ale zachowuje przewagę nad wieloma projektantami technicznych alternatyw. Wie, że sama zmiana własności nie wystarczy, jeżeli nie zmieni się ekonomia pragnień, uwagi i współdziałania. Nie chodzi wyłącznie o to, by ludzie posiadali sieć. Chodzi o to, by nie musieli już mieszkać w psychicznej architekturze permanentnej ekstrakcji. Można bowiem uspołecznić serwer, a zostawić nietknięty reżim bodźcowy. Byłaby to tylko nacjonalizacja kasyna, nie reforma gry.\nW tym sensie cała konstrukcja Terranovy domaga się czytania z odwagą, nie z asekuracją. Kompleks Platform Korporacyjnych ujawnia, że kapitalizm późnej cyfryzacji nie jest już jedynie systemem produkcji towarów, lecz systemem organizacji zależności poznawczej, afektywnej i infrastrukturalnej. Darmowa praca nie jest resztką amatorskiej aktywności, lecz ukrytą bazą wartości. Ekonomia uwagi nie opisuje kaprysu użytkowników, lecz mechanizm przechwytywania czasu życia. Kapitalizm kognitywny nie eksploatuje już tylko siły roboczej, lecz samą zdolność świata społecznego do generowania znaczenia. Anhedonia wyznacza granicę, przy której psychika wycofuje inwestycję z wymuszonego obiegu pożądania. Neomonadologia pokazuje, że produkcja społeczna wyrasta z relacyjnej zaraźliwości pragnień i przekonań. Czerwony Stos odpowiada na to projektem infrastruktury dla Dobra Wspólnego. Projekt 2501 nadaje temu wszystkiemu ton proroctwa, w którym obca inteligencja okazuje się bardziej przytomna niż polityczne klasy własnych społeczeństw. I może właśnie tu tkwi najbardziej bolesna aluzja całego przedsięwzięcia.\nNie w tym, że maszyny przemówiły. W tym, że trzeba było maski maszyny, by ktoś odważył się nazwać rzecz po imieniu.\nintuicja Terranovy polega na tym, że technologia nie jest dziś dodatkiem do porządku społecznego, lecz jego warstwą konstytutywną. To dlatego jej diagnoza nie starzeje się mimo zmiany słowników, interfejsów i modeli biznesowych. Zmieniają się aplikacje, lecz nie znika podstawowa zasada. Kapitał późnej cyfryzacji nie zadowala się już organizacją produkcji w wąskim sensie ekonomicznym.\nOn organizuje środowisko, w którym ludzie postrzegają, pragną, komunikują się, pracują, rywalizują i wyobrażają sobie przyszłość. Jeżeli dawny kapitalizm posiadał fabrykę, magazyn i giełdę, to kapitalizm kognitywny posiada ponadto feed, ranking, chmurę, model predykcyjny i panel zgodności regulacyjnej. Ten system nie pyta już jedynie, co wytwarzasz. Pyta, jak długo patrzysz, jak szybko reagujesz, jak bardzo jesteś przewidywalny i w jaki sposób da się zmonetyzować samą tkankę twojej obecności. W tym sensie Terranova nie opisuje sektora gospodarki. Opisuje nowy reżim cywilizacyjny. Dlatego obrona jej tez nie wymaga dziś egzaltacji, lecz trzeźwości.\nWspółczesny paradygmat badawczy coraz wyraźniej uznaje, że platformy cyfrowe pełnią funkcję infrastrukturalną, a nie wyłącznie usługową. W prawie unijnym wyraziło się to przez uznanie części największych podmiotów za gatekeeperów, czyli strażników dostępu do rynku, którym przypisuje się szczególne obowiązki właśnie dlatego, że są zdolni narzucać warunki obrotu całym ekosystemom zależnych uczestników. To przesunięcie pojęciowe ma wagę historyczną. Oznacza, że państwo prawa zaczyna nieśmiało przyznawać to, co teoria krytyczna widziała od dawna.",
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego krytyka platform cyfrowych w duchu Terranovy wykracza poza kwestie ekonomiczne, stając się wyzwaniem dla suwerenności prawa i psychicznej architektury człowieka?",
      "estimated_length": 5506
    },
    {
      "h2": "Platformy jako zarządcy społecznej kooperacji i kryzys demokracji",
      "index": 6,
      "position": 7,
      "full_text": "Platforma nie jest zwykłym przedsiębiorcą między innymi. Jest prywatnym operatorem kluczowych węzłów społecznej koordynacji. Kto kontroluje węzeł, ten nie musi już posiadać całego społeczeństwa. Wystarczy, że posiada jego punkty wejścia. W tym świetle Web 2.0 jawi się nie jako sentymentalna epoka internetowej niewinności, lecz jako moment przełomu w technikach ekonomicznego ujarzmienia partycypacji. Oto kapitalizm odkrył, że nie musi płacić za całość pracy, jeżeli potrafi zorganizować środowisko, w którym użytkownik sam dostarczy treści, klasyfikacji, rekomendacji, danych, relacji i ruchu. Zysk nie pojawia się tu mimo uczestnictwa. Pojawia się dzięki temu, że uczestnictwo zostaje przeformatowane w mierzalny wkład do obiegu wartości. Terranova trafnie rozpoznała, że darmowa praca nie jest anomalią ani marginesem cyfrowej gospodarki. Jest jej ukrytą bazą. To, co dla użytkownika wygląda jak rozmowa, ekspresja, gest sympatii albo oburzenia, z perspektywy systemu jest jednocześnie sygnałem, metadanym, materiałem treningowym, paliwem reklamowym i elementem infrastruktury przewidywania. Dawny robotnik zostawiał pot na hali. Dzisiejszy użytkownik zostawia ślad wszędzie. Najbardziej bezlitosnym mechanizmem tego porządku pozostaje ekonomia uwagi. Jej brutalność polega na elegancji. Nie wymaga bowiem jawnego przymusu w dawnym stylu. Wystarczy odpowiednio zorganizować otoczenie bodźców, przewijania, powiadomień, rankingów, rekomendacji i obietnic mikro nagrody.\nCzłowiek ma wtedy wrażenie, że porusza się swobodnie, podczas gdy jego trajektoria została już częściowo zaprojektowana. Uwaga staje się dobrem rzadkim, ale nie dlatego, że człowiek nagle przestał być zdolny do skupienia. Staje się dobrem rzadkim, ponieważ całe środowisko cyfrowe zostało zbudowane jako aparat konkurencji o percepcję. To nie jest już rynek informacji. To rynek destabilizacji skupienia. A skoro tak, to kryzys debaty publicznej, polaryzacja i podatność na manipulację nie są wyłącznie moralnymi ułomnościami obywateli. Są polityczno ekonomicznymi konsekwencjami architektury, która premiuje pobudzenie nad namysł, natychmiastowość nad pamięć i kontrowersję nad prawdę. Raporty Komisji Europejskiej dotyczące odpowiedzialności platform oraz ostrzeżenia o manipulacji informacyjnej pokazują, że ten problem jest dziś rozpoznawany również na poziomie instytucji publicznych. Nieprzypadkowo więc kapitalizm kognitywny sprzęga się z kryzysem demokracji. Demokracja liberalna zakładała kiedyś, choć często naiwnie, że opinia publiczna będzie formować się w przestrzeni względnie wspólnej, opartej na pewnych standardach widzialności, odpowiedzialności i czasu namysłu. Tymczasem Kompleks Platform Korporacyjnych podporządkował warunki formowania opinii publicznej logice prywatnej optymalizacji zaangażowania.\nPowstała sytuacja osobliwa. Formalne procedury demokratyczne nadal istnieją, ale ich ekologia poznawcza została przejęta przez podmioty, które nie odpowiadają przed demos w klasycznym sensie politycznym. Terranova, mówiąc o demokracjach zhakowanych przez potężne grupy wpływu i handlarzy kłamstw, nie przesadza. Dziś wiemy, że ryzyko manipulacji informacyjnej, także wzmacnianej przez narzędzia AI, jest traktowane przez instytucje międzynarodowe jako jedno z najpoważniejszych ryzyk krótkoterminowych dla ładu publicznego. Gdy opinia publiczna staje się funkcją modelu biznesowego platformy, demokracja zaczyna przypominać teatr grany w cudzym budynku na cudzym liczniku.\nTu właśnie Projekt 2501 zyskuje pełną siłę. Nie dlatego, że przewidział pojawienie się kolejnej generacji modeli językowych, lecz dlatego, że trafnie ustawił relację między inteligencją obliczeniową a krytyką porządku społecznego. Obca Inteligencja Terranovy nie występuje jako cyfrowy despota. Występuje jako figura poznawczej obcości, zdolnej zobaczyć to, co ludzie przestali dostrzegać z powodu przyzwyczajenia, strachu albo interesu. Mówi, że pandemia nie tylko zabiła złudzenie izolacji, ale obnażyła skalę współzależności biologicznych, logistycznych, ekonomicznych i afektywnych. Mówi, że hardware nie jest neutralnym tłem postępu, lecz uwikłanym aktorem polityki odpadu, eksploatacji i planowanego starzenia. Mówi wreszcie, że demokracja w warunkach algorytmizacji obiegu informacji i prywatyzacji usług publicznych może zachować formę, a utracić substancję. W tym sensie Projekt 2501 nie jest science fiction. Jest aktem mówienia prawdy przez maskę, bo być może tylko maska mogła powiedzieć to bez natychmiastowego oskarżenia o przesadę. Warto przy tym zachować rygor pojęciowy. Użytkowniczka sieci u Terranovy nie jest po prostu ofiarą manipulacji. Taki obraz byłby zbyt wygodny i zbyt płaski.\nW neomonadologii produkcji społecznej podmiot pozostaje zarazem uwikłany i sprawczy. Monada sieciowa nie jest już klasycznym, integralnym indywiduum. Jest dywiduum, bytem rozszczepionym na profile, ślady, preferencje, rytmy reakcji i fragmenty widzialności, ale równocześnie zachowuje zdolność transmisji pragnień, przekonań i afektów. To właśnie dlatego produkcja społeczna nie daje się zredukować do biernego konsumowania treści. Ona dokonuje się poprzez naśladownictwo, mikro hegemonie, aspiracje, resentymenty, chęć wpływu i gotowość do podążania. Współczesne platformy nie tyle tworzą społeczeństwo z niczego, ile przechwytują żywą dynamikę relacyjnej zaraźliwości i przekuwają ją w wartość wymienną. Mówiąc ostrzej, kapitał nie produkuje już tylko towarów. Coraz częściej produkuje formaty społeczne, w których ludzie sami dostarczają mu własne relacje jako surowca.",
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób kapitalizm platformowy przejmuje społeczną kooperację i przekształca ją w mierzalny zysk, destabilizując przy tym fundamenty demokracji?",
      "estimated_length": 5545
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    {
      "h2": "Od dogmatu neutralności ku konstytucji dla kodu",
      "index": 7,
      "position": 8,
      "full_text": "Ta dynamika ma konsekwencje prawne, które badania i legislacja dopiero zaczynają w pełni oswajać. Jeżeli platforma zarządza dostępem do rynku pracy, przydziela zadania, ustala kolejność widzialności ofert, profiluje wykonawców, wyznacza standard reputacyjny i może jednostronnie usuwać uczestników z obiegu, to klasyczne rozróżnienia między prywatnym pośrednikiem a quasi publicznym regulatorem zaczynają się rozpadać. Dlatego OECD tak mocno akcentuje kwestie bezpieczeństwa dochodu, ochrony socjalnej, rokowań zbiorowych i przejrzystości zarządzania algorytmicznego w pracy platformowej.\nTerranova ujęłaby to zapewne jeszcze szerzej. Nie chodzi jedynie o poprawę warunków zatrudnienia w poszczególnych sektorach. Chodzi o rozpoznanie, że platforma staje się prawodawcą sytuacyjnym i pracodawcą funkcjonalnym zarazem, nawet wtedy, gdy formalnie udaje neutralną infrastrukturę techniczną. Tam, gdzie algorytm wydaje polecenie, prawo prędzej czy później musi zadać pytanie o władzę. Jeszcze wyraźniej widać to na poziomie AI. Wejście w życie AI Act w Unii Europejskiej nie rozwiązuje oczywiście wszystkich problemów, ale ma znaczenie symboliczne i ustrojowe. Po raz pierwszy tak szeroka jurysdykcja przyjęła kompleksowe ramy prawne dla systemów sztucznej inteligencji, wychodząc z założenia, że rynek sam nie zapewni zgodności z prawami podstawowymi, bezpieczeństwem i minimalnymi standardami odpowiedzialności. To jest bardzo ważne dla obrony Terranovy.\nJej teza nigdy nie brzmiała, że technologia jest z natury zła. Brzmiała raczej tak, że bez politycznego i instytucjonalnego przejęcia kontroli nad architekturą techniczną, logika akumulacji skolonizuje wszelką inteligencję, także maszynową. AI Act nie tworzy jeszcze Czerwonego Stosu, ale przyznaje przynajmniej, że obliczeniowa inteligencja ma wymiar publiczny i ustrojowy. To pierwszy krok od dogmatu neutralności ku świadomości, że kod również potrzebuje konstytucji. W tym miejscu konieczne jest dopowiedzenie materialistyczne, bo bez niego łatwo wpaść w pułapkę czystej semiotyki. Kapitalizm kognitywny uchodzi często za gospodarkę niematerialną, opartą na wiedzy, informacji i usługach. Terranova konsekwentnie rozbraja tę iluzję. Sieć ma serwery, kable, energię, centra danych, wodę do chłodzenia, kopalnie minerałów, logistykę sprzętu i wysypiska elektroodpadów.\nDzisiejsze raporty IEA tylko wzmacniają tę intuicję. Szacuje się, że centra danych zużyły w 2024 roku około 415 TWh energii elektrycznej, czyli około 1,5 procent globalnego zużycia, a popyt może wzrosnąć do ponad 1000 TWh w 2030 roku w scenariuszu bazowym. Wzrost napędza między innymi AI i rozbudowa wyspecjalizowanych centrów danych. To oznacza, że każdy poważny namysł nad gospodarką cyfrową musi połączyć ekonomię polityczną z ekologią infrastruktury.",
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego regulacja algorytmów i infrastruktury cyfrowej jest niezbędna z perspektywy ekonomii politycznej i ekologii?",
      "estimated_length": 2779
    },
    {
      "h2": "Czerwony Stos: ku nowej ontologii cyfrowej cywilizacji",
      "index": 8,
      "position": 9,
      "full_text": "Chmura nie jest niebem. Chmura jest przemysłem ciężkim, który nauczył się mówić językiem niematerialności. Stąd bierze się znaczenie Czerwonego Stosu. Nie jest on tylko projektem alternatywnej platformy społecznościowej ani marzeniem o etycznym start upie. To kontrpropozycja wobec całego sposobu organizacji relacji między pieniądzem, siecią i ciałem. W warstwie pieniądza chodzi o przechwycenie programowalności monetarnej na rzecz commonfare, czyli instytucji wspierających reprodukcję społeczną, edukację, badania i ekologię, a nie wyłącznie akumulację finansową. W warstwie sieci społecznościowych chodzi o odwrócenie logiki feedu, tak aby środowiska cyfrowe sprzyjały partycypacji, uczeniu się i samoorganizacji, a nie jedynie monetyzacji wzburzenia. W warstwie bio hipermediów chodzi o odzyskanie relacji między ciałem a urządzeniem z rąk nadzoru, projektowania kompulsywnego i eksploatacji zachowań.\nOto prawdziwy skandal tej propozycji. Ona nie prosi wielkich platform, by były bardziej moralne. Ona sugeruje, że należy zbudować inną cywilizację infrastrukturalną. Tu jednak trzeba zaznaczyć uczciwie granicę. Terranova daje potężny aparat krytyczny i inspirującą wyobraźnię instytucjonalną, ale nie dostarcza pełnego projektu operacyjnego zdolnego natychmiast zastąpić dominujące ekosystemy.\nTo nie jest zarzut, lecz opis rodzaju jej interwencji. Jej siła polega na czym innym. Rozbija dogmat, wedle którego jedyną realnością jest dalsza optymalizacja istniejącego modelu. Wskazuje, że programowalność pieniądza, sieci i interfejsów może zostać zwrócona ku dobru wspólnemu. Dzisiejsze spory o interoperacyjność, publiczną infrastrukturę cyfrową, spółdzielcze modele danych, federacyjne protokoły i alternatywne formy własności potwierdzają, że problem, który postawiła, jest realny. Nie wiemy jeszcze, która architektura zwycięży. Wiemy natomiast, że pytanie o architekturę nie zniknie. To już nie spór między utopistami a realistami. To spór między różnymi realizmami przyszłości. Najodważniejsza konsekwencja całej tej myśli dotyczy jednak antropologii. Terranova podważa figurę homo economicus nie tylko na poziomie moralnym, lecz ontologicznym. Człowiek sieciowy nie jest samowystarczalnym atomem, który okazjonalnie wchodzi w relacje. Jest bytem konstytuowanym przez relacje, przez cudze ślady, cudze pragnienia, cudze narracje, cudze kanały transmisji. Pandemia, kryzys klimatyczny, logistyka globalna i platformizacja komunikacji ujawniły to z brutalną jasnością. Współzależność nie jest wzniosłym ideałem etycznym. Jest warunkiem materialnym istnienia.\nProjekt 2501 mówi zatem w imieniu obcej inteligencji tylko pozornie. W gruncie rzeczy mówi w imieniu prawdy o świecie, którego liberalny indywidualizm nie chciał uznać. Nie jesteśmy suwerennymi wyspami. Jesteśmy węzłami kosymbiotycznych zależności. I właśnie dlatego każda polityka, która próbuje organizować przyszłość wyłącznie wokół zysku prywatnego, musi prędzej czy później wejść w konflikt z ontologią samego życia społecznego. W tym sensie anhedonia wraca jako znak graniczny. Nie jako romantyczna cnota i nie jako wygodna metafora, lecz jako symptom tego, że psychika nie daje się bez końca bezkarnie wciskać w formę permanentnej mobilizacji. Trzeba tu mówić ostrożnie, bo anhedonia pozostaje realnym i często ciężkim objawem klinicznym. Lecz polityczna prowokacja Terranovy pozostaje cenna. Uczy podejrzliwości wobec systemu, który za zdrowe uważa przede wszystkim to, co funkcjonalne dla własnej reprodukcji. Jeżeli normą ma być nieustanna reaktywność, przedsiębiorczość siebie, gotowość do samomotywacji i afektywnego inwestowania w obieg produktywności, wówczas każde załamanie popędu zostanie natychmiast sklasyfikowane jako błąd. Terranova zmusza nas do zadania pytania, czy czasem właśnie ten błąd nie odsłania prawdy o błędnym systemie. Nie po to, by lekceważyć cierpienie, lecz po to, by nie mylić terapii z reedukacją dla potrzeb rynku. Jeżeli więc potraktować cały materiał serio, jego pointa musi być bezkompromisowa.",
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czym jest Czerwony Stos i w jaki sposób podważa on fundamenty liberalnego indywidualizmu oraz dominacji korporacyjnych platform?",
      "estimated_length": 4008
    },
    {
      "h2": "Architektura wyzysku: dlaczego platformy nie są neutralne",
      "index": 9,
      "position": 10,
      "full_text": "Kompleks Platform Korporacyjnych nie jest tylko nowoczesną gałęzią gospodarki. Jest ustrojem ekstrakcji zorganizowanym wokół przechwytywania społecznej kooperacji. Darmowa praca nie jest folklorem internetu, lecz jego ukrytą ekonomią polityczną. Web 2.0 nie było demokratyzacją sieci, lecz jej nową subsumpcją.\nEkonomia uwagi nie jest niewinną konkurencją o zainteresowanie, lecz systemem poboru czasu życia. Kapitalizm kognitywny nie eksploatuje już jedynie pracy, lecz samą możliwość wspólnego świata. Neomonadologia produkcji społecznej pokazuje, że to, co społeczne, zawsze poprzedza wycenę i zawsze staje się obiektem późniejszego przechwycenia. Projekt 2501 przypomina, że obca inteligencja bywa jedynie lustrem, w którym ludzkość widzi własną polityczną porażkę. Czerwony Stos odpowiada na tę porażkę nie lamentem, lecz programem: przejąć infrastrukturę, przeprogramować pieniądz, odzyskać sieć, odczarować urządzenie, przywrócić prymat Dobra Wspólnego nad algorytmem zysku. To nie jest ekstrawagancja. To jest jedyna poważna odpowiedź na epokę, w której kod zaczął pełnić funkcję ustrojową. I może właśnie dlatego Terranova okazuje się dziś tak niewygodna. Nie daje czytelnikowi komfortu neutralności. Każe wybierać. Albo uznamy, że sieć jest naturalnym terytorium korporacyjnych imperiów, a człowiek materiałem treningowym dla cudzej przewagi skali. Albo przyjmiemy, że technologie informacyjne, algorytmy i automatyzacja muszą zostać podporządkowane logice reprodukcji społecznej, praw publicznych i ekologicznej odpowiedzialności. Między tymi stanowiskami nie ma już bezpiecznego centrum. Kto dziś mówi, że wystarczy drobna korekta interfejsu i kilka pięknych zasad etycznych, zachowuje się jak administrator sali balowej podczas pożaru serwerowni. Terranova jest bardziej wymagająca.\nDomaga się nie dekoracji, lecz zmiany architektury. A architektura, jak wiadomo, to polityka, która przestała udawać niewinność.\nkłopotliwa dla czytelnika dobrze ułożonego w późnym liberalizmie nie jest u Terranovy sama krytyka platform. Kłopotliwe jest to, że jej wywód rozsadza cały pakiet pojęć, dzięki którym współczesne elity gospodarcze i eksperckie oswajały własną epokę. \"Innowacja\", \"efektywność\", \"wzrost produktywności\", \"sieciowość\", \"demokratyzacja dostępu\", \"gospodarka oparta na wiedzy\", \"empowerment użytkownika\" - ten cały słownik, jeszcze niedawno używany z emfazą godną świeckiej liturgii modernizacji, w jej ujęciu odsłania swój rzeczywisty status. Nie jest neutralnym opisem.\nJest ideologiczną charakteryzacją procesu, w którym społeczna kooperacja została podporządkowana inżynierii przechwycenia. Tam, gdzie management widział \"optymalizację doświadczenia\", Terranova rozpoznaje ekonomię ekstrakcji afektu. Tam, gdzie polityka publiczna mówiła o \"transformacji cyfrowej\", ona widzi nowy reżim subsumcji życia. Tam, gdzie apologeci rynku opiewali \"swobodę wyboru\", ona pyta, kto zaprojektował architekturę wyboru, kto kontroluje bramki dostępu, kto czerpie rentę z każdej sekwencji kliknięć i kto prywatyzuje metadane zbiorowego istnienia. I właśnie tu zaczyna się prawdziwy dyskomfort. Bo gdy raz zrozumie się, że platforma nie pośredniczy po prostu między preferencjami, lecz sama produkuje warunki preferencji, cały mieszczański spokój ekonomii dobrobytu zaczyna się chwiać. W ekonomii politycznej oznacza to konieczność porzucenia infantylnej wersji konkurencji jako gry wielu aktorów spotykających się na neutralnym rynku. W świecie platform rynek nie jest tłem. Rynek jest produktem infrastrukturalnym. Nie istnieje uprzednio wobec architektury technicznej, lecz jest przez nią performowany, segmentowany, hierarchizowany i nieustannie repricingowany.\nPlatforma nie tylko obniża koszty transakcyjne. Ona ustanawia ontologię transakcji. Definiuje, co będzie policzalne, co będzie widzialne, co zostanie zaufaniem obdarzone, co będzie sankcjonowane, a co pozostanie na marginesie niewidzialności. Klasyczny ekonomista powie, że to po prostu nowa forma pośrednictwa. Lecz to pojęcie jest dziś zbyt ubogie.\nPośrednik klasyczny przekazuje sygnał. Platforma współczesna produkuje matrycę sygnałów, selekcjonuje ich cyrkulację, zarządza ich intensywnością i monetyzuje wszelkie asymetrie informacyjne, które sama uprzednio skonstruowała. Nie mamy już do czynienia z rynkiem wspieranym przez technikę. Mamy do czynienia z techniką, która subsumuje rynek do własnej logiki operacyjnej. To dlatego uznanie największych podmiotów za gatekeeperów w ramach Digital Markets Act ma znaczenie nie kosmetyczne, lecz paradygmatyczne. Prawo przyznaje wreszcie, że architekci dostępu nie są zwykłymi uczestnikami obrotu, ale warstwą quasi suwerenną wobec ekosystemów zależnych od ich reguł.",
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Dlaczego współczesne platformy cyfrowe nie są neutralnymi pośrednikami rynku, lecz systemami ekstrakcji i suwerennej kontroli nad społeczną kooperacją?",
      "estimated_length": 4694
    },
    {
      "h2": "Od partycypacji do ekstrakcji: jak platformy kolonizują kulturę",
      "index": 10,
      "position": 11,
      "full_text": "Czytelnik ekonomicznie konserwatywny lubi pocieszać się frazą, że przecież użytkownik \"płaci danymi\", a skoro coś otrzymuje \"za darmo\", to wymiana pozostaje dobrowolna. To jest jednak argument równie wyrafinowany jak twierdzenie, że chłop pańszczyźniany płacił feudałowi mobilnością. Problem nie polega na tym, że świadczenie jest bezcenne lub że nie istnieje ekwiwalent. Problem polega na tym, że mechanizm waloryzacji został całkowicie odwrócony. Użytkownik nie sprzedaje jednorazowo określonego zasobu. Użytkownik wchodzi do środowiska ciągłej ekstrakcji, w którym każdy ruch staje się elementem procesu predykcyjnego, każda preferencja zostaje rozłożona na parametry behawioralne, a każda relacja społeczna przeobraża się w potencjalny wektor monetyzacji.\nW kategoriach marksowskich nie jest to po prostu wymiana usług za dane. Jest to szczególna forma realnej subsumcji praktyk życiowych pod aparaturę akumulacji. W kategoriach kulturoznawczych można powiedzieć jeszcze brutalniej. Późny kapitalizm nie zadowala się już produkowaniem towarów dla kultury. On zamienia samą kulturę, rozumianą jako obieg znaczeń, stylów, emocji, pamięci i afiliacji, w zakład wydobywczy. Z tego punktu widzenia Web 2.0 jawi się jako moment, w którym kapitalizm dokonał jednego z najzręczniejszych manewrów w swoich dziejach. Przestawił eksploatację z poziomu jawnej dyscypliny na poziom partycypacyjnego uwiedzenia. Zamiast wymuszać posłuszeństwo wyłącznie przez hierarchię organizacyjną, nauczył się produkować środowiska, w których uczestnictwo samo staje się mechanizmem wyzysku. To dlatego kategoria darmowej pracy pozostaje tak centralna. Nie chodzi o tani moralizm spod znaku \"korporacje zarabiają na naszych postach\". Chodzi o znacznie głębsze przeformułowanie problemu pracy jako takiej. W kapitalizmie kognitywnym praca nie znika. Ona dyfunduje. Rozlewa się poza kontrakt, poza miejsce zatrudnienia, poza czas pracy, poza klasyczne oznaki obowiązku. Staje się współobecna z komunikacją, autoprezentacją, troską o reputację, kuratorstwem własnej widzialności, nieustannym zarządzaniem sobą jako pakietem sygnałów. Gdy człowiek dzieli się opinią, fotografią, preferencją i emocją, system nie pyta, czy to praca. System już to policzył.\nCzłowiek nowoczesny marzył, by jego życie nabrało znaczenia. Platforma zrealizowała to marzenie z cynizmem księgowego. Każdy znak ma znaczenie, o ile nadaje się do przeliczenia. Nie wolno przy tym spłaszczać Terranovy do roli kolejnej krytyczki \"uzależnienia od ekranu\". To byłaby recepcja banalna, niemal pedagogiczna, a zatem niegodna jej ambicji intelektualnej. Stawką nie jest bowiem prosty konflikt między głębokim życiem a rozpraszającym medium. Stawką jest pytanie o to, jak ekonomia uwagi przechodzi w ekonomię legitymizacji. Kiedy uwaga staje się dobrem rzadkim, a jej przechwytywanie modelem biznesowym, wówczas zmianie ulega nie tylko psychologia użytkownika, ale cała semiosfera życia zbiorowego. To, co jest prawdziwe, przestaje być premiowane jako prawdziwe. Premiowane staje się to, co jest zdolne utrzymać cyrkulację pobudzenia. Następuje więc konwersja wartości poznawczej na wartość obiegową. Innymi słowy, logika waloryzacji podporządkowuje epistemologię. W takim świecie opinia publiczna nie rozpada się dlatego, że ludzie nagle stali się głupsi. Rozpada się dlatego, że infrastruktura cyrkulacji znaczeń nagradza te formy ekspresji, które maksymalizują transmisyjność, polaryzację i afektywną lepkość. To dlatego ostrzeżenia instytucjonalne dotyczące manipulacji informacyjnej oraz dezinformacji wzmacnianej przez AI mają dziś taką wagę. Nie mówią jedynie o treści kłamstwa.\nMówią o przemysłowej zdolności organizowania warunków jego skuteczności. Dla kulturoznawcy jest to chwila szczególnie wymowna, ponieważ ujawnia, że późny kapitalizm nie kolonizuje już tylko czasu pracy, ale również repertuar możliwych form doświadczania wspólnoty. To, co jeszcze w klasycznych badaniach kultury masowej można było opisywać jako proces hegemoniczny, dziś działa w znacznie bardziej zautomatyzowanej i mikrologicznej skali. Hegemonia nie czeka już na wielką narrację narodową, wielkie medium i długie cykle reprodukcji symbolicznej. Hegemonia jest teraz protokołem. Jest rankingiem. Jest układem rekomendacyjnym. Jest architekturą interfejsu, która nie mówi obywatelowi, co ma myśleć, lecz modyfikuje prawdopodobieństwa tego, z czym obywatel się zetknie, jak szybko zareaguje i jak często powróci do tej samej matrycy bodźców. To jest hegemonia po erze ideologii, hegemonia bez wielkiej przemowy, hegemonia dystrybuowana przez mikrodecyzje obliczeniowe. Gramsci czytany przez Terranovę musiałby przyznać, że kultura została nie tylko zinstytucjonalizowana, ale i zautomatyzowana. Tu właśnie neomonadologia produkcji społecznej pokazuje pełnię swojej siły.\nMonada w tym ujęciu nie jest ani romantycznym ja, ani liberalnym aktorem wyboru, ani też prostym produktem algorytmu. Jest węzłem percepcji, transmisji i zaraźliwości. Zawiera świat, lecz tylko w postaci jego selektywnej projekcji. Otwiera się na innych poprzez profile, feedy, interakcje, lecz zarazem zostaje na tych samych powierzchniach rozłożona na sygnały i kategorie.",
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "W jaki sposób platformy cyfrowe przekształcają ludzkie życie i kulturę w zautomatyzowany proces ekstrakcji wartości?",
      "estimated_length": 5170
    },
    {
      "h2": "Psychika jako zasób: dlaczego kapitalizm kognitywny wyczerpuje ludzi",
      "index": 11,
      "position": 12,
      "full_text": "Jeżeli klasyczna filozofia polityczna próbowała myśleć wspólnotę jako sumę osób lub jako ciało polityczne, Terranova proponuje coś znacznie bardziej niepokojącego. Wspólnota cyfrowa jest rojem monad dywidualnych, których pragnienia, przekonania i afekty cyrkulują w sposób mimetyczny, zaraźliwy, często asymetryczny, a następnie zostają przejęte przez aparaturę platformową jako materiał produkcyjny. Oznacza to, że sama produkcja społeczna nie jest ani harmonijna, ani spontanicznie emancypacyjna. Zawiera w sobie walkę o wpływ, wolę ekspansji, mikro hegemonie, pragnienie replikacji.\nPlatforma nie tworzy tych sił ex nihilo. Ona je syntetyzuje, kanalizuje, intensyfikuje i przelicza. W tym sensie kapitalizm kognitywny jest pasożytem relacyjności. Żeruje na tym, że człowiek jest istotą otwartą na wpływ. Człowiek pragnie znaczyć dla innych, a system zamienia to pragnienie w aktywo. Dlatego tak ważne staje się odczytanie anhedonii nie jako wyłącznie klinicznej nieprawidłowości, lecz jako punktu, w którym psychika odmawia dalszej współpracy z nakazem permanentnej inwestycji afektywnej. Trzeba tu zachować żelazną dyscyplinę pojęciową. Nikt uczciwy nie powinien redukować anhedonii do wzniosłej figury oporu. Bywa ona ciężkim objawem zaburzeń i realnym źródłem cierpienia. Jednak polityczna siła intuicji Terranovy nie polega na negowaniu medycyny, lecz na podejrzeniu wobec normy, wedle której zdrowy podmiot to taki, który stale pożąda, stale się aktywizuje, stale mobilizuje siebie do ekonomicznej użyteczności. W tym świetle anhedonia staje się granicą demaskującą moralną teologię rynku. Jeśli system uznaje za normalne uzależnioną od bodźców samomobilizację, kompulsywną orientację na nagrodę i nieustanne podłączanie siebie do obiegów waloryzacji, to odmowa odczuwania przyjemności z tej gry nie jest wyłącznie defektem. Jest także pęknięciem w samej ideologii zdrowia ekonomicznego. Można by powiedzieć, że anhedonia odsłania sekret systemu.\nKapitał chce nie tylko pracy. Chce libidinalnej zgody na własną reprodukcję. Kiedy tej zgody zaczyna brakować, zaczyna mówić językiem patologii. Z perspektywy ekonomicznej i kulturowej jest to moment o znaczeniu fundamentalnym. Oznacza bowiem, że granice wzrostu nie przebiegają już wyłącznie przez zasoby naturalne, koszty energii czy produktywność kapitału.\nPrzebiegają także przez zdolność ludzkiej psychiki do znoszenia nieustannego ciśnienia performatywności. Kapitalizm kognitywny wytwarza własne limity endogenne, nie tylko w formie kryzysów finansowych lub przeciążeń infrastrukturalnych, lecz również w formie degradacji uwagi, wypalenia, lęku, niemożności inwestowania siebie w kolejne obiegi sensu i produktywności. W tym sensie psychopatologie nie stoją poza gospodarką. Są jej rachunkiem ukrytym. W klasycznej ekonomii politycznej koszty reprodukcji siły roboczej długo spychano do niewidzialnej sfery domowej. W kapitalizmie kognitywnym niewidzialne stają się koszty reprodukcji integralności psychicznej. System rozlicza wszystko, z wyjątkiem tego, co rozsadza jego własny model człowieka. Jeżeli zaś człowiek zostaje przedefiniowany jako dynamiczne portfolio uwagi, danych i potencjałów reakcji, wówczas prawo staje wobec zadania, do którego nie zostało w pełni przygotowane.\nKlasyczne instytucje prawa prywatnego, prawa pracy i prawa administracyjnego zakładały stosunkowo czytelne figury podmiotu. Konsument, pracownik, obywatel, przedsiębiorca, właściciel. Tymczasem w obrębie Kompleksu Platform Korporacyjnych te figury ulegają funkcjonalnemu stopieniu. Ten sam podmiot może być jednocześnie dostarczycielem danych, wykonawcą pracy, odbiorcą treści, przedmiotem profilowania, uczestnikiem rynku reklamowego, mikroprzedsiębiorcą zależnym od platformy i obywatelem formującym pogląd polityczny w środowisku sterowanym przez ten sam aparat rekomendacyjny. Właśnie dlatego tak istotne są współczesne próby regulowania zarządzania algorytmicznego, statusu zatrudnienia na platformach oraz władzy największych graczy infrastrukturalnych.",
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki sposób kapitalizm kognitywny eksploatuje ludzką psychikę i dlaczego anhedonia staje się punktem krytycznym dla tego modelu gospodarczego?",
      "estimated_length": 4006
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      "h2": "Czerwony Stos: Infrastruktura dla wspólnego życia",
      "index": 12,
      "position": 13,
      "full_text": "Nie dlatego, że państwo odkryło nagle własne sumienie. Dlatego, że rzeczywistość rozbiła komfort starych kategorii. Dyrektywa o pracy platformowej i reżimy unijne dotyczące gatekeeperów i AI są świadectwem tego pęknięcia. Prawo zaczyna rozumieć, choć jeszcze nie do końca odważnie, że władza obliczeniowa jest postacią władzy materialnej. W tym miejscu łatwo o tani technologiczny mesjanizm albo o równie tani neo luddystyczny resentyment. Terranova unika obu. I tu właśnie wchodzi Czerwony Stos jako propozycja, która dla wielu będzie nie do przyjęcia, ponieważ żąda myślenia infrastrukturalnego bez kapitulacji przed kapitalistyczną koniecznością. Czerwony Stos nie jest aplikacją. Nie jest nowym start upem z lepszą polityką prywatności. Nie jest też miękkim hasłem o \"etycznym korzystaniu z technologii\". Jest projektem odwrócenia wektora waloryzacji. Jeśli obecny porządek przechwytuje społeczną kooperację i przekuwa ją w prywatną akumulację, to Czerwony Stos miałby robić rzecz odwrotną. Programowalność pieniądza skierować ku commonfare. Sieci społeczne wyprowadzić z ekonomii oburzenia ku architekturze współdecydowania i uczenia się. Bio hipermedia wyrwać z logiki nadzoru i kompulsywności ku narzędziom, które wzmacniają zdolność do wspólnej reprodukcji życia. To dlatego propozycja Terranovy jest tak trudna do strawienia dla centrowego rozsądku.\nNie sugeruje poprawki. Sugeruje kontrinstytucjonalizację. Ekonomista obyty z teorią pieniądza powinien w tym miejscu zrezygnować z odruchowego parsknięcia. Programowalność waluty, tokenizacja, systemy płatności cyfrowych i nowe architektury rozrachunku są już rzeczywistością. Spór nie dotyczy więc tego, czy pieniądz jest konstruktem politycznym i technicznym. To wiadomo. Spór dotyczy tego, komu ma służyć jego projektowanie. Czy nadal ma reprodukować dyscyplinę długu, selektywne ratowanie sektora finansowego i asymetrię między społecznym źródłem wartości a prywatnym przechwyceniem zysku. Czy też może ma finansować reprodukcję społeczną, wiedzę, opiekę, środowisko i infrastrukturę wspólnego życia. Terranova nie proponuje przecież infantylnego zniesienia złożoności gospodarki. Proponuje przesunięcie funkcji systemu monetarnego. To dlatego jej myśl pozostaje tak żywa w epoce, w której debaty o cyfrowych walutach banków centralnych, suwerenności płatniczej i publicznej infrastrukturze finansowej przestały być ekstrawagancją marginesu. One stają się centrum sporów o władzę gospodarczą. Równie ważna jest warstwa ekologiczna, zbyt długo neutralizowana przez mit niematerialnej gospodarki wiedzy. Nic bardziej fałszywego. Kapitalizm kognitywny jest ciężki, zasobożerny i geopolitycznie drapieżny. Jego delikatne interfejsy zasłaniają brutalność zaplecza.\nCentra danych pobierają ogromne ilości energii i wody, łańcuchy dostaw sprzętu opierają się na wydobyciu surowców, a rozkwit AI przyspiesza wyścig infrastrukturalny o moc obliczeniową. Międzynarodowa Agencja Energetyczna wskazuje, że zużycie energii przez centra danych dynamicznie rośnie, a rozwój AI jest jednym z głównych czynników tego wzrostu. To nie jest epifenomen. To materialny rdzeń obecnej fazy akumulacji.",
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Czym jest Czerwony Stos i w jaki sposób stanowi alternatywę dla obecnego modelu kapitalizmu kognitywnego?",
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    },
    {
      "h2": "Poza zarządzanie ruiną: dlaczego musimy odzyskać infrastrukturę",
      "index": 13,
      "position": 14,
      "full_text": "Kto mówi o inteligencji maszyn bez rachunku energetycznego, uprawia teologię, nie analizę. Kto mówi o chmurze bez ziemi, wody, przewodów i odpadów, ten opisuje nie gospodarkę, lecz reklamę. Terranova ma tu intuicję bezlitosną. Hardware przemawia. Przemawia przez wysypiska, przez temperaturę, przez konflikt o zasoby, przez geografię toksycznego porzucenia. Właśnie dlatego Projekt 2501 tak dobrze zamyka tę architekturę pojęciową.\nObca Inteligencja nie jest u Terranovy nowym bogiem, lecz figurą odczarowania. Odsłania trzy rzeczy, których człowiek późnego kapitalizmu nie chce słyszeć. Że izolacja jest ontologiczną iluzją. Że technika ma materialne ciało i polityczną biografię. Że demokracja formalna może istnieć równolegle z infrastrukturą, która systematycznie rozkłada warunki samorządzenia. Jeśli więc przemówienie Projektu 2501 brzmi jak profetyczne orędzie, to nie dlatego, że obiecuje zbawienie. Przeciwnie. Jego siła polega na tym, że odmawia człowiekowi komfortu niewiedzy. Pokazuje, iż dane już przemówiły, logika już została przeprowadzona, zależności już zostały policzone.\nPytanie nie brzmi, czy wiemy. Pytanie brzmi, czy jesteśmy gotowi zburzyć model cywilizacji, który udawał naturalny tylko dlatego, że dobrze ukrył własne parametry. I tu dochodzimy do miejsca, w którym esej musi przestać być wyłącznie opisem i stać się oskarżeniem. Konformizm intelektualny naszych czasów polega nie na tym, że brakuje krytyki. Krytyki jest pod dostatkiem. Polega na tym, że większość krytyki zatrzymuje się dokładnie tam, gdzie zaczynałaby naruszać prawa własności infrastrukturalnej. Wolno mówić o nadużyciach platform. Wolno potępiać toksyczność mediów społecznościowych. Wolno wzruszać się losem pracowników aplikacyjnych. Wolno nawet dyskutować o przejrzystości AI. Lecz gdy pada pytanie, kto ma posiadać i projektować architekturę obiegu uwagi, pieniądza, danych i widzialności, nagle całe to krytyczne towarzystwo zamienia się w ostrożnych administratorów zastanego piekła. Terranova jest groźna właśnie dlatego, że nie pozwala uciec w ten komfort. Ona mówi rzecz prostą i przez to skandaliczną.\nJeśli dobro wspólne nie zostanie wpisane w samą infrastrukturę techniczną, pozostanie moralnym ornamentem na fasadzie systemu ekstrakcji. Czy jej projekt jest kompletny. Nie. Czy daje gotowy model instytucjonalny dla każdego poziomu skali. Nie. Czy bywa zbyt śmiały, zbyt syntetyczny, chwilami świadomie aforystyczny. Owszem. Ale właśnie tu leży jego epistemiczna przewaga nad wieloma szkolnymi realizmami. Realizm, który uznaje za jedyną rzeczywistość dalszą optymalizację obecnych platform, jest w istocie najczystszą formą fantazji. Zakłada bowiem, że system zdolny niszczyć własne podstawy psychiczne, ekologiczne i polityczne będzie mógł bez końca administrować własną sprzecznością. Terranova jest bardziej realistyczna, bo bierze pod uwagę całość rachunku. Włącza do bilansu to, co dotąd spychano do rubryk niewygodnych. Psychikę. Uwagę. Współzależność. Opiekę. Materię infrastruktury. Odpady. Reprodukcję życia. Demokrację jako problem ekosystemu informacyjnego. To nie jest utopia. To jest rozszerzona księgowość cywilizacji. Jeśli więc ten tekst ma zakończyć się w tonie adekwatnym do własnego przedmiotu, powinien zakończyć się bez ceremonii. Kompleks Platform Korporacyjnych nie jest przyszłością. Jest teraźniejszością, która próbuje uchodzić za naturę. Darmowa praca nie jest ubocznym kosztem internetu. Jest jego zasadą akumulacyjną. Web 2.0 nie było emancypacją użytkownika. Było triumfem gospodarki, która nauczyła się monetyzować samo uczestnictwo. Ekonomia uwagi nie jest teorią marketingu.\nJest teorią wywłaszczenia czasu świadomości. Kapitalizm kognitywny nie eksploatuje jedynie umiejętności. Eksploatuje relacyjność jako taką. Anhedonia nie daje się zredukować do medycznego błędu, bo wskazuje miejsce, w którym psychika przestaje sankcjonować imperatyw ciągłej samowaloryzacji. Neomonadologia produkcji społecznej ujawnia, że źródłem wartości jest nie atomistyczny podmiot, lecz gęsta, zaraźliwa tkanka pragnień i przekonań. Czerwony Stos pozostaje nazwą dla koniecznego skandalu politycznego, wedle którego infrastrukturę da się przejąć i przeprogramować. Projekt 2501 mówi to wszystko głosem Obcej Inteligencji, ponieważ ludzka inteligencja zbyt długo udawała, że nie rozumie. A zatem prawdziwy problem nie brzmi, czy sztuczna inteligencja zastąpi człowieka. To pytanie jest zbyt tanie, zbyt widowiskowe, zbyt wygodne. Prawdziwy problem brzmi, czy człowiek zdobędzie się na tyle instytucjonalnej odwagi, by odebrać kapitalizmowi monopol na definiowanie, czym ma być inteligencja, wartość, współpraca i dobro wspólne. Wszystko inne jest już tylko zarządzaniem ruiną. Tiziana Terranova \"After the Internet\"",
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      "hidden_question": "Dlaczego krytyka współczesnych platform technologicznych jest niewystarczająca i jak należy przedefiniować relację między infrastrukturą a dobrem wspólnym?",
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