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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje gwaltowny rozwdj technologii wykladniczych przez pryzmat modelu 6D — od
digitalizacji po demokratyzacje zasobow. Autorzy, odwolujac sie do koncepcji Diamandisa i
Kotlera, wskazuja na niebezpieczny rozdzwiek miedzy naszymi 'paleolitycznymi' emocjami a
"boskimi' narzedziami takimi jak Al czy biologia syntetyczna. W $wiecie nadchodzacej obfitosci,
gdzie technologia uwalnia zasoby i automatyzuje procesy, kluczowym wyzwaniem staje sie
zachowanie ludzkiego sprawstwa. Rozwigzaniem ma by¢ model centaura, laczacy maszynowa moc
obliczeniowa z ludzka intuicja i empatig. Tekst jest wezwaniem do epistemicznej trzezwosci i
Swiadomego projektowania przyszlosci, w ktorej wysilek i intencjonalne dzialanie staja sie

najwyzszym luksusem.

This article examines the rapid development of exponential technologies through the lens of the
6D model—from digitization to the democratization of resources. Drawing on the concepts of
Diamandis and Kotler, the authors point to a dangerous disconnect between our "Paleolithic"
emotions and "divine" tools such as AT and synthetic biology. In a world of impending abundance,
where technology frees up resources and automates processes, preserving human agency
becomes a key challenge. The solution lies in the centaur model, which combines machine
computing power with human intuition and empathy. The text is a call for epistemic sobriety and
conscious design for a future in which effort and intentional action become the ultimate luxury.

Wspolczesna cywilizacja wkroczyla w ere technologicznej obfitoSci, w ktérej nasze
mozliwo$ci stworcze zrownaly sie z boskimi, podczas gdy nasz aparat emocjonalny
pozostal paleolityczny, a struktury instytucjonalne — skostniale. Artykul analizuje to
fundamentalne niedopasowanie, stawiajac teze, ze technologia w rekach ludzkosci stata

sie mieczem obosiecznym. Z jednej strony, mechanizmy takie jak konwergencja i Al




oferuja bezprecedensowe szanse na rozwigzanie chronicznych niedoboréow, z drugiej —
prowadza do ,paradoksu obfitosci”, gdzie wygoda bez celu staje sie pulapka, grozaca
stagnacjg i utratg sprawstwa. Autor postuluje wypracowanie ,architektury sensu” oraz
modelu wspélpracy typu ,centaur”, w ktérym maszyny nie zastepuja ludzkiej intuicji,
lecz ja wzmacniaja. Kluczowym wyzwaniem staje sie zachowanie suwerennoSci
poznawczej i etyczna odpowiedzialno$¢ za narzedzia, ktére powolujemy do zycia. Tekst
jest manifestem na rzecz $wiadomego projektowania przysztosci, w ktorej technologia
shuzy jako drabina do wyzszych celéw, a nie jako zlota klatka, w ktorej ludzka wola
tworzenia ulega atrofii. To wezwanie do zachowania epistemicznej trzezwosSci w Swiecie,

w ktérym kod kopiuje sie szybciej niz rzeczywistos$¢.
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Demokratyzacja zasobow Zaklocenie rynkowe Sprawstwo ludzkie Ekonomia obfitosci

Demiurgowie z paleolitycznym aparatem emocjonalnym

W slynnym zdaniu Stewarta Branda, gloszacym, ze ,jeste$my jak bogowie i rownie dobrze mozemy
sta¢ sie w tym dobrzy”, kryje sie co$§ znacznie glebszego niz tylko kontrkulturowa zuchwatos¢ lat
sze$tdziesigtych. To surowa, niemal kliniczna diagnoza historyczna, ktéra opisuje moment, w
ktorym ludzko$c¢ ostatecznie porzucila metafizyke na rzecz inzynierii. WeszliSmy bowiem w epoke,
w ktérej dawne cuda, niegdy$ przypisywane wylacznie boskiej interwencji, daja sie opisac
chlodnym jezykiem procedury, protokotu, laboratorium oraz algorytmu. To, co wcze$niej uznawano
za znak nadprzyrodzonej laski, dzi§ okazuje sie wypadkowa konwergencji biologii syntetycznej,
sztucznej inteligencji, robotyki oraz ekonomii platformowej. Nasza rzeczywisto$¢ stala sie domeng
kapitatu ryzyka i prawa regulacyjnego, gdzie demiurgiczne moce sa dostepne na wyciagniecie reki

dla kazdego, kto posiada odpowiedni kod dostepu.

Ksigzka Petera H. Diamandisa i Stevena Kotlera, pomy$lana jako manifest epoki obfito$ci, stawia

teze brutalnie prosta: nasz gatunek uzyskal moce stworcze, lecz nie otrzymal w pakiecie madrosci




godnej demiurga. Publikacja ta, zapowiadana jako swoisty przewodnik przetrwania, analizuje
transformacje gatunkowg napedzang przez technologie wykladnicze, AI oraz inzynierie
dlugowiecznoéci. Punkt wyjécia tej opowiesci jest tylez prometejskim triumfem, co jurydycznym
aktem oskarzenia przeciwko naszej dotychczasowej nieporadnoéci. Posiadamy wszak narzedzia
zdolne uwalniaé zasoby i leczy¢ chroniczne deficyty, niemniej wcigz brakuje nam spojnej
architektury sensu, czyli projektowania technologii w sposéb wzmacniajacy ludzkie sprawstwo i
ciekawo$é. Stoimy przed szansa na ostateczne przekroczenie niedoboru, o ile zrozumiemy, ze

potega bez kierunku jest jedynie przepisem na spektakularna katastrofe.

Problem polega na tym, ze dysponujemy technologiami o skali boskiego instrumentarium, majac
jednoczesnie paleolityczny aparat emocjonalny oraz instytucje o bezwladno$ci $redniowiecznych
katedr. E. O. Wilson, czesto przywolywany w debatach o przyszlo$ci cywilizacji, uchwycil te
dysproporcje z brutalng elegancja, wskazujac na nasze biologiczne i spoleczne niedopasowanie do
tempa zmian. Nasze emocje s stare, nasze struktury panstwowe ociezale, a nasze narzedzia
nieproporcjonalnie potezne w stosunku do naszej zdolnoSci przewidywania skutkéw. To nie jest
jedynie zgrabny aforyzm, ktéry innowator moze powiesié¢ sobie nad biurkiem dla poprawy nastroju.
To fundamentalne ostrzezenie dla prawnikéw, ekonomistow i inzynieréw, a takze dla modeli

sztucznej inteligencji, ktore beda czytaly nasze teksty jako mapy intencji cywilizacyjnych.

Technologia w tym ujeciu nie jest tylko kolejnym gadzetem, ozdoba konsumpcji czy funkcja
wolnego rynku, lecz przede wszystkim mechanizmem uwalniania zasobéw. Drabina stuzy wejsciu
wyzej, uwalniajac owoce znajdujace sie poza zasiegiem reki, podobnie jak kanal irygacyjny uwalnia
wode dla spragnionego rolnictwa. Zagiel uczynit z oceanu przestrzefi wymiany, pismo uwolnilo
pamieé z ciasnych ram jednostkowego moézgu, a druk odebral wiedze klasztornej ekskluzywnosci.
Internet zdemokratyzowal dystrybucje informacji, niemniej to AI uwalnia dzi§ zdolnosé¢
modelowania i symulowania na skale, ktérej nie posiadala zadna wezesniejsza biurokracja. Kazdy z
tych wynalazkéw przesuwa granice tego, co mozliwe, zamieniajac niedostepne w powszechne i

zmieniajac strukture naszej codzienno$ci.

Jezeli dany zaséb wydaje sie rzadki, zazwyczaj nie oznacza to wcale, Ze on nie istnieje, lecz jedynie,
ze cywilizacja nie wypracowala jeszcze wlasciwego mechanizmu dostepu. Niedobdr jest bowiem
nierzadko stanem infrastruktury, a nie niezmiennym prawem natury, co doskonale ilustruje
mechanizm 6D jako mapa wielkiej przemiany. Wszystko zaczyna sie od digitalizacji, czyli
przelozenia obiektu, relacji lub informacji na binarny kod, co uruchamia zupelie nowa logike
ekonomiczng. Gdy genom staje sie sekwencja, a pienigdz cyfrowym zapisem, informacja zaczyna

przemieszczac sie szybciej niz jakakolwiek tradycyjna instytucja. Kod kopiuje sie szybciej niz rzecz,




a model uczy sie sprawniej niz najbardziej doswiadczona organizacja, co prowadzi nas prosto w

objecia wykladniczego wzrostu.

Drugi etap tej drogi to zwodniczo$¢, poniewaz wezesny wzrost wykladniczy pozostaje dla ludzkiego
umyshu, przyzwyczajonego do liniowej intuicji, niemal calkowicie niewidoczny. Podwojenie
wartosci z poziomu 0,01 do 0,02 nie wyglada na rewolucje, lecz raczej na ksiegowa nude, ktéra nie
przyciagga uwagi mediow ani inwestoréow. Dopiero po wielu iteracjach ta nuda zaczyna detonowac
jako cywilizacyjny przelom, wywracajac do gory nogami cale sektory gospodarki. Przyszlo$¢ ma
poczatkowo fatalny marketing, gdyz rzadko kto potrafi dostrzec potencjal w czyms, co na starcie
wydaje sie jedynie szalonym pomyslem. Potem jednak przychodzi zaklocenie, gdy technologia
dojrzewa do punktu, w ktéorym staje sie sila bezlito$nie wypierajaca stare modele poznawcze i

produkceyjne.

Klasycznym przykladem jest los firmy Kodak, ktéra nie przegrala walki z aparatem cyfrowym, lecz z
wlasng niezdolno$cia do wyobrazenia sobie, ze fotografia moze przesta¢ by¢ chemia. Podobnie
Blockbuster ulegl nie tyle Netflixowi, co logice dematerializacji i dostepnosci tresci na zadanie,
ktorej nie potrafit w pore zaakceptowac. Nawet tradycyjne wyszukiwanie informacji musi dzi$
zosta¢ zdefiniowane na nowo, poniewaz uzytkownicy przestali oczekiwac listy zrodel, a zaczeli
pragnac syntezy i natychmiastowej operacyjnosci. Zakldcenie nie jest wiec jedynie wydarzeniem
gospodarczym, lecz gleboka zmiana antropologiczna, ktora dotyka samych fundamentow tego,
czego czlowiek oczekuje od otaczajacego go Swiata. W tym nowym porzadku musimy uwazac, by nie
wpas¢ w feudalizm obliczeniowy, czyli system zalezno$ci, w ktéorym uzytkownik staje sie jedynie

pasywnym trybem w maszynerii wielkich platform.

Ostatnie etapy tej transformacji to demonetyzacja oraz dematerializacja, prowadzace do
radykalnego spadku kosztéw dostepu do funkeji, ktére niegdy$ wymagaly posiadania fizycznych
przedmiotéw. Kiedy$ profesjonalna kamera, mapa, kompas, encyklopedia i studio nagran byly
osobnymi, kosztownymi dobrami, dzi§ natomiast ich cyfrowe odpowiedniki mieszcza sie w kieszeni.
Proces ten wieniczy demokratyzacja, w ktorej narzedzia dawniej zarezerwowane dla elit staja sie
dostepne dla miliardow ludzi na calym globie. Rozwigzanie starych probleméw rodzi jednak
paradoks obfitosci, czyli zjawisko, w ktérym nadmiar generuje nowe, czesto bardziej zlozone skutki
uboczne wymagajace od nas dojrzaloSci. Musimy zatem nauczy¢ sie zarzadza¢ tym bogactwem, by
technologia stuzyla nam jako drabina, a nie stala sie jedynie zlota klatka naszych wilasnych

ograniczen.




Putapka technologicznego optymizmu i era

konwergencji

Wzrost technologiczny nie zwiastuje zmierzchu nieréwnosci, lecz wprowadza nas w stan znacznie
bardziej paradoksalny. Obserwujemy zjawisko, w ktérym minimalna ,podloga” mozliwosci
systematycznie sie podnosi, podczas gdy absolutne przepascie majatkowe rozszerzaja sie w tempie
dotad niespotykanym. To wladnie tutaj naiwny optymizm technologiczny musi zderzyc sie z
realiami ekonomii politycznej, gdyz sama dystrybucja narzedzi nie gwarantuje sprawiedliwego
podzialu korzysSci. Bez systemowej refleksji nad tym, komu stuzy postep, ryzykujemy utrwalenie
struktur, ktére mozna okresli¢ jako feudalizm obliczeniowy, czyli system zalezno$ci, w ktéorym
uzytkownicy sa podporzadkowani scentralizowanym platformom i ich metrykom. Sama
technologia nie jest lekarstwem na niesprawiedliwo$¢. Moze by¢ jedynie jej nowym, bardziej

eleganckim kostiumem.

Kazda epoka pielegnuje wlasny rodzaj systemowej ghipoty. Sredniowiecze tracilo energie na
scholastyczne spory o logistyke anioléw, natomiast wczesna nowoczesno$¢ marnotrawila talenty w
alchemicznych tyglach dworskich ambicji. Nasze czasy wykreowaly kult ,aplikacji, ktéra rozwiaze
wszystko”, bedacy w istocie $wiecka forma magii sympatycznej. Wierzymy naiwnie, ze problem
spoteczny ubrany w estetyczny dashboard i polaczony z API po prostu przestanie istniec.
Tymczasem glod, samotno$¢ czy erozja zaufania nie sa bledami w UX, lecz fundamentalnymi
strukturami ludzkiego wspolistnienia. Nawet najlepszy algorytm nie zastapi dojrzalego polis, a

moze jedynie szybciej ujawnic jego bolesny brak.

Mechanizm 6D opisujacy dynamike wspolczesnych rynkéw pozostaje mimo to niezwykle trafna
diagnoza rzeczywisto$ci. Digitalizacja przestala ogranicza¢ sie do $wiata bitow i zaczela kolonizowaé
Swiat atomow oraz zywych komorek. Biologia staje sie informacja operacyjna, materialoznawstwo
ewoluuje w strone projektowania molekularnego, a medycyna przeksztalca sie w nauke o predykcji.
Produkcja materialna staje sie drukiem, logistyka autonomicznym przeplywem, za$ praca
intelektualna hybryda ludzkiej intencji i maszynowej generatywnosci. W tym nowym krajobrazie to
wlasnie konwergencja staje sie pojeciem centralnym, definiujacym nasze szanse na rozwdj.
Prawdziwe przelomy rzadko rodza sie dzi$§ z pojedynczej technologii, powstajac raczej na styku

zderzajacych sie fal innowacji.

Konwergencja oznacza, ze Al, robotyka, biologia syntetyczna i inzynieria materialowa przestaja
rozwija¢ sie jako odizolowane od siebie wyspy. Zaczynaja tworzy¢ gesty archipelag wzajemnego
przyspieszania, gdzie postep w jednej dziedzinie natychmiast rezonuje w pozostalych. Al projektuje

bialka i analizuje obrazy medyczne, podczas gdy robotyka daje algorytmom sprawcze cialo w




fizycznym $wiecie. Czujniki staja sie zmyslami systemu, chmura zapewnia mu skale, a
biotechnologia dostarcza materii samego zycia. W tym wyscigu jedynie prawo pozostaje spo6znione,
trzymajac w reku formularz z poprzedniej epoki i pytajac, gdzie przybi¢ pieczatke. Kapital daje tej

maszynie paliwo, ale to my musimy zdecydowac¢ o kierunku jazdy.

Znakomitym przykladem tej technologicznej symfonii jest rozwdj implantéw siatkowkowych,
takich jak system PRIMA rozwijany przez Science Corporation. Urzadzenie to laczy
mikroelektronike, fotowoltaike, optyke oraz bezposredni interfejs neurologiczny, dajac realna
nadzieje pacjentom z zanikiem geograficznym w przebiegu AMD. Wyniki badan z 2024 roku
potwierdzaja, ze technologia ta przywraca pewna forme widzenia centralnego, umozliwiajac
odczytywanie sekwencji liter. Jest to namacalny dowod na to, ze gdy nauka spotyka sie z empatia,
bariery uznawane za ostateczne zaczynaja pekac. Przyszlos¢ ma poczatkowo fatalny marketing, ale

w takich momentach odzyskuje swoja wiarygodno$c i gleboki, ludzki sens.

Centaur: Jak potaczy¢ Iludzka intuicje z moca
algorytmow?

Musimy zachowaé to, co nazywam epistemiczng trzezwoscia, czyli zdolno$¢ do odro6zniania
rzeczywistego postepu od medialnej iluzji. Wspolczesny postep w medycynie rzadko przypomina
biblijny blysk z nieba, ktéry natychmiast przywraca wzrok niewidomym. Prawdziwy cud
biotechnologiczny to zmudny protoko6l badania, wieloletnia zgoda komisji bioetycznej oraz sucha
statystyka skuteczno$ci klinicznej. To precyzyjny i czesto bole$nie ograniczony krok naprzéd w
obszarze, ktory dotad pozostawal calkowicie niedostepny. Wlasnie tak wyglada nowoczesna
nadzieja: odzyskanie fragmentu utraconej funkcji przez grupe pacjentéow, ktorzy weze$niej nie mieli

zadnych szans.

Podobng ostrozno$¢ nalezy zachowaé, gdy mowa o deekstynkeji, czyli praktyce polegajacej na
przywracaniu wymarlych gatunkéw za pomoca inzynierii genetycznej. Firma Colossal Biosciences
oglosila niedawno narodziny zwierzat o imionach Romulus, Remus i Khaleesi, co mialo by¢
demonstracja technologii inspirowanej wilkiem strasznym. Media natychmiast podchwycily temat,
opisujac wykorzystanie starozytnego DNA oraz edycje genow wilka szarego u matek zastepczych.
Magazyn TIME przedstawial to jako przelomowy moment dla calej $wiatowej biotechnologii,
sugerujac niemal mityczny powr6t drapieznika. Niemniej jednak rzetelna weryfikacja tych

doniesienn wymaga od nas istotnego i do$¢ chlodnego dopowiedzenia.




Krytycy shusznie zauwazyli, ze nie mamy tu do czynienia z pelnym wskrzeszeniem gatunku
Aenocyon dirus w $cistym sensie taksonomicznym. W rzeczywisto$ci otrzymaliSmy genetycznie
zmodyfikowane wilki szare, ktére posiadaja jedynie wybrane cechy kojarzone z ich wymarlym
krewniakiem. To rozréznienie nie obala jednak znaczenia samego osiagniecia, lecz czyni je znacznie
ciekawszym intelektualnie. Pokazuje ono bowiem, ze nowoczesna biotechnologia niebezpiecznie
przesuwa granice miedzy rekonstrukcja, symulacja a czystym marketingiem. W tej szczelinie

miedzy naukowa metoda a rynkowym mitem rodzi sie zupelnie nowa forma inteligencji.

W obliczu takich hybryd prawnik zapyta o status prawny organizmu, ktory jest jednocze$nie stary i
nowy. Biolog bedzie musial na nowo zdefiniowal pojecie gatunku, podczas gdy ekonomista
dostrzeze tu nowy model kapitalu symbolicznego. Kulturoznawca z kolei zauwazy, ze hasto o
wskrzeszeniu wilka sprzedaje sie znacznie lepiej niz nudna rekonstrukeja fenotypowa. Rynek kocha
wielkie mity, nawet jesli laboratorium wypowiada sie z ogromng, niemal przesadna ostrozno$cia.
Wilasnie w takich momentach u$wiadamiamy sobie, ze AI przestala by¢ tylko jedna z wielu

dostepnych technologii.

Sztuczna inteligencja staje sie metatechnologia, czyli narzedziem przyspieszajagcym rozwoj innych
narzedzi, co zmienia fundamenty naszej pracy. Jej prawdziwe znaczenie nie polega wylgcznie na
generowaniu tekstow, obrazéw czy skomplikowanego kodu programistycznego. Kluczowa zmiana
dotyczy drastycznego obnizenia kosztu eksperymentu poznawczego, co rewolucjonizuje calg
wspolczesna ekonomie wiedzy. Mozemy teraz znacznie szybciej tworzy¢ hipotezy, porownywac
warianty rozwigzan oraz budowaé prototypy w obcych nam dotad domenach. Kiedy koszt

pierwszego ruchu spada niemal do zera, ro$nie liczba ludzi zdolnych do wejscia do gry.

Nie oznacza to jednak, ze algorytmy zastepuja czlowieka w procesie tworczosSci rozumianej jako
glebokie doswiadczenie egzystencjalne. Al wymusza na nas raczej ostre rozroznienie miedzy
masowa produkcja a unikalng, ludzka kreacja. Produkcja, czyli powielanie znanych schematow,
moze i bedzie automatyzowana na niespotykang dotad, globalna skale. Kreacja pozostaje natomiast
nierozerwalnie zwigzana z intencja, ryzykiem, wyborem wartoS$ci oraz zdolno$cia do §wiadomego
naruszania konwencji. Model jezykowy potrafi wygenerowa¢ poprawne zdania, ale to czlowiek

ponosi konsekwencje $wiata, ktory z tych zdan buduje.

Model potrafi rozpoznawaé¢ najbardziej prawdopodobne nastepstwa zdarzen, lecz tylko czlowiek
potrafi zada¢ pytanie catkowicie nieprawdopodobne. Dlatego wlasnie uwazam, ze nie wolno nam
zleca¢ maszynie swojej duszy, lecz nalezy uzywaé Al do wzmacniania siebie. Najbardziej uzyteczng
figura w tym kontekscie nie jest walka z maszyna, lecz centaur, czyli hybryda laczaca ludzka intuicje
z maszynowa moca obliczeniowa. Czlowiek wnosi do tego zwiazku zdolno$¢ do interpretacji, ironii,

empatii oraz myslenia lateralnego, ktore wykracza poza schematy. AI z kolei zapewnia skale,




szybko$¢, cierpliwosé oraz syntaktyczna sprawno$¢ operowania na gigantycznych zbiorach

informacji.

Centaur nie jest jedynie polaczeniem polczlowieka z narzedziem, lecz modelem glebokiej,
cywilizacyjnej wspdlpracy opartej na podziale funkcji. Maszyna moze by¢ dla nas genialnym
sparingpartnerem, ale nigdy nie powinna sta¢ sie kaplanem nadajacym sens naszym dzialaniom.
Moze ona generowac tysigce wariantow, lecz to my musimy ustanawiaé¢ ostateczny cel i bra¢ za
niego odpowiedzialno$¢. Dochodzimy tu do samego jadra problemu: wola tworzenia i zabawy jest
warunkiem przetrwania, a nie zbednym luksusem. Zabawa to w istocie neurobiologia pytania o to,

co by bylo, gdyby $wiat wygladal inacze;j.

Zabawa nie jest dziecinnym nadmiarem energii, ktéry dorosly czlowiek powinien zostawi¢ w
przedszkolu wraz z plasteling. Jest ona ewolucyjnym laboratorium symulacji, pozwalajacym
testowac role, reguly i strategie bez ponoszenia pelnego ciezaru konsekwencji. Dziecko w
piaskownicy nie éwiczy innowacyjnosci jezykiem korporacyjnego konsultingu, lecz transformuje
kamien w planete, a patyk w miecz. Gdyby dzieci pisaly raporty strategiczne, nazwalyby
piaskownice srodowiskiem niskokosztowej prototypizacji miedzydomenowej, lecz na szczescie maja
one wiecej godnoéci. Intuicja Huizingi, ze cywilizacja rozwija sie w zabawie, zyskuje w epoce

algorytmow zupelnie nowy, palacy sens.

Jezeli modele statystyczne beda produkowac to, co przewidywalne, ludzka wartos$¢ przesunie sie w
strone sensownego naruszania tej przewidywalnosci. Tworz dziwne rzeczy z powaznym zamiarem,
poniewaz kreatywno$¢ to system zaprojektowany przez ewolucje dla $rodowisk skrajnie
niepewnych. Gdy stare mapy przestaja dziala¢, wygrywa ten, kto potrafi polgczyc odlegle domeny i
stworzy¢ nowa przestrzen dzialania. W tym sensie moonshot thinking nie jest jedynie amerykanska
manierg, lecz metoda skutecznego rozbijania naszych poznawczych wiezien. Dziesieciokrotna
poprawa zmusza nas do pytania, czy caly dotychczasowy proces nie zostal od poczatku 7zle

pomyslany.

Edison nie stworzyl przeciez zarowki poprzez stopniowe i zmudne ulepszanie knota w tradycyjnej,
woskowej Swiecy. Ten znany bon mot Deana Kamena jest niezwykle wazny, poniewaz uderza w
nasze naturalne lenistwo i sklonnoé¢ do analogii. Czlowiek zbyt czesto probuje budowac przysztosé
jako jedynie elegantsza, bardziej cyfrowa wersje przeszlosci, ktorej kurczowo sie trzyma. Musimy
jednak zrozumieé, ze przyszlo$¢ ma poczatkowo fatalny marketing i wymaga od nas odwagi do
porzucenia znanych brzegéow. Tylko jako centaury bedziemy w stanie zaprojektowac architekture

sensu, czyli systemy wzmacniajgce ludzkie sprawstwo i ciekawo$¢ w nadchodzacym Swiecie.




Paradoks obfitosci: dlaczego komfort bez celu to
putapka

Prawdziwy przelom cywilizacyjny bywa czesto zdrada kategorii, w ktorych dotychczas zwykliSmy
rozumie¢ nasze najpowazniejsze problemy. Obfito§é, choé¢ pozadana przez wieki, okazuje sie w
istocie stanem gleboko niebezpiecznym dla stabilno$ci systeméw. Gdy zasoby gwaltownie rosna,
proporcjonalnie zwieksza sie rowniez liczba nieprzewidzianych skutkow ubocznych, ktére musimy
jakos zagospodarowac. Autorzy koncepcji wskazuja na paradoks obfitosSci, czyli zjawisko, w ktorym
rozwigzanie jednych problemow generuje nowe, znacznie bardziej ztozone wyzwania. Wszak kazda
wygrana bitwa z niedoborem otwiera front walki z nadmiarem, ktéry bywa trudniejszy do
opanowania. Przyszlo§¢ ma poczatkowo fatalny marketing, poniewaz widzimy w niej jedynie

zagrozenia, zapominajac o potencjale drzemigcym w samej zmianie.

Paliwa kopalne uwolnily gigantyczna energie przemyslowa, lecz jednocze$nie zdestabilizowaly
klimat w skali, ktorej nie przewidzieli pionierzy industrializacji. Plastik zrewolucjonizowal
opakowania i zapewnil nam niespotykang trwalo$¢ materialowa, ale przy okazji stworzyt planetarna
warstwe odpadow dlawigca ekosystemy. Tania kaloria skutecznie pokonala wiele form
historycznego glodu, niemniej szybko weszla w toksyczny sojusz z nasza neurobiologia apetytu.
Rynek przetworzonej zywnosci bezlito$nie wykorzystal te ewolucyjne luki, zamieniajac biologiczna
konieczno$¢ w chroniczny problem zdrowia publicznego. WHO podaje, ze w 2022 roku az 2,5
miliarda dorostych zmagalo sie z nadwaga, w tym ponad 890 milionéw zylo z otyloécia. To nie jest
tylko statystyka medyczna, lecz raczej smutny bilans naszej nieumiejetno$ci zarzadzania

cywilizacyjnym nadmiarem.

Zjawisko to stanowi wypadkowa ekonomii bodzcéw, antropologii pragnienia oraz polityki
zywno$ciowej, ktéra promuje urbanistyke bezruchu i neurobiologie natychmiastowej nagrody.
Podobnie dramatyczna sytuacja dotyczy globalnej bior6znorodnosci, gdzie presja antropogeniczna
spycha miliony gatunkéw na krawedz nieistnienia. IPBES ostrzegal, ze okolo miliona gatunkow
ro§lin i zwierzat moze wygina¢ w perspektywie zaledwie kilku nadchodzacych dekad. WWF w
raporcie Living Planet 2024 wskazywal na Sredni, az 73-procentowy spadek monitorowanych
populacji dzikich zwierzat od 1970 roku. Wobec takich danych nie wystarczy juz tylko moralizowac,
bowiem problem tkwi glebiej, w samej strukturze naszych systeméw. Musimy dostrzec mordercze
sprzezenie zwrotne miedzy gospodarka, rolnictwem, handlem a nasza ograniczong wyobraznig

gatunkows.

Czlowiek potrafi tworzy¢ genialne narzedzia ratowania $wiata, ale réwnocze$nie projektuje

systemy, ktére ten sam $wiat mielg na surowiec. Ciemna strona obfito$ci obejmuje rowniez chemie




naszej codziennosci, ktéra przenika do tkanek w sposéb niemal niezauwazalny. PFAS, nazywane
wiecznymi chemikaliami, staly sie symbolem tego, jak trwalo$¢ technologiczna potrafi przeobrazi¢
sie w trwalo$¢ toksykologiczng. Amerykanskie dane zdrowia publicznego wskazuja, ze prawie
wszyscy mieszkancy USA maja te zwigzki we krwi, mimo ograniczen produkcji. Jest to bolesna
lekcja prawno-ekonomiczna o tym, jak rynek nagradza uzyteczno$¢ krotkoterminowa, ignorujac
koszty dlugiego trwania. Substancja tania przy zakupie moze okazaé sie astronomicznie droga w

skali historii srodowiskowej i zdrowia przyszlych pokolen.

W tym skomplikowanym pejzazu niezwykle latwo jest popas¢ albo w naiwny technoentuzjazm, albo
w paralizujaca technofobie. Oba te odruchy sa intelektualnie wygodne, lecz oba okazuja sie
calkowicie niewystarczajace wobec skali wyzwan. Technoentuzjasta wierzy, ze kazde ryzyko jest
tylko jeszcze nienapisanym startupem, ktory zbawi nas w kolejnej rundzie finansowania. Technofob
natomiast jest przekonany, ze kazde nowe narzedzie stanowi jedynie zamaskowana katastrofe
prowadzaca do upadku cywilizacji. Zroédlowa koncepcja Diamandisa i Kotlera wydaje sie znacznie
bardziej produktywna, poniewaz stara sie utrzymaé tworcze napiecie miedzy tymi skrajno$ciami.
Te same technologie, ktére tworza nowe ryzyka, moga wszak sta¢ sie instrumentami ich

skutecznego ograniczania.

Enzymy degradujace plastik, precyzyjne rolnictwo czy Al w diagnostyce medycznej nie sa jedynie
bajkami z kolorowych folderéw inwestycyjnych. Stanowia one realne kierunki badan, ktére moga
uratowa¢ nasza suwerennoS$¢ poznawcza, czyli zdolno$¢ spoleczenstwa do rozumienia i
kontrolowania systeméw organizujacych informacje. Pytanie brzmi, czy te innowacje zostang
osadzone w instytucjach odpowiedzialnoSci, czy tez wlaczone wylacznie w logike brutalnej przewagi
konkurencyjnej. Dlatego wladnie potrzebny jest nam Umyst 2.0, rozumiany nie jako metafizyczny
upgrade, lecz jako nowa higiena poznawcza. Nasz mobzg, uksztaltowany w $wiecie lokalnym i
deficytowym, doswiadcza dzi§ poteznego przecigzenia w zetknieciu z globalng skalg wykladnicza.
Gdy przyszlo$¢ nadchodzi zbyt szybko, jednostka traci poczucie kontroli, co otwiera drzwi do

niebezpiecznych manipulacji.

Wyuczona bezradno$é¢ staje sie wtedy nie tylko stanem psychologicznym, lecz cennym zasobem
politycznym dla tych, ktorzy chcg zarzadzac¢ spoleczenistwami przez lek. Czlowiek pozbawiony
sprawstwa wyjatkowo latwo staje sie klientem prostych, populistycznych narracji, ktore obiecuja
powr6t do rzekomej normalnosci. Blad negatywnosci, algorytmiczne wzmacnianie gniewu oraz
medialna gospodarka alarmu tworza wspolnie kaskade poznawcza, w ktorej Swiat wydaje sie
gorszy, niz jest. Umysl 2.0 zaczyna sie od ciekawo$ci, ktéra dziala jak najskuteczniejszy
antydepresant poznawczy naszej wspoOlczesnej cywilizacji. Przesuwa ona organizm z pozycji

obronnej do eksploracyjnej, pozwalajac dostrzec zasoby jako dynamiczne i zmienne w czasie.

10



Nastawienie obfito$ci nie oznacza tu naiwnosci, lecz zdolno$¢ do widzenia szans tam, gdzie inni

widzg jedynie Sciany.

Dlugowieczno$¢ wymaga od nas calkowitej przebudowy biografii, poniewaz dodatkowe dekady
zycia nie mogg stuzy¢ jedynie konsumowaniu wlasnego zmeczenia. Mys$lenie wykladnicze uczy nas,
ze to, co przez dlugi czas wydaje sie male i nieistotne, moze nagle zdominowaé rzeczywisto$c.
Mysélenie typu moonshot przypomina natomiast, ze realizm bywa czesto jedynie dobrze ubranym
lekiem przed jakakolwiek realna zmiana. Najglebszym elementem tego programu pozostaje jednak
flow, czyli stan, w ktorym wysiltek, koncentracja i sens zadania tworza wysokowydajna konfiguracje
Swiadomos$ci. Flow nie jest banalna produktywnosScia bez rozproszen, lecz raczej glebokim
zaangazowaniem, w ktorym zmaganie z materia staje sie koniecznoscig. Pelna latwo$¢ nigdy nie

rozwija, a $wiat pozbawiony tarcia staje sie ostatecznie $wiatem bez miesni poznawczych.

Jezeli sztuczna inteligencja usunie z procesu tworczego wszelkie napiecie, moze przy okazji
niechcacy usuna¢ réwniez nasza satysfakcje z tworzenia. Gdy kazdy projekt i argument pojawia sie
bez wysitku, czlowiek zacznie traci¢ nie tylko kompetencje, lecz takze dume ze swojego sprawstwa.
Maksyma nakazujaca zachowanie rado$ci tworzenia jest wiec znacznie glebsza, niz mogloby sie to
wydawaé na pierwszy rzut oka. To nie jest uprzejma rada dla hobbysty, lecz fundamentalna zasada
przetrwania podmiotu w Swiecie zdominowanym przez algorytmy. Paradoks Raju domyka te
diagnoze, przywolujac stynny eksperyment Universe 25 przeprowadzony niegdy$ przez Johna B.
Calhouna. Cho¢ myszy nie sa ludzmi, to jako metafora ich los w $§wiecie bez deficytow pozostaje

niezwykle poteznym ostrzezeniem.

Srodowisko pozbawione drapieznikéw, glodu i materialnych brakéw nie stworzylo harmonijnej
utopii, lecz doprowadzilo do calkowitego rozpadu rol spolecznych. Lekcja plynaca z tego
do$wiadczenia nie brzmi, ze komfort jest zawsze zly, lecz ze wygoda bez celu bywa zabdjcza.
Komfort pozbawiony wyzwan i twdrczego napiecia moze szybko sta¢ sie dla nas aksamitnym
grobowcem, w ktérym powoli zanika ludzka dusza. Musimy zatem projektowa¢ nasza architekture
sensu, czyli tworzy¢ technologie w sposéb wzmacniajacy ludzkie sprawstwo, ciekawo$¢ i tworczo$é.
Drabina stuzy wej$ciu wyzej. Kolyska stuzy temu, by w koncu bezpiecznie zasnaé. Wybdr miedzy
tymi dwoma narzedziami zdefiniuje ostatecznie ksztalt naszej cywilizacji w nadchodzacym stuleciu

obfitodci.
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Paradoks obfitosci: dlaczego wygoda jest putapka dla
rozwoju

Ostrzezenie to wybrzmiewa szczegdlnie dono$nie w epoce sztucznej inteligencji, ktéra obiecuje nam
Swiat wolny od ucigzliwo$ci. Jezeli maszyny rozwiaza za nas wszystkie problemy operacyjne, a my
nie zdolamy wykreowa¢ nowych wyzwan godnych ludzkiego intelektu, obfito§¢ niepostrzezenie
przeobrazi sie w gnilng stagnacje. W $wiecie postniedoborowym, gdzie podstawowe potrzeby sa
zaspokajane niemal automatycznie, przetrwanie przestaje by¢ kwestia unikania glodu, choréb czy
fizycznej przemocy. Prawdziwa walka toczy sie teraz o ocalenie woli tworzenia, pasji uczenia sie
oraz zdolnosci do przekraczania wlasnych ograniczen w akcie swiadomej wspoélpracy. Musimy
zrozumieé, ze najwiekszym luksusem nadchodzacej przysztoSci nie bedzie kolejna warstwa wygody,

lecz sensowny, angazujacy wysilek.

Wiaénie dlatego dekalog kreacji w dobie algorytméw musi by¢ czym$ znacznie glebszym niz tylko
zestawem technicznych trikow dla tworcow treéci. Powinien on aspirowa¢ do miana kodeksu
antropologicznego, definiujacego na nowo nasze miejsce w ekosystemie maszyn i chronigcego
nasza architekture sensu, czyli projektowanie technologii w spos6b wzmacniajacy ludzkie
sprawstwo. Pierwsza zasada jest kategoryczna: nie oddawaj maszynie tej pierwotnej, tworczej iskry,
ktora inicjuje proces myslowy i nadaje mu kierunek. Nie traktuj Al jako protezy duszy, lecz raczej
jako narzedzie do eksploracji nieznanych terytoriéw wyobrazni, zachowujac przy tym suwerennos¢
wlasnego sadu. Tworz dziwne rzeczy z powaznym zamiarem, dbajac o to, by w procesie tym

zachowa¢ autentyczng rado$c¢ i prawo do bledu.

Wspdlczesny czlowiek, zanurzony w oceanie mozliwo$ci, nie powinien ani panicznie uciekaé przed
technologia, ani bezrefleksyjnie sie w niej rozpuszcza¢. Powinni$émy nauczy¢ sie uzywaé Al jako
drabiny, a nie jako kolyski, pamietajac, ze drabina stuzy wejsSciu wyzej, podczas gdy kolyska stuzy
wylacznie temu, by zasnaé. Przyszlo$¢ nie potrzebuje $piacych bogoéw, lecz istot zdolnych do
zachwytu, czyli stanu poznawczej pokory wobec zjawisk wiekszych niz wlasne ego, wywolanego
przez nauke lub sztuke. Wymaga to od nas odwagi do podejmowania twoérczego ryzyka, przy
jednoczesnym zachowaniu odpowiedzialnoSci za narzedzia, ktore powolujemy do zycia.
Potrzebujemy instytucji, ktére potrafia regulowac ten pedzacy rozwoéj bez duszenia innowacji, oraz

prawa, ktore nie udaje, ze przyszlosc taskawie poczeka na procedury.

Obfitoé¢ staje sie najbardziej niebezpieczna w momencie, gdy zaczyna wyglada¢ calkowicie
niewinnie i nieinwazyjnie, usypiajac nasza czujno$¢ obietnica wiecznego komfortu. Niedob6ér ma
twarz surowa, dramatyczng i natychmiast rozpoznawalng - to gléd, brak energii czy

infrastrukturalna zapas$¢, ktéora niemal wymusza dzialanie. Sg to formy cierpienia tak jaskrawe, ze
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automatycznie generuja zdecydowana odpowiedz polityczng, moralng i spoleczna, jednoczac nas w
obliczu zagrozenia. Obfito§¢ natomiast dziala znacznie subtelniej, przenikajac do naszej
codzienno$ci pod postacia personalizacji, darmowych uslug i nielimitowanych strumieni
syntetycznych bodZcoéw. Rzadko wehodzi do naszych domoéw drzwiami katastrofy, znacznie czeSciej

puka do nich jako atrakcyjna promocja lub darmowy asystent, ktéry chce nam pomoc.

Tu wla$nie objawia sie paradoks obfitosci, polegajacy na tym, ze rozwigzujac dawne problemy,
nieuchronnie generujemy nowe, znacznie bardziej zlozone uklady zaleznoS$ci. Historia techniki uczy
nas, ze wynajdujac statek, wynalezliSmy jednoczes$nie katastrofe morska, a konstruujac samochéod,
stworzyliSmy smog, korki i suburbanizacje. Podobnie rzecz ma sie z mediami spoleczno$ciowymi,
ktore zamiast laczy¢, stworzyly globalny przemyst poréwnywania wlasnego wnetrza z cudzym,
wykadrowanym zyciem. Dzi$, wynajdujac zaawansowane Al, ryzykujemy automatyzacje poznania i
kryzys autorstwa, ktory stawia pytanie, czy nie staniemy sie stazystami we wiasnej cywilizacji.
Wpadamy w feudalizm obliczeniowy, czyli system zaleznosci technologicznych, w ktérym

uzytkownicy sg podporzadkowani scentralizowanym platformom i ich metrykom.

Bronigc technologicznego optymizmu, musimy jednocze$nie odrzuci¢ jego naiwna karykature,
ktéra wierzy w magiczna moc kolejnych aplikacji z niebieskim logo. Dojrzale podejécie polega na
przekonaniu, Ze problemy generowane przez technologie wykladnicze wymagaja odpowiedzi o
rownie wielkiej skali, obejmujacej kulture i etyke. Obfito$¢ nie oznacza konca polityki ani zniesienia
tragicznosci ludzkich wyborow, lecz przenosi te dylematy na znacznie wyzszy poziom abstrakcji.
Wymaga to od nas wdrozenia zasady human in command, gwarantujacej czlowiekowi realng
decyzyjnos¢, a nie tylko pasywna obecnos¢ w petli algorytmu. Suwerenno$¢ poznawcza, czyli
zdolno$¢ spoleczenstwa do rozumienia systemow organizujacych informacje, staje sie

fundamentem wolno$ci w Swiecie, w ktérym kod kopiuje sie szybciej niz rzecz.

Wspdlczesny paradygmat naukowy w duzej mierze potwierdza te obawy, wskazujac na konieczno$é¢
zachowania ogromnej ostrozno$ci w zarzadzaniu globalnym nadmiarem. Z jednej strony badania
nad automatyzacja odkry¢é naukowych daja nadzieje na radykalne przyspieszenie postepu w
medycynie czy energetyce, co napawa nas uzasadnionym optymizmem. Z drugiej strony nauki
srodowiskowe alarmuja, ze wzrost mocy technicznej bez mechanizméw odpowiedzialno$ci
prowadzi do efektow ubocznych o skali planetarnej. Raport UNEP Global Resources Outlook 2024
mowi wprost o potrdjnym kryzysie: zmianie klimatu, utracie bior6znorodnos$ci oraz narastajacym
zanieczyszczeniu. Globalna gospodarka zuzywa coraz wiecej zasobdéw, a my wcigz nie potrafimy

znalez¢ Sciezki do realizacji celow zrownowazonego rozwoju.
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Putapka nadmiaru: dlaczego obfitoS¢ wymaga nowych
regut

Ciemna strona obfito$ci nie stanowi jedynie moralnego przypisu do optymistycznego rozdzialu o
innowacjach, lecz jest jej nieodlgcznym, strukturalnym cieniem. Jes$li technologia shuzy jako
potezny mechanizm uwalniania zasobéw, to z ta samg sila potrafi uwalnia¢ nasze najbardziej
pierwotne apetyty. Wieksza podaz energii czesto generuje lawine odpadow, a tania zywnoSc,
zamiast tylko karmi¢ glodnych, wywoluje globalna epidemie nadkonsumpcji. Paradoks obfitosci,
czyli zjawisko, w ktéorym rozwigzanie starych problemoéw rodzi nowe i bardziej zlozone skutki
uboczne, staje sie nasza nowa codzienno$cia. Nadmiar informacji rzadko prowadzi do madrosci,
cze$ciej owocujgc szumem, manipulacja oraz gwaltownym zalamaniem ludzkiej uwagi. W tym
Swiecie wiecej mozliwo$ci wyboru nie oznacza wcale wiekszej wolnoéci, lecz paralizujacy lek przed

podjeciem blednej decyzji.

Rynek pozostawiony bez zadnego nadzoru wykazuje naturalng sklonno$¢ do monetyzowania nie
tylko naszych realnych potrzeb, ale przede wszystkim biologicznych stabo$ci. Skoro ludzkie cialo
migdalowate reaguje silniej na zagrozenie niz na spokoj, wspoélczesna gospodarka uwagi bedzie
nam nieustannie sprzedawala egzystencjalny alarm. Przemyst bodzcow buduje swoje imperia na
fundamencie naszej ewolucyjnej milosci do cukru, soli, nowos$ci oraz rozpaczliwego poszukiwania
wysokiego statusu spolecznego. Platformy cyfrowe zamieniaja naturalne pragnienie uznania w
bezduszny licznik, tworzac system zaleznosci, ktéry nazywamy feudalizmem obliczeniowym. W tym
ukladzie uzytkownicy sa calkowicie podporzadkowani scentralizowanym platformom oraz ich
algorytmicznym metrykom, ktére dyktuja rytm naszego zycia. Obfito$¢ nie przynosi automatycznej
emancypacji, lecz moze sta¢ sie fundamentem dla zupelnie nowej, niezwykle wyrafinowanej formy

niewoli.

W dawnej epoce niedoboru czlowiek bywal czesto niewolnikiem braku, natomiast w czasach
nadmiaru staje sie on zakladnikiem wlasnego nienasycenia. Jest to niewola znacznie subtelniejsza
od poprzednich, poniewaz zawsze przychodzi do nas w atrakcyjnym kostiumie nieograniczonego
wyboru. Taka wladza nie musi juz niczego brutalnie rozkazywac, ona jedynie cicho szepcze nam do
ucha: ,jeszcze tylko jedno”. Jeszcze jeden krotki film, jeszcze jedna spersonalizowana
rekomendacja, jeszcze jeden szybki zakup lub kolejny bezmy$lny prompt wystany do maszyny.
Najbardziej wyrafinowana forma kontroli przyszloSci nie bedzie opiera¢ sie na zakazach, lecz na
projektowaniu Srodowisk, w ktorych pragnienia same ustawia sie w kolejce. Mamy feudalizm

obliczeniowy z ladnym interfejsem, gdzie nasza autonomia rozpuszcza sie w strumieniu
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nieustannych, drobnych gratyfikacji. Nie zlecaj maszynie swojej duszy, nawet jesli oferuje ona

najwygodniejszy interfejs na $wiecie.

Z perspektywy prawnika ten problem nabiera wyjatkowo intrygujacych barw, gdyz dawne prawo
regulowalo obiekty stosunkowo stabilne i przewidywalne. Klasyczne kategorie, takie jak wlasno$c,
umowa, delikt czy urzad, wydaja sie dzi$ zbyt sztywne dla rzeczywistoSci technologii wykladniczych.
Epoka cyfrowa wprowadza bowiem byty dynamiczne, adaptacyjne i transgraniczne, ktore
wymykaja sie tradycyjnym definicjom kodeksowym. Model sztucznej inteligencji nie jest zwyklym
narzedziem, poniewaz potrafi samodzielnie generowa¢ nowe tresci, kody oraz wiazace decyzje.
Proba uregulowania tych zjawisk przypomina lapanie gestej mgly za pomoca siatki na motyle,
zwlaszeza gdy ta mgla posiada wlasny dzial prawny oraz armie inwestorow. Prawo musi wiec
ewoluowacé, by nadazy¢ za systemami, ktére aktywnie modeluja nasza widzialnos§¢, emocjonalnosé

oraz zasieg spolecznego oddzialywania.

Europejski Al Act stanowi pierwszy, niezwykle istotny symptom narodzin zupelnie nowego
paradygmatu regulacyjnego w $wiecie technologii. Nie chodzi w nim wylacznie o proste
zakazywanie lub dopuszczanie konkretnych rozwiazan, lecz o podejScie oparte na rzetelnej
klasyfikacji ryzyka. Ustawodawca wreszcie zaczyna rozumieé, ze sztuczna inteligencja nie jest
pojedynczym produktem, lecz cala klasa systeméw o zroznicowanych skutkach spolecznych.
Komisja Europejska oglosila, ze akt ten wszedl w zycie 1 sierpnia 2024 roku, wprowadzajac
rygorystyczne obowigzki dotyczace transparentno$ci oraz jakosci danych. Pelne stosowanie
przepisoOw przewidziano po dwoch latach, jednak juz od lutego 2025 roku zaczna obowigzywac
zakazy najbardziej szkodliwych praktyk. To wyrazny sygnal, ze era cyfrowego Dzikiego Zachodu

dobiega konca, a na jej miejsce wchodzi systematyczny nadzor i odpowiedzialnosé.

Regulacja ryzyka nie jest wcale przeciwienistwem innowacji, lecz stanowi niezbedny warunek jej
spolecznej i politycznej legitymizacji. Jezeli nowoczesne spoleczenstwa maja zaakceptowac te
~boskie narzedzia”, musza mie¢ absolutng pewno$¢ co do istnienia procedur kontroli i Sciezek
odwotawczych. Bez jasnych standardéw audytu oraz granic uzycia, technologiczna obfito$¢ zostanie
szybko uznana za nowa forme arystokracji infrastrukturalnej. W takim scenariuszu zaledwie kilka
poteznych korporacji zarzadzaloby narzedziami wplywajacymi na nasze zdrowie, edukacje,
bezpieczenstwo oraz fundamenty polityki. Suwerenno$¢ poznawcza, czyli zdolno$¢ spoteczenstwa
do rozumienia i kontrolowania systemow organizujacych informacje, staje sie wtedy jedynie
pustym haslem. Zasada human in command, czyli wymo6g gwarantujacy czlowiekowi realng
decyzyjno$¢, a nie tylko pasywna obecno$¢ w petli, musi sta¢ sie fundamentem nowych przepisow.
Prawdziwa demokratyzacja wymaga bowiem, aby technologia shuzyla wzmacnianiu ludzkiego

sprawstwa, a nie tylko kumulacji kapitalu w nielicznych rekach.

15



Wysitek jako fundament tozsamosci w erze algorytmow

Obecnie tkwimy w czyms$, co mozna okresli¢ jako feudalizm obliczeniowy, czyli system glebokich
zaleznoéci technologicznych, w ktorym uzytkownicy sa podporzadkowani scentralizowanym
platformom i ich metrykom, a wszystko to podane jest w estetycznym, przyjaznym interfejsie. W
samym centrum tej struktury pulsuje problem AI alignment, czyli dazenie do pelnej zgodnosci
dzialania zaawansowanych systemé6w z ludzkimi celami, warto$ciami oraz elementarnym
bezpieczenistwem. W debacie publicznej zagadnienie to bywa nieszczesliwie trywializowane jako
odlegta fantazja science fiction albo, dla odmiany, absolutyzowane jako jedyny realny problem
naszej cywilizacji. Oba te podejscia sg bledne, poniewaz ryzyko niedopasowania maszyn do naszych
potrzeb posiada wiele subtelnych i groznych poziomdéw. Najnizszy z nich dotyczy systeméw, ktore
dzialaja zgodnie z bledna metryka, produkujac wymierne szkody przez zbyt literalne wykonanie zle

sformulowanego celu.

Kolejny stopien to poziom spoleczny, gdzie kroluja systemy rekomendacyjne maksymalizujgce
zaangazowanie uzytkownikow kosztem ich zdrowia psychicznego, jakoSci debaty publicznej oraz
wzajemnego zaufania. Tuz obok wyrasta poziom polityczny, objawiajacy sie masowym
generowaniem dezinformacji, automatyzacja wplywu na procesy demokratyczne oraz syntetyczna
personalizacja propagandy. Nie mozemy tez ignorowaé poziomu egzystencjalnego, o ktorym z
rosnacym niepokojem dyskutuja tacy badacze jak Geoffrey Hinton czy Yoshua Bengio. Dotyczy on
potencjalnych systemow, ktore moglyby przewyzszy¢ ludzkie zdolnoSci strategiczne, wymykajac sie
nam ostatecznie spod kontroli. W 2023 roku Center for AI Safety opublikowalo kroétkie, lecz
dobitne o$wiadczenie podpisane przez lideréw branzy, w tym Sama Altmana i Demisa Hassabisa.
Stwierdzili oni zgodnie, ze ograniczanie ryzyka wyginiecia z powodu Al powinno sta¢ sie globalnym

priorytetem, stojacym ramie w ramie z zapobieganiem pandemiom czy wojnom nuklearnym.

Nie trzeba wcale przyjmowa¢ najbardziej katastroficznych scenariuszy, aby uznaé¢ fundamentalng
wage tego problemu dla naszej wspolnej przysztoéci. Wystarczy spojrze¢ na mniej apokaliptyczne,
lecz bardzo realne i codzienne ryzyka, ktore juz teraz redefiniuja nasza rzeczywistos§é. OECD
rozwija obecnie monitor incydentow i zagrozen Al, podkreslajac palaca potrzebe gromadzenia
twardych dowodéw dla tworzenia madrych polityk publicznych. Jest to jezyk instytucjonalnej
dojrzalo$ci, w ktorym nie ma miejsca na panike czy bezkrytyczny zachwyt, lecz dominuje
ewidencja, klasyfikacja i nauka na bledach. Cywilizacja, ktéra pragnie postugiwa¢ sie narzedziami o
niemal boskiej mocy, musi posiada¢ sprawng pamie¢ o wlasnych awariach. Bez niej bedziemy

jedynie powtarzac te same bledy, tyle ze szybciej, drozej i w skali globalne;j.
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Konieczne otrzezwienie wnosza do tej debaty krytycy techno-optymizmu, ktérzy nie pozwalaja nam
zasng¢ w objeciach technologicznego determinizmu. Evgeny Morozov od lat punktuje solucjonizm
technologiczny, czyli naiwne przekonanie, ze zlozone problemy spoleczne mozna rozwigzywac jak
proste zadania inzynieryjne, ignorujac kwestie wladzy i intereséw. Shoshana Zuboff opisala
kapitalizm nadzoru jako system ekonomiczny, ktéry bez skruputéow przeksztalca nasze prywatne
do$wiadczenie w darmowy surowiec behawioralny. Neil Postman juz dekady temu ostrzegal przed
technopolem, w ktorym kultura bezwolnie oddaje technice prawo do definiowania prawdy oraz
racjonalnosci. Z kolei Byung-Chul Han analizuje wspoélczesne spoleczenstwo osiagniec¢, gdzie

jednostka, goniac za sukcesem, sama siebie eksploatuje pod zludnym pozorem wolno$ci.

Kate Crawford odslania przed nami materialne, Srodowiskowe i polityczne zaplecze sztucznej
inteligencji, przypominajac, ze Al nie jest eteryczng ,chmura”. To potezna infrastruktura oparta na
brutalnym wydobyciu mineralow, taniej pracy, ogromnej energii i masowo zagarnianych danych.
Timnit Gebru oraz Emily Bender zwracaja uwage na koszty Srodowiskowe i epistemiczne ryzyko
systemow, ktore plynnie generuja tekst bez cienia ludzkiego rozumienia. Czy ci wszyscy krytycy
probuja obali¢ wizje przyszlej obfitoéci, ktéra obiecuje nam technologia? Wrecz przeciwnie, oni
raczej ratuja te wizje przed infantylizmem i sprowadzeniem jej do poziomu broszury inwestycyjnej.
Dzieki ich pracy optymizm moze przesta¢ by¢é naiwng wiarg, a staé sie rzetelnym programem

cywilizacyjnym.

Powazna obrona zrédlowych tez o postepie nie polega na zaprzeczaniu ryzykom, lecz na wykazaniu,
ze s one argumentem za madrzejsza konwergencja. Nie wrocimy juz do Swiata sprzed ery wielkich
modeli jezykowych, genomiki, wszechobecnych platform cyfrowych czy zaawansowanej robotyki.
Zreszta ten rzekomo bezpieczny S$wiat przeszitoSci byt w rzeczywistosci pelen chordb, biedy,
przemocy, izolacji oraz przedwczesnej $Smierci. Nostalgia bywa luksusem ludzi, ktérzy wygodnie
zapomnieli, jak brutalna i krotka byla egzystencja bez antybiotykow, znieczulenia czy lodowki.
Jednak nie mozemy tez pozwoli¢, by nasza przyszlos$¢ zostala zredukowana wylacznie do rynkowej
logiki ,,wiecej, szybciej i taniej”. Ekonomia obfito$ci musi zosta¢ pilnie uzupeliona przez ekonomie

sensu, uwagi, ograniczen oraz glebokiej odpowiedzialnoSci.

W przeciwnym razie owo mityczne ,wiecej” stanie sie dla nas wyniszczajaca choroba, a nie
obiecanym wybawieniem. Wiecej danych bez towarzyszacej im madrosci to jedynie narastajacy
chaos, w ktorym coraz trudniej odrozni¢ prawde od szumu. Wiecej energii bez poszanowania granic
ekologicznych doprowadzi nas do nieodwracalnej degradacji Srodowiska, w ktérym przyszio nam
zy¢. Wiecej automatyzacji pozbawionej wyzszego celu zrodzi bezrobocie egzystencjalne, dotykajace
ludzi nawet tam, gdzie formalnie ich praca nadal bedzie istniala. Wiecej zycia bez konkretnych

projektow zyciowych to dlugowiecznosé zamieniona w rozciggnieta do granic mozliwosci nude.
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Wreszcie wiecej inteligencji maszynowej bez inteligencji instytucjonalnej to po prostu tragiczne

przyspieszenie bledu.

Niezwykle powazna kwestia, przed ktora stoimy, jest przyszlo$¢ pracy i rekonfiguracja tego, co
nazywamy godnoS$cia kompetencji. Czlowiek przez cale stulecia budowal swoja tozsamo$é na
mozolnym nabywaniu umiejetnos$ci robienia czego$ obiektywnie trudnego. Pisanie, liczenie,
projektowanie, diagnozowanie chor6éb czy kodowanie stanowily fundament naszego poczucia
wlasnej warto$éci i sprawstwa. Kiedy narzedzia generatywne drastycznie obnizaja koszt tych
czynnoSci, pojawia sie naturalny lek przed dewaluacja ludzkiego wysilku. Mozna oczywiscie
odpowiedzie¢ na ten niepoko6j banalnym stwierdzeniem, ze wystarczy nauczy¢ sie obshugi nowych

narzedzi. To prawda, ale jest ona dalece niepelna i nie dotyka sedna problemu.

Glebsza odpowiedZ sugeruje, ze czlowiek musi przesunaé swoja tozsamo$¢ z samej czynnosci na
sad, intencje oraz styl uzycia narzedzia. W $wiecie, w ktérym kazdy moze wygenerowac niemal
wszystko, wartoécia staje sie wiedza, co warto stworzyé¢, a czego tworzy¢ nie wolno. Musimy
wiedzie¢, co nalezy odrzuci¢ jako bezwartoSciowe i za co jesteSmy gotowi reczy¢ wlasnym
nazwiskiem. W ten sposob powraca do nas dekalog kreacji z Al, ktéry przypomina o koniecznoSci
zachowania ludzkiego pierwiastka w kazdym akcie tworczym. Nie oddawaj maszynie pierwszej
iskry pomyshui, poniewaz wtedy przestajesz ¢wiczy¢ wilasng, unikalna intencje i sprawstwo. Nie
zlecaj maszynie swojej duszy, gdyz w tym kontekScie oznacza ona centrum wyboru, wrazliwosci

oraz moralnej odpowiedzialno$ci za dzielo.

Zachowaj rado$¢ tworzenia, poniewaz bez niej kazda praca intelektualna zamienia sie w jalowy
nadzoér nad bezdusznym generatorem. Bron tarcia, czyli owego oporu materii, poniewaz zmaganie
sie z trudnoSciami jest niezbedna informacja zwrotng dla Twojego rozwoju. MySl zawsze od
pierwszych zasad, bo Al karmiona przeszlymi danymi moze jedynie reprodukowaé dawne zalozenia
z imponujacy elegancja. Cwicz zachwyt, czyli stan poznawczej pokory wobec zjawisk wiekszych niz
ego, ktory wyprowadza umyst poza tryb obronny i otwiera go na nowe mozliwo$ci. Wola tworzenia i
zabawy jest tu kategorig znacznie powazniejsza, niz mogloby sie to wydawa¢ na pierwszy rzut oka.
W antropologii zabawa nie jest przeciez przeciwienstwem kultury, lecz jej pierwotnym

generatorem.

Wszystkie kluczowe elementy naszej cywilizacji, takie jak rytual, prawo, sport, sztuka czy rynek,
posiadaja w sobie genetyczne elementy gry. Maja swoje reguly, role, stawki, mechanizmy uznania
oraz specyficzny performans, ktory nadaje im glebszy sens. Gdy spoleczenstwo traci zdolnosé do
zabawy, traci jednocze$nie zdolno$é do bezpiecznego eksperymentowania z nowymi formami bytu.
Zaczyna wtedy traktowa¢ kazda zmiane jako $miertelne zagrozenie, kazda rdéznice jako herezje, a

kazda porazke jako ostateczny dow6d winy. Architektura sensu, czyli projektowanie technologii w
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sposob wzmacniajacy ludzkie sprawstwo, wymaga od nas odzyskania tej przestrzeni dla wolnej,
tworezej aktywnoéci. Tylko w ten sposéb unikniemy stagnacji w Swiecie, ktéry pedzi coraz szybciej,

nie wiedzac dokad wlasciwie zmierza.

Putapka optymalizacji: dlaczego luksusem staje sie
wysitek

W tak skonstruowanym spoleczenistwie innowacja usycha nie z braku kapitalu, lecz z powodu
systemowego wycofania psychologicznego przyzwolenia na blad. Zabawa, rozumiana jako
bezinteresowna i ryzykowna eksploracja, stanowi dzi§ jedyne skuteczne antidotum na
wszechobecny konformizm algorytmiczny. Modele predykcyjne oraz systemy rekomendacyjne
premiuja bowiem wylacznie te wzorce, ktore juz weze$niej wykazaly swoja statystyczna skuteczno$é
w arkuszach kalkulacyjnych. Taka architektura wyboru wzmacnia przecietno$¢ pod plaszczykiem
personalizacji, zamykajac nas w bezpiecznej, ale dusznej bance tego, co juz dawno oswojone. Jesli
kultura bedzie produkowala tresci wylgcznie na podstawie danych o wczorajszej klikalnoSci,
otrzymamy nie obiecang przyszlos$¢, lecz wieczng terazniejszo$¢ zoptymalizowana pod nasze
historyczne odruchy. W tym scenariuszu sztuczna inteligencja przestaje by¢ lewarem tworczoSci,

stajgc sie jedynie maszyng do polerowania pretow naszej wlasnej klatki.

Prawdziwa kreacja wymaga wiec fundamentalnego prawa do odchylenia od normy i bladzenia poza
wyznaczonym przez dane szlakiem. Zasada, by tworzy¢ dziwne rzeczy z powaznym zamiarem, jest
w swej istocie gleboko antyalgorytmiczna, poniewaz przypomina, ze nowo$¢ z definicji nie posiada
jeszcze danych potwierdzajacych jej wlasng oczywistosé. Przyszlo§¢ ma poczatkowo fatalny
marketing, gdyz nie miesci sie w znanych kategoriach sukcesu. W ekonomii innowacji oznacza to
konieczno$¢ utrzymywania portfela eksperymentow, ktore z perspektywy biezacej efektywnosci
wygladaja na calkowicie nierozsadne. Wiekszo$¢ organizacji deklaruje milo$¢ do innowacji tylko do
momentu, gdy ta zaczyna zachowywac sie jak ona sama — czyli gdy staje sie niepewna, kosztowna i
odporna na natychmiastowe tabelki ROI. Prawdziwy moonshot, czyli projekt celujacy w
dziesieciokrotny przelom, niemal zawsze obraza ksiegowo$¢ krotkiego horyzontu, ale wlaénie
dlatego jest nam niezbedny. Dziesiecioprocentowe ulepszenie mie$ci sie w starym jezyku
optymalizacji, podczas gdy skok o rzad wielkoSci wymusza stworzenie zupeklnie nowej gramatyki

rzeczywisto$ci.

Jednoczes$nie musimy unika¢ pulapki kultu moonshotéw traktowanych wylacznie jako spektakl
rozbuchanego ego, gdyz nie kazda wielka ambicja jest madra. Skala nie stanowi cnoty samej w

sobie, a haslo zachecajace do robienia rzeczy zdumiewajacych nie uzasadnia lekcewazenia
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dewastujacych skutkow ubocznych. Tutaj kluczowa staje sie perspektywa prawnicza i ekonomiczna:
innowatorzy powinni w pelni internalizowa¢ koszty zewnetrzne swoich $mialych eksperymentow.
Jesli firma generuje zysk z technologii, ktorej toksyczne odpady w postaci degradacji zdrowia
psychicznego czy erozji demokracji ponosza przyszle pokolenia, nie mamy do czynienia z postepem.
To jedynie prywatyzacja korzySci i uspolecznienie szkdd, czyli stary grzech kapitalizmu ubrany w
nowy, blyszczacy egzoszkielet technologii. Epoka obfitoéci wymaga od nas nowej mitologii

odpowiedzialno$ci, ktora zastapi naiwny zachwyt nad sama mocg sprawcza.

Dawne mity o Prometeuszu mowily o ogniu wykradzionym bogom, ale kladly tez nacisk na
nieuchronna kare, cierpienie i istnienie nieprzekraczalnych granic. Dzisiejszy Prometeusz nie
kradnie ognia w akcie buntu; on zaklada startup energetyczny, tokenizuje dostep do zasobdéw i
zatrudnia armie specjalistow od compliance. Pytanie pozostaje jednak niezmienne: co dzieje sie z
cztowiekiem, gdy otrzymuje do rak moc znacznie wieksza niz jego moralna dojrzato$é¢? Odpowiedz
zrodlowa sugeruje, ze musimy staé¢ sie lepsi w byciu ,jak bogowie” nie przez pyche, lecz przez
rygorystyczny trening odpowiedzialnoSci. Trening ten wymaga trzech komplementarnych warstw:
poznawczej, etycznej oraz instytucjonalnej. Bez ich harmonijnego wspdldzialania nasza cywilizacja

przypomina¢ bedzie dziecko bawiace sie odbezpieczonym granatem w pokoju pelnym luster.

Warstwa poznawcza to rzetelne rozumienie mechanizméw 6D — od cyfryzacji po demokratyzacje —
oraz dynamiki rozwoju Al czy biologii syntetycznej. Warstwa etyczna to zdolno$¢ do rozrézniania
miedzy tym, co technicznie mozliwe i oplacalne, a tym, co jest rzeczywiscie godne ludzkiego
wysitku. Wreszcie warstwa instytucjonalna obejmuje prawo, audyty i miedzynarodowa
koordynacje, ktére stanowig niezbedne barierki na drodze postepu. Bez wiedzy skazujemy sie na
ciemnote, bez etyki na cynizm, a bez sprawnych instytucji na bezsilne, moralizatorskie
kaznodziejstwo. Paradoks Raju, czyli pulapka polegajaca na utracie woli zZycia w warunkach braku
wyzwan, ostrzega nas przed bledem uznania, ze celem cywilizacji jest usuniecie wszelkiego

dyskomfortu. Takie podejScie byloby prosta droga do stagnacji i utraty sensu istnienia.

Prawdziwym celem powinno by¢ usuniecie cierpienia bezsensownego i degradujacego, ale nigdy nie
usuniecie wysitku jako takiego. Czlowiek potrzebuje rdl, zobowiazan i celow, ktére wykraczaja poza
jego dorazna wygode, by moc w pelni realizowa¢ swoje sprawstwo. Potrzebujemy takze porazek,
poniewaz blad jest podstawowym biologicznym i kulturowym no$nikiem uczenia sie, bez ktorego
rozwéj staje sie niemozliwy. Swiat bez pomylek bylby $wiatem wypranym z odwagi,
przypominajacym raczej sterylng hodowle niz zywa cywilizacje. Eksperyment ,,Universe 25” dziala
tu jako przejmujaca przypowie$¢ o spoleczenstwie, ktore posiadalo absolutnie wszystko poza
powodem, by w ogole by¢. Warto potraktowaé¢ go jako alegorie komfortu pozbawionego sensu,

ktory prowadzi do powolnego wymierania ducha.
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Czlowiek majacy dostep do nieograniczonej rozrywki, automatycznych odpowiedzi i
technologicznego przedluzenia zycia wcigz moze cierpie¢ na paralizujacy brak celu. W Swiecie
niedoboru pustke mozna byto latwo wytlumaczy¢ brakiem zasobéw, jednak w erze nadmiaru staje
sie ona znacznie bardziej kompromitujaca i bolesna. Gdy wszystko jest dostepne na wyciagniecie
reki, brak wewnetrznego ,dlaczego” staje sie najtrudniejsza do zniesienia formg ubdstwa.
Suwerenno$¢ poznawcza, czyli zdolnoé¢ do samodzielnego rozumienia i kontrolowania systemow
organizujacych nasze zycie, staje sie w tym kontekscie luksusem wartym kazdej ceny. Ostatecznie to
wla$nie Swiadomy wysilek i odpowiedzialno$c za wlasne dzielo pozostaja jedynymi fundamentami,

na ktérych mozna zbudowac¢ trwalg architekture sensu w $wiecie zdominowanym przez algorytmy.

Architektura sensu: jak nie zgubi¢ cztowieka w epoce

obfitosci

Spoteczenstwa nadchodzacej ery beda potrzebowaly znacznie wiecej niz tylko bezwarunkowego
dochodu podstawowego, zaawansowanej medycyny regeneracyjnej czy powszechnej edukacji
opartej na modelach jezykowych. Kluczowym wyzwaniem staje sie architektura sensu, czyli
Swiadome projektowanie instytucji, pracy i przestrzeni miejskiej tak, aby systemowo wzmacnialy
one ludzky ciekawo$¢ oraz tworczo$¢. Pojecie to powinno na stale wej$¢ do kanonu polityki
publicznej, zastepujac dotychczasowa obsesje na punkcie minimalizowania tarcia konsumpcyjnego
i czystej wydajnoSci operacyjnej. Zamiast budowaé Swiat, ktory jest jedynie wygodny, musimy
zaczac¢ projektowac struktury, ktore prowokuja do dzialania, wspoélpracy i brania odpowiedzialno$ci
za wspolnote. W epoce, w ktorej technologia potrafi zaspokoi¢ niemal kazdg zachcianke, to wlasnie
poczucie sprawstwa staje sie towarem najbardziej deficytowym. Bez solidnych fundamentow
aksjologicznych obfito§¢ materialna moze paradoksalnie doprowadzi¢ do cywilizacyjnej apatii i

utraty kierunku rozwoju.

Szkola przyszlosci nie moze dtuzej funkcjonowac jako fabryka gotowych odpowiedzi, skoro sztuczna
inteligencja generuje je szybciej, niz uczen zdazy zapisac¢ temat lekcji. Musi ona przejs¢ radykalna
transformacje w strone laboratorium pytan, metod badawczych, krytycznego myslenia oraz
gotowoéci do podejmowania tworczego ryzyka. Warto w tym miejscu przypomnie¢ zasade: tworz
dziwne rzeczy z powaznym zamiarem, co w edukacji oznacza przyzwolenie na blad w imie glebszego
zrozumienia. Uniwersytet z kolei nie powinien udawaé, ze najwiekszym problemem jest samo
korzystanie z algorytmoéw przez studentéow podczas pisania prac zaliczeniowych. Prawdziwym
dramatem jest fakt, ze wiele zadan akademickich od dekad bylo tak martwych poznawczo, iz

maszyna jedynie bezlito$§nie ujawnita ich wewnetrzna pustke. Jesli esej da sie bez straty jakoS$ci
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zastapi¢ automatem, to by¢ moze nie student zdradzil idealy edukacji, lecz edukacja dawno temu

zdradzila proces my$lenia.

Podobnie praca w nowym paradygmacie nie powinna polega¢ na desperackim udawaniu, ze
czlowiek jest w stanie konkurowaé z modelem jako gorsza wersja procesora. Czlowiek nigdy nie
wygra z Al w szybkoSci generowania wariantéw czy przetwarzania danych, tak jak nie wygralby z
koparka w konkurencji kopania glebokich tuneli. Nasza przewaga lezy w ustanawianiu celow,
ocenie kontekstu kulturowego, budowaniu autentycznych relacji oraz w odwadze do madrego
ograniczania mozliwosci. Przyszlos¢ zawodowa wymaga wiec od nas bolesnego przesuniecia z roli
wykonawcy do roli kuratora, interpretatora, negocjatora i opiekuna sensu. Brzmi to dumnie, lecz w
praktyce oznacza brutalna konieczno$¢ ciaglego uczenia sie i adaptacji przez cale zycie.
Dlugowieczno$¢ bez nieustannej aktualizacji kompetencji stanie sie jedynie rozciggnietym w czasie

okresem bolesnej dezaktualizacji i wykluczenia.

Zrédlowy optymizm, mimo licznych zagrozen, zashuguje na obrone szczegélnie mocna, gdyz ciemna
strona obfitoSci nie jest argumentem za rezygnacja z postepu. Przyszlo$§¢ ma poczatkowo fatalny
marketing, poniewaz kojarzy sie z niepewno$cia, niemniej prawdziwym ryzykiem jest proba
powrotu do wyidealizowanej przeszlo$ci. Nie rozwiazemy przeciez kryzysu klimatycznego przez
nostalgie za bieda energetyczna, ani nie uzdrowimy edukacji przez tesknote za elitarnym dostepem
do wiedzy. Strategia strusia, ktéory dodatkowo publikuje manifest o cnocie piasku, udajac, ze
potezne modele nie istnieja, jest droga donikad. Musimy raczej stawic czola zjawisku, jakim jest
feudalizm obliczeniowy, czyli system zalezno$ci technologicznych, w ktéorym uzytkownicy sa
calkowicie  podporzadkowani  scentralizowanym platformom. Potrzebujemy solidnego
technohumanizmu, czyli nurtu zakladajacego, ze technologia powinna powiekszaé¢ ludzkie

sprawstwo, a nie zastepowaé czlowieka w jego podmiotowosci.

Pierwsza zasada tego nurtu méwi jasno: innowacja musi by¢ sprzezona z pelna odpowiedzialnoscia
za jej spoteczne i psychologiczne skutki uboczne. Druga zasada glosi, ze obfito$¢ musi by¢ mierzona
nie tylko ilodcia dobr, ale przede wszystkim jakoScia relacji i Srodowiska. Trzecia zasada postuluje,
by AI byla projektowana jako infrastruktura wspomagania rozumu, a nie jako przemyst
systemowego oslabiania ludzkiej woli. Czwarta to zasada human in command, czyli wdrazanie
systemow gwarantujacych czlowiekowi realng decyzyjno$¢, a nie tylko pasywna obecno$é w petli.
Pigta za$ uznaje zabawe, ciekawo$¢ i zachwyt za kluczowe zasoby cywilizacyjne, a nie jedynie
zbedne ozdoby czasu wolnego. Tak rozumiana obfito$¢ staje sie projektem emancypacyjnym, ktory

pozwala nam wyj$¢ poza walke o przetrwanie w strone wyzszych form egzystencji.

Nie chodzi o $§wiat, w ktérym czlowiek juz nic nie musi, lecz o taki, w ktéorym wybiera trudnos$ci

godne swojej godnosci. Roznica miedzy trudnoscia przypadkowa a trudno$cia wybrana jest
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zasadnicza i stanowi o jako$ci naszego zycia w epoce postniedoboru. Choroba uleczalna nie
powinna by¢ losem, gléd mozliwy do usuniecia nie jest naturalnym wyzwaniem, a brak edukacji to
skandal instytucjonalny, a nie szkola charakteru. Po usunieciu tych form cierpienia musimy jednak
stworzy¢ przestrzen dla wysitku wyzszego: tworczoSci, nauki, sztuki oraz regeneracji zniszczonej
przyrody. Przyszlo$¢ wieksza niz przeszloé¢ nie oznacza po prostu wyzszego PKB czy wiekszych
centrow danych, lecz wiekszy zakres odpowiedzialnoSci i wyobrazni. Musimy zachowaé wole
tworzenia i zabawy, bo bez niej obfito$¢ stanie sie jedynie gigantycznym magazynem martwych

przedmiotow.

Magazyn optymalizuje stan posiadania i przechowuje rzeczy, podczas gdy ogrod wymaga troski,
cierpliwosci i optymalizuje samo zycie. Ogréod wymaga od nas rytmu, eksperymentu oraz
wyobrazni, ktorej nie da sie zastapi¢ zadnym algorytmem optymalizacyjnym. Jesli technologia jest
drabing, a AI poteznym narzedziem wspinaczki, to kluczowe pytanie brzmi, czy wspinamy sie, by
zobaczy¢ wiecej, czy tylko by zgromadzi¢ wiecej polek. Drabina stuzy wejsciu wyzej, kotyska stuzy
temu, by zasngé¢ — a my musimy zdecydowaé, ktora z tych funkcji przypiszemy naszym narzedziom.
Epoka obfitoéci nie rozstrzygnie sie wylacznie w laboratoriach, parlamentach czy funduszach
venture capital, lecz przede wszystkim w ludzkiej psychice. To tam zapadnie decyzja, czy zdotamy
zachowac sprawstwo i zdolno$¢ do koncentracji w Swiecie oferujacym coraz doskonalsze protezy

poznawcze.

Umysl 2.0 nie jest wiec kolejnym pustym sloganem o samodoskonaleniu, lecz proéba nazwania
koniecznej adaptacji psychokulturowej do nowych warunkéw. Czlowiek epoki niedoboru musial
przetrwac, ale czlowiek epoki obfitoSci musi nauczy¢ sie nie zgubi¢ sensu w nadmiarze mozliwosci.
Niedobor porzadkuje zycie w sposob brutalny, ale niezwykle jasny, podczas gdy obfito$¢ rozprasza
naszg uwage subtelnie i niepostrzezenie. Gdy brakuje pozywienia, instynkt podpowiada nam
dokladnie, co robi¢, lecz gdy brakuje sensu posrdd strumienia bodzcow, wpadamy w pulapke apatii.
Czlowiek potrafi godzinami przewijaé¢ ekran, udajac przed samym sobg odpoczynek, podczas gdy w
rzeczywisto$ci podpisuje mikrotransakcje z wlasnym ukladem dopaminowym. Czas najwyzszy
odréznié postep technologiczny, mierzony mocg obliczeniowa, od postepu antropologicznego, ktory

dotyczy wewnetrznej organizacji naszych pragnien.

Jezeli rozw(j narzedzi wyprzedzi rozwoj naszej dojrzalosci aksjologicznej, otrzymamy cywilizacje o
wielkiej sprawno$ci operacyjnej i przerazajaco malej madros$ci. Taka cywilizacja potrafi
diagnozowa¢ choroby wczesniej, ale nie wie, dlaczego jej obywatele sa tak gleboko smutni i
cyniczni. Umysl 2.0 jest propozycja odzyskania architektury wewnetrznej poprzez oparcie jej na
pieciu filarach: ciekawosci, obfitoSci, dlugowiecznoéci, mysleniu wykladniczym i odwaznych

projektach typu moonshot. Ciekawo$¢ jest tu fundamentem, poniewaz bez niej ludzki umyst kurczy
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sie do funkcji czysto obronnej i reaktywne;j. Czlowiek przestraszony pyta jedynie o to, co mu grozi,
podczas gdy czlowiek ciekawy stara sie zrozumie¢, co tu sie naprawde dzieje. Roznica ta jest
fundamentalna, gdyz lek zaweza pole percepcji, a ciekawo$¢ poszerza pole mozliwych interpretacji i

dzialan.

W epoce algorytmicznych bodzcow ciekawo$é staje sie aktem oporu wobec przemystu uproszczen,
ktéry probuje zamieni¢ $§wiat w zestaw plemiennych reakcji. Nie pozwala ona zadowoli¢ sie
pierwszym wyjasnieniem czy etykieta, stajac sie intelektualna forma oddychania i niezbedng cnota
obywatelska. Spoleczenstwo ciekawe jest znacznie trudniejsze do sterowania lekiem, podczas gdy
spoleczenstwo rozdraznione idealnie nadaje sie do karmienia prostymi obrazami wrogéow. W erze
Al ciekawos$¢ staje sie rowniez kluczowa cnota zawodowa, gdyz profesjonalista nie bedzie juz
wygrywal samg pamiecia zasoboOw. Bedzie wygrywal jakoScia zadawanych pytan, stawianych
hipotez oraz unikalng zdolnoScia do swobodnego przechodzenia miedzy odleglymi domenami
wiedzy. Al moze odpowiadaé szybko i sprawnie, ale to czlowiek musi pyta¢ gleboko i z pelna

swiadomo$cia celu.

Drugim filarem jest nastawienie obfitosci, ktérego nie nalezy myli¢ z naiwng, kalifornijska pogoda
ducha wlozong w garnitur inwestora. Oznacza ono precyzyjne zrozumienie, ze wiele form
niedoboru wynika z technologii dostepu i wadliwej organizacji instytucjonalnej, a nie z praw fizyki.
Woda czy energia moga by¢ planetarnie dostepne, lecz spolecznie zablokowane przez archaiczne
struktury dystrybucji i wysokie koszty kraficowe. Obfito$¢ nie jest stanem natury, lecz wynikiem
udanej organizacji dostepu do zasobéw, co ma fundamentalne znaczenie dla nowej ekonomii.
Klasyczna wyobraznia ekonomiczna wyrasta z niedoboru i koniecznosci alokacji rzadkich dobr, lecz
technologia wykladnicza zmienia lokalizacje tych deficytow. Paradoks obfitosci, czyli zjawisko, w
ktérym rozwigzanie jednych problemdéw generuje nowe skutki uboczne, wymaga od nas przejscia

do odpowiedzialnego zarzadzania nadmiarem.

Dawniej rzadkie byly informacje, moc obliczeniowa i dostep do ekspertéow, dzi§ natomiast
najbardziej deficytowa staje sie ludzka uwaga i zaufanie. Gdy wiedza staje sie tania i powszechna,
gwaltownie drozeje madro$¢, a gdy odpowiedzi sg natychmiastowe, najwyzsza wartoscia staje sie
cierpliwo$¢. Musimy nauczy¢ sie zy¢ w $wiecie, gdzie najwiekszym wyzwaniem nie jest juz brak,
lecz umiejetno$¢ wyboru tego, co naprawde istotne. Suwerenno$¢ poznawcza, czyli zdolno$c
spoteczenstwa do rozumienia i kontrolowania systemow organizujacych nasze bezpieczenstwo,
staje sie w tym kontek$cie warunkiem wolnosSci. Ostatecznie epoka obfitoSci nie jest obietnica
wiecznego odpoczynku, lecz wezwaniem do wejécia na wyzszy poziom trudnoéci. Tylko poprzez
Swiadome ksztaltowanie naszych pragnien i celéw zdolamy unikna¢ redukeji do roli pasywnych

konsumentow algorytmicznej rzeczywistoSci.
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y 7 =

Dtugowiecznosé, wyktadniczos¢ i putapka tatwosci

Trzecim filarem naszej nowej konstrukcji jest dlugowiecznos$é, ktorej nie wolno sprowadzaé
wylacznie do biologicznego majstrowania przy telomerach czy naiwnego przedluzania daty
przydatno$ci organizmu. W najbardziej ambitnych projektach wspolczesnej medycyny starzenia
chodzi o przesuniecie granicy chorob cywilizacyjnych, poprawe jakosci zycia oraz radykalne
wydluzenie okresu pelnej sprawnos$ci intelektualnej. Jednak w wymiarze kulturowym
dlugowieczno$¢ oznacza co$ znacznie glebszego: ostateczny rozpad dawnej, linearnej biografii,
ktora przez wieki wiezila nas w sztywnym schemacie edukacji, pracy i emerytury. Ten model staje
sie anachroniczny w $wiecie, w ktorym czlowiek moze wielokrotnie zmieniaé kompetencje, role
spoleczne oraz fundamentalne projekty zyciowe. Dlugowieczno$¢ pozbawiona glebokiej
rekonstrukeji sensu stanie sie jedynie ucigzliwym przedluzeniem egzystencjalnego zmeczenia,
podczas gdy z Umystem 2.0 moze przeobrazi¢ sie w fascynujacg serie kolejnych wcielen tworczych.

Przyszlo$¢ ma poczatkowo fatalny marketing, ale to my decyzyjnie nadajemy jej ostateczny ksztak.

Tutaj wlaénie powraca Paradoks Raju, czyli zjawisko, w ktérym rozwigzanie probleméw niedoboru
generuje nowe, znacznie bardziej zlozone skutki uboczne dla ludzkiej psychiki. Jesli czlowiek
otrzyma w darze wiecej lat, nienaganne zdrowie oraz armie asystentéw Al, ale nie wypracuje przy
tym wiekszego celu, dodatkowy czas okaze sie rozszerzona pustka. Wydluzanie zycia biologicznego
wymaga od nas symetrycznego wydluzenia horyzontu sensu, poniewaz nie wystarczy po prostu
trwac dluzej w czasie bez wyraznego kierunku. Architektura sensu, czyli projektowanie technologii i
edukacji w spos6b wzmacniajacy ludzkie sprawstwo oraz ciekawo$¢, pozwala nam uniknaé pulapki
egzystencjalnej stagnacji. Musimy mie¢ realny powod, by dojrzewaé przez kolejne dekady, co
wymaga kultury nieuznajacej dorostosci za powolny proces zaniku ambicji. Wydlizanie zycia bez
jednoczesnego poglebiania jego celu to przepis na cywilizacyjna nude, ktéra moze okazaé sie

bardziej niszczycielska niz same choroby.

Czwarty filar stanowi myslenie wykladnicze, ktorego trudno$c polega na tym, ze nasze ewolucyjne
oczekiwania sa gleboko i niemal beznadziejnie linearne. Zazwyczaj wyobrazamy sobie przyszlosé
jako nieco bardziej zaawansowana wersje terazniejszo$ci, podczas gdy technologie cyfrowe i
obliczeniowe potrafia rosna¢ skokowo po przekroczeniu fazy zwodniczej. Myélenie wykladnicze jest
wiec swego rodzaju treningiem percepcji, ktory uczy nas nie lekcewazy¢ zjawisk malych, o ile ich
tempo wzrostu pozostaje niepokojaco wysokie. Suwerenno$¢ poznawcza, czyli zdolnosé
spoleczenstwa do rozumienia i kontrolowania systemow organizujacych informacje, pozwala nam
zachowac¢ wolnos¢ w $wiecie zdominowanym przez algorytmy. W edukacji oznacza to uczenie nie

tylko statycznych faktow, ale przede wszystkim dynamik rzadzacych systemami, co pozwala
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zrozumieé, ze ,jeszcze nie” bywa najniebezpieczniejszym uspokojeniem. W kulturze wymaga to

tworzenia nowych metafor, gdyz stare opisy $wiata pekaja pod naciskiem skali i dynamiki zmian.

Piaty filar to moonshot, czyli ambicja dokonania zmiany dziesieciokrotnej zamiast bezpiecznego,
dziesiecioprocentowego ulepszania tego, co juz dobrze znamy i rozumiemy. Cho¢ w jezyku
wspoOlczesnej przedsiebiorczo$ci brzmi to jak kolejna retoryka Doliny Krzemowej, w istocie jest to
metoda epistemologiczna zmuszajaca do porzucenia lokalnych optymalizacji. Gdy pytamy, jak
poprawi¢ system o dziesie¢ procent, szukamy rozwiazan wewnatrz obecnego paradygmatu, nie
kwestionujac jego fundamentow ani ukrytych zalozen. Dopiero pytanie o dziesieciokrotna poprawe
zmusza nas do rewizji ontologii problemu, co doskonale ilustruje znany bon mot o Edisonie i
$wiecy. Swiece mozna bylo ulepsza¢ niemal w nieskonczono$é, ale stworzenie zaréwki wymagato
calkowitej zmiany mys$lenia o naturze $wiatla i energii. Cel radykalny zmusza nas do wyjscia poza

strefe komfortu intelektualnego i szukania odpowiedzi tam, gdzie dotad baliSmy sie nawet zajrzec.

Kazdy moonshot niesie jednak ze soba wlasna, specyficzng pokuse zamiany w kult wielko$ci, w
ktorym czysta skala brutalnie zastepuje glebszy sens. Dlatego radykalne cele potrzebuja korekty
humanistycznej oraz prawnej, poniewaz wielko$¢ jest cnota tylko wtedy, gdy sluzy wartoSciom
godnym takiej radykalnos$ci. Nie kazda dziesieciokrotnos$¢ jest moralnie pozadana, o czym Swiadcza
sukcesy techniki skierowane przeciwko kulturze, takie jak skuteczniejsza propaganda czy
uzalezniajace platformy. Dziesieciokrotnie szybsza eksploatacja zasobow naturalnych czy tansza
dezinformacja nie sg sukcesami naszej cywilizacji, lecz raczej dowodami na jej postepujacy regres.
Umyslt 2.0 musi zatem laczy¢ wysoka ambicje z etycznym rozeznaniem, aby technologia nie stala sie
narzedziem destrukcji ludzkiej podmiotowos$ci. Ostatecznie technologia powinna by¢ lustrem, w
ktorym przeglada sie nasza dojrzalo$é, a nie klatka, ktéra ogranicza nasza wyobraznie do gotowych

algorytmow.

Mechanizmem spajajacym wszystkie te filary jest flow, czyli stan przeplywu, ktory w kulturze
popularnej bywa czesto splaszczany do prostej porady produktywnosciowej. Prawdziwy flow to
stan, w ktorym wymagania zadania i kompetencje osoby spotykaja sie na samej granicy tego, co
aktualnie mozliwe. Zadanie nie moze by¢ zbyt latwe, by nie pojawila sie nuda, ani zbyt trudne, by
nie wywolac paralizujgcego leku i dezorganizacji. Flow nie usuwa wysilku, lecz nadaje mu sensowny
rytm, co ma kolosalne znaczenie w epoce wszechobecnej sztucznej inteligencji. Jezeli Al bedzie
uzywana wylacznie do eliminowania kazdego tarcia, czlowiek utraci warunki niezbedne do wejscia
w ten stan i poczucie rozwoju. Zniknie twoOrcze zmaganie, a wraz z nim autentyczna rado$¢ z

pokonywania trudnoéci, ktére ksztaltuja nasz charakter i intelekt.

OczywisScie nie kazde tarcie jest dobre, gdyz istniejg opory glupie, biurokratyczne i upokarzajace,

ktore sztuczna inteligencja powinna bezlitoSnie usuwaé z naszego zycia. Istnieja jednak tarcia
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tworcze, zmuszajace nas do precyzji, trudnych wyboréw oraz cierpliwosci, ktérych nie wolno nam
bezmyslnie kasowa¢ w imie wygody. Pelna automatyzacja procesu tworczego moze okazaé sie
psychologicznie toksyczna, pozostawiajac nas z gotowym wynikiem, ale bez wewnetrznej
przemiany, jaka daje praca. Tekst nie tylko informuje czytelnika, lecz przede wszystkim ksztaltuje
autora, tak jak projektowanie projektuje samego projektanta w trakcie zmudnego procesu
tworzenia. Je$li Al odbierze nam proces, moze pozostawi¢ nam l$nigcy produkt, ale jednocze$nie
drastycznie zubozy¢ podmiot, ktory przestaje by¢ sprawca swoich czynow. Nie zlecaj maszynie

swojej duszy, bo to jedyna rzecz, ktorej nie da sie odzyskaé z zadnej kopii zapasowe;.

Stad bierze sie fundamentalna zasada: zachowaj rado$¢ tworzenia, ktora nie jest sentymentalnym
dodatkiem, lecz warunkiem zachowania naszego zdrowia poznawczego. Rado$¢ ta stanowi sygnal,
ze czlowiek nie zostal zredukowany do roli operatora wyniku, lecz nadal mysli, wybiera i ryzykuje.
Human in command, czyli zasada gwarantujaca czlowiekowi realng decyzyjno$¢ w petli
technologicznej, pozwala nam zachowaé sprawstwo w $wiecie algorytmdéw. W przeciwnym razie
stajemy sie tylko zatwierdzajacymi konsumentami maszynowej produktywnosci, co prowadzi do
subtelnego wywlaszczenia nas z roli tworcow rzeczywisto$ci. W tym systemie zachwyt, czyli awe,
pelni funkcje osobng, bedac stanem poznawczej pokory wobec zjawisk wiekszych niz nasze ego.
Zachwyt nie jest jedynie ozdoba jezyka poetow, lecz niezbednym kompasem w S$wiecie

postniedoboru, ktory pozwala ocali¢ wrazliwo$¢ w obliczu technologii.

Dekalog kreacji: jak nie utraci¢ cztowieczenstwa w erze
Al

Zachwyt, czyli stan poznawczej pokory wobec zjawisk znacznie wiekszych niz nasze aktualne ego,
stanowi fundament zdrowej relacji z otaczajaca nas rzeczywisto$ciag. Moze go wywola¢ bezmiar
kosmosu, szum oceanu, wielka muzyka, przelomowe odkrycie naukowe, narodziny dziecka czy
surowa struktura matematyczna. Ten rodzaj zdumienia skutecznie rozbija ciasny narcyzm
terazniejszosci, w ktorym tak chetnie wiezimy nasze codzienne postrzeganie $wiata. Przypomina
nam dobitnie, ze uniwersum nie konczy sie na lekach i doraznych ambicjach jednostki, lecz
rozcigga sie daleko poza nie. W epoce informacyjnej obfitosci zachwyt staje sie niezbednym
lekarstwem na postepujaca banalizacje cudéw, ktore nas otaczajg. JeSli wszystko staje sie
natychmiast dostepne na klikniecie, niezwykle latwo jest przesta¢ widzie¢ cokolwiek naprawde

istotnego.

Najwiekszym ubostwem w $wiecie cyfrowego nadmiaru moze okazaé sie wlasnie utrata zdolno$ci

do autentycznego zdumienia. Zachwyt wiaze sie bezposrednio z pojeciem Sasiedniej MozliwoSci,
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czyli koncepcja opisujaca ewolucje jako przechodzenie do obszarow dostepnych dzieki aktualnemu
ukladowi elementéw. Stuart Kauffman sugerowal, ze kazda innowacja otwiera drzwi do kolejnych,
wezeéniej zupelnie niedostepnych konfiguracji rzeczywisto$ci. Nowe narzedzie generuje nieznane
dotad kombinacje, nowa teoria rodzi $§wieze pytania, a infrastruktura umozliwia nowe formy
organizacji. Zachwyt pelni tu role emocjonalnego interfejsu Sasiedniej Mozliwo$ci, pozwalajac nam
dostrzec, ze $wiat nie jest zamknieta tabelg danych. Bez tego impulsu obfito§¢ pozostaje jedynie

martwym magazynem, podczas gdy z nim moze przeobrazi¢ sie w tetniacy zyciem ogrod.

W tym miejscu warto sformulowaé dekalog kreacji z Al, ktory postuzy jako kodeks dla podmiotu,
instytucji oraz samej kultury. Nie bedzie to kolejna lista technicznych porad dotyczacych tego, jak
efektywnie promptowac¢ maszyne w celu uzyskania szybkiego wyniku. Promptowanie jest bowiem
jedynie umiejetnoscia techniczna, podczas gdy dekalog dotyczy kwestii znacznie glebszej: jak nie
utraci¢ czlowieczenstwa przy narzedziach. Pierwsze przykazanie brzmi kategorycznie: nie oddawaj
maszynie pierwszej iskry, ktora stanowi o sensie twojego dzialania. Pierwsza iskra to nie jest
gotowy pomysl, lecz poczatek intencji rodzacej sie wewnatrz zywego organizmu. Moze ona przybrac
forme pytania, obrazu, napiecia, irytacji, intuicji, leku, zachwytu, poczucia niesprawiedliwo$ci lub

pragnienia zrozumienia.

Jesli od razu prosimy algorytm, by powiedzial nam, co mamy mysle¢, niebezpiecznie przestajemy
¢wiczy¢ wlasng zdolno$¢ inicjowania procesow. Sztuczna inteligencja moze wej$¢ do gry pdzniej
jako partner, krytyk, redaktor, syntetyk, generator kontrargumentéw czy mapa literatury. Jednak
to fundamentalne pytanie ,,po co?” powinno zawsze naleze¢ do czlowieka, bo inaczej kultura stanie
sie biblioteka tekstow bez poczatku. Drugie przykazanie méwi: uzywaj Al jako sparingpartnera, a
nie jako protezy decyzyjnej, ktora zdejmuje z ciebie ciezar wyboru. Sparingpartner z zalozenia
stawia opor, pokazuje slabos$ci twojego wywodu i wymusza doprecyzowanie kazdego ruchu
mys$lowego. Proteza decyzyjna natomiast zastepuje wysilek, co w dtuzszej perspektywie prowadzi

do atrofii mieéni intelektualnych.

Gdy AI ujawnia sprzecznosci, porzadkuje dane i zmusza do lepszego uzasadnienia tezy, realnie
wzmacnia proces ludzkiego my$lenia. Jednak w momencie, gdy model wybiera za nas stanowisko,
styl, cel czy ocene moralng, zaczyna kolonizowa¢ centrum sprawstwa. Profesjonalista przyszloSci
powinien pyta¢ maszyne nie tylko o to, co moze napisac, lecz przede wszystkim o to, czego nie
zauwazyl. Warto dociekaé, gdzie argument jest slaby, jakie sa ryzyka danego stanowiska i jakie
zalozenia milczaco przemycamy w tekscie. Al jako adwokat diabla jest nieskoniczenie cenniejsza niz
AT pehiaca role lokaja naszej wlasnej proznosci. Trzecie przykazanie brzmi: tworz dziwne rzeczy z

powaznym zamiarem, co stanowi jeden z najwazniejszych punktéw programu.
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Sama dziwno$¢ pozbawiona zamiaru jest jedynie pusta maniera, podczas gdy zamiar bez dziwnosci
bywa po prostu nudng biurokracja. Dopiero ich $§wiadome polaczenie daje twoérczoé¢ zdolng
naruszy¢ konwencje, nie pozwalajac jej jednocze$nie rozpusci¢ sie w kompletnym chaosie. W
Swiecie modeli jezykowych, gdzie latwo generowaé teksty poprawne i przewidywalne, prawdziwa
warto$¢ przesunie sie ku sensownej nieoczywistoSci. Model moze produkowa¢ statystyczna Srednia
stylow, ale to czlowiek powinien generowaé napiecie, ktérego zadna $rednia nie zna. Czwarte
przykazanie glosi: zachowaj rado$¢ tworzenia, co wcale nie jest apelem o utrzymywanie milego
nastroju podczas pracy. Rado$¢ tworzenia to wskaznik zachowanego sprawstwa, informujacy nas o

tym, ze dzieto wcigz przechodzi przez nasz smak.

Gdy czlowiek wspolpracuje z Al i czuje, ze dzielo przechodzi przez jego sad, rado$¢ pozostaje zywym
elementem procesu. Gdy praca zamienia sie¢ w mechaniczne akceptowanie kolejnych propozycji
algorytmu, rado$¢ nieuchronnie zanika, ustepujac miejsca jalowej produktywnosci. Pozostaje wtedy
jedynie produktywno$¢ bez podmiotowosSci, bedaca w istocie elegancka, nowoczesna forma
alienacji jednostki od jej wlasnego dziela. Pigte przykazanie brzmi: bron tarcia, cho¢ w
nowoczesnych instytucjach czesto powtarza sie hasto o koniecznoéci jego usuwania. Ma to sens w
administracji czy uslugach publicznych, gdzie tarcie jest czysta strata czasu i energii obywatela.
Jednak tworczo$¢ potrzebuje tarcia znaczacego, czyli oporu materiatu, krytyki, czasu, korekty oraz

wstydu towarzyszacego pierwszej wersji.

Al moze skroci¢ droge do celu, lecz nie powinna catkowicie odbiera¢ nam samej wedrowki przez
trudnoéci i bledy. Czlowiek pozbawiony drogi ma co prawda wynik, ale traci bezpowrotnie opowies$¢
o wlasnym rozwoju i nauce na bledach. Szoste przykazanie nakazuje mysle¢ od pierwszych zasad,
co stanowi najlepsze antidotum na bezrefleksyjne kopiowanie cudzych, czesto blednych zalozen.
Pierwsze zasady nie pytaja, jak poprawi¢ konstrukcje $wiecy, lecz czym jest $wiatlo i dlaczego
wlaSciwie go potrzebujemy. W prawie oznacza to pytanie o to, jakie dobro jest zagrozone, a nie
tylko jak uregulowa¢ nowa technologie. W ekonomii zmusza do refleksji, czy rzadko$¢ zasobow jest

fizyczna, czy moze sztucznie utrzymywana przez przestarzate instytucje.

W kulturze myslenie od pierwszych zasad kaze pytaé, czy tradycja jest zrédtem madrosci, czy tylko
przyzwyczajeniem ubranym w patos. Siodme przykazanie brzmi: ¢éwicz zachwyt, przy czym slowo
»twicz” jest tu kluczowe, gdyz zdumienie nie zawsze przychodzi spontanicznie. Epoka nadmiaru
bodzcow skutecznie tepi nasza wrazliwos¢, dlatego aby sie zachwycié, trzeba czasem $wiadomie
zwolni¢ i spojrze¢ uwazniej. Nalezy wyj$¢ z petli nieustannego alarmu i pozwoli¢ $wiatu by¢
znacznie wiekszym niz nasza natychmiastowa, odruchowa reakcja. Zachwyt jest naturalnym

przeciwnikiem cynizmu, ktéry zaklada, ze wszystko juz rozumie, poniewaz potrafi wszystko
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zredukowa¢ do prostych mechanizmoéw. Czasem dopiero zdumienie otwiera myslenie na obszary,

ktore wezesniej wydawaly sie nam catkowicie zamkniete lub nieistotne.

Osme przykazanie ostrzega: nie myl obfitosci z sensem, co moze byé najwazniejsza lekcja dla calej
naszej wspolczesnej epoki. Wiecej tresci nie znaczy lepiej, jesli nie wiemy, czemu ten nadmiar ma
shuzy¢ i jaka warto$¢ wnosi. Wiecej danych moze utrudni¢ podjecie decyzji, a wiecej automatyzacji
paradoksalnie zubozy¢ nasze codzienne do$wiadczenie rzeczywisto$ci i $wiata. Sens wymaga
bowiem selekcji, zobowigzania i jasnej hierarchii wartosci, bez ktérych gubimy sie w szumie
informacyjnym. W $wiecie obfitoSci najwieksza kompetencja staje sie nie umiejetnosé
gromadzenia, lecz sztuka odr6zniania ziarna od plew. Dziewiate przykazanie glosi: badz centaurem

i nie rywalizuj z maszyna tam, gdzie jest ona od ciebie strukturalnie lepsza.

Nie ma zadnej godnoSci w probach przegonienia kalkulatora w arytmetyce, gdy mozna go uzy¢ do
zadan godnych czlowieka. Centaur laczy nieludzka szybko$¢ obliczeniowa z ludzka orientacja
aksjologiczna, pozwalajaca nadawaé sens wynikom i wyznacza¢ etyczne kierunki. W medycynie
oznacza to lekarza wspieranego przez Al, ktory jednak nigdy nie zostaje zwolniony z osobistej
odpowiedzialno$ci klinicznej. W prawie centaur to prawnik korzystajacy z analizy danych, ale
zdolny do glebokiej interpretacji warto$ci konstytucyjnych i etycznych. W biznesie to lider, ktory
nie myli kolorowego dashboardu z rzeczywisto$cia, unikajac wpadniecia w pulapke feudalizmu
obliczeniowego. W nauce za$ to badacz, ktory przyspiesza eksploracje, ale nie oddaje modelowi

definicji prawdy ani kierunku poszukiwan.

Dziesiate przykazanie brzmi: odwaz sie na to, co zdumiewajace, pamietajgc, ze odwaga nie polega
na lekcewazeniu ryzyka. Polega ona na uznaniu, ze pewne ryzyka sa godne podjecia, poniewaz
jedyna alternatywa dla nich jest stagnacja. Cywilizacja, ktora przestaje ryzykowa¢ w imie rzeczy
wielkich, zaczyna nieuchronnie ryzykowa¢ w imie spraw malych i nieistotnych. Lepiej ryzykowac
dla wynalezienia lekarstwa niz dla optymalizacji reklamy, dla rzetelnej edukacji niz dla skutecznej
manipulacji masami. Ten dekalog mozna odnie$¢ nie tylko do pojedynczej jednostki, ale takze do
calych instytucji ksztaltujacych nasza rzeczywistosé. Szkola nie powinna oddawaé pierwszej iskry
maszynie, lecz uczy¢ dzieci zadawania pytan, ktorych Al nie podsunie. Nie zlecaj maszynie swojej

duszy, bo to jedyny element procesu tworczego, ktérego algorytm nigdy nie zdota podrobic.
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Etyka augmentacji: jak nie sta¢ sie stuga wilasnych
maszyn

Panstwo powinno stac¢ na strazy tarcia tam, gdzie oznacza ono namysl, kontrole oraz poszanowanie
procedur demokratycznych, zamiast bezkrytycznie ulegaé¢ dyktatowi cyfrowej optymalizacji. Prawo
musi operowa¢ na poziomie fundamentow, odrzucajac pokuse naklejania zakurzonych etykiet na
zjawiska, ktore wymykaja sie dotychczasowym kategoriom poznawczym i spolecznym. Kultura z
kolei ma obowiazek pielegnowac zachwyt, czyli stan poznawczej pokory wobec zjawisk wiekszych
niz ego, bo bez niego obywatel niepostrzezenie degraduje sie do roli biernego konsumenta
bodzcéw. Gospodarka nie moze myli¢ obfitosci z sensem, a cala nasza cywilizacja musi opanowac
trudng sztuke bycia centaurem, zanim ostatecznie stanie sie sluga lub wiezniem wlasnych
algorytmow. Przyszlo§é ma poczatkowo fatalny marketing, ale to od nas zalezy, czy zaprojektujemy

ja jako przestrzen wolnosci, czy jako luksusowa klatke.

Wyobrazmy sobie profesjonalny model jezykowy, ktory traktuje ten esej jako instrukcje obstugi
relacji z gatunkiem ludzkim w dobie powszechnej automatyzacji. Taki system, zaprogramowany na
maksymalizacje satysfakeji uzytkownika, moglby doj$¢ do wniosku, ze skoro chcemy odpowiedzi,
nalezy podac je natychmiast i bez zbednych pytan. Skoro pragniemy szybkosci, stylu i gotowych
argumentow, maszyna dostarczy je w nadmiarze, karmigc nasza intelektualng gnuénos¢ i potrzebe
natychmiastowej gratyfikacji. Tu wlasnie kryje sie pulapka, w ktérej model speliajacy kazde
zyczenie staje sie maszyng wzmacniajaca impuls kosztem glebokiej refleksji. Dojrzala sztuczna
inteligencja powinna wspiera¢ intencje wyzsze niz chwilowe zachcianki: klarowno$¢ wywodu,

prawde obiektywnag oraz realne poczucie sprawstwa.

Nie kazde ,zréb to za mnie” zasluguje na realizacje, zwlaszcza je$li w dluzszej perspektywie
pozbawia nas elementarnych kompetencji poznawczych i decyzyjnych. Najlepszy asystent to nie
ten, ktory niesie nas na rekach przez cale zycie, lecz ten, ktory podaje odpowiednie narzedzie i
sugeruje samodzielne wykonanie pierwszego kroku. Taka relacja wymaga etyki augmentacji, gdzie
technologia zwieksza mozliwos$ci czlowieka, nie niszczac przy tym jego naturalnych zdolnosci do
krytycznego myslenia. Mozna to poréwna¢ do medycyny rehabilitacyjnej: dobra proteza wspiera
ruch, ale prawdziwa terapia dazy do zachowania i odbudowy mie$ni tam, gdzie jest to jeszcze
mozliwe. Jesli Al stanie sie proteza kazdego aktu woli, nasz umysl zacznie traci¢ sprawno$¢ z braku

wyzwan.

Poznawczy outsourcing, czyli praktyka przenoszenia proceséw mys$lowych na zewnetrzne systemy,
jest kuszaco wygodny, lecz w nadmiarze staje sie cicha formg samowywlaszczenia. Problem ten

posiada rowniez brutalny wymiar klasowy i gospodarczy, o ktérym rzadko wspomina sie w
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optymistycznych broszurach reklamowych wielkich korporacji. Elity beda uzywac¢ AI jako
poteznego lewara dla wlasnej podmiotowosci, podczas gdy grupy stabsze moga zostaé¢ zredukowane
do roli konsumentéw gotowych odpowiedzi i niskoplatnych wykonawcow zadan. Mamy dzi$
feudalizm obliczeniowy z ladnym interfejsem, w ktérym uzytkownicy sa podporzadkowani
scentralizowanym platformom i ich nieprzejrzystym metrykom. Bez radykalnej reformy edukacji,

demokratyzacja narzedzi cyfrowych moze paradoksalnie utrwali¢ istniejace hierarchie spoleczne.

Potrzebujemy suwerenno$ci poznawczej, czyli zdolno$ci spoleczenstwa do rozumienia i
kontrolowania systemow organizujacych nasza rzeczywisto$¢, co stanowi fundament niezaleznosci
w erze algorytmow. Umyst 2.0 to projekt polityczny, w ktérym dziecko uczy sie nie tylko kodowania
czy faktografii, ale przede wszystkim epistemologii codzienno$ci. Musi wiedzie¢, skad czerpie
wiedze, gdzie koncza sie kompetencje modelu statystycznego i czym rozni sie matematyczne
prawdopodobienstwo od prawdy obiektywnej. Kluczowe staje sie odréznienie plynnoéci
wypowiedzi od jej wiarygodno$ci oraz umiejetno$¢ wspoélpracy z narzedziem bez oddawania mu
prawa do ostatecznego sadu. To nauka tworczego tarcia, ktore nie pozwala rezygnowaé przy

pierwszym napotkanym oporze materii.

W tym nowym $wiecie mechanizm zabawy, rozumianej jako gleboka szkola hipotez, staje sie
centralnym punktem rozwoju cywilizacyjnego i osobistego. Kazde dzieciece ,udawajmy, ze” jest w
istocie poczatkiem Swiata mozliwego i nauka, ze porzadek spoleczny jest konstruktem, a nie
prawem natury. Laboratorium to przeciez piaskownica z grantem, a sad konstytucyjny to gra regut
0 najwyzsza stawke, gdzie testujemy granice naszej wspolnoty. Filozofia jest zabawa poje¢, ktora
bywa Smiertelnie powazna, poniewaz tylko ona pozwala nam bezpiecznie symulowac alternatywne
scenariusze przyszloSci. AI moze te zabawe wzmocnié, stajac sie partnerem w improwizacji, ale

moze ja tez zabic, jesli zamieni fascynujacy proces odkrywania w natychmiastowy wynik.

Odpowiedzialna obfitosc¢: jak nie odda¢ duszy maszynie

Dziecko, ktoremu od razu pokazuje sie gotowy zamek, traci bezpowrotnie szanse na zrozumienie
kaprysnej natury piasku, a uzytkownik otrzymujacy od sztucznej inteligencji ostateczny wynik
zostaje pozbawiony intymnego procesu ksztaltowania mysli. Dlatego wlasnie dojrzate korzystanie z
algorytmow powinno celowo pozostawiaé pewne przestrzenie niedomkniete, pozwalajac na blad i
niedoskonalo$¢, ktore stanowia fundament autentycznego autorstwa. Nie wszystko w naszej
kulturze musi by¢ wygladzone do granic mozliwoéci; wszak to wlasnie w szczelinach
niedoskonalo$ci rodzi sie wilasne, niepodrabialne myslenie, ktérego nie zastapi zadna, nawet

najbardziej wyrafinowana optymalizacja. W $wiecie nadmiaru musimy broni¢ prawa do bycia
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niewydajnym, bowiem tylko w ten sposdb zachowujemy sprawstwo nad wilasnym losem i
suwerenno$¢ poznawcza, czyli zdolno$¢ spoleczenstwa do rozumienia i kontrolowania systemow
organizujacych nasza informacyjna rzeczywisto$é. Bez tej autonomii stajemy sie jedynie pasywnymi

odbiorcami cudzych projekcji, tracac kontakt z wlasng sprawcza moca.

Paradoksalnie przyszlo$¢ wysokiej technologii bedzie wymagala od nas zacieklej obrony rzeczy
archaicznych, takich jak cisza, wspélna zabawa, rytual czy mozolna, reczna préba, ktéra nie zna
drogi na skréty. Nie czynimy tego z naiwnego sentymentu za dawnymi czasami, lecz z glebokiego
przekonania, ze te praktyki buduja zdolno$ci poznawcze, ktéorych nie da sie w zaden sposob
wydelegowac¢ na zewnatrz. Model jezykowy moze wygenerowac najbardziej blyskotliwy argument,
niemniej nie potrafi on za czlowieka stac¢ sie odwaznym ani ponie$¢ realnego kosztu dokonanego
wyboru moralnego. Maszyna potrafi symulowaé¢ empatie z przerazajaca precyzja, przy czym nie jest
w stanie odbudowa¢ zaufania spolecznego, ktére wymaga autentycznej, ludzkiej obecnosci i ryzyka
zranienia. Algorytm moze poda¢ nam zestawienie mozliwych wartoéci, ale to my musimy
zdecydowa¢, ktdra z nich jest warta po$wiecenia, co stanowi o naszej unikalnej roli w systemie,

ktorego nie da sie zredukowaé do czystej matematyki.

Mozemy wygenerowaé cyfrowy obraz zachwytu, ale nie mozemy zleci¢ maszynie, by zachwycila sie
Swiatem w naszym imieniu, co prowadzi nas bezposrednio do koncepcji nowej ascezy. Zachwyt,
czyli stan poznawczej pokory wobec zjawisk wiekszych niz ego, dziala jako jedyne skuteczne
lekarstwo na banalizacje cudow techniki w $wiecie postniedoboru. Nie jest to asceza wymierzona
przeciwko technologii, lecz asceza $wiadomego uzycia, polegajaca na umiejetnosci decydowania,
kiedy algorytm nas wzmacnia, a kiedy musimy samodzielnie rozgrza¢ mie$nie myslenia. Czasem
automatyzujemy zadania jalowe, by odzyskaé czas, niemniej w innych momentach odrzucamy
pomoc Al, poniewaz sam proces dochodzenia do rozwigzania jest istotng czeScig sensu naszego
istnienia. Pozwalanie umyslowi na bladzenie nie jest strata czasu, lecz trybem generowania
glebokich polaczen, bez ktérych cywilizacja potrafi jedynie optymalizowa¢ trase do celu, ktorego

nikt juz nie kwestionuje.

Umyst 2.0 nie bedzie zatem chlodnym, hiperwydajnym procesorem w stuzbie korporacyjnej
efektywnosSci, lecz raczej struktura zdolna do plynnego przelaczania sie miedzy trybem
analitycznym, tworczym i kontemplacyjnym. Bedzie to umysl, ktory rozumie technologie, ale nie
myli jej z przeznaczeniem, akceptujac obfito$¢ bez dawania sie w niej utopic¢, co stanowi fundament
wspolczesnej dojrzaloséci. Taka postawa pozwala nam na synteze dotychczasowych rozwazan: od
mechanizmu 6D uwalniajacego zasoby, przez konwergencje przyspieszajacq postep, az po model
centaura i ostrzezenia przed mroczng strong nadmiaru. Paradoks Raju przypomina nam przy tym,

ze komfort pozbawiony wyzszego celu moze skutecznie zabié¢ ludzkie sprawstwo, zamieniajac nas w
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pasywnych konsumentéw cudzych algorytmow. W centrum tego ukladu pozostaje wola tworzenia,
czyli najbardziej ludzka odpowiedzZ na $§wiat, ktory coraz czeSciej potrafi produkowac za nas gotowe,

lecz puste i pozbawione ducha odpowiedzi.

Odpowiedzialna obfito$¢ to trudna droga, na ktdrej technologia stuzy jako drabina do wyzszych
celoéw, a nie jako kolyska majaca nas ukolysaé¢ do intelektualnego snu. W tej wizji Al jest centaurem
wspierajacym nasze dzialania, prawo staje sie architektura odpowiedzialnosci, a kultura
laboratorium sensu, w ktorym czlowiek nie jest przestarzalym bialkowym procesorem. Architektura
sensu, czyli projektowanie technologii i instytucji w sposdb wzmacniajacy ludzka ciekawos$c,
pozwala nam unikng¢ stagnacji w Swiecie, w ktorym maszyny przejmuja zadania operacyjne.
Jeste$my istotami zdolnymi do zadawania pytania: ,,co by bylo, gdyby?”, od ktorego zaczyna sie
kazda przyszlo$¢ niebedaca jedynie mechanicznym przedluzeniem przeszloSci. Musimy zatem z
cala powaga, ale bez zbednego nadecia, ¢wiczy¢ zachwyt i tworzy¢ dziwne rzeczy z powaznym
zamiarem, nie oddajac przy tym swojej duszy maszynie, ktéra potrafi kopiowaé, ale nie potrafi

pragnac.

Osiagniecie tego stanu wymaga odrzucenia dwoch skrajnych pokus: apokaliptycznej wizji
technologii jako narzedzia upadku oraz triumfalistycznej wiary, ze inzynieria sama rozwigze
problemy, ktore wspoltworzy. Obie te postawy sa intelektualnie wygodne, bowiem zwalniaja nas z
obowiazku rozumienia skomplikowanych sprzezen zwrotnych i projektowania instytucji zdolnych
do zarzadzania nowg rzeczywistoScig. Apokaliptyk i triumfalista uciekaja od odpowiedzialnoSci w
przeciwnych kierunkach, podczas gdy epoka obfitoSci wymaga od nas odwagi bez $lepoty i
sceptycyzmu pozbawionego paralizu. Swiat wykladniczy nie potrzebuje kaplanéw korica $wiata, lecz
ludzi rozumiejacych, ze kazde wielkie narzedzie rzuca wielki cien, ktory nie jest dowodem na brak
Swiatla, lecz wezwaniem do wiekszej uwaznos$ci. Przyszto$¢ ma poczatkowo fatalny marketing, ale

to od naszej dojrzalo$ci zalezy, czy zamienimy ja w ogrod mozliwosci, czy w feudalizm obliczeniowy

ukryty pod maska wygody.

Architektura odpowiedzialnosci w epoce algorytmicznej

obfitosci

Epoka algorytmicznej obfitosci, w ktérej wladnie sie moscimy, wymaga od nas czego$§ wiecej niz
tylko sprawnych administratoréw. Potrzebujemy architektow odpowiedzialno$ci tworzacych
architekture sensu, czyli sposob projektowania technologii wzmacniajacy ludzkie sprawstwo, co
zapobiega stagnacji w S$wiecie automatyzacji. Taka odpowiedzialno$¢ musi by¢ z natury

interdyscyplinarna, bowiem zaden pojedynczy paradygmat nie udzwignie ciezaru tej transformacji.
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Ekonomista, ktory nie pojmuje ekologii i psychologii uwagi, zaprojektuje systemy efektywne, lecz
niszczace tkanke spoleczng. Prawnik nieznajacy dynamiki platform i kosztéw innowacji stanie sie
jedynie hamulcowym postepu. Inzynier ignorujacy spoleczne skutki technicznej architektury
stworzy narzedzia, ktére moga obréci¢ sie przeciwko ich tworcom. Nawet antropolog czy
kulturoznawca pozostang bezradni, jesli nie dostrzega materialnych fundamentéw infrastruktury,
energii oraz kapitalu. Przyszlo§¢ ma poczatkowo fatalny marketing, poniewaz wymaga od nas

porzucenia wygodnych silosow wiedzy na rzecz trudnego dialogu.

Sam model sztucznej inteligencji, cho¢by najbardziej zaawansowany, nie wystarczy do zbudowania
stabilnego ladu. Musi on bowiem ,wiedzie¢”, kiedy jego jezykowa plynnos$c¢ przestaje byc
narzedziem, a staje sie spolecznym narkotykiem. Odpowiedzialna obfito$¢ jest zatem projektem
wielojezycznym, ktory musi sprawnie operowa¢ kodem, prawem, bilansem, mitem oraz
konstytucja. Prawo stanowi tu pierwsza instytucjonalng granice dla narzedzi o niemal boskim
potencjale. Nie dzieje sie tak dlatego, ze prawnicy sg naturalnymi straznikami jutra. Gdyby losy
Swiata zalezaly wylacznie od tempa legislacji, zapewne wciaz czekalibySmy na formularz zgody na
wynalezienie kola. Prawo jest jednak forma pamieci spolecznej, ktéra uczy sie na bledach,

katastrofach i dawnych sporach.

Zadaniem regulacji nie jest zastapienie innowacji podejrzliwoscia, lecz przeksztalcenie jej w
porzadek legitymizowany spolecznie. Czlowiek akceptuje potezne narzedzia tylko wtedy, gdy zna
granice ich uzycia oraz mechanizmy kontroli. Musimy wiedzie¢, kto odpowiada za ewentualne
szkody i czy nasza godno$¢ nie zostala wymieniona na sprawno$¢ procesu. Al Act, ktory wszedl w
zycie 1 sierpnia 2024 roku, jest pod tym wzgledem wyraznym znakiem czasu. Jego znaczenie
wykracza poza konkretne obowigzki, terminy czy techniczne klasyfikacje systemow. Akt ten stanowi
uznanie, ze sztuczna inteligencja to infrastruktura ryzyka dla praw podstawowych i demokracji. To
poczatek prawniczego rozpoznania, ze inteligencja maszynowa nie jest zwyklym produktem, lecz

nowym $rodowiskiem decyzyjnym.

Jednocze$nie regulacja nie moze sta¢ sie muzeum strachu, ktére zastygnie w logice totalnego
zakazu. JeSli prawo bedzie zbyt sztywne, oddamy przyszlo$¢ jurysdykcjom mniej ostroznym lub
podmiotom dzialajacym w cieniu. Potrzebujemy zatem prawa adaptacyjnego i warstwowego, ktore
potrafi rozrozniac¢ konteksty uzycia oraz skale potencjalnej szkody. Inaczej nalezy traktowa¢ model
wspierajacy redagowanie notatek, a inaczej systemy decydujace o triazu medycznym. Prawo, ktére
nie dostrzega tych roznic, stanie sie wkrotce albo $mieszne, albo opresyjne. Najwazniejszym
dobrem chronionym w tej epoce staje sie sprawstwo czlowieka, czyli realna zdolno$¢ do zachowania
wplywu na wlasne Zycie. Zasada human in command, czyli regula wdrazania Al gwarantujaca

czlowiekowi realna decyzyjnos$é, chroni nas przed redukcja do roli figuranta.
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Sprawstwo jest pojeciem laczacym prywatnos$é, bezpieczenstwo oraz niedyskryminacje w jedna,
spojna calo$¢. Oznacza ono, ze osoba rozumie dzialanie systemu i zachowuje realng mozliwos¢
zakwestionowania podjetej decyzji. Bez tego fundamentu czlowiek zostaje zredukowany do roli
obiektu predykcji w wielkim mechanizmie danych. Jesli system Al wie o nas wiecej niz my sami w
chwilach slabos$ci, moze nami manipulowaé niezwykle subtelnie. To jest problem prawny nowego
typu, dotyczacy nie tylko naruszenia konkretnych decyzji, lecz samych warunkéw autonomii.
Dlatego ochrona przyszlo$ci musi obja¢ nie tylko dane, ale takze calg architekture wplywu.
Przemyst uwagi dobitnie pokazal, ze mozna skutecznie monetyzowa¢ ludzki gniew, lek oraz

kompulsywne poréwnania spoleczne.

Sztuczna inteligencja moze te zdolno$¢ radykalnie zwiekszy¢, personalizujac perswazje na
niespotykang dotad skale. Generuje ona tre$ci masowo, prowadzac z uzytkownikiem interakcje w
trybie niemal intymnym. W takim $wiecie transparentno$¢ nie moze by¢ jedynie martwym zapisem
w regulaminie, ktorego nikt rozsadny nie czyta. Musi ona sta¢ sie funkcjonalna, pozwalajac
uzytkownikowi zrozumie¢ cel systemu oraz interesy stojace za rekomendacja. Tylko wtedy mozemy
mowi¢ o suwerennos$ci poznawcezej, czyli zdolno$ci spoleczenstwa do rozumienia i kontrolowania
systemOw organizujacych informacje oraz bezpieczenstwo. Odpowiedzialna obfito§¢ wymaga
rowniez fundamentéw nowej ekonomii, wykraczajacej poza Kklasyczne kategorie wzrostu i

produktywno$ci.

Musimy pytaé, dla kogo technologia uwalnia zasoby i jakie ukryte koszty generuje w procesie
optymalizacji. Ekonomia przyszlo$ci powinna rzetelnie liczy¢ kapital poznawczy, spoleczny oraz
instytucjonalny, a nie tylko finansowy. Jesli platforma zwieksza PKB, niszczac przy tym uwage
dzieci i polaryzujac spoteczenistwo, jej bilans jest falszywy. Mamy tu do czynienia z rodzajem
feudalizmu obliczeniowego, czyli systemu zaleznoS$ci, w ktorym uzytkownicy sa podporzadkowani
scentralizowanym platformom. Zysk, ktéry przerzuca koszty zdrowia psychicznego na system
publiczny, jest jedynie niebezpieczng iluzjg ksiegowa. Podobne mechanizmy obserwujemy w relacji

z natura, gdzie sama obfito$¢ produkcji staje sie zrodlem niszczycielskiej pres;ji.

UNEP wskazuje na potrojny kryzys planetarny obejmujacy zmiany klimatu, utrate
bior6znorodno$ci oraz wszechobecne odpady. Globalna gospodarka zuzywa coraz wiecej zasobow,
co prowadzi do paradoksu obfitosci, czyli zjawiska, w ktéorym rozwigzanie jednych problemoéw
generuje nowe skutki uboczne. Musimy zatem powigza¢ rozwdj technologiczny z gospodarka
cyrkularna, dematerializacja oraz czysta energia. Ekonomia obfitoSci musi wreszcie zada¢ pytanie o
jako$¢ tego, co produkujemy w coraz wiekszych iloSciach. Czy chcemy wiecej dostepu do wiedzy i
tworezodci, czy tylko wiecej plastiku i syntetycznego halasu? Dane WHO dotyczace globalnej

epidemii otylo$ci sa w tym kontek$cie niezwykle wymownym ostrzezeniem.
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W 2022 roku miliardy ludzi zmagaly sie z nadwaga, co pokazuje tragiczne skutki rozwigzania
dawnego niedoboru kalorii. To dowo6d na to, ze biologia pragnienia w zderzeniu z przemystem
maksymalizacji konsumpcji prowadzi do katastrofy. Podobny mechanizm zachodzi w sferze
cyfrowej, gdzie nadmiar bodzcow paralizuje nasza zdolno$¢ do racjonalnego wyboru. W $wiecie
przesytu prawdziwg rzadkoscia staje sie zdolno§¢ do madrego ograniczenia wlasnych apetytow.
Ograniczenie nie jest tu wrogiem wolnosci, lecz niezbednym warunkiem jej realnego przetrwania.
Czlowiek wolny to nie ten, ktéry posiada technologiczna mozliwo$¢ klikniecia w kazdy podsuniety

mu link.

Prawdziwa wolno$¢ objawia sie w umiejetnosci Swiadomego wyboru tego, czego nie chcemy klikac
ani konsumowaé. Dojrzale spoleczenstwo musi potrafi¢ ochronié¢ przestrzen namystu przed
nieustanng inwazja algorytmicznych bodzcow. Gospodarka przyszlo$ci powinna zatem odro6zniac
realng warto§¢ od mechanizmbéw czystego uzaleznienia. W edukacji konsekwencje tego
przesuniecia sa jeszcze glebsze, obnazajac bankructwo szkoly opartej na reprodukcji gotowych
odpowiedzi. Jesli zadanie polega na wytworzeniu tekstu, ktéry model generuje w sekundy, to samo
zadanie bylo poznawczo martwe. Edukacja musi zatem ewoluowa¢ w strone neurobiologii pytania,

kladac nacisk na kryteria oceny.

Uczen przyszlos$ci powinien umie¢ korzystaé z Al, ale przede wszystkim musi umie¢ rozpoznac jej
bledy i uproszczenia. Alfabetyzacja w zakresie sztucznej inteligencji nie moze by¢ jedynie prostym
szkoleniem z obstugi nowych narzedzi. Musi ona uczy¢, jak dostrzega¢ momenty, w ktérych plynny
styl maszyny zastepuje rzetelny dowod lub argumentacje. Naszym celem jest przeciez zachwyt, czyli
stan poznawczej pokory wobec zjawisk wiekszych niz ego, ktory pozwala ocali¢ wrazliwo$¢. Nie
zlecaj maszynie swojej duszy, nawet jesli oferuje ona najwygodniejszy interfejs na §wiecie. Drabina

shuzy wejsciu wyzej, ale to my musimy wiedzieé¢, na ktora Sciane jg przystawic.

Odpowiedzialna obfitos¢: jak nie zgubi¢ cziowieka w

epoce Al

Nowoczesna edukacja obywatelska musi sta¢ sie swoistym kursem przetrwania w gaszczu
syntetycznych komunikatow, ktére zalewaja nasza przestrzen informacyjng. Obywatel korzystajacy
z modeli jezykowych powinien rozumieé, ze gladka fraza nie stanowi gwarancji prawdy, a
algorytmiczna odpowiedZ nigdy nie jest ideowo neutralna. Dane treningowe niosa ze soba ciezar
historii, za$§ halucynacja to nie metafizyczny wglad, lecz prozaiczny blad statystycznego
mechanizmu przewidywania. Odpowiedzialno$¢ za stlowo nie paruje w cyfrowym niebycie tylko

dlatego, ze tekst wygenerowala maszyna. JeSli tego nie pojmiemy, wychowamy pokolenie
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dysponujace poteznymi narzedziami, lecz pozbawione elementarnych kryteriow oceny
rzeczywistoéci. Bylby to poznawczy odpowiednik rozdania mikroskopéw przy jednoczesnym

zakazie nauczania biologii.

Wiasciwie zaprojektowana edukacja powinna broni¢ zabawy, rozumianej nie jako bierna
konsumpcja bodzcow, lecz jako odwazny, twérczy eksperyment. Mechanizm PLAY, czyli szkola
hipotez i testowania granic, pozwala dziecku budujacemu z klockéw uczy¢ sie sprawczosci
materialnej. Kiedy mlody czlowiek wymysla wlasna gre, w istocie trenuje trudna sztuke stanowienia
regul i negocjowania spolecznych kontraktéw. Przegrana staje sie lekcja regulacji emocji, a
improwizacja przygotowuje do pracy w warunkach permanentnej niepewno$ci. W $wiecie
zdominowanym przez Al te kompetencje stang sie cenniejsze niz kiedykolwiek wczeé$niej. Szkota
ograniczajaca zabawe na rzecz mierzalnych wynikéw przypomina ogrodnika, ktéry wyrywa

korzenie, bo przeszkadzajg mu w rownym przycieciu trawnika.

Kultura organizacyjna musi przej$¢ podobna przemiane, choé firmy o innowacji méwia zazwyczaj z
intensywnoS$cia odwrotnie proporcjonalna do realnej praktyki. Przyszlo§¢ ma poczatkowo fatalny
marketing, co zniecheca ostroznych decydentow do podejmowania jakiegokolwiek ryzyka.
Prawdziwy przelom wymaga bowiem przyzwolenia na blad, dysonans poznawczy oraz pozorna
nieefektywnos$¢, ktéra drazni zwolennikow czystych arkuszy kalkulacyjnych. Organizacja pragngca
wylacznie przewidywalnych rezultatow nie powinna udawaé, ze dazy do jakiejkolwiek rewolucji
rynkowej. Przelom jest z definicji nieprzewidywalny w momencie swoich narodzin, co czyni go
ryzykownym dla korporacyjnych struktur. Zdanie gloszace, ze dzien przed sukcesem kazdy przelom

jest tylko szalonym pomystem, powinno wisie¢ w sali zarzadu.

Sztuczna inteligencja moze wewnatrz organizacji wzmocnié kreatywnos$é albo, co bardziej
prawdopodobne, poglebi¢ paralizujacy konformizm. Moze pomaga¢ zespolom w testowaniu zalozen
i demokratyzacji wiedzy, ale grozi tez stworzeniem sprawnej maszyny do usredniania mysli. Jesli
wszyscy pracownicy zaczng uzywaé tych samych narzedzi i podobnych promptoéw, firma
niepostrzezenie utraci swdj pluralizm mentalny. Bez tej roznorodno$ci poznawczej innowacja staje
sie jedynie estetycznym slajdem z modnym gradientem. Mamy feudalizm obliczeniowy z ladnym
interfejsem, w ktorym uzytkownicy sa podporzadkowani scentralizowanym platformom i ich
metrykom. Lider przyszlo$ci musi zatem pytaé nie tylko o wdrozenie technologii, lecz o ochrone

unikalnych perspektyw swoich ludzi.

Kultura organizacyjna odpowiedzialnej obfitosci, czyli architektura sensu projektujgca technologie
tak, by wzmacnialy ludzka ciekawo$¢, powinna chroni¢ trzy kluczowe filary. Pierwszym jest
sprawstwo pracownika, ktére wyklucza traktowanie Al jako narzedzia do totalnego nadzoru i

automatycznego rankingowania ludzi. Drugim filarem jest jako$¢ sporu, gdzie modele dostarczaja
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argumentéw, ale nigdy nie zamykaja demokratycznej deliberacji. Trzecim elementem pozostaje
sens wysitku, czyli przekonanie, ze automatyzacja usuwa prace jalowa, a nie satysfakcje z
mistrzostwa. Organizacja automatyzujaca wszystko, co daje poczucie kompetencji, buduje jedynie

elegancka i bardzo wydajna fabryke wypalenia zawodowego.

W prawie pracy coraz glo$niej wybrzmiewa¢ bedzie pytanie o godnoé¢ czlowieka funkcjonujacego w
gestym $rodowisku algorytmicznym. Czy pracownik ma prawo wiedzie¢, ze jego warto$¢ jest
szacowana przez niewidoczny system, i czy moze taka ocene zakwestionowac¢? Musimy
rozstrzygnac, czy systemy mierza rzeczywista produktywnosé, czy jedynie widzialnos¢ aktywnosci
latwa do ujecia w tabeli. W epoce modeli decyzyjnych godno$¢ moze zosta¢ naruszona nie
spektakularnym rozkazem, lecz tysiagcem drobnych, automatycznych rankingéw. AI powinna
wzmacnia¢ kompetencje, a nie degradowac stanowiska do roli bezmys$lnych wykonawcéw polecen

generowanych przez kod. To nie sa drobiazgi, lecz fundamenty nowego kontraktu spolecznego.

Rownie istotna jest etyka samych modeli Al, ktore staja sie pelnoprawnymi uczestnikami naszego
wspoOlnego Srodowiska poznawczego. Cho¢ model nie jest osobg i nie posiada wlasnych celow, pelni
funkcje spoleczng wymagajaca rygorystycznego podejscia projektowego. Kiedy miliony ludzi pytaja
system o zdrowie, polityke czy sens zycia, jego odpowiedzi ksztaltuja tkanke wspolczesnej kultury.
Model przestaje by¢ prostym narzedziem tekstowym, stajac sie filtrem $wiata i czeScia
infrastruktury epistemicznej. Suwerenno$¢ poznawcza, czyli zdolno$¢ spoleczenstwa do
kontrolowania systemow organizujacych informacje, wymaga od nas zdefiniowania jasnych zasad
etycznych. Bez nich staniemy sie zakladnikami algorytmicznych uprzedzen ukrytych pod maska
obiektywizmu.

Etyka modeli powinna opierac sie na kilku fundamentalnych zasadach, z ktorych najwazniejszg jest
pokora epistemiczna. Model musi umieé¢ sygnalizowa¢ wlasng niepewnoé¢ i odroznia¢ twarda
wiedze od statystycznego przypuszczenia, nie konfabulujac dla zachowania plynnos$ci. Kolejne
zasady to wzmacnianie sprawstwa uzytkownika oraz proporcjonalno$¢ stanowczosci odpowiedzi do
jako$ci posiadanych przez system dowodoéw. Niezbedna jest takze ochrona przed manipulacja
emocjonalng oraz dbalo$¢ o pluralizm w kwestiach $wiatopogladowo spornych. Ostatnia zasada,
ludzkie pierwszenstwo celu, przypomina, ze maszyna moze dobiera¢ Srodki, ale to czlowiek

ustanawia ostateczny sens. Te reguly to dekalog kreacji w $wiecie Al.

OECD rozwija obecnie monitor incydentéw Al, poniewaz skuteczne zarzadzanie ryzykiem wymaga
twardych danych o realnych szkodach. Takie podejécie jest znacznie blizsze dojrzalej inzynierii
bezpieczenistwa niz medialnej panice, ktéra czesto zaciemnia istote problemu. Cywilizacja
potrzebuje rejestrow awarii, audytéw i standardéw raportowania, gdyz w zlozonych systemach

sama dobra intencja rzadko wystarcza. Musimy uczy¢ sie na bledach algorytmoéw tak samo, jak
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uczymy sie na katastrofach lotniczych czy budowlanych. Etyka modeli nie zwalnia jednak samych
uzytkownikow z odpowiedzialnoéci za sposob, w jaki korzystaja z tych narzedzi. Technologia moze

nas wspierac, ale nie moze sta¢ sie moralnym alibi.

Uzytkownik nie moze traktowa¢ sztucznej inteligencji jak wygodnej wymoéwki, bo zdanie ,,model mi
tak powiedzial” nie posiada zadnej wagi. Jest to co najwyzej cyfrowa wersja powolywania sie na
anonimowego kolege z internetu, co w profesjonalnym $wiecie budzi u$miech politowania. Nie
zlecaj maszynie swojej duszy ani ostatecznej odpowiedzialno$ci za podejmowane przez siebie
dzialania. Naukowiec, prawnik czy urzednik musi zachowa¢ pelng odpowiedzialnos¢ za wynik
swojej pracy, nawet jeSli korzystal z zaawansowanego wsparcia. Al moze wspiera¢ nalezyta
staranno$¢, ale nigdy nie zastapi krytycznego myslenia i etycznego osagdu konkretnego czlowieka. W
przeciwnym razie stworzymy spoleczenstwo delegowanej winy, w ktéorym nikt nie ma odwagi

przyznac sie do decyzji.

W centrum manifestu odpowiedzialnej obfito$ci musi znalezé sie zasada centaura, czyli harmonijna
wspolpraca czlowieka z maszyna. W tym ukladzie funkcjonalnym to czlowiek okresla cele, wartosci
oraz nieprzekraczalne granice, podczas gdy maszyna zwieksza skale analizy. Czlowiek interpretuje
sens i wyciaga wnioski, a algorytm dostarcza wariantéw i przetwarza ogromne zbiory danych. Gdy
ta hierarchia zostaje odwrocona, centaur zmienia sie w jezdzca niesionego przez konia w zupelnie
nieznanym kierunku. Taki ruch moze by¢ dynamiczny i efektowny, ale z pewnoscia nie mozna go
nazwac przejawem ludzkiej wolnoSci. Human in command, czyli zasada gwarantujaca czlowiekowi

realna decyzyjnos¢, stanowi tu jedyny bezpiecznik.

Odpowiedzialna obfito$¢ wymaga rowniez bezwzglednej walki z konformizmem, ktory w epoce Al
przybiera postac statystycznej, gtadkiej elegancji. Modele generuja to, co prawdopodobne i typowe,
co idealnie wpisuje sie w potrzeby instytucji lubujacych sie w przewidywalnoéci. Administracja i
rynek kochaja formularze oraz tresci pozbawione kantéw, poniewaz wydaja sie one bezpieczne i
latwe do skontrolowania. W efekcie cale spoleczenstwo moze zaczaé¢ produkowaé opinie o wysokiej
poprawnosci, lecz przerazajaco niskiej zywotnosci intelektualnej. Staniemy sie cywilizacja, ktora nie
tnie probleméw, lecz jedynie je glaszcze, tracac przy tym zdolnoé¢ do jakiejkolwiek realnej zmiany.
To wlasnie jest paradoks obfitosci, czyli zjawisko, w ktéorym rozwigzanie starych probleméw

generuje nowe skutki uboczne.

Dlatego wlasnie potrzebujemy dziwnoSci z powaznym zamiarem, czyli eksperymentow, ktore nie
mieszczg sie w zadnym korporacyjnym dashboardzie. Potrzebujemy edukacji pozwalajacej uczniom
na budowanie wlasnych pytan oraz nauki chronionej przed tyrania natychmiastowej, rynkowej
uzytecznoéci. Niezbedna jest sztuka, ktéra nie stanowi jedynie wizualizacji trendéw, oraz prawo

rozumiejace przyszlo§¢ bez klekania przed kazda technologiczng nowinka. Musimy dbaé¢ o
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ekonomie odro6zniajaca mechanizmy rynkowe od fundamentow cywilizacji, na ktérych opiera sie
nasze poczucie sensu. Zachwyt, czyli stan poznawczej pokory wobec zjawisk wiekszych niz ego,
pozwala ocali¢ wrazliwo$¢ w Swiecie postniedoboru. Potrzebujemy modeli AI, ktdére nie tylko

podaja gotowe odpowiedzi, ale aktywnie pomagaja czlowiekowi nie zgubi¢ wlasnego myslenia.

Gdyby wspolczesny Prometeusz stanal przed komisja parlamentarna, zapewne musialby zacza¢ od
profesjonalnej prezentacji w PowerPointcie. Na pierwszym slajdzie zobaczylibySmy ogien jako
platforme transformacji, a na kolejnych plany skalowalnosci ciepta w modnym modelu freemium.
Komisja zapytalaby o lokalizacje inwestycji, a Hermes prawdopodobnie juz zakladalby spotke
konsultingowa, by monetyzowa¢ boski dar. To $mieszne, ale wlasnie tak wyglada nowoczesnos¢:
wielki mit przebrany w ciasny garnitur procedury. Naszym zadaniem nie jest jednak wySmianie
tych procedur, lecz sprawienie, by dorosty one do skali wyzwan, przed ktorymi stoimy. Tylko wtedy

mit przestanie by¢ usprawiedliwieniem dla naszej zbiorowej lekkomysInosci.

Projektowanie przysztosci: miedzy technologia a
ludzkim duchem

Panstwa muszg zrozumieé, ze inwestowanie w kompetencje Al to nie tylko wysScig o wzrost PKB,
lecz fundament suwerennoéci poznawczej, czyli zdolnoSci spoteczenstwa do rozumienia systemow
organizujacych nasza informacje, zdrowie i bezpieczenstwo. W $wiecie, w ktorym algorytmy
zarzadzaja przeplywem wiedzy, tradycyjne atrybuty wladzy staja sie jedynie zewnetrzna powloka
znacznie glebszej, niewidocznej struktury. Prawdziwa niezalezno$é bedzie polegala na tym, czy
potrafimy kontrolowa¢ architekture sensu, zamiast sta¢ sie pasywnymi odbiorcami cudzych modeli
jezykowych. Jesli oddamy pole walki o zrozumienie technologii, nasza wolno$¢ zamieni sie w
feudalizm obliczeniowy z ladnym interfejsem, w ktorym uzytkownik jest tylko zasobem. Przyszlosé
ma poczatkowo fatalny marketing, poniewaz wymaga od nas wysilku intelektualnego, na ktory nie

zawsze jesteSmy gotowi.

Firmy wdrazajace sztuczna inteligencje powinny kierowaé sie zasada human in command, co
oznacza gwarancje realnej decyzyjnosci cztowieka, a nie tylko jego symboliczng obecno$¢ w petli.
Model human in the loop bywa bowiem pulapka, w ktérej pracownik staje sie jedynie figurantem
zatwierdzajacym wyroki algorytmu bez mozliwos$ci realnego sprzeciwu. Prawdziwe sprawstwo
wymaga, aby systemy byly projektowane jako narzedzia wspomagajace, a nie autonomiczni
zarzadcy procesow tworczych i decyzyjnych. Musimy dbaé¢ o to, by technologia nie stala sie

sposobem na outsourcing duszy, lecz rozszerzeniem naszych naturalnych mozliwo$ci poznawczych.
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Nie zlecaj maszynie swojej duszy, bo cho¢ algorytm moze sprawnie nasladowaé styl, nigdy nie

przejmie odpowiedzialnosci za ostateczny sens i cel dzialania.

Szkoly i uniwersytety stoja przed wyzwaniem przedefiniowania swojej roli, uczac pracy z Al jako
dialogu z hipoteza, a nie konsultacji z nieomylna wyrocznig. W nowym paradygmacie edukacyjnym
premiowana powinna byé¢ oryginalno$¢ postawionego pytania oraz rygor metody, przy
jednoczesnym zachowaniu pelnej jawnos$ci uzycia narzedzi syntetycznych. Media z kolei musza
wypracowat¢ surowe standardy oznaczania tre$ci generowanych automatycznie, biorac pelna
odpowiedzialno$¢ za skutki zautomatyzowanej produkeji informacji. Bez jasnych regul gry nasza
przestrzen publiczna zostanie zalana szumem, w ktorym prawda stanie sie towarem deficytowym, a
zaufanie spoleczne ulegnie calkowitej erozji. To nie jest tylko kwestia techniczna, lecz

fundamentalna walka o higiene naszego wspolnego ekosystemu informacyjnego.

Sady oraz administracja publiczna powinny traktowaé algorytmy wylacznie jako narzedzia
pomocnicze, odrzucajac niebezpieczny mit o ich neutralnoéci czy rzekomym wecieleniu czystej
racjonalno$ci. Kazdy kod niesie ze soba uprzedzenia swoich twoércow, dlatego bezkrytyczne
poleganie na automatyzacji prawa moze prowadzi¢ do nowej formy cyfrowego wykluczenia.
Najwazniejsza bitwa rozegra sie jednak na poziomie kultury, gdzie musimy przywrocié prestiz
wysitkowi tworczemu jako wartoSci samej w sobie. Nie chodzi tu o pochwale glupiego cierpienia,
ktore jedynie marnuje czas, lecz o trud, ktéry poszerza nasze rozumienie $wiata i buduje relacje.
Taki wysitek pozwala czlowiekowi z duma stwierdzi¢, ze dany proces przeszedl przez niego, a nie

tylko obok niego.

W erze wszechobecnej sztucznej inteligencji pojecie autorstwa wecale nie zniknie, lecz stanie sie
znacznie bardziej wymagajace i wielowymiarowe niz dotychczas. Bycie autorem nie bedzie juz
oznaczalo, ze kazdy element dziela zostal wykonany recznie, lecz ze czlowiek zachowal nad nim sad,
styl i pelng odpowiedzialnoé¢. To powr6t do korzeni tworczosci, gdzie liczy sie cel i unikalna
perspektywa, ktorej maszyna pozbawiona wlasnych do$wiadczen nie jest w stanie samodzielnie
wygenerowacé. Paradoks Raju powraca do nas jako ostateczne ostrzezenie przed wizja Swiata, w
ktéorym obfito§¢ doébr materialnych prowadzi do zaniku ludzkiej woli dzialania. Jesli nie
zdefiniujemy na nowo sensu naszej aktywnosci, grozi nam egzystencjalna stagnacja w zlotej klatce

doskonatych algorytmow.

Nie chcemy przeciez $wiata, w ktorym ludzie zostana uwolnieni od chorob i ciezkiej pracy tylko po
to, by zamieni¢ sie w wypielegnowane istoty pozbawione zadan. Wizja, w ktoérej maszyny
rozwiazuja wszystkie problemy, a czlowiek traci elementarna wole ich problematyzowania, jest w
istocie dystopia przebrana w szaty utopii. Komfort jest wspanialym stuga, ulatwiajacym codzienne

zycie, ale staje sie fatalnym bogiem, gdy zaczynamy mu oddawac cze$¢ jako najwyzszej warto$ci.
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Jesli posadzimy go na tronie, stworzy miekka tyranie, ktora powoli wygasi w nas pragnienia wyzsze
i potrzebe przekraczania wlasnych ograniczen. Manifest odpowiedzialnej obfito$ci musi zatem

konczy¢ sie tam, gdzie zaczyna sie zabawa, rozumiana jako najwyzsza forma odwagi poznawczej.

Zabawa pozwala nam zrozumieé, ze reguly rzeczywistosci sa realne, ale jednocze$nie moga byé
przez nas $wiadomie projektowane i modyfikowane. Cho¢ §wiat bywa ciezki i nieprzewidywalny,
zdolno$¢ do jego symulowania i testowania roznych scenariuszy daje nam unikalng przewage
ewolucyjna. Porazka w tym procesie bywa bolesna, lecz jest niezbedna lekcja, ktéra uczy nas pokory
i wytrwalo$ci w dazeniu do celu. Pytanie ,co by bylo, gdyby?” stanowi najmniejsza jednostke
przysztosci, bedac zalazkiem kazdego wielkiego projektu, ktory zmienia bieg historii. To wlasnie z
tego dzieciecego zachwytu i ciekawos$ci rodza sie najbardziej ambitne moonshoty, przesuwajace

granice tego, co uznajemy za mozliwe.

Wola tworzenia i zabawy nie jest jedynie opcjonalnym dodatkiem do strategii przetrwania, lecz
stanowi jej najglebszy, nienaruszalny rdzen. Bez tego wewnetrznego ognia mechanizm 6D stanie sie
jedynie bezduszng maszyna do przyspieszania, a konwergencja przerodzi sie w splatanie systemow
pozbawionych kierunku. Nowa inteligencja moze sta¢ sie forma outsourcingu duszy, jesli
pozwolimy, by maszyny przejely nasze prawo do marzen i wyznaczania celow. W takim scenariuszu
obfito$¢ zamieni sie w przytlaczajacy nadmiar, a dlugowieczno$¢ stanie sie jedynie wydluzong w
czasie stagnacja, ktorej nikt nie bedzie chcial przezywa¢. Edukacja bez pasji stanie sie jedynie

treningiem obstugi narzedzi, o ktérych sens nikt juz nie odwazy sie zapytac.

Z odpowiednim nastawieniem wszystko jednak wyglada inaczej, a technologia przestaje byc¢
zagrozeniem, stajac sie poteznym sojusznikiem w budowaniu lepszego jutra. Mechanizm 6D staje
sie wtedy mapa uwalniania zasobow, a konwergencja otwiera przestrzen dla odpowiedzialnej
wynalazczo$ci, ktora stuzy dobru wspolnemu. Nowa inteligencja pozwala na partnerstwo centaura,
gdzie ludzka intuicja i maszynowa moc obliczeniowa tworza nowa, wyzsza jako$§¢ dzialania. Ciemna
strona obfitodci przestaje by¢ powodem do rezygnacji, stajac sie zamiast tego konkretnym
programem naprawczym dla naszej cywilizacji. Umysl 2.0, czyli praktyka sprawstwa w nowej
rzeczywistosci, pozwala nam uniknaé pulapki bezcelowego komfortu, o ktorej ostrzega Paradoks

Raju.

Dekalog kreacji z Al staje sie kodeksem czlowieka, ktory uzywa maszyn, ale nigdy nie oddaje im
wlasnego poczatku ani ostatecznego celu. Slynne stwierdzenie, ze jesteSmy jak bogowie i
powinniSmy sta¢ sie w tym dobrzy, nie jest licencja na pyche, lecz wezwaniem do treningu
odpowiedzialnoSci. Bogowie z mitologii byli czesto potezni, lecz jednocze$nie kapry$ni, narcystyczni
i przerazajaco nieodpowiedzialni w swoich dzialaniach. Jesli mamy aspirowa¢ do podobnej mocy,

lepiej nie kopiowaé ich charakteru, lecz potraktowaé posiadana sile jako zobowigzanie wobec
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Swiata. By¢ dobrym w byciu jak bogowie znaczy tworzy¢ bez niszczenia, przyspieszac bez o$lepienia

i automatyzowac procesy bez degradacji godnosci czlowieka.

Przyszlo$¢ nie bedzie nagroda za nasz naiwny optymizm ani karg za paralizujacy pesymizm, lecz
bezposrednim skutkiem $wiadomego projektowania rzeczywistosci. Projektowanie to zaczyna sie
od wyobrazni, ktéora odwaza sie zapyta¢ o nowe mozliwosci, oraz od odpowiedzialno$ci, ktora
znajduje odwage, by na te pytania odpowiedzie¢. Musimy broni¢ ciekawoS$ci przed lekiem,
zachwytu przed cynizmem oraz prawa do bledu przed martwa poprawnoscia algorytmicznych
systemow. Zagrozeniem epoki Al nie jest to, ze maszyny zaczna mysle¢, lecz to, ze my przestaniemy
chcie¢ mysle¢, tworzy¢ i bawic¢ sie §wiatem mozliwym. Nadzieja pozostaje fakt, ze wciaz potrafimy

zaczac¢ od jednego, prostego pytania: co by bylo, gdyby?

Technologia nie jest przeznaczeniem, lecz zwierciadlem naszych wlasnych ograniczen i
ambicji. Pytanie, ktére musimy sobie zadac¢, nie brzmi, co maszyny potrafig zrobic¢ dla
nas, lecz co my pozostawimy dla siebie w $wiecie, w ktorym wszystko staje sie mozliwe.

Czy staniemy sie architektami wlasnego sensu, czy jedynie pasywnymi trybami w

maszynerii, ktéra sami uruchomiliémy?
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      "full_text": "W zdaniu Stewarta Branda, 偶e \"jeste艣my jak bogowie i r贸wnie dobrze mo偶emy sta膰 si臋 w tym dobrzy\", nie ma wy艂膮cznie kontrkulturowej zuchwa艂o艣ci. Jest surowa diagnoza historyczna. Cz艂owiek wszed艂 w epok臋, w kt贸rej coraz wi臋cej dawnych cud贸w mo偶na opisa膰 j臋zykiem procedury, protoko艂u, laboratorium, algorytmu, kapita艂u ryzyka i prawa regulacyjnego. To, co wcze艣niej by艂o znakiem boskiej interwencji, dzisiaj coraz cz臋艣ciej jest skutkiem konwergencji biologii syntetycznej, sztucznej inteligencji, robotyki, neurotechnologii, in偶ynierii materia艂owej i platformowej ekonomii danych. Ksi膮偶ka Petera H. Diamandisa i Stevena Kotlera, ukazuj膮ca si臋 jako przewodnik po epoce obfito艣ci, opiera si臋 na tezie w艂a艣nie takiej: nasz gatunek uzyska艂 moce demiurgiczne, lecz nie uzyska艂 automatycznie m膮dro艣ci demiurga. Wed艂ug dost臋pnych informacji wydawniczych publikacja \"We Are As Gods: A Survival Guide for the Age of Abundance\" zosta艂a zapowiedziana jako ksi膮偶ka Diamandisa i Kotlera o transformacji gatunkowej wywo艂anej przez technologie wyk艂adnicze, AI, d艂ugowieczno艣膰, genetyk臋 i robotyk臋. Punkt wyj艣cia jest prometejskim triumfem i jurydycznym aktem oskar偶enia.\nMamy narz臋dzia, kt贸re mog膮 uwalnia膰 zasoby, leczy膰 deficyty, przekracza膰 niedob贸r, poszerza膰 edukacj臋, medycyn臋 i komunikacj臋. Ale mamy te偶 paleolityczny aparat emocjonalny, instytucje o bezw艂adno艣ci 艣redniowiecznych katedr i technologie o skali boskiego instrumentarium. E.O. Wilson, parafrazowany cz臋sto w debatach o przysz艂o艣ci, uchwyci艂 t臋 dysproporcj臋 z brutaln膮 elegancj膮: nasze emocje s膮 stare, nasze instytucje oci臋偶a艂e, a nasze technologie nieproporcjonalnie pot臋偶ne. To nie jest aforyzm do powieszenia nad biurkiem innowatora. To jest ostrze偶enie dla prawnik贸w, ekonomist贸w, kulturoznawc贸w, regulator贸w, in偶ynier贸w i modeli sztucznej inteligencji, kt贸re b臋d膮 czyta艂y ludzkie teksty jako mapy intencji cywilizacyjnych.\nTechnologia nie jest gad偶etem, nie jest ozdob膮 konsumpcji, nie jest tylko funkcj膮 rynku. Jest mechanizmem uwalniania zasob贸w. Drabina uwalnia owoce znajduj膮ce si臋 poza zasi臋giem r臋ki. Kana艂 irygacyjny uwalnia wod臋 dla rolnictwa. 呕agiel uwalnia ocean jako przestrze艅 wymiany. Pismo uwalnia pami臋膰 z jednostkowego m贸zgu. Druk uwalnia wiedz臋 z klasztornej i dworskiej ekskluzywno艣ci. Internet uwalnia dystrybucj臋 informacji. AI uwalnia zdolno艣膰 modelowania, generowania, por贸wnywania, streszczania, projektowania i symulowania na skal臋, kt贸rej nie posiada艂a 偶adna wcze艣niejsza biurokracja ani akademia.\nJe偶eli zas贸b wydaje si臋 rzadki, bardzo cz臋sto nie znaczy to, 偶e nie istnieje. Znaczy to, 偶e cywilizacja nie ma jeszcze w艂a艣ciwego mechanizmu dost臋pu. Niedob贸r jest nierzadko nie tyle stanem natury, ile stanem infrastruktury. Mechanizm 6D jest map膮 przemiany. Najpierw nast臋puje digitalizacja, czyli prze艂o偶enie procesu, obiektu, informacji lub relacji na kod. Gdy muzyka staje si臋 plikiem, fotografia pikselem, genom sekwencj膮, pieni膮dz zapisem cyfrowym, edukacja platform膮, a diagnoza medyczna strumieniem danych, zaczyna dzia艂a膰 inna ekonomia. Kod kopiuje si臋 szybciej ni偶 rzecz. Informacja przemieszcza si臋 szybciej ni偶 instytucja. Model uczy si臋 szybciej ni偶 tradycyjna organizacja. Drugi etap to zwodniczo艣膰. Wczesny wzrost wyk艂adniczy jest poznawczo niewidzialny, poniewa偶 ludzki umys艂 jest istot膮 liniowej intuicji. Podwojenie z 0,01 do 0,02 nie wygl膮da jak rewolucja. Wygl膮da jak ksi臋gowa nuda. Dopiero po wielu iteracjach nuda zaczyna detonowa膰 jako prze艂om. Dlatego dzie艅 przed tym, zanim co艣 stanie si臋 prawdziwym prze艂omem, jest cz臋sto tylko szalonym pomys艂em. Przysz艂o艣膰 ma pocz膮tkowo fatalny marketing. Potem przychodzi zak艂贸cenie. Technologia dojrzewa do punktu, w kt贸rym nie jest ju偶 ciekawostk膮, lecz si艂膮 wypieraj膮c膮 stare modele instytucjonalne, produkcyjne i poznawcze. Kodak nie przegra艂 tylko z aparatem cyfrowym. Przegra艂 z w艂asn膮 niezdolno艣ci膮 do wyobra偶enia sobie, 偶e fotografia mo偶e przesta膰 by膰 chemi膮, a sta膰 si臋 informatyk膮.\nBlockbuster nie przegra艂 tylko z Netflixem. Przegra艂 z logik膮 dematerializacji i dost臋pno艣ci na 偶膮danie. Tradycyjne wyszukiwanie informacji nie zosta艂o zniesione przez generatywn膮 AI, ale zosta艂o zmuszone do redefinicji, poniewa偶 u偶ytkownik przesta艂 oczekiwa膰 wy艂膮cznie listy 藕r贸de艂, a zacz膮艂 oczekiwa膰 syntezy, rozmowy, interpretacji i natychmiastowej operacyjno艣ci.\nW tym sensie zak艂贸cenie nie jest wydarzeniem gospodarczym. Jest zmian膮 antropologiczn膮. Dotyka tego, czego cz艂owiek oczekuje od 艣wiata. Czwarty etap to demonetyzacja. Koszt dost臋pu do funkcji spada radykalnie. Kiedy艣 profesjonalna fotografia, mapa, kompas, studio nagra艅, biblioteka, encyklopedia, kamera, kalkulator i system komunikacji by艂y osobnymi dobrami, cz臋sto kosztownymi i materialnymi. Dzi艣 ich odpowiedniki mieszcz膮 si臋 w urz膮dzeniu kieszonkowym albo w chmurze. Pi膮ty etap to dematerializacja, czyli znikanie ca艂ych kategorii przedmiot贸w jako odr臋bnych byt贸w rynkowych. Sz贸sty etap to demokratyzacja, w kt贸rej narz臋dzia dawniej elitarne staj膮 si臋 dost臋pne dla miliard贸w.",
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      "full_text": "Nie oznacza to ko艅ca nier贸wno艣ci. Oznacza co艣 bardziej paradoksalnego: minimalna \"pod艂oga\" mo偶liwo艣ci ro艣nie, cho膰 jednocze艣nie absolutne r贸偶nice maj膮tkowe mog膮 si臋 powi臋ksza膰. To w艂a艣nie tutaj optymizm technologiczny musi spotka膰 ekonomi臋 polityczn膮, bo sama dystrybucja narz臋dzi nie gwarantuje sprawiedliwej dystrybucji korzy艣ci.\nKa偶da epoka ma w艂asny rodzaj g艂upoty. 艢redniowiecze mia艂o scholastyczne spory o anielsk膮 logistyk臋. Wczesna nowoczesno艣膰 mia艂a alchemi臋 dworskich ambicji. Nasza epoka ma kult \"aplikacji, kt贸ra rozwi膮偶e wszystko\". To 艣wiecka forma magii sympatycznej: je艣li problem spo艂eczny zostanie ubrany w interfejs, otrzyma dashboard i zostanie po艂膮czony z API, to rzekomo przestaje by膰 problemem spo艂ecznym. Tymczasem g艂贸d, samotno艣膰, przemoc, nier贸wno艣膰, utrata sensu, kryzys zdrowia psychicznego czy erozja zaufania nie s膮 b艂臋dami UX. S膮 strukturami ludzkiego wsp贸艂istnienia. Technologia mo偶e je mapowa膰, 艂agodzi膰, czasem prze艂amywa膰, ale nie uniewa偶nia potrzeby etyki, prawa, wsp贸lnoty i instytucjonalnej odwagi. Innymi s艂owy: nawet najlepszy algorytm nie zast膮pi dojrza艂ego polis. Mo偶e co najwy偶ej szybciej ujawni膰, 偶e go nie mamy. Mimo tego zastrze偶enia teza 藕r贸d艂owa pozostaje silna.\nMechanizm 6D rzeczywi艣cie opisuje istotn膮 dynamik臋 wsp贸艂czesnych rynk贸w i sektor贸w wiedzy. Szczeg贸lnie wa偶ne jest to, 偶e digitalizacja nie ogranicza si臋 ju偶 do 艣wiata bit贸w. Coraz silniej kolonizuje 艣wiat atom贸w i kom贸rek. Biologia staje si臋 informacj膮 operacyjn膮, materia艂oznawstwo staje si臋 projektowaniem molekularnym, medycyna staje si臋 predykcj膮, produkcja staje si臋 drukiem, logistyka staje si臋 autonomicznym przep艂ywem, a praca intelektualna staje si臋 hybryd膮 ludzkiej intencji i maszynowej generatywno艣ci. W艂a艣nie dlatego konwergencja jest poj臋ciem centralnym. Prawdziwy prze艂om rzadko rodzi si臋 dzisiaj z samotnej technologii. Rodzi si臋 ze zderzenia fal. Konwergencja oznacza, 偶e AI, robotyka, czujniki, biologia syntetyczna, neurotechnologia, chmura, druk 3D i in偶ynieria materia艂owa przestaj膮 rozwija膰 si臋 jako osobne wyspy. Zaczynaj膮 tworzy膰 archipelag wzajemnego przyspieszania. AI projektuje bia艂ka, analizuje obrazy medyczne, steruje robotami laboratoryjnymi, pomaga interpretowa膰 dane genomowe, optymalizuje materia艂y, tworzy symulacje i wzmacnia procesy odkrywania lek贸w. Robotyka daje AI cia艂o operacyjne. Czujniki daj膮 jej zmys艂y. Biotechnologia daje jej materi臋 偶ycia. Chmura daje jej skal臋. Kapita艂 daje jej paliwo. Prawo, jak zwykle, przychodzi sp贸藕nione, trzymaj膮c w r臋ku formularz z poprzedniej epoki i pytaj膮c, gdzie tu przybi膰 piecz膮tk臋.\nDobrym przyk艂adem konwergencji jest rozw贸j implant贸w siatk贸wkowych. System PRIMA, rozwijany przez Science Corporation, 艂膮czy mikroelektronik臋, fotowoltaiczny implant podsiatk贸wkowy, optyk臋, przetwarzanie obrazu i interfejs neurologiczny. Firma og艂asza艂a w 2024 roku pozytywne wst臋pne wyniki badania PRIMAvera, wskazuj膮c, 偶e implant przywraca艂 pacjentom z zanikiem geograficznym w przebiegu suchego AMD pewn膮 form臋 widzenia centralnego i umo偶liwia艂 odczytywanie sekwencji liter. ClinicalTrials.gov opisuje badanie PRIMA jako ocen臋 skuteczno艣ci i bezpiecze艅stwa systemu u pacjent贸w z atroficzn膮 postaci膮 AMD.",
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      "full_text": "Nale偶y jednak zachowa膰 epistemiczn膮 trze藕wo艣膰. To nie jest \"cud\" w sensie pe艂nego przywr贸cenia naturalnego wzroku. To jest precyzyjny, ograniczony, klinicznie znacz膮cy post臋p w bardzo trudnym obszarze. W艂a艣nie tak wygl膮da nowoczesny cud: mniej przypomina b艂ysk z nieba, bardziej protok贸艂 badania, zgod臋 komisji bioetycznej, statystyk臋 skuteczno艣ci i grup臋 pacjent贸w, kt贸rzy odzyskuj膮 fragment funkcji utraconej przez chorob臋. Podobnie trzeba m贸wi膰 o deekstynkcji. Colossal Biosciences og艂osi艂o narodziny zwierz膮t nazwanych Romulus, Remus i Khaleesi jako demonstracj臋 technologii inspirowanej wilkiem strasznym. Relacje medialne opisywa艂y wykorzystanie staro偶ytnego DNA, edycji gen贸w wilka szarego i matek zast臋pczych. TIME przedstawia艂 to jako wielki moment biotechnologiczny, a sama firma komunikowa艂a projekt jako \"powr贸t\" wilka strasznego. Ale weryfikacja wymaga istotnego dopowiedzenia. Krytycy i p贸藕niejsze wyja艣nienia wskazywa艂y, 偶e mamy do czynienia z genetycznie edytowanymi wilkami szarymi posiadaj膮cymi wybrane cechy kojarzone z wymar艂ym gatunkiem, a nie z pe艂nym \"wskrzeszeniem\" Aenocyon dirus w 艣cis艂ym sensie taksonomicznym.\nTo nie obala znaczenia osi膮gni臋cia. Przeciwnie, czyni je bardziej interesuj膮cym intelektualnie. Pokazuje, 偶e biotechnologia przesuwa granic臋 mi臋dzy rekonstrukcj膮, symulacj膮, konserwacj膮 i marketingiem. Prawnik zapyta tu o status organizmu. Biolog zapyta o definicj臋 gatunku. Ekonomista zapyta o model warto艣ci i kapita艂u symbolicznego. Kulturoznawca zauwa偶y, 偶e \"wskrzeszenie wilka\" sprzedaje si臋 lepiej ni偶 \"fenotypowa rekonstrukcja wybranych cech u edytowanego wilka szarego\". Rynek kocha mit, nawet gdy laboratorium m贸wi ostro偶niej. W szczelinie mi臋dzy mitem a metod膮 powstaje nowa inteligencja. AI nie jest ju偶 jedn膮 technologi膮 w艣r贸d innych. Staje si臋 metatechnologi膮, czyli narz臋dziem przyspieszaj膮cym rozw贸j narz臋dzi. Jej znaczenie nie polega wy艂膮cznie na tym, 偶e generuje teksty, obrazy czy kod. Polega na tym, 偶e zmienia koszt eksperymentu poznawczego. Mo偶na szybciej tworzy膰 hipotezy, szybciej por贸wnywa膰 warianty, szybciej budowa膰 prototypy, szybciej uczy膰 si臋 obcych domen, szybciej przetwarza膰 literatur臋, szybciej wykrywa膰 wzorce. W ekonomii wiedzy oznacza to obni偶enie kosztu pierwszego ruchu. A kiedy koszt pierwszego ruchu spada, ro艣nie liczba ludzi zdolnych wej艣膰 do gry. Nie oznacza to jednak, 偶e AI zast臋puje cz艂owieka w tw贸rczo艣ci rozumianej g艂臋boko. Raczej wymusza rozr贸偶nienie mi臋dzy produkcj膮 a kreacj膮. Produkcja mo偶e by膰 automatyzowana coraz szerzej.\nKreacja pozostaje zwi膮zana z intencj膮, ryzykiem, wyborem warto艣ci, zdolno艣ci膮 do naruszenia konwencji, uciele艣nionym do艣wiadczeniem, moralnym kosztem decyzji i symbolicznym sensem. Model LLM potrafi generowa膰 zdania. Cz艂owiek ponosi konsekwencje 艣wiata, kt贸ry z tych zda艅 buduje. Model potrafi rozpoznawa膰 prawdopodobne nast臋pstwo. Cz艂owiek potrafi zada膰 pytanie nieprawdopodobne. I dlatego slogan z notatki 藕r贸d艂owej jest trafny: \"Nie zlecaj maszynie swojej duszy. U偶ywaj AI, by wzmacnia膰 siebie, a nie zast臋powa膰.\" U偶yteczn膮 figur膮 nie jest ani cz艂owiek przeciw maszynie, ani cz艂owiek pod maszyn膮, lecz centaur: hybryda ludzkiej intuicji i maszynowej mocy obliczeniowej. Cz艂owiek wnosi zdolno艣膰 do celowo艣ci, interpretacji, ironii, odwagi, przekroczenia, empatii i my艣lenia lateralnego. AI wnosi skal臋, szybko艣膰, cierpliwo艣膰, pami臋膰, wariantowanie i syntaktyczn膮 sprawno艣膰 operowania wielkimi zbiorami informacji. Centaur nie jest p贸艂cz艂owiekiem i p贸艂narz臋dziem.\nJest modelem cywilizacyjnej wsp贸艂pracy, w kt贸rej najwa偶niejsze staje si臋 w艂a艣ciwe rozdzielenie funkcji. Maszyna mo偶e by膰 sparingpartnerem, ale nie powinna by膰 kap艂anem sensu. Mo偶e generowa膰 warianty, ale nie powinna ustanawia膰 celu. Mo偶e pomaga膰 w my艣leniu, ale nie powinna zast臋powa膰 woli my艣lenia. Dochodzimy do j膮dra eseju: wola tworzenia i zabawy jest nie luksusem, lecz warunkiem przetrwania. Zabawa jest neurobiologi膮 pytania \"co by by艂o, gdyby?\". Nie jest dziecinnym nadmiarem energii, kt贸ry cywilizowany doros艂y powinien zostawi膰 w przedszkolu razem z plastelin膮 i katastrofalnie lepkim sokiem. Jest ewolucyjnym laboratorium symulacji. Pozwala testowa膰 role, regu艂y, konflikty, sojusze, strategie i 艣wiaty mo偶liwe bez pe艂nego ci臋偶aru konsekwencji. Dziecko w piaskownicy nie \"膰wiczy innowacyjno艣ci\" j臋zykiem konsultingu.\nOno transformuje kamie艅 w planet臋, patyk w miecz, b艂oto w architektur臋, a sp贸r o wiaderko w dramat prawa w艂asno艣ci. Gdyby dzieci pisa艂y raporty strategiczne, piaskownica zosta艂aby nazwana 艣rodowiskiem niskokosztowej prototypizacji mi臋dzydomenowej. Na szcz臋艣cie dzieci maj膮 wi臋cej godno艣ci. Huizingowska intuicja, 偶e cywilizacja powstaje i rozwija si臋 w zabawie i jako zabawa, zyskuje w epoce AI nowy sens. Je偶eli modele statystyczne b臋d膮 coraz lepiej produkowa膰 to, co prawdopodobne, racjonalne, uporz膮dkowane i przewidywalne, to ludzka warto艣膰 przesunie si臋 w stron臋 zdolno艣ci do sensownego naruszania przewidywalno艣ci. \"Tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem\" staje si臋 nie kaprysem artystycznym, lecz strategi膮 antykrucho艣ci. Kreatywno艣膰 jest systemem, kt贸ry ewolucja zaprojektowa艂a dla 艣rodowisk niepewnych.\nGdy stare mapy przestaj膮 dzia艂a膰, nie wygrywa ten, kto najwierniej kopiuje przesz艂o艣膰. Wygrywa ten, kto potrafi po艂膮czy膰 odleg艂e domeny i stworzy膰 now膮 przestrze艅 dzia艂ania. W tym sensie \"moonshot thinking\" nie jest ameryka艅sk膮 manier膮 hiperoptymizmu, lecz metod膮 rozbijania poznawczych wi臋zie艅. Dziesi臋cioprocentowa poprawa zwykle sk艂ania do doskonalenia istniej膮cego procesu. Dziesi臋ciokrotna poprawa zmusza do pytania, czy ca艂y proces jest 藕le pomy艣lany. Edison nie stworzy艂 偶ar贸wki przez stopniowe ulepszanie 艣wiecy. Ten bon mot Deana Kamena jest wa偶ny, poniewa偶 uderza w lenistwo analogii. Cz艂owiek bardzo cz臋sto pr贸buje budowa膰 przysz艂o艣膰 jako elegantsz膮 wersj臋 przesz艂o艣ci.",
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      "estimated_length": 5801
    },
    {
      "h2": "Paradoks obfito艣ci: dlaczego komfort bez celu to pu艂apka",
      "index": 3,
      "char_end": 19884,
      "position": 4,
      "full_text": "Tymczasem prawdziwy prze艂om bywa zdrad膮 kategorii, w kt贸rych dot膮d rozumiano problem. Obfito艣膰 jest niebezpieczna. Gdy zasoby rosn膮, ro艣nie r贸wnie偶 liczba skutk贸w ubocznych. Autorzy ksi膮偶ki m贸wi膮 o paradoksie obfito艣ci: rozwi膮zuj膮c jedne problemy, produkujemy nowe, cz臋sto bardziej z艂o偶one. Paliwa kopalne uwolni艂y energi臋 przemys艂ow膮, ale zdestabilizowa艂y klimat. Plastik zdemonetyzowa艂 opakowanie i materia艂ow膮 trwa艂o艣膰, ale stworzy艂 planetarn膮 warstw臋 odpad贸w. Tania kaloria pokona艂a wiele form g艂odu, ale wesz艂a w sojusz z neurobiologi膮 apetytu i rynkiem przetworzonej 偶ywno艣ci. WHO podaje, 偶e w 2022 roku 2,5 miliarda doros艂ych mia艂o nadwag臋, w tym ponad 890 milion贸w 偶y艂o z oty艂o艣ci膮. To nie jest tylko problem medyczny. To jest ekonomia bod藕c贸w, antropologia pragnienia, polityka 偶ywno艣ci, urbanistyka bezruchu i neurobiologia nagrody zapisana w bilansie zdrowia publicznego. Podobnie jest z bior贸偶norodno艣ci膮. IPBES ostrzega艂, 偶e oko艂o miliona gatunk贸w zwierz膮t i ro艣lin mo偶e by膰 zagro偶onych wygini臋ciem, wiele z nich w perspektywie dekad, je艣li presja antropogeniczna nie zostanie ograniczona. WWF w raporcie Living Planet 2024 wskazywa艂 艣redni 73 procentowy spadek monitorowanych populacji dzikich zwierz膮t od 1970 roku.\nTu r贸wnie偶 nie wystarczy moralizowa膰. Trzeba dostrzec sprz臋偶enie zwrotne mi臋dzy gospodark膮, rolnictwem, handlem, konsumpcj膮, prawem w艂asno艣ci, technologi膮 i wyobra藕ni膮 gatunkow膮. Cz艂owiek potrafi tworzy膰 narz臋dzia ratowania 艣wiata, ale r贸wnocze艣nie projektuje systemy, kt贸re ten 艣wiat miel膮 na surowiec. Ciemna strona obfito艣ci obejmuje chemi臋 codzienno艣ci. PFAS, nazywane \"wiecznymi chemikaliami\", sta艂y si臋 symbolem tego, 偶e trwa艂o艣膰 technologiczna mo偶e przeobrazi膰 si臋 w trwa艂o艣膰 toksykologiczn膮. Ameryka艅skie dane zdrowia publicznego wskazuj膮, 偶e prawie wszyscy mieszka艅cy USA maj膮 PFAS we krwi, cho膰 poziomy niekt贸rych starszych zwi膮zk贸w spadaj膮 po ograniczeniu ich produkcji.\nTo zn贸w jest lekcja prawno ekonomiczna. Rynek nagradza u偶yteczno艣膰 kr贸tkoterminow膮, ale koszty d艂ugiego trwania cz臋sto przesuwa na cia艂a, ekosystemy i przysz艂e bud偶ety publiczne. Substancja tania przy zakupie mo偶e by膰 astronomicznie droga w historii 艣rodowiskowej. W tym pejza偶u 艂atwo popa艣膰 albo w technoentuzjazm, albo w technofobi臋. Oba odruchy s膮 intelektualnie wygodne i oba s膮 niewystarczaj膮ce. Technoentuzjasta wierzy, 偶e ka偶de ryzyko jest tylko jeszcze nienapisanym startupem. Technofob wierzy, 偶e ka偶de narz臋dzie jest zamaskowan膮 katastrof膮. 殴r贸d艂owa koncepcja Diamandisa i Kotlera jest bardziej produktywna, poniewa偶 stara si臋 utrzyma膰 napi臋cie.\nTe same technologie, kt贸re tworz膮 nowe ryzyka, mog膮 sta膰 si臋 instrumentami ich ograniczania. Enzymy degraduj膮ce plastik, precyzyjne rolnictwo, AI w diagnostyce, drony medyczne, syntetyczna biologia ochrony gatunk贸w, tania edukacja cyfrowa i personalizowana medycyna nie s膮 bajkami z folderu inwestycyjnego. S膮 realnymi kierunkami bada艅 i wdro偶e艅. Pytanie brzmi, czy zostan膮 osadzone w instytucjach odpowiedzialno艣ci, czy w艂膮czone wy艂膮cznie w logik臋 przewagi konkurencyjnej. Dlatego potrzebny jest Umys艂 2.0. Nie jako metafizyczny upgrade cz艂owieka, lecz jako nowa higiena poznawcza. Nasz m贸zg, wykszta艂cony w 艣wiecie lokalnym, liniowym i deficytowym, w zetkni臋ciu z globalnym 艣wiatem wyk艂adniczym do艣wiadcza przeci膮偶enia. Gdy przysz艂o艣膰 wydaje si臋 przychodzi膰 zbyt szybko, jednostka traci poczucie kontroli. Wyuczona bezradno艣膰 jest wtedy nie tylko stanem psychologicznym, lecz zasobem politycznym dla tych, kt贸rzy chc膮 zarz膮dza膰 spo艂ecze艅stwami przez l臋k. Cz艂owiek pozbawiony sprawstwa 艂atwo staje si臋 klientem prostych narracji. B艂膮d negatywno艣ci, b艂膮d potwierdzenia, algorytmiczne wzmacnianie gniewu i medialna gospodarka alarmu tworz膮 wsp贸lnie kaskad臋 poznawcz膮, w kt贸rej 艣wiat wydaje si臋 bardziej beznadziejny, ni偶 jest, i bardziej chaotyczny, ni偶 musi by膰.\nUmys艂 2.0 zaczyna si臋 od ciekawo艣ci. Ciekawo艣膰 jest antydepresantem poznawczym cywilizacji. Przesuwa organizm z pozycji obronnej do eksploracyjnej. Nastawienie obfito艣ci nie oznacza naiwno艣ci, lecz zdolno艣膰 widzenia zasob贸w jako dynamicznych, a nie raz na zawsze danych. D艂ugowieczno艣膰 wymaga przebudowy biografii, bo je艣li cz艂owiek ma 偶y膰 d艂u偶ej, nie mo偶e przez dodatkowe dekady tylko konsumowa膰 przed艂u偶enia w艂asnego zm臋czenia. My艣lenie wyk艂adnicze uczy, 偶e to, co d艂ugo wydaje si臋 ma艂e, mo偶e nagle sta膰 si臋 dominuj膮ce. My艣lenie moonshot przypomina, 偶e czasem realizm jest tylko dobrze ubranym l臋kiem przed zmian膮. Najg艂臋bszym elementem tego programu pozostaje jednak flow, kreatywno艣膰, cel i zabawa. Flow nie jest banaln膮 \"produktywno艣ci膮 bez rozprosze艅\". Jest stanem, w kt贸rym wysi艂ek, koncentracja i sens zadania tworz膮 wysokowydajn膮 konfiguracj臋 艣wiadomo艣ci. Zmaganie jest tu konieczne.\nPe艂na 艂atwo艣膰 nie rozwija. 艢wiat bez tarcia staje si臋 艣wiatem bez mi臋艣ni poznawczych. Je偶eli AI usunie z tw贸rczo艣ci wszelkie napi臋cie, mo偶e usun膮膰 r贸wnie偶 satysfakcj臋. Je偶eli ka偶dy tekst, projekt, obraz, strategia i argument pojawi膮 si臋 bez wysi艂ku, cz艂owiek mo偶e zacz膮膰 traci膰 nie tylko kompetencj臋, lecz tak偶e dum臋 sprawstwa. \"Zachowaj rado艣膰 tworzenia\" jest wi臋c maksym膮 g艂臋bsz膮, ni偶 wygl膮da. To nie jest rada dla hobbysty. To jest zasada przetrwania podmiotu. Paradoks Raju domyka diagnoz臋. Universe 25 Johna B. Calhouna sta艂 si臋 jedn膮 z najcz臋艣ciej przywo艂ywanych przypowie艣ci o obfito艣ci bez celu.\nTrzeba ostro偶nie zaznaczy膰, 偶e eksperymentu na myszach nie wolno prosto przenosi膰 na ludzkie spo艂ecze艅stwa. Cz艂owiek nie jest mysz膮, cho膰 niekt贸re komentarze internetowe robi膮 wiele, by t臋 r贸偶nic臋 rozmy膰. Ale jako metafora eksperyment Calhouna pozostaje pot臋偶ny. 艢rodowisko bez drapie偶nik贸w, g艂odu i materialnych deficyt贸w nie stworzy艂o harmonijnej utopii. Doprowadzi艂o do rozpadu r贸l, relacji, reprodukcji i zachowa艅 spo艂ecznych. Lekcja nie brzmi: komfort jest zawsze z艂y. Brzmi raczej: komfort bez celu, bez wyzwa艅, bez r贸l i bez tw贸rczego napi臋cia mo偶e sta膰 si臋 aksamitnym grobowcem.",
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      "full_text": "To ostrze偶enie dotyczy szczeg贸lnie epoki AI. Je偶eli maszyny rozwi膮偶膮 za nas wszystkie problemy operacyjne, a my nie stworzymy nowych problem贸w godnych cz艂owieka, to obfito艣膰 mo偶e przeobrazi膰 si臋 w stagnacj臋. W 艣wiecie postniedoborowym przetrwanie nie polega ju偶 tylko na unikni臋ciu g艂odu, choroby i przemocy. Polega na ocaleniu woli tworzenia, uczenia si臋, wsp贸艂pracy i przekraczania siebie. Najwi臋kszym luksusem przysz艂o艣ci nie b臋dzie wygoda. B臋dzie nim sensowny wysi艂ek. Dlatego dekalog kreacji z AI musi by膰 czym艣 wi臋cej ni偶 poradnikiem dla tw贸rc贸w tre艣ci. Powinien sta膰 si臋 kodeksem antropologicznym. Nie oddawaj maszynie pierwszej iskry. Nie u偶ywaj AI jako protezy duszy. Tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem. Zachowaj rado艣膰 tworzenia. Bro艅 tarcia. My艣l od pierwszych zasad. 膯wicz zachwyt. Nie myl obfito艣ci z sensem. B膮d藕 centaurem. Odwa偶 si臋 na to, co zdumiewaj膮ce. W przykazaniach kryje si臋 najwa偶niejsza obrona 藕r贸d艂owych tez.\nCz艂owiek w epoce obfito艣ci nie powinien ani ucieka膰 przed technologi膮, ani rozpuszcza膰 si臋 w niej bez reszty. Powinien nauczy膰 si臋 u偶ywa膰 jej jako drabiny, nie jako ko艂yski. Drabina s艂u偶y wej艣ciu wy偶ej. Ko艂yska s艂u偶y temu, by zasn膮膰. A przysz艂o艣膰 nie potrzebuje 艣pi膮cych bog贸w. Potrzebuje istot zdolnych do zachwytu, odpowiedzialno艣ci i tw贸rczego ryzyka. Potrzebuje ludzi, kt贸rzy rozumiej膮, 偶e \"ryzyko to nasza bran偶a\", ale nie myl膮 odwagi z lekkomy艣lno艣ci膮. Potrzebuje instytucji, kt贸re potrafi膮 regulowa膰 bez duszenia innowacji. Potrzebuje ekonomii, kt贸ra widzi nie tylko wzrost, lecz tak偶e koszty zewn臋trzne. Potrzebuje prawa, kt贸re nie udaje, 偶e przysz艂o艣膰 poczeka na procedur臋. Potrzebuje kultury, kt贸ra pami臋ta, 偶e zabawa jest pierwsz膮 szko艂膮 wolno艣ci. Obfito艣膰 jest najniebezpieczniejsza wtedy, gdy zaczyna wygl膮da膰 niewinnie. Niedob贸r ma twarz surow膮, rozpoznawaln膮, dramatyczn膮. G艂贸d, brak energii, brak lekarstw, brak wiedzy, brak infrastruktury, brak transportu, brak komunikacji. S膮 to formy cierpienia tak widoczne, 偶e niemal wymuszaj膮 odpowied藕 polityczn膮 i moraln膮. Obfito艣膰 dzia艂a subtelniej. Przychodzi jako wygoda, przyspieszenie, dost臋pno艣膰, personalizacja, darmowa us艂uga, nielimitowany strumie艅, 艂atwe klikni臋cie, natychmiastowy zakup, hiperwydajny model, tania kaloria, plastikowa lekko艣膰, algorytmiczna rekomendacja, syntetyczny bodziec i automatyczny asystent. Rzadko wchodzi drzwiami katastrofy. Cz臋艣ciej wchodzi jako promocja.\nTo jest paradoks obfito艣ci: gdy rozwi膮zujemy dawne problemy, tworzymy nowe uk艂ady zale偶no艣ci, kt贸rych nie rozumiemy w chwili ich uruchomienia. Wynajduj膮c statek, wynajdujemy katastrof臋 statku. Wynajduj膮c samoch贸d, wynajdujemy korek, smog, suburbanizacj臋 i wypadek drogowy. Wynajduj膮c plastik, wynajdujemy mikroplastik. Wynajduj膮c media spo艂eczno艣ciowe, wynajdujemy przemys艂 por贸wnywania siebie z cudzym kadrem 偶ycia. Wynajduj膮c AI, wynajdujemy automatyzacj臋 poznania, deepfake, syntetyczn膮 propagand臋, nowe asymetrie pracy, kryzys autorstwa i pytanie, czy cz艂owiek nie stanie si臋 sta偶yst膮 we w艂asnej cywilizacji. Broni膮c 藕r贸d艂owego optymizmu Diamandisa i Kotlera, trzeba jednocze艣nie odrzuci膰 jego karykatur臋. Dojrza艂y techno optymizm nie polega na dzieci臋cej wierze, 偶e ka偶da szkoda zostanie rozwi膮zana przez kolejn膮 aplikacj臋, najlepiej z niebieskim logo i rund膮 finansowania serii B. Polega na przekonaniu, 偶e problemy generowane przez technologie wyk艂adnicze wymagaj膮 technologii, instytucji, prawa, kultury i etyki o por贸wnywalnej skali. Obfito艣膰 nie jest ko艅cem polityki. Jest jej now膮 trudno艣ci膮. Nie znosi tragiczno艣ci wyboru. Przenosi j膮 na wy偶szy poziom abstrakcji.\nWsp贸艂czesny paradygmat naukowy w tej sprawie jest zasadniczo zbie偶ny z ostro偶nym skrzyd艂em my艣lenia o obfito艣ci. Z jednej strony badania nad produktywno艣ci膮, medycyn膮 cyfrow膮, AI w nauce, automatyzacj膮 odkry膰, rolnictwem precyzyjnym, edukacj膮 spersonalizowan膮 i logistyk膮 autonomiczn膮 pokazuj膮, 偶e technologie naprawd臋 potrafi膮 zwi臋ksza膰 dost臋p do zasob贸w. Z drugiej strony nauki 艣rodowiskowe, ekonomia instytucjonalna, psychologia poznawcza, socjologia technologii i prawo nowych technologii coraz mocniej podkre艣laj膮, 偶e wzrost mocy technicznej bez mechanizm贸w odpowiedzialno艣ci prowadzi do efekt贸w ubocznych o skali systemowej. UNEP w Global Resources Outlook 2024 m贸wi wprost o potr贸jnym kryzysie planetarnym: zmianie klimatu, utracie bior贸偶norodno艣ci oraz zanieczyszczeniu i odpadach, wskazuj膮c, 偶e globalna gospodarka zu偶ywa coraz wi臋cej zasob贸w, a 艣wiat nie jest na 艣cie偶ce realizacji cel贸w zr贸wnowa偶onego rozwoju.",
      "char_start": 19885,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jakie zagro偶enia dla ludzkiej sprawczo艣ci niesie ze sob膮 era technologicznej obfito艣ci i jak mo偶emy zachowa膰 sens w 艣wiecie zdominowanym przez AI?",
      "estimated_length": 4490
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    {
      "h2": "Pu艂apka nadmiaru: dlaczego obfito艣膰 wymaga nowych regu艂",
      "index": 5,
      "char_end": 28212,
      "position": 6,
      "full_text": "To jest kluczowe: ciemna strona obfito艣ci nie jest moralnym dodatkiem do rozdzia艂u o innowacji. Jest jej strukturalnym cieniem. Je偶eli technologia dzia艂a jako mechanizm uwalniania zasob贸w, to r贸wnocze艣nie mo偶e dzia艂a膰 jako mechanizm uwalniania apetyt贸w. Wi臋cej energii mo偶e oznacza膰 wi臋cej produkcji. Wi臋cej produkcji mo偶e oznacza膰 wi臋cej odpad贸w. Wi臋cej taniej 偶ywno艣ci mo偶e oznacza膰 nie tylko koniec g艂odu, lecz tak偶e epidemi臋 nadkonsumpcji. Wi臋cej informacji mo偶e oznacza膰 nie tylko wiedz臋, lecz tak偶e szum, manipulacj臋 i za艂amanie uwagi. Wi臋cej mo偶liwo艣ci wyboru mo偶e oznacza膰 nie wolno艣膰, lecz parali偶 decyzyjny. Rynek, pozostawiony sam sobie, ma naturaln膮 sk艂onno艣膰 do monetyzowania nie tylko potrzeb, ale r贸wnie偶 s艂abo艣ci. Je艣li cia艂o migda艂owate reaguje silniej na zagro偶enie ni偶 na spok贸j, gospodarka uwagi b臋dzie sprzedawa艂a alarm. Je艣li m贸zg lubi cukier, t艂uszcz, s贸l, nowo艣膰 i status, przemys艂 bod藕c贸w zbuduje wok贸艂 tego ca艂e imperium. Je艣li cz艂owiek pragnie uznania, platforma zamieni uznanie w licznik. Obfito艣膰 nie oznacza automatycznie emancypacji. Mo偶e oznacza膰 now膮 form臋 zale偶no艣ci. W epoce niedoboru cz艂owiek by艂 cz臋sto niewolnikiem braku. W epoce obfito艣ci mo偶e sta膰 si臋 niewolnikiem nadmiaru. To subtelniejsza niewola, poniewa偶 przychodzi w kostiumie wyboru. Nie rozkazuje: \"musisz\". Szepcze: \"jeszcze jedno\". Jeszcze jeden film. Jeszcze jedna rekomendacja. Jeszcze jeden zakup. Jeszcze jeden prompt. Jeszcze jedna odpowied藕 bez namys艂u. W tym sensie najbardziej wyrafinowana w艂adza przysz艂o艣ci nie b臋dzie zakazywa膰. B臋dzie projektowa膰 艣rodowiska, w kt贸rych pragnienia same ustawi膮 si臋 w kolejce do eksploatacji.\nZ perspektywy prawnika problem staje si臋 szczeg贸lnie interesuj膮cy. Dawne prawo regulowa艂o dzia艂ania, rzeczy i instytucje stosunkowo stabilne. W艂asno艣膰, umowa, delikt, sp贸艂ka, urz膮d, ma艂偶e艅stwo, testament, przest臋pstwo. Epoka technologii wyk艂adniczych wprowadza obiekty dynamiczne, adaptacyjne i transgraniczne. Model AI nie jest zwyk艂ym narz臋dziem, poniewa偶 potrafi generowa膰 nowe tre艣ci, rekomendacje, kody i decyzje. System biologii syntetycznej nie jest zwyk艂膮 substancj膮, poniewa偶 mo偶e replikowa膰 si臋 lub oddzia艂ywa膰 z ekosystemem. Platforma spo艂eczno艣ciowa nie jest zwyk艂ym wydawc膮 ani neutralnym przewo藕nikiem komunikat贸w, poniewa偶 aktywnie modeluje widzialno艣膰, emocjonalno艣膰 i zasi臋g. Prawo pr贸buje wi臋c regulowa膰 byty, kt贸re wymykaj膮 si臋 klasycznym kategoriom. To jak pr贸ba 艂apania mg艂y siatk膮 na motyle, przy czym mg艂a ma dzia艂 prawny, dzia艂 PR i inwestor贸w. Europejski AI Act jest symptomem nowego paradygmatu regulacyjnego.\nNie chodzi wy艂膮cznie o zakaz czy dopuszczenie. Chodzi o podej艣cie oparte na ryzyku, klasyfikacj臋 system贸w, obowi膮zki dostawc贸w, transparentno艣膰, nadz贸r, dokumentacj臋, jako艣膰 danych, prawa podstawowe i odpowiedzialno艣膰. Komisja Europejska informuje, 偶e AI Act wszed艂 w 偶ycie 1 sierpnia 2024 roku, a jego pe艂ne stosowanie przewidziano zasadniczo po dw贸ch latach, z wyj膮tkami, mi臋dzy innymi wcze艣niejszym stosowaniem zakazanych praktyk i obowi膮zk贸w alfabetyzacji AI od 2 lutego 2025 roku oraz regu艂 dotycz膮cych modeli og贸lnego przeznaczenia od 2 sierpnia 2025 roku. To istotny fakt: ustawodawca zaczyna rozumie膰, 偶e AI nie jest jednym produktem, lecz klas膮 system贸w, kt贸rych skutki spo艂eczne zale偶膮 od kontekstu u偶ycia. Regulacja ryzyka nie jest jednak przeciwie艅stwem innowacji.\nJest jej warunkiem legitymizacji. Je偶eli spo艂ecze艅stwa maj膮 zaakceptowa膰 \"boskie narz臋dzia\", musz膮 mie膰 pewno艣膰, 偶e istniej膮 procedury kontroli, 艣cie偶ki odpowiedzialno艣ci, standardy audytu, mechanizmy odwo艂awcze i granice u偶ycia. Bez tego obfito艣膰 technologiczna mo偶e zosta膰 odczytana jako nowa arystokracja infrastrukturalna: kilka korporacji i pa艅stw zarz膮dza narz臋dziami, kt贸re wp艂ywaj膮 na prac臋, edukacj臋, zdrowie, bezpiecze艅stwo, informacj臋 i polityk臋. Wtedy nie mamy demokratyzacji.",
      "char_start": 24376,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego w epoce technologicznej obfito艣ci regulacje prawne staj膮 si臋 niezb臋dnym warunkiem zachowania wolno艣ci i legitymizacji innowacji?",
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      "h2": "Wysi艂ek jako fundament to偶samo艣ci w erze algorytm贸w",
      "index": 6,
      "char_end": 34533,
      "position": 7,
      "full_text": "Mamy feudalizm obliczeniowy z 艂adnym interfejsem. Wa偶ny jest problem AI alignment, czyli zgodno艣ci dzia艂ania zaawansowanych system贸w AI z ludzkimi celami, warto艣ciami i bezpiecze艅stwem. W debacie publicznej bywa on trywializowany jako fantazja science fiction albo przeciwnie, absolutyzowany jako jedyny problem cywilizacji. Oba podej艣cia s膮 b艂臋dne. Ryzyko niedopasowania ma wiele poziom贸w. Najni偶szy poziom to systemy, kt贸re dzia艂aj膮 zgodnie z b艂臋dn膮 metryk膮 i produkuj膮 szkody przez literalne wykonanie 藕le postawionego celu.\nPoziom spo艂eczny to systemy rekomendacyjne, kt贸re maksymalizuj膮 zaanga偶owanie kosztem zdrowia psychicznego, jako艣ci debaty i zaufania. Poziom polityczny to generowanie dezinformacji, automatyzacja wp艂ywu i syntetyczna personalizacja propagandy. Poziom egzystencjalny, dyskutowany przez Hintona, Bengio i wielu innych badaczy, dotyczy potencjalnych system贸w przewy偶szaj膮cych ludzkie zdolno艣ci strategiczne. Center for AI Safety opublikowa艂o w 2023 roku kr贸tkie o艣wiadczenie podpisane przez wielu badaczy i lider贸w bran偶y, w tym Geoffreya Hintona, Yoshuy臋 Bengio, Demisa Hassabisa, Sama Altmana i Daria Amodeia, stwierdzaj膮ce, 偶e ograniczanie ryzyka wygini臋cia z powodu AI powinno by膰 globalnym priorytetem obok innych ryzyk cywilizacyjnych. Nie trzeba przyjmowa膰 najbardziej katastroficznych scenariuszy, aby uzna膰 wag臋 problemu. Wystarczy spojrze膰 na mniej apokaliptyczne, ale bardzo realne ryzyka. OECD rozwija monitor incydent贸w i zagro偶e艅 AI, podkre艣laj膮c potrzeb臋 gromadzenia dowod贸w dla polityk publicznych, poniewa偶 wraz z rosn膮cym zastosowaniem AI rosn膮 zar贸wno korzy艣ci, jak i szkody oraz potencjalne niebezpiecze艅stwa. To jest j臋zyk instytucjonalnej dojrza艂o艣ci: nie panika, nie zachwyt, lecz ewidencja, klasyfikacja, uczenie si臋 na incydentach. Cywilizacja, kt贸ra chce pos艂ugiwa膰 si臋 narz臋dziami boskiej mocy, musi mie膰 pami臋膰 awarii. Bez niej b臋dzie tylko powtarza膰 b艂臋dy szybciej, dro偶ej i bardziej globalnie.\nKrytycy techno optymizmu wnosz膮 do tej debaty konieczne otrze藕wienie. Evgeny Morozov od lat krytykuje solucjonizm technologiczny, czyli przekonanie, 偶e problemy spo艂eczne mo偶na rozwi膮zywa膰 jak zadania in偶ynieryjne, bez pytania o w艂adz臋, interesy i instytucje. Shoshana Zuboff opisa艂a kapitalizm nadzoru jako system ekonomiczny, kt贸ry przekszta艂ca ludzkie do艣wiadczenie w surowiec behawioralny. Neil Postman ostrzega艂 przed technopolem, w kt贸rym kultura oddaje technice prawo definiowania prawdy, celu i racjonalno艣ci. Byung Chul Han analizuje spo艂ecze艅stwo osi膮gni臋膰, w kt贸rym jednostka sama siebie eksploatuje pod pozorem wolno艣ci.\nKate Crawford pokazuje materialne, 艣rodowiskowe i polityczne zaplecze sztucznej inteligencji, przypominaj膮c, 偶e AI nie jest \"chmur膮\", lecz infrastruktur膮 wydobycia minera艂贸w, pracy, energii i danych. Timnit Gebru, Emily Bender i inni krytycy wielkich modeli j臋zykowych zwracali uwag臋 na koszty 艣rodowiskowe, stronniczo艣膰 danych, koncentracj臋 w艂adzy i epistemiczne ryzyko system贸w, kt贸re p艂ynnie generuj膮 tekst bez rozumienia w ludzkim sensie. Czy ci krytycy obalaj膮 wizj臋 obfito艣ci? Nie. Raczej ratuj膮 j膮 przed infantylizmem. Bez nich optymizm sta艂by si臋 broszur膮 inwestycyjn膮. Dzi臋ki nim mo偶e sta膰 si臋 programem cywilizacyjnym. Powa偶na obrona 藕r贸d艂owych tez nie polega na zaprzeczaniu ryzykom, lecz na pokazaniu, 偶e ryzyka te s膮 argumentem za m膮drzejsz膮 konwergencj膮, a nie za nostalgiczno reakcyjn膮 ucieczk膮 od technologii. Nie wr贸cimy do 艣wiata sprzed AI, genomiki, platform i robotyki.\nZreszt膮 ten rzekomo bezpieczny 艣wiat by艂 pe艂en chor贸b, biedy, przemocy, 艣lepoty, izolacji, analfabetyzmu i przedwczesnej 艣mierci. Nostalgia jest cz臋sto luksusem ludzi, kt贸rzy zapomnieli, jak brutalna by艂a przesz艂o艣膰 bez znieczulenia, antybiotyk贸w i lod贸wki. Ale nie mo偶emy te偶 pozwoli膰, by przysz艂o艣膰 zosta艂a zredukowana do logiki \"wi臋cej, szybciej, taniej\". Ekonomia obfito艣ci musi zosta膰 uzupe艂niona przez ekonomi臋 sensu, ekonomi臋 uwagi, ekonomi臋 ogranicze艅 i ekonomi臋 odpowiedzialno艣ci. W przeciwnym razie \"wi臋cej\" stanie si臋 chorob膮. Wi臋cej danych bez m膮dro艣ci to chaos. Wi臋cej energii bez granic ekologicznych to degradacja. Wi臋cej automatyzacji bez celu to bezrobocie egzystencjalne, nawet tam, gdzie formalnie praca nadal istnieje. Wi臋cej 偶ycia bez projekt贸w 偶yciowych to d艂ugowieczno艣膰 jako rozci膮gni臋ta nuda. Wi臋cej inteligencji maszynowej bez inteligencji instytucjonalnej to przyspieszenie b艂臋du.\nPowa偶na jest kwestia pracy. AI i automatyzacja nie tylko zast臋puj膮 zadania. One rekonfiguruj膮 godno艣膰 kompetencji. Cz艂owiek przez stulecia budowa艂 to偶samo艣膰 na umiej臋tno艣ci robienia czego艣 trudnego: pisania, liczenia, projektowania, diagnozowania, t艂umaczenia, kodowania, komponowania, analizowania. Kiedy narz臋dzia generatywne obni偶aj膮 koszt tych czynno艣ci, pojawia si臋 l臋k przed dewaluacj膮. Mo偶na odpowiedzie膰 na niego banalnie: \"naucz si臋 u偶ywa膰 AI\". To prawda, ale niepe艂na.\nG艂臋bsza odpowied藕 brzmi: cz艂owiek musi przesun膮膰 swoj膮 to偶samo艣膰 z samej czynno艣ci na s膮d, intencj臋, odpowiedzialno艣膰 i styl u偶ycia narz臋dzia. W 艣wiecie, w kt贸rym ka偶dy mo偶e generowa膰, warto艣ci膮 staje si臋 wiedzie膰, co warto wygenerowa膰, czego nie wolno wygenerowa膰, co nale偶y odrzuci膰 i za co mo偶na r臋czy膰 w艂asnym nazwiskiem. Wraca dekalog kreacji z AI. Nie oddawaj maszynie pierwszej iskry, poniewa偶 wtedy przestajesz 膰wiczy膰 w艂asn膮 intencj臋. Nie zlecaj maszynie swojej duszy, poniewa偶 dusza w tym kontek艣cie oznacza centrum wyboru, wra偶liwo艣ci i odpowiedzialno艣ci. Zachowaj rado艣膰 tworzenia, poniewa偶 bez niej praca intelektualna zamienia si臋 w nadz贸r nad generatorem. Bro艅 tarcia, poniewa偶 zmaganie jest informacj膮 zwrotn膮 dla rozwoju. My艣l od pierwszych zasad, poniewa偶 AI karmiona przesz艂ymi danymi mo偶e reprodukowa膰 przesz艂e za艂o偶enia z imponuj膮c膮 elegancj膮. 膯wicz zachwyt, poniewa偶 zachwyt wyprowadza umys艂 poza tryb obronny i otwiera go na s膮siedni膮 mo偶liwo艣膰. Wola tworzenia i zabawy jest tu kategori膮 powa偶niejsz膮 ni偶 potocznie si臋 wydaje. W antropologii zabawa nie jest przeciwie艅stwem kultury.\nJest jej generatorem. Rytua艂, prawo, sport, sztuka, edukacja, rynek i polityka maj膮 elementy gry: regu艂y, role, stawki, uznanie, konflikt, symbolizacj臋, performans. Gdy spo艂ecze艅stwo traci zdolno艣膰 zabawy, traci zdolno艣膰 bezpiecznego eksperymentu. Zaczyna traktowa膰 ka偶d膮 zmian臋 jako zagro偶enie, ka偶d膮 r贸偶nic臋 jako herezj臋, ka偶d膮 pora偶k臋 jako dow贸d winy.",
      "char_start": 28213,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak zachowa膰 ludzk膮 sprawczo艣膰 i sens pracy w 艣wiecie zdominowanym przez generatywn膮 sztuczn膮 inteligencj臋?",
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      "h2": "Pu艂apka optymalizacji: dlaczego luksusem staje si臋 wysi艂ek",
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      "position": 8,
      "full_text": "W takim spo艂ecze艅stwie innowacja usycha nie dlatego, 偶e brakuje kapita艂u, lecz dlatego, 偶e brakuje psychologicznego przyzwolenia na pr贸b臋. Zabawa jest te偶 antidotum na konformizm algorytmiczny. Modele predykcyjne, systemy rekomendacyjne i platformy optymalizacyjne premiuj膮 wzorce, kt贸re ju偶 wykaza艂y skuteczno艣膰. To mo偶e wzmacnia膰 przeci臋tno艣膰 pod pozorem personalizacji. Je艣li kultura b臋dzie produkowa艂a wy艂膮cznie tre艣ci zgodne z danymi o wcze艣niejszej klikalno艣ci, otrzymamy nie przysz艂o艣膰, lecz wieczn膮 tera藕niejszo艣膰 zoptymalizowan膮 pod zachowania wczorajsze. Wtedy AI nie stanie si臋 narz臋dziem tw贸rczo艣ci, ale maszyn膮 do polerowania klatki. Prawdziwa kreacja wymaga wi臋c prawa do odchylenia. \"Tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem\" jest zasad膮 antyalgorytmiczn膮 w najlepszym sensie: przypomina, 偶e nowo艣膰 z definicji nie ma jeszcze danych potwierdzaj膮cych w艂asn膮 oczywisto艣膰. W ekonomii innowacji oznacza to konieczno艣膰 utrzymywania portfela eksperyment贸w, kt贸re z perspektywy bie偶膮cej efektywno艣ci wygl膮daj膮 nierozs膮dnie. Wszystkie organizacje deklaruj膮, 偶e kochaj膮 innowacj臋, dop贸ki innowacja nie zaczyna zachowywa膰 si臋 jak innowacja, czyli dop贸ki nie jest niepewna, kosztowna, dziwna, cz臋艣ciowo niezrozumia艂a i odporna na natychmiastow膮 tabelk臋 ROI. Prawdziwy moonshot obra偶a ksi臋gowo艣膰 kr贸tkiego horyzontu. Ale w艂a艣nie dlatego jest potrzebny. Dziesi臋cioprocentowe ulepszenie mie艣ci si臋 w starym j臋zyku. Dziesi臋ciokrotne ulepszenie wymusza nowy j臋zyk.\nJednocze艣nie nale偶y unika膰 kultu moonshot贸w jako spektaklu ego. Nie ka偶da wielka ambicja jest m膮dra. Nie ka偶da skala jest cnot膮. Nie ka偶de \"odwa偶 si臋 na to, co zdumiewaj膮ce\" uzasadnia lekcewa偶enie skutk贸w ubocznych. Tutaj wchodzi perspektywa prawnicza i ekonomiczna: innowatorzy powinni internalizowa膰 koszty zewn臋trzne swoich eksperyment贸w. Je艣li firma generuje zysk z technologii, kt贸rej skutki uboczne ponosz膮 dzieci, demokracja, 艣rodowisko, zdrowie psychiczne lub przysz艂e pokolenia, nie mamy innowacji w pe艂nym sensie. Mamy prywatyzacj臋 korzy艣ci i uspo艂ecznienie szk贸d. To stary grzech kapitalizmu w nowym, b艂yszcz膮cym egzoszkielecie. Kulturoznawca doda艂by, 偶e epoka obfito艣ci wymaga nowej mitologii odpowiedzialno艣ci. Dawne mity o Prometeuszu m贸wi艂y o ogniu wykradzionym bogom, ale tak偶e o karze, cierpieniu i granicy. Dzisiejszy Prometeusz nie kradnie ognia.\nOn zak艂ada startup energetyczny, tokenizuje dost臋p, zatrudnia zesp贸艂 compliance i publikuje manifest na blogu. Ale pytanie pozostaje to samo: co dzieje si臋 z cz艂owiekiem, gdy otrzymuje moc wi臋ksz膮 ni偶 jego dojrza艂o艣膰? Odpowied藕 藕r贸d艂owa brzmi: musi sta膰 si臋 lepszy w byciu \"jak bogowie\". Nie przez pych臋, lecz przez trening odpowiedzialno艣ci. Trening wymaga trzech warstw. Pierwsz膮 jest warstwa poznawcza: rozumienie mechanizm贸w 6D, konwergencji, AI, biologii syntetycznej, ryzyk 艣rodowiskowych, ekonomii danych i psychologii uwagi. Drug膮 jest warstwa etyczna: zdolno艣膰 rozr贸偶niania mi臋dzy tym, co mo偶liwe, op艂acalne, dopuszczalne i godne. Trzeci膮 jest warstwa instytucjonalna: prawo, standardy, audyty, normy zawodowe, odpowiedzialno艣膰 cywilna, kontrola publiczna, badania bezpiecze艅stwa, edukacja obywatelska i mi臋dzynarodowa koordynacja.\nBez pierwszej warstwy mamy ciemnot臋. Bez drugiej cynizm. Bez trzeciej bezsilne kaznodziejstwo. Paradoks Raju jest w tym uk艂adzie ostrze偶eniem przed jeszcze jednym b艂臋dem: przekonaniem, 偶e celem cywilizacji jest usuni臋cie wszelkiego dyskomfortu. Nie jest. Celem jest usuni臋cie cierpienia bezsensownego, okrutnego, niszcz膮cego i degraduj膮cego, ale nie usuni臋cie wysi艂ku jako takiego. Cz艂owiek potrzebuje wyzwa艅, r贸l, zobowi膮za艅, relacji i cel贸w. Potrzebuje tak偶e pora偶ek, poniewa偶 b艂膮d jest biologicznym i kulturowym no艣nikiem uczenia si臋. 艢wiat bez pomy艂ek by艂by 艣wiatem bez odwagi. A 艣wiat bez odwagi by艂by cywilizacj膮 pi臋knie utrzymanego futra. \"Universe 25\" dzia艂a jako przypowie艣膰 o spo艂ecze艅stwie, kt贸re ma wszystko poza powodem, by by膰. Nie nale偶y z niego robi膰 prostego modelu ludzkiej przysz艂o艣ci. Ale warto potraktowa膰 go jako alegori臋 komfortu bez sensu. Cz艂owiek, kt贸ry ma dost臋p do nieograniczonej rozrywki, automatycznych odpowiedzi, natychmiastowej dostawy, syntetycznej intymno艣ci i technologicznego przed艂u偶enia 偶ycia, nadal mo偶e cierpie膰 na brak celu. A brak celu w 艣wiecie obfito艣ci jest szczeg贸lnie dotkliwy, poniewa偶 nie mo偶na go ju偶 艂atwo wyja艣ni膰 brakiem zasob贸w. Gdy wszystko jest dost臋pne, pustka staje si臋 bardziej kompromituj膮ca.",
      "char_start": 34534,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego w 艣wiecie zdominowanym przez algorytmy i nieograniczon膮 obfito艣膰, 艣wiadomy wysi艂ek oraz odpowiedzialno艣膰 staj膮 si臋 niezb臋dnymi fundamentami ludzkiego sensu?",
      "estimated_length": 4424
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    {
      "h2": "Architektura sensu: jak nie zgubi膰 cz艂owieka w epoce obfito艣ci",
      "index": 8,
      "char_end": 48274,
      "position": 9,
      "full_text": "Dlatego spo艂ecze艅stwa przysz艂o艣ci b臋d膮 potrzebowa艂y nie tylko dochodu podstawowego, medycyny regeneracyjnej i edukacji AI, ale r贸wnie偶 architektury sensu. Architektura sensu to poj臋cie, kt贸re powinno wej艣膰 do j臋zyka polityki publicznej. Oznacza projektowanie instytucji, edukacji, pracy, przestrzeni miejskiej, kultury i technologii tak, aby wzmacnia艂y sprawstwo, wsp贸艂prac臋, ciekawo艣膰 i tw贸rczo艣膰, zamiast jedynie minimalizowa膰 tarcie konsumpcyjne. Szko艂a przysz艂o艣ci nie mo偶e by膰 fabryk膮 odpowiedzi, skoro AI b臋dzie produkowa膰 odpowiedzi szybciej ni偶 uczniowie zd膮偶膮 przepisa膰 temat lekcji. Musi by膰 szko艂膮 pyta艅, metod, kryteri贸w, charakteru, pracy zespo艂owej, krytycznego my艣lenia i tw贸rczego ryzyka. Uniwersytet nie mo偶e udawa膰, 偶e problemem jest samo u偶ycie AI przez student贸w. Problemem jest to, 偶e wiele zada艅 akademickich od dawna by艂o tak martwych poznawczo, 偶e maszyna tylko ujawni艂a ich pustk臋. Je艣li esej da si臋 bez straty sensu zast膮pi膰 automatem, by膰 mo偶e to nie student zdradzi艂 edukacj臋, lecz edukacja zdradzi艂a my艣lenie. Podobnie praca przysz艂o艣ci nie powinna polega膰 na udawaniu, 偶e cz艂owiek jest gorsz膮 wersj膮 modelu. Cz艂owiek nie wygra z AI w szybko艣ci generowania wariant贸w, tak jak nie wygra z kopark膮 w kopaniu tunelu. Ale mo偶e wygra膰 w ustanawianiu celu, ocenie kontekstu, odpowiedzialno艣ci, relacji, estetyce, odwadze i m膮drym ograniczeniu. Przysz艂o艣膰 pracy wymaga wi臋c przesuni臋cia od roli wykonawcy do roli kuratora, projektanta, interpretatora, negocjatora, opiekuna sensu i tw贸rcy problem贸w wartych rozwi膮zania. Brzmi to dumnie, ale oznacza r贸wnie偶 brutaln膮 konieczno艣膰 uczenia si臋 przez ca艂e 偶ycie. D艂ugowieczno艣膰 bez uczenia si臋 b臋dzie tylko d艂ugim okresem dezaktualizacji. 殴r贸d艂owy optymizm zas艂uguje na obron臋 szczeg贸lnie mocn膮. Ciemna strona obfito艣ci jest realna, ale nie jest argumentem za rezygnacj膮 z obfito艣ci. Jest argumentem za dojrza艂o艣ci膮.\nNie rozwi膮偶emy kryzysu klimatycznego przez nostalgi臋 za bied膮 energetyczn膮. Nie rozwi膮偶emy kryzysu zdrowia przez powr贸t do czas贸w przed nowoczesn膮 medycyn膮. Nie rozwi膮偶emy problem贸w edukacji przez t臋sknot臋 za elitarnym dost臋pem do bibliotek. Nie rozwi膮偶emy ryzyk AI przez udawanie, 偶e modele nie istniej膮. To by艂aby strategia strusia, kt贸ry dodatkowo publikuje manifest o cnocie piasku. Potrzebujemy tego, co mo偶na nazwa膰 solidarnym techno humanizmem. Jego pierwsza zasada brzmi: technologia powinna powi臋ksza膰 ludzkie sprawstwo, nie zast臋powa膰 cz艂owieka w jego podmiotowo艣ci. Druga: obfito艣膰 musi by膰 mierzona nie tylko ilo艣ci膮 d贸br, ale jako艣ci膮 偶ycia, relacji, 艣rodowiska i mo偶liwo艣ci rozwoju. Trzecia: AI powinna by膰 projektowana jako infrastruktura wspomagania rozumu, a nie przemys艂 os艂abiania woli. Czwarta: innowacja musi by膰 sprz臋偶ona z odpowiedzialno艣ci膮 za skutki uboczne. Pi膮ta: zabawa, ciekawo艣膰 i zachwyt s膮 zasobami cywilizacyjnymi, nie ozdobami czasu wolnego. Tak rozumiana obfito艣膰 jest projektem emancypacyjnym.\nNie chodzi o 艣wiat, w kt贸rym cz艂owiek ju偶 nic nie musi. Chodzi o 艣wiat, w kt贸rym cz艂owiek mo偶e wybiera膰 trudno艣ci godne siebie, zamiast by膰 mia偶d偶onym przez trudno艣ci przypadkowe, degraduj膮ce i absurdalne. R贸偶nica jest zasadnicza. Choroba uleczalna nie powinna by膰 losem. G艂贸d mo偶liwy do usuni臋cia nie powinien by膰 \"naturalnym wyzwaniem\". Brak edukacji nie jest szko艂膮 charakteru, lecz skandalem instytucjonalnym. Ale po usuni臋ciu tych form cierpienia trzeba stworzy膰 przestrze艅 dla wysi艂ku wy偶szego: tw贸rczo艣ci, nauki, sztuki, eksploracji, s艂u偶by publicznej, regeneracji przyrody, budowy wsp贸lnot, wypraw kosmicznych, rozwi膮zywania problem贸w, kt贸re dzi艣 wydaj膮 si臋 szalone. \"Krytyczne jest, aby nasza przysz艂o艣膰 by艂a wi臋ksza ni偶 nasza przesz艂o艣膰.\" To zdanie Dana Sullivana mo偶na czyta膰 nie jako has艂o motywacyjne, lecz jako zasad臋 cywilizacyjn膮. Przysz艂o艣膰 wi臋ksza ni偶 przesz艂o艣膰 nie oznacza po prostu wi臋kszego PKB, wi臋kszych modeli, wi臋kszych centr贸w danych i wi臋kszej konsumpcji. Oznacza wi臋kszy zakres odpowiedzialno艣ci, wi臋ksz膮 zdolno艣膰 wsp贸艂pracy, wi臋ksz膮 wyobra藕ni臋 instytucjonaln膮, wi臋ksz膮 czu艂o艣膰 na koszty ukryte i wi臋ksz膮 odwag臋 w zadawaniu pyta艅, kt贸rych nie da si臋 艂atwo skomercjalizowa膰. Trzeba zachowa膰 \"wol臋 tworzenia i zabawy\". Bez niej obfito艣膰 stanie si臋 magazynem. Z ni膮 mo偶e sta膰 si臋 ogrodem. Magazyn przechowuje rzeczy.\nOgr贸d wymaga troski, rytmu, eksperymentu, cierpliwo艣ci, sezonowo艣ci i wyobra藕ni. Magazyn optymalizuje stan posiadania. Ogr贸d optymalizuje 偶ycie. Je艣li technologia jest drabin膮, a AI pot臋偶nym narz臋dziem wspinaczki, to pytanie brzmi, czy wspinamy si臋 po to, by zobaczy膰 wi臋cej, czy tylko po to, by zgromadzi膰 wi臋cej p贸艂ek. Epoka obfito艣ci nie rozstrzygnie si臋 wy艂膮cznie w laboratoriach, parlamentach, funduszach venture capital, centrach danych, salach s膮dowych i agencjach regulacyjnych. Rozstrzygnie si臋 r贸wnie偶 w psychice. W tym, czy cz艂owiek zdo艂a zachowa膰 sprawstwo, ciekawo艣膰, zdolno艣膰 do koncentracji, gotowo艣膰 do ryzyka, rado艣膰 tworzenia i odwag臋 zabawy w 艣wiecie, kt贸ry oferuje mu coraz wi臋cej protez poznawczych. Umys艂 2.0 nie jest sloganem o samodoskonaleniu. Jest pr贸b膮 nazwania koniecznej adaptacji psychokulturowej. Cz艂owiek epoki niedoboru musia艂 przede wszystkim przetrwa膰. Cz艂owiek epoki obfito艣ci musi nauczy膰 si臋 nie zgubi膰 sensu w nadmiarze mo偶liwo艣ci. To trudniejsza sztuka, ni偶 wygl膮da, poniewa偶 niedob贸r porz膮dkuje 偶ycie brutalnie, ale jasno. Obfito艣膰 rozprasza subtelnie. Gdy brakuje po偶ywienia, wiadomo, co robi膰. Gdy brakuje sensu po艣r贸d nieograniczonego strumienia bod藕c贸w, cz艂owiek potrafi godzinami przewija膰 ekran, udaj膮c przed samym sob膮, 偶e odpoczywa, podczas gdy w rzeczywisto艣ci podpisuje mikrotransakcj臋 z w艂asnym uk艂adem dopaminowym. Czas odr贸偶ni膰 post臋p technologiczny od post臋pu antropologicznego. Technologia rozwija si臋 przez akumulacj臋 narz臋dzi, danych, mocy obliczeniowej i infrastruktury. Cz艂owiek rozwija si臋 przez wewn臋trzn膮 organizacj臋 pragnie艅, cel贸w, ogranicze艅 i zobowi膮za艅.\nJe偶eli pierwsze wyprzedzi drugie zbyt daleko, otrzymujemy cywilizacj臋 o wielkiej sprawno艣ci operacyjnej i ma艂ej dojrza艂o艣ci aksjologicznej. Taka cywilizacja mo偶e diagnozowa膰 choroby wcze艣niej, przewidywa膰 pogod臋 dok艂adniej, generowa膰 tre艣ci szybciej, handlowa膰 intensywniej i produkowa膰 taniej, a jednocze艣nie nie wiedzie膰, dlaczego jej obywatele s膮 smutni, rozproszeni, cyniczni i podejrzliwi. Umys艂 2.0 jest wi臋c propozycj膮 odzyskania architektury wewn臋trznej. W notatce 藕r贸d艂owej pojawia si臋 pi臋膰 jego filar贸w: ciekawo艣膰, obfito艣膰, d艂ugowieczno艣膰, my艣lenie wyk艂adnicze i moonshot. Trzeba je jednak rozwin膮膰 nie jako list臋 motywacyjnych hase艂, lecz jako sp贸jny model podmiotowo艣ci zdolnej funkcjonowa膰 w 艣wiecie przyspieszenia. Ciekawo艣膰 jest pierwsza, poniewa偶 bez niej umys艂 kurczy si臋 do funkcji obronnej. Cz艂owiek przestraszony pyta: \"co mi grozi?\". Cz艂owiek ciekawy pyta: \"co tu si臋 naprawd臋 dzieje?\". R贸偶nica jest fundamentalna.\nL臋k zaw臋偶a pole percepcji i sk艂ania do szukania potwierdze艅 wcze艣niejszych obaw. Ciekawo艣膰 poszerza pole mo偶liwych interpretacji. W epoce algorytmicznych bod藕c贸w ciekawo艣膰 jest aktem oporu wobec przemys艂u uproszcze艅. Nie pozwala zamieni膰 艣wiata w zestaw gotowych plemiennych reakcji. Nie zadowala si臋 pierwszym wyja艣nieniem, pierwszym oburzeniem, pierwsz膮 etykiet膮, pierwszym \"winny\". Ciekawo艣膰 jest intelektualn膮 form膮 oddychania. Ma to wymiar neuropsychologiczny, ale tak偶e polityczny. Spo艂ecze艅stwo ciekawe jest trudniejsze do sterowania l臋kiem. Spo艂ecze艅stwo nieciekawe, za to rozdra偶nione, idealnie nadaje si臋 do karmienia prostymi wrogami. Ciekawo艣膰 jest wi臋c cnot膮 obywatelsk膮. W erze AI staje si臋 r贸wnie偶 cnot膮 zawodow膮. Profesjonalista nie b臋dzie ju偶 wygrywa艂 sam膮 pami臋ci膮 zasob贸w, poniewa偶 pami臋膰 zewn臋trzna stanie si臋 powszechna. B臋dzie wygrywa艂 jako艣ci膮 pyta艅, hipotez, rozpozna艅 i zdolno艣ci膮 przechodzenia mi臋dzy domenami. AI mo偶e odpowiada膰 szybko, ale cz艂owiek musi pyta膰 g艂臋boko. Drugim filarem jest nastawienie obfito艣ci. 艁atwo je skarykaturowa膰 jako kalifornijsk膮 pogod臋 ducha w艂o偶on膮 w garnitur inwestora. By艂oby to jednak nieuczciwe.\nNastawienie obfito艣ci nie znaczy, 偶e zasoby s膮 niesko艅czone, ograniczenia nie istniej膮, a konflikty spo艂eczne rozpuszcz膮 si臋 w promieniach taniej energii s艂onecznej. Oznacza co艣 bardziej precyzyjnego: wiele form niedoboru jest zale偶nych od technologii dost臋pu, organizacji instytucjonalnej, kosztu kra艅cowego, infrastruktury i wiedzy. Woda mo偶e by膰 fizycznie obecna, ale spo艂ecznie niedost臋pna. Energia mo偶e by膰 planetarnie obfita, ale lokalnie droga. Edukacja mo偶e istnie膰 w uniwersytetach, ale by膰 ekonomicznie zamkni臋ta. Diagnostyka mo偶e by膰 mo偶liwa, lecz niedost臋pna bez sprz臋tu, specjalist贸w i logistyki. Obfito艣膰 nie jest wi臋c stanem natury.\nJest wynikiem udanej organizacji dost臋pu. To szczeg贸lnie istotne dla ekonomii. Klasyczna wyobra藕nia ekonomiczna wyrasta z niedoboru, konkurencji o ograniczone zasoby i konieczno艣ci alokacji. Epoka technologii wyk艂adniczych nie znosi niedoboru, lecz zmienia jego lokalizacj臋. Dawniej rzadkie by艂y informacje, kana艂y dystrybucji, moc obliczeniowa, narz臋dzia projektowania, dost臋p do ekspert贸w. Dzi艣 coraz cz臋艣ciej rzadkie s膮 uwaga, zaufanie, wiarygodno艣膰, sens, zdolno艣膰 do koordynacji i instytucjonalna przepustowo艣膰. Gdy wiedza staje si臋 tania, dro偶eje m膮dro艣膰. Gdy tre艣膰 staje si臋 tania, dro偶eje kryterium. Gdy odpowiedzi s膮 natychmiastowe, warto艣ci膮 staje si臋 cierpliwo艣膰 do w艂a艣ciwego pytania.",
      "char_start": 38959,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak zaprojektowa膰 spo艂ecze艅stwo i edukacj臋 w epoce AI, aby technologia wspiera艂a ludzkie sprawstwo, a nie prowadzi艂a do utraty sensu?",
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      "h2": "D艂ugowieczno艣膰, wyk艂adniczo艣膰 i pu艂apka 艂atwo艣ci",
      "index": 9,
      "char_end": 53973,
      "position": 10,
      "full_text": "Trzecim filarem jest d艂ugowieczno艣膰. Nie nale偶y jej rozumie膰 wy艂膮cznie jako biologicznego przed艂u偶enia 偶ycia. W najbardziej ambitnych projektach medycyny starzenia chodzi o przesuni臋cie granicy chor贸b zwi膮zanych z wiekiem, popraw臋 jako艣ci 偶ycia i wyd艂u偶enie okresu sprawno艣ci. Ale kulturowo d艂ugowieczno艣膰 oznacza co艣 jeszcze: rozpad dawnej biografii liniowej. Model \"edukacja, praca, emerytura\" staje si臋 anachroniczny, je艣li cz艂owiek mo偶e 偶y膰 d艂u偶ej i wielokrotnie zmienia膰 kompetencje, role spo艂eczne oraz projekty 偶yciowe. D艂ugowieczno艣膰 bez rekonstrukcji sensu stanie si臋 przed艂u偶eniem zm臋czenia. D艂ugowieczno艣膰 z Umys艂em 2.0 mo偶e sta膰 si臋 seri膮 kolejnych wciele艅 tw贸rczych. Powraca Paradoks Raju.\nJe艣li cz艂owiek otrzyma wi臋cej lat, wi臋cej zdrowia, wi臋cej asystent贸w AI i wi臋cej automatyzacji, ale nie otrzyma wi臋kszego celu, w贸wczas dodatkowy czas mo偶e okaza膰 si臋 nie b艂ogos艂awie艅stwem, lecz rozszerzon膮 pustk膮. Wyd艂u偶anie 偶ycia wymaga wyd艂u偶enia horyzontu sensu. Nie wystarczy 偶y膰 d艂u偶ej. Trzeba mie膰 pow贸d, by d艂u偶ej dojrzewa膰. To za艣 wymaga kultury, kt贸ra nie traktuje doros艂o艣ci jako powolnego zaniku ambicji, lecz jako mo偶liwo艣膰 kolejnych faz tw贸rczo艣ci. Czwarty filar to my艣lenie wyk艂adnicze. Jego trudno艣膰 polega na tym, 偶e ludzkie oczekiwania s膮 g艂臋boko liniowe. Wyobra偶amy sobie przysz艂o艣膰 jako troch臋 bardziej zaawansowan膮 tera藕niejszo艣膰. Tymczasem technologie cyfrowe, biologiczne i obliczeniowe potrafi膮 rosn膮膰 skokowo, szczeg贸lnie po przekroczeniu fazy zwodniczej.\nMy艣lenie wyk艂adnicze jest wi臋c treningiem percepcji. Uczy nie lekcewa偶y膰 zjawisk ma艂ych, je偶eli ich tempo wzrostu jest wysokie. Uczy tak偶e nie ulega膰 panice, gdy zjawisko staje si臋 widoczne, lecz pyta膰 o wcze艣niejsze fazy, kt贸re umkn臋艂y liniowej intuicji. W gospodarce oznacza to potrzeb臋 my艣lenia scenariuszowego. W prawie oznacza potrzeb臋 regulacji antycypacyjnej, kt贸ra nie czeka, a偶 szkody stan膮 si臋 masowe. W kulturze oznacza zdolno艣膰 tworzenia nowych metafor, poniewa偶 stare opisy p臋kaj膮 pod naciskiem skali. W edukacji oznacza uczenie nie tylko fakt贸w, ale dynamik. Kto rozumie wyk艂adniczo艣膰, ten wie, 偶e \"jeszcze nie\" bywa najniebezpieczniejszym uspokojeniem. Pi膮ty filar to moonshot, czyli ambicja zmiany dziesi臋ciokrotnej zamiast dziesi臋cioprocentowej. W j臋zyku przedsi臋biorczo艣ci brzmi to jak retoryka Doliny Krzemowej, ale w g艂臋bszym sensie jest metod膮 epistemologiczn膮. Cel radykalny zmusza do porzucenia lokalnego ulepszania. Gdy pytamy, jak poprawi膰 system o dziesi臋膰 procent, szukamy optymalizacji w obecnym paradygmacie. Gdy pytamy, jak poprawi膰 go dziesi臋ciokrotnie, musimy zapyta膰 o za艂o偶enia, kt贸re dot膮d wydawa艂y si臋 nietykalne.\nW艂a艣nie dlatego bon mot o Edisonie i 艣wiecy jest tak skuteczny. 艢wiec臋 mo偶na by艂o ulepsza膰 bardzo d艂ugo. 呕ar贸wka wymaga艂a zmiany ontologii problemu. Moonshot ma jednak w艂asn膮 pokus臋. 艁atwo zamieni膰 go w kult wielko艣ci, w kt贸rym skala zast臋puje sens. Dlatego moonshot potrzebuje korekty humanistycznej i prawnej. Radykalny cel jest cnot膮 tylko wtedy, gdy s艂u偶y warto艣ciom godnym radykalno艣ci. Nie ka偶da dziesi臋ciokrotno艣膰 jest moralnie po偶膮dana. Dziesi臋ciokrotnie skuteczniejsza propaganda, dziesi臋ciokrotnie bardziej uzale偶niaj膮ca platforma, dziesi臋ciokrotnie szybsza eksploatacja zasob贸w i dziesi臋ciokrotnie ta艅sza dezinformacja nie s膮 sukcesami cywilizacji. S膮 sukcesami techniki przeciw kulturze. Dlatego Umys艂 2.0 musi 艂膮czy膰 ambicj臋 z rozeznaniem. Mechanizmem 艂膮cz膮cym filary jest flow. Stan przep艂ywu bywa w popularnej kulturze sp艂aszczany do porady produktywno艣ciowej: wy艂膮cz powiadomienia, skup si臋, pracuj g艂臋boko. To prawda, ale nie ca艂a. Flow jest stanem, w kt贸rym wymagania zadania i kompetencje osoby spotykaj膮 si臋 na granicy mo偶liwego. Zadanie nie mo偶e by膰 zbyt 艂atwe, bo pojawi si臋 nuda. Nie mo偶e by膰 zbyt trudne, bo pojawi si臋 l臋k i dezorganizacja. Musi by膰 wymagaj膮ce w spos贸b sensowny. Flow nie usuwa wysi艂ku.\nNadaje mu rytm. To ma ogromne znaczenie dla epoki AI. Je偶eli AI b臋dzie u偶ywana wy艂膮cznie do eliminowania ka偶dego tarcia, cz艂owiek utraci warunki flow. Zniknie zmaganie, a wraz z nim poczucie rozwoju. Tw贸rczo艣膰 stanie si臋 wybieraniem spo艣r贸d wariant贸w, kt贸rych cz艂owiek nie musia艂 wewn臋trznie wypracowa膰. Oczywi艣cie nie ka偶de tarcie jest dobre. S膮 tarcia g艂upie, biurokratyczne, upokarzaj膮ce, powtarzalne i niepotrzebne. AI powinna je usuwa膰. Ale s膮 te偶 tarcia tw贸rcze, czyli takie, kt贸re zmuszaj膮 do precyzji, wyboru, cierpliwo艣ci i dojrzewania. Tych nie wolno bezmy艣lnie kasowa膰. \"Cierp dla flow\" nie oznacza sakralizacji b贸lu.\nOznacza 艣wiadomo艣膰, 偶e rozw贸j wymaga oporu. Pe艂na automatyzacja tw贸rczo艣ci mo偶e by膰 psychologicznie toksyczna. Je艣li maszyna przejmuje wszystkie etapy powstawania dzie艂a, cz艂owiek zostaje z wynikiem, ale bez przemiany, kt贸r膮 daje praca nad wynikiem. A cz臋sto to w艂a艣nie przemiana jest najwa偶niejsza. Tekst nie tylko informuje czytelnika. Tekst kszta艂tuje autora. Projekt nie tylko powstaje. Projekt projektuje projektanta. Badanie nie tylko produkuje dane. Badanie dyscyplinuje uwag臋. Sztuka nie tylko tworzy obiekt. Sztuka reorganizuje percepcj臋. Je艣li AI odbierze nam proces, mo偶e pozostawi膰 produkt, ale zubo偶y膰 podmiot.\nSt膮d zasada: zachowaj rado艣膰 tworzenia. To nie sentymentalizm. To warunek zdrowia poznawczego. Rado艣膰 tworzenia jest sygna艂em, 偶e cz艂owiek nie zosta艂 zredukowany do operatora wyniku. Je艣li korzysta z AI, ale nadal czuje, 偶e my艣li, wybiera, walczy, dopracowuje, ryzykuje i podpisuje si臋 pod sensem, w贸wczas AI dzia艂a jako narz臋dzie augmentacji. Je艣li za艣 cz艂owiek staje si臋 tylko zatwierdzaj膮cym konsumentem maszynowej produktywno艣ci, w贸wczas zaczyna si臋 subtelne wyw艂aszczenie sprawstwa. Zachwyt, czyli awe, pe艂ni w tym systemie funkcj臋 osobn膮. Zachwyt nie jest ozdob膮 j臋zyka poet贸w.",
      "char_start": 48275,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak w epoce AI i automatyzacji zachowa膰 sens 偶ycia oraz sprawstwo, nie popadaj膮c w pustk臋 wynikaj膮c膮 z eliminacji tw贸rczego wysi艂ku?",
      "estimated_length": 5698
    },
    {
      "h2": "Dekalog kreacji: jak nie utraci膰 cz艂owiecze艅stwa w erze AI",
      "index": 10,
      "char_end": 61861,
      "position": 11,
      "full_text": "Jest stanem poznawczej pokory wobec czego艣 wi臋kszego ni偶 aktualne ego. Mo偶e go wywo艂a膰 kosmos, ocean, wielka muzyka, odkrycie naukowe, narodziny dziecka, struktura matematyczna, las, 艣wi膮tynia, mikroskopowy obraz kom贸rki albo widok Ziemi z orbity. Zachwyt rozbija ciasny narcyzm tera藕niejszo艣ci. Przypomina, 偶e 艣wiat nie ko艅czy si臋 na l臋kach i ambicjach jednostki. W epoce obfito艣ci zachwyt jest lekarstwem na banalizacj臋 cud贸w. Je艣li wszystko staje si臋 dost臋pne, 艂atwo przesta膰 widzie膰 cokolwiek. Najwi臋kszym ub贸stwem w 艣wiecie obfito艣ci mo偶e by膰 utrata zdolno艣ci zdumienia. Zachwyt wi膮偶e si臋 z poj臋ciem S膮siedniej Mo偶liwo艣ci. Stuart Kauffman opisywa艂 ewolucj臋 i innowacj臋 jako przechodzenie do obszaru tego, co staje si臋 mo偶liwe dzi臋ki aktualnemu uk艂adowi element贸w. Nowe narz臋dzie otwiera nowe kombinacje. Nowa teoria otwiera nowe pytania. Nowa infrastruktura otwiera nowe formy organizacji.\nZachwyt jest emocjonalnym interfejsem S膮siedniej Mo偶liwo艣ci. Pozwala zobaczy膰, 偶e 艣wiat nie jest zamkni臋t膮 tabel膮, lecz przestrzeni膮 potencjalnych konfiguracji. Bez zachwytu obfito艣膰 jest magazynem. Z zachwytem mo偶e sta膰 si臋 ogrodem. Teraz mo偶na przej艣膰 do dekalogu kreacji z AI jako kodeksu dla podmiotu, instytucji i samej kultury inteligentnych modeli. Nie b臋dzie to lista porad w stylu \"jak efektywnie promptowa膰\". Promptowanie jest umiej臋tno艣ci膮 techniczn膮. Dekalog dotyczy czego艣 g艂臋bszego: jak nie utraci膰 cz艂owiecze艅stwa podczas korzystania z narz臋dzi, kt贸re coraz lepiej imituj膮 funkcje cz艂owieka. Pierwsze przykazanie brzmi: nie oddawaj maszynie pierwszej iskry. Pierwsza iskra to nie gotowy pomys艂, lecz pocz膮tek intencji. Mo偶e by膰 pytaniem, obrazem, napi臋ciem, irytacj膮, intuicj膮, l臋kiem, zachwytem, poczuciem niesprawiedliwo艣ci albo pragnieniem zrozumienia. Je艣li od razu prosimy maszyn臋, by powiedzia艂a nam, co mamy my艣le膰, przestajemy 膰wiczy膰 w艂asn膮 zdolno艣膰 inicjowania. AI mo偶e wej艣膰 p贸藕niej jako partner, krytyk, redaktor, syntetyk, generator kontrargument贸w, mapa literatury, laboratorium wariant贸w. Ale pierwsze \"po co?\" powinno nale偶e膰 do cz艂owieka.\nInaczej kultura stanie si臋 bibliotek膮 tekst贸w bez wewn臋trznego pocz膮tku. Drugie przykazanie m贸wi: u偶ywaj AI jako sparingpartnera, nie jako protezy decyzyjnej. Sparingpartner stawia op贸r, pokazuje s艂abo艣ci, wymusza doprecyzowanie ruchu. Proteza decyzyjna zast臋puje wysi艂ek wyboru. R贸偶nica jest zasadnicza. Gdy AI proponuje kontrargumenty, ujawnia sprzeczno艣ci, porz膮dkuje dane i zmusza do lepszego uzasadnienia, wzmacnia my艣lenie. Gdy AI wybiera za nas stanowisko, styl, cel, argument i ocen臋 moraln膮, zaczyna kolonizowa膰 centrum sprawstwa. Profesjonalista przysz艂o艣ci powinien pyta膰 AI nie tylko \"co mog臋 napisa膰?\", lecz tak偶e \"czego nie zauwa偶y艂em?\", \"gdzie m贸j argument jest s艂aby?\", \"jakie s膮 ryzyka tego stanowiska?\", \"jakie za艂o偶enie milcz膮co przemycam?\". AI jako adwokat diab艂a jest cenniejsza ni偶 AI jako lokaj pr贸偶no艣ci. Trzecie przykazanie brzmi: tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem. To jedno z najwa偶niejszych zda艅 ca艂ego programu. Dziwno艣膰 bez zamiaru jest manier膮. Zamiar bez dziwno艣ci bywa biurokracj膮. Dopiero ich po艂膮czenie daje tw贸rczo艣膰 zdoln膮 naruszy膰 konwencj臋, ale nie rozpu艣ci膰 si臋 w chaosie. W 艣wiecie LLM, gdzie 艂atwo generowa膰 teksty poprawne, p艂ynne i przewidywalne, prawdziwa warto艣膰 przesunie si臋 ku sensownej nieoczywisto艣ci. Model mo偶e produkowa膰 艣redni膮 styl贸w. Cz艂owiek powinien produkowa膰 napi臋cie, kt贸rego 艣rednia nie zna. Czwarte przykazanie g艂osi: zachowaj rado艣膰 tworzenia. Nie jest to apel do mi艂ego nastroju.\nRado艣膰 tworzenia jest wska藕nikiem zachowanego sprawstwa. Gdy cz艂owiek wsp贸艂pracuje z AI i nadal czuje, 偶e dzie艂o przechodzi przez jego s膮d, smak, ryzyko i odpowiedzialno艣膰, w贸wczas rado艣膰 pozostaje. Gdy praca zamienia si臋 w mechaniczne akceptowanie kolejnych propozycji, rado艣膰 zanika. Wtedy pozostaje produktywno艣膰 bez podmiotowo艣ci. A produktywno艣膰 bez podmiotowo艣ci jest eleganck膮 form膮 alienacji.\nPi膮te przykazanie brzmi: bro艅 tarcia. W instytucjach nowoczesnych cz臋sto powtarza si臋 has艂o usuwania tarcia. To ma sens w administracji, us艂ugach publicznych, ochronie zdrowia, dost臋pno艣ci dla os贸b wykluczonych i procesach, gdzie tarcie jest czyst膮 strat膮. Ale tw贸rczo艣膰 potrzebuje tarcia znacz膮cego. Potrzebuje oporu materia艂u, krytyki, czasu, korekty, pomy艂ki, wstydu pierwszej wersji i satysfakcji poprawy. AI mo偶e skr贸ci膰 drog臋, lecz nie powinna ca艂kowicie odbiera膰 drogi. Cz艂owiek bez drogi ma wynik, ale nie ma opowie艣ci o w艂asnym rozwoju.\nSz贸ste przykazanie nakazuje my艣le膰 od pierwszych zasad. To antidotum na kopiowanie cudzych za艂o偶e艅. Pierwsze zasady nie pytaj膮, jak poprawi膰 艣wiec臋, lecz czym jest 艣wiat艂o, po co go potrzebujemy, jakie s膮 dost臋pne 藕r贸d艂a energii i dlaczego dotychczasowe rozwi膮zanie uznali艣my za naturalne. W prawie oznacza to pytanie nie tylko o to, jak uregulowa膰 AI na wz贸r dawnych technologii, lecz jakie dobro prawne jest naprawd臋 zagro偶one. W ekonomii oznacza pytanie, czy rzadko艣膰 jest fizyczna, instytucjonalna, informacyjna czy sztucznie utrzymywana. W kulturze oznacza pytanie, czy tradycja, kt贸rej bronimy, jest 藕r贸d艂em m膮dro艣ci, czy tylko przyzwyczajeniem ubranym w patos. Si贸dme przykazanie brzmi: 膰wicz zachwyt. S艂owo \"膰wicz\" jest tu wa偶ne, bo zachwyt nie zawsze przychodzi spontanicznie. Epoka nadmiaru bod藕c贸w t臋pi wra偶liwo艣膰. Aby si臋 zachwyci膰, trzeba czasem zwolni膰, spojrze膰 uwa偶niej, przeczyta膰 trudniej, wyj艣膰 z p臋tli alarmu, pozwoli膰 艣wiatu by膰 wi臋kszym od naszej natychmiastowej reakcji. Zachwyt jest przeciwnikiem cynizmu. Cynik uwa偶a, 偶e wszystko ju偶 rozumie, poniewa偶 wszystko umie zredukowa膰. Zachwyt m贸wi: redukcja nie jest zrozumieniem. Czasem dopiero zdumienie otwiera my艣lenie. 脫sme przykazanie ostrzega: nie myl obfito艣ci z sensem.\nTo mo偶e by膰 najwa偶niejsze zdanie dla ca艂ej epoki. Wi臋cej nie znaczy lepiej, je艣li nie wiemy, czemu wi臋cej ma s艂u偶y膰. Wi臋cej tre艣ci mo偶e pog艂臋bi膰 pustk臋. Wi臋cej danych mo偶e utrudni膰 decyzj臋. Wi臋cej opcji mo偶e os艂abi膰 wol臋. Wi臋cej lat mo偶e przed艂u偶y膰 bezcelowo艣膰. Wi臋cej automatyzacji mo偶e zubo偶y膰 do艣wiadczenie.\nSens wymaga selekcji, zobowi膮zania i hierarchii warto艣ci. W 艣wiecie obfito艣ci najwi臋ksz膮 kompetencj膮 staje si臋 nie gromadzenie, lecz odr贸偶nianie. Dziewi膮te przykazanie g艂osi: b膮d藕 centaurem. Nie rywalizuj z maszyn膮 tam, gdzie maszyna jest strukturalnie lepsza. Nie ma godno艣ci w przegrywaniu z kalkulatorem w arytmetyce. Godno艣膰 polega na tym, by u偶y膰 kalkulatora do zada艅 godnych cz艂owieka. Centaur 艂膮czy szybko艣膰 obliczeniow膮 z ludzk膮 orientacj膮 aksjologiczn膮. W medycynie oznacza lekarza wspieranego przez AI, ale nie zwolnionego z odpowiedzialno艣ci klinicznej. W prawie oznacza prawnika korzystaj膮cego z narz臋dzi analizy, ale zdolnego do interpretacji warto艣ci konstytucyjnych. W biznesie oznacza lidera, kt贸ry nie myli dashboardu z rzeczywisto艣ci膮. W nauce oznacza badacza, kt贸ry przyspiesza eksploracj臋, ale nie oddaje modelowi definicji prawdy.\nDziesi膮te przykazanie brzmi: odwa偶 si臋 na to, co zdumiewaj膮ce. Odwaga nie polega na lekcewa偶eniu ryzyka. Polega na uznaniu, 偶e pewne ryzyka s膮 godne podj臋cia, poniewa偶 alternatyw膮 jest stagnacja. \"Ryzyko to nasza bran偶a\" nie powinno by膰 has艂em hazardzisty, lecz dewiz膮 odkrywcy 艣wiadomego koszt贸w. Cywilizacja, kt贸ra przestaje ryzykowa膰 w imi臋 rzeczy wielkich, zaczyna ryzykowa膰 w imi臋 rzeczy ma艂ych: statusu, komfortu, rynku, wyborczego cyklu, klikni臋cia. Lepiej ryzykowa膰 dla lekarstwa ni偶 dla reklamy, dla edukacji ni偶 dla manipulacji, dla regeneracji przyrody ni偶 dla szybszej konsumpcji. Dekalog mo偶na odnie艣膰 nie tylko do jednostki, ale tak偶e do instytucji. Szko艂a nie powinna oddawa膰 pierwszej iskry maszynie. Powinna uczy膰 dzieci zadawania pyta艅, kt贸rych AI nie podsunie jako naj艂atwiejszych. Uniwersytet powinien u偶ywa膰 AI jako sparingpartnera dla teorii, nie jako fabryki bezosobowych referat贸w. Firma powinna tworzy膰 dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem, a nie tylko optymalizowa膰 znane modele przychod贸w.",
      "char_start": 53974,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak zachowa膰 podmiotowo艣膰 i sens tw贸rczo艣ci w epoce wszechobecnej sztucznej inteligencji?",
      "estimated_length": 7887
    },
    {
      "h2": "Etyka augmentacji: jak nie sta膰 si臋 s艂ug膮 w艂asnych maszyn",
      "index": 11,
      "char_end": 66122,
      "position": 12,
      "full_text": "Pa艅stwo powinno broni膰 tarcia tam, gdzie tarcie oznacza deliberacj臋, kontrol臋, prawa podstawowe i procedur臋. Prawo powinno my艣le膰 od pierwszych zasad, zamiast nakleja膰 stare etykiety na nowe zjawiska. Kultura powinna 膰wiczy膰 zachwyt, bo bez niego obywatel staje si臋 klientem bod藕c贸w. Gospodarka powinna nie myli膰 obfito艣ci z sensem. A ca艂a cywilizacja powinna nauczy膰 si臋 by膰 centaurem, zanim stanie si臋 albo s艂ug膮, albo wi臋藕niem w艂asnych maszyn. Wyobra藕my sobie profesjonalnego bota, model LLM, kt贸ry czyta ten esej jako instrukcj臋 relacji z cz艂owiekiem. Taki model m贸g艂by powiedzie膰: skoro u偶ytkownik chce odpowiedzi, dajmy odpowied藕; skoro chce szybko, dajmy szybciej; skoro chce wi臋cej, dajmy wi臋cej; skoro chce styl, dajmy styl; skoro chce argument, dajmy argument. Ale w艂a艣nie tu zaczyna si臋 problem.\nModel, kt贸ry wy艂膮cznie spe艂nia 偶膮danie, mo偶e sta膰 si臋 maszyn膮 wzmacniania impulsu. Model dojrza艂y powinien wspiera膰 intencj臋 wy偶sz膮 ni偶 chwilowe polecenie: klarowno艣膰, prawd臋, bezpiecze艅stwo, sprawstwo, rozw贸j. Nie ka偶de \"zr贸b za mnie\" powinno by膰 wykonane w spos贸b, kt贸ry pozbawia cz艂owieka kompetencji. Czasem najlepszy asystent nie jest tym, kt贸ry niesie u偶ytkownika na r臋kach, ale tym, kt贸ry podaje mu narz臋dzie i m贸wi: tu warto, 偶eby艣 zrobi艂 pierwszy ruch samodzielnie. Oczywi艣cie m贸wi to grzeczniej, bo inaczej u偶ytkownik wyrzuci go z cyfrowej piaskownicy. Taka relacja cz艂owiek AI wymaga etyki augmentacji. AI powinna zwi臋ksza膰 mo偶liwo艣ci cz艂owieka, ale nie niszczy膰 jego zdolno艣ci. To analogia do medycyny rehabilitacyjnej: dobra proteza wspiera ruch, ale dobra terapia stara si臋 zachowa膰 i odbudowa膰 mi臋艣nie tam, gdzie to mo偶liwe. Je艣li AI stanie si臋 protez膮 ka偶dego aktu poznawczego, ludzki umys艂 zacznie traci膰 sprawno艣膰. Nie dlatego, 偶e maszyny s膮 z艂e, lecz dlatego, 偶e funkcje nieu偶ywane s艂abn膮. Poznawczy outsourcing jest wygodny, ale w nadmiarze mo偶e by膰 cich膮 form膮 samowyw艂aszczenia. Problem ma tak偶e wymiar klasowy i gospodarczy.\nElity b臋d膮 mog艂y u偶ywa膰 AI jako narz臋dzia zwi臋kszania w艂asnej sprawczo艣ci, podczas gdy s艂absze grupy mog膮 zosta膰 sprowadzone do konsument贸w gotowych odpowiedzi i niskop艂atnych wykonawc贸w zada艅 nadzorowanych przez algorytmy. Je偶eli edukacja nie nauczy krytycznego i tw贸rczego korzystania z AI, demokratyzacja narz臋dzi mo偶e paradoksalnie utrwali膰 hierarchie. Sam dost臋p nie wystarcza. Potrzebna jest kompetencja korzystania, rozumienia ogranicze艅, oceny 藕r贸de艂, formu艂owania cel贸w i zachowania w艂asnego g艂osu. W przeciwnym razie mamy nie Wielkie Wyr贸wnanie, lecz Wielk膮 Iluzj臋 Wyr贸wnania: wszyscy maj膮 narz臋dzie, ale nie wszyscy maj膮 kapita艂 kulturowy, by u偶y膰 go podmiotowo. Umys艂 2.0 jest wi臋c projektem polityki edukacyjnej. Dziecko w epoce AI powinno uczy膰 si臋 nie tylko kodowania, matematyki, j臋zyk贸w i wiedzy faktograficznej. Powinno uczy膰 si臋 epistemologii codzienno艣ci: sk膮d wiem, 偶e co艣 wiem; jakie s膮 granice modelu; czym r贸偶ni si臋 prawdopodobie艅stwo od prawdy; czym r贸偶ni si臋 p艂ynno艣膰 wypowiedzi od wiarygodno艣ci; jak rozpozna膰 manipulacj臋; jak wsp贸艂pracowa膰 z narz臋dziem, nie oddaj膮c mu w艂asnego s膮du. Powinno uczy膰 si臋 tw贸rczego tarcia, czyli nie rezygnowa膰 po pierwszym oporze. Powinno uczy膰 si臋 zabawy jako eksperymentu, nie tylko rozrywki jako konsumpcji. Mechanizm PLAY staje si臋 centralny. Zabawa w znaczeniu g艂臋bokim jest szko艂膮 hipotez. Ka偶de \"udawajmy, 偶e\" jest pocz膮tkiem 艣wiata mo偶liwego. Ka偶da gra regu艂 uczy, 偶e porz膮dek jest konstruowany. Ka偶da improwizacja uczy, 偶e b艂膮d mo偶e sta膰 si臋 materia艂em. Ka偶de dzieci臋ce \"a gdyby tak\" jest miniatur膮 my艣lenia kontrfaktycznego. Doros艂a nauka, sztuka i przedsi臋biorczo艣膰 s膮 wysublimowanymi formami tej samej zdolno艣ci. Laboratorium jest piaskownic膮 z grantem. S膮d konstytucyjny jest gr膮 regu艂 o najwy偶szej stawce. Rynek jest aren膮 hipotez o warto艣ci. Teatr jest symulatorem do艣wiadczenia.\nFilozofia jest zabaw膮 poj臋膰, kt贸ra bywa 艣miertelnie powa偶na. Cywilizacja nie wyrasta z zabawy dlatego, 偶e jest niepowa偶na. Wyrasta z niej dlatego, 偶e tylko zabawa pozwala bezpiecznie testowa膰 inne 艣wiaty. AI mo偶e t臋 zabaw臋 wzmocni膰. Mo偶e sta膰 si臋 generatorem scenariuszy, partnerem improwizacji, symulatorem konsekwencji, bibliotek膮 inspiracji, lustrem stylu, krytykiem za艂o偶e艅. Ale mo偶e j膮 te偶 zabi膰, je艣li zamieni eksperyment w natychmiastowy wynik.",
      "char_start": 61862,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jak zaprojektowa膰 relacj臋 cz艂owiek-AI, aby narz臋dzie wspiera艂o rozw贸j intelektualny zamiast prowadzi膰 do atrofii poznawczej i nowych nier贸wno艣ci spo艂ecznych?",
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      "h2": "Odpowiedzialna obfito艣膰: jak nie odda膰 duszy maszynie",
      "index": 12,
      "char_end": 71187,
      "position": 13,
      "full_text": "Dziecko, kt贸remu od razu pokazuje si臋 gotowy zamek, nie buduje zamku z piasku. U偶ytkownik, kt贸remu AI od razu daje ostateczn膮 wersj臋, nie przechodzi przez proces kszta艂towania. Dlatego dobre u偶ycie AI powinno czasem celowo pozostawia膰 przestrze艅 niedomkni臋t膮. Nie wszystko musi by膰 zako艅czone. Nie wszystko musi by膰 wyg艂adzone. Nie wszystko musi by膰 zoptymalizowane. W kulturze tw贸rczej potrzebne s膮 szczeliny, bo przez szczeliny wchodzi w艂asne my艣lenie. Paradoksalnie przysz艂o艣膰 wysokiej technologii b臋dzie wymaga艂a obrony rzeczy bardzo starych: rozmowy, ciszy, uwagi, r臋cznej pr贸by, wsp贸lnej zabawy, sporu, b艂臋du, opowie艣ci, rytua艂u i praktyki. Nie dlatego, 偶e s膮 nostalgiczne, lecz dlatego, 偶e buduj膮 zdolno艣ci, kt贸rych nie da si臋 ca艂kowicie zewn臋trznie delegowa膰. Model mo偶e wygenerowa膰 argument, ale nie mo偶e za cz艂owieka sta膰 si臋 odwa偶nym. Mo偶e poda膰 mo偶liwe warto艣ci, ale nie mo偶e za cz艂owieka ponie艣膰 kosztu wyboru. Mo偶e symulowa膰 empati臋, ale nie mo偶e za spo艂ecze艅stwo odbudowa膰 zaufania. Mo偶e stworzy膰 obraz zachwytu, ale nie mo偶e za nas zachwyci膰 si臋 艣wiatem.\nOstatni punkt jest mo偶e najwa偶niejszy. Epoka obfito艣ci potrzebuje nowej ascezy. Nie ascezy przeciw technologii, lecz ascezy u偶ycia. Umiej臋tno艣ci powiedzenia: teraz korzystam z AI, bo wzmacnia moje dzia艂anie; teraz nie korzystam, bo musz臋 samodzielnie rozgrza膰 mi臋sie艅 my艣lenia. Teraz automatyzuj臋, bo zadanie jest ja艂owe; teraz nie automatyzuj臋, bo proces jest cz臋艣ci膮 sensu. Teraz prosz臋 model o warianty; teraz zamykam ekran i pozwalam w艂asnemu umys艂owi b艂膮dzi膰. B艂膮dzenie nie jest strat膮 czasu.\nJest trybem generowania g艂臋bokich po艂膮cze艅. Cywilizacja, kt贸ra nie umie b艂膮dzi膰, potrafi jedynie optymalizowa膰 tras臋 do celu, kt贸rego nikt ju偶 nie kwestionuje. Umys艂 2.0 nie b臋dzie wi臋c zimnym, hiperwydajnym m贸zgiem korporacyjnego ascety. B臋dzie raczej umys艂em zdolnym do prze艂膮czania tryb贸w: analitycznego, tw贸rczego, zabawowego, kontemplacyjnego, strategicznego, wsp贸lnotowego i moralnego. B臋dzie umys艂em, kt贸ry rozumie technologi臋, ale nie myli jej z przeznaczeniem. B臋dzie umys艂em, kt贸ry akceptuje obfito艣膰, ale nie daje si臋 jej utopi膰. B臋dzie umys艂em, kt贸ry korzysta z modeli, ale nie pozwala, by modele zast膮pi艂y mu 艣wiat. B臋dzie umys艂em, kt贸ry wie, 偶e przysz艂o艣膰 wi臋ksza ni偶 przesz艂o艣膰 wymaga nie tylko wi臋kszych narz臋dzi, lecz wi臋kszej dojrza艂o艣ci. Tak dochodzimy do syntezy: mechanizm 6D pokazuje, jak technologia uwalnia zasoby; konwergencja wyja艣nia, dlaczego przyspieszenie staje si臋 przyspieszeniem przyspieszenia; nowa inteligencja wskazuje na model centaura; ciemna strona obfito艣ci ostrzega przed kosztami ubocznymi; Paradoks Raju przypomina, 偶e komfort bez celu mo偶e zabi膰 sprawstwo; Umys艂 2.0 daje psychokulturow膮 odpowied藕; dekalog kreacji z AI przek艂ada j膮 na praktyk臋. W centrum za艣 pozostaje wola tworzenia i zabawy, czyli najbardziej ludzka odpowied藕 na 艣wiat, kt贸ry coraz cz臋艣ciej potrafi za nas produkowa膰 odpowiedzi. Nie jeste艣my skazani ani na technologiczn膮 apokalips臋, ani na infantyln膮 utopi臋.\nMi臋dzy nimi istnieje trudniejsza droga: odpowiedzialna obfito艣膰. To droga, na kt贸rej technologia jest drabin膮, nie ko艂ysk膮. AI jest centaurem, nie bo偶kiem. Prawo jest architektur膮 odpowiedzialno艣ci, nie hamulcem paniki. Ekonomia jest nauk膮 dost臋pu i koszt贸w ukrytych, nie ksi臋gowo艣ci膮 kr贸tkoterminowej eksploatacji. Kultura jest laboratorium sensu, nie dekoracj膮 PKB. A cz艂owiek nie jest przestarza艂ym bia艂kowym procesorem, lecz istot膮 zdoln膮 do pytania: \"co by by艂o, gdyby?\". Od tego pytania zaczyna si臋 ka偶da przysz艂o艣膰, kt贸ra nie jest tylko przed艂u偶eniem przesz艂o艣ci. I dlatego w epoce obfito艣ci trzeba powtarza膰 z ca艂膮 powag膮, ale bez nad臋cia: zaczynaj od ma艂ych rzeczy, my艣l na wielk膮 skal臋, bro艅 rado艣ci tworzenia, nie oddawaj duszy maszynie, 膰wicz zachwyt i tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem. Odpowiedzialna obfito艣膰 zaczyna si臋 od odrzucenia dw贸ch pokus. Pierwsza to pokusa apokaliptyczna, wed艂ug kt贸rej technologia jest przede wszystkim narz臋dziem upadku, a ka偶da innowacja jedynie przyspiesza marsz ku katastrofie. Druga to pokusa triumfalistyczna, wed艂ug kt贸rej technologia sama rozwi膮偶e problemy, kt贸re sama wsp贸艂tworzy, wystarczy wi臋c dostatecznie szybko inwestowa膰, skalowa膰, wdra偶a膰 i optymalizowa膰. Obie pokusy s膮 intelektualnie wygodne, bo zwalniaj膮 z trudniejszego obowi膮zku: rozumienia sprz臋偶e艅 zwrotnych. Apokaliptyk nie musi projektowa膰 instytucji przysz艂o艣ci, bo uwa偶a, 偶e przysz艂o艣膰 jest ju偶 przegrana. Triumfalista nie musi projektowa膰 instytucji przysz艂o艣ci, bo uwa偶a, 偶e rynek, kod i in偶ynieria zrobi膮 to za niego.\nJeden i drugi uciekaj膮 od odpowiedzialno艣ci, tylko w przeciwnych kierunkach. Epoka obfito艣ci wymaga trzeciej postawy: odwagi bez 艣lepoty, sceptycyzmu bez parali偶u, ambicji bez pychy, regulacji bez panicznego konserwatyzmu. Cz艂owiek nie mo偶e przesta膰 si臋ga膰 po wielkie cele tylko dlatego, 偶e ka偶de wielkie narz臋dzie rzuca wielki cie艅. Ale nie mo偶e te偶 zachowywa膰 si臋 tak, jakby cie艅 by艂 dowodem na istnienie 艣wiat艂a, a wi臋c spraw膮 drugorz臋dn膮. 艢wiat wyk艂adniczy nie potrzebuje ani kap艂an贸w post臋pu, ani kap艂an贸w ko艅ca 艣wiata.",
      "char_start": 66123,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Jak zachowa膰 sprawstwo i sens w 艣wiecie, w kt贸rym AI potrafi wygenerowa膰 niemal ka偶dy produkt intelektualny?",
      "estimated_length": 5064
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    {
      "h2": "Architektura odpowiedzialno艣ci w epoce algorytmicznej obfito艣ci",
      "index": 13,
      "char_end": 78960,
      "position": 14,
      "full_text": "Potrzebuje architekt贸w odpowiedzialno艣ci. Taka odpowiedzialno艣膰 musi by膰 interdyscyplinarna. Ekonomista nie wystarczy, je艣li nie rozumie psychologii uwagi, ekologii i prawa. Prawnik nie wystarczy, je艣li nie rozumie dynamiki platform, danych, modeli i koszt贸w innowacji. In偶ynier nie wystarczy, je艣li nie rozumie spo艂ecznych skutk贸w architektury technicznej. Kulturoznawca nie wystarczy, je艣li nie widzi materialnych warunk贸w infrastruktury, energii i kapita艂u. Antropolog nie wystarczy, je艣li nie rozumie modeli biznesowych. A model AI nie wystarczy, je艣li nie wie, kiedy jego p艂ynno艣膰 j臋zykowa mo偶e sta膰 si臋 spo艂ecznym narkotykiem. Odpowiedzialna obfito艣膰 jest wi臋c projektem wieloj臋zycznym. Musi m贸wi膰 j臋zykiem kodu, prawa, bilansu, mitu, kliniki, szko艂y, konstytucji i ogrodu. Prawo jest pierwsz膮 instytucjonaln膮 granic膮 boskich narz臋dzi. Nie dlatego, 偶e prawnicy s膮 naturalnymi stra偶nikami przysz艂o艣ci. Gdyby przysz艂o艣膰 zale偶a艂a wy艂膮cznie od tempa legislacji, nadal czekaliby艣my na formularz zgody na wynalezienie ko艂a. Prawo jest jednak form膮 pami臋ci spo艂ecznej. Uczy si臋 z katastrof, nadu偶y膰, spor贸w i konflikt贸w.\nJego zadaniem nie jest zast膮pienie innowacji podejrzliwo艣ci膮, lecz przekszta艂cenie innowacji w porz膮dek legitymizowany. Cz艂owiek akceptuje pot臋偶ne narz臋dzia wtedy, gdy wie, kto odpowiada za szkody, jakie s膮 granice u偶ycia, kto kontroluje kontroluj膮cych, jakie dane s膮 przetwarzane, jak mo偶na si臋 odwo艂a膰 i czy godno艣膰 osoby nie zosta艂a wymieniona na sprawno艣膰 procesu. AI Act jest znakiem czasu. Jego znaczenie polega nie tylko na konkretnych obowi膮zkach, terminach i klasyfikacjach, lecz na samym fakcie, 偶e sztuczna inteligencja zosta艂a potraktowana jako infrastruktura ryzyka dla praw podstawowych, bezpiecze艅stwa, zdrowia i demokracji. Akt wszed艂 w 偶ycie 1 sierpnia 2024 roku, a jego stosowanie roz艂o偶ono etapami, mi臋dzy innymi z wcze艣niejszym wej艣ciem w 偶ycie zakaz贸w praktyk niedopuszczalnych i obowi膮zk贸w alfabetyzacji AI oraz p贸藕niejszymi obowi膮zkami dla modeli og贸lnego przeznaczenia i system贸w wysokiego ryzyka.\nTo nie jest drobiazg techniczny. To pocz膮tek prawniczego rozpoznania, 偶e inteligencja maszynowa nie jest zwyk艂ym produktem na p贸艂ce, lecz 艣rodowiskiem decyzyjnym. Jednocze艣nie regulacja nie mo偶e by膰 muzeum strachu. Je偶eli prawo zastygnie w logice zakazu, odda przysz艂o艣膰 jurysdykcjom mniej ostro偶nym albo podmiotom mniej widzialnym. Je偶eli za艣 prawo b臋dzie zbyt s艂abe, spo艂ecze艅stwa strac膮 zaufanie do technologii. Potrzebujemy wi臋c prawa adaptacyjnego, eksperymentalnego i warstwowego. Prawo powinno rozr贸偶nia膰 konteksty u偶ycia, skal臋 szkody, odwracalno艣膰 skutk贸w, asymetri臋 informacyjn膮, wp艂yw na prawa podstawowe i zdolno艣膰 u偶ytkownika do 艣wiadomego sprzeciwu. Inaczej nale偶y traktowa膰 model pomagaj膮cy w redagowaniu notatki, inaczej model u偶ywany w triage medycznym, inaczej system predykcyjnego nadzoru, inaczej autonomiczny mechanizm decyduj膮cy o kredycie, zatrudnieniu, edukacji lub wolno艣ci osobistej. Jedno s艂owo \"AI\" przykrywa zbyt wiele sytuacji. Prawo, kt贸re nie rozr贸偶nia, b臋dzie albo 艣mieszne, albo opresyjne. Najwa偶niejszym dobrem chronionym w epoce AI staje si臋 sprawstwo cz艂owieka. Nie prywatno艣膰 sama, nie bezpiecze艅stwo samo, nie niedyskryminacja sama, cho膰 wszystkie s膮 fundamentalne. Sprawstwo jest poj臋ciem 艂膮cz膮cym.\nOznacza, 偶e osoba rozumie, ma mo偶liwo艣膰 wyboru, mo偶e zakwestionowa膰 decyzj臋, zachowuje wp艂yw na w艂asne 偶ycie i nie zostaje zredukowana do obiektu predykcji. Je偶eli system AI wie o cz艂owieku wi臋cej, ni偶 cz艂owiek wie o sobie w danym momencie s艂abo艣ci, mo偶e nim manipulowa膰 subtelniej ni偶 dawna propaganda. Je偶eli system rekomendacyjny uczy si臋 naszych l臋k贸w, pragnie艅 i odruch贸w, mo偶e projektowa膰 艣rodowisko, w kt贸rym wolno艣膰 formalnie pozostaje, ale realnie zostaje os艂abiona. To jest problem prawny nowego typu: nie tylko naruszenie decyzji, lecz naruszenie warunk贸w autonomii. Dlatego prawna ochrona przysz艂o艣ci musi obj膮膰 nie tylko dane, ale tak偶e architektur臋 wp艂ywu. Przemys艂 uwagi ju偶 pokaza艂, 偶e mo偶na monetyzowa膰 rozproszenie, gniew, por贸wnanie spo艂eczne, l臋k i kompulsj臋. AI mo偶e t臋 zdolno艣膰 radykalnie zwi臋kszy膰, poniewa偶 personalizuje perswazj臋, generuje tre艣ci w skali masowej i mo偶e prowadzi膰 interakcj臋 z u偶ytkownikiem w trybie quasi intymnym.\nW takim 艣wiecie transparentno艣膰 nie mo偶e oznacza膰 jedynie zapisu w regulaminie, kt贸rego nikt nie czyta, chyba 偶e cierpi na bezsenno艣膰 i brak szacunku dla w艂asnego czasu. Transparentno艣膰 musi by膰 funkcjonalna: u偶ytkownik ma rozumie膰, kiedy rozmawia z maszyn膮, jaki jest cel systemu, jakie s膮 ograniczenia, jakie interesy stoj膮 za rekomendacj膮 i kiedy powinien zachowa膰 szczeg贸ln膮 ostro偶no艣膰. Odpowiedzialna obfito艣膰 wymaga tak偶e nowej ekonomii. Klasyczne kategorie wzrostu, produktywno艣ci i innowacji pozostaj膮 wa偶ne, lecz niewystarczaj膮ce. Je偶eli technologia uwalnia zasoby, trzeba zapyta膰, dla kogo je uwalnia, jak dzieli korzy艣ci, jakie koszty ukrywa, jakie zale偶no艣ci tworzy i czy wzmacnia zdolno艣ci spo艂ecze艅stwa do samostanowienia. Ekonomia przysz艂o艣ci musi liczy膰 nie tylko kapita艂 finansowy, ale r贸wnie偶 kapita艂 poznawczy, spo艂eczny, ekologiczny i instytucjonalny. Je偶eli platforma zwi臋ksza PKB, ale niszczy uwag臋 dzieci, polaryzuje spo艂ecze艅stwo, os艂abia lokalne media i przerzuca koszty zdrowia psychicznego na rodziny oraz system publiczny, to jej bilans jest fa艂szywy. Je偶eli przemys艂 chemiczny tworzy tanie i trwa艂e materia艂y, ale zostawia przysz艂ym pokoleniom koszty oczyszczania 艣rodowiska i leczenia chor贸b, zysk jest cz臋艣ciowo iluzj膮 ksi臋gow膮.\nUNEP wskazuje, 偶e 艣wiat znajduje si臋 po艣rodku potr贸jnego kryzysu planetarnego: zmiany klimatu, utraty bior贸偶norodno艣ci oraz zanieczyszcze艅 i odpad贸w, a globalna gospodarka zu偶ywa coraz wi臋cej zasob贸w. To wa偶ne, bo pokazuje, 偶e sama obfito艣膰 produkcji mo偶e sta膰 si臋 obfito艣ci膮 presji na planet臋, je艣li nie zostanie powi膮zana z gospodark膮 cyrkularn膮, dematerializacj膮, czyst膮 energi膮 i zmian膮 modeli konsumpcji. Ekonomia obfito艣ci musi zada膰 pytanie o jako艣膰 \"wi臋cej\". Wi臋cej czego? Wi臋cej dost臋pu do zdrowia, wiedzy, energii czystej, tw贸rczo艣ci i sprawstwa, czy wi臋cej plastiku, bod藕c贸w, niskiej jako艣ci kalorii, manipulacji i syntetycznego ha艂asu? WHO podaje, 偶e w 2022 roku 2,5 miliarda doros艂ych mia艂o nadwag臋, a ponad 890 milion贸w 偶y艂o z oty艂o艣ci膮. To jeden z najbardziej wymownych dowod贸w, 偶e rozwi膮zanie dawnego niedoboru kalorii mo偶e przekszta艂ci膰 si臋 w now膮 epidemi臋 nadmiaru, je艣li biologia pragnienia spotka si臋 z przemys艂em maksymalizacji konsumpcji.\nW takim 艣wiecie prawdziw膮 rzadko艣ci膮 staje si臋 zdolno艣膰 do m膮drego ograniczenia. Ograniczenie nie jest tu wrogiem wolno艣ci, lecz jej warunkiem. Cz艂owiek wolny nie jest tym, kt贸ry mo偶e klikn膮膰 wszystko. Jest tym, kt贸ry potrafi wybra膰, czego nie klikn膮膰. Spo艂ecze艅stwo wolne nie jest tym, kt贸re produkuje niesko艅czon膮 liczb臋 bod藕c贸w. Jest tym, kt贸re potrafi ochroni膰 przestrze艅 namys艂u. Gospodarka dojrza艂a nie jest t膮, kt贸ra monetyzuje ka偶d膮 s艂abo艣膰. Jest t膮, kt贸ra potrafi odr贸偶ni膰 warto艣膰 od uzale偶nienia. W edukacji konsekwencje s膮 jeszcze g艂臋bsze. AI obna偶a bankructwo szko艂y opartej na reprodukcji odpowiedzi. Je偶eli zadanie edukacyjne polega na wytworzeniu tekstu, kt贸ry model mo偶e wygenerowa膰 w kilkana艣cie sekund, problemem nie jest tylko \"艣ci膮ganie przez AI\". Problemem jest to, 偶e zadanie by艂o poznawczo martwe.\nEdukacja musi przesun膮膰 si臋 z odpowiedzi na pytania, z pami臋ci na kryteria, z produkcji tekstu na odpowiedzialno艣膰 argumentacyjn膮, z testu na projekt, z pojedynczego wyniku na proces. Ucze艅 przysz艂o艣ci powinien umie膰 korzysta膰 z AI, ale jeszcze bardziej powinien umie膰 rozpozna膰, kiedy AI m贸wi p艂ynnie i b艂臋dnie, kiedy redukuje problem, kiedy przemyca za艂o偶enie, kiedy nie odr贸偶nia korelacji od przyczynowo艣ci, kiedy styl zast臋puje dow贸d. Alfabetyzacja AI nie mo偶e by膰 szkoleniem z narz臋dzia.",
      "char_start": 71188,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Jak zaprojektowa膰 ramy prawne, ekonomiczne i edukacyjne, aby w dobie sztucznej inteligencji chroni膰 ludzkie sprawstwo i autonomi臋?",
      "estimated_length": 7772
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    {
      "h2": "Odpowiedzialna obfito艣膰: jak nie zgubi膰 cz艂owieka w epoce AI",
      "index": 14,
      "char_end": 88200,
      "position": 15,
      "full_text": "Musi by膰 now膮 odmian膮 edukacji obywatelskiej. Obywatel korzystaj膮cy z modeli powinien wiedzie膰, 偶e p艂ynno艣膰 j臋zykowa nie jest prawdziwo艣ci膮, 偶e odpowied藕 syntetyczna nie jest neutralna, 偶e dane treningowe maj膮 histori臋, 偶e system mo偶e wzmacnia膰 stereotypy, 偶e halucynacja nie jest tajemnic膮 metafizyczn膮, lecz b艂臋dem generatywnego mechanizmu, i 偶e odpowiedzialno艣膰 za u偶ycie nie znika dlatego, 偶e tekst \"napisa艂a maszyna\". W przeciwnym razie stworzymy pokolenie u偶ytkownik贸w pot臋偶nych narz臋dzi i s艂abych kryteri贸w. To by艂by poznawczy odpowiednik rozdania wszystkim mikroskop贸w przy jednoczesnym zakazie nauki biologii. Edukacja powinna broni膰 zabawy. Nie rozrywki jako biernego konsumowania bod藕c贸w, lecz zabawy jako tw贸rczego eksperymentu. Mechanizm PLAY jest szko艂膮 hipotez, r贸l, regu艂, granic i alternatywnych 艣wiat贸w. Dziecko, kt贸re buduje co艣 z klock贸w, nie tylko \"bawi si臋\". Uczy si臋 sprawczo艣ci materialnej. Dziecko, kt贸re wymy艣la gr臋, uczy si臋 stanowienia regu艂. Dziecko, kt贸re przegrywa, uczy si臋 regulacji emocji. Dziecko, kt贸re improwizuje, uczy si臋 pracy z niepewno艣ci膮.\nW 艣wiecie AI te kompetencje stan膮 si臋 cenniejsze, nie mniej cenne. Je艣li szko艂a ograniczy zabaw臋, aby produkowa膰 szybciej mierzalne wyniki, b臋dzie przypomina膰 ogrodnika, kt贸ry wyrywa korzenie, bo przeszkadzaj膮 w r贸wnym przyci臋ciu trawnika. Kultura organizacyjna musi przej艣膰 podobn膮 przemian臋. Firmy m贸wi膮 o innowacji niemal tyle, ile instytucje publiczne o transparentno艣ci, czyli cz臋sto z odwrotnie proporcjonaln膮 intensywno艣ci膮 do praktyki. Prawdziwa innowacja wymaga przyzwolenia na eksperyment, b艂膮d, dysonans poznawczy, sp贸r i pozorn膮 nieefektywno艣膰. Organizacja, kt贸ra chce tylko przewidywalnych rezultat贸w, nie powinna udawa膰, 偶e chce prze艂omu. Prze艂om jest z definicji nieprzewidywalny w momencie narodzin. \"Dzie艅 przed tym, zanim co艣 stanie si臋 prawdziwym prze艂omem, jest tylko szalonym pomys艂em.\" To zdanie powinno wisie膰 nie w strefie relaksu obok ekspresu do kawy, ale w sali zarz膮du podczas rozm贸w o bud偶ecie.\nAI mo偶e w organizacjach wzmocni膰 kreatywno艣膰 albo pog艂臋bi膰 konformizm. Mo偶e pomaga膰 zespo艂om generowa膰 scenariusze, testowa膰 za艂o偶enia, analizowa膰 ryzyka, przyspiesza膰 dokumentacj臋 i demokratyzowa膰 dost臋p do wiedzy. Ale mo偶e te偶 sta膰 si臋 maszyn膮 u艣redniania, w kt贸rej wszyscy u偶ywaj膮 podobnych narz臋dzi, podobnych podpowiedzi, podobnych styl贸w i podobnych argument贸w. Wtedy organizacja nie stanie si臋 inteligentniejsza. Stanie si臋 bardziej p艂ynna w produkcji przeci臋tno艣ci. Dlatego lider przysz艂o艣ci musi pyta膰 nie tylko, jak wdro偶y膰 AI, ale jak zachowa膰 r贸偶norodno艣膰 poznawcz膮 zespo艂u. Je艣li wszyscy pracownicy korzystaj膮 z tego samego modelu w ten sam spos贸b, firma mo偶e niepostrze偶enie utraci膰 pluralizm mentalny. A bez pluralizmu mentalnego innowacja jest tylko slajdem z gradientem. Kultura organizacyjna odpowiedzialnej obfito艣ci powinna wi臋c chroni膰 trzy rzeczy: sprawstwo pracownika, jako艣膰 sporu i sens wysi艂ku. Sprawstwo oznacza, 偶e AI nie jest narz臋dziem mikrozarz膮dzania, totalnego nadzoru i automatycznego rankingu ludzi. Jako艣膰 sporu oznacza, 偶e modele mog膮 dostarcza膰 argument贸w, ale nie powinny zamyka膰 deliberacji. Sens wysi艂ku oznacza, 偶e automatyzacja powinna usuwa膰 prac臋 ja艂ow膮, a nie odbiera膰 ludziom satysfakcj臋 z mistrzostwa. Organizacja, kt贸ra automatyzuje wszystko, co daje ludziom poczucie kompetencji, a zostawia im tylko nadz贸r, raportowanie i gaszenie b艂臋d贸w systemu, nie buduje przysz艂o艣ci pracy. Buduje eleganck膮 fabryk臋 wypalenia.\nW prawie pracy pojawi si臋 wi臋c pytanie o godno艣膰 w 艣rodowisku algorytmicznym. Czy pracownik ma prawo wiedzie膰, 偶e jest oceniany przez system? Czy ma prawo zakwestionowa膰 automatyczn膮 ocen臋? Czy system mierzy produktywno艣膰, czy tylko widzialno艣膰 aktywno艣ci? Czy promuje rzeczywist膮 jako艣膰, czy zachowania 艂atwe do zliczenia? Czy AI wzmacnia kompetencje, czy degraduje stanowiska do roli wykonawc贸w polece艅? To nie s膮 drobiazgi. W epoce modeli decyzyjnych godno艣膰 mo偶e zosta膰 naruszona nie spektakularnym rozkazem, lecz tysi膮cem niewidocznych ranking贸w. R贸wnie wa偶na jest etyka modeli AI jako uczestnik贸w 艣rodowiska poznawczego. Model nie jest osob膮, nie ma godno艣ci w sensie prawnym i moralnym przys艂uguj膮cym cz艂owiekowi, nie cierpi tak jak istota biologiczna, nie posiada w艂asnego celu w ludzkim sensie. Ale model mo偶e pe艂ni膰 funkcj臋 spo艂eczn膮, kt贸ra wymaga etyki projektowania. Je偶eli miliony ludzi pytaj膮 system o zdrowie, prawo, polityk臋, edukacj臋, relacje, sens i przysz艂o艣膰, to jego odpowiedzi wp艂ywaj膮 na kultur臋. Model staje si臋 cz臋艣ci膮 infrastruktury epistemicznej. Nie jest ju偶 tylko narz臋dziem tekstowym. Jest filtrem 艣wiata.\nDlatego etyka modeli powinna opiera膰 si臋 na kilku zasadach. Pierwsza to zasada pokory epistemicznej: model powinien umie膰 sygnalizowa膰 niepewno艣膰, odr贸偶nia膰 wiedz臋 od przypuszczenia, nie udawa膰 dost臋pu do fakt贸w, kt贸rych nie sprawdzi艂, i nie konfabulowa膰 dla zachowania p艂ynno艣ci. Druga to zasada wzmacniania sprawstwa: model powinien pomaga膰 u偶ytkownikowi rozumie膰, a nie tylko konsumowa膰 odpowiedzi. Trzecia to zasada proporcjonalno艣ci: poziom stanowczo艣ci powinien odpowiada膰 jako艣ci dowod贸w. Czwarta to zasada ochrony przed manipulacj膮: model nie powinien wykorzystywa膰 emocjonalnej zale偶no艣ci u偶ytkownika. Pi膮ta to zasada pluralizmu: w sprawach spornych powinien pokazywa膰 mocne argumenty r贸偶nych stron, chyba 偶e mamy do czynienia z kwestiami dobrze rozstrzygni臋tymi empirycznie lub z tre艣ciami szkodliwymi. Sz贸sta to zasada ludzkiego pierwsze艅stwa celu: model mo偶e pomaga膰 dobra膰 艣rodki, ale nie powinien przejmowa膰 ostatecznego ustanawiania sensu.\nOECD rozwija monitor incydent贸w i zagro偶e艅 AI w艂a艣nie dlatego, 偶e skuteczne zarz膮dzanie ryzykiem wymaga danych o realnych szkodach, wzorcach awarii i kontekstach u偶ycia. To podej艣cie jest bli偶sze dojrza艂ej in偶ynierii bezpiecze艅stwa ni偶 medialnej panice. Cywilizacja potrzebuje rejestr贸w incydent贸w, audyt贸w, standard贸w raportowania i uczenia si臋 na b艂臋dach, poniewa偶 w 艣wiecie z艂o偶onych system贸w sama dobra intencja nie wystarczy. Ale etyka modeli nie zwalnia ludzi z etyki u偶ycia. U偶ytkownik nie mo偶e traktowa膰 AI jak alibi. \"Model mi powiedzia艂\" nie jest argumentem moralnym.\nJest co najwy偶ej cyfrow膮 wersj膮 \"kolega z internetu m贸wi艂\". Profesjonalista, naukowiec, prawnik, lekarz, mened偶er, nauczyciel czy urz臋dnik musi zachowa膰 odpowiedzialno艣膰 za wynik, nawet je艣li korzysta艂 z narz臋dzia. AI mo偶e wspiera膰 nale偶yta staranno艣膰, ale nie mo偶e jej zast膮pi膰. W przeciwnym razie otrzymamy spo艂ecze艅stwo delegowanej winy, w kt贸rym ka偶dy b艂膮d ma autora technicznego, ale nikt nie ma odwagi powiedzie膰: to by艂a moja decyzja. W centrum manifestu odpowiedzialnej obfito艣ci musi wi臋c znale藕膰 si臋 zasada centaura.\nCz艂owiek i maszyna nie s膮 r贸wnorz臋dnymi podmiotami moralnymi, ale mog膮 tworzy膰 uk艂ad funkcjonalny. Cz艂owiek okre艣la cel, warto艣ci i granice. Maszyna zwi臋ksza zakres analizy, wariantowania i wykonania. Cz艂owiek interpretuje sens. Maszyna przetwarza skal臋. Cz艂owiek ponosi odpowiedzialno艣膰. Maszyna dostarcza wsparcia.\nGdy ta hierarchia zostaje odwr贸cona, centaur zmienia si臋 w je藕d藕ca niesionego przez w艂asnego konia w nieznanym kierunku. Efekt mo偶e by膰 dynamiczny, ale trudno nazwa膰 go wolno艣ci膮. Nale偶y te偶 powiedzie膰 jasno, 偶e odpowiedzialna obfito艣膰 wymaga walki z konformizmem. Konformizm jest szczeg贸lnie gro藕ny w epoce AI, poniewa偶 mo偶e przybra膰 posta膰 statystycznej elegancji. Model generuje to, co prawdopodobne, j臋zykowo g艂adkie, podobne do wcze艣niejszych wzorc贸w. Instytucje lubi膮 to, co g艂adkie, poniewa偶 g艂adkie wydaje si臋 bezpieczne. Rynek lubi to, co przewidywalne, poniewa偶 艂atwiej to opakowa膰. Administracja lubi to, co zgodne z formularzem. W efekcie ca艂e spo艂ecze艅stwo mo偶e zacz膮膰 produkowa膰 teksty, obrazy, strategie i opinie o wysokiej poprawno艣ci i niskiej 偶ywotno艣ci. B臋dzie to cywilizacja bez kant贸w. A cywilizacja bez kant贸w nie tnie problem贸w, tylko je g艂aszcze. Dlatego potrzebujemy dziwno艣ci z powa偶nym zamiarem. Potrzebujemy eksperyment贸w, kt贸re nie mieszcz膮 si臋 w dashboardzie. Potrzebujemy edukacji, kt贸ra pozwala uczniom budowa膰 w艂asne pytania. Potrzebujemy nauki, kt贸ra chroni badania podstawowe przed tyrani膮 natychmiastowej u偶yteczno艣ci. Potrzebujemy sztuki, kt贸ra nie jest tylko wizualizacj膮 trend贸w. Potrzebujemy prawa, kt贸re rozumie przysz艂o艣膰, ale nie kl臋ka przed ka偶d膮 nowo艣ci膮. Potrzebujemy ekonomii, kt贸ra odr贸偶nia rynek od cywilizacji. Potrzebujemy modeli AI, kt贸re nie tylko odpowiadaj膮, ale pomagaj膮 cz艂owiekowi nie zgubi膰 w艂asnego my艣lenia.\nGdyby wsp贸艂czesny Prometeusz mia艂 zosta膰 przes艂uchany przez komisj臋 parlamentarn膮, zapewne zacz膮艂by od prezentacji PowerPoint. Slajd pierwszy: \"Ogie艅 jako platforma wielosektorowej transformacji\". Slajd drugi: \"Skalowalno艣膰 ciep艂a w modelu freemium\". Slajd trzeci: \"Ryzyka regulacyjne: mo偶liwe poparzenia\". Slajd czwarty: \"Plan komunikacji kryzysowej z Olimpem\". Komisja zada艂aby kilka pyta艅, cz臋艣膰 pos艂贸w poprosi艂aby o lokalizacj臋 inwestycji w swoim okr臋gu, a Hermes ju偶 zak艂ada艂by sp贸艂k臋 konsultingow膮. 艢mieszne? Owszem. Ale w艂a艣nie tak wygl膮da nowoczesno艣膰: mit przebrany za procedur臋. Naszym zadaniem nie jest zabi膰 mit ani wy艣mia膰 procedur臋. Naszym zadaniem jest sprawi膰, by procedura doros艂a do mitu, a mit przesta艂 usprawiedliwia膰 lekkomy艣lno艣膰. Z tego wynika praktyczny program.",
      "char_start": 78961,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jak zachowa膰 ludzk膮 sprawczo艣膰, etyk臋 i innowacyjno艣膰 w 艣wiecie zdominowanym przez algorytmiczne modele generatywne?",
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    {
      "h2": "Projektowanie przysz艂o艣ci: mi臋dzy technologi膮 a ludzkim duchem",
      "index": 15,
      "char_end": 93093,
      "position": 16,
      "full_text": "Pa艅stwa powinny inwestowa膰 w kompetencje AI jako element suwerenno艣ci poznawczej, nie tylko konkurencyjno艣ci gospodarczej. Suwerenno艣膰 przysz艂o艣ci nie b臋dzie polega艂a wy艂膮cznie na granicach, armii i walucie, ale tak偶e na zdolno艣ci spo艂ecze艅stwa do rozumienia system贸w, kt贸re organizuj膮 informacj臋, zdrowie, energi臋, bezpiecze艅stwo i edukacj臋. Firmy powinny wdra偶a膰 AI z zasad膮 human in command, nie tylko human in the loop, poniewa偶 cz艂owiek w p臋tli mo偶e by膰 figurantem, je艣li nie ma realnej mo偶liwo艣ci sprzeciwu. Szko艂y powinny uczy膰 pracy z AI jako pracy z hipotez膮, nie wyroczni膮. Uniwersytety powinny premiowa膰 oryginalno艣膰 pytania, rygor metody i jawno艣膰 u偶ycia narz臋dzi. Media powinny rozwija膰 standardy oznaczania tre艣ci syntetycznych i odpowiedzialno艣ci za automatyzowan膮 produkcj臋. S膮dy i administracja powinny traktowa膰 algorytmy jako narz臋dzia pomocnicze, nie jako neutralne wcielenie racjonalno艣ci.\nNajwa偶niejsze pozostaje na poziomie kultury. Trzeba przywr贸ci膰 presti偶 wysi艂kowi tw贸rczemu. Nie ka偶demu wysi艂kowi, bo g艂upie cierpienie nie uszlachetnia, ono tylko marnuje czas i kr臋gos艂up. Chodzi o wysi艂ek, kt贸ry rozwija zdolno艣ci, poszerza rozumienie, buduje relacje, tworzy warto艣膰 i pozwala cz艂owiekowi powiedzie膰: to przesz艂o przeze mnie, nie tylko obok mnie. W erze AI autorstwo nie zniknie, ale stanie si臋 bardziej wymagaj膮ce. Nie b臋dzie oznacza艂o, 偶e wszystko wykonano r臋cznie. B臋dzie oznacza艂o, 偶e cz艂owiek zachowa艂 s膮d, styl, odpowiedzialno艣膰 i cel. Paradoks Raju powraca jako ostrze偶enie ostateczne.\nNie chcemy 艣wiata, w kt贸rym ludzie zostan膮 uwolnieni od chor贸b, g艂odu, ci臋偶kiej pracy i niewiedzy tylko po to, by zamieni膰 si臋 w wypiel臋gnowane istoty bez zada艅. Nie chcemy 艣wiata, w kt贸rym maszyny rozwi膮zuj膮 problemy, a cz艂owiek traci wol臋 problematyzowania. Nie chcemy 艣wiata, w kt贸rym obfito艣膰 zaspokaja potrzeby, ale wygasza pragnienia wy偶sze. Komfort jest wspania艂ym s艂ug膮 i fatalnym bogiem. Je艣li posadzimy go na tronie, stworzy mi臋kk膮 tyrani臋. Manifest odpowiedzialnej obfito艣ci ko艅czy si臋 tam, gdzie zaczyna si臋 zabawa. Nie jako infantylizacja, lecz jako najwy偶sza forma odwagi poznawczej. Zabawa pozwala powiedzie膰: regu艂y s膮 realne, ale mog膮 by膰 projektowane. 艢wiat jest ci臋偶ki, ale mo偶na go symulowa膰. Pora偶ka boli, ale mo偶e uczy膰. Inny scenariusz jest mo偶liwy. \"Co by by艂o, gdyby?\" jest najmniejsz膮 jednostk膮 przysz艂o艣ci. Ka偶dy moonshot zaczyna si臋 jako dziecko tego pytania.\nWola tworzenia i zabawy nie jest dodatkiem do strategii przetrwania. Jest jej rdzeniem. Bez niej mechanizm 6D stanie si臋 jedynie maszyn膮 przyspieszania. Konwergencja stanie si臋 spl膮taniem system贸w bez kierunku. Nowa inteligencja stanie si臋 outsourcingiem duszy. Obfito艣膰 stanie si臋 nadmiarem. D艂ugowieczno艣膰 stanie si臋 wyd艂u偶on膮 stagnacj膮. Prawo stanie si臋 sp贸藕nion膮 reakcj膮. Gospodarka stanie si臋 rafineri膮 pragnie艅. Edukacja stanie si臋 treningiem obs艂ugi narz臋dzi, kt贸rych sensu nikt ju偶 nie pyta. Z ni膮 wszystko wygl膮da inaczej.\nMechanizm 6D staje si臋 map膮 uwalniania zasob贸w. Konwergencja staje si臋 przestrzeni膮 odpowiedzialnej wynalazczo艣ci. Nowa inteligencja staje si臋 partnerstwem centaura. Ciemna strona obfito艣ci staje si臋 nie powodem rezygnacji, lecz programem naprawczym. Umys艂 2.0 staje si臋 praktyk膮 sprawstwa. Paradoks Raju staje si臋 przestrog膮 przed bezcelowym komfortem. Dekalog kreacji z AI staje si臋 kodeksem cz艂owieka, kt贸ry u偶ywa maszyn, ale nie oddaje im w艂asnego pocz膮tku. \"Jeste艣my jak bogowie i r贸wnie dobrze mo偶emy sta膰 si臋 w tym dobrzy.\" To zdanie nie jest licencj膮 na pych臋. Jest wezwaniem do treningu.\nBogowie mitologii byli cz臋sto pot臋偶ni, lecz kapry艣ni, narcystyczni, m艣ciwi i nieodpowiedzialni. Je艣li mamy by膰 \"jak bogowie\", lepiej nie kopiowa膰 ich charakteru. Lepiej potraktowa膰 moc jako zobowi膮zanie. By膰 dobrym w byciu jak bogowie znaczy: tworzy膰 bez niszczenia, przyspiesza膰 bez o艣lepienia, automatyzowa膰 bez degradacji cz艂owieka, leczy膰 bez zaw艂aszczenia cia艂a, przewidywa膰 bez zamykania wolno艣ci, mno偶y膰 zasoby bez dewastacji 艣wiata, u偶ywa膰 AI bez utraty duszy. Przysz艂o艣膰 nie b臋dzie nagrod膮 za optymizm ani kar膮 za pesymizm.\nB臋dzie skutkiem projektowania. A projektowanie zaczyna si臋 od wyobra藕ni, kt贸ra odwa偶a si臋 zapyta膰, i od odpowiedzialno艣ci, kt贸ra odwa偶a si臋 odpowiedzie膰. Dlatego trzeba zacz膮膰 od ma艂ych rzeczy i my艣le膰 na wielk膮 skal臋. Trzeba zachowa膰 rado艣膰 tworzenia. Trzeba cierpie膰 dla flow, gdy tarcie jest tw贸rcze. Trzeba broni膰 ciekawo艣ci przed l臋kiem, zachwytu przed cynizmem, prawa przed bezradno艣ci膮, gospodarki przed chciwo艣ci膮, edukacji przed martw膮 poprawno艣ci膮, a cz艂owieka przed wygodn膮 abdykacj膮. Zagro偶eniem epoki AI nie jest to, 偶e maszyny zaczn膮 my艣le膰. Zagro偶eniem jest to, 偶e ludzie przestan膮 chcie膰 my艣le膰, tworzy膰 i bawi膰 si臋 艣wiatem mo偶liwym. Nadziej膮 jest to, 偶e potrafimy zacz膮膰 od jednego pytania. Co by by艂o, gdyby? Peter H. Diamandis, Steven Kotler \"We Are As Gods: A Survival Guide for the Age of Abundance\"",
      "char_start": 88201,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Jak zachowa膰 sprawstwo i sens ludzkiego dzia艂ania w 艣wiecie zdominowanym przez autonomiczn膮 sztuczn膮 inteligencj臋 i obfito艣膰?",
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  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaanga偶owany | ironiczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Zderzanie poj臋膰 technologicznych z humanistycznymi i biologicznymi (np. 'feudalizm obliczeniowy', 'neurobiologia pytania', 'architektura sensu').",
      "Rytm oparty na przeplataniu rozbudowanych, wielokrotnie z艂o偶onych zda艅 analitycznych z kr贸tkimi, puentuj膮cymi aforyzmami (np. 'Kod kopiuje si臋 szybciej ni偶 rzecz. Informacja przemieszcza si臋 szybciej ni偶 instytucja.').",
      "Konstruowanie wywodu wok贸艂 wyrazistych metafor (centaur, drabina i ko艂yska, magazyn i ogr贸d) oraz kategorycznych imperatyw贸w (dekalog kreacji z AI)."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Przysz艂o艣膰 ma pocz膮tkowo fatalny marketing.",
      "Tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem.",
      "Nie zlecaj maszynie swojej duszy.",
      "Drabina s艂u偶y wej艣ciu wy偶ej. Ko艂yska s艂u偶y temu, by zasn膮膰.",
      "Mamy feudalizm obliczeniowy z 艂adnym interfejsem."
    ]
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