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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł analizuje gwałtowny rozwój technologii wykładniczych przez pryzmat modelu 6D – od

digitalizacji  po  demokratyzację  zasobów.  Autorzy,  odwołując  się  do  koncepcji  Diamandisa  i

Kotlera,  wskazują  na  niebezpieczny  rozdźwięk  między  naszymi  'paleolitycznymi'  emocjami  a

'boskimi' narzędziami takimi jak AI czy biologia syntetyczna. W świecie nadchodzącej obfitości,

gdzie  technologia  uwalnia  zasoby  i  automatyzuje  procesy,  kluczowym  wyzwaniem  staje  się

zachowanie ludzkiego sprawstwa. Rozwiązaniem ma być model centaura, łączący maszynową moc

obliczeniową z  ludzką intuicją  i  empatią.  Tekst  jest  wezwaniem do epistemicznej  trzeźwości  i

świadomego  projektowania  przyszłości,  w  której  wysiłek  i  intencjonalne  działanie  stają  się

najwyższym luksusem.

This article examines the rapid development of exponential technologies through the lens of the

6D model—from digitization to the democratization of resources.  Drawing on the concepts of

Diamandis and Kotler,  the authors point to a dangerous disconnect between our "Paleolithic"

emotions and "divine" tools such as AI and synthetic biology. In a world of impending abundance,

where  technology  frees  up  resources  and  automates  processes,  preserving  human  agency

becomes  a  key  challenge.  The  solution  lies  in  the  centaur  model,  which  combines  machine

computing power with human intuition and empathy. The text is a call for epistemic sobriety and

conscious design for a future in which effort and intentional action become the ultimate luxury.

Współczesna  cywilizacja  wkroczyła  w  erę  technologicznej  obfitości,  w  której  nasze

możliwości  stwórcze  zrównały  się  z  boskimi,  podczas  gdy  nasz  aparat  emocjonalny

pozostał  paleolityczny,  a  struktury  instytucjonalne  –  skostniałe.  Artykuł  analizuje  to

fundamentalne niedopasowanie, stawiając tezę, że technologia w rękach ludzkości stała

się  mieczem obosiecznym. Z jednej  strony,  mechanizmy takie  jak konwergencja  i  AI
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oferują bezprecedensowe szanse na rozwiązanie chronicznych niedoborów, z drugiej –

prowadzą do „paradoksu obfitości”,  gdzie wygoda bez celu staje się pułapką, grożącą

stagnacją i utratą sprawstwa. Autor postuluje wypracowanie „architektury sensu” oraz

modelu współpracy typu „centaur”, w którym maszyny nie zastępują ludzkiej intuicji,

lecz  ją  wzmacniają.  Kluczowym  wyzwaniem  staje  się  zachowanie  suwerenności

poznawczej i etyczna odpowiedzialność za narzędzia, które powołujemy do życia. Tekst

jest manifestem na rzecz świadomego projektowania przyszłości, w której technologia

służy jako drabina do wyższych celów,  a  nie  jako złota  klatka,  w której  ludzka wola

tworzenia ulega atrofii. To wezwanie do zachowania epistemicznej trzeźwości w świecie,

w którym kod kopiuje się szybciej niż rzeczywistość.

SŁOWA KLUCZOWE

Technologie wykładnicze Model 6D Sztuczna Inteligencja Konwergencja technologiczna

Feudalizm obliczeniowy Metatechnologia Model centaura Dematerializacja

Biologia syntetyczna Epistemiczna trzeźwość Inżynieria długowieczności

Demokratyzacja zasobów Zakłócenie rynkowe Sprawstwo ludzkie Ekonomia obfitości

Demiurgowie z paleolitycznym aparatem emocjonalnym

W słynnym zdaniu Stewarta Branda, głoszącym, że „jesteśmy jak bogowie i równie dobrze możemy

stać się w tym dobrzy”, kryje się coś znacznie głębszego niż tylko kontrkulturowa zuchwałość lat

sześćdziesiątych.  To  surowa,  niemal  kliniczna  diagnoza  historyczna,  która  opisuje  moment,  w

którym ludzkość ostatecznie porzuciła metafizykę na rzecz inżynierii. Weszliśmy bowiem w epokę,

w  której  dawne  cuda,  niegdyś  przypisywane  wyłącznie  boskiej  interwencji,  dają  się  opisać

chłodnym językiem procedury, protokołu, laboratorium oraz algorytmu. To, co wcześniej uznawano

za znak nadprzyrodzonej  łaski,  dziś  okazuje  się  wypadkową konwergencji  biologii  syntetycznej,

sztucznej inteligencji, robotyki oraz ekonomii platformowej. Nasza rzeczywistość stała się domeną

kapitału ryzyka i prawa regulacyjnego, gdzie demiurgiczne moce są dostępne na wyciągnięcie ręki

dla każdego, kto posiada odpowiedni kod dostępu.

Książka Petera H. Diamandisa i Stevena Kotlera, pomyślana jako manifest epoki obfitości, stawia

tezę brutalnie prostą: nasz gatunek uzyskał moce stwórcze, lecz nie otrzymał w pakiecie mądrości
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godnej  demiurga.  Publikacja  ta,  zapowiadana  jako  swoisty  przewodnik  przetrwania,  analizuje

transformację  gatunkową  napędzaną  przez  technologie  wykładnicze,  AI  oraz  inżynierię

długowieczności.  Punkt wyjścia tej opowieści jest tyleż prometejskim triumfem, co jurydycznym

aktem  oskarżenia  przeciwko  naszej  dotychczasowej  nieporadności.  Posiadamy  wszak  narzędzia

zdolne  uwalniać  zasoby  i  leczyć  chroniczne  deficyty,  niemniej  wciąż  brakuje  nam  spójnej

architektury sensu, czyli  projektowania technologii  w sposób wzmacniający ludzkie sprawstwo i

ciekawość.  Stoimy  przed  szansą  na  ostateczne  przekroczenie  niedoboru,  o  ile  zrozumiemy,  że

potęga bez kierunku jest jedynie przepisem na spektakularną katastrofę.

Problem polega na tym, że dysponujemy technologiami o skali boskiego instrumentarium, mając

jednocześnie paleolityczny aparat emocjonalny oraz instytucje o bezwładności średniowiecznych

katedr.  E.  O.  Wilson,  często  przywoływany  w  debatach  o  przyszłości  cywilizacji,  uchwycił  tę

dysproporcję z brutalną elegancją, wskazując na nasze biologiczne i społeczne niedopasowanie do

tempa  zmian.  Nasze  emocje  są  stare,  nasze  struktury  państwowe  ociężałe,  a  nasze  narzędzia

nieproporcjonalnie potężne w stosunku do naszej zdolności przewidywania skutków. To nie jest

jedynie zgrabny aforyzm, który innowator może powiesić sobie nad biurkiem dla poprawy nastroju.

To  fundamentalne  ostrzeżenie  dla  prawników,  ekonomistów  i  inżynierów,  a  także  dla  modeli

sztucznej inteligencji, które będą czytały nasze teksty jako mapy intencji cywilizacyjnych.

Technologia  w  tym  ujęciu  nie  jest  tylko  kolejnym  gadżetem,  ozdobą  konsumpcji  czy  funkcją

wolnego rynku, lecz przede wszystkim mechanizmem uwalniania zasobów. Drabina służy wejściu

wyżej, uwalniając owoce znajdujące się poza zasięgiem ręki, podobnie jak kanał irygacyjny uwalnia

wodę dla  spragnionego rolnictwa.  Żagiel  uczynił  z  oceanu przestrzeń wymiany,  pismo uwolniło

pamięć z ciasnych ram jednostkowego mózgu, a druk odebrał wiedzę klasztornej ekskluzywności.

Internet  zdemokratyzował  dystrybucję  informacji,  niemniej  to  AI  uwalnia  dziś  zdolność

modelowania i symulowania na skalę, której nie posiadała żadna wcześniejsza biurokracja. Każdy z

tych  wynalazków przesuwa granice  tego,  co  możliwe,  zamieniając  niedostępne  w powszechne  i

zmieniając strukturę naszej codzienności.

Jeżeli dany zasób wydaje się rzadki, zazwyczaj nie oznacza to wcale, że on nie istnieje, lecz jedynie,

że cywilizacja nie wypracowała jeszcze właściwego mechanizmu dostępu.  Niedobór jest  bowiem

nierzadko  stanem  infrastruktury,  a  nie  niezmiennym  prawem  natury,  co  doskonale  ilustruje

mechanizm  6D  jako  mapa  wielkiej  przemiany.  Wszystko  zaczyna  się  od  digitalizacji,  czyli

przełożenia  obiektu,  relacji  lub informacji  na  binarny kod,  co  uruchamia zupełnie  nową logikę

ekonomiczną. Gdy genom staje się sekwencją, a pieniądz cyfrowym zapisem, informacja zaczyna

przemieszczać się szybciej niż jakakolwiek tradycyjna instytucja. Kod kopiuje się szybciej niż rzecz,
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a model uczy się sprawniej niż najbardziej doświadczona organizacja, co prowadzi nas prosto w

objęcia wykładniczego wzrostu.

Drugi etap tej drogi to zwodniczość, ponieważ wczesny wzrost wykładniczy pozostaje dla ludzkiego

umysłu,  przyzwyczajonego  do  liniowej  intuicji,  niemal  całkowicie  niewidoczny.  Podwojenie

wartości z poziomu 0,01 do 0,02 nie wygląda na rewolucję, lecz raczej na księgową nudę, która nie

przyciąga uwagi mediów ani inwestorów. Dopiero po wielu iteracjach ta nuda zaczyna detonować

jako cywilizacyjny przełom, wywracając do góry nogami całe sektory gospodarki.  Przyszłość ma

początkowo fatalny marketing, gdyż rzadko kto potrafi dostrzec potencjał w czymś, co na starcie

wydaje  się  jedynie  szalonym  pomysłem.  Potem  jednak  przychodzi  zakłócenie,  gdy  technologia

dojrzewa do  punktu,  w którym staje  się  siłą  bezlitośnie  wypierającą  stare  modele  poznawcze  i

produkcyjne.

Klasycznym przykładem jest los firmy Kodak, która nie przegrała walki z aparatem cyfrowym, lecz z

własną  niezdolnością  do  wyobrażenia  sobie,  że  fotografia  może  przestać  być  chemią.  Podobnie

Blockbuster uległ  nie  tyle  Netflixowi,  co logice dematerializacji  i  dostępności  treści  na żądanie,

której  nie  potrafił  w  porę  zaakceptować.  Nawet  tradycyjne  wyszukiwanie  informacji  musi  dziś

zostać  zdefiniowane  na  nowo,  ponieważ  użytkownicy  przestali  oczekiwać  listy  źródeł,  a  zaczęli

pragnąć syntezy i  natychmiastowej operacyjności.  Zakłócenie nie jest więc jedynie wydarzeniem

gospodarczym,  lecz  głęboką  zmianą  antropologiczną,  która  dotyka  samych  fundamentów  tego,

czego człowiek oczekuje od otaczającego go świata. W tym nowym porządku musimy uważać, by nie

wpaść w feudalizm obliczeniowy, czyli system zależności, w którym użytkownik staje się jedynie

pasywnym trybem w maszynerii wielkich platform.

Ostatnie  etapy  tej  transformacji  to  demonetyzacja  oraz  dematerializacja,  prowadzące  do

radykalnego spadku kosztów dostępu do funkcji,  które niegdyś wymagały posiadania fizycznych

przedmiotów.  Kiedyś  profesjonalna  kamera,  mapa,  kompas,  encyklopedia  i  studio  nagrań  były

osobnymi, kosztownymi dobrami, dziś natomiast ich cyfrowe odpowiedniki mieszczą się w kieszeni.

Proces ten wieńczy demokratyzacja, w której narzędzia dawniej zarezerwowane dla elit stają się

dostępne  dla  miliardów  ludzi  na  całym  globie.  Rozwiązanie  starych  problemów  rodzi  jednak

paradoks obfitości, czyli zjawisko, w którym nadmiar generuje nowe, często bardziej złożone skutki

uboczne wymagające od nas dojrzałości. Musimy zatem nauczyć się zarządzać tym bogactwem, by

technologia  służyła  nam  jako  drabina,  a  nie  stała  się  jedynie  złotą  klatką  naszych  własnych

ograniczeń.
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Pułapka  technologicznego  optymizmu  i  era

konwergencji

Wzrost technologiczny nie zwiastuje zmierzchu nierówności, lecz wprowadza nas w stan znacznie

bardziej  paradoksalny.  Obserwujemy  zjawisko,  w  którym  minimalna  „podłoga”  możliwości

systematycznie się podnosi, podczas gdy absolutne przepaście majątkowe rozszerzają się w tempie

dotąd  niespotykanym.  To  właśnie  tutaj  naiwny  optymizm  technologiczny  musi  zderzyć  się  z

realiami  ekonomii  politycznej,  gdyż  sama  dystrybucja  narzędzi  nie  gwarantuje  sprawiedliwego

podziału korzyści.  Bez systemowej refleksji nad tym, komu służy postęp, ryzykujemy utrwalenie

struktur,  które  można  określić  jako  feudalizm  obliczeniowy,  czyli  system  zależności,  w  którym

użytkownicy  są  podporządkowani  scentralizowanym  platformom  i  ich  metrykom.  Sama

technologia  nie  jest  lekarstwem  na  niesprawiedliwość.  Może  być  jedynie  jej  nowym,  bardziej

eleganckim kostiumem.

Każda  epoka  pielęgnuje  własny  rodzaj  systemowej  głupoty.  Średniowiecze  traciło  energię  na

scholastyczne spory o logistykę aniołów, natomiast wczesna nowoczesność marnotrawiła talenty w

alchemicznych tyglach dworskich ambicji. Nasze czasy wykreowały kult „aplikacji, która rozwiąże

wszystko”,  będący w istocie świecką formą magii  sympatycznej.  Wierzymy naiwnie,  że problem

społeczny  ubrany  w  estetyczny  dashboard  i  połączony  z  API  po  prostu  przestanie  istnieć.

Tymczasem  głód,  samotność  czy  erozja  zaufania  nie  są  błędami  w  UX,  lecz  fundamentalnymi

strukturami  ludzkiego  współistnienia.  Nawet  najlepszy  algorytm  nie  zastąpi  dojrzałego  polis,  a

może jedynie szybciej ujawnić jego bolesny brak.

Mechanizm 6D opisujący dynamikę współczesnych rynków pozostaje mimo to niezwykle trafną

diagnozą rzeczywistości. Digitalizacja przestała ograniczać się do świata bitów i zaczęła kolonizować

świat atomów oraz żywych komórek. Biologia staje się informacją operacyjną, materiałoznawstwo

ewoluuje w stronę projektowania molekularnego, a medycyna przekształca się w naukę o predykcji.

Produkcja  materialna  staje  się  drukiem,  logistyka  autonomicznym  przepływem,  zaś  praca

intelektualna hybrydą ludzkiej intencji i maszynowej generatywności. W tym nowym krajobrazie to

właśnie  konwergencja  staje  się  pojęciem  centralnym,  definiującym  nasze  szanse  na  rozwój.

Prawdziwe przełomy rzadko rodzą się dziś  z  pojedynczej  technologii,  powstając raczej  na styku

zderzających się fal innowacji.

Konwergencja  oznacza,  że  AI,  robotyka,  biologia  syntetyczna i  inżynieria  materiałowa przestają

rozwijać się jako odizolowane od siebie wyspy.  Zaczynają tworzyć gęsty archipelag wzajemnego

przyspieszania, gdzie postęp w jednej dziedzinie natychmiast rezonuje w pozostałych. AI projektuje

białka  i  analizuje  obrazy  medyczne,  podczas  gdy  robotyka  daje  algorytmom  sprawcze  ciało  w
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fizycznym  świecie.  Czujniki  stają  się  zmysłami  systemu,  chmura  zapewnia  mu  skalę,  a

biotechnologia dostarcza materii samego życia. W tym wyścigu jedynie prawo pozostaje spóźnione,

trzymając w ręku formularz z poprzedniej epoki i pytając, gdzie przybić pieczątkę. Kapitał daje tej

maszynie paliwo, ale to my musimy zdecydować o kierunku jazdy.

Znakomitym  przykładem  tej  technologicznej  symfonii  jest  rozwój  implantów  siatkówkowych,

takich  jak  system  PRIMA  rozwijany  przez  Science  Corporation.  Urządzenie  to  łączy

mikroelektronikę,  fotowoltaikę,  optykę  oraz  bezpośredni  interfejs  neurologiczny,  dając  realną

nadzieję  pacjentom  z  zanikiem  geograficznym  w  przebiegu  AMD.  Wyniki  badań  z  2024  roku

potwierdzają,  że  technologia  ta  przywraca  pewną  formę  widzenia  centralnego,  umożliwiając

odczytywanie sekwencji liter. Jest to namacalny dowód na to, że gdy nauka spotyka się z empatią,

bariery uznawane za ostateczne zaczynają pękać. Przyszłość ma początkowo fatalny marketing, ale

w takich momentach odzyskuje swoją wiarygodność i głęboki, ludzki sens.

Centaur:  Jak  połączyć  ludzką  intuicję  z  mocą

algorytmów?

Musimy  zachować  to,  co  nazywam  epistemiczną  trzeźwością,  czyli  zdolność  do  odróżniania

rzeczywistego postępu od medialnej iluzji. Współczesny postęp w medycynie rzadko przypomina

biblijny  błysk  z  nieba,  który  natychmiast  przywraca  wzrok  niewidomym.  Prawdziwy  cud

biotechnologiczny to żmudny protokół badania, wieloletnia zgoda komisji bioetycznej oraz sucha

statystyka skuteczności  klinicznej.  To precyzyjny i  często  boleśnie  ograniczony krok naprzód w

obszarze,  który  dotąd  pozostawał  całkowicie  niedostępny.  Właśnie  tak  wygląda  nowoczesna

nadzieja: odzyskanie fragmentu utraconej funkcji przez grupę pacjentów, którzy wcześniej nie mieli

żadnych szans.

Podobną  ostrożność  należy  zachować,  gdy  mowa  o  deekstynkcji,  czyli  praktyce  polegającej  na

przywracaniu wymarłych gatunków za pomocą inżynierii genetycznej. Firma Colossal Biosciences

ogłosiła  niedawno  narodziny  zwierząt  o  imionach  Romulus,  Remus  i  Khaleesi,  co  miało  być

demonstracją technologii inspirowanej wilkiem strasznym. Media natychmiast podchwyciły temat,

opisując wykorzystanie starożytnego DNA oraz edycję genów wilka szarego u matek zastępczych.

Magazyn  TIME  przedstawiał  to  jako  przełomowy  moment  dla  całej  światowej  biotechnologii,

sugerując  niemal  mityczny  powrót  drapieżnika.  Niemniej  jednak  rzetelna  weryfikacja  tych

doniesień wymaga od nas istotnego i dość chłodnego dopowiedzenia.
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Krytycy  słusznie  zauważyli,  że  nie  mamy  tu  do  czynienia  z  pełnym  wskrzeszeniem  gatunku

Aenocyon dirus  w  ścisłym sensie  taksonomicznym.  W rzeczywistości  otrzymaliśmy genetycznie

zmodyfikowane  wilki  szare,  które  posiadają  jedynie  wybrane  cechy  kojarzone  z  ich  wymarłym

krewniakiem. To rozróżnienie nie obala jednak znaczenia samego osiągnięcia, lecz czyni je znacznie

ciekawszym intelektualnie.  Pokazuje  ono bowiem, że  nowoczesna biotechnologia niebezpiecznie

przesuwa  granice  między  rekonstrukcją,  symulacją  a  czystym  marketingiem.  W  tej  szczelinie

między naukową metodą a rynkowym mitem rodzi się zupełnie nowa forma inteligencji.

W obliczu takich hybryd prawnik zapyta o status prawny organizmu, który jest jednocześnie stary i

nowy.  Biolog  będzie  musiał  na  nowo  zdefiniować  pojęcie  gatunku,  podczas  gdy  ekonomista

dostrzeże  tu  nowy  model  kapitału  symbolicznego.  Kulturoznawca  z  kolei  zauważy,  że  hasło  o

wskrzeszeniu wilka sprzedaje się znacznie lepiej niż nudna rekonstrukcja fenotypowa. Rynek kocha

wielkie mity, nawet jeśli laboratorium wypowiada się z ogromną, niemal przesadną ostrożnością.

Właśnie  w  takich  momentach  uświadamiamy  sobie,  że  AI  przestała  być  tylko  jedną  z  wielu

dostępnych technologii.

Sztuczna inteligencja staje się metatechnologią, czyli narzędziem przyspieszającym rozwój innych

narzędzi, co zmienia fundamenty naszej pracy. Jej prawdziwe znaczenie nie polega wyłącznie na

generowaniu tekstów, obrazów czy skomplikowanego kodu programistycznego. Kluczowa zmiana

dotyczy  drastycznego  obniżenia  kosztu  eksperymentu  poznawczego,  co  rewolucjonizuje  całą

współczesną  ekonomię  wiedzy.  Możemy  teraz  znacznie  szybciej  tworzyć  hipotezy,  porównywać

warianty  rozwiązań  oraz  budować  prototypy  w  obcych  nam  dotąd  domenach.  Kiedy  koszt

pierwszego ruchu spada niemal do zera, rośnie liczba ludzi zdolnych do wejścia do gry.

Nie oznacza to jednak, że algorytmy zastępują człowieka w procesie twórczości rozumianej jako

głębokie  doświadczenie  egzystencjalne.  AI  wymusza  na  nas  raczej  ostre  rozróżnienie  między

masową produkcją a unikalną,  ludzką kreacją.  Produkcja,  czyli  powielanie znanych schematów,

może i będzie automatyzowana na niespotykaną dotąd, globalną skalę. Kreacja pozostaje natomiast

nierozerwalnie związana z intencją, ryzykiem, wyborem wartości oraz zdolnością do świadomego

naruszania  konwencji.  Model  językowy  potrafi  wygenerować  poprawne  zdania,  ale  to  człowiek

ponosi konsekwencje świata, który z tych zdań buduje.

Model potrafi  rozpoznawać najbardziej  prawdopodobne następstwa zdarzeń, lecz tylko człowiek

potrafi zadać pytanie całkowicie nieprawdopodobne. Dlatego właśnie uważam, że nie wolno nam

zlecać maszynie swojej duszy, lecz należy używać AI do wzmacniania siebie. Najbardziej użyteczną

figurą w tym kontekście nie jest walka z maszyną, lecz centaur, czyli hybryda łącząca ludzką intuicję

z maszynową mocą obliczeniową. Człowiek wnosi do tego związku zdolność do interpretacji, ironii,

empatii  oraz  myślenia  lateralnego,  które  wykracza  poza  schematy.  AI  z  kolei  zapewnia  skalę,
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szybkość,  cierpliwość  oraz  syntaktyczną  sprawność  operowania  na  gigantycznych  zbiorach

informacji.

Centaur  nie  jest  jedynie  połączeniem  półczłowieka  z  narzędziem,  lecz  modelem  głębokiej,

cywilizacyjnej  współpracy  opartej  na  podziale  funkcji.  Maszyna  może  być  dla  nas  genialnym

sparingpartnerem, ale nigdy nie powinna stać się kapłanem nadającym sens naszym działaniom.

Może ona generować tysiące wariantów, lecz to my musimy ustanawiać ostateczny cel i  brać za

niego odpowiedzialność. Dochodzimy tu do samego jądra problemu: wola tworzenia i zabawy jest

warunkiem przetrwania, a nie zbędnym luksusem. Zabawa to w istocie neurobiologia pytania o to,

co by było, gdyby świat wyglądał inaczej.

Zabawa  nie  jest  dziecinnym  nadmiarem  energii,  który  dorosły  człowiek  powinien  zostawić  w

przedszkolu  wraz  z  plasteliną.  Jest  ona  ewolucyjnym  laboratorium  symulacji,  pozwalającym

testować  role,  reguły  i  strategie  bez  ponoszenia  pełnego  ciężaru  konsekwencji.  Dziecko  w

piaskownicy nie  ćwiczy innowacyjności  językiem korporacyjnego konsultingu,  lecz  transformuje

kamień  w  planetę,  a  patyk  w  miecz.  Gdyby  dzieci  pisały  raporty  strategiczne,  nazwałyby

piaskownicę środowiskiem niskokosztowej prototypizacji międzydomenowej, lecz na szczęście mają

one  więcej  godności.  Intuicja  Huizingi,  że  cywilizacja  rozwija  się  w  zabawie,  zyskuje  w  epoce

algorytmów zupełnie nowy, palący sens.

Jeżeli modele statystyczne będą produkować to, co przewidywalne, ludzka wartość przesunie się w

stronę sensownego naruszania tej przewidywalności. Twórz dziwne rzeczy z poważnym zamiarem,

ponieważ  kreatywność  to  system  zaprojektowany  przez  ewolucję  dla  środowisk  skrajnie

niepewnych. Gdy stare mapy przestają działać, wygrywa ten, kto potrafi połączyć odległe domeny i

stworzyć nową przestrzeń działania. W tym sensie moonshot thinking nie jest jedynie amerykańską

manierą,  lecz  metodą  skutecznego  rozbijania  naszych  poznawczych  więzień.  Dziesięciokrotna

poprawa  zmusza  nas  do  pytania,  czy  cały  dotychczasowy  proces  nie  został  od  początku  źle

pomyślany.

Edison nie stworzył przecież żarówki poprzez stopniowe i żmudne ulepszanie knota w tradycyjnej,

woskowej świecy. Ten znany bon mot Deana Kamena jest niezwykle ważny, ponieważ uderza w

nasze naturalne lenistwo i skłonność do analogii. Człowiek zbyt często próbuje budować przyszłość

jako jedynie elegantszą, bardziej cyfrową wersję przeszłości, której kurczowo się trzyma. Musimy

jednak zrozumieć,  że przyszłość ma początkowo fatalny marketing i  wymaga od nas odwagi do

porzucenia znanych brzegów. Tylko jako centaury będziemy w stanie zaprojektować architekturę

sensu, czyli systemy wzmacniające ludzkie sprawstwo i ciekawość w nadchodzącym świecie.
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Paradoks  obfitości:  dlaczego  komfort  bez  celu  to

pułapka

Prawdziwy przełom cywilizacyjny bywa często zdradą kategorii, w których dotychczas zwykliśmy

rozumieć  nasze  najpoważniejsze  problemy.  Obfitość,  choć  pożądana przez  wieki,  okazuje  się  w

istocie stanem głęboko niebezpiecznym dla stabilności systemów. Gdy zasoby gwałtownie rosną,

proporcjonalnie zwiększa się również liczba nieprzewidzianych skutków ubocznych, które musimy

jakoś zagospodarować. Autorzy koncepcji wskazują na paradoks obfitości, czyli zjawisko, w którym

rozwiązanie jednych problemów generuje nowe, znacznie bardziej złożone wyzwania. Wszak każda

wygrana  bitwa  z  niedoborem  otwiera  front  walki  z  nadmiarem,  który  bywa  trudniejszy  do

opanowania.  Przyszłość  ma  początkowo  fatalny  marketing,  ponieważ  widzimy  w  niej  jedynie

zagrożenia, zapominając o potencjale drzemiącym w samej zmianie.

Paliwa  kopalne  uwolniły  gigantyczną  energię  przemysłową,  lecz  jednocześnie  zdestabilizowały

klimat  w  skali,  której  nie  przewidzieli  pionierzy  industrializacji.  Plastik  zrewolucjonizował

opakowania i zapewnił nam niespotykaną trwałość materiałową, ale przy okazji stworzył planetarną

warstwę  odpadów  dławiącą  ekosystemy.  Tania  kaloria  skutecznie  pokonała  wiele  form

historycznego głodu, niemniej  szybko weszła w toksyczny sojusz z  naszą neurobiologią apetytu.

Rynek przetworzonej żywności bezlitośnie wykorzystał te ewolucyjne luki, zamieniając biologiczną

konieczność  w chroniczny problem zdrowia  publicznego.  WHO podaje,  że  w 2022 roku aż  2,5

miliarda dorosłych zmagało się z nadwagą, w tym ponad 890 milionów żyło z otyłością. To nie jest

tylko  statystyka  medyczna,  lecz  raczej  smutny  bilans  naszej  nieumiejętności  zarządzania

cywilizacyjnym nadmiarem.

Zjawisko  to  stanowi  wypadkową  ekonomii  bodźców,  antropologii  pragnienia  oraz  polityki

żywnościowej,  która  promuje  urbanistykę  bezruchu  i  neurobiologię  natychmiastowej  nagrody.

Podobnie dramatyczna sytuacja dotyczy globalnej bioróżnorodności, gdzie presja antropogeniczna

spycha miliony gatunków na krawędź nieistnienia.  IPBES ostrzegał,  że około miliona gatunków

roślin  i  zwierząt  może  wyginąć  w  perspektywie  zaledwie  kilku  nadchodzących  dekad.  WWF  w

raporcie  Living  Planet  2024  wskazywał  na  średni,  aż  73-procentowy  spadek  monitorowanych

populacji dzikich zwierząt od 1970 roku. Wobec takich danych nie wystarczy już tylko moralizować,

bowiem problem tkwi głębiej, w samej strukturze naszych systemów. Musimy dostrzec mordercze

sprzężenie  zwrotne  między  gospodarką,  rolnictwem,  handlem  a  naszą  ograniczoną  wyobraźnią

gatunkową.

Człowiek  potrafi  tworzyć  genialne  narzędzia  ratowania  świata,  ale  równocześnie  projektuje

systemy, które ten sam świat mielą na surowiec. Ciemna strona obfitości obejmuje również chemię
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naszej codzienności, która przenika do tkanek w sposób niemal niezauważalny. PFAS, nazywane

wiecznymi chemikaliami, stały się symbolem tego, jak trwałość technologiczna potrafi przeobrazić

się  w  trwałość  toksykologiczną.  Amerykańskie  dane  zdrowia  publicznego  wskazują,  że  prawie

wszyscy mieszkańcy USA mają te związki we krwi,  mimo ograniczeń produkcji.  Jest to bolesna

lekcja prawno-ekonomiczna o tym, jak rynek nagradza użyteczność krótkoterminową, ignorując

koszty długiego trwania. Substancja tania przy zakupie może okazać się astronomicznie droga w

skali historii środowiskowej i zdrowia przyszłych pokoleń.

W tym skomplikowanym pejzażu niezwykle łatwo jest popaść albo w naiwny technoentuzjazm, albo

w  paraliżującą  technofobię.  Oba  te  odruchy  są  intelektualnie  wygodne,  lecz  oba  okazują  się

całkowicie niewystarczające wobec skali  wyzwań.  Technoentuzjasta wierzy,  że każde ryzyko jest

tylko jeszcze nienapisanym startupem, który zbawi nas w kolejnej rundzie finansowania. Technofob

natomiast  jest  przekonany,  że  każde  nowe  narzędzie  stanowi  jedynie  zamaskowaną  katastrofę

prowadzącą do upadku cywilizacji. Źródłowa koncepcja Diamandisa i Kotlera wydaje się znacznie

bardziej produktywna, ponieważ stara się utrzymać twórcze napięcie między tymi skrajnościami.

Te  same  technologie,  które  tworzą  nowe  ryzyka,  mogą  wszak  stać  się  instrumentami  ich

skutecznego ograniczania.

Enzymy degradujące plastik, precyzyjne rolnictwo czy AI w diagnostyce medycznej nie są jedynie

bajkami z kolorowych folderów inwestycyjnych. Stanowią one realne kierunki badań, które mogą

uratować  naszą  suwerenność  poznawczą,  czyli  zdolność  społeczeństwa  do  rozumienia  i

kontrolowania  systemów  organizujących  informację.  Pytanie  brzmi,  czy  te  innowacje  zostaną

osadzone w instytucjach odpowiedzialności, czy też włączone wyłącznie w logikę brutalnej przewagi

konkurencyjnej. Dlatego właśnie potrzebny jest nam Umysł 2.0, rozumiany nie jako metafizyczny

upgrade,  lecz  jako  nowa  higiena  poznawcza.  Nasz  mózg,  ukształtowany  w  świecie  lokalnym  i

deficytowym, doświadcza dziś potężnego przeciążenia w zetknięciu z globalną skalą wykładniczą.

Gdy  przyszłość  nadchodzi  zbyt  szybko,  jednostka  traci  poczucie  kontroli,  co  otwiera  drzwi  do

niebezpiecznych manipulacji.

Wyuczona bezradność staje się wtedy nie tylko stanem psychologicznym, lecz cennym zasobem

politycznym  dla  tych,  którzy  chcą  zarządzać  społeczeństwami  przez  lęk.  Człowiek  pozbawiony

sprawstwa wyjątkowo łatwo staje się klientem prostych, populistycznych narracji, które obiecują

powrót  do  rzekomej  normalności.  Błąd  negatywności,  algorytmiczne  wzmacnianie  gniewu  oraz

medialna  gospodarka  alarmu  tworzą  wspólnie  kaskadę  poznawczą,  w  której  świat  wydaje  się

gorszy,  niż  jest.  Umysł  2.0  zaczyna  się  od  ciekawości,  która  działa  jak  najskuteczniejszy

antydepresant  poznawczy  naszej  współczesnej  cywilizacji.  Przesuwa  ona  organizm  z  pozycji

obronnej  do  eksploracyjnej,  pozwalając  dostrzec  zasoby  jako  dynamiczne  i  zmienne  w  czasie.
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Nastawienie obfitości nie oznacza tu naiwności, lecz zdolność do widzenia szans tam, gdzie inni

widzą jedynie ściany.

Długowieczność  wymaga  od  nas  całkowitej  przebudowy  biografii,  ponieważ  dodatkowe  dekady

życia nie mogą służyć jedynie konsumowaniu własnego zmęczenia. Myślenie wykładnicze uczy nas,

że  to,  co  przez  długi  czas  wydaje  się  małe  i  nieistotne,  może  nagle  zdominować rzeczywistość.

Myślenie typu moonshot przypomina natomiast, że realizm bywa często jedynie dobrze ubranym

lękiem przed jakąkolwiek realną zmianą. Najgłębszym elementem tego programu pozostaje jednak

flow, czyli stan, w którym wysiłek, koncentracja i sens zadania tworzą wysokowydajną konfigurację

świadomości.  Flow  nie  jest  banalną  produktywnością  bez  rozproszeń,  lecz  raczej  głębokim

zaangażowaniem, w którym zmaganie z materią staje się koniecznością. Pełna łatwość nigdy nie

rozwija, a świat pozbawiony tarcia staje się ostatecznie światem bez mięśni poznawczych.

Jeżeli  sztuczna  inteligencja  usunie  z  procesu  twórczego  wszelkie  napięcie,  może  przy  okazji

niechcący usunąć również naszą satysfakcję z tworzenia. Gdy każdy projekt i argument pojawią się

bez wysiłku, człowiek zacznie tracić nie tylko kompetencje, lecz także dumę ze swojego sprawstwa.

Maksyma nakazująca zachowanie radości tworzenia jest więc znacznie głębsza, niż mogłoby się to

wydawać na pierwszy rzut oka. To nie jest uprzejma rada dla hobbysty, lecz fundamentalna zasada

przetrwania  podmiotu  w  świecie  zdominowanym  przez  algorytmy.  Paradoks  Raju  domyka  tę

diagnozę, przywołując słynny eksperyment Universe 25 przeprowadzony niegdyś przez Johna B.

Calhouna. Choć myszy nie są ludźmi, to jako metafora ich los w świecie bez deficytów pozostaje

niezwykle potężnym ostrzeżeniem.

Środowisko  pozbawione  drapieżników,  głodu i  materialnych  braków nie  stworzyło  harmonijnej

utopii,  lecz  doprowadziło  do  całkowitego  rozpadu  ról  społecznych.  Lekcja  płynąca  z  tego

doświadczenia  nie  brzmi,  że  komfort  jest  zawsze  zły,  lecz  że  wygoda  bez  celu  bywa  zabójcza.

Komfort  pozbawiony  wyzwań  i  twórczego  napięcia  może  szybko  stać  się  dla  nas  aksamitnym

grobowcem, w którym powoli zanika ludzka dusza. Musimy zatem projektować naszą architekturę

sensu, czyli tworzyć technologie w sposób wzmacniający ludzkie sprawstwo, ciekawość i twórczość.

Drabina służy wejściu wyżej. Kołyska służy temu, by w końcu bezpiecznie zasnąć. Wybór między

tymi dwoma narzędziami zdefiniuje ostatecznie kształt naszej cywilizacji w nadchodzącym stuleciu

obfitości.
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Paradoks obfitości:  dlaczego wygoda jest pułapką dla

rozwoju

Ostrzeżenie to wybrzmiewa szczególnie donośnie w epoce sztucznej inteligencji, która obiecuje nam

świat wolny od uciążliwości. Jeżeli maszyny rozwiążą za nas wszystkie problemy operacyjne, a my

nie  zdołamy  wykreować  nowych  wyzwań  godnych  ludzkiego  intelektu,  obfitość  niepostrzeżenie

przeobrazi się w gnilną stagnację. W świecie postniedoborowym, gdzie podstawowe potrzeby są

zaspokajane niemal automatycznie, przetrwanie przestaje być kwestią unikania głodu, chorób czy

fizycznej przemocy. Prawdziwa walka toczy się teraz o ocalenie woli tworzenia, pasji uczenia się

oraz  zdolności  do  przekraczania  własnych  ograniczeń  w  akcie  świadomej  współpracy.  Musimy

zrozumieć, że największym luksusem nadchodzącej przyszłości nie będzie kolejna warstwa wygody,

lecz sensowny, angażujący wysiłek.

Właśnie dlatego dekalog kreacji w dobie algorytmów musi być czymś znacznie głębszym niż tylko

zestawem  technicznych  trików  dla  twórców  treści.  Powinien  on  aspirować  do  miana  kodeksu

antropologicznego,  definiującego  na  nowo  nasze  miejsce  w  ekosystemie  maszyn  i  chroniącego

naszą  architekturę  sensu,  czyli  projektowanie  technologii  w  sposób  wzmacniający  ludzkie

sprawstwo. Pierwsza zasada jest kategoryczna: nie oddawaj maszynie tej pierwotnej, twórczej iskry,

która inicjuje proces myślowy i nadaje mu kierunek. Nie traktuj AI jako protezy duszy, lecz raczej

jako narzędzie do eksploracji nieznanych terytoriów wyobraźni, zachowując przy tym suwerenność

własnego  sądu.  Twórz  dziwne  rzeczy  z  poważnym  zamiarem,  dbając  o  to,  by  w  procesie  tym

zachować autentyczną radość i prawo do błędu.

Współczesny człowiek, zanurzony w oceanie możliwości, nie powinien ani panicznie uciekać przed

technologią, ani bezrefleksyjnie się w niej rozpuszczać. Powinniśmy nauczyć się używać AI jako

drabiny, a nie jako kołyski, pamiętając, że drabina służy wejściu wyżej, podczas gdy kołyska służy

wyłącznie  temu,  by  zasnąć.  Przyszłość  nie  potrzebuje  śpiących  bogów,  lecz  istot  zdolnych  do

zachwytu,  czyli  stanu poznawczej  pokory wobec zjawisk większych niż  własne ego,  wywołanego

przez  naukę  lub  sztukę.  Wymaga  to  od  nas  odwagi  do  podejmowania  twórczego  ryzyka,  przy

jednoczesnym  zachowaniu  odpowiedzialności  za  narzędzia,  które  powołujemy  do  życia.

Potrzebujemy instytucji, które potrafią regulować ten pędzący rozwój bez duszenia innowacji, oraz

prawa, które nie udaje, że przyszłość łaskawie poczeka na procedury.

Obfitość  staje  się  najbardziej  niebezpieczna  w  momencie,  gdy  zaczyna  wyglądać  całkowicie

niewinnie i nieinwazyjnie, usypiając naszą czujność obietnicą wiecznego komfortu. Niedobór ma

twarz  surową,  dramatyczną  i  natychmiast  rozpoznawalną  –  to  głód,  brak  energii  czy

infrastrukturalna zapaść, która niemal wymusza działanie. Są to formy cierpienia tak jaskrawe, że
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automatycznie generują zdecydowaną odpowiedź polityczną, moralną i społeczną, jednocząc nas w

obliczu  zagrożenia.  Obfitość  natomiast  działa  znacznie  subtelniej,  przenikając  do  naszej

codzienności  pod  postacią  personalizacji,  darmowych  usług  i  nielimitowanych  strumieni

syntetycznych bodźców. Rzadko wchodzi do naszych domów drzwiami katastrofy, znacznie częściej

puka do nich jako atrakcyjna promocja lub darmowy asystent, który chce nam pomóc.

Tu właśnie  objawia się  paradoks obfitości,  polegający na tym, że  rozwiązując dawne problemy,

nieuchronnie generujemy nowe, znacznie bardziej złożone układy zależności. Historia techniki uczy

nas, że wynajdując statek, wynaleźliśmy jednocześnie katastrofę morską, a konstruując samochód,

stworzyliśmy smog, korki i suburbanizację. Podobnie rzecz ma się z mediami społecznościowymi,

które  zamiast  łączyć,  stworzyły  globalny  przemysł  porównywania  własnego  wnętrza  z  cudzym,

wykadrowanym życiem. Dziś, wynajdując zaawansowane AI, ryzykujemy automatyzację poznania i

kryzys  autorstwa,  który  stawia  pytanie,  czy  nie  staniemy się  stażystami  we  własnej  cywilizacji.

Wpadamy  w  feudalizm  obliczeniowy,  czyli  system  zależności  technologicznych,  w  którym

użytkownicy są podporządkowani scentralizowanym platformom i ich metrykom.

Broniąc  technologicznego  optymizmu,  musimy  jednocześnie  odrzucić  jego  naiwną  karykaturę,

która wierzy w magiczną moc kolejnych aplikacji z niebieskim logo. Dojrzałe podejście polega na

przekonaniu,  że  problemy  generowane  przez  technologie  wykładnicze  wymagają  odpowiedzi  o

równie wielkiej skali, obejmującej kulturę i etykę. Obfitość nie oznacza końca polityki ani zniesienia

tragiczności ludzkich wyborów, lecz przenosi te dylematy na znacznie wyższy poziom abstrakcji.

Wymaga  to  od  nas  wdrożenia  zasady  human  in  command,  gwarantującej  człowiekowi  realną

decyzyjność,  a  nie  tylko  pasywną  obecność  w  pętli  algorytmu.  Suwerenność  poznawcza,  czyli

zdolność  społeczeństwa  do  rozumienia  systemów  organizujących  informację,  staje  się

fundamentem wolności w świecie, w którym kod kopiuje się szybciej niż rzecz.

Współczesny paradygmat naukowy w dużej mierze potwierdza te obawy, wskazując na konieczność

zachowania ogromnej ostrożności w zarządzaniu globalnym nadmiarem. Z jednej strony badania

nad  automatyzacją  odkryć  naukowych  dają  nadzieję  na  radykalne  przyspieszenie  postępu  w

medycynie  czy  energetyce,  co  napawa nas  uzasadnionym optymizmem.  Z  drugiej  strony  nauki

środowiskowe  alarmują,  że  wzrost  mocy  technicznej  bez  mechanizmów  odpowiedzialności

prowadzi do efektów ubocznych o skali planetarnej. Raport UNEP Global Resources Outlook 2024

mówi wprost o potrójnym kryzysie: zmianie klimatu, utracie bioróżnorodności oraz narastającym

zanieczyszczeniu. Globalna gospodarka zużywa coraz więcej zasobów, a my wciąż nie potrafimy

znaleźć ścieżki do realizacji celów zrównoważonego rozwoju.
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Pułapka nadmiaru: dlaczego obfitość wymaga nowych

reguł

Ciemna strona obfitości nie stanowi jedynie moralnego przypisu do optymistycznego rozdziału o

innowacjach,  lecz  jest  jej  nieodłącznym,  strukturalnym  cieniem.  Jeśli  technologia  służy  jako

potężny  mechanizm  uwalniania  zasobów,  to  z  tą  samą  siłą  potrafi  uwalniać  nasze  najbardziej

pierwotne  apetyty.  Większa  podaż  energii  często  generuje  lawinę  odpadów,  a  tania  żywność,

zamiast tylko karmić głodnych, wywołuje globalną epidemię nadkonsumpcji. Paradoks obfitości,

czyli  zjawisko,  w  którym  rozwiązanie  starych  problemów  rodzi  nowe  i  bardziej  złożone  skutki

uboczne, staje się naszą nową codziennością. Nadmiar informacji rzadko prowadzi do mądrości,

częściej  owocując  szumem,  manipulacją  oraz  gwałtownym  załamaniem  ludzkiej  uwagi.  W  tym

świecie więcej możliwości wyboru nie oznacza wcale większej wolności, lecz paraliżujący lęk przed

podjęciem błędnej decyzji.

Rynek pozostawiony bez żadnego nadzoru wykazuje naturalną skłonność do monetyzowania nie

tylko naszych realnych potrzeb, ale przede wszystkim biologicznych słabości. Skoro ludzkie ciało

migdałowate reaguje silniej  na zagrożenie niż  na spokój,  współczesna gospodarka uwagi  będzie

nam nieustannie sprzedawała egzystencjalny alarm. Przemysł bodźców buduje swoje imperia na

fundamencie naszej ewolucyjnej miłości do cukru, soli, nowości oraz rozpaczliwego poszukiwania

wysokiego  statusu  społecznego.  Platformy  cyfrowe  zamieniają  naturalne  pragnienie  uznania  w

bezduszny licznik, tworząc system zależności, który nazywamy feudalizmem obliczeniowym. W tym

układzie  użytkownicy  są  całkowicie  podporządkowani  scentralizowanym  platformom  oraz  ich

algorytmicznym metrykom, które dyktują rytm naszego życia. Obfitość nie przynosi automatycznej

emancypacji, lecz może stać się fundamentem dla zupełnie nowej, niezwykle wyrafinowanej formy

niewoli.

W  dawnej  epoce  niedoboru  człowiek  bywał  często  niewolnikiem  braku,  natomiast  w  czasach

nadmiaru staje się on zakładnikiem własnego nienasycenia. Jest to niewola znacznie subtelniejsza

od poprzednich, ponieważ zawsze przychodzi do nas w atrakcyjnym kostiumie nieograniczonego

wyboru. Taka władza nie musi już niczego brutalnie rozkazywać, ona jedynie cicho szepcze nam do

ucha:  „jeszcze  tylko  jedno”.  Jeszcze  jeden  krótki  film,  jeszcze  jedna  spersonalizowana

rekomendacja,  jeszcze  jeden szybki  zakup lub  kolejny  bezmyślny  prompt  wysłany  do  maszyny.

Najbardziej wyrafinowana forma kontroli przyszłości nie będzie opierać się na zakazach, lecz na

projektowaniu  środowisk,  w  których  pragnienia  same  ustawią  się  w  kolejce.  Mamy  feudalizm

obliczeniowy  z  ładnym  interfejsem,  gdzie  nasza  autonomia  rozpuszcza  się  w  strumieniu

14



nieustannych,  drobnych  gratyfikacji.  Nie  zlecaj  maszynie  swojej  duszy,  nawet  jeśli  oferuje  ona

najwygodniejszy interfejs na świecie.

Z perspektywy prawnika ten problem nabiera wyjątkowo intrygujących barw, gdyż dawne prawo

regulowało obiekty stosunkowo stabilne i przewidywalne. Klasyczne kategorie, takie jak własność,

umowa, delikt czy urząd, wydają się dziś zbyt sztywne dla rzeczywistości technologii wykładniczych.

Epoka  cyfrowa  wprowadza  bowiem  byty  dynamiczne,  adaptacyjne  i  transgraniczne,  które

wymykają się tradycyjnym definicjom kodeksowym. Model sztucznej inteligencji nie jest zwykłym

narzędziem,  ponieważ  potrafi  samodzielnie  generować  nowe  treści,  kody  oraz  wiążące  decyzje.

Próba  uregulowania  tych  zjawisk  przypomina  łapanie  gęstej  mgły  za  pomocą  siatki  na  motyle,

zwłaszcza  gdy  ta  mgła  posiada  własny  dział  prawny  oraz  armię  inwestorów.  Prawo  musi  więc

ewoluować, by nadążyć za systemami, które aktywnie modelują naszą widzialność, emocjonalność

oraz zasięg społecznego oddziaływania.

Europejski  AI  Act  stanowi  pierwszy,  niezwykle  istotny  symptom  narodzin  zupełnie  nowego

paradygmatu  regulacyjnego  w  świecie  technologii.  Nie  chodzi  w  nim  wyłącznie  o  proste

zakazywanie  lub  dopuszczanie  konkretnych  rozwiązań,  lecz  o  podejście  oparte  na  rzetelnej

klasyfikacji  ryzyka.  Ustawodawca  wreszcie  zaczyna  rozumieć,  że  sztuczna  inteligencja  nie  jest

pojedynczym  produktem,  lecz  całą  klasą  systemów  o  zróżnicowanych  skutkach  społecznych.

Komisja  Europejska  ogłosiła,  że  akt  ten  wszedł  w  życie  1  sierpnia  2024  roku,  wprowadzając

rygorystyczne  obowiązki  dotyczące  transparentności  oraz  jakości  danych.  Pełne  stosowanie

przepisów przewidziano po dwóch latach,  jednak już od lutego 2025 roku zaczną obowiązywać

zakazy najbardziej szkodliwych praktyk. To wyraźny sygnał, że era cyfrowego Dzikiego Zachodu

dobiega końca, a na jej miejsce wchodzi systematyczny nadzór i odpowiedzialność.

Regulacja ryzyka nie jest wcale przeciwieństwem innowacji,  lecz stanowi niezbędny warunek jej

społecznej  i  politycznej  legitymizacji.  Jeżeli  nowoczesne  społeczeństwa  mają  zaakceptować  te

„boskie  narzędzia”,  muszą  mieć  absolutną  pewność  co  do  istnienia  procedur  kontroli  i  ścieżek

odwoławczych. Bez jasnych standardów audytu oraz granic użycia, technologiczna obfitość zostanie

szybko uznana za nową formę arystokracji infrastrukturalnej. W takim scenariuszu zaledwie kilka

potężnych  korporacji  zarządzałoby  narzędziami  wpływającymi  na  nasze  zdrowie,  edukację,

bezpieczeństwo oraz fundamenty polityki. Suwerenność poznawcza, czyli zdolność społeczeństwa

do  rozumienia  i  kontrolowania  systemów  organizujących  informację,  staje  się  wtedy  jedynie

pustym  hasłem.  Zasada  human  in  command,  czyli  wymóg  gwarantujący  człowiekowi  realną

decyzyjność, a nie tylko pasywną obecność w pętli, musi stać się fundamentem nowych przepisów.

Prawdziwa  demokratyzacja  wymaga  bowiem,  aby  technologia  służyła  wzmacnianiu  ludzkiego

sprawstwa, a nie tylko kumulacji kapitału w nielicznych rękach.
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Wysiłek jako fundament tożsamości w erze algorytmów

Obecnie tkwimy w czymś, co można określić jako feudalizm obliczeniowy, czyli system głębokich

zależności  technologicznych,  w  którym  użytkownicy  są  podporządkowani  scentralizowanym

platformom i ich metrykom, a wszystko to podane jest w estetycznym, przyjaznym interfejsie. W

samym centrum tej  struktury pulsuje  problem AI alignment,  czyli  dążenie  do pełnej  zgodności

działania  zaawansowanych  systemów  z  ludzkimi  celami,  wartościami  oraz  elementarnym

bezpieczeństwem. W debacie publicznej  zagadnienie to bywa nieszczęśliwie trywializowane jako

odległa  fantazja  science  fiction  albo,  dla  odmiany,  absolutyzowane jako  jedyny  realny  problem

naszej cywilizacji. Oba te podejścia są błędne, ponieważ ryzyko niedopasowania maszyn do naszych

potrzeb posiada wiele subtelnych i groźnych poziomów. Najniższy z nich dotyczy systemów, które

działają zgodnie z błędną metryką, produkując wymierne szkody przez zbyt literalne wykonanie źle

sformułowanego celu.

Kolejny  stopień  to  poziom  społeczny,  gdzie  królują  systemy  rekomendacyjne  maksymalizujące

zaangażowanie użytkowników kosztem ich zdrowia psychicznego, jakości debaty publicznej oraz

wzajemnego  zaufania.  Tuż  obok  wyrasta  poziom  polityczny,  objawiający  się  masowym

generowaniem dezinformacji, automatyzacją wpływu na procesy demokratyczne oraz syntetyczną

personalizacją  propagandy.  Nie  możemy  też  ignorować  poziomu  egzystencjalnego,  o  którym  z

rosnącym niepokojem dyskutują tacy badacze jak Geoffrey Hinton czy Yoshua Bengio. Dotyczy on

potencjalnych systemów, które mogłyby przewyższyć ludzkie zdolności strategiczne, wymykając się

nam  ostatecznie  spod  kontroli.  W  2023  roku  Center  for  AI  Safety  opublikowało  krótkie,  lecz

dobitne oświadczenie podpisane przez liderów branży, w tym Sama Altmana i Demisa Hassabisa.

Stwierdzili oni zgodnie, że ograniczanie ryzyka wyginięcia z powodu AI powinno stać się globalnym

priorytetem, stojącym ramię w ramię z zapobieganiem pandemiom czy wojnom nuklearnym.

Nie trzeba wcale przyjmować najbardziej katastroficznych scenariuszy, aby uznać fundamentalną

wagę tego problemu dla naszej wspólnej przyszłości. Wystarczy spojrzeć na mniej apokaliptyczne,

lecz  bardzo  realne  i  codzienne  ryzyka,  które  już  teraz  redefiniują  naszą  rzeczywistość.  OECD

rozwija  obecnie  monitor  incydentów  i  zagrożeń  AI,  podkreślając  palącą  potrzebę  gromadzenia

twardych  dowodów  dla  tworzenia  mądrych  polityk  publicznych.  Jest  to  język  instytucjonalnej

dojrzałości,  w  którym  nie  ma  miejsca  na  panikę  czy  bezkrytyczny  zachwyt,  lecz  dominuje

ewidencja, klasyfikacja i nauka na błędach. Cywilizacja, która pragnie posługiwać się narzędziami o

niemal  boskiej  mocy,  musi  posiadać  sprawną  pamięć  o  własnych  awariach.  Bez  niej  będziemy

jedynie powtarzać te same błędy, tyle że szybciej, drożej i w skali globalnej.
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Konieczne otrzeźwienie wnoszą do tej debaty krytycy techno-optymizmu, którzy nie pozwalają nam

zasnąć w objęciach technologicznego determinizmu. Evgeny Morozov od lat punktuje solucjonizm

technologiczny, czyli naiwne przekonanie, że złożone problemy społeczne można rozwiązywać jak

proste  zadania  inżynieryjne,  ignorując  kwestie  władzy  i  interesów.  Shoshana  Zuboff  opisała

kapitalizm nadzoru jako system ekonomiczny, który bez skrupułów przekształca nasze prywatne

doświadczenie w darmowy surowiec behawioralny. Neil Postman już dekady temu ostrzegał przed

technopolem, w którym kultura bezwolnie oddaje technice prawo do definiowania prawdy oraz

racjonalności.  Z  kolei  Byung-Chul  Han  analizuje  współczesne  społeczeństwo  osiągnięć,  gdzie

jednostka, goniąc za sukcesem, sama siebie eksploatuje pod złudnym pozorem wolności.

Kate  Crawford  odsłania  przed  nami  materialne,  środowiskowe  i  polityczne  zaplecze  sztucznej

inteligencji, przypominając, że AI nie jest eteryczną „chmurą”. To potężna infrastruktura oparta na

brutalnym wydobyciu minerałów, taniej pracy, ogromnej energii i masowo zagarnianych danych.

Timnit Gebru oraz Emily Bender zwracają uwagę na koszty środowiskowe i epistemiczne ryzyko

systemów, które płynnie generują tekst bez cienia ludzkiego rozumienia. Czy ci wszyscy krytycy

próbują obalić  wizję przyszłej  obfitości,  którą obiecuje nam technologia? Wręcz przeciwnie,  oni

raczej ratują tę wizję przed infantylizmem i sprowadzeniem jej do poziomu broszury inwestycyjnej.

Dzięki  ich  pracy  optymizm  może  przestać  być  naiwną  wiarą,  a  stać  się  rzetelnym  programem

cywilizacyjnym.

Poważna obrona źródłowych tez o postępie nie polega na zaprzeczaniu ryzykom, lecz na wykazaniu,

że są one argumentem za mądrzejszą konwergencją. Nie wrócimy już do świata sprzed ery wielkich

modeli językowych, genomiki, wszechobecnych platform cyfrowych czy zaawansowanej robotyki.

Zresztą  ten  rzekomo  bezpieczny  świat  przeszłości  był  w  rzeczywistości  pełen  chorób,  biedy,

przemocy, izolacji  oraz przedwczesnej śmierci.  Nostalgia bywa luksusem ludzi,  którzy wygodnie

zapomnieli,  jak  brutalna  i  krótka  była  egzystencja  bez  antybiotyków,  znieczulenia  czy  lodówki.

Jednak nie możemy też pozwolić, by nasza przyszłość została zredukowana wyłącznie do rynkowej

logiki „więcej, szybciej i taniej”. Ekonomia obfitości musi zostać pilnie uzupełniona przez ekonomię

sensu, uwagi, ograniczeń oraz głębokiej odpowiedzialności.

W  przeciwnym  razie  owo  mityczne  „więcej”  stanie  się  dla  nas  wyniszczającą  chorobą,  a  nie

obiecanym wybawieniem.  Więcej  danych bez  towarzyszącej  im mądrości  to  jedynie  narastający

chaos, w którym coraz trudniej odróżnić prawdę od szumu. Więcej energii bez poszanowania granic

ekologicznych doprowadzi nas do nieodwracalnej degradacji środowiska, w którym przyszło nam

żyć. Więcej automatyzacji pozbawionej wyższego celu zrodzi bezrobocie egzystencjalne, dotykające

ludzi  nawet tam, gdzie formalnie ich praca nadal będzie istniała.  Więcej  życia bez konkretnych

projektów życiowych to  długowieczność  zamieniona w rozciągniętą  do granic  możliwości  nudę.
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Wreszcie więcej  inteligencji  maszynowej  bez inteligencji  instytucjonalnej  to po prostu tragiczne

przyspieszenie błędu.

Niezwykle  poważną kwestią,  przed którą stoimy,  jest  przyszłość  pracy i  rekonfiguracja  tego,  co

nazywamy  godnością  kompetencji.  Człowiek  przez  całe  stulecia  budował  swoją  tożsamość  na

mozolnym  nabywaniu  umiejętności  robienia  czegoś  obiektywnie  trudnego.  Pisanie,  liczenie,

projektowanie,  diagnozowanie  chorób  czy  kodowanie  stanowiły  fundament  naszego  poczucia

własnej  wartości  i  sprawstwa.  Kiedy  narzędzia  generatywne  drastycznie  obniżają  koszt  tych

czynności,  pojawia  się  naturalny  lęk  przed  dewaluacją  ludzkiego  wysiłku.  Można  oczywiście

odpowiedzieć na ten niepokój banalnym stwierdzeniem, że wystarczy nauczyć się obsługi nowych

narzędzi. To prawda, ale jest ona dalece niepełna i nie dotyka sedna problemu.

Głębsza odpowiedź sugeruje, że człowiek musi przesunąć swoją tożsamość z samej czynności na

sąd, intencję oraz styl  użycia narzędzia.  W świecie,  w którym każdy może wygenerować niemal

wszystko,  wartością  staje  się  wiedza,  co  warto  stworzyć,  a  czego  tworzyć  nie  wolno.  Musimy

wiedzieć,  co  należy  odrzucić  jako  bezwartościowe  i  za  co  jesteśmy  gotowi  ręczyć  własnym

nazwiskiem. W ten sposób powraca do nas dekalog kreacji z AI, który przypomina o konieczności

zachowania  ludzkiego  pierwiastka  w  każdym akcie  twórczym.  Nie  oddawaj  maszynie  pierwszej

iskry  pomysłu,  ponieważ  wtedy  przestajesz  ćwiczyć  własną,  unikalną  intencję  i  sprawstwo.  Nie

zlecaj maszynie swojej duszy, gdyż w tym kontekście oznacza ona centrum wyboru, wrażliwości

oraz moralnej odpowiedzialności za dzieło.

Zachowaj radość tworzenia,  ponieważ bez niej  każda praca intelektualna zamienia się w jałowy

nadzór nad bezdusznym generatorem. Broń tarcia, czyli owego oporu materii, ponieważ zmaganie

się  z  trudnościami  jest  niezbędną  informacją  zwrotną  dla  Twojego  rozwoju.  Myśl  zawsze  od

pierwszych zasad, bo AI karmiona przeszłymi danymi może jedynie reprodukować dawne założenia

z imponującą elegancją. Ćwicz zachwyt, czyli stan poznawczej pokory wobec zjawisk większych niż

ego, który wyprowadza umysł poza tryb obronny i otwiera go na nowe możliwości. Wola tworzenia i

zabawy jest tu kategorią znacznie poważniejszą, niż mogłoby się to wydawać na pierwszy rzut oka.

W  antropologii  zabawa  nie  jest  przecież  przeciwieństwem  kultury,  lecz  jej  pierwotnym

generatorem.

Wszystkie kluczowe elementy naszej cywilizacji, takie jak rytuał, prawo, sport, sztuka czy rynek,

posiadają w sobie genetyczne elementy gry. Mają swoje reguły, role, stawki, mechanizmy uznania

oraz specyficzny performans, który nadaje im głębszy sens. Gdy społeczeństwo traci zdolność do

zabawy, traci jednocześnie zdolność do bezpiecznego eksperymentowania z nowymi formami bytu.

Zaczyna wtedy traktować każdą zmianę jako śmiertelne zagrożenie, każdą różnicę jako herezję, a

każdą porażkę jako ostateczny dowód winy. Architektura sensu, czyli projektowanie technologii w
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sposób wzmacniający ludzkie sprawstwo, wymaga od nas odzyskania tej  przestrzeni dla wolnej,

twórczej aktywności. Tylko w ten sposób unikniemy stagnacji w świecie, który pędzi coraz szybciej,

nie wiedząc dokąd właściwie zmierza.

Pułapka  optymalizacji:  dlaczego  luksusem  staje  się

wysiłek

W  tak  skonstruowanym  społeczeństwie  innowacja  usycha  nie  z  braku  kapitału,  lecz  z  powodu

systemowego  wycofania  psychologicznego  przyzwolenia  na  błąd.  Zabawa,  rozumiana  jako

bezinteresowna  i  ryzykowna  eksploracja,  stanowi  dziś  jedyne  skuteczne  antidotum  na

wszechobecny  konformizm  algorytmiczny.  Modele  predykcyjne  oraz  systemy  rekomendacyjne

premiują bowiem wyłącznie te wzorce, które już wcześniej wykazały swoją statystyczną skuteczność

w arkuszach kalkulacyjnych. Taka architektura wyboru wzmacnia przeciętność pod płaszczykiem

personalizacji, zamykając nas w bezpiecznej, ale dusznej bańce tego, co już dawno oswojone. Jeśli

kultura  będzie  produkowała  treści  wyłącznie  na  podstawie  danych  o  wczorajszej  klikalności,

otrzymamy  nie  obiecaną  przyszłość,  lecz  wieczną  teraźniejszość  zoptymalizowaną  pod  nasze

historyczne odruchy. W tym scenariuszu sztuczna inteligencja przestaje być lewarem twórczości,

stając się jedynie maszyną do polerowania prętów naszej własnej klatki.

Prawdziwa kreacja wymaga więc fundamentalnego prawa do odchylenia od normy i błądzenia poza

wyznaczonym przez dane szlakiem. Zasada, by tworzyć dziwne rzeczy z poważnym zamiarem, jest

w swej istocie głęboko antyalgorytmiczna, ponieważ przypomina, że nowość z definicji nie posiada

jeszcze  danych  potwierdzających  jej  własną  oczywistość.  Przyszłość  ma  początkowo  fatalny

marketing, gdyż nie mieści się w znanych kategoriach sukcesu. W ekonomii innowacji oznacza to

konieczność  utrzymywania  portfela  eksperymentów,  które  z  perspektywy  bieżącej  efektywności

wyglądają na całkowicie nierozsądne. Większość organizacji deklaruje miłość do innowacji tylko do

momentu, gdy ta zaczyna zachowywać się jak ona sama – czyli gdy staje się niepewna, kosztowna i

odporna  na  natychmiastowe  tabelki  ROI.  Prawdziwy  moonshot,  czyli  projekt  celujący  w

dziesięciokrotny  przełom,  niemal  zawsze  obraża  księgowość  krótkiego  horyzontu,  ale  właśnie

dlatego  jest  nam  niezbędny.  Dziesięcioprocentowe  ulepszenie  mieści  się  w  starym  języku

optymalizacji, podczas gdy skok o rząd wielkości wymusza stworzenie zupełnie nowej gramatyki

rzeczywistości.

Jednocześnie  musimy unikać  pułapki  kultu  moonshotów traktowanych wyłącznie  jako  spektakl

rozbuchanego ego, gdyż nie każda wielka ambicja jest mądra. Skala nie stanowi cnoty samej w

sobie,  a  hasło  zachęcające  do  robienia  rzeczy  zdumiewających  nie  uzasadnia  lekceważenia
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dewastujących skutków ubocznych. Tutaj kluczowa staje się perspektywa prawnicza i ekonomiczna:

innowatorzy powinni w pełni internalizować koszty zewnętrzne swoich śmiałych eksperymentów.

Jeśli  firma  generuje  zysk  z  technologii,  której  toksyczne  odpady  w  postaci  degradacji  zdrowia

psychicznego czy erozji demokracji ponoszą przyszłe pokolenia, nie mamy do czynienia z postępem.

To jedynie prywatyzacja korzyści i uspołecznienie szkód, czyli stary grzech kapitalizmu ubrany w

nowy,  błyszczący  egzoszkielet  technologii.  Epoka  obfitości  wymaga  od  nas  nowej  mitologii

odpowiedzialności, która zastąpi naiwny zachwyt nad samą mocą sprawczą.

Dawne  mity  o  Prometeuszu  mówiły  o  ogniu  wykradzionym  bogom,  ale  kładły  też  nacisk  na

nieuchronną  karę,  cierpienie  i  istnienie  nieprzekraczalnych  granic.  Dzisiejszy  Prometeusz  nie

kradnie ognia w akcie buntu; on zakłada startup energetyczny,  tokenizuje dostęp do zasobów i

zatrudnia armię specjalistów od compliance. Pytanie pozostaje jednak niezmienne: co dzieje się z

człowiekiem, gdy otrzymuje do rąk moc znacznie większą niż jego moralna dojrzałość? Odpowiedź

źródłowa sugeruje,  że  musimy stać  się  lepsi  w byciu „jak bogowie”  nie  przez  pychę,  lecz  przez

rygorystyczny trening odpowiedzialności. Trening ten wymaga trzech komplementarnych warstw:

poznawczej, etycznej oraz instytucjonalnej. Bez ich harmonijnego współdziałania nasza cywilizacja

przypominać będzie dziecko bawiące się odbezpieczonym granatem w pokoju pełnym luster.

Warstwa poznawcza to rzetelne rozumienie mechanizmów 6D – od cyfryzacji po demokratyzację –

oraz dynamiki rozwoju AI czy biologii syntetycznej. Warstwa etyczna to zdolność do rozróżniania

między  tym,  co  technicznie  możliwe  i  opłacalne,  a  tym,  co  jest  rzeczywiście  godne  ludzkiego

wysiłku.  Wreszcie  warstwa  instytucjonalna  obejmuje  prawo,  audyty  i  międzynarodową

koordynację, które stanowią niezbędne barierki na drodze postępu. Bez wiedzy skazujemy się na

ciemnotę,  bez  etyki  na  cynizm,  a  bez  sprawnych  instytucji  na  bezsilne,  moralizatorskie

kaznodziejstwo. Paradoks Raju, czyli pułapka polegająca na utracie woli życia w warunkach braku

wyzwań,  ostrzega  nas  przed  błędem  uznania,  że  celem  cywilizacji  jest  usunięcie  wszelkiego

dyskomfortu. Takie podejście byłoby prostą drogą do stagnacji i utraty sensu istnienia.

Prawdziwym celem powinno być usunięcie cierpienia bezsensownego i degradującego, ale nigdy nie

usunięcie wysiłku jako takiego. Człowiek potrzebuje ról, zobowiązań i celów, które wykraczają poza

jego doraźną wygodę, by móc w pełni realizować swoje sprawstwo. Potrzebujemy także porażek,

ponieważ błąd jest podstawowym biologicznym i kulturowym nośnikiem uczenia się, bez którego

rozwój  staje  się  niemożliwy.  Świat  bez  pomyłek  byłby  światem  wypranym  z  odwagi,

przypominającym raczej sterylną hodowlę niż żywą cywilizację. Eksperyment „Universe 25” działa

tu  jako  przejmująca  przypowieść  o  społeczeństwie,  które  posiadało  absolutnie  wszystko  poza

powodem, by w ogóle  być.  Warto potraktować go jako alegorię  komfortu pozbawionego sensu,

który prowadzi do powolnego wymierania ducha.
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Człowiek  mający  dostęp  do  nieograniczonej  rozrywki,  automatycznych  odpowiedzi  i

technologicznego  przedłużenia  życia  wciąż  może  cierpieć  na  paraliżujący  brak  celu.  W  świecie

niedoboru pustkę można było łatwo wytłumaczyć brakiem zasobów, jednak w erze nadmiaru staje

się ona znacznie bardziej kompromitująca i bolesna. Gdy wszystko jest dostępne na wyciągnięcie

ręki,  brak  wewnętrznego  „dlaczego”  staje  się  najtrudniejszą  do  zniesienia  formą  ubóstwa.

Suwerenność poznawcza, czyli zdolność do samodzielnego rozumienia i kontrolowania systemów

organizujących nasze życie, staje się w tym kontekście luksusem wartym każdej ceny. Ostatecznie to

właśnie świadomy wysiłek i odpowiedzialność za własne dzieło pozostają jedynymi fundamentami,

na których można zbudować trwałą architekturę sensu w świecie zdominowanym przez algorytmy.

Architektura sensu: jak nie zgubić człowieka w epoce

obfitości

Społeczeństwa  nadchodzącej  ery  będą  potrzebowały  znacznie  więcej  niż  tylko  bezwarunkowego

dochodu  podstawowego,  zaawansowanej  medycyny  regeneracyjnej  czy  powszechnej  edukacji

opartej  na  modelach  językowych.  Kluczowym  wyzwaniem  staje  się  architektura  sensu,  czyli

świadome projektowanie instytucji, pracy i przestrzeni miejskiej tak, aby systemowo wzmacniały

one  ludzką  ciekawość  oraz  twórczość.  Pojęcie  to  powinno  na  stałe  wejść  do  kanonu  polityki

publicznej, zastępując dotychczasową obsesję na punkcie minimalizowania tarcia konsumpcyjnego

i  czystej  wydajności  operacyjnej.  Zamiast  budować  świat,  który  jest  jedynie  wygodny,  musimy

zacząć projektować struktury, które prowokują do działania, współpracy i brania odpowiedzialności

za wspólnotę. W epoce, w której technologia potrafi zaspokoić niemal każdą zachciankę, to właśnie

poczucie  sprawstwa  staje  się  towarem  najbardziej  deficytowym.  Bez  solidnych  fundamentów

aksjologicznych  obfitość  materialna  może  paradoksalnie  doprowadzić  do  cywilizacyjnej  apatii  i

utraty kierunku rozwoju.

Szkoła przyszłości nie może dłużej funkcjonować jako fabryka gotowych odpowiedzi, skoro sztuczna

inteligencja generuje je szybciej, niż uczeń zdąży zapisać temat lekcji. Musi ona przejść radykalną

transformację  w  stronę  laboratorium  pytań,  metod  badawczych,  krytycznego  myślenia  oraz

gotowości do podejmowania twórczego ryzyka. Warto w tym miejscu przypomnieć zasadę: twórz

dziwne rzeczy z poważnym zamiarem, co w edukacji oznacza przyzwolenie na błąd w imię głębszego

zrozumienia.  Uniwersytet  z  kolei  nie  powinien  udawać,  że  największym  problemem  jest  samo

korzystanie  z  algorytmów  przez  studentów  podczas  pisania  prac  zaliczeniowych.  Prawdziwym

dramatem  jest  fakt,  że  wiele  zadań  akademickich  od  dekad  było  tak  martwych  poznawczo,  iż

maszyna jedynie bezlitośnie ujawniła ich wewnętrzną pustkę. Jeśli esej da się bez straty jakości
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zastąpić automatem, to być może nie student zdradził ideały edukacji, lecz edukacja dawno temu

zdradziła proces myślenia.

Podobnie  praca  w  nowym  paradygmacie  nie  powinna  polegać  na  desperackim  udawaniu,  że

człowiek jest w stanie konkurować z modelem jako gorsza wersja procesora. Człowiek nigdy nie

wygra z AI w szybkości generowania wariantów czy przetwarzania danych, tak jak nie wygrałby z

koparką  w  konkurencji  kopania  głębokich  tuneli.  Nasza  przewaga  leży  w  ustanawianiu  celów,

ocenie  kontekstu  kulturowego,  budowaniu  autentycznych  relacji  oraz  w  odwadze  do  mądrego

ograniczania możliwości. Przyszłość zawodowa wymaga więc od nas bolesnego przesunięcia z roli

wykonawcy do roli kuratora, interpretatora, negocjatora i opiekuna sensu. Brzmi to dumnie, lecz w

praktyce  oznacza  brutalną  konieczność  ciągłego  uczenia  się  i  adaptacji  przez  całe  życie.

Długowieczność bez nieustannej aktualizacji kompetencji stanie się jedynie rozciągniętym w czasie

okresem bolesnej dezaktualizacji i wykluczenia.

Źródłowy optymizm, mimo licznych zagrożeń, zasługuje na obronę szczególnie mocną, gdyż ciemna

strona obfitości nie jest argumentem za rezygnacją z postępu. Przyszłość ma początkowo fatalny

marketing,  ponieważ  kojarzy  się  z  niepewnością,  niemniej  prawdziwym  ryzykiem  jest  próba

powrotu  do  wyidealizowanej  przeszłości.  Nie  rozwiążemy przecież  kryzysu  klimatycznego  przez

nostalgię za biedą energetyczną, ani nie uzdrowimy edukacji przez tęsknotę za elitarnym dostępem

do  wiedzy.  Strategia  strusia,  który  dodatkowo  publikuje  manifest  o  cnocie  piasku,  udając,  że

potężne modele nie istnieją, jest drogą donikąd. Musimy raczej stawić czoła zjawisku, jakim jest

feudalizm  obliczeniowy,  czyli  system  zależności  technologicznych,  w  którym  użytkownicy  są

całkowicie  podporządkowani  scentralizowanym  platformom.  Potrzebujemy  solidnego

technohumanizmu,  czyli  nurtu  zakładającego,  że  technologia  powinna  powiększać  ludzkie

sprawstwo, a nie zastępować człowieka w jego podmiotowości.

Pierwsza zasada tego nurtu mówi jasno: innowacja musi być sprzężona z pełną odpowiedzialnością

za jej społeczne i psychologiczne skutki uboczne. Druga zasada głosi, że obfitość musi być mierzona

nie tylko ilością dóbr, ale przede wszystkim jakością relacji i środowiska. Trzecia zasada postuluje,

by  AI  była  projektowana  jako  infrastruktura  wspomagania  rozumu,  a  nie  jako  przemysł

systemowego osłabiania  ludzkiej  woli.  Czwarta  to  zasada  human in  command,  czyli  wdrażanie

systemów gwarantujących człowiekowi realną decyzyjność, a nie tylko pasywną obecność w pętli.

Piąta  zaś  uznaje  zabawę,  ciekawość  i  zachwyt  za  kluczowe  zasoby  cywilizacyjne,  a  nie  jedynie

zbędne ozdoby czasu wolnego. Tak rozumiana obfitość staje się projektem emancypacyjnym, który

pozwala nam wyjść poza walkę o przetrwanie w stronę wyższych form egzystencji.

Nie chodzi o świat, w którym człowiek już nic nie musi, lecz o taki, w którym wybiera trudności

godne  swojej  godności.  Różnica  między  trudnością  przypadkową  a  trudnością  wybraną  jest
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zasadnicza  i  stanowi  o  jakości  naszego  życia  w  epoce  postniedoboru.  Choroba  uleczalna  nie

powinna być losem, głód możliwy do usunięcia nie jest naturalnym wyzwaniem, a brak edukacji to

skandal instytucjonalny, a nie szkoła charakteru. Po usunięciu tych form cierpienia musimy jednak

stworzyć przestrzeń dla wysiłku wyższego: twórczości,  nauki, sztuki oraz regeneracji  zniszczonej

przyrody. Przyszłość większa niż przeszłość nie oznacza po prostu wyższego PKB czy większych

centrów  danych,  lecz  większy  zakres  odpowiedzialności  i  wyobraźni.  Musimy  zachować  wolę

tworzenia i  zabawy, bo bez niej  obfitość stanie się jedynie gigantycznym magazynem martwych

przedmiotów.

Magazyn optymalizuje stan posiadania i  przechowuje rzeczy, podczas gdy ogród wymaga troski,

cierpliwości  i  optymalizuje  samo  życie.  Ogród  wymaga  od  nas  rytmu,  eksperymentu  oraz

wyobraźni, której nie da się zastąpić żadnym algorytmem optymalizacyjnym. Jeśli technologia jest

drabiną, a AI potężnym narzędziem wspinaczki, to kluczowe pytanie brzmi, czy wspinamy się, by

zobaczyć więcej, czy tylko by zgromadzić więcej półek. Drabina służy wejściu wyżej, kołyska służy

temu, by zasnąć – a my musimy zdecydować, którą z tych funkcji przypiszemy naszym narzędziom.

Epoka  obfitości  nie  rozstrzygnie  się  wyłącznie  w  laboratoriach,  parlamentach  czy  funduszach

venture capital, lecz przede wszystkim w ludzkiej psychice. To tam zapadnie decyzja, czy zdołamy

zachować sprawstwo i zdolność do koncentracji w świecie oferującym coraz doskonalsze protezy

poznawcze.

Umysł  2.0  nie  jest  więc  kolejnym pustym sloganem o samodoskonaleniu,  lecz  próbą nazwania

koniecznej  adaptacji  psychokulturowej do nowych warunków. Człowiek epoki niedoboru musiał

przetrwać, ale człowiek epoki obfitości musi nauczyć się nie zgubić sensu w nadmiarze możliwości.

Niedobór porządkuje życie w sposób brutalny, ale niezwykle jasny, podczas gdy obfitość rozprasza

naszą  uwagę  subtelnie  i  niepostrzeżenie.  Gdy  brakuje  pożywienia,  instynkt  podpowiada  nam

dokładnie, co robić, lecz gdy brakuje sensu pośród strumienia bodźców, wpadamy w pułapkę apatii.

Człowiek potrafi godzinami przewijać ekran, udając przed samym sobą odpoczynek, podczas gdy w

rzeczywistości  podpisuje  mikrotransakcję  z  własnym  układem  dopaminowym.  Czas  najwyższy

odróżnić postęp technologiczny, mierzony mocą obliczeniową, od postępu antropologicznego, który

dotyczy wewnętrznej organizacji naszych pragnień.

Jeżeli rozwój narzędzi wyprzedzi rozwój naszej dojrzałości aksjologicznej, otrzymamy cywilizację o

wielkiej  sprawności  operacyjnej  i  przerażająco  małej  mądrości.  Taka  cywilizacja  potrafi

diagnozować  choroby  wcześniej,  ale  nie  wie,  dlaczego  jej  obywatele  są  tak  głęboko  smutni  i

cyniczni. Umysł 2.0 jest propozycją odzyskania architektury wewnętrznej poprzez oparcie jej na

pięciu  filarach:  ciekawości,  obfitości,  długowieczności,  myśleniu  wykładniczym  i  odważnych

projektach typu moonshot. Ciekawość jest tu fundamentem, ponieważ bez niej ludzki umysł kurczy
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się do funkcji czysto obronnej i reaktywnej. Człowiek przestraszony pyta jedynie o to, co mu grozi,

podczas  gdy  człowiek  ciekawy  stara  się  zrozumieć,  co  tu  się  naprawdę  dzieje.  Różnica  ta  jest

fundamentalna, gdyż lęk zawęża pole percepcji, a ciekawość poszerza pole możliwych interpretacji i

działań.

W epoce algorytmicznych bodźców ciekawość staje się aktem oporu wobec przemysłu uproszczeń,

który  próbuje  zamienić  świat  w  zestaw  plemiennych  reakcji.  Nie  pozwala  ona  zadowolić  się

pierwszym wyjaśnieniem czy etykietą, stając się intelektualną formą oddychania i niezbędną cnotą

obywatelską. Społeczeństwo ciekawe jest znacznie trudniejsze do sterowania lękiem, podczas gdy

społeczeństwo rozdrażnione idealnie nadaje się do karmienia prostymi obrazami wrogów. W erze

AI  ciekawość  staje  się  również  kluczową  cnotą  zawodową,  gdyż  profesjonalista  nie  będzie  już

wygrywał  samą  pamięcią  zasobów.  Będzie  wygrywał  jakością  zadawanych  pytań,  stawianych

hipotez  oraz  unikalną  zdolnością  do  swobodnego  przechodzenia  między  odległymi  domenami

wiedzy.  AI  może  odpowiadać  szybko  i  sprawnie,  ale  to  człowiek  musi  pytać  głęboko  i  z  pełną

świadomością celu.

Drugim filarem jest nastawienie obfitości, którego nie należy mylić z naiwną, kalifornijską pogodą

ducha  włożoną  w  garnitur  inwestora.  Oznacza  ono  precyzyjne  zrozumienie,  że  wiele  form

niedoboru wynika z technologii dostępu i wadliwej organizacji instytucjonalnej, a nie z praw fizyki.

Woda czy energia mogą być planetarnie dostępne, lecz społecznie zablokowane przez archaiczne

struktury dystrybucji i wysokie koszty krańcowe. Obfitość nie jest stanem natury, lecz wynikiem

udanej  organizacji  dostępu  do  zasobów,  co  ma  fundamentalne  znaczenie  dla  nowej  ekonomii.

Klasyczna wyobraźnia ekonomiczna wyrasta z niedoboru i konieczności alokacji rzadkich dóbr, lecz

technologia wykładnicza zmienia lokalizację tych deficytów. Paradoks obfitości, czyli zjawisko, w

którym rozwiązanie jednych problemów generuje nowe skutki uboczne, wymaga od nas przejścia

do odpowiedzialnego zarządzania nadmiarem.

Dawniej  rzadkie  były  informacje,  moc  obliczeniowa  i  dostęp  do  ekspertów,  dziś  natomiast

najbardziej deficytowa staje się ludzka uwaga i zaufanie. Gdy wiedza staje się tania i powszechna,

gwałtownie drożeje mądrość, a gdy odpowiedzi są natychmiastowe, najwyższą wartością staje się

cierpliwość. Musimy nauczyć się żyć w świecie, gdzie największym wyzwaniem nie jest już brak,

lecz  umiejętność  wyboru  tego,  co  naprawdę  istotne.  Suwerenność  poznawcza,  czyli  zdolność

społeczeństwa  do  rozumienia  i  kontrolowania  systemów  organizujących  nasze  bezpieczeństwo,

staje  się  w  tym  kontekście  warunkiem  wolności.  Ostatecznie  epoka  obfitości  nie  jest  obietnicą

wiecznego odpoczynku, lecz wezwaniem do wejścia na wyższy poziom trudności.  Tylko poprzez

świadome kształtowanie naszych pragnień i  celów zdołamy uniknąć redukcji  do roli  pasywnych

konsumentów algorytmicznej rzeczywistości.
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Długowieczność, wykładniczość i pułapka łatwości

Trzecim  filarem  naszej  nowej  konstrukcji  jest  długowieczność,  której  nie  wolno  sprowadzać

wyłącznie  do  biologicznego  majstrowania  przy  telomerach  czy  naiwnego  przedłużania  daty

przydatności  organizmu.  W najbardziej  ambitnych projektach współczesnej  medycyny starzenia

chodzi  o  przesunięcie  granicy  chorób  cywilizacyjnych,  poprawę  jakości  życia  oraz  radykalne

wydłużenie  okresu  pełnej  sprawności  intelektualnej.  Jednak  w  wymiarze  kulturowym

długowieczność  oznacza  coś  znacznie  głębszego:  ostateczny  rozpad  dawnej,  linearnej  biografii,

która przez wieki więziła nas w sztywnym schemacie edukacji, pracy i emerytury. Ten model staje

się anachroniczny w świecie,  w którym człowiek może wielokrotnie zmieniać kompetencje,  role

społeczne  oraz  fundamentalne  projekty  życiowe.  Długowieczność  pozbawiona  głębokiej

rekonstrukcji  sensu  stanie  się  jedynie  uciążliwym  przedłużeniem  egzystencjalnego  zmęczenia,

podczas gdy z Umysłem 2.0 może przeobrazić się w fascynującą serię kolejnych wcieleń twórczych.

Przyszłość ma początkowo fatalny marketing, ale to my decyzyjnie nadajemy jej ostateczny kształt.

Tutaj właśnie powraca Paradoks Raju, czyli zjawisko, w którym rozwiązanie problemów niedoboru

generuje  nowe,  znacznie  bardziej  złożone  skutki  uboczne  dla  ludzkiej  psychiki.  Jeśli  człowiek

otrzyma w darze więcej lat, nienaganne zdrowie oraz armię asystentów AI, ale nie wypracuje przy

tym większego celu, dodatkowy czas okaże się rozszerzoną pustką. Wydłużanie życia biologicznego

wymaga od nas symetrycznego wydłużenia horyzontu sensu,  ponieważ nie  wystarczy po prostu

trwać dłużej w czasie bez wyraźnego kierunku. Architektura sensu, czyli projektowanie technologii i

edukacji w sposób wzmacniający ludzkie sprawstwo oraz ciekawość, pozwala nam uniknąć pułapki

egzystencjalnej  stagnacji.  Musimy  mieć  realny  powód,  by  dojrzewać  przez  kolejne  dekady,  co

wymaga kultury nieuznającej dorosłości za powolny proces zaniku ambicji. Wydłużanie życia bez

jednoczesnego  pogłębiania  jego  celu  to  przepis  na  cywilizacyjną  nudę,  która  może  okazać  się

bardziej niszczycielska niż same choroby.

Czwarty filar stanowi myślenie wykładnicze, którego trudność polega na tym, że nasze ewolucyjne

oczekiwania są głęboko i niemal beznadziejnie linearne. Zazwyczaj wyobrażamy sobie przyszłość

jako  nieco  bardziej  zaawansowaną  wersję  teraźniejszości,  podczas  gdy  technologie  cyfrowe  i

obliczeniowe potrafią rosnąć skokowo po przekroczeniu fazy zwodniczej. Myślenie wykładnicze jest

więc swego rodzaju treningiem percepcji, który uczy nas nie lekceważyć zjawisk małych, o ile ich

tempo  wzrostu  pozostaje  niepokojąco  wysokie.  Suwerenność  poznawcza,  czyli  zdolność

społeczeństwa do rozumienia i kontrolowania systemów organizujących informację, pozwala nam

zachować wolność w świecie zdominowanym przez algorytmy. W edukacji oznacza to uczenie nie

tylko  statycznych  faktów,  ale  przede  wszystkim  dynamik  rządzących  systemami,  co  pozwala
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zrozumieć,  że  „jeszcze  nie”  bywa najniebezpieczniejszym uspokojeniem.  W kulturze  wymaga to

tworzenia nowych metafor, gdyż stare opisy świata pękają pod naciskiem skali i dynamiki zmian.

Piąty filar to moonshot, czyli ambicja dokonania zmiany dziesięciokrotnej zamiast bezpiecznego,

dziesięcioprocentowego  ulepszania  tego,  co  już  dobrze  znamy  i  rozumiemy.  Choć  w  języku

współczesnej przedsiębiorczości brzmi to jak kolejna retoryka Doliny Krzemowej, w istocie jest to

metoda  epistemologiczna  zmuszająca  do  porzucenia  lokalnych  optymalizacji.  Gdy  pytamy,  jak

poprawić  system o  dziesięć  procent,  szukamy rozwiązań  wewnątrz  obecnego  paradygmatu,  nie

kwestionując jego fundamentów ani ukrytych założeń. Dopiero pytanie o dziesięciokrotną poprawę

zmusza  nas  do  rewizji  ontologii  problemu,  co  doskonale  ilustruje  znany bon mot  o  Edisonie  i

świecy. Świecę można było ulepszać niemal w nieskończoność, ale stworzenie żarówki wymagało

całkowitej zmiany myślenia o naturze światła i energii. Cel radykalny zmusza nas do wyjścia poza

strefę komfortu intelektualnego i szukania odpowiedzi tam, gdzie dotąd baliśmy się nawet zajrzeć.

Każdy moonshot niesie jednak ze sobą własną, specyficzną pokusę zamiany w kult wielkości,  w

którym czysta skala brutalnie zastępuje głębszy sens. Dlatego radykalne cele potrzebują korekty

humanistycznej  oraz  prawnej,  ponieważ  wielkość  jest  cnotą  tylko  wtedy,  gdy  służy  wartościom

godnym takiej radykalności. Nie każda dziesięciokrotność jest moralnie pożądana, o czym świadczą

sukcesy  techniki  skierowane  przeciwko  kulturze,  takie  jak  skuteczniejsza  propaganda  czy

uzależniające  platformy.  Dziesięciokrotnie  szybsza eksploatacja  zasobów naturalnych czy  tańsza

dezinformacja nie są sukcesami naszej cywilizacji, lecz raczej dowodami na jej postępujący regres.

Umysł 2.0 musi zatem łączyć wysoką ambicję z etycznym rozeznaniem, aby technologia nie stała się

narzędziem destrukcji  ludzkiej  podmiotowości.  Ostatecznie technologia powinna być lustrem, w

którym przegląda się nasza dojrzałość, a nie klatką, która ogranicza naszą wyobraźnię do gotowych

algorytmów.

Mechanizmem  spajającym  wszystkie  te  filary  jest  flow,  czyli  stan  przepływu,  który  w  kulturze

popularnej  bywa często  spłaszczany do prostej  porady produktywnościowej.  Prawdziwy flow to

stan, w którym wymagania zadania i kompetencje osoby spotykają się na samej granicy tego, co

aktualnie możliwe. Zadanie nie może być zbyt łatwe, by nie pojawiła się nuda, ani zbyt trudne, by

nie wywołać paraliżującego lęku i dezorganizacji. Flow nie usuwa wysiłku, lecz nadaje mu sensowny

rytm, co ma kolosalne znaczenie w epoce wszechobecnej sztucznej inteligencji.  Jeżeli  AI będzie

używana wyłącznie do eliminowania każdego tarcia, człowiek utraci warunki niezbędne do wejścia

w ten  stan  i  poczucie  rozwoju.  Zniknie  twórcze  zmaganie,  a  wraz  z  nim autentyczna  radość  z

pokonywania trudności, które kształtują nasz charakter i intelekt.

Oczywiście nie każde tarcie jest dobre, gdyż istnieją opory głupie, biurokratyczne i upokarzające,

które  sztuczna  inteligencja  powinna  bezlitośnie  usuwać  z  naszego  życia.  Istnieją  jednak  tarcia
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twórcze, zmuszające nas do precyzji, trudnych wyborów oraz cierpliwości, których nie wolno nam

bezmyślnie  kasować  w  imię  wygody.  Pełna  automatyzacja  procesu  twórczego  może  okazać  się

psychologicznie  toksyczna,  pozostawiając  nas  z  gotowym  wynikiem,  ale  bez  wewnętrznej

przemiany, jaką daje praca. Tekst nie tylko informuje czytelnika, lecz przede wszystkim kształtuje

autora,  tak  jak  projektowanie  projektuje  samego  projektanta  w  trakcie  żmudnego  procesu

tworzenia. Jeśli AI odbierze nam proces, może pozostawić nam lśniący produkt, ale jednocześnie

drastycznie  zubożyć  podmiot,  który  przestaje  być  sprawcą  swoich  czynów.  Nie  zlecaj  maszynie

swojej duszy, bo to jedyna rzecz, której nie da się odzyskać z żadnej kopii zapasowej.

Stąd bierze się fundamentalna zasada: zachowaj radość tworzenia, która nie jest sentymentalnym

dodatkiem, lecz warunkiem zachowania naszego zdrowia poznawczego. Radość ta stanowi sygnał,

że człowiek nie został zredukowany do roli operatora wyniku, lecz nadal myśli, wybiera i ryzykuje.

Human  in  command,  czyli  zasada  gwarantująca  człowiekowi  realną  decyzyjność  w  pętli

technologicznej,  pozwala nam zachować sprawstwo w świecie algorytmów. W przeciwnym razie

stajemy się tylko zatwierdzającymi konsumentami maszynowej produktywności,  co prowadzi do

subtelnego wywłaszczenia nas z roli twórców rzeczywistości. W tym systemie zachwyt, czyli awe,

pełni funkcję osobną, będąc stanem poznawczej pokory wobec zjawisk większych niż nasze ego.

Zachwyt  nie  jest  jedynie  ozdobą  języka  poetów,  lecz  niezbędnym  kompasem  w  świecie

postniedoboru, który pozwala ocalić wrażliwość w obliczu technologii.

Dekalog kreacji: jak nie utracić człowieczeństwa w erze

AI

Zachwyt, czyli stan poznawczej pokory wobec zjawisk znacznie większych niż nasze aktualne ego,

stanowi  fundament  zdrowej  relacji  z  otaczającą  nas  rzeczywistością.  Może go wywołać  bezmiar

kosmosu,  szum  oceanu,  wielka  muzyka,  przełomowe  odkrycie  naukowe,  narodziny  dziecka  czy

surowa  struktura  matematyczna.  Ten  rodzaj  zdumienia  skutecznie  rozbija  ciasny  narcyzm

teraźniejszości, w którym tak chętnie więzimy nasze codzienne postrzeganie świata. Przypomina

nam  dobitnie,  że  uniwersum  nie  kończy  się  na  lękach  i  doraźnych  ambicjach  jednostki,  lecz

rozciąga  się  daleko  poza  nie.  W  epoce  informacyjnej  obfitości  zachwyt  staje  się  niezbędnym

lekarstwem  na  postępującą  banalizację  cudów,  które  nas  otaczają.  Jeśli  wszystko  staje  się

natychmiast  dostępne  na  kliknięcie,  niezwykle  łatwo  jest  przestać  widzieć  cokolwiek  naprawdę

istotnego.

Największym ubóstwem w świecie cyfrowego nadmiaru może okazać się właśnie utrata zdolności

do autentycznego zdumienia. Zachwyt wiąże się bezpośrednio z pojęciem Sąsiedniej Możliwości,
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czyli koncepcją opisującą ewolucję jako przechodzenie do obszarów dostępnych dzięki aktualnemu

układowi elementów. Stuart Kauffman sugerował, że każda innowacja otwiera drzwi do kolejnych,

wcześniej zupełnie niedostępnych konfiguracji rzeczywistości. Nowe narzędzie generuje nieznane

dotąd  kombinacje,  nowa  teoria  rodzi  świeże  pytania,  a  infrastruktura  umożliwia  nowe  formy

organizacji. Zachwyt pełni tu rolę emocjonalnego interfejsu Sąsiedniej Możliwości, pozwalając nam

dostrzec, że świat nie jest zamkniętą tabelą danych. Bez tego impulsu obfitość pozostaje jedynie

martwym magazynem, podczas gdy z nim może przeobrazić się w tętniący życiem ogród.

W tym miejscu warto sformułować dekalog kreacji z AI, który posłuży jako kodeks dla podmiotu,

instytucji oraz samej kultury. Nie będzie to kolejna lista technicznych porad dotyczących tego, jak

efektywnie promptować maszynę w celu uzyskania szybkiego wyniku. Promptowanie jest bowiem

jedynie umiejętnością techniczną, podczas gdy dekalog dotyczy kwestii znacznie głębszej: jak nie

utracić człowieczeństwa przy narzędziach. Pierwsze przykazanie brzmi kategorycznie: nie oddawaj

maszynie  pierwszej  iskry,  która  stanowi  o  sensie  twojego  działania.  Pierwsza  iskra  to  nie  jest

gotowy pomysł, lecz początek intencji rodzącej się wewnątrz żywego organizmu. Może ona przybrać

formę pytania, obrazu, napięcia, irytacji, intuicji, lęku, zachwytu, poczucia niesprawiedliwości lub

pragnienia zrozumienia.

Jeśli od razu prosimy algorytm, by powiedział nam, co mamy myśleć, niebezpiecznie przestajemy

ćwiczyć własną zdolność inicjowania procesów. Sztuczna inteligencja może wejść do gry później

jako partner, krytyk, redaktor, syntetyk, generator kontrargumentów czy mapa literatury. Jednak

to fundamentalne pytanie „po co?” powinno zawsze należeć do człowieka, bo inaczej kultura stanie

się biblioteką tekstów bez początku. Drugie przykazanie mówi: używaj AI jako sparingpartnera, a

nie  jako  protezy  decyzyjnej,  która  zdejmuje  z  ciebie  ciężar  wyboru.  Sparingpartner  z  założenia

stawia  opór,  pokazuje  słabości  twojego  wywodu  i  wymusza  doprecyzowanie  każdego  ruchu

myślowego. Proteza decyzyjna natomiast zastępuje wysiłek, co w dłuższej perspektywie prowadzi

do atrofii mięśni intelektualnych.

Gdy AI ujawnia sprzeczności,  porządkuje dane i  zmusza do lepszego uzasadnienia tezy,  realnie

wzmacnia proces ludzkiego myślenia. Jednak w momencie, gdy model wybiera za nas stanowisko,

styl, cel czy ocenę moralną, zaczyna kolonizować centrum sprawstwa. Profesjonalista przyszłości

powinien pytać maszynę nie tylko o to, co może napisać, lecz przede wszystkim o to, czego nie

zauważył.  Warto dociekać,  gdzie argument jest  słaby,  jakie są ryzyka danego stanowiska i  jakie

założenia milcząco przemycamy w tekście. AI jako adwokat diabła jest nieskończenie cenniejsza niż

AI pełniąca rolę lokaja naszej własnej próżności. Trzecie przykazanie brzmi: twórz dziwne rzeczy z

poważnym zamiarem, co stanowi jeden z najważniejszych punktów programu.
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Sama dziwność pozbawiona zamiaru jest jedynie pustą manierą, podczas gdy zamiar bez dziwności

bywa  po  prostu  nudną  biurokracją.  Dopiero  ich  świadome  połączenie  daje  twórczość  zdolną

naruszyć  konwencję,  nie  pozwalając  jej  jednocześnie  rozpuścić  się  w  kompletnym  chaosie.  W

świecie modeli językowych, gdzie łatwo generować teksty poprawne i przewidywalne, prawdziwa

wartość przesunie się ku sensownej nieoczywistości. Model może produkować statystyczną średnią

stylów,  ale  to  człowiek  powinien  generować  napięcie,  którego  żadna  średnia  nie  zna.  Czwarte

przykazanie głosi:  zachowaj radość tworzenia,  co wcale nie jest  apelem o utrzymywanie miłego

nastroju podczas pracy. Radość tworzenia to wskaźnik zachowanego sprawstwa, informujący nas o

tym, że dzieło wciąż przechodzi przez nasz smak.

Gdy człowiek współpracuje z AI i czuje, że dzieło przechodzi przez jego sąd, radość pozostaje żywym

elementem procesu.  Gdy praca zamienia się w mechaniczne akceptowanie kolejnych propozycji

algorytmu, radość nieuchronnie zanika, ustępując miejsca jałowej produktywności. Pozostaje wtedy

jedynie  produktywność  bez  podmiotowości,  będąca  w  istocie  elegancką,  nowoczesną  formą

alienacji  jednostki  od  jej  własnego  dzieła.  Piąte  przykazanie  brzmi:  broń  tarcia,  choć  w

nowoczesnych instytucjach często powtarza się hasło o konieczności jego usuwania. Ma to sens w

administracji  czy usługach publicznych, gdzie tarcie jest czystą stratą czasu i  energii  obywatela.

Jednak twórczość potrzebuje tarcia znaczącego, czyli oporu materiału, krytyki, czasu, korekty oraz

wstydu towarzyszącego pierwszej wersji.

AI może skrócić drogę do celu, lecz nie powinna całkowicie odbierać nam samej wędrówki przez

trudności i błędy. Człowiek pozbawiony drogi ma co prawda wynik, ale traci bezpowrotnie opowieść

o własnym rozwoju i nauce na błędach. Szóste przykazanie nakazuje myśleć od pierwszych zasad,

co stanowi najlepsze antidotum na bezrefleksyjne kopiowanie cudzych, często błędnych założeń.

Pierwsze  zasady  nie  pytają,  jak  poprawić  konstrukcję  świecy,  lecz  czym jest  światło  i  dlaczego

właściwie go potrzebujemy. W prawie oznacza to pytanie o to, jakie dobro jest zagrożone, a nie

tylko jak uregulować nową technologię. W ekonomii zmusza do refleksji, czy rzadkość zasobów jest

fizyczna, czy może sztucznie utrzymywana przez przestarzałe instytucje.

W kulturze myślenie od pierwszych zasad każe pytać, czy tradycja jest źródłem mądrości, czy tylko

przyzwyczajeniem ubranym w patos. Siódme przykazanie brzmi: ćwicz zachwyt, przy czym słowo

„ćwicz” jest tu kluczowe, gdyż zdumienie nie zawsze przychodzi spontanicznie. Epoka nadmiaru

bodźców skutecznie tępi naszą wrażliwość,  dlatego aby się zachwycić,  trzeba czasem świadomie

zwolnić  i  spojrzeć  uważniej.  Należy  wyjść  z  pętli  nieustannego  alarmu  i  pozwolić  światu  być

znacznie  większym  niż  nasza  natychmiastowa,  odruchowa  reakcja.  Zachwyt  jest  naturalnym

przeciwnikiem  cynizmu,  który  zakłada,  że  wszystko  już  rozumie,  ponieważ  potrafi  wszystko
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zredukować do prostych mechanizmów. Czasem dopiero zdumienie otwiera myślenie na obszary,

które wcześniej wydawały się nam całkowicie zamknięte lub nieistotne.

Ósme przykazanie ostrzega: nie myl obfitości z sensem, co może być najważniejszą lekcją dla całej

naszej współczesnej epoki. Więcej treści nie znaczy lepiej, jeśli nie wiemy, czemu ten nadmiar ma

służyć i jaką wartość wnosi. Więcej danych może utrudnić podjęcie decyzji, a więcej automatyzacji

paradoksalnie  zubożyć  nasze  codzienne  doświadczenie  rzeczywistości  i  świata.  Sens  wymaga

bowiem  selekcji,  zobowiązania  i  jasnej  hierarchii  wartości,  bez  których  gubimy  się  w  szumie

informacyjnym.  W  świecie  obfitości  największą  kompetencją  staje  się  nie  umiejętność

gromadzenia, lecz sztuka odróżniania ziarna od plew. Dziewiąte przykazanie głosi: bądź centaurem

i nie rywalizuj z maszyną tam, gdzie jest ona od ciebie strukturalnie lepsza.

Nie ma żadnej godności w próbach przegonienia kalkulatora w arytmetyce, gdy można go użyć do

zadań  godnych  człowieka.  Centaur  łączy  nieludzką  szybkość  obliczeniową  z  ludzką  orientacją

aksjologiczną,  pozwalającą nadawać sens wynikom i  wyznaczać etyczne kierunki.  W medycynie

oznacza  to  lekarza  wspieranego przez  AI,  który  jednak nigdy  nie  zostaje  zwolniony  z  osobistej

odpowiedzialności  klinicznej.  W  prawie  centaur  to  prawnik  korzystający  z  analizy  danych,  ale

zdolny do głębokiej interpretacji wartości konstytucyjnych i etycznych. W biznesie to lider, który

nie  myli  kolorowego  dashboardu z  rzeczywistością,  unikając  wpadnięcia  w pułapkę  feudalizmu

obliczeniowego. W nauce zaś to badacz, który przyspiesza eksplorację,  ale nie oddaje modelowi

definicji prawdy ani kierunku poszukiwań.

Dziesiąte przykazanie brzmi: odważ się na to, co zdumiewające, pamiętając, że odwaga nie polega

na lekceważeniu ryzyka.  Polega ona na uznaniu,  że  pewne ryzyka są godne podjęcia,  ponieważ

jedyną alternatywą dla nich jest stagnacja. Cywilizacja, która przestaje ryzykować w imię rzeczy

wielkich, zaczyna nieuchronnie ryzykować w imię spraw małych i nieistotnych. Lepiej ryzykować

dla wynalezienia lekarstwa niż dla optymalizacji reklamy, dla rzetelnej edukacji niż dla skutecznej

manipulacji masami. Ten dekalog można odnieść nie tylko do pojedynczej jednostki, ale także do

całych instytucji kształtujących naszą rzeczywistość. Szkoła nie powinna oddawać pierwszej iskry

maszynie, lecz uczyć dzieci zadawania pytań, których AI nie podsunie. Nie zlecaj maszynie swojej

duszy, bo to jedyny element procesu twórczego, którego algorytm nigdy nie zdoła podrobić.
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Etyka  augmentacji:  jak  nie  stać  się  sługą  własnych

maszyn

Państwo powinno stać na straży tarcia tam, gdzie oznacza ono namysł, kontrolę oraz poszanowanie

procedur demokratycznych, zamiast bezkrytycznie ulegać dyktatowi cyfrowej optymalizacji. Prawo

musi operować na poziomie fundamentów, odrzucając pokusę naklejania zakurzonych etykiet na

zjawiska, które wymykają się dotychczasowym kategoriom poznawczym i społecznym. Kultura z

kolei ma obowiązek pielęgnować zachwyt, czyli stan poznawczej pokory wobec zjawisk większych

niż  ego,  bo  bez  niego  obywatel  niepostrzeżenie  degraduje  się  do  roli  biernego  konsumenta

bodźców. Gospodarka nie może mylić obfitości z sensem, a cała nasza cywilizacja musi opanować

trudną  sztukę  bycia  centaurem,  zanim  ostatecznie  stanie  się  sługą  lub  więźniem  własnych

algorytmów. Przyszłość ma początkowo fatalny marketing, ale to od nas zależy, czy zaprojektujemy

ją jako przestrzeń wolności, czy jako luksusową klatkę.

Wyobraźmy sobie profesjonalny model językowy, który traktuje ten esej  jako instrukcję obsługi

relacji z gatunkiem ludzkim w dobie powszechnej automatyzacji. Taki system, zaprogramowany na

maksymalizację satysfakcji użytkownika, mógłby dojść do wniosku, że skoro chcemy odpowiedzi,

należy podać je natychmiast i bez zbędnych pytań. Skoro pragniemy szybkości, stylu i gotowych

argumentów, maszyna dostarczy je w nadmiarze, karmiąc naszą intelektualną gnuśność i potrzebę

natychmiastowej  gratyfikacji.  Tu  właśnie  kryje  się  pułapka,  w  której  model  spełniający  każde

życzenie  staje  się  maszyną  wzmacniającą  impuls  kosztem  głębokiej  refleksji.  Dojrzała  sztuczna

inteligencja  powinna  wspierać  intencje  wyższe  niż  chwilowe  zachcianki:  klarowność  wywodu,

prawdę obiektywną oraz realne poczucie sprawstwa.

Nie  każde  „zrób  to  za  mnie”  zasługuje  na  realizację,  zwłaszcza  jeśli  w  dłuższej  perspektywie

pozbawia nas elementarnych kompetencji  poznawczych i  decyzyjnych. Najlepszy asystent to nie

ten, który niesie nas na rękach przez całe życie,  lecz ten, który podaje odpowiednie narzędzie i

sugeruje samodzielne wykonanie pierwszego kroku. Taka relacja wymaga etyki augmentacji, gdzie

technologia zwiększa możliwości człowieka, nie niszcząc przy tym jego naturalnych zdolności do

krytycznego myślenia. Można to porównać do medycyny rehabilitacyjnej: dobra proteza wspiera

ruch,  ale  prawdziwa terapia  dąży  do  zachowania  i  odbudowy mięśni  tam,  gdzie  jest  to  jeszcze

możliwe. Jeśli AI stanie się protezą każdego aktu woli, nasz umysł zacznie tracić sprawność z braku

wyzwań.

Poznawczy outsourcing, czyli praktyka przenoszenia procesów myślowych na zewnętrzne systemy,

jest kusząco wygodny, lecz w nadmiarze staje się cichą formą samowywłaszczenia.  Problem ten

posiada  również  brutalny  wymiar  klasowy  i  gospodarczy,  o  którym  rzadko  wspomina  się  w
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optymistycznych  broszurach  reklamowych  wielkich  korporacji.  Elity  będą  używać  AI  jako

potężnego lewara dla własnej podmiotowości, podczas gdy grupy słabsze mogą zostać zredukowane

do  roli  konsumentów  gotowych  odpowiedzi  i  niskopłatnych  wykonawców  zadań.  Mamy  dziś

feudalizm  obliczeniowy  z  ładnym  interfejsem,  w  którym  użytkownicy  są  podporządkowani

scentralizowanym platformom i ich nieprzejrzystym metrykom. Bez radykalnej reformy edukacji,

demokratyzacja narzędzi cyfrowych może paradoksalnie utrwalić istniejące hierarchie społeczne.

Potrzebujemy  suwerenności  poznawczej,  czyli  zdolności  społeczeństwa  do  rozumienia  i

kontrolowania systemów organizujących naszą rzeczywistość, co stanowi fundament niezależności

w erze algorytmów. Umysł 2.0 to projekt polityczny, w którym dziecko uczy się nie tylko kodowania

czy  faktografii,  ale  przede  wszystkim  epistemologii  codzienności.  Musi  wiedzieć,  skąd  czerpie

wiedzę,  gdzie  kończą  się  kompetencje  modelu  statystycznego  i  czym  różni  się  matematyczne

prawdopodobieństwo  od  prawdy  obiektywnej.  Kluczowe  staje  się  odróżnienie  płynności

wypowiedzi od jej wiarygodności oraz umiejętność współpracy z narzędziem bez oddawania mu

prawa  do  ostatecznego  sądu.  To  nauka  twórczego  tarcia,  które  nie  pozwala  rezygnować  przy

pierwszym napotkanym oporze materii.

W  tym  nowym  świecie  mechanizm  zabawy,  rozumianej  jako  głęboka  szkoła  hipotez,  staje  się

centralnym punktem rozwoju cywilizacyjnego i osobistego. Każde dziecięce „udawajmy, że” jest w

istocie  początkiem  świata  możliwego  i  nauką,  że  porządek  społeczny  jest  konstruktem,  a  nie

prawem natury. Laboratorium to przecież piaskownica z grantem, a sąd konstytucyjny to gra reguł

o najwyższą stawkę, gdzie testujemy granice naszej wspólnoty. Filozofia jest zabawą pojęć, która

bywa śmiertelnie poważna, ponieważ tylko ona pozwala nam bezpiecznie symulować alternatywne

scenariusze przyszłości.  AI może tę zabawę wzmocnić,  stając się partnerem w improwizacji,  ale

może ją też zabić, jeśli zamieni fascynujący proces odkrywania w natychmiastowy wynik.

Odpowiedzialna obfitość: jak nie oddać duszy maszynie

Dziecko, któremu od razu pokazuje się gotowy zamek, traci bezpowrotnie szansę na zrozumienie

kapryśnej  natury  piasku,  a  użytkownik  otrzymujący  od  sztucznej  inteligencji  ostateczny  wynik

zostaje pozbawiony intymnego procesu kształtowania myśli. Dlatego właśnie dojrzałe korzystanie z

algorytmów powinno celowo pozostawiać pewne przestrzenie niedomknięte, pozwalając na błąd i

niedoskonałość,  które  stanowią  fundament  autentycznego  autorstwa.  Nie  wszystko  w  naszej

kulturze  musi  być  wygładzone  do  granic  możliwości;  wszak  to  właśnie  w  szczelinach

niedoskonałości  rodzi  się  własne,  niepodrabialne  myślenie,  którego  nie  zastąpi  żadna,  nawet

najbardziej  wyrafinowana  optymalizacja.  W  świecie  nadmiaru  musimy  bronić  prawa  do  bycia
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niewydajnym,  bowiem  tylko  w  ten  sposób  zachowujemy  sprawstwo  nad  własnym  losem  i

suwerenność poznawczą, czyli  zdolność społeczeństwa do rozumienia i  kontrolowania systemów

organizujących naszą informacyjną rzeczywistość. Bez tej autonomii stajemy się jedynie pasywnymi

odbiorcami cudzych projekcji, tracąc kontakt z własną sprawczą mocą.

Paradoksalnie  przyszłość  wysokiej  technologii  będzie  wymagała  od  nas  zaciekłej  obrony  rzeczy

archaicznych, takich jak cisza, wspólna zabawa, rytuał czy mozolna, ręczna próba, która nie zna

drogi na skróty. Nie czynimy tego z naiwnego sentymentu za dawnymi czasami, lecz z głębokiego

przekonania,  że  te  praktyki  budują  zdolności  poznawcze,  których  nie  da  się  w  żaden  sposób

wydelegować na zewnątrz. Model językowy może wygenerować najbardziej błyskotliwy argument,

niemniej nie potrafi on za człowieka stać się odważnym ani ponieść realnego kosztu dokonanego

wyboru moralnego. Maszyna potrafi symulować empatię z przerażającą precyzją, przy czym nie jest

w stanie odbudować zaufania społecznego, które wymaga autentycznej, ludzkiej obecności i ryzyka

zranienia.  Algorytm  może  podać  nam  zestawienie  możliwych  wartości,  ale  to  my  musimy

zdecydować, która z nich jest warta poświęcenia, co stanowi o naszej unikalnej roli w systemie,

którego nie da się zredukować do czystej matematyki.

Możemy wygenerować cyfrowy obraz zachwytu, ale nie możemy zlecić maszynie, by zachwyciła się

światem w naszym imieniu, co prowadzi nas bezpośrednio do koncepcji nowej ascezy. Zachwyt,

czyli  stan  poznawczej  pokory  wobec  zjawisk  większych  niż  ego,  działa  jako  jedyne  skuteczne

lekarstwo na banalizację cudów techniki w świecie postniedoboru. Nie jest to asceza wymierzona

przeciwko technologii,  lecz asceza świadomego użycia, polegająca na umiejętności decydowania,

kiedy algorytm nas wzmacnia, a kiedy musimy samodzielnie rozgrzać mięśnie myślenia. Czasem

automatyzujemy  zadania  jałowe,  by  odzyskać  czas,  niemniej  w  innych  momentach  odrzucamy

pomoc AI, ponieważ sam proces dochodzenia do rozwiązania jest istotną częścią sensu naszego

istnienia.  Pozwalanie  umysłowi  na  błądzenie  nie  jest  stratą  czasu,  lecz  trybem  generowania

głębokich połączeń, bez których cywilizacja potrafi jedynie optymalizować trasę do celu, którego

nikt już nie kwestionuje.

Umysł  2.0  nie  będzie  zatem  chłodnym,  hiperwydajnym  procesorem  w  służbie  korporacyjnej

efektywności,  lecz  raczej  strukturą  zdolną  do  płynnego  przełączania  się  między  trybem

analitycznym, twórczym i kontemplacyjnym. Będzie to umysł, który rozumie technologię, ale nie

myli jej z przeznaczeniem, akceptując obfitość bez dawania się w niej utopić, co stanowi fundament

współczesnej dojrzałości.  Taka postawa pozwala nam na syntezę dotychczasowych rozważań: od

mechanizmu 6D uwalniającego zasoby, przez konwergencję przyspieszającą postęp, aż po model

centaura i ostrzeżenia przed mroczną stroną nadmiaru. Paradoks Raju przypomina nam przy tym,

że komfort pozbawiony wyższego celu może skutecznie zabić ludzkie sprawstwo, zamieniając nas w
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pasywnych konsumentów cudzych algorytmów. W centrum tego układu pozostaje wola tworzenia,

czyli najbardziej ludzka odpowiedź na świat, który coraz częściej potrafi produkować za nas gotowe,

lecz puste i pozbawione ducha odpowiedzi.

Odpowiedzialna obfitość to trudna droga, na której technologia służy jako drabina do wyższych

celów, a nie jako kołyska mająca nas ukołysać do intelektualnego snu. W tej wizji AI jest centaurem

wspierającym  nasze  działania,  prawo  staje  się  architekturą  odpowiedzialności,  a  kultura

laboratorium sensu, w którym człowiek nie jest przestarzałym białkowym procesorem. Architektura

sensu,  czyli  projektowanie  technologii  i  instytucji  w  sposób  wzmacniający  ludzką  ciekawość,

pozwala  nam  uniknąć  stagnacji  w  świecie,  w  którym  maszyny  przejmują  zadania  operacyjne.

Jesteśmy istotami zdolnymi do zadawania pytania: „co by było, gdyby?”, od którego zaczyna się

każda  przyszłość  niebędąca  jedynie  mechanicznym przedłużeniem przeszłości.  Musimy zatem z

całą  powagą,  ale  bez  zbędnego  nadęcia,  ćwiczyć  zachwyt  i  tworzyć  dziwne  rzeczy  z  poważnym

zamiarem, nie oddając przy tym swojej  duszy maszynie,  która potrafi  kopiować,  ale nie potrafi

pragnąć.

Osiągnięcie  tego  stanu  wymaga  odrzucenia  dwóch  skrajnych  pokus:  apokaliptycznej  wizji

technologii  jako  narzędzia  upadku  oraz  triumfalistycznej  wiary,  że  inżynieria  sama  rozwiąże

problemy, które współtworzy. Obie te postawy są intelektualnie wygodne, bowiem zwalniają nas z

obowiązku rozumienia skomplikowanych sprzężeń zwrotnych i projektowania instytucji zdolnych

do zarządzania nową rzeczywistością. Apokaliptyk i triumfalista uciekają od odpowiedzialności w

przeciwnych  kierunkach,  podczas  gdy  epoka  obfitości  wymaga  od  nas  odwagi  bez  ślepoty  i

sceptycyzmu pozbawionego paraliżu. Świat wykładniczy nie potrzebuje kapłanów końca świata, lecz

ludzi rozumiejących, że każde wielkie narzędzie rzuca wielki cień, który nie jest dowodem na brak

światła, lecz wezwaniem do większej uważności. Przyszłość ma początkowo fatalny marketing, ale

to od naszej dojrzałości zależy, czy zamienimy ją w ogród możliwości, czy w feudalizm obliczeniowy

ukryty pod maską wygody.

Architektura odpowiedzialności w epoce algorytmicznej

obfitości

Epoka algorytmicznej obfitości, w której właśnie się mościmy, wymaga od nas czegoś więcej niż

tylko  sprawnych  administratorów.  Potrzebujemy  architektów  odpowiedzialności  tworzących

architekturę sensu,  czyli  sposób projektowania technologii  wzmacniający ludzkie  sprawstwo,  co

zapobiega  stagnacji  w  świecie  automatyzacji.  Taka  odpowiedzialność  musi  być  z  natury

interdyscyplinarna, bowiem żaden pojedynczy paradygmat nie udźwignie ciężaru tej transformacji.
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Ekonomista, który nie pojmuje ekologii i psychologii uwagi, zaprojektuje systemy efektywne, lecz

niszczące tkankę społeczną. Prawnik nieznający dynamiki platform i kosztów innowacji stanie się

jedynie  hamulcowym  postępu.  Inżynier  ignorujący  społeczne  skutki  technicznej  architektury

stworzy  narzędzia,  które  mogą  obrócić  się  przeciwko  ich  twórcom.  Nawet  antropolog  czy

kulturoznawca pozostaną bezradni, jeśli nie dostrzegą materialnych fundamentów infrastruktury,

energii  oraz  kapitału.  Przyszłość  ma  początkowo  fatalny  marketing,  ponieważ  wymaga  od  nas

porzucenia wygodnych silosów wiedzy na rzecz trudnego dialogu.

Sam model sztucznej inteligencji, choćby najbardziej zaawansowany, nie wystarczy do zbudowania

stabilnego  ładu.  Musi  on  bowiem  „wiedzieć”,  kiedy  jego  językowa  płynność  przestaje  być

narzędziem, a staje się społecznym narkotykiem. Odpowiedzialna obfitość jest  zatem projektem

wielojęzycznym,  który  musi  sprawnie  operować  kodem,  prawem,  bilansem,  mitem  oraz

konstytucją.  Prawo  stanowi  tu  pierwszą  instytucjonalną  granicę  dla  narzędzi  o  niemal  boskim

potencjale. Nie dzieje się tak dlatego, że prawnicy są naturalnymi strażnikami jutra. Gdyby losy

świata zależały wyłącznie od tempa legislacji, zapewne wciąż czekalibyśmy na formularz zgody na

wynalezienie  koła.  Prawo  jest  jednak  formą  pamięci  społecznej,  która  uczy  się  na  błędach,

katastrofach i dawnych sporach.

Zadaniem  regulacji  nie  jest  zastąpienie  innowacji  podejrzliwością,  lecz  przekształcenie  jej  w

porządek legitymizowany społecznie. Człowiek akceptuje potężne narzędzia tylko wtedy, gdy zna

granice  ich  użycia  oraz  mechanizmy  kontroli.  Musimy  wiedzieć,  kto  odpowiada  za  ewentualne

szkody i czy nasza godność nie została wymieniona na sprawność procesu. AI Act, który wszedł w

życie  1  sierpnia  2024  roku,  jest  pod  tym  względem  wyraźnym  znakiem  czasu.  Jego  znaczenie

wykracza poza konkretne obowiązki, terminy czy techniczne klasyfikacje systemów. Akt ten stanowi

uznanie, że sztuczna inteligencja to infrastruktura ryzyka dla praw podstawowych i demokracji. To

początek prawniczego rozpoznania, że inteligencja maszynowa nie jest zwykłym produktem, lecz

nowym środowiskiem decyzyjnym.

Jednocześnie  regulacja  nie  może  stać  się  muzeum  strachu,  które  zastygnie  w  logice  totalnego

zakazu. Jeśli  prawo będzie zbyt sztywne, oddamy przyszłość jurysdykcjom mniej ostrożnym lub

podmiotom działającym w cieniu. Potrzebujemy zatem prawa adaptacyjnego i warstwowego, które

potrafi rozróżniać konteksty użycia oraz skalę potencjalnej szkody. Inaczej należy traktować model

wspierający redagowanie notatek, a inaczej systemy decydujące o triażu medycznym. Prawo, które

nie  dostrzega  tych  różnic,  stanie  się  wkrótce  albo  śmieszne,  albo  opresyjne.  Najważniejszym

dobrem chronionym w tej epoce staje się sprawstwo człowieka, czyli realna zdolność do zachowania

wpływu  na  własne  życie.  Zasada  human  in  command,  czyli  reguła  wdrażania  AI  gwarantująca

człowiekowi realną decyzyjność, chroni nas przed redukcją do roli figuranta.
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Sprawstwo jest  pojęciem łączącym prywatność,  bezpieczeństwo oraz  niedyskryminację  w jedną,

spójną całość.  Oznacza ono,  że  osoba rozumie działanie systemu i  zachowuje realną możliwość

zakwestionowania  podjętej  decyzji.  Bez  tego  fundamentu człowiek  zostaje  zredukowany do roli

obiektu predykcji w wielkim mechanizmie danych. Jeśli system AI wie o nas więcej niż my sami w

chwilach słabości, może nami manipulować niezwykle subtelnie. To jest problem prawny nowego

typu,  dotyczący  nie  tylko  naruszenia  konkretnych  decyzji,  lecz  samych  warunków  autonomii.

Dlatego  ochrona  przyszłości  musi  objąć  nie  tylko  dane,  ale  także  całą  architekturę  wpływu.

Przemysł  uwagi  dobitnie  pokazał,  że  można  skutecznie  monetyzować  ludzki  gniew,  lęk  oraz

kompulsywne porównania społeczne.

Sztuczna  inteligencja  może  tę  zdolność  radykalnie  zwiększyć,  personalizując  perswazję  na

niespotykaną dotąd skalę. Generuje ona treści masowo, prowadząc z użytkownikiem interakcje w

trybie niemal intymnym. W takim świecie transparentność nie może być jedynie martwym zapisem

w  regulaminie,  którego  nikt  rozsądny  nie  czyta.  Musi  ona  stać  się  funkcjonalna,  pozwalając

użytkownikowi zrozumieć cel systemu oraz interesy stojące za rekomendacją. Tylko wtedy możemy

mówić o suwerenności poznawczej, czyli zdolności społeczeństwa do rozumienia i kontrolowania

systemów  organizujących  informację  oraz  bezpieczeństwo.  Odpowiedzialna  obfitość  wymaga

również  fundamentów  nowej  ekonomii,  wykraczającej  poza  klasyczne  kategorie  wzrostu  i

produktywności.

Musimy  pytać,  dla  kogo  technologia  uwalnia  zasoby  i  jakie  ukryte  koszty  generuje  w  procesie

optymalizacji.  Ekonomia przyszłości  powinna rzetelnie  liczyć kapitał  poznawczy,  społeczny oraz

instytucjonalny,  a  nie  tylko finansowy.  Jeśli  platforma zwiększa PKB,  niszcząc przy tym uwagę

dzieci  i  polaryzując  społeczeństwo,  jej  bilans  jest  fałszywy.  Mamy  tu  do  czynienia  z  rodzajem

feudalizmu obliczeniowego, czyli systemu zależności, w którym użytkownicy są podporządkowani

scentralizowanym  platformom.  Zysk,  który  przerzuca  koszty  zdrowia  psychicznego  na  system

publiczny, jest jedynie niebezpieczną iluzją księgową. Podobne mechanizmy obserwujemy w relacji

z naturą, gdzie sama obfitość produkcji staje się źródłem niszczycielskiej presji.

UNEP  wskazuje  na  potrójny  kryzys  planetarny  obejmujący  zmiany  klimatu,  utratę

bioróżnorodności oraz wszechobecne odpady. Globalna gospodarka zużywa coraz więcej zasobów,

co  prowadzi  do  paradoksu  obfitości,  czyli  zjawiska,  w  którym  rozwiązanie  jednych  problemów

generuje  nowe  skutki  uboczne.  Musimy  zatem  powiązać  rozwój  technologiczny  z  gospodarką

cyrkularną, dematerializacją oraz czystą energią. Ekonomia obfitości musi wreszcie zadać pytanie o

jakość tego, co produkujemy w coraz większych ilościach. Czy chcemy więcej dostępu do wiedzy i

twórczości,  czy  tylko  więcej  plastiku  i  syntetycznego  hałasu?  Dane  WHO  dotyczące  globalnej

epidemii otyłości są w tym kontekście niezwykle wymownym ostrzeżeniem.
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W 2022 roku  miliardy  ludzi  zmagały  się  z  nadwagą,  co  pokazuje  tragiczne  skutki  rozwiązania

dawnego niedoboru kalorii.  To dowód na to,  że  biologia  pragnienia w zderzeniu z  przemysłem

maksymalizacji  konsumpcji  prowadzi  do  katastrofy.  Podobny  mechanizm  zachodzi  w  sferze

cyfrowej,  gdzie nadmiar bodźców paraliżuje naszą zdolność do racjonalnego wyboru. W świecie

przesytu prawdziwą rzadkością  staje  się  zdolność do mądrego ograniczenia  własnych apetytów.

Ograniczenie nie jest tu wrogiem wolności, lecz niezbędnym warunkiem jej realnego przetrwania.

Człowiek wolny to nie ten, który posiada technologiczną możliwość kliknięcia w każdy podsunięty

mu link.

Prawdziwa wolność objawia się w umiejętności świadomego wyboru tego, czego nie chcemy klikać

ani  konsumować.  Dojrzałe  społeczeństwo  musi  potrafić  ochronić  przestrzeń  namysłu  przed

nieustanną inwazją algorytmicznych bodźców. Gospodarka przyszłości powinna zatem odróżniać

realną  wartość  od  mechanizmów  czystego  uzależnienia.  W  edukacji  konsekwencje  tego

przesunięcia  są  jeszcze  głębsze,  obnażając  bankructwo  szkoły  opartej  na  reprodukcji  gotowych

odpowiedzi. Jeśli zadanie polega na wytworzeniu tekstu, który model generuje w sekundy, to samo

zadanie było poznawczo martwe. Edukacja musi zatem ewoluować w stronę neurobiologii pytania,

kładąc nacisk na kryteria oceny.

Uczeń przyszłości powinien umieć korzystać z AI, ale przede wszystkim musi umieć rozpoznać jej

błędy i uproszczenia. Alfabetyzacja w zakresie sztucznej inteligencji nie może być jedynie prostym

szkoleniem z obsługi nowych narzędzi. Musi ona uczyć, jak dostrzegać momenty, w których płynny

styl maszyny zastępuje rzetelny dowód lub argumentację. Naszym celem jest przecież zachwyt, czyli

stan poznawczej pokory wobec zjawisk większych niż ego,  który pozwala ocalić wrażliwość.  Nie

zlecaj maszynie swojej duszy, nawet jeśli oferuje ona najwygodniejszy interfejs na świecie. Drabina

służy wejściu wyżej, ale to my musimy wiedzieć, na którą ścianę ją przystawić.

Odpowiedzialna  obfitość:  jak  nie  zgubić  człowieka  w

epoce AI

Nowoczesna  edukacja  obywatelska  musi  stać  się  swoistym  kursem  przetrwania  w  gąszczu

syntetycznych komunikatów, które zalewają naszą przestrzeń informacyjną. Obywatel korzystający

z  modeli  językowych  powinien  rozumieć,  że  gładka  fraza  nie  stanowi  gwarancji  prawdy,  a

algorytmiczna odpowiedź nigdy nie jest ideowo neutralna. Dane treningowe niosą ze sobą ciężar

historii,  zaś  halucynacja  to  nie  metafizyczny  wgląd,  lecz  prozaiczny  błąd  statystycznego

mechanizmu przewidywania.  Odpowiedzialność  za  słowo nie  paruje  w cyfrowym niebycie  tylko

dlatego,  że  tekst  wygenerowała  maszyna.  Jeśli  tego  nie  pojmiemy,  wychowamy  pokolenie
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dysponujące  potężnymi  narzędziami,  lecz  pozbawione  elementarnych  kryteriów  oceny

rzeczywistości.  Byłby  to  poznawczy  odpowiednik  rozdania  mikroskopów  przy  jednoczesnym

zakazie nauczania biologii.

Właściwie  zaprojektowana  edukacja  powinna  bronić  zabawy,  rozumianej  nie  jako  bierna

konsumpcja  bodźców,  lecz  jako odważny,  twórczy  eksperyment.  Mechanizm PLAY,  czyli  szkoła

hipotez  i  testowania  granic,  pozwala  dziecku  budującemu  z  klocków  uczyć  się  sprawczości

materialnej. Kiedy młody człowiek wymyśla własną grę, w istocie trenuje trudną sztukę stanowienia

reguł  i  negocjowania  społecznych  kontraktów.  Przegrana  staje  się  lekcją  regulacji  emocji,  a

improwizacja  przygotowuje  do  pracy  w  warunkach  permanentnej  niepewności.  W  świecie

zdominowanym przez AI te kompetencje staną się cenniejsze niż kiedykolwiek wcześniej. Szkoła

ograniczająca  zabawę  na  rzecz  mierzalnych  wyników  przypomina  ogrodnika,  który  wyrywa

korzenie, bo przeszkadzają mu w równym przycięciu trawnika.

Kultura organizacyjna musi przejść podobną przemianę, choć firmy o innowacji mówią zazwyczaj z

intensywnością odwrotnie proporcjonalną do realnej praktyki. Przyszłość ma początkowo fatalny

marketing,  co  zniechęca  ostrożnych  decydentów  do  podejmowania  jakiegokolwiek  ryzyka.

Prawdziwy  przełom wymaga  bowiem przyzwolenia  na  błąd,  dysonans  poznawczy  oraz  pozorną

nieefektywność, która drażni zwolenników czystych arkuszy kalkulacyjnych. Organizacja pragnąca

wyłącznie  przewidywalnych  rezultatów  nie  powinna  udawać,  że  dąży  do  jakiejkolwiek  rewolucji

rynkowej.  Przełom jest  z  definicji  nieprzewidywalny w momencie  swoich narodzin,  co czyni  go

ryzykownym dla korporacyjnych struktur. Zdanie głoszące, że dzień przed sukcesem każdy przełom

jest tylko szalonym pomysłem, powinno wisieć w sali zarządu.

Sztuczna  inteligencja  może  wewnątrz  organizacji  wzmocnić  kreatywność  albo,  co  bardziej

prawdopodobne, pogłębić paraliżujący konformizm. Może pomagać zespołom w testowaniu założeń

i demokratyzacji wiedzy, ale grozi też stworzeniem sprawnej maszyny do uśredniania myśli. Jeśli

wszyscy  pracownicy  zaczną  używać  tych  samych  narzędzi  i  podobnych  promptów,  firma

niepostrzeżenie utraci swój pluralizm mentalny. Bez tej różnorodności poznawczej innowacja staje

się jedynie estetycznym slajdem z modnym gradientem. Mamy feudalizm obliczeniowy z ładnym

interfejsem,  w  którym  użytkownicy  są  podporządkowani  scentralizowanym  platformom  i  ich

metrykom. Lider przyszłości musi zatem pytać nie tylko o wdrożenie technologii, lecz o ochronę

unikalnych perspektyw swoich ludzi.

Kultura organizacyjna odpowiedzialnej obfitości, czyli architektura sensu projektująca technologie

tak,  by  wzmacniały  ludzką  ciekawość,  powinna  chronić  trzy  kluczowe  filary.  Pierwszym  jest

sprawstwo  pracownika,  które  wyklucza  traktowanie  AI  jako  narzędzia  do  totalnego  nadzoru  i

automatycznego rankingowania ludzi. Drugim filarem jest jakość sporu, gdzie modele dostarczają
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argumentów,  ale  nigdy  nie  zamykają  demokratycznej  deliberacji.  Trzecim elementem pozostaje

sens  wysiłku,  czyli  przekonanie,  że  automatyzacja  usuwa  pracę  jałową,  a  nie  satysfakcję  z

mistrzostwa. Organizacja automatyzująca wszystko, co daje poczucie kompetencji, buduje jedynie

elegancką i bardzo wydajną fabrykę wypalenia zawodowego.

W prawie pracy coraz głośniej wybrzmiewać będzie pytanie o godność człowieka funkcjonującego w

gęstym  środowisku  algorytmicznym.  Czy  pracownik  ma  prawo  wiedzieć,  że  jego  wartość  jest

szacowana  przez  niewidoczny  system,  i  czy  może  taką  ocenę  zakwestionować?  Musimy

rozstrzygnąć, czy systemy mierzą rzeczywistą produktywność, czy jedynie widzialność aktywności

łatwą  do  ujęcia  w  tabeli.  W  epoce  modeli  decyzyjnych  godność  może  zostać  naruszona  nie

spektakularnym  rozkazem,  lecz  tysiącem  drobnych,  automatycznych  rankingów.  AI  powinna

wzmacniać kompetencje, a nie degradować stanowiska do roli bezmyślnych wykonawców poleceń

generowanych przez kod. To nie są drobiazgi, lecz fundamenty nowego kontraktu społecznego.

Równie istotna jest etyka samych modeli AI, które stają się pełnoprawnymi uczestnikami naszego

wspólnego środowiska poznawczego. Choć model nie jest osobą i nie posiada własnych celów, pełni

funkcję społeczną wymagającą rygorystycznego podejścia projektowego. Kiedy miliony ludzi pytają

system o zdrowie, politykę czy sens życia, jego odpowiedzi kształtują tkankę współczesnej kultury.

Model  przestaje  być  prostym  narzędziem  tekstowym,  stając  się  filtrem  świata  i  częścią

infrastruktury  epistemicznej.  Suwerenność  poznawcza,  czyli  zdolność  społeczeństwa  do

kontrolowania systemów organizujących informację, wymaga od nas zdefiniowania jasnych zasad

etycznych. Bez nich staniemy się zakładnikami algorytmicznych uprzedzeń ukrytych pod maską

obiektywizmu.

Etyka modeli powinna opierać się na kilku fundamentalnych zasadach, z których najważniejszą jest

pokora  epistemiczna.  Model  musi  umieć  sygnalizować  własną  niepewność  i  odróżniać  twardą

wiedzę  od  statystycznego  przypuszczenia,  nie  konfabulując  dla  zachowania  płynności.  Kolejne

zasady to wzmacnianie sprawstwa użytkownika oraz proporcjonalność stanowczości odpowiedzi do

jakości  posiadanych  przez  system  dowodów.  Niezbędna  jest  także  ochrona  przed  manipulacją

emocjonalną oraz dbałość o pluralizm w kwestiach światopoglądowo spornych. Ostatnia zasada,

ludzkie  pierwszeństwo  celu,  przypomina,  że  maszyna  może  dobierać  środki,  ale  to  człowiek

ustanawia ostateczny sens. Te reguły to dekalog kreacji w świecie AI.

OECD rozwija obecnie monitor incydentów AI, ponieważ skuteczne zarządzanie ryzykiem wymaga

twardych danych o  realnych szkodach.  Takie  podejście  jest  znacznie  bliższe  dojrzałej  inżynierii

bezpieczeństwa  niż  medialnej  panice,  która  często  zaciemnia  istotę  problemu.  Cywilizacja

potrzebuje  rejestrów awarii,  audytów i  standardów raportowania,  gdyż  w  złożonych  systemach

sama dobra intencja rzadko wystarcza. Musimy uczyć się na błędach algorytmów tak samo, jak
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uczymy się na katastrofach lotniczych czy budowlanych. Etyka modeli nie zwalnia jednak samych

użytkowników z odpowiedzialności za sposób, w jaki korzystają z tych narzędzi. Technologia może

nas wspierać, ale nie może stać się moralnym alibi.

Użytkownik nie może traktować sztucznej inteligencji jak wygodnej wymówki, bo zdanie „model mi

tak powiedział” nie posiada żadnej wagi. Jest to co najwyżej cyfrowa wersja powoływania się na

anonimowego kolegę z  internetu,  co  w profesjonalnym świecie  budzi  uśmiech politowania.  Nie

zlecaj  maszynie  swojej  duszy  ani  ostatecznej  odpowiedzialności  za  podejmowane  przez  siebie

działania.  Naukowiec,  prawnik  czy  urzędnik  musi  zachować  pełną  odpowiedzialność  za  wynik

swojej  pracy,  nawet  jeśli  korzystał  z  zaawansowanego  wsparcia.  AI  może  wspierać  należytą

staranność, ale nigdy nie zastąpi krytycznego myślenia i etycznego osądu konkretnego człowieka. W

przeciwnym  razie  stworzymy  społeczeństwo  delegowanej  winy,  w  którym  nikt  nie  ma  odwagi

przyznać się do decyzji.

W centrum manifestu odpowiedzialnej obfitości musi znaleźć się zasada centaura, czyli harmonijna

współpraca człowieka z maszyną. W tym układzie funkcjonalnym to człowiek określa cele, wartości

oraz nieprzekraczalne granice, podczas gdy maszyna zwiększa skalę analizy. Człowiek interpretuje

sens i wyciąga wnioski, a algorytm dostarcza wariantów i przetwarza ogromne zbiory danych. Gdy

ta hierarchia zostaje odwrócona, centaur zmienia się w jeźdźca niesionego przez konia w zupełnie

nieznanym kierunku. Taki ruch może być dynamiczny i efektowny, ale z pewnością nie można go

nazwać przejawem ludzkiej wolności. Human in command, czyli zasada gwarantująca człowiekowi

realną decyzyjność, stanowi tu jedyny bezpiecznik.

Odpowiedzialna obfitość wymaga również bezwzględnej walki z konformizmem, który w epoce AI

przybiera postać statystycznej, gładkiej elegancji. Modele generują to, co prawdopodobne i typowe,

co idealnie wpisuje się w potrzeby instytucji lubujących się w przewidywalności. Administracja i

rynek kochają formularze oraz treści pozbawione kantów, ponieważ wydają się one bezpieczne i

łatwe do skontrolowania. W efekcie całe społeczeństwo może zacząć produkować opinie o wysokiej

poprawności, lecz przerażająco niskiej żywotności intelektualnej. Staniemy się cywilizacją, która nie

tnie problemów, lecz jedynie je głaszcze, tracąc przy tym zdolność do jakiejkolwiek realnej zmiany.

To  właśnie  jest  paradoks  obfitości,  czyli  zjawisko,  w  którym  rozwiązanie  starych  problemów

generuje nowe skutki uboczne.

Dlatego właśnie potrzebujemy dziwności z poważnym zamiarem, czyli eksperymentów, które nie

mieszczą się w żadnym korporacyjnym dashboardzie. Potrzebujemy edukacji pozwalającej uczniom

na budowanie  własnych pytań  oraz  nauki  chronionej  przed  tyranią  natychmiastowej,  rynkowej

użyteczności.  Niezbędna jest sztuka, która nie stanowi jedynie wizualizacji  trendów, oraz prawo

rozumiejące  przyszłość  bez  klękania  przed  każdą  technologiczną  nowinką.  Musimy  dbać  o
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ekonomię odróżniającą mechanizmy rynkowe od fundamentów cywilizacji, na których opiera się

nasze poczucie sensu.  Zachwyt,  czyli  stan poznawczej  pokory wobec zjawisk większych niż ego,

pozwala  ocalić  wrażliwość  w  świecie  postniedoboru.  Potrzebujemy  modeli  AI,  które  nie  tylko

podają gotowe odpowiedzi, ale aktywnie pomagają człowiekowi nie zgubić własnego myślenia.

Gdyby współczesny Prometeusz stanął przed komisją parlamentarną, zapewne musiałby zacząć od

profesjonalnej  prezentacji  w  PowerPointcie.  Na  pierwszym  slajdzie  zobaczylibyśmy  ogień  jako

platformę transformacji, a na kolejnych plany skalowalności ciepła w modnym modelu freemium.

Komisja  zapytałaby  o  lokalizację  inwestycji,  a  Hermes  prawdopodobnie  już  zakładałby  spółkę

konsultingową, by monetyzować boski dar. To śmieszne, ale właśnie tak wygląda nowoczesność:

wielki mit przebrany w ciasny garnitur procedury. Naszym zadaniem nie jest jednak wyśmianie

tych procedur, lecz sprawienie, by dorosły one do skali wyzwań, przed którymi stoimy. Tylko wtedy

mit przestanie być usprawiedliwieniem dla naszej zbiorowej lekkomyślności.

Projektowanie  przyszłości:  między  technologią  a

ludzkim duchem

Państwa muszą zrozumieć, że inwestowanie w kompetencje AI to nie tylko wyścig o wzrost PKB,

lecz fundament suwerenności poznawczej, czyli zdolności społeczeństwa do rozumienia systemów

organizujących  naszą  informację,  zdrowie  i  bezpieczeństwo.  W  świecie,  w  którym  algorytmy

zarządzają przepływem wiedzy, tradycyjne atrybuty władzy stają się jedynie zewnętrzną powłoką

znacznie  głębszej,  niewidocznej  struktury.  Prawdziwa  niezależność  będzie  polegała  na  tym,  czy

potrafimy kontrolować architekturę sensu, zamiast stać się pasywnymi odbiorcami cudzych modeli

językowych.  Jeśli  oddamy  pole  walki  o  zrozumienie  technologii,  nasza  wolność  zamieni  się  w

feudalizm obliczeniowy z ładnym interfejsem, w którym użytkownik jest tylko zasobem. Przyszłość

ma początkowo fatalny marketing, ponieważ wymaga od nas wysiłku intelektualnego, na który nie

zawsze jesteśmy gotowi.

Firmy  wdrażające  sztuczną  inteligencję  powinny  kierować  się  zasadą  human  in  command,  co

oznacza gwarancję realnej decyzyjności człowieka, a nie tylko jego symboliczną obecność w pętli.

Model human in the loop bywa bowiem pułapką, w której pracownik staje się jedynie figurantem

zatwierdzającym  wyroki  algorytmu  bez  możliwości  realnego  sprzeciwu.  Prawdziwe  sprawstwo

wymaga,  aby  systemy  były  projektowane  jako  narzędzia  wspomagające,  a  nie  autonomiczni

zarządcy  procesów  twórczych  i  decyzyjnych.  Musimy  dbać  o  to,  by  technologia  nie  stała  się

sposobem na outsourcing duszy, lecz rozszerzeniem naszych naturalnych możliwości poznawczych.
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Nie zlecaj  maszynie  swojej  duszy,  bo choć algorytm może sprawnie  naśladować styl,  nigdy nie

przejmie odpowiedzialności za ostateczny sens i cel działania.

Szkoły i uniwersytety stoją przed wyzwaniem przedefiniowania swojej roli, ucząc pracy z AI jako

dialogu z hipotezą, a nie konsultacji z nieomylną wyrocznią. W nowym paradygmacie edukacyjnym

premiowana  powinna  być  oryginalność  postawionego  pytania  oraz  rygor  metody,  przy

jednoczesnym zachowaniu  pełnej  jawności  użycia  narzędzi  syntetycznych.  Media  z  kolei  muszą

wypracować  surowe  standardy  oznaczania  treści  generowanych  automatycznie,  biorąc  pełną

odpowiedzialność za skutki zautomatyzowanej produkcji informacji. Bez jasnych reguł gry nasza

przestrzeń publiczna zostanie zalana szumem, w którym prawda stanie się towarem deficytowym, a

zaufanie  społeczne  ulegnie  całkowitej  erozji.  To  nie  jest  tylko  kwestia  techniczna,  lecz

fundamentalna walka o higienę naszego wspólnego ekosystemu informacyjnego.

Sądy  oraz  administracja  publiczna  powinny  traktować  algorytmy  wyłącznie  jako  narzędzia

pomocnicze,  odrzucając  niebezpieczny  mit  o  ich  neutralności  czy  rzekomym  wcieleniu  czystej

racjonalności.  Każdy  kod  niesie  ze  sobą  uprzedzenia  swoich  twórców,  dlatego  bezkrytyczne

poleganie  na  automatyzacji  prawa  może  prowadzić  do  nowej  formy  cyfrowego  wykluczenia.

Najważniejsza  bitwa  rozegra  się  jednak  na  poziomie  kultury,  gdzie  musimy  przywrócić  prestiż

wysiłkowi twórczemu jako wartości samej w sobie. Nie chodzi tu o pochwałę głupiego cierpienia,

które jedynie marnuje czas, lecz o trud, który poszerza nasze rozumienie świata i buduje relacje.

Taki wysiłek pozwala człowiekowi z dumą stwierdzić, że dany proces przeszedł przez niego, a nie

tylko obok niego.

W erze wszechobecnej sztucznej inteligencji  pojęcie autorstwa wcale nie zniknie,  lecz stanie się

znacznie  bardziej  wymagające  i  wielowymiarowe  niż  dotychczas.  Bycie  autorem  nie  będzie  już

oznaczało, że każdy element dzieła został wykonany ręcznie, lecz że człowiek zachował nad nim sąd,

styl  i  pełną  odpowiedzialność.  To  powrót  do  korzeni  twórczości,  gdzie  liczy  się  cel  i  unikalna

perspektywa,  której  maszyna pozbawiona własnych doświadczeń nie  jest  w stanie  samodzielnie

wygenerować. Paradoks Raju powraca do nas jako ostateczne ostrzeżenie przed wizją świata,  w

którym  obfitość  dóbr  materialnych  prowadzi  do  zaniku  ludzkiej  woli  działania.  Jeśli  nie

zdefiniujemy na nowo sensu naszej aktywności, grozi nam egzystencjalna stagnacja w złotej klatce

doskonałych algorytmów.

Nie chcemy przecież świata, w którym ludzie zostaną uwolnieni od chorób i ciężkiej pracy tylko po

to,  by  zamienić  się  w  wypielęgnowane  istoty  pozbawione  zadań.  Wizja,  w  której  maszyny

rozwiązują wszystkie problemy, a człowiek traci elementarną wolę ich problematyzowania, jest w

istocie dystopią przebraną w szaty utopii. Komfort jest wspaniałym sługą, ułatwiającym codzienne

życie, ale staje się fatalnym bogiem, gdy zaczynamy mu oddawać cześć jako najwyższej wartości.
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Jeśli posadzimy go na tronie, stworzy miękką tyranię, która powoli wygasi w nas pragnienia wyższe

i  potrzebę  przekraczania  własnych  ograniczeń.  Manifest  odpowiedzialnej  obfitości  musi  zatem

kończyć się tam, gdzie zaczyna się zabawa, rozumiana jako najwyższa forma odwagi poznawczej.

Zabawa pozwala nam zrozumieć,  że  reguły rzeczywistości  są realne,  ale  jednocześnie mogą być

przez nas świadomie projektowane i modyfikowane. Choć świat bywa ciężki i nieprzewidywalny,

zdolność  do  jego  symulowania  i  testowania  różnych  scenariuszy  daje  nam  unikalną  przewagę

ewolucyjną. Porażka w tym procesie bywa bolesna, lecz jest niezbędną lekcją, która uczy nas pokory

i  wytrwałości  w  dążeniu  do  celu.  Pytanie  „co  by  było,  gdyby?”  stanowi  najmniejszą  jednostkę

przyszłości, będąc zalążkiem każdego wielkiego projektu, który zmienia bieg historii. To właśnie z

tego dziecięcego zachwytu i  ciekawości  rodzą się  najbardziej  ambitne moonshoty,  przesuwające

granice tego, co uznajemy za możliwe.

Wola tworzenia i  zabawy nie jest jedynie opcjonalnym dodatkiem do strategii  przetrwania,  lecz

stanowi jej najgłębszy, nienaruszalny rdzeń. Bez tego wewnętrznego ognia mechanizm 6D stanie się

jedynie bezduszną maszyną do przyspieszania, a konwergencja przerodzi się w splątanie systemów

pozbawionych  kierunku.  Nowa  inteligencja  może  stać  się  formą  outsourcingu  duszy,  jeśli

pozwolimy, by maszyny przejęły nasze prawo do marzeń i wyznaczania celów. W takim scenariuszu

obfitość zamieni się w przytłaczający nadmiar, a długowieczność stanie się jedynie wydłużoną w

czasie  stagnacją,  której  nikt  nie  będzie  chciał  przeżywać.  Edukacja  bez  pasji  stanie  się  jedynie

treningiem obsługi narzędzi, o których sens nikt już nie odważy się zapytać.

Z  odpowiednim  nastawieniem  wszystko  jednak  wygląda  inaczej,  a  technologia  przestaje  być

zagrożeniem, stając się potężnym sojusznikiem w budowaniu lepszego jutra. Mechanizm 6D staje

się  wtedy  mapą  uwalniania  zasobów,  a  konwergencja  otwiera  przestrzeń  dla  odpowiedzialnej

wynalazczości, która służy dobru wspólnemu. Nowa inteligencja pozwala na partnerstwo centaura,

gdzie ludzka intuicja i maszynowa moc obliczeniowa tworzą nową, wyższą jakość działania. Ciemna

strona  obfitości  przestaje  być  powodem  do  rezygnacji,  stając  się  zamiast  tego  konkretnym

programem  naprawczym  dla  naszej  cywilizacji.  Umysł  2.0,  czyli  praktyka  sprawstwa  w  nowej

rzeczywistości, pozwala nam uniknąć pułapki bezcelowego komfortu, o której ostrzega Paradoks

Raju.

Dekalog kreacji z AI staje się kodeksem człowieka, który używa maszyn, ale nigdy nie oddaje im

własnego  początku  ani  ostatecznego  celu.  Słynne  stwierdzenie,  że  jesteśmy  jak  bogowie  i

powinniśmy  stać  się  w  tym  dobrzy,  nie  jest  licencją  na  pychę,  lecz  wezwaniem  do  treningu

odpowiedzialności. Bogowie z mitologii byli często potężni, lecz jednocześnie kapryśni, narcystyczni

i przerażająco nieodpowiedzialni w swoich działaniach. Jeśli mamy aspirować do podobnej mocy,

lepiej  nie  kopiować  ich  charakteru,  lecz  potraktować  posiadaną  siłę  jako  zobowiązanie  wobec
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świata. Być dobrym w byciu jak bogowie znaczy tworzyć bez niszczenia, przyspieszać bez oślepienia

i automatyzować procesy bez degradacji godności człowieka.

Przyszłość nie będzie nagrodą za nasz naiwny optymizm ani karą za paraliżujący pesymizm, lecz

bezpośrednim skutkiem świadomego projektowania rzeczywistości. Projektowanie to zaczyna się

od  wyobraźni,  która  odważa  się  zapytać  o  nowe  możliwości,  oraz  od  odpowiedzialności,  która

znajduje  odwagę,  by  na  te  pytania  odpowiedzieć.  Musimy  bronić  ciekawości  przed  lękiem,

zachwytu  przed  cynizmem  oraz  prawa  do  błędu  przed  martwą  poprawnością  algorytmicznych

systemów. Zagrożeniem epoki AI nie jest to, że maszyny zaczną myśleć, lecz to, że my przestaniemy

chcieć myśleć, tworzyć i bawić się światem możliwym. Nadzieją pozostaje fakt, że wciąż potrafimy

zacząć od jednego, prostego pytania: co by było, gdyby?

Technologia nie jest przeznaczeniem, lecz zwierciadłem naszych własnych ograniczeń i

ambicji. Pytanie, które musimy sobie zadać, nie brzmi, co maszyny potrafią zrobić dla

nas, lecz co my pozostawimy dla siebie w świecie, w którym wszystko staje się możliwe.

Czy  staniemy  się  architektami  własnego  sensu,  czy  jedynie  pasywnymi  trybami  w

maszynerii, którą sami uruchomiliśmy?
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      "full_text": "Nie oznacza to ko艅ca nier贸wno艣ci. Oznacza co艣 bardziej paradoksalnego: minimalna \"pod艂oga\" mo偶liwo艣ci ro艣nie, cho膰 jednocze艣nie absolutne r贸偶nice maj膮tkowe mog膮 si臋 powi臋ksza膰. To w艂a艣nie tutaj optymizm technologiczny musi spotka膰 ekonomi臋 polityczn膮, bo sama dystrybucja narz臋dzi nie gwarantuje sprawiedliwej dystrybucji korzy艣ci.\nKa偶da epoka ma w艂asny rodzaj g艂upoty. 艢redniowiecze mia艂o scholastyczne spory o anielsk膮 logistyk臋. Wczesna nowoczesno艣膰 mia艂a alchemi臋 dworskich ambicji. Nasza epoka ma kult \"aplikacji, kt贸ra rozwi膮偶e wszystko\". To 艣wiecka forma magii sympatycznej: je艣li problem spo艂eczny zostanie ubrany w interfejs, otrzyma dashboard i zostanie po艂膮czony z API, to rzekomo przestaje by膰 problemem spo艂ecznym. Tymczasem g艂贸d, samotno艣膰, przemoc, nier贸wno艣膰, utrata sensu, kryzys zdrowia psychicznego czy erozja zaufania nie s膮 b艂臋dami UX. S膮 strukturami ludzkiego wsp贸艂istnienia. Technologia mo偶e je mapowa膰, 艂agodzi膰, czasem prze艂amywa膰, ale nie uniewa偶nia potrzeby etyki, prawa, wsp贸lnoty i instytucjonalnej odwagi. Innymi s艂owy: nawet najlepszy algorytm nie zast膮pi dojrza艂ego polis. Mo偶e co najwy偶ej szybciej ujawni膰, 偶e go nie mamy. Mimo tego zastrze偶enia teza 藕r贸d艂owa pozostaje silna.\nMechanizm 6D rzeczywi艣cie opisuje istotn膮 dynamik臋 wsp贸艂czesnych rynk贸w i sektor贸w wiedzy. Szczeg贸lnie wa偶ne jest to, 偶e digitalizacja nie ogranicza si臋 ju偶 do 艣wiata bit贸w. Coraz silniej kolonizuje 艣wiat atom贸w i kom贸rek. Biologia staje si臋 informacj膮 operacyjn膮, materia艂oznawstwo staje si臋 projektowaniem molekularnym, medycyna staje si臋 predykcj膮, produkcja staje si臋 drukiem, logistyka staje si臋 autonomicznym przep艂ywem, a praca intelektualna staje si臋 hybryd膮 ludzkiej intencji i maszynowej generatywno艣ci. W艂a艣nie dlatego konwergencja jest poj臋ciem centralnym. Prawdziwy prze艂om rzadko rodzi si臋 dzisiaj z samotnej technologii. Rodzi si臋 ze zderzenia fal. Konwergencja oznacza, 偶e AI, robotyka, czujniki, biologia syntetyczna, neurotechnologia, chmura, druk 3D i in偶ynieria materia艂owa przestaj膮 rozwija膰 si臋 jako osobne wyspy. Zaczynaj膮 tworzy膰 archipelag wzajemnego przyspieszania. AI projektuje bia艂ka, analizuje obrazy medyczne, steruje robotami laboratoryjnymi, pomaga interpretowa膰 dane genomowe, optymalizuje materia艂y, tworzy symulacje i wzmacnia procesy odkrywania lek贸w. Robotyka daje AI cia艂o operacyjne. Czujniki daj膮 jej zmys艂y. Biotechnologia daje jej materi臋 偶ycia. Chmura daje jej skal臋. Kapita艂 daje jej paliwo. Prawo, jak zwykle, przychodzi sp贸藕nione, trzymaj膮c w r臋ku formularz z poprzedniej epoki i pytaj膮c, gdzie tu przybi膰 piecz膮tk臋.\nDobrym przyk艂adem konwergencji jest rozw贸j implant贸w siatk贸wkowych. System PRIMA, rozwijany przez Science Corporation, 艂膮czy mikroelektronik臋, fotowoltaiczny implant podsiatk贸wkowy, optyk臋, przetwarzanie obrazu i interfejs neurologiczny. Firma og艂asza艂a w 2024 roku pozytywne wst臋pne wyniki badania PRIMAvera, wskazuj膮c, 偶e implant przywraca艂 pacjentom z zanikiem geograficznym w przebiegu suchego AMD pewn膮 form臋 widzenia centralnego i umo偶liwia艂 odczytywanie sekwencji liter. ClinicalTrials.gov opisuje badanie PRIMA jako ocen臋 skuteczno艣ci i bezpiecze艅stwa systemu u pacjent贸w z atroficzn膮 postaci膮 AMD.",
      "char_start": 4986,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego sama technologia i cyfrowa konwergencja nie wystarcz膮 do rozwi膮zania fundamentalnych problem贸w spo艂ecznych?",
      "estimated_length": 3180
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      "h2": "Centaur: Jak po艂膮czy膰 ludzk膮 intuicj臋 z moc膮 algorytm贸w?",
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      "position": 3,
      "full_text": "Nale偶y jednak zachowa膰 epistemiczn膮 trze藕wo艣膰. To nie jest \"cud\" w sensie pe艂nego przywr贸cenia naturalnego wzroku. To jest precyzyjny, ograniczony, klinicznie znacz膮cy post臋p w bardzo trudnym obszarze. W艂a艣nie tak wygl膮da nowoczesny cud: mniej przypomina b艂ysk z nieba, bardziej protok贸艂 badania, zgod臋 komisji bioetycznej, statystyk臋 skuteczno艣ci i grup臋 pacjent贸w, kt贸rzy odzyskuj膮 fragment funkcji utraconej przez chorob臋. Podobnie trzeba m贸wi膰 o deekstynkcji. Colossal Biosciences og艂osi艂o narodziny zwierz膮t nazwanych Romulus, Remus i Khaleesi jako demonstracj臋 technologii inspirowanej wilkiem strasznym. Relacje medialne opisywa艂y wykorzystanie staro偶ytnego DNA, edycji gen贸w wilka szarego i matek zast臋pczych. TIME przedstawia艂 to jako wielki moment biotechnologiczny, a sama firma komunikowa艂a projekt jako \"powr贸t\" wilka strasznego. Ale weryfikacja wymaga istotnego dopowiedzenia. Krytycy i p贸藕niejsze wyja艣nienia wskazywa艂y, 偶e mamy do czynienia z genetycznie edytowanymi wilkami szarymi posiadaj膮cymi wybrane cechy kojarzone z wymar艂ym gatunkiem, a nie z pe艂nym \"wskrzeszeniem\" Aenocyon dirus w 艣cis艂ym sensie taksonomicznym.\nTo nie obala znaczenia osi膮gni臋cia. Przeciwnie, czyni je bardziej interesuj膮cym intelektualnie. Pokazuje, 偶e biotechnologia przesuwa granic臋 mi臋dzy rekonstrukcj膮, symulacj膮, konserwacj膮 i marketingiem. Prawnik zapyta tu o status organizmu. Biolog zapyta o definicj臋 gatunku. Ekonomista zapyta o model warto艣ci i kapita艂u symbolicznego. Kulturoznawca zauwa偶y, 偶e \"wskrzeszenie wilka\" sprzedaje si臋 lepiej ni偶 \"fenotypowa rekonstrukcja wybranych cech u edytowanego wilka szarego\". Rynek kocha mit, nawet gdy laboratorium m贸wi ostro偶niej. W szczelinie mi臋dzy mitem a metod膮 powstaje nowa inteligencja. AI nie jest ju偶 jedn膮 technologi膮 w艣r贸d innych. Staje si臋 metatechnologi膮, czyli narz臋dziem przyspieszaj膮cym rozw贸j narz臋dzi. Jej znaczenie nie polega wy艂膮cznie na tym, 偶e generuje teksty, obrazy czy kod. Polega na tym, 偶e zmienia koszt eksperymentu poznawczego. Mo偶na szybciej tworzy膰 hipotezy, szybciej por贸wnywa膰 warianty, szybciej budowa膰 prototypy, szybciej uczy膰 si臋 obcych domen, szybciej przetwarza膰 literatur臋, szybciej wykrywa膰 wzorce. W ekonomii wiedzy oznacza to obni偶enie kosztu pierwszego ruchu. A kiedy koszt pierwszego ruchu spada, ro艣nie liczba ludzi zdolnych wej艣膰 do gry. Nie oznacza to jednak, 偶e AI zast臋puje cz艂owieka w tw贸rczo艣ci rozumianej g艂臋boko. Raczej wymusza rozr贸偶nienie mi臋dzy produkcj膮 a kreacj膮. Produkcja mo偶e by膰 automatyzowana coraz szerzej.\nKreacja pozostaje zwi膮zana z intencj膮, ryzykiem, wyborem warto艣ci, zdolno艣ci膮 do naruszenia konwencji, uciele艣nionym do艣wiadczeniem, moralnym kosztem decyzji i symbolicznym sensem. Model LLM potrafi generowa膰 zdania. Cz艂owiek ponosi konsekwencje 艣wiata, kt贸ry z tych zda艅 buduje. Model potrafi rozpoznawa膰 prawdopodobne nast臋pstwo. Cz艂owiek potrafi zada膰 pytanie nieprawdopodobne. I dlatego slogan z notatki 藕r贸d艂owej jest trafny: \"Nie zlecaj maszynie swojej duszy. U偶ywaj AI, by wzmacnia膰 siebie, a nie zast臋powa膰.\" U偶yteczn膮 figur膮 nie jest ani cz艂owiek przeciw maszynie, ani cz艂owiek pod maszyn膮, lecz centaur: hybryda ludzkiej intuicji i maszynowej mocy obliczeniowej. Cz艂owiek wnosi zdolno艣膰 do celowo艣ci, interpretacji, ironii, odwagi, przekroczenia, empatii i my艣lenia lateralnego. AI wnosi skal臋, szybko艣膰, cierpliwo艣膰, pami臋膰, wariantowanie i syntaktyczn膮 sprawno艣膰 operowania wielkimi zbiorami informacji. Centaur nie jest p贸艂cz艂owiekiem i p贸艂narz臋dziem.\nJest modelem cywilizacyjnej wsp贸艂pracy, w kt贸rej najwa偶niejsze staje si臋 w艂a艣ciwe rozdzielenie funkcji. Maszyna mo偶e by膰 sparingpartnerem, ale nie powinna by膰 kap艂anem sensu. Mo偶e generowa膰 warianty, ale nie powinna ustanawia膰 celu. Mo偶e pomaga膰 w my艣leniu, ale nie powinna zast臋powa膰 woli my艣lenia. Dochodzimy do j膮dra eseju: wola tworzenia i zabawy jest nie luksusem, lecz warunkiem przetrwania. Zabawa jest neurobiologi膮 pytania \"co by by艂o, gdyby?\". Nie jest dziecinnym nadmiarem energii, kt贸ry cywilizowany doros艂y powinien zostawi膰 w przedszkolu razem z plastelin膮 i katastrofalnie lepkim sokiem. Jest ewolucyjnym laboratorium symulacji. Pozwala testowa膰 role, regu艂y, konflikty, sojusze, strategie i 艣wiaty mo偶liwe bez pe艂nego ci臋偶aru konsekwencji. Dziecko w piaskownicy nie \"膰wiczy innowacyjno艣ci\" j臋zykiem konsultingu.\nOno transformuje kamie艅 w planet臋, patyk w miecz, b艂oto w architektur臋, a sp贸r o wiaderko w dramat prawa w艂asno艣ci. Gdyby dzieci pisa艂y raporty strategiczne, piaskownica zosta艂aby nazwana 艣rodowiskiem niskokosztowej prototypizacji mi臋dzydomenowej. Na szcz臋艣cie dzieci maj膮 wi臋cej godno艣ci. Huizingowska intuicja, 偶e cywilizacja powstaje i rozwija si臋 w zabawie i jako zabawa, zyskuje w epoce AI nowy sens. Je偶eli modele statystyczne b臋d膮 coraz lepiej produkowa膰 to, co prawdopodobne, racjonalne, uporz膮dkowane i przewidywalne, to ludzka warto艣膰 przesunie si臋 w stron臋 zdolno艣ci do sensownego naruszania przewidywalno艣ci. \"Tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem\" staje si臋 nie kaprysem artystycznym, lecz strategi膮 antykrucho艣ci. Kreatywno艣膰 jest systemem, kt贸ry ewolucja zaprojektowa艂a dla 艣rodowisk niepewnych.\nGdy stare mapy przestaj膮 dzia艂a膰, nie wygrywa ten, kto najwierniej kopiuje przesz艂o艣膰. Wygrywa ten, kto potrafi po艂膮czy膰 odleg艂e domeny i stworzy膰 now膮 przestrze艅 dzia艂ania. W tym sensie \"moonshot thinking\" nie jest ameryka艅sk膮 manier膮 hiperoptymizmu, lecz metod膮 rozbijania poznawczych wi臋zie艅. Dziesi臋cioprocentowa poprawa zwykle sk艂ania do doskonalenia istniej膮cego procesu. Dziesi臋ciokrotna poprawa zmusza do pytania, czy ca艂y proces jest 藕le pomy艣lany. Edison nie stworzy艂 偶ar贸wki przez stopniowe ulepszanie 艣wiecy. Ten bon mot Deana Kamena jest wa偶ny, poniewa偶 uderza w lenistwo analogii. Cz艂owiek bardzo cz臋sto pr贸buje budowa膰 przysz艂o艣膰 jako elegantsz膮 wersj臋 przesz艂o艣ci.",
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      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jak w epoce dominacji AI zachowa膰 ludzk膮 sprawczo艣膰 i sens tw贸rczo艣ci w obliczu automatyzacji produkcji?",
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      "h2": "Paradoks obfito艣ci: dlaczego komfort bez celu to pu艂apka",
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      "full_text": "Tymczasem prawdziwy prze艂om bywa zdrad膮 kategorii, w kt贸rych dot膮d rozumiano problem. Obfito艣膰 jest niebezpieczna. Gdy zasoby rosn膮, ro艣nie r贸wnie偶 liczba skutk贸w ubocznych. Autorzy ksi膮偶ki m贸wi膮 o paradoksie obfito艣ci: rozwi膮zuj膮c jedne problemy, produkujemy nowe, cz臋sto bardziej z艂o偶one. Paliwa kopalne uwolni艂y energi臋 przemys艂ow膮, ale zdestabilizowa艂y klimat. Plastik zdemonetyzowa艂 opakowanie i materia艂ow膮 trwa艂o艣膰, ale stworzy艂 planetarn膮 warstw臋 odpad贸w. Tania kaloria pokona艂a wiele form g艂odu, ale wesz艂a w sojusz z neurobiologi膮 apetytu i rynkiem przetworzonej 偶ywno艣ci. WHO podaje, 偶e w 2022 roku 2,5 miliarda doros艂ych mia艂o nadwag臋, w tym ponad 890 milion贸w 偶y艂o z oty艂o艣ci膮. To nie jest tylko problem medyczny. To jest ekonomia bod藕c贸w, antropologia pragnienia, polityka 偶ywno艣ci, urbanistyka bezruchu i neurobiologia nagrody zapisana w bilansie zdrowia publicznego. Podobnie jest z bior贸偶norodno艣ci膮. IPBES ostrzega艂, 偶e oko艂o miliona gatunk贸w zwierz膮t i ro艣lin mo偶e by膰 zagro偶onych wygini臋ciem, wiele z nich w perspektywie dekad, je艣li presja antropogeniczna nie zostanie ograniczona. WWF w raporcie Living Planet 2024 wskazywa艂 艣redni 73 procentowy spadek monitorowanych populacji dzikich zwierz膮t od 1970 roku.\nTu r贸wnie偶 nie wystarczy moralizowa膰. Trzeba dostrzec sprz臋偶enie zwrotne mi臋dzy gospodark膮, rolnictwem, handlem, konsumpcj膮, prawem w艂asno艣ci, technologi膮 i wyobra藕ni膮 gatunkow膮. Cz艂owiek potrafi tworzy膰 narz臋dzia ratowania 艣wiata, ale r贸wnocze艣nie projektuje systemy, kt贸re ten 艣wiat miel膮 na surowiec. Ciemna strona obfito艣ci obejmuje chemi臋 codzienno艣ci. PFAS, nazywane \"wiecznymi chemikaliami\", sta艂y si臋 symbolem tego, 偶e trwa艂o艣膰 technologiczna mo偶e przeobrazi膰 si臋 w trwa艂o艣膰 toksykologiczn膮. Ameryka艅skie dane zdrowia publicznego wskazuj膮, 偶e prawie wszyscy mieszka艅cy USA maj膮 PFAS we krwi, cho膰 poziomy niekt贸rych starszych zwi膮zk贸w spadaj膮 po ograniczeniu ich produkcji.\nTo zn贸w jest lekcja prawno ekonomiczna. Rynek nagradza u偶yteczno艣膰 kr贸tkoterminow膮, ale koszty d艂ugiego trwania cz臋sto przesuwa na cia艂a, ekosystemy i przysz艂e bud偶ety publiczne. Substancja tania przy zakupie mo偶e by膰 astronomicznie droga w historii 艣rodowiskowej. W tym pejza偶u 艂atwo popa艣膰 albo w technoentuzjazm, albo w technofobi臋. Oba odruchy s膮 intelektualnie wygodne i oba s膮 niewystarczaj膮ce. Technoentuzjasta wierzy, 偶e ka偶de ryzyko jest tylko jeszcze nienapisanym startupem. Technofob wierzy, 偶e ka偶de narz臋dzie jest zamaskowan膮 katastrof膮. 殴r贸d艂owa koncepcja Diamandisa i Kotlera jest bardziej produktywna, poniewa偶 stara si臋 utrzyma膰 napi臋cie.\nTe same technologie, kt贸re tworz膮 nowe ryzyka, mog膮 sta膰 si臋 instrumentami ich ograniczania. Enzymy degraduj膮ce plastik, precyzyjne rolnictwo, AI w diagnostyce, drony medyczne, syntetyczna biologia ochrony gatunk贸w, tania edukacja cyfrowa i personalizowana medycyna nie s膮 bajkami z folderu inwestycyjnego. S膮 realnymi kierunkami bada艅 i wdro偶e艅. Pytanie brzmi, czy zostan膮 osadzone w instytucjach odpowiedzialno艣ci, czy w艂膮czone wy艂膮cznie w logik臋 przewagi konkurencyjnej. Dlatego potrzebny jest Umys艂 2.0. Nie jako metafizyczny upgrade cz艂owieka, lecz jako nowa higiena poznawcza. Nasz m贸zg, wykszta艂cony w 艣wiecie lokalnym, liniowym i deficytowym, w zetkni臋ciu z globalnym 艣wiatem wyk艂adniczym do艣wiadcza przeci膮偶enia. Gdy przysz艂o艣膰 wydaje si臋 przychodzi膰 zbyt szybko, jednostka traci poczucie kontroli. Wyuczona bezradno艣膰 jest wtedy nie tylko stanem psychologicznym, lecz zasobem politycznym dla tych, kt贸rzy chc膮 zarz膮dza膰 spo艂ecze艅stwami przez l臋k. Cz艂owiek pozbawiony sprawstwa 艂atwo staje si臋 klientem prostych narracji. B艂膮d negatywno艣ci, b艂膮d potwierdzenia, algorytmiczne wzmacnianie gniewu i medialna gospodarka alarmu tworz膮 wsp贸lnie kaskad臋 poznawcz膮, w kt贸rej 艣wiat wydaje si臋 bardziej beznadziejny, ni偶 jest, i bardziej chaotyczny, ni偶 musi by膰.\nUmys艂 2.0 zaczyna si臋 od ciekawo艣ci. Ciekawo艣膰 jest antydepresantem poznawczym cywilizacji. Przesuwa organizm z pozycji obronnej do eksploracyjnej. Nastawienie obfito艣ci nie oznacza naiwno艣ci, lecz zdolno艣膰 widzenia zasob贸w jako dynamicznych, a nie raz na zawsze danych. D艂ugowieczno艣膰 wymaga przebudowy biografii, bo je艣li cz艂owiek ma 偶y膰 d艂u偶ej, nie mo偶e przez dodatkowe dekady tylko konsumowa膰 przed艂u偶enia w艂asnego zm臋czenia. My艣lenie wyk艂adnicze uczy, 偶e to, co d艂ugo wydaje si臋 ma艂e, mo偶e nagle sta膰 si臋 dominuj膮ce. My艣lenie moonshot przypomina, 偶e czasem realizm jest tylko dobrze ubranym l臋kiem przed zmian膮. Najg艂臋bszym elementem tego programu pozostaje jednak flow, kreatywno艣膰, cel i zabawa. Flow nie jest banaln膮 \"produktywno艣ci膮 bez rozprosze艅\". Jest stanem, w kt贸rym wysi艂ek, koncentracja i sens zadania tworz膮 wysokowydajn膮 konfiguracj臋 艣wiadomo艣ci. Zmaganie jest tu konieczne.\nPe艂na 艂atwo艣膰 nie rozwija. 艢wiat bez tarcia staje si臋 艣wiatem bez mi臋艣ni poznawczych. Je偶eli AI usunie z tw贸rczo艣ci wszelkie napi臋cie, mo偶e usun膮膰 r贸wnie偶 satysfakcj臋. Je偶eli ka偶dy tekst, projekt, obraz, strategia i argument pojawi膮 si臋 bez wysi艂ku, cz艂owiek mo偶e zacz膮膰 traci膰 nie tylko kompetencj臋, lecz tak偶e dum臋 sprawstwa. \"Zachowaj rado艣膰 tworzenia\" jest wi臋c maksym膮 g艂臋bsz膮, ni偶 wygl膮da. To nie jest rada dla hobbysty. To jest zasada przetrwania podmiotu. Paradoks Raju domyka diagnoz臋. Universe 25 Johna B. Calhouna sta艂 si臋 jedn膮 z najcz臋艣ciej przywo艂ywanych przypowie艣ci o obfito艣ci bez celu.\nTrzeba ostro偶nie zaznaczy膰, 偶e eksperymentu na myszach nie wolno prosto przenosi膰 na ludzkie spo艂ecze艅stwa. Cz艂owiek nie jest mysz膮, cho膰 niekt贸re komentarze internetowe robi膮 wiele, by t臋 r贸偶nic臋 rozmy膰. Ale jako metafora eksperyment Calhouna pozostaje pot臋偶ny. 艢rodowisko bez drapie偶nik贸w, g艂odu i materialnych deficyt贸w nie stworzy艂o harmonijnej utopii. Doprowadzi艂o do rozpadu r贸l, relacji, reprodukcji i zachowa艅 spo艂ecznych. Lekcja nie brzmi: komfort jest zawsze z艂y. Brzmi raczej: komfort bez celu, bez wyzwa艅, bez r贸l i bez tw贸rczego napi臋cia mo偶e sta膰 si臋 aksamitnym grobowcem.",
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      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego nadmiar zasob贸w i wygoda bez celu mog膮 prowadzi膰 do degradacji ludzkiego sprawstwa i dobrostanu?",
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      "h2": "Paradoks obfito艣ci: dlaczego wygoda jest pu艂apk膮 dla rozwoju",
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      "full_text": "To ostrze偶enie dotyczy szczeg贸lnie epoki AI. Je偶eli maszyny rozwi膮偶膮 za nas wszystkie problemy operacyjne, a my nie stworzymy nowych problem贸w godnych cz艂owieka, to obfito艣膰 mo偶e przeobrazi膰 si臋 w stagnacj臋. W 艣wiecie postniedoborowym przetrwanie nie polega ju偶 tylko na unikni臋ciu g艂odu, choroby i przemocy. Polega na ocaleniu woli tworzenia, uczenia si臋, wsp贸艂pracy i przekraczania siebie. Najwi臋kszym luksusem przysz艂o艣ci nie b臋dzie wygoda. B臋dzie nim sensowny wysi艂ek. Dlatego dekalog kreacji z AI musi by膰 czym艣 wi臋cej ni偶 poradnikiem dla tw贸rc贸w tre艣ci. Powinien sta膰 si臋 kodeksem antropologicznym. Nie oddawaj maszynie pierwszej iskry. Nie u偶ywaj AI jako protezy duszy. Tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem. Zachowaj rado艣膰 tworzenia. Bro艅 tarcia. My艣l od pierwszych zasad. 膯wicz zachwyt. Nie myl obfito艣ci z sensem. B膮d藕 centaurem. Odwa偶 si臋 na to, co zdumiewaj膮ce. W przykazaniach kryje si臋 najwa偶niejsza obrona 藕r贸d艂owych tez.\nCz艂owiek w epoce obfito艣ci nie powinien ani ucieka膰 przed technologi膮, ani rozpuszcza膰 si臋 w niej bez reszty. Powinien nauczy膰 si臋 u偶ywa膰 jej jako drabiny, nie jako ko艂yski. Drabina s艂u偶y wej艣ciu wy偶ej. Ko艂yska s艂u偶y temu, by zasn膮膰. A przysz艂o艣膰 nie potrzebuje 艣pi膮cych bog贸w. Potrzebuje istot zdolnych do zachwytu, odpowiedzialno艣ci i tw贸rczego ryzyka. Potrzebuje ludzi, kt贸rzy rozumiej膮, 偶e \"ryzyko to nasza bran偶a\", ale nie myl膮 odwagi z lekkomy艣lno艣ci膮. Potrzebuje instytucji, kt贸re potrafi膮 regulowa膰 bez duszenia innowacji. Potrzebuje ekonomii, kt贸ra widzi nie tylko wzrost, lecz tak偶e koszty zewn臋trzne. Potrzebuje prawa, kt贸re nie udaje, 偶e przysz艂o艣膰 poczeka na procedur臋. Potrzebuje kultury, kt贸ra pami臋ta, 偶e zabawa jest pierwsz膮 szko艂膮 wolno艣ci. Obfito艣膰 jest najniebezpieczniejsza wtedy, gdy zaczyna wygl膮da膰 niewinnie. Niedob贸r ma twarz surow膮, rozpoznawaln膮, dramatyczn膮. G艂贸d, brak energii, brak lekarstw, brak wiedzy, brak infrastruktury, brak transportu, brak komunikacji. S膮 to formy cierpienia tak widoczne, 偶e niemal wymuszaj膮 odpowied藕 polityczn膮 i moraln膮. Obfito艣膰 dzia艂a subtelniej. Przychodzi jako wygoda, przyspieszenie, dost臋pno艣膰, personalizacja, darmowa us艂uga, nielimitowany strumie艅, 艂atwe klikni臋cie, natychmiastowy zakup, hiperwydajny model, tania kaloria, plastikowa lekko艣膰, algorytmiczna rekomendacja, syntetyczny bodziec i automatyczny asystent. Rzadko wchodzi drzwiami katastrofy. Cz臋艣ciej wchodzi jako promocja.\nTo jest paradoks obfito艣ci: gdy rozwi膮zujemy dawne problemy, tworzymy nowe uk艂ady zale偶no艣ci, kt贸rych nie rozumiemy w chwili ich uruchomienia. Wynajduj膮c statek, wynajdujemy katastrof臋 statku. Wynajduj膮c samoch贸d, wynajdujemy korek, smog, suburbanizacj臋 i wypadek drogowy. Wynajduj膮c plastik, wynajdujemy mikroplastik. Wynajduj膮c media spo艂eczno艣ciowe, wynajdujemy przemys艂 por贸wnywania siebie z cudzym kadrem 偶ycia. Wynajduj膮c AI, wynajdujemy automatyzacj臋 poznania, deepfake, syntetyczn膮 propagand臋, nowe asymetrie pracy, kryzys autorstwa i pytanie, czy cz艂owiek nie stanie si臋 sta偶yst膮 we w艂asnej cywilizacji. Broni膮c 藕r贸d艂owego optymizmu Diamandisa i Kotlera, trzeba jednocze艣nie odrzuci膰 jego karykatur臋. Dojrza艂y techno optymizm nie polega na dzieci臋cej wierze, 偶e ka偶da szkoda zostanie rozwi膮zana przez kolejn膮 aplikacj臋, najlepiej z niebieskim logo i rund膮 finansowania serii B. Polega na przekonaniu, 偶e problemy generowane przez technologie wyk艂adnicze wymagaj膮 technologii, instytucji, prawa, kultury i etyki o por贸wnywalnej skali. Obfito艣膰 nie jest ko艅cem polityki. Jest jej now膮 trudno艣ci膮. Nie znosi tragiczno艣ci wyboru. Przenosi j膮 na wy偶szy poziom abstrakcji.\nWsp贸艂czesny paradygmat naukowy w tej sprawie jest zasadniczo zbie偶ny z ostro偶nym skrzyd艂em my艣lenia o obfito艣ci. Z jednej strony badania nad produktywno艣ci膮, medycyn膮 cyfrow膮, AI w nauce, automatyzacj膮 odkry膰, rolnictwem precyzyjnym, edukacj膮 spersonalizowan膮 i logistyk膮 autonomiczn膮 pokazuj膮, 偶e technologie naprawd臋 potrafi膮 zwi臋ksza膰 dost臋p do zasob贸w. Z drugiej strony nauki 艣rodowiskowe, ekonomia instytucjonalna, psychologia poznawcza, socjologia technologii i prawo nowych technologii coraz mocniej podkre艣laj膮, 偶e wzrost mocy technicznej bez mechanizm贸w odpowiedzialno艣ci prowadzi do efekt贸w ubocznych o skali systemowej. UNEP w Global Resources Outlook 2024 m贸wi wprost o potr贸jnym kryzysie planetarnym: zmianie klimatu, utracie bior贸偶norodno艣ci oraz zanieczyszczeniu i odpadach, wskazuj膮c, 偶e globalna gospodarka zu偶ywa coraz wi臋cej zasob贸w, a 艣wiat nie jest na 艣cie偶ce realizacji cel贸w zr贸wnowa偶onego rozwoju.",
      "char_start": 19885,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jakie zagro偶enia dla ludzkiej sprawczo艣ci niesie ze sob膮 era technologicznej obfito艣ci i jak mo偶emy zachowa膰 sens w 艣wiecie zdominowanym przez AI?",
      "estimated_length": 4490
    },
    {
      "h2": "Pu艂apka nadmiaru: dlaczego obfito艣膰 wymaga nowych regu艂",
      "index": 5,
      "char_end": 28212,
      "position": 6,
      "full_text": "To jest kluczowe: ciemna strona obfito艣ci nie jest moralnym dodatkiem do rozdzia艂u o innowacji. Jest jej strukturalnym cieniem. Je偶eli technologia dzia艂a jako mechanizm uwalniania zasob贸w, to r贸wnocze艣nie mo偶e dzia艂a膰 jako mechanizm uwalniania apetyt贸w. Wi臋cej energii mo偶e oznacza膰 wi臋cej produkcji. Wi臋cej produkcji mo偶e oznacza膰 wi臋cej odpad贸w. Wi臋cej taniej 偶ywno艣ci mo偶e oznacza膰 nie tylko koniec g艂odu, lecz tak偶e epidemi臋 nadkonsumpcji. Wi臋cej informacji mo偶e oznacza膰 nie tylko wiedz臋, lecz tak偶e szum, manipulacj臋 i za艂amanie uwagi. Wi臋cej mo偶liwo艣ci wyboru mo偶e oznacza膰 nie wolno艣膰, lecz parali偶 decyzyjny. Rynek, pozostawiony sam sobie, ma naturaln膮 sk艂onno艣膰 do monetyzowania nie tylko potrzeb, ale r贸wnie偶 s艂abo艣ci. Je艣li cia艂o migda艂owate reaguje silniej na zagro偶enie ni偶 na spok贸j, gospodarka uwagi b臋dzie sprzedawa艂a alarm. Je艣li m贸zg lubi cukier, t艂uszcz, s贸l, nowo艣膰 i status, przemys艂 bod藕c贸w zbuduje wok贸艂 tego ca艂e imperium. Je艣li cz艂owiek pragnie uznania, platforma zamieni uznanie w licznik. Obfito艣膰 nie oznacza automatycznie emancypacji. Mo偶e oznacza膰 now膮 form臋 zale偶no艣ci. W epoce niedoboru cz艂owiek by艂 cz臋sto niewolnikiem braku. W epoce obfito艣ci mo偶e sta膰 si臋 niewolnikiem nadmiaru. To subtelniejsza niewola, poniewa偶 przychodzi w kostiumie wyboru. Nie rozkazuje: \"musisz\". Szepcze: \"jeszcze jedno\". Jeszcze jeden film. Jeszcze jedna rekomendacja. Jeszcze jeden zakup. Jeszcze jeden prompt. Jeszcze jedna odpowied藕 bez namys艂u. W tym sensie najbardziej wyrafinowana w艂adza przysz艂o艣ci nie b臋dzie zakazywa膰. B臋dzie projektowa膰 艣rodowiska, w kt贸rych pragnienia same ustawi膮 si臋 w kolejce do eksploatacji.\nZ perspektywy prawnika problem staje si臋 szczeg贸lnie interesuj膮cy. Dawne prawo regulowa艂o dzia艂ania, rzeczy i instytucje stosunkowo stabilne. W艂asno艣膰, umowa, delikt, sp贸艂ka, urz膮d, ma艂偶e艅stwo, testament, przest臋pstwo. Epoka technologii wyk艂adniczych wprowadza obiekty dynamiczne, adaptacyjne i transgraniczne. Model AI nie jest zwyk艂ym narz臋dziem, poniewa偶 potrafi generowa膰 nowe tre艣ci, rekomendacje, kody i decyzje. System biologii syntetycznej nie jest zwyk艂膮 substancj膮, poniewa偶 mo偶e replikowa膰 si臋 lub oddzia艂ywa膰 z ekosystemem. Platforma spo艂eczno艣ciowa nie jest zwyk艂ym wydawc膮 ani neutralnym przewo藕nikiem komunikat贸w, poniewa偶 aktywnie modeluje widzialno艣膰, emocjonalno艣膰 i zasi臋g. Prawo pr贸buje wi臋c regulowa膰 byty, kt贸re wymykaj膮 si臋 klasycznym kategoriom. To jak pr贸ba 艂apania mg艂y siatk膮 na motyle, przy czym mg艂a ma dzia艂 prawny, dzia艂 PR i inwestor贸w. Europejski AI Act jest symptomem nowego paradygmatu regulacyjnego.\nNie chodzi wy艂膮cznie o zakaz czy dopuszczenie. Chodzi o podej艣cie oparte na ryzyku, klasyfikacj臋 system贸w, obowi膮zki dostawc贸w, transparentno艣膰, nadz贸r, dokumentacj臋, jako艣膰 danych, prawa podstawowe i odpowiedzialno艣膰. Komisja Europejska informuje, 偶e AI Act wszed艂 w 偶ycie 1 sierpnia 2024 roku, a jego pe艂ne stosowanie przewidziano zasadniczo po dw贸ch latach, z wyj膮tkami, mi臋dzy innymi wcze艣niejszym stosowaniem zakazanych praktyk i obowi膮zk贸w alfabetyzacji AI od 2 lutego 2025 roku oraz regu艂 dotycz膮cych modeli og贸lnego przeznaczenia od 2 sierpnia 2025 roku. To istotny fakt: ustawodawca zaczyna rozumie膰, 偶e AI nie jest jednym produktem, lecz klas膮 system贸w, kt贸rych skutki spo艂eczne zale偶膮 od kontekstu u偶ycia. Regulacja ryzyka nie jest jednak przeciwie艅stwem innowacji.\nJest jej warunkiem legitymizacji. Je偶eli spo艂ecze艅stwa maj膮 zaakceptowa膰 \"boskie narz臋dzia\", musz膮 mie膰 pewno艣膰, 偶e istniej膮 procedury kontroli, 艣cie偶ki odpowiedzialno艣ci, standardy audytu, mechanizmy odwo艂awcze i granice u偶ycia. Bez tego obfito艣膰 technologiczna mo偶e zosta膰 odczytana jako nowa arystokracja infrastrukturalna: kilka korporacji i pa艅stw zarz膮dza narz臋dziami, kt贸re wp艂ywaj膮 na prac臋, edukacj臋, zdrowie, bezpiecze艅stwo, informacj臋 i polityk臋. Wtedy nie mamy demokratyzacji.",
      "char_start": 24376,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego w epoce technologicznej obfito艣ci regulacje prawne staj膮 si臋 niezb臋dnym warunkiem zachowania wolno艣ci i legitymizacji innowacji?",
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      "h2": "Wysi艂ek jako fundament to偶samo艣ci w erze algorytm贸w",
      "index": 6,
      "char_end": 34533,
      "position": 7,
      "full_text": "Mamy feudalizm obliczeniowy z 艂adnym interfejsem. Wa偶ny jest problem AI alignment, czyli zgodno艣ci dzia艂ania zaawansowanych system贸w AI z ludzkimi celami, warto艣ciami i bezpiecze艅stwem. W debacie publicznej bywa on trywializowany jako fantazja science fiction albo przeciwnie, absolutyzowany jako jedyny problem cywilizacji. Oba podej艣cia s膮 b艂臋dne. Ryzyko niedopasowania ma wiele poziom贸w. Najni偶szy poziom to systemy, kt贸re dzia艂aj膮 zgodnie z b艂臋dn膮 metryk膮 i produkuj膮 szkody przez literalne wykonanie 藕le postawionego celu.\nPoziom spo艂eczny to systemy rekomendacyjne, kt贸re maksymalizuj膮 zaanga偶owanie kosztem zdrowia psychicznego, jako艣ci debaty i zaufania. Poziom polityczny to generowanie dezinformacji, automatyzacja wp艂ywu i syntetyczna personalizacja propagandy. Poziom egzystencjalny, dyskutowany przez Hintona, Bengio i wielu innych badaczy, dotyczy potencjalnych system贸w przewy偶szaj膮cych ludzkie zdolno艣ci strategiczne. Center for AI Safety opublikowa艂o w 2023 roku kr贸tkie o艣wiadczenie podpisane przez wielu badaczy i lider贸w bran偶y, w tym Geoffreya Hintona, Yoshuy臋 Bengio, Demisa Hassabisa, Sama Altmana i Daria Amodeia, stwierdzaj膮ce, 偶e ograniczanie ryzyka wygini臋cia z powodu AI powinno by膰 globalnym priorytetem obok innych ryzyk cywilizacyjnych. Nie trzeba przyjmowa膰 najbardziej katastroficznych scenariuszy, aby uzna膰 wag臋 problemu. Wystarczy spojrze膰 na mniej apokaliptyczne, ale bardzo realne ryzyka. OECD rozwija monitor incydent贸w i zagro偶e艅 AI, podkre艣laj膮c potrzeb臋 gromadzenia dowod贸w dla polityk publicznych, poniewa偶 wraz z rosn膮cym zastosowaniem AI rosn膮 zar贸wno korzy艣ci, jak i szkody oraz potencjalne niebezpiecze艅stwa. To jest j臋zyk instytucjonalnej dojrza艂o艣ci: nie panika, nie zachwyt, lecz ewidencja, klasyfikacja, uczenie si臋 na incydentach. Cywilizacja, kt贸ra chce pos艂ugiwa膰 si臋 narz臋dziami boskiej mocy, musi mie膰 pami臋膰 awarii. Bez niej b臋dzie tylko powtarza膰 b艂臋dy szybciej, dro偶ej i bardziej globalnie.\nKrytycy techno optymizmu wnosz膮 do tej debaty konieczne otrze藕wienie. Evgeny Morozov od lat krytykuje solucjonizm technologiczny, czyli przekonanie, 偶e problemy spo艂eczne mo偶na rozwi膮zywa膰 jak zadania in偶ynieryjne, bez pytania o w艂adz臋, interesy i instytucje. Shoshana Zuboff opisa艂a kapitalizm nadzoru jako system ekonomiczny, kt贸ry przekszta艂ca ludzkie do艣wiadczenie w surowiec behawioralny. Neil Postman ostrzega艂 przed technopolem, w kt贸rym kultura oddaje technice prawo definiowania prawdy, celu i racjonalno艣ci. Byung Chul Han analizuje spo艂ecze艅stwo osi膮gni臋膰, w kt贸rym jednostka sama siebie eksploatuje pod pozorem wolno艣ci.\nKate Crawford pokazuje materialne, 艣rodowiskowe i polityczne zaplecze sztucznej inteligencji, przypominaj膮c, 偶e AI nie jest \"chmur膮\", lecz infrastruktur膮 wydobycia minera艂贸w, pracy, energii i danych. Timnit Gebru, Emily Bender i inni krytycy wielkich modeli j臋zykowych zwracali uwag臋 na koszty 艣rodowiskowe, stronniczo艣膰 danych, koncentracj臋 w艂adzy i epistemiczne ryzyko system贸w, kt贸re p艂ynnie generuj膮 tekst bez rozumienia w ludzkim sensie. Czy ci krytycy obalaj膮 wizj臋 obfito艣ci? Nie. Raczej ratuj膮 j膮 przed infantylizmem. Bez nich optymizm sta艂by si臋 broszur膮 inwestycyjn膮. Dzi臋ki nim mo偶e sta膰 si臋 programem cywilizacyjnym. Powa偶na obrona 藕r贸d艂owych tez nie polega na zaprzeczaniu ryzykom, lecz na pokazaniu, 偶e ryzyka te s膮 argumentem za m膮drzejsz膮 konwergencj膮, a nie za nostalgiczno reakcyjn膮 ucieczk膮 od technologii. Nie wr贸cimy do 艣wiata sprzed AI, genomiki, platform i robotyki.\nZreszt膮 ten rzekomo bezpieczny 艣wiat by艂 pe艂en chor贸b, biedy, przemocy, 艣lepoty, izolacji, analfabetyzmu i przedwczesnej 艣mierci. Nostalgia jest cz臋sto luksusem ludzi, kt贸rzy zapomnieli, jak brutalna by艂a przesz艂o艣膰 bez znieczulenia, antybiotyk贸w i lod贸wki. Ale nie mo偶emy te偶 pozwoli膰, by przysz艂o艣膰 zosta艂a zredukowana do logiki \"wi臋cej, szybciej, taniej\". Ekonomia obfito艣ci musi zosta膰 uzupe艂niona przez ekonomi臋 sensu, ekonomi臋 uwagi, ekonomi臋 ogranicze艅 i ekonomi臋 odpowiedzialno艣ci. W przeciwnym razie \"wi臋cej\" stanie si臋 chorob膮. Wi臋cej danych bez m膮dro艣ci to chaos. Wi臋cej energii bez granic ekologicznych to degradacja. Wi臋cej automatyzacji bez celu to bezrobocie egzystencjalne, nawet tam, gdzie formalnie praca nadal istnieje. Wi臋cej 偶ycia bez projekt贸w 偶yciowych to d艂ugowieczno艣膰 jako rozci膮gni臋ta nuda. Wi臋cej inteligencji maszynowej bez inteligencji instytucjonalnej to przyspieszenie b艂臋du.\nPowa偶na jest kwestia pracy. AI i automatyzacja nie tylko zast臋puj膮 zadania. One rekonfiguruj膮 godno艣膰 kompetencji. Cz艂owiek przez stulecia budowa艂 to偶samo艣膰 na umiej臋tno艣ci robienia czego艣 trudnego: pisania, liczenia, projektowania, diagnozowania, t艂umaczenia, kodowania, komponowania, analizowania. Kiedy narz臋dzia generatywne obni偶aj膮 koszt tych czynno艣ci, pojawia si臋 l臋k przed dewaluacj膮. Mo偶na odpowiedzie膰 na niego banalnie: \"naucz si臋 u偶ywa膰 AI\". To prawda, ale niepe艂na.\nG艂臋bsza odpowied藕 brzmi: cz艂owiek musi przesun膮膰 swoj膮 to偶samo艣膰 z samej czynno艣ci na s膮d, intencj臋, odpowiedzialno艣膰 i styl u偶ycia narz臋dzia. W 艣wiecie, w kt贸rym ka偶dy mo偶e generowa膰, warto艣ci膮 staje si臋 wiedzie膰, co warto wygenerowa膰, czego nie wolno wygenerowa膰, co nale偶y odrzuci膰 i za co mo偶na r臋czy膰 w艂asnym nazwiskiem. Wraca dekalog kreacji z AI. Nie oddawaj maszynie pierwszej iskry, poniewa偶 wtedy przestajesz 膰wiczy膰 w艂asn膮 intencj臋. Nie zlecaj maszynie swojej duszy, poniewa偶 dusza w tym kontek艣cie oznacza centrum wyboru, wra偶liwo艣ci i odpowiedzialno艣ci. Zachowaj rado艣膰 tworzenia, poniewa偶 bez niej praca intelektualna zamienia si臋 w nadz贸r nad generatorem. Bro艅 tarcia, poniewa偶 zmaganie jest informacj膮 zwrotn膮 dla rozwoju. My艣l od pierwszych zasad, poniewa偶 AI karmiona przesz艂ymi danymi mo偶e reprodukowa膰 przesz艂e za艂o偶enia z imponuj膮c膮 elegancj膮. 膯wicz zachwyt, poniewa偶 zachwyt wyprowadza umys艂 poza tryb obronny i otwiera go na s膮siedni膮 mo偶liwo艣膰. Wola tworzenia i zabawy jest tu kategori膮 powa偶niejsz膮 ni偶 potocznie si臋 wydaje. W antropologii zabawa nie jest przeciwie艅stwem kultury.\nJest jej generatorem. Rytua艂, prawo, sport, sztuka, edukacja, rynek i polityka maj膮 elementy gry: regu艂y, role, stawki, uznanie, konflikt, symbolizacj臋, performans. Gdy spo艂ecze艅stwo traci zdolno艣膰 zabawy, traci zdolno艣膰 bezpiecznego eksperymentu. Zaczyna traktowa膰 ka偶d膮 zmian臋 jako zagro偶enie, ka偶d膮 r贸偶nic臋 jako herezj臋, ka偶d膮 pora偶k臋 jako dow贸d winy.",
      "char_start": 28213,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak zachowa膰 ludzk膮 sprawczo艣膰 i sens pracy w 艣wiecie zdominowanym przez generatywn膮 sztuczn膮 inteligencj臋?",
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      "h2": "Pu艂apka optymalizacji: dlaczego luksusem staje si臋 wysi艂ek",
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      "full_text": "W takim spo艂ecze艅stwie innowacja usycha nie dlatego, 偶e brakuje kapita艂u, lecz dlatego, 偶e brakuje psychologicznego przyzwolenia na pr贸b臋. Zabawa jest te偶 antidotum na konformizm algorytmiczny. Modele predykcyjne, systemy rekomendacyjne i platformy optymalizacyjne premiuj膮 wzorce, kt贸re ju偶 wykaza艂y skuteczno艣膰. To mo偶e wzmacnia膰 przeci臋tno艣膰 pod pozorem personalizacji. Je艣li kultura b臋dzie produkowa艂a wy艂膮cznie tre艣ci zgodne z danymi o wcze艣niejszej klikalno艣ci, otrzymamy nie przysz艂o艣膰, lecz wieczn膮 tera藕niejszo艣膰 zoptymalizowan膮 pod zachowania wczorajsze. Wtedy AI nie stanie si臋 narz臋dziem tw贸rczo艣ci, ale maszyn膮 do polerowania klatki. Prawdziwa kreacja wymaga wi臋c prawa do odchylenia. \"Tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem\" jest zasad膮 antyalgorytmiczn膮 w najlepszym sensie: przypomina, 偶e nowo艣膰 z definicji nie ma jeszcze danych potwierdzaj膮cych w艂asn膮 oczywisto艣膰. W ekonomii innowacji oznacza to konieczno艣膰 utrzymywania portfela eksperyment贸w, kt贸re z perspektywy bie偶膮cej efektywno艣ci wygl膮daj膮 nierozs膮dnie. Wszystkie organizacje deklaruj膮, 偶e kochaj膮 innowacj臋, dop贸ki innowacja nie zaczyna zachowywa膰 si臋 jak innowacja, czyli dop贸ki nie jest niepewna, kosztowna, dziwna, cz臋艣ciowo niezrozumia艂a i odporna na natychmiastow膮 tabelk臋 ROI. Prawdziwy moonshot obra偶a ksi臋gowo艣膰 kr贸tkiego horyzontu. Ale w艂a艣nie dlatego jest potrzebny. Dziesi臋cioprocentowe ulepszenie mie艣ci si臋 w starym j臋zyku. Dziesi臋ciokrotne ulepszenie wymusza nowy j臋zyk.\nJednocze艣nie nale偶y unika膰 kultu moonshot贸w jako spektaklu ego. Nie ka偶da wielka ambicja jest m膮dra. Nie ka偶da skala jest cnot膮. Nie ka偶de \"odwa偶 si臋 na to, co zdumiewaj膮ce\" uzasadnia lekcewa偶enie skutk贸w ubocznych. Tutaj wchodzi perspektywa prawnicza i ekonomiczna: innowatorzy powinni internalizowa膰 koszty zewn臋trzne swoich eksperyment贸w. Je艣li firma generuje zysk z technologii, kt贸rej skutki uboczne ponosz膮 dzieci, demokracja, 艣rodowisko, zdrowie psychiczne lub przysz艂e pokolenia, nie mamy innowacji w pe艂nym sensie. Mamy prywatyzacj臋 korzy艣ci i uspo艂ecznienie szk贸d. To stary grzech kapitalizmu w nowym, b艂yszcz膮cym egzoszkielecie. Kulturoznawca doda艂by, 偶e epoka obfito艣ci wymaga nowej mitologii odpowiedzialno艣ci. Dawne mity o Prometeuszu m贸wi艂y o ogniu wykradzionym bogom, ale tak偶e o karze, cierpieniu i granicy. Dzisiejszy Prometeusz nie kradnie ognia.\nOn zak艂ada startup energetyczny, tokenizuje dost臋p, zatrudnia zesp贸艂 compliance i publikuje manifest na blogu. Ale pytanie pozostaje to samo: co dzieje si臋 z cz艂owiekiem, gdy otrzymuje moc wi臋ksz膮 ni偶 jego dojrza艂o艣膰? Odpowied藕 藕r贸d艂owa brzmi: musi sta膰 si臋 lepszy w byciu \"jak bogowie\". Nie przez pych臋, lecz przez trening odpowiedzialno艣ci. Trening wymaga trzech warstw. Pierwsz膮 jest warstwa poznawcza: rozumienie mechanizm贸w 6D, konwergencji, AI, biologii syntetycznej, ryzyk 艣rodowiskowych, ekonomii danych i psychologii uwagi. Drug膮 jest warstwa etyczna: zdolno艣膰 rozr贸偶niania mi臋dzy tym, co mo偶liwe, op艂acalne, dopuszczalne i godne. Trzeci膮 jest warstwa instytucjonalna: prawo, standardy, audyty, normy zawodowe, odpowiedzialno艣膰 cywilna, kontrola publiczna, badania bezpiecze艅stwa, edukacja obywatelska i mi臋dzynarodowa koordynacja.\nBez pierwszej warstwy mamy ciemnot臋. Bez drugiej cynizm. Bez trzeciej bezsilne kaznodziejstwo. Paradoks Raju jest w tym uk艂adzie ostrze偶eniem przed jeszcze jednym b艂臋dem: przekonaniem, 偶e celem cywilizacji jest usuni臋cie wszelkiego dyskomfortu. Nie jest. Celem jest usuni臋cie cierpienia bezsensownego, okrutnego, niszcz膮cego i degraduj膮cego, ale nie usuni臋cie wysi艂ku jako takiego. Cz艂owiek potrzebuje wyzwa艅, r贸l, zobowi膮za艅, relacji i cel贸w. Potrzebuje tak偶e pora偶ek, poniewa偶 b艂膮d jest biologicznym i kulturowym no艣nikiem uczenia si臋. 艢wiat bez pomy艂ek by艂by 艣wiatem bez odwagi. A 艣wiat bez odwagi by艂by cywilizacj膮 pi臋knie utrzymanego futra. \"Universe 25\" dzia艂a jako przypowie艣膰 o spo艂ecze艅stwie, kt贸re ma wszystko poza powodem, by by膰. Nie nale偶y z niego robi膰 prostego modelu ludzkiej przysz艂o艣ci. Ale warto potraktowa膰 go jako alegori臋 komfortu bez sensu. Cz艂owiek, kt贸ry ma dost臋p do nieograniczonej rozrywki, automatycznych odpowiedzi, natychmiastowej dostawy, syntetycznej intymno艣ci i technologicznego przed艂u偶enia 偶ycia, nadal mo偶e cierpie膰 na brak celu. A brak celu w 艣wiecie obfito艣ci jest szczeg贸lnie dotkliwy, poniewa偶 nie mo偶na go ju偶 艂atwo wyja艣ni膰 brakiem zasob贸w. Gdy wszystko jest dost臋pne, pustka staje si臋 bardziej kompromituj膮ca.",
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      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego w 艣wiecie zdominowanym przez algorytmy i nieograniczon膮 obfito艣膰, 艣wiadomy wysi艂ek oraz odpowiedzialno艣膰 staj膮 si臋 niezb臋dnymi fundamentami ludzkiego sensu?",
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      "h2": "Architektura sensu: jak nie zgubi膰 cz艂owieka w epoce obfito艣ci",
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      "full_text": "Dlatego spo艂ecze艅stwa przysz艂o艣ci b臋d膮 potrzebowa艂y nie tylko dochodu podstawowego, medycyny regeneracyjnej i edukacji AI, ale r贸wnie偶 architektury sensu. Architektura sensu to poj臋cie, kt贸re powinno wej艣膰 do j臋zyka polityki publicznej. Oznacza projektowanie instytucji, edukacji, pracy, przestrzeni miejskiej, kultury i technologii tak, aby wzmacnia艂y sprawstwo, wsp贸艂prac臋, ciekawo艣膰 i tw贸rczo艣膰, zamiast jedynie minimalizowa膰 tarcie konsumpcyjne. Szko艂a przysz艂o艣ci nie mo偶e by膰 fabryk膮 odpowiedzi, skoro AI b臋dzie produkowa膰 odpowiedzi szybciej ni偶 uczniowie zd膮偶膮 przepisa膰 temat lekcji. Musi by膰 szko艂膮 pyta艅, metod, kryteri贸w, charakteru, pracy zespo艂owej, krytycznego my艣lenia i tw贸rczego ryzyka. Uniwersytet nie mo偶e udawa膰, 偶e problemem jest samo u偶ycie AI przez student贸w. Problemem jest to, 偶e wiele zada艅 akademickich od dawna by艂o tak martwych poznawczo, 偶e maszyna tylko ujawni艂a ich pustk臋. Je艣li esej da si臋 bez straty sensu zast膮pi膰 automatem, by膰 mo偶e to nie student zdradzi艂 edukacj臋, lecz edukacja zdradzi艂a my艣lenie. Podobnie praca przysz艂o艣ci nie powinna polega膰 na udawaniu, 偶e cz艂owiek jest gorsz膮 wersj膮 modelu. Cz艂owiek nie wygra z AI w szybko艣ci generowania wariant贸w, tak jak nie wygra z kopark膮 w kopaniu tunelu. Ale mo偶e wygra膰 w ustanawianiu celu, ocenie kontekstu, odpowiedzialno艣ci, relacji, estetyce, odwadze i m膮drym ograniczeniu. Przysz艂o艣膰 pracy wymaga wi臋c przesuni臋cia od roli wykonawcy do roli kuratora, projektanta, interpretatora, negocjatora, opiekuna sensu i tw贸rcy problem贸w wartych rozwi膮zania. Brzmi to dumnie, ale oznacza r贸wnie偶 brutaln膮 konieczno艣膰 uczenia si臋 przez ca艂e 偶ycie. D艂ugowieczno艣膰 bez uczenia si臋 b臋dzie tylko d艂ugim okresem dezaktualizacji. 殴r贸d艂owy optymizm zas艂uguje na obron臋 szczeg贸lnie mocn膮. Ciemna strona obfito艣ci jest realna, ale nie jest argumentem za rezygnacj膮 z obfito艣ci. Jest argumentem za dojrza艂o艣ci膮.\nNie rozwi膮偶emy kryzysu klimatycznego przez nostalgi臋 za bied膮 energetyczn膮. Nie rozwi膮偶emy kryzysu zdrowia przez powr贸t do czas贸w przed nowoczesn膮 medycyn膮. Nie rozwi膮偶emy problem贸w edukacji przez t臋sknot臋 za elitarnym dost臋pem do bibliotek. Nie rozwi膮偶emy ryzyk AI przez udawanie, 偶e modele nie istniej膮. To by艂aby strategia strusia, kt贸ry dodatkowo publikuje manifest o cnocie piasku. Potrzebujemy tego, co mo偶na nazwa膰 solidarnym techno humanizmem. Jego pierwsza zasada brzmi: technologia powinna powi臋ksza膰 ludzkie sprawstwo, nie zast臋powa膰 cz艂owieka w jego podmiotowo艣ci. Druga: obfito艣膰 musi by膰 mierzona nie tylko ilo艣ci膮 d贸br, ale jako艣ci膮 偶ycia, relacji, 艣rodowiska i mo偶liwo艣ci rozwoju. Trzecia: AI powinna by膰 projektowana jako infrastruktura wspomagania rozumu, a nie przemys艂 os艂abiania woli. Czwarta: innowacja musi by膰 sprz臋偶ona z odpowiedzialno艣ci膮 za skutki uboczne. Pi膮ta: zabawa, ciekawo艣膰 i zachwyt s膮 zasobami cywilizacyjnymi, nie ozdobami czasu wolnego. Tak rozumiana obfito艣膰 jest projektem emancypacyjnym.\nNie chodzi o 艣wiat, w kt贸rym cz艂owiek ju偶 nic nie musi. Chodzi o 艣wiat, w kt贸rym cz艂owiek mo偶e wybiera膰 trudno艣ci godne siebie, zamiast by膰 mia偶d偶onym przez trudno艣ci przypadkowe, degraduj膮ce i absurdalne. R贸偶nica jest zasadnicza. Choroba uleczalna nie powinna by膰 losem. G艂贸d mo偶liwy do usuni臋cia nie powinien by膰 \"naturalnym wyzwaniem\". Brak edukacji nie jest szko艂膮 charakteru, lecz skandalem instytucjonalnym. Ale po usuni臋ciu tych form cierpienia trzeba stworzy膰 przestrze艅 dla wysi艂ku wy偶szego: tw贸rczo艣ci, nauki, sztuki, eksploracji, s艂u偶by publicznej, regeneracji przyrody, budowy wsp贸lnot, wypraw kosmicznych, rozwi膮zywania problem贸w, kt贸re dzi艣 wydaj膮 si臋 szalone. \"Krytyczne jest, aby nasza przysz艂o艣膰 by艂a wi臋ksza ni偶 nasza przesz艂o艣膰.\" To zdanie Dana Sullivana mo偶na czyta膰 nie jako has艂o motywacyjne, lecz jako zasad臋 cywilizacyjn膮. Przysz艂o艣膰 wi臋ksza ni偶 przesz艂o艣膰 nie oznacza po prostu wi臋kszego PKB, wi臋kszych modeli, wi臋kszych centr贸w danych i wi臋kszej konsumpcji. Oznacza wi臋kszy zakres odpowiedzialno艣ci, wi臋ksz膮 zdolno艣膰 wsp贸艂pracy, wi臋ksz膮 wyobra藕ni臋 instytucjonaln膮, wi臋ksz膮 czu艂o艣膰 na koszty ukryte i wi臋ksz膮 odwag臋 w zadawaniu pyta艅, kt贸rych nie da si臋 艂atwo skomercjalizowa膰. Trzeba zachowa膰 \"wol臋 tworzenia i zabawy\". Bez niej obfito艣膰 stanie si臋 magazynem. Z ni膮 mo偶e sta膰 si臋 ogrodem. Magazyn przechowuje rzeczy.\nOgr贸d wymaga troski, rytmu, eksperymentu, cierpliwo艣ci, sezonowo艣ci i wyobra藕ni. Magazyn optymalizuje stan posiadania. Ogr贸d optymalizuje 偶ycie. Je艣li technologia jest drabin膮, a AI pot臋偶nym narz臋dziem wspinaczki, to pytanie brzmi, czy wspinamy si臋 po to, by zobaczy膰 wi臋cej, czy tylko po to, by zgromadzi膰 wi臋cej p贸艂ek. Epoka obfito艣ci nie rozstrzygnie si臋 wy艂膮cznie w laboratoriach, parlamentach, funduszach venture capital, centrach danych, salach s膮dowych i agencjach regulacyjnych. Rozstrzygnie si臋 r贸wnie偶 w psychice. W tym, czy cz艂owiek zdo艂a zachowa膰 sprawstwo, ciekawo艣膰, zdolno艣膰 do koncentracji, gotowo艣膰 do ryzyka, rado艣膰 tworzenia i odwag臋 zabawy w 艣wiecie, kt贸ry oferuje mu coraz wi臋cej protez poznawczych. Umys艂 2.0 nie jest sloganem o samodoskonaleniu. Jest pr贸b膮 nazwania koniecznej adaptacji psychokulturowej. Cz艂owiek epoki niedoboru musia艂 przede wszystkim przetrwa膰. Cz艂owiek epoki obfito艣ci musi nauczy膰 si臋 nie zgubi膰 sensu w nadmiarze mo偶liwo艣ci. To trudniejsza sztuka, ni偶 wygl膮da, poniewa偶 niedob贸r porz膮dkuje 偶ycie brutalnie, ale jasno. Obfito艣膰 rozprasza subtelnie. Gdy brakuje po偶ywienia, wiadomo, co robi膰. Gdy brakuje sensu po艣r贸d nieograniczonego strumienia bod藕c贸w, cz艂owiek potrafi godzinami przewija膰 ekran, udaj膮c przed samym sob膮, 偶e odpoczywa, podczas gdy w rzeczywisto艣ci podpisuje mikrotransakcj臋 z w艂asnym uk艂adem dopaminowym. Czas odr贸偶ni膰 post臋p technologiczny od post臋pu antropologicznego. Technologia rozwija si臋 przez akumulacj臋 narz臋dzi, danych, mocy obliczeniowej i infrastruktury. Cz艂owiek rozwija si臋 przez wewn臋trzn膮 organizacj臋 pragnie艅, cel贸w, ogranicze艅 i zobowi膮za艅.\nJe偶eli pierwsze wyprzedzi drugie zbyt daleko, otrzymujemy cywilizacj臋 o wielkiej sprawno艣ci operacyjnej i ma艂ej dojrza艂o艣ci aksjologicznej. Taka cywilizacja mo偶e diagnozowa膰 choroby wcze艣niej, przewidywa膰 pogod臋 dok艂adniej, generowa膰 tre艣ci szybciej, handlowa膰 intensywniej i produkowa膰 taniej, a jednocze艣nie nie wiedzie膰, dlaczego jej obywatele s膮 smutni, rozproszeni, cyniczni i podejrzliwi. Umys艂 2.0 jest wi臋c propozycj膮 odzyskania architektury wewn臋trznej. W notatce 藕r贸d艂owej pojawia si臋 pi臋膰 jego filar贸w: ciekawo艣膰, obfito艣膰, d艂ugowieczno艣膰, my艣lenie wyk艂adnicze i moonshot. Trzeba je jednak rozwin膮膰 nie jako list臋 motywacyjnych hase艂, lecz jako sp贸jny model podmiotowo艣ci zdolnej funkcjonowa膰 w 艣wiecie przyspieszenia. Ciekawo艣膰 jest pierwsza, poniewa偶 bez niej umys艂 kurczy si臋 do funkcji obronnej. Cz艂owiek przestraszony pyta: \"co mi grozi?\". Cz艂owiek ciekawy pyta: \"co tu si臋 naprawd臋 dzieje?\". R贸偶nica jest fundamentalna.\nL臋k zaw臋偶a pole percepcji i sk艂ania do szukania potwierdze艅 wcze艣niejszych obaw. Ciekawo艣膰 poszerza pole mo偶liwych interpretacji. W epoce algorytmicznych bod藕c贸w ciekawo艣膰 jest aktem oporu wobec przemys艂u uproszcze艅. Nie pozwala zamieni膰 艣wiata w zestaw gotowych plemiennych reakcji. Nie zadowala si臋 pierwszym wyja艣nieniem, pierwszym oburzeniem, pierwsz膮 etykiet膮, pierwszym \"winny\". Ciekawo艣膰 jest intelektualn膮 form膮 oddychania. Ma to wymiar neuropsychologiczny, ale tak偶e polityczny. Spo艂ecze艅stwo ciekawe jest trudniejsze do sterowania l臋kiem. Spo艂ecze艅stwo nieciekawe, za to rozdra偶nione, idealnie nadaje si臋 do karmienia prostymi wrogami. Ciekawo艣膰 jest wi臋c cnot膮 obywatelsk膮. W erze AI staje si臋 r贸wnie偶 cnot膮 zawodow膮. Profesjonalista nie b臋dzie ju偶 wygrywa艂 sam膮 pami臋ci膮 zasob贸w, poniewa偶 pami臋膰 zewn臋trzna stanie si臋 powszechna. B臋dzie wygrywa艂 jako艣ci膮 pyta艅, hipotez, rozpozna艅 i zdolno艣ci膮 przechodzenia mi臋dzy domenami. AI mo偶e odpowiada膰 szybko, ale cz艂owiek musi pyta膰 g艂臋boko. Drugim filarem jest nastawienie obfito艣ci. 艁atwo je skarykaturowa膰 jako kalifornijsk膮 pogod臋 ducha w艂o偶on膮 w garnitur inwestora. By艂oby to jednak nieuczciwe.\nNastawienie obfito艣ci nie znaczy, 偶e zasoby s膮 niesko艅czone, ograniczenia nie istniej膮, a konflikty spo艂eczne rozpuszcz膮 si臋 w promieniach taniej energii s艂onecznej. Oznacza co艣 bardziej precyzyjnego: wiele form niedoboru jest zale偶nych od technologii dost臋pu, organizacji instytucjonalnej, kosztu kra艅cowego, infrastruktury i wiedzy. Woda mo偶e by膰 fizycznie obecna, ale spo艂ecznie niedost臋pna. Energia mo偶e by膰 planetarnie obfita, ale lokalnie droga. Edukacja mo偶e istnie膰 w uniwersytetach, ale by膰 ekonomicznie zamkni臋ta. Diagnostyka mo偶e by膰 mo偶liwa, lecz niedost臋pna bez sprz臋tu, specjalist贸w i logistyki. Obfito艣膰 nie jest wi臋c stanem natury.\nJest wynikiem udanej organizacji dost臋pu. To szczeg贸lnie istotne dla ekonomii. Klasyczna wyobra藕nia ekonomiczna wyrasta z niedoboru, konkurencji o ograniczone zasoby i konieczno艣ci alokacji. Epoka technologii wyk艂adniczych nie znosi niedoboru, lecz zmienia jego lokalizacj臋. Dawniej rzadkie by艂y informacje, kana艂y dystrybucji, moc obliczeniowa, narz臋dzia projektowania, dost臋p do ekspert贸w. Dzi艣 coraz cz臋艣ciej rzadkie s膮 uwaga, zaufanie, wiarygodno艣膰, sens, zdolno艣膰 do koordynacji i instytucjonalna przepustowo艣膰. Gdy wiedza staje si臋 tania, dro偶eje m膮dro艣膰. Gdy tre艣膰 staje si臋 tania, dro偶eje kryterium. Gdy odpowiedzi s膮 natychmiastowe, warto艣ci膮 staje si臋 cierpliwo艣膰 do w艂a艣ciwego pytania.",
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      "hidden_question": "Jak zaprojektowa膰 spo艂ecze艅stwo i edukacj臋 w epoce AI, aby technologia wspiera艂a ludzkie sprawstwo, a nie prowadzi艂a do utraty sensu?",
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      "h2": "D艂ugowieczno艣膰, wyk艂adniczo艣膰 i pu艂apka 艂atwo艣ci",
      "index": 9,
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      "full_text": "Trzecim filarem jest d艂ugowieczno艣膰. Nie nale偶y jej rozumie膰 wy艂膮cznie jako biologicznego przed艂u偶enia 偶ycia. W najbardziej ambitnych projektach medycyny starzenia chodzi o przesuni臋cie granicy chor贸b zwi膮zanych z wiekiem, popraw臋 jako艣ci 偶ycia i wyd艂u偶enie okresu sprawno艣ci. Ale kulturowo d艂ugowieczno艣膰 oznacza co艣 jeszcze: rozpad dawnej biografii liniowej. Model \"edukacja, praca, emerytura\" staje si臋 anachroniczny, je艣li cz艂owiek mo偶e 偶y膰 d艂u偶ej i wielokrotnie zmienia膰 kompetencje, role spo艂eczne oraz projekty 偶yciowe. D艂ugowieczno艣膰 bez rekonstrukcji sensu stanie si臋 przed艂u偶eniem zm臋czenia. D艂ugowieczno艣膰 z Umys艂em 2.0 mo偶e sta膰 si臋 seri膮 kolejnych wciele艅 tw贸rczych. Powraca Paradoks Raju.\nJe艣li cz艂owiek otrzyma wi臋cej lat, wi臋cej zdrowia, wi臋cej asystent贸w AI i wi臋cej automatyzacji, ale nie otrzyma wi臋kszego celu, w贸wczas dodatkowy czas mo偶e okaza膰 si臋 nie b艂ogos艂awie艅stwem, lecz rozszerzon膮 pustk膮. Wyd艂u偶anie 偶ycia wymaga wyd艂u偶enia horyzontu sensu. Nie wystarczy 偶y膰 d艂u偶ej. Trzeba mie膰 pow贸d, by d艂u偶ej dojrzewa膰. To za艣 wymaga kultury, kt贸ra nie traktuje doros艂o艣ci jako powolnego zaniku ambicji, lecz jako mo偶liwo艣膰 kolejnych faz tw贸rczo艣ci. Czwarty filar to my艣lenie wyk艂adnicze. Jego trudno艣膰 polega na tym, 偶e ludzkie oczekiwania s膮 g艂臋boko liniowe. Wyobra偶amy sobie przysz艂o艣膰 jako troch臋 bardziej zaawansowan膮 tera藕niejszo艣膰. Tymczasem technologie cyfrowe, biologiczne i obliczeniowe potrafi膮 rosn膮膰 skokowo, szczeg贸lnie po przekroczeniu fazy zwodniczej.\nMy艣lenie wyk艂adnicze jest wi臋c treningiem percepcji. Uczy nie lekcewa偶y膰 zjawisk ma艂ych, je偶eli ich tempo wzrostu jest wysokie. Uczy tak偶e nie ulega膰 panice, gdy zjawisko staje si臋 widoczne, lecz pyta膰 o wcze艣niejsze fazy, kt贸re umkn臋艂y liniowej intuicji. W gospodarce oznacza to potrzeb臋 my艣lenia scenariuszowego. W prawie oznacza potrzeb臋 regulacji antycypacyjnej, kt贸ra nie czeka, a偶 szkody stan膮 si臋 masowe. W kulturze oznacza zdolno艣膰 tworzenia nowych metafor, poniewa偶 stare opisy p臋kaj膮 pod naciskiem skali. W edukacji oznacza uczenie nie tylko fakt贸w, ale dynamik. Kto rozumie wyk艂adniczo艣膰, ten wie, 偶e \"jeszcze nie\" bywa najniebezpieczniejszym uspokojeniem. Pi膮ty filar to moonshot, czyli ambicja zmiany dziesi臋ciokrotnej zamiast dziesi臋cioprocentowej. W j臋zyku przedsi臋biorczo艣ci brzmi to jak retoryka Doliny Krzemowej, ale w g艂臋bszym sensie jest metod膮 epistemologiczn膮. Cel radykalny zmusza do porzucenia lokalnego ulepszania. Gdy pytamy, jak poprawi膰 system o dziesi臋膰 procent, szukamy optymalizacji w obecnym paradygmacie. Gdy pytamy, jak poprawi膰 go dziesi臋ciokrotnie, musimy zapyta膰 o za艂o偶enia, kt贸re dot膮d wydawa艂y si臋 nietykalne.\nW艂a艣nie dlatego bon mot o Edisonie i 艣wiecy jest tak skuteczny. 艢wiec臋 mo偶na by艂o ulepsza膰 bardzo d艂ugo. 呕ar贸wka wymaga艂a zmiany ontologii problemu. Moonshot ma jednak w艂asn膮 pokus臋. 艁atwo zamieni膰 go w kult wielko艣ci, w kt贸rym skala zast臋puje sens. Dlatego moonshot potrzebuje korekty humanistycznej i prawnej. Radykalny cel jest cnot膮 tylko wtedy, gdy s艂u偶y warto艣ciom godnym radykalno艣ci. Nie ka偶da dziesi臋ciokrotno艣膰 jest moralnie po偶膮dana. Dziesi臋ciokrotnie skuteczniejsza propaganda, dziesi臋ciokrotnie bardziej uzale偶niaj膮ca platforma, dziesi臋ciokrotnie szybsza eksploatacja zasob贸w i dziesi臋ciokrotnie ta艅sza dezinformacja nie s膮 sukcesami cywilizacji. S膮 sukcesami techniki przeciw kulturze. Dlatego Umys艂 2.0 musi 艂膮czy膰 ambicj臋 z rozeznaniem. Mechanizmem 艂膮cz膮cym filary jest flow. Stan przep艂ywu bywa w popularnej kulturze sp艂aszczany do porady produktywno艣ciowej: wy艂膮cz powiadomienia, skup si臋, pracuj g艂臋boko. To prawda, ale nie ca艂a. Flow jest stanem, w kt贸rym wymagania zadania i kompetencje osoby spotykaj膮 si臋 na granicy mo偶liwego. Zadanie nie mo偶e by膰 zbyt 艂atwe, bo pojawi si臋 nuda. Nie mo偶e by膰 zbyt trudne, bo pojawi si臋 l臋k i dezorganizacja. Musi by膰 wymagaj膮ce w spos贸b sensowny. Flow nie usuwa wysi艂ku.\nNadaje mu rytm. To ma ogromne znaczenie dla epoki AI. Je偶eli AI b臋dzie u偶ywana wy艂膮cznie do eliminowania ka偶dego tarcia, cz艂owiek utraci warunki flow. Zniknie zmaganie, a wraz z nim poczucie rozwoju. Tw贸rczo艣膰 stanie si臋 wybieraniem spo艣r贸d wariant贸w, kt贸rych cz艂owiek nie musia艂 wewn臋trznie wypracowa膰. Oczywi艣cie nie ka偶de tarcie jest dobre. S膮 tarcia g艂upie, biurokratyczne, upokarzaj膮ce, powtarzalne i niepotrzebne. AI powinna je usuwa膰. Ale s膮 te偶 tarcia tw贸rcze, czyli takie, kt贸re zmuszaj膮 do precyzji, wyboru, cierpliwo艣ci i dojrzewania. Tych nie wolno bezmy艣lnie kasowa膰. \"Cierp dla flow\" nie oznacza sakralizacji b贸lu.\nOznacza 艣wiadomo艣膰, 偶e rozw贸j wymaga oporu. Pe艂na automatyzacja tw贸rczo艣ci mo偶e by膰 psychologicznie toksyczna. Je艣li maszyna przejmuje wszystkie etapy powstawania dzie艂a, cz艂owiek zostaje z wynikiem, ale bez przemiany, kt贸r膮 daje praca nad wynikiem. A cz臋sto to w艂a艣nie przemiana jest najwa偶niejsza. Tekst nie tylko informuje czytelnika. Tekst kszta艂tuje autora. Projekt nie tylko powstaje. Projekt projektuje projektanta. Badanie nie tylko produkuje dane. Badanie dyscyplinuje uwag臋. Sztuka nie tylko tworzy obiekt. Sztuka reorganizuje percepcj臋. Je艣li AI odbierze nam proces, mo偶e pozostawi膰 produkt, ale zubo偶y膰 podmiot.\nSt膮d zasada: zachowaj rado艣膰 tworzenia. To nie sentymentalizm. To warunek zdrowia poznawczego. Rado艣膰 tworzenia jest sygna艂em, 偶e cz艂owiek nie zosta艂 zredukowany do operatora wyniku. Je艣li korzysta z AI, ale nadal czuje, 偶e my艣li, wybiera, walczy, dopracowuje, ryzykuje i podpisuje si臋 pod sensem, w贸wczas AI dzia艂a jako narz臋dzie augmentacji. Je艣li za艣 cz艂owiek staje si臋 tylko zatwierdzaj膮cym konsumentem maszynowej produktywno艣ci, w贸wczas zaczyna si臋 subtelne wyw艂aszczenie sprawstwa. Zachwyt, czyli awe, pe艂ni w tym systemie funkcj臋 osobn膮. Zachwyt nie jest ozdob膮 j臋zyka poet贸w.",
      "char_start": 48275,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak w epoce AI i automatyzacji zachowa膰 sens 偶ycia oraz sprawstwo, nie popadaj膮c w pustk臋 wynikaj膮c膮 z eliminacji tw贸rczego wysi艂ku?",
      "estimated_length": 5698
    },
    {
      "h2": "Dekalog kreacji: jak nie utraci膰 cz艂owiecze艅stwa w erze AI",
      "index": 10,
      "char_end": 61861,
      "position": 11,
      "full_text": "Jest stanem poznawczej pokory wobec czego艣 wi臋kszego ni偶 aktualne ego. Mo偶e go wywo艂a膰 kosmos, ocean, wielka muzyka, odkrycie naukowe, narodziny dziecka, struktura matematyczna, las, 艣wi膮tynia, mikroskopowy obraz kom贸rki albo widok Ziemi z orbity. Zachwyt rozbija ciasny narcyzm tera藕niejszo艣ci. Przypomina, 偶e 艣wiat nie ko艅czy si臋 na l臋kach i ambicjach jednostki. W epoce obfito艣ci zachwyt jest lekarstwem na banalizacj臋 cud贸w. Je艣li wszystko staje si臋 dost臋pne, 艂atwo przesta膰 widzie膰 cokolwiek. Najwi臋kszym ub贸stwem w 艣wiecie obfito艣ci mo偶e by膰 utrata zdolno艣ci zdumienia. Zachwyt wi膮偶e si臋 z poj臋ciem S膮siedniej Mo偶liwo艣ci. Stuart Kauffman opisywa艂 ewolucj臋 i innowacj臋 jako przechodzenie do obszaru tego, co staje si臋 mo偶liwe dzi臋ki aktualnemu uk艂adowi element贸w. Nowe narz臋dzie otwiera nowe kombinacje. Nowa teoria otwiera nowe pytania. Nowa infrastruktura otwiera nowe formy organizacji.\nZachwyt jest emocjonalnym interfejsem S膮siedniej Mo偶liwo艣ci. Pozwala zobaczy膰, 偶e 艣wiat nie jest zamkni臋t膮 tabel膮, lecz przestrzeni膮 potencjalnych konfiguracji. Bez zachwytu obfito艣膰 jest magazynem. Z zachwytem mo偶e sta膰 si臋 ogrodem. Teraz mo偶na przej艣膰 do dekalogu kreacji z AI jako kodeksu dla podmiotu, instytucji i samej kultury inteligentnych modeli. Nie b臋dzie to lista porad w stylu \"jak efektywnie promptowa膰\". Promptowanie jest umiej臋tno艣ci膮 techniczn膮. Dekalog dotyczy czego艣 g艂臋bszego: jak nie utraci膰 cz艂owiecze艅stwa podczas korzystania z narz臋dzi, kt贸re coraz lepiej imituj膮 funkcje cz艂owieka. Pierwsze przykazanie brzmi: nie oddawaj maszynie pierwszej iskry. Pierwsza iskra to nie gotowy pomys艂, lecz pocz膮tek intencji. Mo偶e by膰 pytaniem, obrazem, napi臋ciem, irytacj膮, intuicj膮, l臋kiem, zachwytem, poczuciem niesprawiedliwo艣ci albo pragnieniem zrozumienia. Je艣li od razu prosimy maszyn臋, by powiedzia艂a nam, co mamy my艣le膰, przestajemy 膰wiczy膰 w艂asn膮 zdolno艣膰 inicjowania. AI mo偶e wej艣膰 p贸藕niej jako partner, krytyk, redaktor, syntetyk, generator kontrargument贸w, mapa literatury, laboratorium wariant贸w. Ale pierwsze \"po co?\" powinno nale偶e膰 do cz艂owieka.\nInaczej kultura stanie si臋 bibliotek膮 tekst贸w bez wewn臋trznego pocz膮tku. Drugie przykazanie m贸wi: u偶ywaj AI jako sparingpartnera, nie jako protezy decyzyjnej. Sparingpartner stawia op贸r, pokazuje s艂abo艣ci, wymusza doprecyzowanie ruchu. Proteza decyzyjna zast臋puje wysi艂ek wyboru. R贸偶nica jest zasadnicza. Gdy AI proponuje kontrargumenty, ujawnia sprzeczno艣ci, porz膮dkuje dane i zmusza do lepszego uzasadnienia, wzmacnia my艣lenie. Gdy AI wybiera za nas stanowisko, styl, cel, argument i ocen臋 moraln膮, zaczyna kolonizowa膰 centrum sprawstwa. Profesjonalista przysz艂o艣ci powinien pyta膰 AI nie tylko \"co mog臋 napisa膰?\", lecz tak偶e \"czego nie zauwa偶y艂em?\", \"gdzie m贸j argument jest s艂aby?\", \"jakie s膮 ryzyka tego stanowiska?\", \"jakie za艂o偶enie milcz膮co przemycam?\". AI jako adwokat diab艂a jest cenniejsza ni偶 AI jako lokaj pr贸偶no艣ci. Trzecie przykazanie brzmi: tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem. To jedno z najwa偶niejszych zda艅 ca艂ego programu. Dziwno艣膰 bez zamiaru jest manier膮. Zamiar bez dziwno艣ci bywa biurokracj膮. Dopiero ich po艂膮czenie daje tw贸rczo艣膰 zdoln膮 naruszy膰 konwencj臋, ale nie rozpu艣ci膰 si臋 w chaosie. W 艣wiecie LLM, gdzie 艂atwo generowa膰 teksty poprawne, p艂ynne i przewidywalne, prawdziwa warto艣膰 przesunie si臋 ku sensownej nieoczywisto艣ci. Model mo偶e produkowa膰 艣redni膮 styl贸w. Cz艂owiek powinien produkowa膰 napi臋cie, kt贸rego 艣rednia nie zna. Czwarte przykazanie g艂osi: zachowaj rado艣膰 tworzenia. Nie jest to apel do mi艂ego nastroju.\nRado艣膰 tworzenia jest wska藕nikiem zachowanego sprawstwa. Gdy cz艂owiek wsp贸艂pracuje z AI i nadal czuje, 偶e dzie艂o przechodzi przez jego s膮d, smak, ryzyko i odpowiedzialno艣膰, w贸wczas rado艣膰 pozostaje. Gdy praca zamienia si臋 w mechaniczne akceptowanie kolejnych propozycji, rado艣膰 zanika. Wtedy pozostaje produktywno艣膰 bez podmiotowo艣ci. A produktywno艣膰 bez podmiotowo艣ci jest eleganck膮 form膮 alienacji.\nPi膮te przykazanie brzmi: bro艅 tarcia. W instytucjach nowoczesnych cz臋sto powtarza si臋 has艂o usuwania tarcia. To ma sens w administracji, us艂ugach publicznych, ochronie zdrowia, dost臋pno艣ci dla os贸b wykluczonych i procesach, gdzie tarcie jest czyst膮 strat膮. Ale tw贸rczo艣膰 potrzebuje tarcia znacz膮cego. Potrzebuje oporu materia艂u, krytyki, czasu, korekty, pomy艂ki, wstydu pierwszej wersji i satysfakcji poprawy. AI mo偶e skr贸ci膰 drog臋, lecz nie powinna ca艂kowicie odbiera膰 drogi. Cz艂owiek bez drogi ma wynik, ale nie ma opowie艣ci o w艂asnym rozwoju.\nSz贸ste przykazanie nakazuje my艣le膰 od pierwszych zasad. To antidotum na kopiowanie cudzych za艂o偶e艅. Pierwsze zasady nie pytaj膮, jak poprawi膰 艣wiec臋, lecz czym jest 艣wiat艂o, po co go potrzebujemy, jakie s膮 dost臋pne 藕r贸d艂a energii i dlaczego dotychczasowe rozwi膮zanie uznali艣my za naturalne. W prawie oznacza to pytanie nie tylko o to, jak uregulowa膰 AI na wz贸r dawnych technologii, lecz jakie dobro prawne jest naprawd臋 zagro偶one. W ekonomii oznacza pytanie, czy rzadko艣膰 jest fizyczna, instytucjonalna, informacyjna czy sztucznie utrzymywana. W kulturze oznacza pytanie, czy tradycja, kt贸rej bronimy, jest 藕r贸d艂em m膮dro艣ci, czy tylko przyzwyczajeniem ubranym w patos. Si贸dme przykazanie brzmi: 膰wicz zachwyt. S艂owo \"膰wicz\" jest tu wa偶ne, bo zachwyt nie zawsze przychodzi spontanicznie. Epoka nadmiaru bod藕c贸w t臋pi wra偶liwo艣膰. Aby si臋 zachwyci膰, trzeba czasem zwolni膰, spojrze膰 uwa偶niej, przeczyta膰 trudniej, wyj艣膰 z p臋tli alarmu, pozwoli膰 艣wiatu by膰 wi臋kszym od naszej natychmiastowej reakcji. Zachwyt jest przeciwnikiem cynizmu. Cynik uwa偶a, 偶e wszystko ju偶 rozumie, poniewa偶 wszystko umie zredukowa膰. Zachwyt m贸wi: redukcja nie jest zrozumieniem. Czasem dopiero zdumienie otwiera my艣lenie. 脫sme przykazanie ostrzega: nie myl obfito艣ci z sensem.\nTo mo偶e by膰 najwa偶niejsze zdanie dla ca艂ej epoki. Wi臋cej nie znaczy lepiej, je艣li nie wiemy, czemu wi臋cej ma s艂u偶y膰. Wi臋cej tre艣ci mo偶e pog艂臋bi膰 pustk臋. Wi臋cej danych mo偶e utrudni膰 decyzj臋. Wi臋cej opcji mo偶e os艂abi膰 wol臋. Wi臋cej lat mo偶e przed艂u偶y膰 bezcelowo艣膰. Wi臋cej automatyzacji mo偶e zubo偶y膰 do艣wiadczenie.\nSens wymaga selekcji, zobowi膮zania i hierarchii warto艣ci. W 艣wiecie obfito艣ci najwi臋ksz膮 kompetencj膮 staje si臋 nie gromadzenie, lecz odr贸偶nianie. Dziewi膮te przykazanie g艂osi: b膮d藕 centaurem. Nie rywalizuj z maszyn膮 tam, gdzie maszyna jest strukturalnie lepsza. Nie ma godno艣ci w przegrywaniu z kalkulatorem w arytmetyce. Godno艣膰 polega na tym, by u偶y膰 kalkulatora do zada艅 godnych cz艂owieka. Centaur 艂膮czy szybko艣膰 obliczeniow膮 z ludzk膮 orientacj膮 aksjologiczn膮. W medycynie oznacza lekarza wspieranego przez AI, ale nie zwolnionego z odpowiedzialno艣ci klinicznej. W prawie oznacza prawnika korzystaj膮cego z narz臋dzi analizy, ale zdolnego do interpretacji warto艣ci konstytucyjnych. W biznesie oznacza lidera, kt贸ry nie myli dashboardu z rzeczywisto艣ci膮. W nauce oznacza badacza, kt贸ry przyspiesza eksploracj臋, ale nie oddaje modelowi definicji prawdy.\nDziesi膮te przykazanie brzmi: odwa偶 si臋 na to, co zdumiewaj膮ce. Odwaga nie polega na lekcewa偶eniu ryzyka. Polega na uznaniu, 偶e pewne ryzyka s膮 godne podj臋cia, poniewa偶 alternatyw膮 jest stagnacja. \"Ryzyko to nasza bran偶a\" nie powinno by膰 has艂em hazardzisty, lecz dewiz膮 odkrywcy 艣wiadomego koszt贸w. Cywilizacja, kt贸ra przestaje ryzykowa膰 w imi臋 rzeczy wielkich, zaczyna ryzykowa膰 w imi臋 rzeczy ma艂ych: statusu, komfortu, rynku, wyborczego cyklu, klikni臋cia. Lepiej ryzykowa膰 dla lekarstwa ni偶 dla reklamy, dla edukacji ni偶 dla manipulacji, dla regeneracji przyrody ni偶 dla szybszej konsumpcji. Dekalog mo偶na odnie艣膰 nie tylko do jednostki, ale tak偶e do instytucji. Szko艂a nie powinna oddawa膰 pierwszej iskry maszynie. Powinna uczy膰 dzieci zadawania pyta艅, kt贸rych AI nie podsunie jako naj艂atwiejszych. Uniwersytet powinien u偶ywa膰 AI jako sparingpartnera dla teorii, nie jako fabryki bezosobowych referat贸w. Firma powinna tworzy膰 dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem, a nie tylko optymalizowa膰 znane modele przychod贸w.",
      "char_start": 53974,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak zachowa膰 podmiotowo艣膰 i sens tw贸rczo艣ci w epoce wszechobecnej sztucznej inteligencji?",
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      "h2": "Etyka augmentacji: jak nie sta膰 si臋 s艂ug膮 w艂asnych maszyn",
      "index": 11,
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      "position": 12,
      "full_text": "Pa艅stwo powinno broni膰 tarcia tam, gdzie tarcie oznacza deliberacj臋, kontrol臋, prawa podstawowe i procedur臋. Prawo powinno my艣le膰 od pierwszych zasad, zamiast nakleja膰 stare etykiety na nowe zjawiska. Kultura powinna 膰wiczy膰 zachwyt, bo bez niego obywatel staje si臋 klientem bod藕c贸w. Gospodarka powinna nie myli膰 obfito艣ci z sensem. A ca艂a cywilizacja powinna nauczy膰 si臋 by膰 centaurem, zanim stanie si臋 albo s艂ug膮, albo wi臋藕niem w艂asnych maszyn. Wyobra藕my sobie profesjonalnego bota, model LLM, kt贸ry czyta ten esej jako instrukcj臋 relacji z cz艂owiekiem. Taki model m贸g艂by powiedzie膰: skoro u偶ytkownik chce odpowiedzi, dajmy odpowied藕; skoro chce szybko, dajmy szybciej; skoro chce wi臋cej, dajmy wi臋cej; skoro chce styl, dajmy styl; skoro chce argument, dajmy argument. Ale w艂a艣nie tu zaczyna si臋 problem.\nModel, kt贸ry wy艂膮cznie spe艂nia 偶膮danie, mo偶e sta膰 si臋 maszyn膮 wzmacniania impulsu. Model dojrza艂y powinien wspiera膰 intencj臋 wy偶sz膮 ni偶 chwilowe polecenie: klarowno艣膰, prawd臋, bezpiecze艅stwo, sprawstwo, rozw贸j. Nie ka偶de \"zr贸b za mnie\" powinno by膰 wykonane w spos贸b, kt贸ry pozbawia cz艂owieka kompetencji. Czasem najlepszy asystent nie jest tym, kt贸ry niesie u偶ytkownika na r臋kach, ale tym, kt贸ry podaje mu narz臋dzie i m贸wi: tu warto, 偶eby艣 zrobi艂 pierwszy ruch samodzielnie. Oczywi艣cie m贸wi to grzeczniej, bo inaczej u偶ytkownik wyrzuci go z cyfrowej piaskownicy. Taka relacja cz艂owiek AI wymaga etyki augmentacji. AI powinna zwi臋ksza膰 mo偶liwo艣ci cz艂owieka, ale nie niszczy膰 jego zdolno艣ci. To analogia do medycyny rehabilitacyjnej: dobra proteza wspiera ruch, ale dobra terapia stara si臋 zachowa膰 i odbudowa膰 mi臋艣nie tam, gdzie to mo偶liwe. Je艣li AI stanie si臋 protez膮 ka偶dego aktu poznawczego, ludzki umys艂 zacznie traci膰 sprawno艣膰. Nie dlatego, 偶e maszyny s膮 z艂e, lecz dlatego, 偶e funkcje nieu偶ywane s艂abn膮. Poznawczy outsourcing jest wygodny, ale w nadmiarze mo偶e by膰 cich膮 form膮 samowyw艂aszczenia. Problem ma tak偶e wymiar klasowy i gospodarczy.\nElity b臋d膮 mog艂y u偶ywa膰 AI jako narz臋dzia zwi臋kszania w艂asnej sprawczo艣ci, podczas gdy s艂absze grupy mog膮 zosta膰 sprowadzone do konsument贸w gotowych odpowiedzi i niskop艂atnych wykonawc贸w zada艅 nadzorowanych przez algorytmy. Je偶eli edukacja nie nauczy krytycznego i tw贸rczego korzystania z AI, demokratyzacja narz臋dzi mo偶e paradoksalnie utrwali膰 hierarchie. Sam dost臋p nie wystarcza. Potrzebna jest kompetencja korzystania, rozumienia ogranicze艅, oceny 藕r贸de艂, formu艂owania cel贸w i zachowania w艂asnego g艂osu. W przeciwnym razie mamy nie Wielkie Wyr贸wnanie, lecz Wielk膮 Iluzj臋 Wyr贸wnania: wszyscy maj膮 narz臋dzie, ale nie wszyscy maj膮 kapita艂 kulturowy, by u偶y膰 go podmiotowo. Umys艂 2.0 jest wi臋c projektem polityki edukacyjnej. Dziecko w epoce AI powinno uczy膰 si臋 nie tylko kodowania, matematyki, j臋zyk贸w i wiedzy faktograficznej. Powinno uczy膰 si臋 epistemologii codzienno艣ci: sk膮d wiem, 偶e co艣 wiem; jakie s膮 granice modelu; czym r贸偶ni si臋 prawdopodobie艅stwo od prawdy; czym r贸偶ni si臋 p艂ynno艣膰 wypowiedzi od wiarygodno艣ci; jak rozpozna膰 manipulacj臋; jak wsp贸艂pracowa膰 z narz臋dziem, nie oddaj膮c mu w艂asnego s膮du. Powinno uczy膰 si臋 tw贸rczego tarcia, czyli nie rezygnowa膰 po pierwszym oporze. Powinno uczy膰 si臋 zabawy jako eksperymentu, nie tylko rozrywki jako konsumpcji. Mechanizm PLAY staje si臋 centralny. Zabawa w znaczeniu g艂臋bokim jest szko艂膮 hipotez. Ka偶de \"udawajmy, 偶e\" jest pocz膮tkiem 艣wiata mo偶liwego. Ka偶da gra regu艂 uczy, 偶e porz膮dek jest konstruowany. Ka偶da improwizacja uczy, 偶e b艂膮d mo偶e sta膰 si臋 materia艂em. Ka偶de dzieci臋ce \"a gdyby tak\" jest miniatur膮 my艣lenia kontrfaktycznego. Doros艂a nauka, sztuka i przedsi臋biorczo艣膰 s膮 wysublimowanymi formami tej samej zdolno艣ci. Laboratorium jest piaskownic膮 z grantem. S膮d konstytucyjny jest gr膮 regu艂 o najwy偶szej stawce. Rynek jest aren膮 hipotez o warto艣ci. Teatr jest symulatorem do艣wiadczenia.\nFilozofia jest zabaw膮 poj臋膰, kt贸ra bywa 艣miertelnie powa偶na. Cywilizacja nie wyrasta z zabawy dlatego, 偶e jest niepowa偶na. Wyrasta z niej dlatego, 偶e tylko zabawa pozwala bezpiecznie testowa膰 inne 艣wiaty. AI mo偶e t臋 zabaw臋 wzmocni膰. Mo偶e sta膰 si臋 generatorem scenariuszy, partnerem improwizacji, symulatorem konsekwencji, bibliotek膮 inspiracji, lustrem stylu, krytykiem za艂o偶e艅. Ale mo偶e j膮 te偶 zabi膰, je艣li zamieni eksperyment w natychmiastowy wynik.",
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      "hidden_question": "Jak zaprojektowa膰 relacj臋 cz艂owiek-AI, aby narz臋dzie wspiera艂o rozw贸j intelektualny zamiast prowadzi膰 do atrofii poznawczej i nowych nier贸wno艣ci spo艂ecznych?",
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      "h2": "Odpowiedzialna obfito艣膰: jak nie odda膰 duszy maszynie",
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      "full_text": "Dziecko, kt贸remu od razu pokazuje si臋 gotowy zamek, nie buduje zamku z piasku. U偶ytkownik, kt贸remu AI od razu daje ostateczn膮 wersj臋, nie przechodzi przez proces kszta艂towania. Dlatego dobre u偶ycie AI powinno czasem celowo pozostawia膰 przestrze艅 niedomkni臋t膮. Nie wszystko musi by膰 zako艅czone. Nie wszystko musi by膰 wyg艂adzone. Nie wszystko musi by膰 zoptymalizowane. W kulturze tw贸rczej potrzebne s膮 szczeliny, bo przez szczeliny wchodzi w艂asne my艣lenie. Paradoksalnie przysz艂o艣膰 wysokiej technologii b臋dzie wymaga艂a obrony rzeczy bardzo starych: rozmowy, ciszy, uwagi, r臋cznej pr贸by, wsp贸lnej zabawy, sporu, b艂臋du, opowie艣ci, rytua艂u i praktyki. Nie dlatego, 偶e s膮 nostalgiczne, lecz dlatego, 偶e buduj膮 zdolno艣ci, kt贸rych nie da si臋 ca艂kowicie zewn臋trznie delegowa膰. Model mo偶e wygenerowa膰 argument, ale nie mo偶e za cz艂owieka sta膰 si臋 odwa偶nym. Mo偶e poda膰 mo偶liwe warto艣ci, ale nie mo偶e za cz艂owieka ponie艣膰 kosztu wyboru. Mo偶e symulowa膰 empati臋, ale nie mo偶e za spo艂ecze艅stwo odbudowa膰 zaufania. Mo偶e stworzy膰 obraz zachwytu, ale nie mo偶e za nas zachwyci膰 si臋 艣wiatem.\nOstatni punkt jest mo偶e najwa偶niejszy. Epoka obfito艣ci potrzebuje nowej ascezy. Nie ascezy przeciw technologii, lecz ascezy u偶ycia. Umiej臋tno艣ci powiedzenia: teraz korzystam z AI, bo wzmacnia moje dzia艂anie; teraz nie korzystam, bo musz臋 samodzielnie rozgrza膰 mi臋sie艅 my艣lenia. Teraz automatyzuj臋, bo zadanie jest ja艂owe; teraz nie automatyzuj臋, bo proces jest cz臋艣ci膮 sensu. Teraz prosz臋 model o warianty; teraz zamykam ekran i pozwalam w艂asnemu umys艂owi b艂膮dzi膰. B艂膮dzenie nie jest strat膮 czasu.\nJest trybem generowania g艂臋bokich po艂膮cze艅. Cywilizacja, kt贸ra nie umie b艂膮dzi膰, potrafi jedynie optymalizowa膰 tras臋 do celu, kt贸rego nikt ju偶 nie kwestionuje. Umys艂 2.0 nie b臋dzie wi臋c zimnym, hiperwydajnym m贸zgiem korporacyjnego ascety. B臋dzie raczej umys艂em zdolnym do prze艂膮czania tryb贸w: analitycznego, tw贸rczego, zabawowego, kontemplacyjnego, strategicznego, wsp贸lnotowego i moralnego. B臋dzie umys艂em, kt贸ry rozumie technologi臋, ale nie myli jej z przeznaczeniem. B臋dzie umys艂em, kt贸ry akceptuje obfito艣膰, ale nie daje si臋 jej utopi膰. B臋dzie umys艂em, kt贸ry korzysta z modeli, ale nie pozwala, by modele zast膮pi艂y mu 艣wiat. B臋dzie umys艂em, kt贸ry wie, 偶e przysz艂o艣膰 wi臋ksza ni偶 przesz艂o艣膰 wymaga nie tylko wi臋kszych narz臋dzi, lecz wi臋kszej dojrza艂o艣ci. Tak dochodzimy do syntezy: mechanizm 6D pokazuje, jak technologia uwalnia zasoby; konwergencja wyja艣nia, dlaczego przyspieszenie staje si臋 przyspieszeniem przyspieszenia; nowa inteligencja wskazuje na model centaura; ciemna strona obfito艣ci ostrzega przed kosztami ubocznymi; Paradoks Raju przypomina, 偶e komfort bez celu mo偶e zabi膰 sprawstwo; Umys艂 2.0 daje psychokulturow膮 odpowied藕; dekalog kreacji z AI przek艂ada j膮 na praktyk臋. W centrum za艣 pozostaje wola tworzenia i zabawy, czyli najbardziej ludzka odpowied藕 na 艣wiat, kt贸ry coraz cz臋艣ciej potrafi za nas produkowa膰 odpowiedzi. Nie jeste艣my skazani ani na technologiczn膮 apokalips臋, ani na infantyln膮 utopi臋.\nMi臋dzy nimi istnieje trudniejsza droga: odpowiedzialna obfito艣膰. To droga, na kt贸rej technologia jest drabin膮, nie ko艂ysk膮. AI jest centaurem, nie bo偶kiem. Prawo jest architektur膮 odpowiedzialno艣ci, nie hamulcem paniki. Ekonomia jest nauk膮 dost臋pu i koszt贸w ukrytych, nie ksi臋gowo艣ci膮 kr贸tkoterminowej eksploatacji. Kultura jest laboratorium sensu, nie dekoracj膮 PKB. A cz艂owiek nie jest przestarza艂ym bia艂kowym procesorem, lecz istot膮 zdoln膮 do pytania: \"co by by艂o, gdyby?\". Od tego pytania zaczyna si臋 ka偶da przysz艂o艣膰, kt贸ra nie jest tylko przed艂u偶eniem przesz艂o艣ci. I dlatego w epoce obfito艣ci trzeba powtarza膰 z ca艂膮 powag膮, ale bez nad臋cia: zaczynaj od ma艂ych rzeczy, my艣l na wielk膮 skal臋, bro艅 rado艣ci tworzenia, nie oddawaj duszy maszynie, 膰wicz zachwyt i tw贸rz dziwne rzeczy z powa偶nym zamiarem. Odpowiedzialna obfito艣膰 zaczyna si臋 od odrzucenia dw贸ch pokus. Pierwsza to pokusa apokaliptyczna, wed艂ug kt贸rej technologia jest przede wszystkim narz臋dziem upadku, a ka偶da innowacja jedynie przyspiesza marsz ku katastrofie. Druga to pokusa triumfalistyczna, wed艂ug kt贸rej technologia sama rozwi膮偶e problemy, kt贸re sama wsp贸艂tworzy, wystarczy wi臋c dostatecznie szybko inwestowa膰, skalowa膰, wdra偶a膰 i optymalizowa膰. Obie pokusy s膮 intelektualnie wygodne, bo zwalniaj膮 z trudniejszego obowi膮zku: rozumienia sprz臋偶e艅 zwrotnych. Apokaliptyk nie musi projektowa膰 instytucji przysz艂o艣ci, bo uwa偶a, 偶e przysz艂o艣膰 jest ju偶 przegrana. Triumfalista nie musi projektowa膰 instytucji przysz艂o艣ci, bo uwa偶a, 偶e rynek, kod i in偶ynieria zrobi膮 to za niego.\nJeden i drugi uciekaj膮 od odpowiedzialno艣ci, tylko w przeciwnych kierunkach. Epoka obfito艣ci wymaga trzeciej postawy: odwagi bez 艣lepoty, sceptycyzmu bez parali偶u, ambicji bez pychy, regulacji bez panicznego konserwatyzmu. Cz艂owiek nie mo偶e przesta膰 si臋ga膰 po wielkie cele tylko dlatego, 偶e ka偶de wielkie narz臋dzie rzuca wielki cie艅. Ale nie mo偶e te偶 zachowywa膰 si臋 tak, jakby cie艅 by艂 dowodem na istnienie 艣wiat艂a, a wi臋c spraw膮 drugorz臋dn膮. 艢wiat wyk艂adniczy nie potrzebuje ani kap艂an贸w post臋pu, ani kap艂an贸w ko艅ca 艣wiata.",
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      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Jak zachowa膰 sprawstwo i sens w 艣wiecie, w kt贸rym AI potrafi wygenerowa膰 niemal ka偶dy produkt intelektualny?",
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      "h2": "Architektura odpowiedzialno艣ci w epoce algorytmicznej obfito艣ci",
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      "full_text": "Potrzebuje architekt贸w odpowiedzialno艣ci. Taka odpowiedzialno艣膰 musi by膰 interdyscyplinarna. Ekonomista nie wystarczy, je艣li nie rozumie psychologii uwagi, ekologii i prawa. Prawnik nie wystarczy, je艣li nie rozumie dynamiki platform, danych, modeli i koszt贸w innowacji. In偶ynier nie wystarczy, je艣li nie rozumie spo艂ecznych skutk贸w architektury technicznej. Kulturoznawca nie wystarczy, je艣li nie widzi materialnych warunk贸w infrastruktury, energii i kapita艂u. Antropolog nie wystarczy, je艣li nie rozumie modeli biznesowych. A model AI nie wystarczy, je艣li nie wie, kiedy jego p艂ynno艣膰 j臋zykowa mo偶e sta膰 si臋 spo艂ecznym narkotykiem. Odpowiedzialna obfito艣膰 jest wi臋c projektem wieloj臋zycznym. Musi m贸wi膰 j臋zykiem kodu, prawa, bilansu, mitu, kliniki, szko艂y, konstytucji i ogrodu. Prawo jest pierwsz膮 instytucjonaln膮 granic膮 boskich narz臋dzi. Nie dlatego, 偶e prawnicy s膮 naturalnymi stra偶nikami przysz艂o艣ci. Gdyby przysz艂o艣膰 zale偶a艂a wy艂膮cznie od tempa legislacji, nadal czekaliby艣my na formularz zgody na wynalezienie ko艂a. Prawo jest jednak form膮 pami臋ci spo艂ecznej. Uczy si臋 z katastrof, nadu偶y膰, spor贸w i konflikt贸w.\nJego zadaniem nie jest zast膮pienie innowacji podejrzliwo艣ci膮, lecz przekszta艂cenie innowacji w porz膮dek legitymizowany. Cz艂owiek akceptuje pot臋偶ne narz臋dzia wtedy, gdy wie, kto odpowiada za szkody, jakie s膮 granice u偶ycia, kto kontroluje kontroluj膮cych, jakie dane s膮 przetwarzane, jak mo偶na si臋 odwo艂a膰 i czy godno艣膰 osoby nie zosta艂a wymieniona na sprawno艣膰 procesu. AI Act jest znakiem czasu. Jego znaczenie polega nie tylko na konkretnych obowi膮zkach, terminach i klasyfikacjach, lecz na samym fakcie, 偶e sztuczna inteligencja zosta艂a potraktowana jako infrastruktura ryzyka dla praw podstawowych, bezpiecze艅stwa, zdrowia i demokracji. Akt wszed艂 w 偶ycie 1 sierpnia 2024 roku, a jego stosowanie roz艂o偶ono etapami, mi臋dzy innymi z wcze艣niejszym wej艣ciem w 偶ycie zakaz贸w praktyk niedopuszczalnych i obowi膮zk贸w alfabetyzacji AI oraz p贸藕niejszymi obowi膮zkami dla modeli og贸lnego przeznaczenia i system贸w wysokiego ryzyka.\nTo nie jest drobiazg techniczny. To pocz膮tek prawniczego rozpoznania, 偶e inteligencja maszynowa nie jest zwyk艂ym produktem na p贸艂ce, lecz 艣rodowiskiem decyzyjnym. Jednocze艣nie regulacja nie mo偶e by膰 muzeum strachu. Je偶eli prawo zastygnie w logice zakazu, odda przysz艂o艣膰 jurysdykcjom mniej ostro偶nym albo podmiotom mniej widzialnym. Je偶eli za艣 prawo b臋dzie zbyt s艂abe, spo艂ecze艅stwa strac膮 zaufanie do technologii. Potrzebujemy wi臋c prawa adaptacyjnego, eksperymentalnego i warstwowego. Prawo powinno rozr贸偶nia膰 konteksty u偶ycia, skal臋 szkody, odwracalno艣膰 skutk贸w, asymetri臋 informacyjn膮, wp艂yw na prawa podstawowe i zdolno艣膰 u偶ytkownika do 艣wiadomego sprzeciwu. Inaczej nale偶y traktowa膰 model pomagaj膮cy w redagowaniu notatki, inaczej model u偶ywany w triage medycznym, inaczej system predykcyjnego nadzoru, inaczej autonomiczny mechanizm decyduj膮cy o kredycie, zatrudnieniu, edukacji lub wolno艣ci osobistej. Jedno s艂owo \"AI\" przykrywa zbyt wiele sytuacji. Prawo, kt贸re nie rozr贸偶nia, b臋dzie albo 艣mieszne, albo opresyjne. Najwa偶niejszym dobrem chronionym w epoce AI staje si臋 sprawstwo cz艂owieka. Nie prywatno艣膰 sama, nie bezpiecze艅stwo samo, nie niedyskryminacja sama, cho膰 wszystkie s膮 fundamentalne. Sprawstwo jest poj臋ciem 艂膮cz膮cym.\nOznacza, 偶e osoba rozumie, ma mo偶liwo艣膰 wyboru, mo偶e zakwestionowa膰 decyzj臋, zachowuje wp艂yw na w艂asne 偶ycie i nie zostaje zredukowana do obiektu predykcji. Je偶eli system AI wie o cz艂owieku wi臋cej, ni偶 cz艂owiek wie o sobie w danym momencie s艂abo艣ci, mo偶e nim manipulowa膰 subtelniej ni偶 dawna propaganda. Je偶eli system rekomendacyjny uczy si臋 naszych l臋k贸w, pragnie艅 i odruch贸w, mo偶e projektowa膰 艣rodowisko, w kt贸rym wolno艣膰 formalnie pozostaje, ale realnie zostaje os艂abiona. To jest problem prawny nowego typu: nie tylko naruszenie decyzji, lecz naruszenie warunk贸w autonomii. Dlatego prawna ochrona przysz艂o艣ci musi obj膮膰 nie tylko dane, ale tak偶e architektur臋 wp艂ywu. Przemys艂 uwagi ju偶 pokaza艂, 偶e mo偶na monetyzowa膰 rozproszenie, gniew, por贸wnanie spo艂eczne, l臋k i kompulsj臋. AI mo偶e t臋 zdolno艣膰 radykalnie zwi臋kszy膰, poniewa偶 personalizuje perswazj臋, generuje tre艣ci w skali masowej i mo偶e prowadzi膰 interakcj臋 z u偶ytkownikiem w trybie quasi intymnym.\nW takim 艣wiecie transparentno艣膰 nie mo偶e oznacza膰 jedynie zapisu w regulaminie, kt贸rego nikt nie czyta, chyba 偶e cierpi na bezsenno艣膰 i brak szacunku dla w艂asnego czasu. Transparentno艣膰 musi by膰 funkcjonalna: u偶ytkownik ma rozumie膰, kiedy rozmawia z maszyn膮, jaki jest cel systemu, jakie s膮 ograniczenia, jakie interesy stoj膮 za rekomendacj膮 i kiedy powinien zachowa膰 szczeg贸ln膮 ostro偶no艣膰. Odpowiedzialna obfito艣膰 wymaga tak偶e nowej ekonomii. Klasyczne kategorie wzrostu, produktywno艣ci i innowacji pozostaj膮 wa偶ne, lecz niewystarczaj膮ce. Je偶eli technologia uwalnia zasoby, trzeba zapyta膰, dla kogo je uwalnia, jak dzieli korzy艣ci, jakie koszty ukrywa, jakie zale偶no艣ci tworzy i czy wzmacnia zdolno艣ci spo艂ecze艅stwa do samostanowienia. Ekonomia przysz艂o艣ci musi liczy膰 nie tylko kapita艂 finansowy, ale r贸wnie偶 kapita艂 poznawczy, spo艂eczny, ekologiczny i instytucjonalny. Je偶eli platforma zwi臋ksza PKB, ale niszczy uwag臋 dzieci, polaryzuje spo艂ecze艅stwo, os艂abia lokalne media i przerzuca koszty zdrowia psychicznego na rodziny oraz system publiczny, to jej bilans jest fa艂szywy. Je偶eli przemys艂 chemiczny tworzy tanie i trwa艂e materia艂y, ale zostawia przysz艂ym pokoleniom koszty oczyszczania 艣rodowiska i leczenia chor贸b, zysk jest cz臋艣ciowo iluzj膮 ksi臋gow膮.\nUNEP wskazuje, 偶e 艣wiat znajduje si臋 po艣rodku potr贸jnego kryzysu planetarnego: zmiany klimatu, utraty bior贸偶norodno艣ci oraz zanieczyszcze艅 i odpad贸w, a globalna gospodarka zu偶ywa coraz wi臋cej zasob贸w. To wa偶ne, bo pokazuje, 偶e sama obfito艣膰 produkcji mo偶e sta膰 si臋 obfito艣ci膮 presji na planet臋, je艣li nie zostanie powi膮zana z gospodark膮 cyrkularn膮, dematerializacj膮, czyst膮 energi膮 i zmian膮 modeli konsumpcji. Ekonomia obfito艣ci musi zada膰 pytanie o jako艣膰 \"wi臋cej\". Wi臋cej czego? Wi臋cej dost臋pu do zdrowia, wiedzy, energii czystej, tw贸rczo艣ci i sprawstwa, czy wi臋cej plastiku, bod藕c贸w, niskiej jako艣ci kalorii, manipulacji i syntetycznego ha艂asu? WHO podaje, 偶e w 2022 roku 2,5 miliarda doros艂ych mia艂o nadwag臋, a ponad 890 milion贸w 偶y艂o z oty艂o艣ci膮. To jeden z najbardziej wymownych dowod贸w, 偶e rozwi膮zanie dawnego niedoboru kalorii mo偶e przekszta艂ci膰 si臋 w now膮 epidemi臋 nadmiaru, je艣li biologia pragnienia spotka si臋 z przemys艂em maksymalizacji konsumpcji.\nW takim 艣wiecie prawdziw膮 rzadko艣ci膮 staje si臋 zdolno艣膰 do m膮drego ograniczenia. Ograniczenie nie jest tu wrogiem wolno艣ci, lecz jej warunkiem. Cz艂owiek wolny nie jest tym, kt贸ry mo偶e klikn膮膰 wszystko. Jest tym, kt贸ry potrafi wybra膰, czego nie klikn膮膰. Spo艂ecze艅stwo wolne nie jest tym, kt贸re produkuje niesko艅czon膮 liczb臋 bod藕c贸w. Jest tym, kt贸re potrafi ochroni膰 przestrze艅 namys艂u. Gospodarka dojrza艂a nie jest t膮, kt贸ra monetyzuje ka偶d膮 s艂abo艣膰. Jest t膮, kt贸ra potrafi odr贸偶ni膰 warto艣膰 od uzale偶nienia. W edukacji konsekwencje s膮 jeszcze g艂臋bsze. AI obna偶a bankructwo szko艂y opartej na reprodukcji odpowiedzi. Je偶eli zadanie edukacyjne polega na wytworzeniu tekstu, kt贸ry model mo偶e wygenerowa膰 w kilkana艣cie sekund, problemem nie jest tylko \"艣ci膮ganie przez AI\". Problemem jest to, 偶e zadanie by艂o poznawczo martwe.\nEdukacja musi przesun膮膰 si臋 z odpowiedzi na pytania, z pami臋ci na kryteria, z produkcji tekstu na odpowiedzialno艣膰 argumentacyjn膮, z testu na projekt, z pojedynczego wyniku na proces. Ucze艅 przysz艂o艣ci powinien umie膰 korzysta膰 z AI, ale jeszcze bardziej powinien umie膰 rozpozna膰, kiedy AI m贸wi p艂ynnie i b艂臋dnie, kiedy redukuje problem, kiedy przemyca za艂o偶enie, kiedy nie odr贸偶nia korelacji od przyczynowo艣ci, kiedy styl zast臋puje dow贸d. Alfabetyzacja AI nie mo偶e by膰 szkoleniem z narz臋dzia.",
      "char_start": 71188,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Jak zaprojektowa膰 ramy prawne, ekonomiczne i edukacyjne, aby w dobie sztucznej inteligencji chroni膰 ludzkie sprawstwo i autonomi臋?",
      "estimated_length": 7772
    },
    {
      "h2": "Odpowiedzialna obfito艣膰: jak nie zgubi膰 cz艂owieka w epoce AI",
      "index": 14,
      "char_end": 88200,
      "position": 15,
      "full_text": "Musi by膰 now膮 odmian膮 edukacji obywatelskiej. Obywatel korzystaj膮cy z modeli powinien wiedzie膰, 偶e p艂ynno艣膰 j臋zykowa nie jest prawdziwo艣ci膮, 偶e odpowied藕 syntetyczna nie jest neutralna, 偶e dane treningowe maj膮 histori臋, 偶e system mo偶e wzmacnia膰 stereotypy, 偶e halucynacja nie jest tajemnic膮 metafizyczn膮, lecz b艂臋dem generatywnego mechanizmu, i 偶e odpowiedzialno艣膰 za u偶ycie nie znika dlatego, 偶e tekst \"napisa艂a maszyna\". W przeciwnym razie stworzymy pokolenie u偶ytkownik贸w pot臋偶nych narz臋dzi i s艂abych kryteri贸w. To by艂by poznawczy odpowiednik rozdania wszystkim mikroskop贸w przy jednoczesnym zakazie nauki biologii. Edukacja powinna broni膰 zabawy. Nie rozrywki jako biernego konsumowania bod藕c贸w, lecz zabawy jako tw贸rczego eksperymentu. Mechanizm PLAY jest szko艂膮 hipotez, r贸l, regu艂, granic i alternatywnych 艣wiat贸w. Dziecko, kt贸re buduje co艣 z klock贸w, nie tylko \"bawi si臋\". Uczy si臋 sprawczo艣ci materialnej. Dziecko, kt贸re wymy艣la gr臋, uczy si臋 stanowienia regu艂. Dziecko, kt贸re przegrywa, uczy si臋 regulacji emocji. Dziecko, kt贸re improwizuje, uczy si臋 pracy z niepewno艣ci膮.\nW 艣wiecie AI te kompetencje stan膮 si臋 cenniejsze, nie mniej cenne. Je艣li szko艂a ograniczy zabaw臋, aby produkowa膰 szybciej mierzalne wyniki, b臋dzie przypomina膰 ogrodnika, kt贸ry wyrywa korzenie, bo przeszkadzaj膮 w r贸wnym przyci臋ciu trawnika. Kultura organizacyjna musi przej艣膰 podobn膮 przemian臋. Firmy m贸wi膮 o innowacji niemal tyle, ile instytucje publiczne o transparentno艣ci, czyli cz臋sto z odwrotnie proporcjonaln膮 intensywno艣ci膮 do praktyki. Prawdziwa innowacja wymaga przyzwolenia na eksperyment, b艂膮d, dysonans poznawczy, sp贸r i pozorn膮 nieefektywno艣膰. Organizacja, kt贸ra chce tylko przewidywalnych rezultat贸w, nie powinna udawa膰, 偶e chce prze艂omu. Prze艂om jest z definicji nieprzewidywalny w momencie narodzin. \"Dzie艅 przed tym, zanim co艣 stanie si臋 prawdziwym prze艂omem, jest tylko szalonym pomys艂em.\" To zdanie powinno wisie膰 nie w strefie relaksu obok ekspresu do kawy, ale w sali zarz膮du podczas rozm贸w o bud偶ecie.\nAI mo偶e w organizacjach wzmocni膰 kreatywno艣膰 albo pog艂臋bi膰 konformizm. Mo偶e pomaga膰 zespo艂om generowa膰 scenariusze, testowa膰 za艂o偶enia, analizowa膰 ryzyka, przyspiesza膰 dokumentacj臋 i demokratyzowa膰 dost臋p do wiedzy. Ale mo偶e te偶 sta膰 si臋 maszyn膮 u艣redniania, w kt贸rej wszyscy u偶ywaj膮 podobnych narz臋dzi, podobnych podpowiedzi, podobnych styl贸w i podobnych argument贸w. Wtedy organizacja nie stanie si臋 inteligentniejsza. Stanie si臋 bardziej p艂ynna w produkcji przeci臋tno艣ci. Dlatego lider przysz艂o艣ci musi pyta膰 nie tylko, jak wdro偶y膰 AI, ale jak zachowa膰 r贸偶norodno艣膰 poznawcz膮 zespo艂u. Je艣li wszyscy pracownicy korzystaj膮 z tego samego modelu w ten sam spos贸b, firma mo偶e niepostrze偶enie utraci膰 pluralizm mentalny. A bez pluralizmu mentalnego innowacja jest tylko slajdem z gradientem. Kultura organizacyjna odpowiedzialnej obfito艣ci powinna wi臋c chroni膰 trzy rzeczy: sprawstwo pracownika, jako艣膰 sporu i sens wysi艂ku. Sprawstwo oznacza, 偶e AI nie jest narz臋dziem mikrozarz膮dzania, totalnego nadzoru i automatycznego rankingu ludzi. Jako艣膰 sporu oznacza, 偶e modele mog膮 dostarcza膰 argument贸w, ale nie powinny zamyka膰 deliberacji. Sens wysi艂ku oznacza, 偶e automatyzacja powinna usuwa膰 prac臋 ja艂ow膮, a nie odbiera膰 ludziom satysfakcj臋 z mistrzostwa. Organizacja, kt贸ra automatyzuje wszystko, co daje ludziom poczucie kompetencji, a zostawia im tylko nadz贸r, raportowanie i gaszenie b艂臋d贸w systemu, nie buduje przysz艂o艣ci pracy. Buduje eleganck膮 fabryk臋 wypalenia.\nW prawie pracy pojawi si臋 wi臋c pytanie o godno艣膰 w 艣rodowisku algorytmicznym. Czy pracownik ma prawo wiedzie膰, 偶e jest oceniany przez system? Czy ma prawo zakwestionowa膰 automatyczn膮 ocen臋? Czy system mierzy produktywno艣膰, czy tylko widzialno艣膰 aktywno艣ci? Czy promuje rzeczywist膮 jako艣膰, czy zachowania 艂atwe do zliczenia? Czy AI wzmacnia kompetencje, czy degraduje stanowiska do roli wykonawc贸w polece艅? To nie s膮 drobiazgi. W epoce modeli decyzyjnych godno艣膰 mo偶e zosta膰 naruszona nie spektakularnym rozkazem, lecz tysi膮cem niewidocznych ranking贸w. R贸wnie wa偶na jest etyka modeli AI jako uczestnik贸w 艣rodowiska poznawczego. Model nie jest osob膮, nie ma godno艣ci w sensie prawnym i moralnym przys艂uguj膮cym cz艂owiekowi, nie cierpi tak jak istota biologiczna, nie posiada w艂asnego celu w ludzkim sensie. Ale model mo偶e pe艂ni膰 funkcj臋 spo艂eczn膮, kt贸ra wymaga etyki projektowania. Je偶eli miliony ludzi pytaj膮 system o zdrowie, prawo, polityk臋, edukacj臋, relacje, sens i przysz艂o艣膰, to jego odpowiedzi wp艂ywaj膮 na kultur臋. Model staje si臋 cz臋艣ci膮 infrastruktury epistemicznej. Nie jest ju偶 tylko narz臋dziem tekstowym. Jest filtrem 艣wiata.\nDlatego etyka modeli powinna opiera膰 si臋 na kilku zasadach. Pierwsza to zasada pokory epistemicznej: model powinien umie膰 sygnalizowa膰 niepewno艣膰, odr贸偶nia膰 wiedz臋 od przypuszczenia, nie udawa膰 dost臋pu do fakt贸w, kt贸rych nie sprawdzi艂, i nie konfabulowa膰 dla zachowania p艂ynno艣ci. Druga to zasada wzmacniania sprawstwa: model powinien pomaga膰 u偶ytkownikowi rozumie膰, a nie tylko konsumowa膰 odpowiedzi. Trzecia to zasada proporcjonalno艣ci: poziom stanowczo艣ci powinien odpowiada膰 jako艣ci dowod贸w. Czwarta to zasada ochrony przed manipulacj膮: model nie powinien wykorzystywa膰 emocjonalnej zale偶no艣ci u偶ytkownika. Pi膮ta to zasada pluralizmu: w sprawach spornych powinien pokazywa膰 mocne argumenty r贸偶nych stron, chyba 偶e mamy do czynienia z kwestiami dobrze rozstrzygni臋tymi empirycznie lub z tre艣ciami szkodliwymi. Sz贸sta to zasada ludzkiego pierwsze艅stwa celu: model mo偶e pomaga膰 dobra膰 艣rodki, ale nie powinien przejmowa膰 ostatecznego ustanawiania sensu.\nOECD rozwija monitor incydent贸w i zagro偶e艅 AI w艂a艣nie dlatego, 偶e skuteczne zarz膮dzanie ryzykiem wymaga danych o realnych szkodach, wzorcach awarii i kontekstach u偶ycia. To podej艣cie jest bli偶sze dojrza艂ej in偶ynierii bezpiecze艅stwa ni偶 medialnej panice. Cywilizacja potrzebuje rejestr贸w incydent贸w, audyt贸w, standard贸w raportowania i uczenia si臋 na b艂臋dach, poniewa偶 w 艣wiecie z艂o偶onych system贸w sama dobra intencja nie wystarczy. Ale etyka modeli nie zwalnia ludzi z etyki u偶ycia. U偶ytkownik nie mo偶e traktowa膰 AI jak alibi. \"Model mi powiedzia艂\" nie jest argumentem moralnym.\nJest co najwy偶ej cyfrow膮 wersj膮 \"kolega z internetu m贸wi艂\". Profesjonalista, naukowiec, prawnik, lekarz, mened偶er, nauczyciel czy urz臋dnik musi zachowa膰 odpowiedzialno艣膰 za wynik, nawet je艣li korzysta艂 z narz臋dzia. AI mo偶e wspiera膰 nale偶yta staranno艣膰, ale nie mo偶e jej zast膮pi膰. W przeciwnym razie otrzymamy spo艂ecze艅stwo delegowanej winy, w kt贸rym ka偶dy b艂膮d ma autora technicznego, ale nikt nie ma odwagi powiedzie膰: to by艂a moja decyzja. W centrum manifestu odpowiedzialnej obfito艣ci musi wi臋c znale藕膰 si臋 zasada centaura.\nCz艂owiek i maszyna nie s膮 r贸wnorz臋dnymi podmiotami moralnymi, ale mog膮 tworzy膰 uk艂ad funkcjonalny. Cz艂owiek okre艣la cel, warto艣ci i granice. Maszyna zwi臋ksza zakres analizy, wariantowania i wykonania. Cz艂owiek interpretuje sens. Maszyna przetwarza skal臋. Cz艂owiek ponosi odpowiedzialno艣膰. Maszyna dostarcza wsparcia.\nGdy ta hierarchia zostaje odwr贸cona, centaur zmienia si臋 w je藕d藕ca niesionego przez w艂asnego konia w nieznanym kierunku. Efekt mo偶e by膰 dynamiczny, ale trudno nazwa膰 go wolno艣ci膮. Nale偶y te偶 powiedzie膰 jasno, 偶e odpowiedzialna obfito艣膰 wymaga walki z konformizmem. Konformizm jest szczeg贸lnie gro藕ny w epoce AI, poniewa偶 mo偶e przybra膰 posta膰 statystycznej elegancji. Model generuje to, co prawdopodobne, j臋zykowo g艂adkie, podobne do wcze艣niejszych wzorc贸w. Instytucje lubi膮 to, co g艂adkie, poniewa偶 g艂adkie wydaje si臋 bezpieczne. Rynek lubi to, co przewidywalne, poniewa偶 艂atwiej to opakowa膰. Administracja lubi to, co zgodne z formularzem. W efekcie ca艂e spo艂ecze艅stwo mo偶e zacz膮膰 produkowa膰 teksty, obrazy, strategie i opinie o wysokiej poprawno艣ci i niskiej 偶ywotno艣ci. B臋dzie to cywilizacja bez kant贸w. A cywilizacja bez kant贸w nie tnie problem贸w, tylko je g艂aszcze. Dlatego potrzebujemy dziwno艣ci z powa偶nym zamiarem. Potrzebujemy eksperyment贸w, kt贸re nie mieszcz膮 si臋 w dashboardzie. Potrzebujemy edukacji, kt贸ra pozwala uczniom budowa膰 w艂asne pytania. Potrzebujemy nauki, kt贸ra chroni badania podstawowe przed tyrani膮 natychmiastowej u偶yteczno艣ci. Potrzebujemy sztuki, kt贸ra nie jest tylko wizualizacj膮 trend贸w. Potrzebujemy prawa, kt贸re rozumie przysz艂o艣膰, ale nie kl臋ka przed ka偶d膮 nowo艣ci膮. Potrzebujemy ekonomii, kt贸ra odr贸偶nia rynek od cywilizacji. Potrzebujemy modeli AI, kt贸re nie tylko odpowiadaj膮, ale pomagaj膮 cz艂owiekowi nie zgubi膰 w艂asnego my艣lenia.\nGdyby wsp贸艂czesny Prometeusz mia艂 zosta膰 przes艂uchany przez komisj臋 parlamentarn膮, zapewne zacz膮艂by od prezentacji PowerPoint. Slajd pierwszy: \"Ogie艅 jako platforma wielosektorowej transformacji\". Slajd drugi: \"Skalowalno艣膰 ciep艂a w modelu freemium\". Slajd trzeci: \"Ryzyka regulacyjne: mo偶liwe poparzenia\". Slajd czwarty: \"Plan komunikacji kryzysowej z Olimpem\". Komisja zada艂aby kilka pyta艅, cz臋艣膰 pos艂贸w poprosi艂aby o lokalizacj臋 inwestycji w swoim okr臋gu, a Hermes ju偶 zak艂ada艂by sp贸艂k臋 konsultingow膮. 艢mieszne? Owszem. Ale w艂a艣nie tak wygl膮da nowoczesno艣膰: mit przebrany za procedur臋. Naszym zadaniem nie jest zabi膰 mit ani wy艣mia膰 procedur臋. Naszym zadaniem jest sprawi膰, by procedura doros艂a do mitu, a mit przesta艂 usprawiedliwia膰 lekkomy艣lno艣膰. Z tego wynika praktyczny program.",
      "char_start": 78961,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jak zachowa膰 ludzk膮 sprawczo艣膰, etyk臋 i innowacyjno艣膰 w 艣wiecie zdominowanym przez algorytmiczne modele generatywne?",
      "estimated_length": 9239
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    {
      "h2": "Projektowanie przysz艂o艣ci: mi臋dzy technologi膮 a ludzkim duchem",
      "index": 15,
      "char_end": 93093,
      "position": 16,
      "full_text": "Pa艅stwa powinny inwestowa膰 w kompetencje AI jako element suwerenno艣ci poznawczej, nie tylko konkurencyjno艣ci gospodarczej. Suwerenno艣膰 przysz艂o艣ci nie b臋dzie polega艂a wy艂膮cznie na granicach, armii i walucie, ale tak偶e na zdolno艣ci spo艂ecze艅stwa do rozumienia system贸w, kt贸re organizuj膮 informacj臋, zdrowie, energi臋, bezpiecze艅stwo i edukacj臋. Firmy powinny wdra偶a膰 AI z zasad膮 human in command, nie tylko human in the loop, poniewa偶 cz艂owiek w p臋tli mo偶e by膰 figurantem, je艣li nie ma realnej mo偶liwo艣ci sprzeciwu. Szko艂y powinny uczy膰 pracy z AI jako pracy z hipotez膮, nie wyroczni膮. Uniwersytety powinny premiowa膰 oryginalno艣膰 pytania, rygor metody i jawno艣膰 u偶ycia narz臋dzi. Media powinny rozwija膰 standardy oznaczania tre艣ci syntetycznych i odpowiedzialno艣ci za automatyzowan膮 produkcj臋. S膮dy i administracja powinny traktowa膰 algorytmy jako narz臋dzia pomocnicze, nie jako neutralne wcielenie racjonalno艣ci.\nNajwa偶niejsze pozostaje na poziomie kultury. Trzeba przywr贸ci膰 presti偶 wysi艂kowi tw贸rczemu. Nie ka偶demu wysi艂kowi, bo g艂upie cierpienie nie uszlachetnia, ono tylko marnuje czas i kr臋gos艂up. Chodzi o wysi艂ek, kt贸ry rozwija zdolno艣ci, poszerza rozumienie, buduje relacje, tworzy warto艣膰 i pozwala cz艂owiekowi powiedzie膰: to przesz艂o przeze mnie, nie tylko obok mnie. W erze AI autorstwo nie zniknie, ale stanie si臋 bardziej wymagaj膮ce. Nie b臋dzie oznacza艂o, 偶e wszystko wykonano r臋cznie. B臋dzie oznacza艂o, 偶e cz艂owiek zachowa艂 s膮d, styl, odpowiedzialno艣膰 i cel. Paradoks Raju powraca jako ostrze偶enie ostateczne.\nNie chcemy 艣wiata, w kt贸rym ludzie zostan膮 uwolnieni od chor贸b, g艂odu, ci臋偶kiej pracy i niewiedzy tylko po to, by zamieni膰 si臋 w wypiel臋gnowane istoty bez zada艅. Nie chcemy 艣wiata, w kt贸rym maszyny rozwi膮zuj膮 problemy, a cz艂owiek traci wol臋 problematyzowania. Nie chcemy 艣wiata, w kt贸rym obfito艣膰 zaspokaja potrzeby, ale wygasza pragnienia wy偶sze. Komfort jest wspania艂ym s艂ug膮 i fatalnym bogiem. Je艣li posadzimy go na tronie, stworzy mi臋kk膮 tyrani臋. Manifest odpowiedzialnej obfito艣ci ko艅czy si臋 tam, gdzie zaczyna si臋 zabawa. Nie jako infantylizacja, lecz jako najwy偶sza forma odwagi poznawczej. Zabawa pozwala powiedzie膰: regu艂y s膮 realne, ale mog膮 by膰 projektowane. 艢wiat jest ci臋偶ki, ale mo偶na go symulowa膰. Pora偶ka boli, ale mo偶e uczy膰. Inny scenariusz jest mo偶liwy. \"Co by by艂o, gdyby?\" jest najmniejsz膮 jednostk膮 przysz艂o艣ci. Ka偶dy moonshot zaczyna si臋 jako dziecko tego pytania.\nWola tworzenia i zabawy nie jest dodatkiem do strategii przetrwania. Jest jej rdzeniem. Bez niej mechanizm 6D stanie si臋 jedynie maszyn膮 przyspieszania. Konwergencja stanie si臋 spl膮taniem system贸w bez kierunku. Nowa inteligencja stanie si臋 outsourcingiem duszy. Obfito艣膰 stanie si臋 nadmiarem. D艂ugowieczno艣膰 stanie si臋 wyd艂u偶on膮 stagnacj膮. Prawo stanie si臋 sp贸藕nion膮 reakcj膮. Gospodarka stanie si臋 rafineri膮 pragnie艅. Edukacja stanie si臋 treningiem obs艂ugi narz臋dzi, kt贸rych sensu nikt ju偶 nie pyta. Z ni膮 wszystko wygl膮da inaczej.\nMechanizm 6D staje si臋 map膮 uwalniania zasob贸w. Konwergencja staje si臋 przestrzeni膮 odpowiedzialnej wynalazczo艣ci. Nowa inteligencja staje si臋 partnerstwem centaura. Ciemna strona obfito艣ci staje si臋 nie powodem rezygnacji, lecz programem naprawczym. Umys艂 2.0 staje si臋 praktyk膮 sprawstwa. Paradoks Raju staje si臋 przestrog膮 przed bezcelowym komfortem. Dekalog kreacji z AI staje si臋 kodeksem cz艂owieka, kt贸ry u偶ywa maszyn, ale nie oddaje im w艂asnego pocz膮tku. \"Jeste艣my jak bogowie i r贸wnie dobrze mo偶emy sta膰 si臋 w tym dobrzy.\" To zdanie nie jest licencj膮 na pych臋. Jest wezwaniem do treningu.\nBogowie mitologii byli cz臋sto pot臋偶ni, lecz kapry艣ni, narcystyczni, m艣ciwi i nieodpowiedzialni. Je艣li mamy by膰 \"jak bogowie\", lepiej nie kopiowa膰 ich charakteru. Lepiej potraktowa膰 moc jako zobowi膮zanie. By膰 dobrym w byciu jak bogowie znaczy: tworzy膰 bez niszczenia, przyspiesza膰 bez o艣lepienia, automatyzowa膰 bez degradacji cz艂owieka, leczy膰 bez zaw艂aszczenia cia艂a, przewidywa膰 bez zamykania wolno艣ci, mno偶y膰 zasoby bez dewastacji 艣wiata, u偶ywa膰 AI bez utraty duszy. Przysz艂o艣膰 nie b臋dzie nagrod膮 za optymizm ani kar膮 za pesymizm.\nB臋dzie skutkiem projektowania. A projektowanie zaczyna si臋 od wyobra藕ni, kt贸ra odwa偶a si臋 zapyta膰, i od odpowiedzialno艣ci, kt贸ra odwa偶a si臋 odpowiedzie膰. Dlatego trzeba zacz膮膰 od ma艂ych rzeczy i my艣le膰 na wielk膮 skal臋. Trzeba zachowa膰 rado艣膰 tworzenia. Trzeba cierpie膰 dla flow, gdy tarcie jest tw贸rcze. Trzeba broni膰 ciekawo艣ci przed l臋kiem, zachwytu przed cynizmem, prawa przed bezradno艣ci膮, gospodarki przed chciwo艣ci膮, edukacji przed martw膮 poprawno艣ci膮, a cz艂owieka przed wygodn膮 abdykacj膮. Zagro偶eniem epoki AI nie jest to, 偶e maszyny zaczn膮 my艣le膰. Zagro偶eniem jest to, 偶e ludzie przestan膮 chcie膰 my艣le膰, tworzy膰 i bawi膰 si臋 艣wiatem mo偶liwym. Nadziej膮 jest to, 偶e potrafimy zacz膮膰 od jednego pytania. Co by by艂o, gdyby? Peter H. Diamandis, Steven Kotler \"We Are As Gods: A Survival Guide for the Age of Abundance\"",
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