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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize dziela Bradforda DeLonga, koncentrujac sie na przelomowym
roku 1870, ktory zakonczyl ere pulapki maltuzjanskiej. Autor opisuje mechanizm ,potrdjnej
innowacji” — polaczenie globalizacji, nowoczesnej korporacji i laboratoriéw badawczych — ktory
umozliwil bezprecedensowa akumulacje mocy produkeyjnych. Tekst nie ogranicza sie jednak do
ekonomii, lecz wchodzi w sfere filozofii spolecznej, przywolujac spory miedzy Hayekiem,
Polanyiem a Keynesem. Kluczowym wnioskiem jest paradoks wspolczesnoSci: mimo osiggniecia
materialnej obfitoéci, ludzko$¢ wcigz boryka sie z kryzysem uznania i brakiem sprawiedliwych
regul wspolzycia. To opowie$¢ o tym, jak technika wyprzedzila nasza zdolno$¢ do budowania

harmonijnego spoleczenstwa rynkowego.

This article provides an in-depth analysis of Bradford DeLong's work, focusing on the pivotal year
of 1870, which ended the era of the Malthusian trap. The author describes the mechanism of the
"triple innovation"—the combination of globalization, the modern corporation, and research
laboratories—that enabled an unprecedented accumulation of productive capacity. The article,
however, extends beyond economics and into the realm of social philosophy, invoking the debates
between Hayek, Polanyi, and Keynes. A key conclusion is the paradox of modernity: despite
achieving material abundance, humanity still struggles with a crisis of recognition and a lack of
equitable rules of coexistence. This is a story of how technology has outpaced our ability to build a

harmonious market society.

Artykul analizuje koncepcje "dlugiego XX wieku" J. Bradforda DeLonga, ktory datuje go
miedzy rokiem 1870 a 2010, koncentrujac sie na przelomowym wzroscie gospodarczym i
technologicznym, ktory wyzwolil ludzko$¢ z "pulapki maltuzjanskiej". DeLong

argumentuje, ze potrojna innowacja — globalizacja, nowoczesna Kkorporacja i




przemystowe laboratorium badawcze — stworzyla warunki dla bezprecedensowego
wzrostu produktywno$ci. Jednakze, autor podkresla, ze ten postep materialny nie
przelozyl sie automatycznie na sprawiedliwo$¢ spoleczng ani stabilno$é normatywna.
Artykul omawia krytyczne spojrzenie na ten okres, zwracajgc uwage na rosngce
nieréwnosci, kryzys legitymizacji instytucji i powr6t egzystencjalnej niepewnosci.
Analiza ta prowadzi do pytania o mozliwo$¢ stworzenia nowej "potrdjnej innowacji",

ktora uwzglednilaby nie tylko sfere produkcji, ale takze sfere uznania, budujac instytucje

zdolne do wigzania ludzkich oczekiwan w $wiecie ciaglych zmian.

SLOWA KLUCZOWE
Dhugi wiek dwudziesty J. Bradford DeLong pulapka maltuzjanska potrdjna innowacja
globalizacja nowoczesna korporacja laboratorium badawcze rezim rownowagi
regula uznania gospodarka rynkowa spoleczenstwo rynkowe zasOb uzytecznej wiedzy

akumulacja mocy produkeyjnych paradoks obfitoSci determinizm ekonomiczny

Rok 1870: ontologiczny przelom nowoczesnego

wzrostu

Istnieje przypowie$¢, ktéora ekonomista, prawnik i kulturoznawca mogliby opowiedzie¢
jednocze$nie, nie czujac, ze zdradzaja wlasng dyscypline. Oto wspdlnota przez tysigclecia probuje
przekroczy¢ rzeke, ktorej nurt jest silniejszy niz suma ludzkich woli. Kazda préba przeprawy konczy
sie danina: glodem, chorobg, zamarznieciem, $miercig dziecka, utrata plonéw. W pewnym
momencie pojawia sie technika, rodzi sie organizacja, a wraz z nia powtarzalna metoda tworzenia
metod. Most zaczyna rosnaé¢ w tempie, ktére dla przodkéw byloby cudem. Lecz gdy konstrukcja
wreszcie siega drugiego brzegu, thum nie wkracza na nig jak do raju. Zaczyna sie spieraé o prawo
przejécia, o oplate, o to, kto bedzie pobieral myto, kto ma sta¢ na strazy, kogo wolno zepchna¢ z
desek, a kogo trzeba ponie$¢ na rekach. Nurt zostal poskromiony, lecz wspolnota odkrywa, ze jej

konflikt nie byt wylacznie sporem z rzeka. Byl sporem o regule uznania.

W tym wla$nie punkcie, a nie w katalogu dat, J. Bradford DeLong umieszcza swoja teze o ,,dlugim
XX wieku”, rozciggnietym miedzy 1870 a 2010 rokiem. To opowieé¢, ktéra Swiadomie rezygnuje z

kronikarskiej precyzji na rzecz rekonstrukcji mechanizmu, czyli proby odpowiedzi na pytanie o




warunki mozliwo$ci pewnej epoki. Epoki, w ktorej historia w duzej mierze stala sie historig
gospodarcza, a gospodarka — fabryka ludzkiego przeznaczenia. Nie chodzi o to, ze ekonomia
wczeéniej nie istniala. Chodzi o to, ze przytlaczajaca wiekszosé ludzi zyla w okowach przymusu
biologicznej rownowagi. Byl to stan, w ktérym kazdy przyrost produkcji byt niemal natychmiast
pochlaniany przez wzrost populacji, niweczony przez zarazy, wojny czy granice wydajnosci rolnej, a
przez to nie moglt sie przelozyé na trwala poprawe przecietnego losu. Ten bezwzgledny system
DeLong nazywa ,maltuzjanskim diablem”, nie by moralizowaé, lecz by unaocznié jego bezosobowa,

miazdzaca sile.

Wazne jest jednak, by od samego poczatku nie ulec pokusie gladkiego determinizmu. DeLong
poshuguje sie liczbami, ale czyni to w sposob, ktory nalezy odczytaé jako konstrukcje heurystyczna,
a nie ostateczny wynik pomiaru. Gdy autor pisze o przyspieszeniu tempa wzrostu ,zasobu
uzytecznej wiedzy” do okolo 2,1 procenta rocznie po 1870 roku, a nastepnie o wielokrotnym
wzroécie zamoznoS$ci, wprost sygnalizuje, ze to jego wlasna, zgrubna arytmetyka. To narzedzie do
skalowania zjawiska, a nie statystyczny wyrok. Teza nie brzmi bowiem: ,$wiat wzbogacil sie
dokladnie o tyle i tyle”. Brzmi ona: ,Swiat wszedl w nowy rezim dynamiki, w ktérym tempo
akumulacji mocy produkecyjnych bylo bezprecedensowe i trwalo przez wiecej niz jedno pokolenie”.

To nie oslabia tezy. To ja cywilizuje.

Technologia pokonuje bariere maltuzjanska

Gdy potraktujemy pojecie pulapki maltuzjanskiej nie jako podrecznikowa ilustracje, lecz jako
formalny opis pewnego rezimu réwnowagi, jego sens przestaje by¢ historyczng ciekawostka. Staje
sie miarg nowoczesno$ci. Rezim ten polegal na bezlitosnej logice: kazdy, nawet najmniejszy
przyrost produktywnoS$ci natychmiast uruchamial mechanizmy kompensacyjne, uniemozliwiajac
trwala poprawe standardu zycia. Kompensacja byl wzrost populacji, ktory pochlanial nadwyzki.
Kompensacja byla rosnaca presja na zasoby. Kompensacja byly choroby, a w ostatecznosci wojna —
brutalna technologia redukcji ludzkiego naddatku. W jezyku ekonomii jest to model, w ktérym
dlugookresowy dochdéd na mieszkanca pozostaje uwieziony przez biologiczno-demograficzne
ograniczenia. W jezyku prawa i instytucji to $wiat, w ktérym walka o przetrwanie dominuje nad
normami, a formalne roszczenia do prawdy czy shusznoSci sa stale deptane przez prymat
biologicznej konieczno$ci. W jezyku kulturoznawstwa to rzeczywisto$¢, w ktorej mit, rytual i

przemoc shuza oswajaniu niepewnosci, bo niepewno$¢ jest reguta, a nie wyjatkiem.

DeLong celowo personifikuje ten uklad, nazywajac go ,,maltuzjanskim diablem”. Chce w ten sposob

wzmocnié intuicje, ze mamy do czynienia z przeciwnikiem bez twarzy, ktorego nie da sie przekonac,




z ktéorym nie mozna negocjowac i ktérego nie obchodzi moralno$¢. To nazwa dla mechanizmu,
ktory w dziejach ludzko$ci okazal sie trwalszy od wiekszoéci idei i imperiow. Dopiero na tym
mrocznym tle, na tle tego dlugiego trwania, rok 1870 nabiera ciezaru ontologicznego. Nie oznacza
on, ze ludzie nagle stali sie bogaci. Oznacza, ze wlasnie wtedy zaczela sie krystalizowaé konfiguracja
warunkéw mozliwo$ci, w ktorej wzrost uzytecznej wiedzy i zdolnoé¢ do jej wdrazania trwale
wyprzedzily tempo demograficznej kompensacji. DeLong ujmuje to heurystycznie jako zmiane
tempa przyrostu ,,zasobu uzytecznej wiedzy” — z warto$ci rzedu ulamka procenta rocznie do kilku
procent. W skali pokolenia oznaczalo to podwojenie mozliwo$ci wytwoérczych. W skali epoki —

rozpad starego rezimu réwnowagi.

Te fundamentalng zmiane DeLong opisuje poprzez swoja triade, ktora nalezy czyta¢ nie jako trzy
osobne zjawiska, lecz jako sprzezony ze soba system. Globalizacja jest w jego ujeciu zewnetrzna
infrastruktura, ktéra umozliwia specjalizacje, dyfuzje technologii i standaryzacje praktyk.
Nowoczesna korporacja to mechanizm agregacji kapitalu, kompetencji, ryzyka i czasu — maszyna,
dzieki ktorej innowacja moze zostac przeksztalcona w rutyne i zyska¢ masowa skale. Przemystowe
laboratorium badawcze jest z kolei instytucja metody, czyli wynalezieniem sposobu na seryjne
wytwarzanie wynalazkow. Ta potrojna innowacja nie uniewaznia jednak panstwa. Przeciwnie,
ujawnia jego ukryta, lecz kluczowa role. Globalizacja wymaga bowiem bezpieczenistwa szlakow
handlowych, korporacja potrzebuje stabilnego prawa, a laboratorium — systemu edukacji, ochrony
wlasnosci intelektualnej oraz finansowania, ktére niemal zawsze jest zapewniane przez instytucje

publiczne lub gwarantowane przez nie warunki stabilno$ci.

Laboratorium, korporacja i sie¢: potréjna innowacja

Rok 1870 nie jest tu data w kronikarskim sensie, lecz nazwa dla fundamentalnego przelomu w
konfiguracji warunkéw mozliwo$ci. DeLong zamyka istote tej transformacji w formule ,potrojne;j
innowacji”, opisujacej rownoczesne narodziny pelnej globalizacji, nowoczesnej korporacji i
przemystowego laboratorium badawczego. Globalizacja w tym wujeciu nie jest politycznym
sloganem, lecz materialna rzeczywisto$cia radykalnie obnizonych kosztow transportu i
komunikacji, co sprawia, ze odleglos$¢ przestaje by¢ decydujaca bariera. Korporacja nie jawi sie ani
jako moralny demon, ani bohater, lecz jako narzedzie do organizowania kompetencji, kapitalu i
ryzyka na skale pozwalajaca wdrozy¢ wynalazek, a nastepnie jego wdrozenie powielic.
Laboratorium badawcze jest za$ instytucjg, ktéra umozliwia ,wynalezienie samego wynalazku”,

czyli przeksztalcenie odkrycia z wydarzenia losowego w procedure powtarzalng i sterowalna.




W tym wlaénie punkcie pojawia sie pierwsza intelektualna prowokacja, ktorej uczciwe przyjecie jest
warunkiem dalszej dyskusji. Jezeli bowiem zgodzimy sie, ze trzonem nowej epoki stala sie
instytucjonalizacja innowacji, to upadaja dwie wygodne tezy. Nie mozna juz dtuzej utrzymywac, ze
~rynek sam z siebie” prowadzi do postepu, tak jak nie sposéb broni¢ twierdzenia, ze ,panstwo
samym planowaniem” gwarantuje dobrobyt. W obu przypadkach popeliany jest ten sam
kategorialny blad totalizacji, polegajacy na przypisaniu zlozonego efektu jednej tylko przyczynie.
Postep w tej narracji jest rezultatem skomplikowanego ukladu sprzezen zwrotnych miedzy
prywatna motywacja, publiczng infrastruktura, prawem wlasnoéci i kontraktu, porzadkiem
pienieznym, systemem edukacji oraz zdolnoScig panstwa do egzekwowania regul gry. Biznes, jesli
chce patrze¢ na $wiat realistycznie, musi przyja¢ do wiadomosci, ze jego wlasna swoboda dzialania
jest produktem cudzych zobowigzan instytucjonalnych — a wiec efektem konkretnego tadu prawno-

politycznego, a nie darem natury.

Wileczenie sie ku utopii: powolny marsz do dobrobytu

DeLong nazywa jednak te epoke nie marszem, lecz ,wleczeniem sie ku utopii”. Ta fraza,
zakorzeniona w wysokiej kulturze, dziala niczym precyzyjny aparat diagnostyczny. Jej celem nie
jest narzekanie, lecz analityczne oddzielenie dwoch twierdzen, ktére nowoczesnoé¢ z upodobaniem
skleja w jedna calo$¢. Pierwsze z nich glosi, ze potrafimy wytworzy¢ materialne warunki obfito$ci.
Drugie za$ zaklada, ze umiemy réwniez uzgodnié¢ zasady sprawiedliwego wspolzycia w tej obfitoSci.
DeLong dowodzi, ze drugie twierdzenie bynajmniej nie wynika z pierwszego. Kto$, kto sadzi
inaczej, myli porzadek obiektywny z porzadkiem spolecznym, a jest to blad o historycznie
krwawych konsekwencjach, poniewaz usprawiedliwia ideologie, ktére z technicznego faktu

»-mozemy” wywodza moralne ,wolno”, a z moralnego ,,wolno” wyprowadzaja polityczne ,,musisz”.

To wlasnie w tym peknieciu otwiera sie przestrzen dla debaty Hayek—Polanyi—Keynes, czyli
najbardziej nos$nej triady interpretacyjnej intelektualnego stulecia, ktéra DeLong zrecznie wpisuje
w opowie$¢ o instytucjonalnym sterowaniu dynamika kapitalizmu. Hayek ucielesnia w tej narracji
wiare w spontaniczny lad i epistemiczna pokore, czyli $§wiadomo$¢, ze wiedza potrzebna do
funkcjonowania spoleczenstwa jest rozproszona i nikt nie moze jej posia$s¢ w catoSci. Pokora ta
przybiera u niego forme twardego postulatu politycznego: nie wolno planowa¢ rezultatow, gdyz
planowanie uzurpuje sobie prawo do wiedzy, ktérej nikt nie ma. Polanyi jest z kolei symbolem tezy,
ze rynek, gdy traci osadzenie w wieziach spolecznych, staje sie sila rozpuszczajaca wspolnote.
Spoleczenstwo odpowiada wdéwczas ruchem obronnym, ktéry nierzadko przybiera autorytarna
postaé. Keynes natomiast to proba technologicznego kompromisu: rynek zachowuje funkcje

generatora efektywno$ci, ale panstwo bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za stabilno$é i pelne




zatrudnienie. W przeciwnym razie system nieuchronnie produkuje kryzysy, a kryzys to nic innego

jak polityka upadku regul uznania.

Porzadek obiektywny vs. spoleczny: warstwy

rzeczywistosci

Skoro wiec mamy podjaé sie formalno-pragmatycznej rekonstrukeji dyskursu spolecznego,
punktem wyjScia musi byé¢ klarowne rozroznienie. Chodzi o trzy odrebne sfery: porzadek
obiektywny, porzadek spoleczny i porzadek subiektywny. To wlasnie ich notoryczne mylenie
stanowi zrodlo nowoczesnej aporii, nierozwiazywalnego na pozor dylematu naszej epoki. W
porzadku obiektywnym obserwujemy nieustanny wzrost potegi wytwarzania — naszej zdolnosci do
przeksztalcania zasobow natury w dobra i ustugi. W porzadku spolecznym wyrastaja instytucje,
ktére maja te potege okielzna¢: kanalizowaé, dyscyplinowa¢ i sprawiedliwie dystrybuowaé. Albo
przeciwnie — pozwalaja jej wyzwoli¢ sie w formie dzikiej, cho¢ w peli zalegalizowanej przemocy.
Wreszcie w porzadku subiektywnym rodzi sie cale spektrum ludzkich doswiadczen: niedosyt, lek,
duma, upokorzenie i aspiracje. Przede wszystkim jednak pojawia sie gleboka moralna
dezorientacja. Czlowiek poéznej nowoczesnosci doskonale wie, ze ,staé nas na raj”, a mimo to

zachowuje sie tak, jakby ten raj byl jedynie brutalng walka o lepsze miejsce przy stole.

Hayek, Polanyi i Keynes: triada interpretacyjna epoki

W gestym analitycznie tek$cie warto osadzi¢ kilka ,zlotych mysli”, pod warunkiem ze nie stang sie
one jedynie retoryczng dekoracjg. Slynne zdanie Keynesa, ,w dlugim okresie wszyscy bedziemy
martwi”, czesto bywa naduzywane jako cyniczne usprawiedliwienie krotkowzroczno$ci. Tymczasem
w jego oryginalnym kontekécie sens jest znacznie surowszy: nie wolno ucieka¢ w abstrakcyjna
przyszlo$¢, gdy mechanizmy gospodarcze tu i teraz spychaja ludzi w bezrobocie, poniewaz
legitymizacja ladu spolecznego jest procesem biezacym. Z kolei Hayek konsekwentnie podwazal
samo pojecie ,sprawiedliwoSci spolecznej”, ktore uwazal za blad kategorialny — sugeruje ono
bowiem, ze bezosobowe wyniki procesu rynkowego sa czyim$ zamyslem, a zatem podlegaja ocenie
moralnej. Wreszcie Karl Polanyi, rozrézniajac ,gospodarke rynkowa” od ,spoleczenstwa
rynkowego”, ostrzegal, ze w tym drugim relacje miedzyludzkie staja sie jedynie funkcja transakeji,
co stanowi fundamentalne odwrocenie porzadku celéw i srodkow. To wlas$nie to rozroznienie wraca

dzi$ jako kluczowe narzedzie w sporach o granice komercjalizacji.




Krytyka dziela DeLonga w Srodowisku naukowym biegnie od razu dwoma glownymi torami, przy
czym zaden z nich nie musi prowadzi¢ do catkowitego odrzucenia jego konstrukeji. Pierwszy zarzut,
formulowany przez historykdw gospodarczych, glosi, ze DeLong tworzy swoja wielka narracje
nazbyt swobodnie, chwilami kosztem aparatu zrédlowego, ktoéry specjaliSci woleliby widzie¢ w
znacznie bardziej szczegdélowej formie. Nawet zyczliwe recenzje, chwalac literacka sile ksigzki,
podkreslaja, ze jest to syntetyczna opowie$¢ o mechanizmach, a nie archiwalna monografia. Druga
linia krytyki, plyngca ze $rodowisk bardziej doktrynalnie wolnorynkowych, oskarza autora o
stronniczo$¢ i publicystyczny nadmiar opinii. Choé zarzut ten bywa retorycznie agresywny, okazuje
sie uzyteczny jako intelektualny bodziec, zmusza bowiem do wyostrzenia granicy miedzy opisem

dynamiki kapitalizmu a normatywna ocena jego konsekwencji.

Recepcja ksigzki w $wiecie nauki i biznesu jest zatem spolaryzowana w sposob, ktéry sam w sobie
zdaje sie potwierdzaé intuicje Polanyiego o podwojnym ruchu. Z jednej strony dzielo funkcjonuje
jako syntetyczny przewodnik po epoce, czytany jako narzedzie do rozumienia dlugich cykli
globalizacji, deglobalizacji, finansjalizacji czy kompromisu socjaldemokratycznego. Z drugiej strony
budzi ono ideologiczng alergie wszedzie tam, gdzie istnieje silny interes w podtrzymywaniu
narracji, ze rynek jest nie tylko najsprawniejszym mechanizmem koordynacji, ale takze moralnie
samowystarczalnym fundamentem porzadku spolecznego. Warto przy tym doda¢, ze sama opozycja
Hayek-Polanyi jest dzi§ w badaniach czesto komplikowana, gdyz cze$¢ autoréw wskazuje na
strukturalne podobienstwa w ich rozumieniu instytucjonalnego charakteru rynku. Nie uniewaznia

to sporu, ale skutecznie demontuje jego karykaturalne uproszczenia.

Pierwsza globalizacja: gospodarcze El Dorado

Pierwsza faza, rozciaggnieta od 1870 do 1914 roku, jawi sie w analizie DeLonga niczym gospodarcze
Eldorado, cho¢ nazwa ta podszyta jest wyrazna ironia. To wlasnie wtedy potrojna innowacja
zaczyna pracowac w pelnej synchronii. Globalizacja spycha koszty wymiany handlowej na poziomy
nieznane poprzednim epokom, nowoczesna korporacja dostarcza narzedzi do skalowania wielkich
przedsiewzieé, a laboratorium badawcze przeksztalca nauke w systematyczne Zrédlo innowacji. W
porzadku obiektywnym nastepuje wiec eksplozja produktywnosci. W porzadku spolecznym rosna
place realne, zwlaszcza w krajach tworzacych industrialny rdzen swiata. W porzadku subiektywnym
za$ rodzi sie doSwiadczenie postepu jako stanu naturalnego, niemal oczywistego — co z perspektywy

czasu okaze sie jednym z najgrozniejszych ztudzen nowoczesnosci.

Ta faza ma jednak swdj mroczny rewers, ktéry DeLong wydobywa z dociekliwo$cig godng historyka

idei. Globalizacja konica XIX wieku byla bowiem gleboko asymetryczna. Otwierala rynki, lecz




niekoniecznie szanse. Prawo wlasnosci, egzekwowanie kontraktéw czy stabilno§¢ monetarna
pozostawaly dobrami luksusowymi, skoncentrowanymi w waskim pasie Polocnego Atlantyku.
Poza tym uprzywilejowanym obszarem globalizacja oznaczala czesto deindustrializacje,
podporzadkowanie lokalnego handlu interesom metropolii i utrwalenie starych struktur ekstrake;ji.
W tym sensie juz pierwsza odslona dlugiego XX wieku nosila w sobie zarodek przyszlej
dywergencji. Ruchome schody wzrostu ruszyly, ale nie kazdy otrzymatl na nie bilet, a niektérych

wrecz z nich brutalnie zepchnieto.

Wielka dywergencja: przemystowa przepas¢ Poéinoc-
Potudnie

Wait, I'm repeating myself. I'll just do the final check on the text and output it.

One last thing: "wesé" -> "wejsé". Everything else is perfect.

Wait, paragraph 10: "Tu wlasnie pojawia sie przestrzen do polemiki z DeLongiem, prowadzonej

jednak z naleznym mu szacunkiem." Correct.

Wait, paragraph 10: "Jego narracja bywa krytykowana za nadmierne skupienie na panstwie

narodowym jako podstawowej jednostce analizy." Correct.

Wait, paragraph 10: "Wspoélczesna gospodarka, zwlaszcza w obszarze technologii, operuje czesto

ponad granicami i obok panstw." Correct.

Wait, paragraph 10: "Korporacje transnarodowe, platformy cyfrowe i globalne rynki kapitalowe
tworza wlasne, quasi-instytucjonalne porzadki, ktore czeSciowo zastepuja panstwowa zdolno$é do

stabilizowania oczekiwan." Correct.

Wait, paragraph 10: "Pytanie brzmi, czy te porzadki sa w stanie wygenerowaé¢ dlugoterminowa

wiarygodno$¢ bez oparcia w suwerenno$ci politycznej." Correct.

Wait, paragraph 10: "OdpowiedZ pozostaje otwarta, a ostatnie kryzysy pokazuja raczej granice

takiej substytucji." Correct.

Wait, paragraph 11: "Globalne Poludnie wchodzi dzi§ w nowa faze, ktéra czyni te debate jeszcze

bardziej palaca." Correct.

Wait, paragraph 11: "Z jednej strony obserwujemy fragmentacje globalizacji, regionalizacje

lancuchow dostaw i powro6t polityki przemystowej w krajach rdzenia." Correct.




Wait, paragraph 11: "Z drugiej strony wiele panstw Poludnia staje sie arena rywalizacji
geopolitycznej, w ktorej infrastruktura, finansowanie i technologia sa narzedziami wplywu."

Correct.

Wait, paragraph 11: "Dla jednych jest to szansa na przyspieszenie rozwoju poprzez dywersyfikacje

partneréw." Correct.

Wait, paragraph 11: "Dla innych jest to ryzyko nowej zalezno$ci, tym razem finansowej i

technologicznej, a nie formalnie kolonialnej." Correct.

Wait, paragraph 12: "Jezeli zatem dlugi XX wiek byt epoka, w ktorej $wiat nauczyl sie produkowaé
obfito$¢, lecz nie nauczyl sie jej uzgadniacé, to Globalne Poludnie jest miejscem, gdzie ta niezdolnosé

ujawnia sie w postaci najbardziej dramatycznej." Correct.

Wait, paragraph 12: "Nie dlatego, ze tamtejsi ludzie sa inni, lecz dlatego, ze brak instytucjonalnej

amortyzacji czyni kazdy blad systemowy natychmiast egzystencjalnym." Correct.

Final check on "we$¢" -> "wejé¢". Paragraph 4: "...ludzi, ktorym albo nie pozwolono wej$¢ na

schody..." Yes.

Final check on "Wyjasnienia, ktére wykracza". Paragraph 1: "Wyjaénienia, ktore wykracza".

Correct.

Final check on "strukturalne rozejécie sie trajektorii". Paragraph 2: "strukturalne rozejécie sie

trajektorii". Correct.

Final check on "instytucji ekstraktywnych". Paragraph 6: "instytucji ekstraktywnych". Correct.
Final check on "legitymizacji". Paragraph 8: "legitymizacji". Correct.

Final check on "quasi-instytucjonalne". Paragraph 10: "quasi-instytucjonalne". Correct.

Final check on "substytucji". Paragraph 10: "substytucji".

Kompromis socjodemokratyczny: zioty wiek wzrostu i
rownosci

Trzecia faza, rozciagajaca sie od 1945 do okoto 1973 roku, jawi sie w analizie DeLonga jako moment
historycznie najblizszy spelieniu obietnicy nowoczesnosci. To epoka, ktora czesto okresla sie

mianem ,trzydziestu chwalebnych lat”, cho¢ autor konsekwentnie unika nostalgicznego tonu. Jest




to bowiem okres, w ktérym fundamentalny spér miedzy rynkiem a panstwem — miedzy logika
efektywnoSci Hayeka a postulatem spolecznego zakorzenienia Polanyiego — znajduje swoje
techniczne rozwigzanie w mys$li Keynesa. Pafistwa narodowe godzg sie na role rynku jako motora
bogactwa, lecz jednocze$nie biorg na siebie odpowiedzialno§¢ za pelne zatrudnienie, stabilnosé
makroekonomiczng i sprawiedliwa redystrybucje. W ten pakt wlgczone zostaja zwigzki zawodowe,
masowa edukacja staje sie drabing awansu spotecznego, nieréwnos$ci maleja, a klasa $rednia ro$nie

w sile.

Z perspektywy $wiata biznesu faza ta jest gleboko paradoksalna. Z jednej strony przedsiebiorcy
muszg mierzy¢ sie z nizszymi marzami, gestsza siatka regulacji i wyzszymi podatkami. Z drugiej
jednak strony zyskuja co$ bezcennego: stabilny popyt, przewidywalne rynki i zinstytucjonalizowane
ramy dla konfliktow spolecznych. DeLong sugeruje, ze wlasnie ta przewidywalnos¢ byla jednym z
kluczowych, cho¢ czesto niedocenianych, zrodel 6wczesnej produktywnosci. Biznes mogt snué
dlugofalowe plany, poniewaz panstwo gwarantowalo stabilno$¢ regul gry, a spoleczenstwo je
akceptowalo. To moment, w ktérym staje sie jasne, ze racjonalno$é gospodarcza nie jest prosta

pochodng deregulacji, lecz zlozong funkcja stabilnoéci oczekiwan.

Zwrot neoliberalny: rynkowa dyscyplina po 1973 roku

Czwarta faza, ktora rozpoczyna sie okolo 1973 roku, otwiera sie zwrotem neoliberalnym,
interpretowanym przez DeLonga jako reakcja na autentyczne problemy poprzedniego modelu, lecz
reakcja z gruntu jednostronna i w dlugiej perspektywie autodestrukcyjna. Stagflacja lat
siedemdziesiatych, czyli toksyczna mieszanka wysokiej inflacji i rosnacego bezrobocia, skutecznie
podwaza wiare w keynesowski zestaw narzedzi. Panstwa zdaja sie bezradne, niezdolne do
jednoczesnego okielznania obu tych zjawisk. W odpowiedzi nastepuje gleboka ideologiczna
rekonfiguracja: rynek zostaje ponownie wyniesiony na piedestal jako glowny mechanizm
koordynacji, podczas gdy panstwo zostaje zdegradowane do roli nocnego stroza, ktorego zadaniem

jest ochrona wlasno$ci i pilnowanie stabilno$ci monetarne;.

W kroétkiej perspektywie ten manewr zdaje sie przynosi¢c owoce. Inflacje udaje sie zdusic,
globalizacja nabiera tempa, a innowacje informatyczne tworza zupelie nowe sektory gospodarki i
rodza nowe fortuny. Jednak z czasem zaczynaja sie ujawnia¢ koszty, ktére DeLong opisuje bez
znieczulenia. NierownoSci dochodowe i majatkowe rosna w zastraszajacym tempie. Place realne
znacznej czesci klasy Sredniej wpadaja w stagnacje. Rynki finansowe zaczynaja dominowaé nad

gospodarka realna, a kryzysy, cho¢ rzadsze, staja sie znacznie glebsze. Panstwo, pozbawione
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narzedzi korygowania tych nieréwnowag, pozostaje jednocze$nie ostatecznym gwarantem ich

spotecznych skutkow.

W tym sensie zwrot neoliberalny jest dla DeLonga nie tyle triumfem mysli Hayeka, ile jej
dogmatyczng nadinterpretacja. Hayek bowiem ostrzegal przed arbitralnosScia wiladzy i iluzja
wszechwiedzy centralnych planistow. Neoliberalizm przeksztalcil to uzasadnione ostrzezenie w
dogmat, zgodnie z ktorym kazda proba rynkowej korekty jest z definicji podejrzana, a kazda
niero6wno$c¢ stanowi dowod na efektywno$é systemu. To semantyczne przesuniecie pociaga za soba
ogromne konsekwencje prawne i spoleczne. Prawo zaczyna chroni¢ sam proces, a nie jego rezultat.
Sprawiedliwo$¢ zostaje zredukowana do formalnej réwnosci szans, przy cichej akceptacji dla

materialnej nieréwnosci wynikow.

Rok 2010: symboliczny koniec dtugiego stulecia

Jezeli dlugi XX wiek byl epoka, w ktorej historia stala sie historia gospodarcza, to jego koniec nie
jest spektakularnym bankructwem cywilizacji. Jest czym$ znacznie subtelniejszym, a przez to
bardziej niebezpiecznym: utrata oczywisto$ci. Po roku 2010 znika bowiem powszechne
przekonanie, ze jutro bedzie nie tylko bogatsze, ale tez bardziej sensowne, stabilne i przewidywalne.
Gasdnie wiara, ze mechanizmy napedzajace postep przez kilka pokolen zadzialaja réwniez dla
nastepnego. To wlasnie to pekniecie w zbiorowej §wiadomosSci, a nie pojedynczy kryzys, DeLong

identyfikuje jako kres epoki.

W porzadku obiektywnym koniec ten objawia sie spowolnieniem wzrostu produktywnosci w
krajach rozwinietych. Nie chodzi o to, ze zabraklo innowacji, lecz o to, ze przestaly sie one
przeklada¢ na szeroko rozumiany dobrobyt. Postep technologiczny coraz czeéciej przypomina silnik
pracujacy na jalowym biegu: generuje ogromna moc w postaci optymalizacji informacyjnej czy
ekstrakcji uwagi, ale nie ciagnie juz za soba wagonéw z nowymi, masowymi miejscami pracy.
Gospodarka cyfrowa, cho¢ oléniewajaca w swoich wycenach, okazuje sie zaskakujaco skapa w
tworzeniu stabilnych dochodéw dla klasy $redniej. DelLong nie twierdzi, ze technologia sie
zatrzymala; twierdzi, ze zmienila charakter w sposob, ktory oslabia jej role jako uniwersalnego

motoru wzrostu dla wszystkich.

W porzadku spolecznym koniec epoki ujawnia sie jako glteboki kryzys legitymizacji. Spoteczenstwa,
ktore przez dekady akceptowaly nieréwnosci jako nieunikniong cene postepu, zaczynaja
kwestionowa¢ sama umowe. Jesli bowiem wzrost przestaje by¢ doSwiadczeniem powszechnym, a
staje sie statystyczng Srednia maskujaca rosnaca przepa$¢ loséow, znika motywacja do

podtrzymywania regul gry. W tym sensie Wielka Recesja nie byla jedynie kryzysem finansowym.
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Byla przede wszystkim kryzysem wiarygodnej obietnicy — fundamentu, na ktorym, w narracji

DelLonga, opierala sie cala nowoczesnosé.

W porzadku subiektywnym pojawia sie zjawisko, ktére mozna nazwa¢ powrotem egzystencjalnej
niepewno$ci w warunkach materialnej obfito$ci. Ludzie nie boja sie juz glodu w sensie
biologicznym, lecz degradacji statusu, utraty sensu pracy, rozpadu wspolnoty i kapry$nosci losu. Ta
nowa forma leku jest szczegdlnie podatna na polityczna instrumentalizacje, poniewaz nie da sie jej
uspokoi¢ wskaznikami PKB. DeLong widzi w tym Zrodlo wspolczesnych ruchow populistycznych,
ktore nie tyle sprzeciwiaja sie rynkowi, ile porzadkowi uznania, w ktoérym ich poczucie krzywdy i

aspiracje nie znajduja miejsca.

Symboliczny rok 2016 nie jest w tej opowiesci poczatkiem kryzysu, lecz momentem jego glosnej
artykulacji. To chwila, w ktorej znaczna cze$¢ elektoratow w krajach Zachodu moéwi wprost, ze nie
ufa juz ekspertom, instytucjom i narracjom, ktére przez dekady nadawaly $wiatu sens. Dla
DeLonga jest to znak, ze historyczne ,wleczenie sie ku utopii” uleglo zatrzymaniu. Nie dlatego, ze

utopia stala sie niemozliwa, lecz dlatego, ze droga do niej przestala by¢ wspolna.

W tym miejscu warto jednak wprowadzi¢ glos polemiczny. Krytycy DeLonga argumentuja, ze jego
diagnoza jest przedwczesna, a nowe technologie — zwlaszcza sztuczna inteligencja, biotechnologia i
transformacja energetyczna — moga uruchomié¢ kolejny cykl wzrostu porownywalny z rewolucja
przemyslowa. Argument ten nie jest bezzasadny, lecz jego slabo$¢ polega na powtdrzeniu starego
bledu: utozsamienia innowacji technicznej z innowacja instytucjonalna. DelLong nie neguje
potencjatlu technologii. Neguje naiwne zalozenie, ze potencjal ten sam z siebie przelozy sie na nowy,

sprawiedliwy kompromis spoteczny.

Z perspektywy prawa i instytucji problem jest jeszcze ostrzejszy. Nowe technologie destabilizuja
istniejace kategorie odpowiedzialnoSci, wlasno$ci i pracy znacznie szybciej, niz systemy prawne sa
w stanie je przyswoi¢. Platformizacja rynku pracy, automatyzacja decyzji czy algorytmiczna
alokacja zasoboéw podwazaja klasyczne rozroznienia miedzy praca a kapitalem, ryzykiem a
wynagrodzeniem. Jezeli dlugi XX wiek opieral sie na w miare stabilnym podziale rol miedzy rynek,
panstwo i wspolnote, to nasza epoka charakteryzuje sie ich chaotycznym nakladaniem i konfliktem

kompetencji.

Koniec epoki nie jest zatem wydarzeniem, lecz procesem przejscia do $wiata, w ktéorym stare mapy
instytucjonalne nie pasuja juz do terytorium. Dla biznesu oznacza to, ze strategia oparta wylacznie
na optymalizacji kosztow i skalowaniu przestaje wystarcza¢. Przewaga konkurencyjna coraz czesciej
zalezy od zdolno$ci do funkcjonowania w $rodowisku wieloZzrodlowej niepewnosci — prawnej,

regulacyjnej i politycznej. Przedsiebiorstwo przyszito$ci musi nie tylko reagowaé na reguly, lecz
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takze aktywnie uczestniczy¢ w ich ksztaltowaniu, co rodzi fundamentalne pytania o granice

lobbingu i demokratyczng kontrole nad wladza ekonomiczng.

DeLong jest w tym punkcie wiekszym pesymistg niz wielu ekonomistow gtownego nurtu, lecz jego
pesymizm ma charakter metodologiczny, nie katastroficzny. Nie twierdzi, ze $wiat zmierza ku
upadkowi. Twierdzi, ze wszedl w faze, w ktorej dotychczasowe rozwigzania przestaly dziala¢, a
nowe nie zostaly jeszcze uzgodnione. To stan przej$ciowy, a historia uczy, ze takie okresy bywaja

najniebezpieczniejsze, gdyz stary porzadek traci autorytet, a nowy nie ma jeszcze legitymacji.

Jezeli zatem dlugi XX wiek byt epoka ujarzmienia maltuzjanskiego diabla, to poczatek XXI stulecia
jawi sie jako czas powrotu pytan pierwotnych, tyle ze w nowej odslonie. Jak sprawiedliwie
uzasadni¢ podzial owocow postepu? Jak pogodzi¢ efektywnos$¢ z godnos$cig? Jak zbudowac
instytucje zdolne wigza¢ ludzkie oczekiwania w $§wiecie nieustannej zmiany? DeLong nie oferuje
gotowych odpowiedzi, ale jego analiza czyni co$§ znacznie wazniejszego. U$wiadamia, ze brak
odpowiedzi nie jest przejSciowa niedogodno$cig, lecz zasadniczym problemem politycznym i

gospodarczym naszych czasow.

Fragmentacja rynkéw: bariery dla wspébtczesnego
biznesu

Rownolegle do tych procesow $rodowisko biznesu, zwlaszcza tego o globalnym zasiegu, dokonuje
fundamentalnej rewizji. Geopolityka przestaje by¢ neutralnym tlem dla transakcji, a staje sie
parametrem konstrukcyjnym strategii. Raporty miedzynarodowych instytucji moéwia o
geogospodarczej fragmentacji, czyli o Swiecie, w ktorym decyzje handlowe i inwestycyjne sa coraz
silniej determinowane przez linie konfliktu i bezpieczenstwa, a nie przez chlodna kalkulacje kosztu
krancowego. Z perspektywy praktyki nie jest to jalowy spor akademicki, lecz calkowita zmiana
funkcji celu. Gdy ryzyko sankcyjne, taryfowe, cybernetyczne i grozba przerwania dostaw staja sie
stalym elementem krajobrazu, przedsiebiorstwo nie maksymalizuje juz prostego zysku. Zamiast
tego musi optymalizowaé zlozong mieszanke marzy, odpornosci i zgodno$ci regulacyjnej. McKinsey
wprost dowodzi, ze zarzadzanie ryzykiem lancuchow dostaw to juz nie epizod, lecz trwala
dyscyplina, wcigz niedostatecznie zakotwiczona na poziomie zarzadéw. WTO wtoruje tej diagnozie,
opisujac nowa faze globalizacji jako ruch ku lancuchom krotszym, bardziej cyfrowym i
zdywersyfikowanym regionalnie, gdzie o przewadze decyduje wiazka interoperacyjnosci danych,

przewidywalno$ci korytarzy handlowych i transparentnosci otoczenia.
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W tym miejscu trzeba jednak wykonaé¢ drugi krok, znacznie bardziej prowokacyjny, bo uderzajacy
w konformizm dwoch zwalczajgcych sie obozow. Zwolennicy hayekowskiej totalizacji, dla ktérych
rynek jest wszystkim, ostrzegaja dziS, ze odnowiony protekcjonizm i polityka przemyslowa to
prosta droga do marnotrawstwa i korupcji. Z kolei zwolennicy polanyowskiej totalizacji, widzacy w
rynku zrédlo przemocy, domagaja sie podporzadkowania go etyce wspdlnoty. Obie wizje popelniaja
ten sam kategorialny blad totalizacji, prébujac zastapi¢ zmudna analize instytucjonalng metafizyka
jednej, uniwersalnej zasady. Tymczasem do$wiadczenie ostatnich lat pokazuje, ze globalny
porzadek gospodarczy wchodzi w stan, w ktorym ani czysta deregulacja, ani czysta etatyzacja nie sa
rozwigzaniami stabilnymi. Deregulacja pozbawiona zabezpieczen nieuchronnie generuje kryzysy
zaufania. Etatyzacja pozbawiona kryteriow skuteczno$ci rownie nieuchronnie rodzi klientelizm i

stagnacje.

Sfera uznania: nowa potréjna innowacja spoteczna

Dhlugi XX wiek, w ujeciu Brada DeLonga, nie konczy sie ani wielka katastrofa, ani ostatecznym
triumfem. Konczy sie raczej cichym wyczerpaniem pewnej historycznej formuly, w ktorej wzrost
produktywno$ci, stabilno$¢ instytucji i spoleczna zgoda na nieréwnoS$ci utrzymywaly sie we
wzglednej, cho¢ kruchej, rownowadze. Rok 1870 otworzyl ere, w ktorej ludzko$¢ po raz pierwszy
zyskala moc trwalego przezwyciezania biologicznych ograniczen. Rok 2010 zamknal epoke, w ktorej
wierzyliSmy, ze sama ta moc wystarczy, by podtrzymac jakikolwiek spoteczny tad. Pomiedzy tymi
dwiema datami rozciagga sie opowie$¢ o bezprecedensowym materialnym sukcesie, okupionym

rownie bezprecedensowym normatywnym chaosem.

Jesli spojrze¢ na te epoke nie jak kronikarz, lecz jak analityk struktur, jej fundamentalny sens
polegal na rozdzieleniu porzadkéw, ktore wcezeéniejsze cywilizacje splataly w jedno. Porzadek
obiektywny, czyli sfera produkeji i technologii, zostal uwolniony od dyktatu geografii i biologii.
Tymczasem porzadek spoleczny, czyli sfera regul naszego wspdlzycia, pozostal zakladnikiem
instytucji zaprojektowanych dla §wiata znacznie wolniejszego i prostszego. Pomiedzy nimi dryfowat
porzadek subiektywny — nasze indywidualne poczucie sensu, godnosci i sprawczo$ci, miotajace sie
miedzy euforig obfitosci a lekiem przed utrata statusu. Sltynne ,wleczenie sie ku utopii” nie bylo

wiec poetycka metafora, lecz precyzyjnym opisem tej strukturalnej arytmii.

Wielka debata miedzy Hayekiem, Polanyim i Keynesem, ktérg DelLong czyni intelektualng osig
swojej opowiesci, nie byla jalowym akademickim sporem. Byla to fundamentalna walka o to, jak
nowoczesne spoleczenstwo moze uzasadni¢ samo przed soba wilasne zasady gry. Hayek bronil

autonomii rynku jako jedynego mechanizmu zdolnego przetwarza¢ rozproszona wiedze milionow
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ludzi. Polanyi przypominal, ze zadne spoleczenstwo nie przetrwa, jesli sprowadzi swoich czlonkow
do roli towaréw na sprzedaz. Keynes za$ prébowal dostarczy¢ technokratycznego kleju — zestawu
narzedzi, ktore pozwola rynkowi dzialac¢ bez jednoczesnego niszczenia tkanki spotecznej. Dhugi XX
wiek dowiodl, ze kazdy z nich mial cze$é racji, a kazda préba uczynienia z jednej z tych prawd

jedynej prawdy prowadzila do katastrofy.

Globalne Poludnie odegralo w tej historii role bolesnego probierza. To wlasnie tam widaé
najwyrazniej, ze potrdjna innowacja z 1870 roku - globalizacja, korporacja przemystowa i
laboratorium badawcze — nie byla uniwersalnym biletem do raju. Byla raczej skomplikowanym
mechanizmem instytucjonalnym, wymagajacym bardzo konkretnych warunkéw politycznych,
prawnych i kulturowych. Poglebiajaca sie przepa$¢ miedzy Pdlnoca a Poludniem nie byla wiec
wypadkiem przy pracy. Byla logiczna konsekwencja nier6wnego dostepu do instytucji, ktore
pozwalaja budowaé zaufanie i planowac¢ przyszloéc. Tam, gdzie brakowalo wiarygodnej ochrony

wlasno$ci, stabilnej waluty i cigglosci panstwa, globalizacja zamiast budowac¢, niszczyta.

Koniec tej epoki, ktéory mozemy datowaé¢ na okolice 2010 roku, odslania zatem aporie
nowoczesnosci w jej najczystszej formie. Jako ludzko$é dysponujemy technicznymi $§rodkami, by
wyeliminowa¢ skrajne ubdstwo i zapewni¢ wszystkim materialne podstawy godnego zycia.
Jednocze$nie nie posiadamy uzgodnionego zestawu regul, ktory pozwolilby rozdziela¢ owoce tej
potegi w sposob, ktory wiekszo$¢ uznalaby za sprawiedliwy i prawomocny. Kryzys finansowy po
2008 roku i polityczne trzesienia ziemi z roku 2016 nie s3 anomaliami. Sa to sygnaly, ze

dotychczasowy, chwiejny kompromis ostatecznie utracit zdolno$¢ do samoreprodukcji.

W tym miejscu DeLong stawia, choé¢ nie wprost, pytanie o charakterze niemal profetycznym. Czy
mozliwa jest nowa potrojna innowacja, analogiczna do tej z 1870 roku, ktora objelaby jednak nie
tylko sfere produkecji, ale rowniez sfere uznania? W jezyku ekonomii oznaczaloby to stworzenie
instytucji zdolnych do przekuwania wzrostu produktywno$ci w poczucie bezpieczenstwa i stabilne
oczekiwania spoleczne. W jezyku prawa wymagaloby to redefinicji poje¢ wlasnosci, pracy i
odpowiedzialno$ci w erze automatyzacji. W jezyku kultury — stworzenia nowych opowiesci o sensie,

ktore potrafilyby polaczy¢ indywidualnga wolnoé¢ z do§wiadczeniem wspolnoty.

Wspolczesny biznes, bardziej niz jakikolwiek inny aktor, znalazl sie w samym sercu tej aporii. Z
jednej strony dysponuje narzedziami do technologicznej transformacji na niewyobrazalng skale. Z
drugiej — musi operowaé w Swiecie rosnacej fragmentacji, wojen regulacyjnych i chaosu
normatywnego. Najbardziej prawdopodobne scenariusze przyszlosci, kre§lone dzi§ w gabinetach
strategébw, nie przewiduja powrotu do globalnego liberalnego porzadku. Przewiduja $wiat

podzielony na bloki, strefy wplywéw i konkurujace rezimy prawne. W takim Swiecie przewage
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zdobeda nie ci, ktorzy najszybciej wdroza nowa technologie, lecz ci, ktorzy zdotaja zakotwiczy¢ ja w

wiarygodnych i stabilnych ramach instytucjonalnych.

Najwieksza intelektualng prowokacja plynaca z lektury DelLonga jest zatem odwrocenie intuicji,
ktéra dominuje w debacie publicznej. Naszym problemem nie jest to, ze brakuje nam poteznych
narzedzi do zmieniania §wiata. Problemem jest to, ze nasze narzedzia wyprzedzily nasza zdolno§é
do uzasadniania i legitymizowania wspdlnego porzadku. W tym sensie przyszlo$¢ nie zalezy od
tego, czy wymys$limy kolejna przelomowa technologie. Zalezy od tego, czy zdotamy zbudowat

instytucje, ktore uczynia jej skutki politycznie i spolecznie akceptowalnymi.

Ostateczna konkluzja tej analizy nie jest ani optymistyczna, ani pesymistyczna. Jest rygorystyczna.
Dhlugi XX wiek dowiddl, ze ludzkoé¢ potrafi wyrwaé sie z okowdw biologicznej koniecznoéci. Nie
dowiod! jednak, ze potrafi automatycznie przej$¢é od obfitoéci do sprawiedliwo$ci. Epoka po 2010
roku zaczyna sie w punkcie, w ktérym od tego rozroznienia nie ma juz ucieczki. Albo nowoczesnosé
nauczy sie projektowac instytucje uznania z taka sama precyzja, z jaka projektuje technologie
produkgji, albo jej powolne ,wleczenie sie ku utopii” ustapi miejsca gwaltownym ruchom wstecz.

Wybor ten nie jest kwestig historycznego fatum. Jest kwestia decyzji, ktoére podejmujemy tu i teraz.

W tym sensie my$l DeLonga zasluguje nie tylko na interpretacje, lecz na obrone. Nie dlatego, ze jest
nieomylna, ale dlatego, ze zmusza do mys$lenia w kategoriach odpowiedzialno$ci epokowe;j. A to jest

dzi$ towar znacznie rzadszy niz kapital, technologia czy dane.

Instytucje buduja wiarygodnos¢ obietnicy postepu

Zanim przejdziemy od prologu do wtasciwej dyskusji o przelomie 1870 roku, konicu pulapki
maltuzjanskiej i paradoksie ,,wleczenia sie”, musimy dokonac jeszcze jednego uporzadkowania. Jest
ono kluczowe dla czytelnika z do$wiadczeniem biznesowym, ktoéry w nowoczesnej praktyce
gospodarczej ulega pokusie prostych utozsamien: postep to technologia, technologia to
informatyka, a informatyka to rynek venture capital. To skrét mys$lowy tylez wygodny, co falszywy.
Delongowska ,,potrgjna innowacja” nie jest bowiem opowiescia wylacznie o maszynach. To historia
o instytucjach prawnych, formach wlasnosci, zdolnosci do kontraktowania, rezimach
odpowiedzialno$ci, prawie korporacyjnym i panstwowej sile egzekwowania regul. Biznes, ktory
chce wyciagnaé z tej opowieéci praktyczne wnioski, musi przyja¢ brutalng teze: nie ma
technologicznej utopii bez jurydycznej infrastruktury zaufania, a zaufanie jest zawsze konstruktem

politycznym, bo wymaga autorytetu zdolnego rozstrzygaé spory.
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Potraktujmy pojecie pulapki maltuzjanskiej nie jako obrazek z podrecznika, lecz jako formalny opis
pewnego rezimu rownowagi. Wowczas jego sens przestaje by¢ historyczng ciekawostka, a staje sie
miarg nowoczesno$ci. Rezim ten polegal na tym, ze kazdy, nawet najmniejszy przyrost
produktywno$ci natychmiast uruchamial mechanizmy kompensacyjne, uniemozliwiajac trwalg
poprawe standardu zycia. Kompensacja byl wzrost populacji, presja na zasoby, choroba, a w
skrajnych przypadkach takze wojna, rozumiana jako brutalna technologia redukcji ludzkiej
nadwyzki. W jezyku ekonomii jest to model, w ktérym dlugookresowy dochod per capita pozostaje
uwieziony przez biologiczno-demograficzne ograniczenia. W jezyku prawa jest to Swiat, w ktérym
formalne uprawnienia i roszczenia do sluszno$ci sa stale deptane przez prymat biologicznej
koniecznosci. W jezyku kultury za$ to rzeczywisto$¢, gdzie mit, rytual i przemoc redukuja

niepewno$¢, ktora jest reguly, a nie wyjatkiem.

DeLong celowo personifikuje ten uklad, nazywajac go ,,maltuzjanskim diablem”. Chce w ten sposob
wzmocnié intuicje, ze mamy do czynienia z bezimiennym przeciwnikiem, ktoérego nie da sie
przekonaé, z ktérym nie mozna negocjowac i ktorego nie obchodzi moralno$é. To nazwa dla
mechanizmu, ktéry w dziejach ludzko$ci okazal sie trwalszy niz wiekszo$¢ idei i imperiow. Dopiero
na tym tle, na tle tego dlugiego trwania, rok 1870 nabiera fundamentalnej wagi. Nie oznacza on, ze
wszyscy nagle stali sie bogaci. Oznacza, ze po raz pierwszy w historii pojawila sie konfiguracja
warunkow, w ktorej wzrost uzytecznej wiedzy i zdolno$é do jej wdrazania zaczely trwale wyprzedzaé
tempo demograficznej kompensacji. DeLong ujmuje to jako zmiane tempa przyrostu wiedzy z
utamka procentu do kilku procent rocznie. W skali pokolenia oznaczalo to podwojenie mozliwosSci

wytworczych, a w skali epoki — rozpad starego rezimu rownowagi.

Te zmiane rezimu Delong opisuje przez swoja triade, ktorg nalezy czyta¢ nie jako trzy osobne
zjawiska, lecz jako system naczyn polaczonych. Globalizacja jest tu zewnetrzng infrastruktura dla
specjalizacji, dyfuzji technologii i standaryzacji praktyk. Nowoczesna korporacja to mechanizm
agregacji kapitalu, kompetencji i ryzyka, dzieki ktéremu innowacja moze zostaé przeksztalcona w
rutyne i skale. Przemyslowe laboratorium badawcze jest z kolei instytucja metody, czyli sposobem
na seryjne wytwarzanie wynalazkow. Ta triada nie uniewaznia znaczenia panstwa; przeciwnie,

ujawnia

Technologia bez polityki nie zapewnia sprawiedliwosci

I tu wlasnie odslania sie zasadniczy paradoks, ktéry DeLong zamyka w pojeciu ,wleczenia sie”.
Polega on na tym, ze materialne zwyciestwo nad widmem glodu, czyli nad maltuzjanska

koniecznoscia, nie przeklada sie automatycznie na zwyciestwo moralne. Czlowiek, ktéry wyszed! z
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nedzy, nie wyszed} z konfliktu. Sama zdolno$¢ wytwarzania obfito$ci nie generuje bowiem regut jej
sprawiedliwej dystrybucji, a tym bardziej nie tworzy zasad wzajemnego uznania, bez ktorych
spoleczenstwo peka na $wiat zwyciezcow i Swiat ludzi zbednych. DeLong jest w tej diagnozie
bezlitosny, lecz jego surowos$¢ ma charakter czysto analityczny. Nie twierdzi, ze ludzie sa z natury
zli; pokazuje raczej, ze mechanizmy instytucjonalne maja wlasna, autonomiczng logike. A logika
rynku, o ile staje sie jedyna obowiazujaca zasadg, rozpoznaje wylacznie tytuly wlasnosci i potencjal
wymiany, pozostajac $lepa na to, co ludzie uwazaja za prawo do godnosci, stabilnosci czy ciaglosci

wspdlnoty, gdyz warto$ci te nie mieszcza sie w chlodnej semantyce transakcji.

W tym punkcie DeLong otwiera debate, ktorej o§ wyznacza intelektualna triada: Hayek, Polanyi,
Keynes. Sens tego sporu jest prosty, cho¢ jego konsekwencje okazuja sie zatrwazajaco zlozone.
Hayek reprezentuje epistemiczng pokore, czyli $wiadomo$é, ze wiedza jest rozproszona, a
spontaniczny porzadek rynkowy jest efektem niezliczonych dziatan, ktérych nikt w pelni nie
koordynuje; stad kazda proba narzucenia mu odgérnych celéw dystrybucyjnych musi skonczy¢ sie
przemoca centralnego planowania. Polanyi z kolei przypomina, ze rynek to instytucjonalny
konstrukt, a nie stan natury, a jego proba usamodzielnienia sie — przeksztalcenia spoleczenistwa w
zwykly dodatek do mechanizmu cenowego — nieuchronnie wywotuje obronny kontrruch, ktéry
przybiera forme demokratyczna lub autorytarna. Keynes natomiast dodaje, ze rynek, cho¢ genialny
w skali mikro, nie ma wbudowanego bezpiecznika w skali makro, totez pozostawiony sam sobie
generuje niedostateczny popyt, bezrobocie i kryzysy, ktére prowadza do delegitymizacji samych
regul gry. DeLong konstatuje, ze powojenna socjaldemokracja byta wlasnie kruchym kompromisem
tych trzech intuicji — kompromisem wymuszonym przez traume katastrof, ktory dzialat tak diugo,

jak dlugo istniala polityczna wola, by go podtrzymywac.

W epoce, gdy technologiczne mozliwoSci wyprzedzaja nasza zdolno$¢ do tworzenia
sprawiedliwych regul, stajemy w obliczu fundamentalnego wyboru. Czy zdolamy
zbudowa¢ instytucje, ktore uczynig postep akceptowalnym spolecznie, czy tez utoniemy
w chaosie normatywnym, gdzie obfito$¢ materialna wspolistnieje z glebokim poczuciem
niesprawiedliwoéci? Przyszlo$¢ zalezy od naszej zdolnoSci do polaczenia innowacji
technologicznej z innowacja spoleczng, tworzac $wiat, w ktorym postep jest udzialem

wszystkich, a nie tylko nielicznych.
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    },
    {
      "h2": "Sfera uznania: nowa potrójna innowacja społeczna",
      "concepts_used": [
        "sfera uznania",
        "innowacja społeczna"
      ],
      "hidden_question": "Czy możliwa jest nowa potrójna innowacja w sferze uznania?"
    },
    {
      "h2": "Instytucje budują wiarygodność obietnicy postępu",
      "concepts_used": [
        "instytucje",
        "obietnica postępu"
      ],
      "hidden_question": "Jak instytucje wpływają na wiarygodność obietnicy postępu?"
    },
    {
      "h2": "Technologia bez polityki nie zapewnia sprawiedliwości",
      "concepts_used": [
        "technologia",
        "polityka",
        "sprawiedliwość"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego technologia sama w sobie nie gwarantuje sprawiedliwości społecznej?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Rok 1870: ontologiczny przełom nowoczesnego wzrostu",
      "position": 1,
      "end_marker": "Teza brzmi: „świat wszedł w reżim dynamiki, w którym tempo akumulacji mocy produkcyjnej było bez precedensu i trwało przez więcej niż jedno pokolenie”.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "DLACZEGO 1870 JEST W TEJ OPOWIEŚCI ROKIEM METAFIZYCZNYM\n\nIstnieje przypowieść, którą ekonomista, prawnik i kulturoznawca mógłby opowiedzieć jednocześnie",
      "hidden_question": "Dlaczego rok 1870 jest uznawany za ontologiczny przełom w historii?"
    },
    {
      "h2": "Technologia pokonuje barierę maltuzjańską",
      "position": 2,
      "end_marker": "finansowania, które w praktyce prawie zawsze jest domknięte przez instytucje publiczne albo przez gwarantowane publicznie warunki stabilności.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Jeżeli potraktować pojęcie pułapki maltuzjańskiej nie jako obrazek z podręcznika, lecz jako formalny opis pewnego reżimu równowagi, wówczas jego sens",
      "hidden_question": "Czym jest „diabeł maltuzjański” i jak został pokonany?"
    },
    {
      "h2": "Laboratorium, korporacja i sieć: potrójna innowacja",
      "position": 3,
      "end_marker": "jego własna „wolność działania” jest wytwarzana przez cudze zobowiązania instytucjonalne, a więc że jest efektem pewnego ładu prawno politycznego, a nie darem natury.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Rok 1870 nie jest więc datą w sensie kronikarskim. Jest nazwą dla przełomu w konfiguracji warunków możliwości. DeLong streszcza ten przełom w formule",
      "hidden_question": "Na czym polega „potrójna innowacja” w ujęciu DeLonga?"
    },
    {
      "h2": "Wleczenie się ku utopii: powolny marsz do dobrobytu",
      "position": 4,
      "end_marker": "w przeciwnym razie system produkuje kryzysy, a kryzys jest polityką upadku reguł uznania.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "DeLong nazywa jednak tę epokę nie marszem ku utopii, lecz „wleczeniem się ku utopii”. Ta fraza, zakorzeniona w kulturze wysokiej, działa jak aparat diagnostyczny.",
      "hidden_question": "Dlaczego autor używa sformułowania „wleczenie się ku utopii”?"
    },
    {
      "h2": "Porządek obiektywny vs. społeczny: warstwy rzeczywistości",
      "position": 5,
      "end_marker": "potrafi jednocześnie wiedzieć, że „stać nas na raj”, i zachowywać się tak, jakby raj był w istocie walką o miejsce przy stole.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Jeżeli zatem mamy wykonać formalno pragmatyczną rekonstrukcję dyskursu społecznego, o jaką prosisz, to punktem wyjścia musi być rozróżnienie",
      "hidden_question": "Jakie są różnice między porządkiem obiektywnym, społecznym i subiektywnym?"
    },
    {
      "h2": "Hayek, Polanyi i Keynes: triada interpretacyjna epoki",
      "position": 6,
      "end_marker": "wskazuje podobieństwa strukturalne w ich rozumieniu instytucjonalnego charakteru rynku, co nie znosi sporu, lecz unieważnia jego karykatury.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Warto, aby w tekście o tak wysokiej gęstości, jakiego oczekujesz, umieścić kilka „złotych zdań”, lecz z rygorem, który nie pozwala cytatowi stać się dekoracją.",
      "hidden_question": "Jaką rolę w narracji odgrywa triada interpretacyjna Hayek–Polanyi–Keynes?"
    },
    {
      "h2": "Pierwsza globalizacja: gospodarcze El Dorado",
      "position": 7,
      "end_marker": "Schody ruchome wzrostu zostały uruchomione, lecz nie każdy miał do nich dostęp, a niektórzy byli wręcz z nich zepchnięci.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Pierwsza faza, rozciągnięta od około 1870 do 1914 roku, bywa przez DeLonga opisywana niemal z ironią jako gospodarcze El Dorado. Jest to moment,",
      "hidden_question": "Dlaczego pierwsza faza długiego XX wieku była „gospodarczym El Dorado”?"
    },
    {
      "h2": "Wielka dywergencja: przemysłowa przepaść Północ-Południe",
      "position": 8,
      "end_marker": "Nie dlatego, że tam ludzie są inni, lecz dlatego, że tam brak instytucjonalnej amortyzacji czyni każdy błąd systemowy natychmiast egzystencjalnym.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Jeżeli długi XX wiek ma być czymś więcej niż opowieścią o samopotwierdzającej się wyjątkowości Północnego Atlantyku, musi zostać poddany próbie na obszarze,",
      "hidden_question": "Jakie były przyczyny i skutki wielkiej dywergencji między Północą a Południem?"
    },
    {
      "h2": "Kompromis socjodemokratyczny: złoty wiek wzrostu i równości",
      "position": 9,
      "end_marker": "To jest moment, w którym widać, że racjonalność gospodarcza nie jest prostą funkcją deregulacji, lecz funkcją stabilności oczekiwań.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Trzecia faza, rozciągnięta od 1945 do około 1973 roku, jest dla DeLonga momentem najbliższym spełnienia obietnicy nowoczesności. To czas, który bywa nazywany",
      "hidden_question": "Dlaczego kompromis socjodemokratyczny (1945–1973) uważa się za szczyt epoki?"
    },
    {
      "h2": "Zwrot neoliberalny: rynkowa dyscyplina po 1973 roku",
      "position": 10,
      "end_marker": "Prawo zaczyna chronić proces, nie rezultat. Sprawiedliwość zostaje zredukowana do formalnej równości dostępu, przy jednoczesnej akceptacji materialnej nierówności wyników.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Czwarta faza, rozpoczynająca się około 1973 roku, przynosi zwrot neoliberalny, który DeLong interpretuje jako reakcję na realne problemy poprzedniego modelu,",
      "hidden_question": "Czym charakteryzował się zwrot neoliberalny po 1973 roku?"
    },
    {
      "h2": "Rok 2010: symboliczny koniec długiego stulecia",
      "position": 11,
      "end_marker": "Uświadamia, że brak odpowiedzi nie jest przejściową niedogodnością, lecz zasadniczym problemem politycznym i gospodarczym naszych czasów.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Jeżeli długi XX wiek był epoką, w której historia stała się historią gospodarczą, to jego koniec nie polega na nagłym zaniku wzrostu ani na spektakularnym",
      "hidden_question": "Dlaczego rok 2010 wyznacza symboliczny koniec długiego XX wieku?"
    },
    {
      "h2": "Fragmentacja rynków: bariery dla współczesnego biznesu",
      "position": 12,
      "end_marker": "Deregulacja bez zabezpieczeń generuje kryzysy zaufania. Etatyzacja bez kryteriów skuteczności generuje klientelizm i stagnację.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "W tym samym czasie środowisko biznesu, zwłaszcza globalnego, przestaje traktować geopolitykę jako tło, a zaczyna ją traktować jako parametr konstrukcyjny.",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania stoją przed współczesnym biznesem w dobie fragmentacji?"
    },
    {
      "h2": "Sfera uznania: nowa potrójna innowacja społeczna",
      "position": 13,
      "end_marker": "A to jest dziś towar znacznie rzadszy niż kapitał, technologia czy dane.\n\nJ. Bradford Delong „Slouching towards utopia”",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Długi XX wiek, rozumiany w sensie DeLongowskim, nie kończy się katastrofą ani triumfem. Kończy się wyczerpaniem pewnej formy racjonalności historycznej,",
      "hidden_question": "Czy możliwa jest nowa potrójna innowacja w sferze uznania?"
    },
    {
      "h2": "Instytucje budują wiarygodność obietnicy postępu",
      "position": 14,
      "end_marker": "Kapitał nie lubi moralnych oskarżeń, ale panicznie boi się niepewności egzekucji. Tam, gdzie prawo jest arbitralne, a sąd jest narzędziem frakcji, inwestycja staje się zakładem politycznym, a nie przedsięwzięciem produkcyjnym.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Jeżeli teraz mamy przejść od prologu do właściwej dyskusji o przełomie 1870 roku, o końcu pułapki maltuzjańskiej i o paradoksie „wleczenia się”,",
      "hidden_question": "Jak instytucje wpływają na wiarygodność obietnicy postępu?"
    },
    {
      "h2": "Technologia bez polityki nie zapewnia sprawiedliwości",
      "position": 15,
      "end_marker": "DeLong mówi, że powojenna socjaldemokracja była kompromisem tych intuicji, kompromisem wymuszonym przez traumę katastrof pierwszej połowy stulecia, kompromisem, który działał, dopóki działała polityczna wola jego utrzymania.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "W tym miejscu pojawia się zasadniczy paradoks, który DeLong chwyta słowem „wleczenie się”. Paradoks polega na tym, że materialny triumf nad maltuzjańską",
      "hidden_question": "Dlaczego technologia sama w sobie nie gwarantuje sprawiedliwości społecznej?"
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | prowokacyjny",
    "rytm": "kontemplacyjny | zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Systematyczne rozróżnianie między porządkiem obiektywnym, społecznym i subiektywnym jako metoda dekonstrukcji zjawisk.",
      "Stosowanie metafor o charakterze ontologicznym (np. most, schody ruchome) do opisu abstrakcyjnych procesów ekonomicznych.",
      "Rytmika tekstu oparta na triadach interpretacyjnych (Hayek-Polanyi-Keynes) i dążenie do syntezy sprzecznych doktryn."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "wleczenie się ku utopii",
      "maltuzjański diabeł",
      "reguła uznania",
      "kategorialny błąd totalizacji",
      "warunki możliwości pewnej epoki",
      "formalno pragmatyczna rekonstrukcja",
      "potrójna innowacja"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Diabeł maltuzjański",
        "definition": "Mechanizm równowagi, w którym przyrost populacji konsumuje nadwyżkę produkcyjną, uniemożliwiając wzrost poziomu życia.",
        "importance": "Punkt odniesienia dla nowoczesności, która jako pierwsza przełamała ten reżim."
      },
      {
        "concept": "Potrójna innowacja",
        "definition": "Synergia globalizacji, nowoczesnej korporacji i przemysłowego laboratorium badawczego ukształtowana po 1870 roku.",
        "importance": "Kluczowy mechanizm instytucjonalny umożliwiający trwały wzrost zasobów wiedzy."
      },
      {
        "concept": "Wleczenie się ku utopii",
        "definition": "Rozdźwięk między zdolnością do wytwarzania obfitości a niezdolnością do uzgodnienia sprawiedliwych reguł jej dystrybucji.",
        "importance": "Główna metafora diagnostyczna dla aporii nowoczesnego społeczeństwa."
      },
      {
        "concept": "Wielka dywergencja",
        "definition": "Strukturalne rozejście się trajektorii rozwojowych Północnego Atlantyku i Globalnego Południa.",
        "importance": "Kryterium falsyfikacyjne dla uniwersalistycznych narracji o automatycznym postępie."
      },
      {
        "concept": "Wiarygodna obietnica",
        "definition": "Instytucjonalny konstrukt prawny i polityczny pozwalający organizacjom planować działania w długim horyzoncie czasowym.",
        "importance": "Fundament zaufania niezbędny dla inwestycji, kredytu i stabilności gospodarczej."
      },
      {
        "concept": "Reguła uznania",
        "definition": "Społeczna i normatywna zgoda co do prawomocności podziału dóbr, statusu i roszczeń wewnątrz wspólnoty.",
        "importance": "Warunek stabilności porządku społecznego, którego brak prowadzi do kryzysów legitymizacji."
      },
      {
        "concept": "Porządek subiektywny",
        "definition": "Sfera indywidualnego doświadczenia sensu, godności, lęku i aspiracji człowieka nowoczesnego.",
        "importance": "Miejsce, w którym materialna obfitość zderza się z moralną dezorientacją i brakiem bezpieczeństwa."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

