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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje chinska koncepcje holistycznego bezpieczenstwa narodowego w ramach
doktryny Xi Jinpinga. Autor wskazuje, ze bezpieczenstwo przestalo by¢ domena wylacznie
militarng, obejmujac sfery polityczna, biologiczng, zywnosciowa i cybernetyczng. Kluczowym
elementem jest utozsamienie stabilno$ci systemu politycznego z bezpieczenstwem panstwa, co
prowadzi do totalnej kontroli nad spoleczenistwem w imie ochrony wladzy KPCh. Tekst podkresla
strategiczne znaczenie samowystarczalno$ci w obszarze zywnosci i technologii jako fundamentéw
nowoczesnej suwerennosci, ostrzegajac przed zaleznoscia od rynkow zewnetrznych w sytuacjach
kryzysowych. Calo$¢ ukazuje wizje panstwa jako jednego organizmu, gdzie rozwdj gospodarczy i

odporno$¢ systemowa sa nierozerwalnie splecione z militarng sila i kontrola polityczna.

The article analyzes the Chinese concept of holistic national security within the framework of Xi
Jinping's doctrine. The author indicates that security has ceased to be an exclusively military
domain, encompassing political, biological, food, and cyber spheres. A key element is the
identification of the stability of the political system with state security, leading to total control
over society in the name of protecting CCP power. The text emphasizes the strategic importance
of self-sufficiency in food and technology as foundations of modern sovereignty, warning against
dependence on external markets in crisis situations. Overall, it presents a vision of the state as a
single organism, where economic development and systemic resilience are inextricably linked

with military strength and political control.




Artykul analizuje doktryne Xi Jinpinga jako kompleksowy projekt budowy panstwa-
cywilizacji, w ktorym technologia, bezpieczenstwo i kontrola polityczna sa zintegrowane
w jeden organizm. Autor stawia teze, ze chinska wizja ,holistycznego bezpieczenstwa” i
»~wspolnoty wspolnej przyszloSci” nie jest jedynie strategia administracyjng, lecz proba
zastapienia zachodniego uniwersalizmu liberalnego nowym, mocarstwowym
porzadkiem $wiata. W tym systemie suwerenno$¢ jest definiowana przez
samowystarczalno$¢ technologiczng i biologiczna, a lojalno$¢é wobec Partii utozsamiana
z patriotyzmem. Tekst rzuca wyzwanie Europie i Polsce, argumentujac, ze brak wlasnej,
spojnej doktryny panstwowej prowadzi do ,elegancko opakowanej zaleznoSci”. Autor
postuluje stworzenie alternatywnego modelu ,dobrego panstwa” — strategicznego i
sprawczego, ale opartego na fundamencie personalizmu, gdzie godno$¢ jednostki
stanowi nieprzekraczalng granice dla ambicji mocarstwowych. To zaproszenie do
przejécia od reaktywnego komentowania chinskiej potegi ku budowie wlasnej

architektury instytucjonalnej i etyczne;j.

SLOWA KLUCZOWE
doktryna mocarstwa architektura dobrego panstwa holistyczne bezpieczenstwo narodowe
suwerenno$¢ technologiczna wielkie odrodzenie narodu chinskiego
bezpieczenstwo zywno$ciowe i biologiczne modernizacja PLA 2027 jednos¢ terytorialna Tajwanu
globalna wspolnota o wspolnej przyszlosci personalistyczna strategia panstwa biopolityka

multilateralizm chinski bezpieczenstwo polityczne KPCh odpornos¢ systemu

Holistyczne bezpieczenstwo jako totalna odpornosc¢
systemu

Holistyczne bezpieczenstwo narodowe: armia, jedno$¢ panstwa i granice chinskiej cierpliwosci

Po ekologii, ktora méwi jezykiem harmonii, przychodzi bezpieczenstwo, ktéore mowi jezykiem
przetrwania. W doktrynie Xi Jinpinga nie ma sprzeczno$ci miedzy zielonymi gérami a nowoczesna
armig, miedzy czystymi wodami a kontrolg cyberprzestrzeni, miedzy wspolnym dobrobytem a

twarda obronag integralno$ci terytorialnej. Przeciwnie: wszystkie te elementy stanowia jeden




organizm. Panstwo ma by¢ zamozne, piekne, technologicznie samowystarczalne, ekologiczne,
prawnie uporzadkowane, spolecznie stabilne i militarnie zdolne do obrony wtasnej woli. W tej wizji

bezpieczenstwo nie jest jedynie domeng jednego resortu; jest stanem calego panstwa.

Chiny przyjmuja holistyczne podej$cie do bezpieczenstwa narodowego, obejmujace sfere
polityczna, ekonomiczna, spoteczna, cybernetyczna, biologiczng i zywno$ciowa. Bezpieczenstwo nie
oznacza juz tylko czolgow, granic i armii. Oznacza zdolnoé¢ panstwa do utrzymania wlasnego
systemu politycznego, gospodarki, zapasow zywnosci, danych, infrastruktury, odpornosci
biologicznej, stabilno$ci spolecznej oraz wlasnej narracji. W $wiecie Xi nie istnieja "miekkie"

obszary panstwa — kazdy z nich moze stac sie frontem.

Najwyzszym priorytetem jest bezpieczenstwo polityczne, czyli utrzymanie wladzy panstwowej i
systemu politycznego. Dla zachodniego odbiorcy brzmi to jak przyznanie, ze celem systemu jest
sam system. W chinskiej doktrynie jest to jednak logiczne: jezeli Partia jest rdzeniem panstwa, a
panstwo forma historycznego odrodzenia narodu, to atak na Partie zostaje zinterpretowany jako
atak na stabilno$¢ Chin. Wlasnie tu pojawia sie najwieksza réznica wzgledem zachodniego mys$lenia
o bezpieczenistwie. Zachod, przynajmniej w teorii, oddziela bezpieczenstwo panstwa od

bezpieczenstwa rzadu.

Xi te poziomy scala, co niesie za sobg potezne konsekwencje. Krytyka polityczna, ruchy spoleczne,
protesty, kampanie informacyjne, spory o prawa czlowieka, dzialalno§¢ zagranicznych organizacji,
technologie komunikacyjne, religia, edukacja, media i kapital moga zosta¢ uznane za elementy
bezpieczenstwa narodowego, jesli dotykaja stabilno$ci systemu. Panstwo zaczyna dostrzegac ryzyka
wszedzie, bo w epoce cyfrowej one rzeczywiScie sa wszedzie. Panstwo, ktore widzi zagrozenia na
kazdym kroku, moze tez wszedzie znajdowac¢ pretekst do kontroli. To odwieczny paradoks
bezpieczenistwa: im bardziej jest ono totalne, tym trudniej odrézni¢ obrone panstwa od obrony

wladzy przed spoleczenstwem.

W chinskiej doktrynie bezpieczenstwo ludzi i rozwdj gospodarczy sa ze soba nierozerwalnie
splecione; wysokiej jakosci rozwoj ekonomiczny ma wzmacnia¢ wysoki poziom bezpieczenstwa i
odwrotnie. To ujecie bardzo nowoczesne. Panstwo biedne, technologicznie zalezne, zywnos$ciowo
kruche, energetycznie podatne i cyfrowo nagie nie jest bezpieczne, nawet jesli dysponuje
patriotycznymi plakatami i coroczna defilada. Bezpieczenstwo nie rodzi sie z deklaracji, lecz z
infrastruktury, kompetencji, produkcji, zapasoéw, technologii, zdrowia publicznego i spdjnosci

spoleczne;.

Szczegoblnie istotne sa dwa elementy: bezpieczenstwo biologiczne i zZywnoSciowe. To pierwsze

wpisano do strategii panstwa w odpowiedzi na doswiadczenie pandemii; obejmuje ono




zapobieganie nowym chorobom zakaznym, zarzadzanie laboratoriami oraz systemy nadzoru i
wcezesnego ostrzegania. Bezpieczenstwo zywno$ciowe uznano natomiast za kwestie strategiczna:
Chiny nie moga polega¢ wylacznie na rynkach zewnetrznych, musza utrzymaé powierzchnie
gruntdw ornych powyzej krytycznej "czerwonej linii" oraz zachowaé kontrole nad zasobami

zywnoSci i nasion. Te dwa watki sa niezwykle istotne takze dla Polski.

W epoce globalizacji panstwa przyzwyczaily sie, ze zywno$¢, leki, komponenty, nawozy, energia czy
urzadzenia medyczne ,,po prostu s3” dostepne na rynku. Kryzysy ostatnich lat pokazaly jednak, ze
rynek nie jest spizarniag Opatrznosci. Rynek to mechanizm wymiany, ktéry w czasie paniki, wojny,
sankcji, blokady logistycznej albo epidemii zaczyna dziata¢ wedlug logiki sily. Kto wtedy nie posiada
wlasnych zdolno$ci, ten nie kupuje tanio — ten prosi. A prosba w polityce miedzynarodowej to

waluta o bardzo niekorzystnym kursie.

Bezpieczenstwo zywno$ciowe w mys$li Xi jest czeScia suwerenno$ci. Nasiona, ziemia, woda,
logistyka, magazyny, dane rolnicze, nawozy, energia i lancuchy dostaw sa rownie strategiczne jak
bazy wojskowe. Panstwo, ktére nie kontroluje zdolnoéci wyzywienia spoteczenistwa, moze zostacé
zmuszone do ustepstw bez jednego strzalu. To lekcja stara jak historia oblezen, tyle ze dzi$
oblezenie moze przybra¢ postaé embarga, suszy, wojny handlowej, cyberataku na logistyke albo
globalnego szoku cenowego. Dawniej mury miasta chronily spichlerz. Dzi$ spichlerz musi chroni¢

panstwo.

Armia jako zbrojne ramie projektu partyjno-

panstwowego

W tym kontekscie nalezy rozumie¢ modernizacje Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwolenczej. Wladze
Chin oraz Centralna Komisja Wojskowa wyznaczyly dla PLA cel stulecia, ktory ma zostac
zrealizowany do 2027 roku. Armia ma przej$¢ wszechstronng modernizacje, zachowaé absolutna
lojalno$¢ wobec Partii i by¢ zarzadzana w oparciu o prawo. Nie jest to zwykly program techniczny,

lecz element wielkiego odrodzenia narodu chinskiego.

Wojsko ma staé sie narzedziem zabezpieczenia przyszloSci, a nie jedynie instrumentem obrony
granic. Najwazniejszym aksjomatem pozostaje zasada, ze Partia kontroluje karabin. Z historii
rewolucji wyprowadzono bezwzgledny wniosek: armia musi pozostawa¢ pod absolutnym
przywodztwem Partii, gdyz tylko w ten sposéb moze skutecznie wspiera¢ interesy narodu. O ile w
zachodnich demokracjach idealem jest cywilna kontrola nad armig w ramach panstwa

konstytucyjnego i pluralistycznego, o tyle w Chinach kontrola cywilna to w istocie kontrola




partyjna. Armia nie jest neutralna instytucja republiki; jest zbrojnym ramieniem projektu partyjno-
panstwowego. Ukazuje to stopien, w jakim chinski model scala panstwo, Partie i nard6d. Wojsko
broni Chin, lecz w tej doktrynie kraj jest nierozdzielny od kierowniczej roli KPCh. Lojalno$¢

zolierza nie dotyczy wiec wylacznie konstytucji czy terytorium, lecz politycznego rdzenia systemu.

Dla Xi Jinpinga jest to warunek stabilno$ci. Dla liberalnego konstytucjonalizmu stanowi to
zagrozenie, gdyz sila zbrojna zostaje zwigzana z jedna organizacja polityczna. Mamy tu do czynienia
z dwoma lekami: Chiny boja sie armii oderwanej od Partii, Zach6d za$§ armii jej calkowicie

podporzadkowane;j.

Modernizacja wojskowa ma réwniez wymiar technologiczny. Cel wyznaczony na 2027 rok zaklada
gleboka reforme strukturalng i techniczng, samowystarczalno§¢ naukowa oraz przelomy w
technologiach strategicznych i nowatorskich, co ma umozliwi¢ wygrywanie nowoczesnych,
zaawansowanych konfliktow. Bezposrednio laczy to dazenie do autonomii technologicznej z
potencjalem militarnym. Chip, satelita, komunikacja kwantowa, sztuczna inteligencja, drony,
cyberataki, systemy rozpoznania, rakiety hipersoniczne, wojna elektroniczna i autonomiczna

logistyka nie sa jedynie dodatkami do armii — s3 jej nowa anatomia.

W wizji Xi armia przyszlo$ci to nie tylko wieksza sila, lecz organizacja bardziej zintegrowana,
cyfrowa, szybka, precyzyjna i zdolna do wielodomenowych operacji. Modernizacja wojskowa jest
zatem przedluzeniem modernizacji panstwa. Inwestycje w sztuczng inteligencje, pétprzewodniki,
kosmos czy neuronauke nie shuza wylacznie gospodarce lub zdrowiu publicznemu; wynikaja z
przekonania, ze konflikt przyszlo$ci bedzie starciem systemoéw poznawczych. Zwyciezy ten, kto
szybciej dostrzeze, policzy, przewidzi, zakloci i podejmie decyzje. Wojna staje sie konkursem

predkosci panstwowego ukladu nerwowego.

Jednocze$nie Xi kladzie nacisk na zarzadzanie armia w oparciu o prawo. Chodzi o usprawnienie
ustawodawstwa wojskowego, rygorystyczne egzekwowanie prawa dyscyplinarnego w dowodzeniu
oraz ustanowienie spdjnego systemu prawnego, ktory zagwarantuje potege i zdolno$ci bojowe sit
zbrojnych. W chinskiej doktrynie armia ma by¢ czescig racjonalnie zarzadzanego porzadku. Nie jest
to romantyczny militaryzm, lecz instytucjonalna dyscyplina. Prawo wojskowe ma wzmacniaé

skuteczno$¢, a nie liberalizowa¢ strukture armii; pelni ono funkcje organizowania mocy panstwa.

Jednos¢ terytorialna jako fundament odrodzenia narodu

Najbardziej zapalnym punktem tej doktryny jest jedno$¢ terytorialna: Hongkong, Makao i przede

wszystkim Tajwan. W przypadku Hongkongu i Makao zasada "jeden kraj, dwa systemy" zostala




przedstawiona jako historyczne osiggniecie Partii oraz najlepsze rozwigzanie gwarantujace
dlugoterminowy dobrobyt i stabilno$¢ tych regionéw. Kluczowym warunkiem tej polityki jest
wymog, by regionami rzadzili patrioci. Pojecie "patrioty" odgrywa tu kluczowa role. W zachodnim,
pluralistycznym rozumieniu patriota moze krytykowaé¢ rzad, walczy¢ o autonomie instytucji czy
sprzeciwia¢ sie centrum, pozostajac jednocze$nie lojalnym wobec wspdlnoty politycznej. W
chinskiej doktrynie patriota w Hongkongu i Makao to osoba uznajaca suwerenno$¢ Chin,
przywodztwo centrum oraz granice wyznaczone przez panstwo. Patriotyzm definiuje tu lojalno$c

wobec integralno$ci panstwa i obowigzujacego porzadku politycznego.

Taka definicja drastycznie zaweza przestrzen sporu. Krytyka jest uznawana za legalna tylko dopoty,
dopoki nie narusza patriotyzmu w ujeciu centrum. Wladze chinskie uzasadniaja zmiany w
Hongkongu koniecznos$cig przywrocenia porzadku po protestach, zakonczeniem chaosu i przemocy
oraz ochrong suwerennoSci i interesow rozwojowych panstwa. Wprowadzenie Prawa o
bezpieczenstwie narodowym dla Hongkongu oraz modyfikacja ordynacji wyborczej mialy sthuzyé
wlasnie tym celom. To klasyczna chinska argumentacja: chaos jest najwiekszym zagrozeniem, a
stabilno$¢ stanowi warunek praw, dobrobytu i rozwoju. Krytycy ripostuja, ze pod hastem
stabilnoS$ci ograniczono autonomie i wolnoéci, ktére w formule "jeden kraj, dwa systemy" mialy by¢
chronione. Spor znéw sprowadza sie do pytania o prymat: czy wazniejsza jest wolno$¢, czy

porzadek.

Prawdziwym centrum napiecia pozostaje jednak Tajwan. Kwestia zjednoczenia jest tu postrzegana
jako historyczna misja Partii, nieunikniony trend dziejowy i konieczny warunek wielkiego

odrodzenia narodu chinskiego. Sformulowanie to niesie ze soba ogromny ciezar.

Tajwan w tej doktrynie nie jest przedmiotem zwyklego sporu terytorialnego. To rana historyczna,
test suwerennoSci i symbol konica "stulecia upokorzen" — warunek pelnego odrodzenia oraz
miejsce, w ktorym Chiny mierza sie z USA i calym zachodnim systemem sojuszy. Xi deklaruje
dazenie do pokojowego zjednoczenia na podstawie zasady jednych Chin i "Konsensusu z 1992
roku", uznajac to za rozwigzanie najlepsze dla calego narodu chinskiego. Jednocze$nie
zdecydowanie potepia separatyzm i ingerencje sil zewnetrznych: dazenia niepodlegloSciowe
Tajwanu okresla jako najwieksza przeszkode na drodze do zjednoczenia i powazne zagrozenie dla

narodowego odrodzenia, uznajac te kwestie za wylaczna sprawe wewnetrzng Chin.

W tym miejscu jezyk "pokojowego zjednoczenia" spotyka sie z jezykiem determinacji. Chiny
deklaruja preferencje pokoju, lecz nieakceptowalno$¢ separatyzmu. Twierdza, ze to sprawa
wewnetrzna, cho¢ $wiat widzi w niej jeden z najwazniejszych wezldw bezpieczenstwa
miedzynarodowego. Mowig o trendzie historii, podczas gdy Tajwan posiada wlasng demokracje,

instytucje i do§wiadczenie polityczne. Wzywaja do nieingerowania, jednocze$nie budujac potencjat




zmieniajacy kalkulacje catego regionu. Wokét Tajwanu nie toczy sie wiec jeden spor, lecz cztery
rownolegle: o suwerenno$¢, demokracje, tozsamos$¢ oraz technologie i rownowage militarng Indo-
Pacyfiku. Brzmi tu ostra formula determinacji: nikt nie powinien lekcewazy¢ woli i zdolnoSci
narodu chinskiego do zgniecenia ruchow niepodleglosciowych i obrony suwerenno$ci oraz

integralno$ci terytorialnej. Ten jezyk nie jest przypadkowy.

Ma on odstrasza¢ Tajwan i sily zewnetrzne, a jednocze$nie mobilizowaé spoleczenstwo chinskie
wokot idei jednosci. To jezyk czerwonej linii. O ile w klimacie czerwona linia chroni ekosystem, o
tyle w przypadku Tajwanu chroni wyobrazenie niepodzielnego panstwa. Kto ja przekroczy,
przestaje by¢ partnerem sporu, a staje sie przeciwnikiem historii. Tajwan jest punktem zbiezno$ci
wszystkich elementow doktryny. Samowystarczalno$é technologiczna? Tajwan jest kluczowy dla
globalnych pélprzewodnikéw. Modernizacja armii? Bez niej presja wobec wyspy bylaby jedynie

retoryka.

Holistyczne bezpieczenstwo w tym kontek$cie obejmuje sfere morska, cybernetyczna, gospodarcza i
polityczna. Multilateralizm z kolei przejawia sie w sprzeciwie Chin wobec "ingerencji zewnetrznej",
podczas gdy USA i ich sojusznicy widza w Tajwanie element regionalnego porzadku. Wreszcie

wspolnota narodowa — dla Xi zjednoczenie jest warunkiem odrodzenia.

Tajwan jako symbol odrodzenia i lekcja holistycznego

bezpieczenstwa

Demokracja? Tajwan stanowi dla $§wiata przyklad chinskojezycznej demokracji liberalnej, co w
oczach Pekinu jest wyzwaniem nie tylko terytorialnym, ale i symbolicznym. Tajwan jest wiec nie
wyspa, lecz zwierciadlem calego sporu o przyszlos¢ Chin. Z perspektywy Xi rezygnacja ze
zjednoczenia bylaby czym$ wiecej niz politycznym kompromisem - oznaczalaby pekniecie
opowieéci o wielkim odrodzeniu. Jesli Partia obiecuje narodowi pelne odzyskanie historycznej
pozycji, a Tajwan pozostaje poza kontrola Pekinu, narracja nie zostaje domknieta. Dlatego w
Swieckiej doktrynie panstwowej Tajwan zyskal charakter niemal eschatologiczny: jest znakiem
przyszlej peli. To czyni spor szczego6lnie niebezpiecznym, gdyz kompromisy techniczne sg trudne
tam, gdzie stawka staje sie sens historii. Zachod czesto analizuje te sytuacje przez pryzmat

odstraszania, grozby wojny, dostaw broni, pélprzewodnikéw i prawa miedzynarodowego.

Jest to podejScie konieczne, lecz niewystarczajace. Nalezy rozumie¢ takze wymiar
psychopolityczny: dla Chin Tajwan jest testem tego, czy Panstwo Srodka naprawde powrocilo. Dla

samych Tajwanczykow to sprawdzian prawa spoteczenstwa do decydowania o wlasnym losie. Dla




USA jest to test wiarygodnosci strategicznej, dla regionu — proba rownowagi sil, a dla $wiata
weryfikacja tego, czy globalna wspoétzalezno$c technologiczna przetrwa konflikt mocarstw. To nie
jest spor, ktéory mozna zamkngé w jednym komunikacie dyplomatycznym, nawet jesli bylby on

napisany piecioma akapitami i elegancka czcionka.

Holistyczne bezpieczenstwo Xi nie ogranicza sie jednak do odstraszania; obejmuje réwniez
zdolno$¢ do dlugotrwalej odpornosci. Panstwo musi przygotowac spoleczenstwo, gospodarke,
technologie, zywno$¢, energetyke, armie, administracje i narracje na Swiat mniej przyjazny. Chiny
nie ufaja wiecznemu pokojowi liberalnej globalizacji. Uznaja, ze $wiat wchodzi w ere rywalizacji
blokéw, sankcji, presji technologicznej i walki o zasady. Odpowiadaja wiec budowa systemu
zdolnego wytrzymaé wstrzasy. Panstwo ma by¢ jak bambus i stal jednocze$nie: elastyczne w

gospodarce, twarde w suwerennosci.

Dla Polski i Europy ta cze$¢ doktryny ma ogromne znaczenie. Nie chodzi o kopiowanie chinskiego
rozumienia bezpieczenstwa politycznego, lecz o porzucenie iluzji sektorowo$ci. Bezpieczenstwo
zywno$ciowe, energetyczne, cyfrowe, biologiczne, spoleczne, demograficzne, przemystowe i
militarne tworza jeden system. Panstwo, ktéore méwi o armii, milczac o przemysle, jedynie udaje.
Panstwo, ktore méwi o cyberbezpieczenstwie, nie posiadajac wlasnych kompetencji
technologicznych, wyglasza zaklecia. Panstwo, ktére deklaruje bezpieczenstwo zywnoSciowe,
pozwalajac jednocze$nie na utrate ziemi, wody, lokalnego przetworstwa i nasion, zachowuje sie jak

gospodarz sprzedajacy dach, bo dzi$ nie pada.

Fundacja Dobre Panstwo moze z chinskiej doktryny wyciagna¢ jedna twarda lekcje: bezpieczenstwo
narodowe to struktura naczyn potgczonych. Nie wystarczy mie¢ armii, je$li gospodarka jest zalezna.
Nie wystarczy gospodarki, jesli technologia jest cudza. Nie wystarczy technologii, jesli brakuje
talentéw, a tych z kolei nie wystarczy, jesli panistwo nie potrafi ich organizowa¢. Nie wystarczy mieé
zywnosci, jesli ziemia i woda sa niszczone. Nie wystarczy prawa, jesli administracja nie dziala. I nie

wystarczy demokracji, je$li wspélnota nie wierzy, ze panstwo potrafi ja ochronic.

Druga lekcja jest rownie istotna: bezpieczenstwo totalne moze sta¢ sie pretekstem do wiladzy
totalnej. Gdy wszystko definiuje sie jako bezpieczenstwo, wszystko moze zosta¢ poddane kontroli.
Gdy kazda krytyka staje sie ryzykiem, wolno$¢ budzi podejrzenia. A gdy stabilno$é¢ staje sie

warto$cia najwyzsza, jakakolwiek zmiana moze zosta¢ uznana za zagrozenie.




Chinska wspodlnota przysztosci jako alternatywa dla
hegemonii

Gdy panstwo utozsamia sie z narodem, obywatel sprzeciwiajacy sie wladzy moze zostaé
przedstawiony jako wrog narodu. Dobre panstwo musi by¢ silne, lecz winno zna¢ granice wlasnej
potegi. Wladza bez granic, nawet jesli dziala w imie bezpieczenstwa, zaczyna przypominaé
lekarstwo, ktore tak skutecznie zwalcza chorobe, ze po drodze oslabia pacjenta. Xi Jinping
proponuje model panstwa, ktére za wszelka cene chce unikng¢ rozpadu, zaleznos$ci i upokorzenia.
Jego doktryna bezpieczenstwa jest odpowiedzia na traume historii: kolonialng presje, wojny,
rozbicie, stabo$¢, obca dominacje i wewnetrzny chaos. Z tej pamieci rodzi sie obsesja jednoSci,
stabilnosci i kontroli. Zachod, czesto nie rozumiejac tej traumy, moze myli¢ chinska determinacje z
prosta agresywno$ciag. Chiny natomiast, nie znajac zachodniej traumy totalitaryzmu, moga brac
liberalny lek przed koncentracja wladzy za hipokryzje lub spisek. Spér bedzie trwal, gdyz obie

strony pamietajg inne katastrofy.

To prowadzi nas do polityki zagranicznej, multilateralizmu i globalnej wspo6lnoty o wspolnej
przyszloSci. Po zabezpieczeniu panstwa od wewnatrz Chiny wychodza z wlasng propozycja
porzadku $wiatowego. Mowig o pokoju, prawdziwym multilateralizmie, roli ONZ, wspolnym
rozwoju oraz odrzuceniu hegemonii i mentalnosci zimnowojennej. Jednak mocarstwo, gdy mowi o
harmonii, mowi takze o miejscu, ktére samo chce w tej harmonii zajmowac. Warto zatem zapytac:
czy chinska wspolnota wspolnej przyszloSci jest autentyczna alternatywa wobec dominacji, czy

raczej projektem Swiata, w ktérym hegemonia zmienia jezyk, flage i kaligrafie.

Po kwestiach rozwoju, technologii, pandemii, prawa, ekologii i bezpieczenstwa przychodzi ostatni
wielki krag doktryny Xi Jinpinga: Swiat. Chiny nie chca by¢ juz tylko panstwem skutecznie
zarzadzajacym wlasna modernizacja; daza do roli mocarstwa wspoéldefiniujacego jezyk porzadku
miedzynarodowego. To zasadnicza r6znica miedzy krajem bogacacym sie a cywilizacja wracajaca do
roli centrum. Pierwszy pragnie dostepu do rynkéw, technologii i prestizu. Druga chce, aby inni

zaczeli postugiwac sie jej pojeciami.

W IV tomie mysli Xi Jinpinga polityka zagraniczna zostaje przedstawiona jako obrona
multilateralizmu, prawa miedzynarodowego, roli ONZ i wspolnego rozwoju. W obliczu nasilajacego
sie unilateralizmu i polityki sily Chiny promuja idee budowy globalnej wspdlnoty o wspdlnej
przyszloSci. Pojecie to jest czym$ wiecej niz hastem dyplomatycznym — stanowi probe stworzenia
alternatywnej narracji wobec amerykanskiego przywodztwa, zachodniego uniwersalizmu
liberalnego i zimnowojennego podzialu $wiata na obozy ideologiczne. W tej opowieéci Chiny

wystepuja nie jako pretendent do hegemonii, lecz jako rzecznik porzadku bardziej pluralistycznego,




inkluzywnego i respektujacego roznorodnos¢ cywilizacji. Koncepcja ta opiera sie na przekonaniu, iz
ludzkos$¢ stanowi jedng zintegrowang wspolnote, a planeta Ziemia jest wspolng ojczyzna wszystkich
narodow. Skoro zadne panstwo nie moze przetrwaé w izolacji, Swiat powinien solidarnie dazy¢ do
harmonijnego rozwoju. Brzmi to jak jezyk uniwersalistyczny, niemal kantowski, tyle ze zamiast
,wiecznego pokoju” pojawia sie chinska harmonia, ONZ i infrastruktura oraz bardzo uwaznie

dobrane stowo: wspolnota.

»~Wspolnota” w chinskiej doktrynie nie oznacza liberalnej federacji autonomicznych jednostek.
Oznacza raczej wspolistnienie réznych systemow, cywilizacji i modeli rozwoju pod warunkiem
wzajemnego uznania interesow oraz unikania hegemonicznego narzucania jednego wzorca.
Budowa wspolnoty o wspolnej przyszlosci nie ma oznacza¢ ujednolicania Swiata ani zastepowania
jednego systemu innym; ma polega¢ na tym, ze panstwa o réznych systemach spolecznych,

ideologiach, historiach i kulturach lacza sily w sprawach globalnych.

Chinska alternatywa dla zachodniego uniwersalizmu

liberalnego

Tu Chiny uderzaja w czuly punkt Zachodu. Przez dekady zachodni uniwersalizm przedstawial
liberalng demokracje, prawa czlowieka, wolny rynek i rzady prawa jako jedyny horyzont
modernizacji dla calego $wiata. Pekin odpowiada: nie istnieje jedna droga rozwoju, nie ma jednego
prawa cywilizacji do pouczania innych, nie istnieje jedna forma demokracji ani jeden model

panstwa. Kazdy nar6d ma prawo wybra¢ wlasna $ciezke.

Ten argument jest szczegoOlnie atrakcyjny dla panstw Globalnego Poludnia, obcigzonych
do$wiadczeniem kolonializmu, interwencji, finansowej warunkowos$ci i moralizatorskiego tonu
dawnych metropolii. W tej atrakcyjnosci kryje sie jednak trudne pytanie: czy chinskie uznanie
roznorodnosci jest zasada, czy jedynie instrumentem? Jesli Chiny twierdza, ze kazdy kraj ma prawo
do wlasnego modelu, brzmi to jak obrona suwerennosci. Jesli jednak ten jezyk stluzy oslabieniu
uniwersalnych standardow praw czlowieka i wolnoSci politycznych, staje sie tarcza dla
autorytaryzmu. Nie kazde pouczenie Zachodu jest bezinteresowne, ale nie kazda krytyka
autorytaryzmu jest imperializmem. Swiat jest bardziej skomplikowany niz folder promocyjny

dowolnego mocarstwa, cho¢ te robia wszystko, by te komplikacje wygladzic.

Xi Jinping przeciwstawia swojej wizji trzy gléwne zla: hegemonizm, mentalno$¢ zimnowojenng i
polityke sily. Koncepcja wspolnoty o wspolnej przysziosci zaklada odrzucenie blokéw, gier o sumie

zerowej oraz brutalnej sily na rzecz wspoélpracy win-win. To jezyk niezwykle skuteczny; po
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do$wiadczeniach wojen, sankcji i rywalizacji mocarstw wiele panstw pragnie $wiata mniej
agresywnego, mniej pouczajacego i bardziej nastawionego na rozwo6j. Chiny moéwig im: nie musicie
wybiera¢ miedzy zalezno$cig od Zachodu a izolacja. Mozecie wejs¢ w sie¢ infrastruktury, inwestycji

i wymiany, w ktorej nikt nie bedzie narzucal wam ustroju. To dyplomatyczna maestria.

Pekin nie musi juz eksportowa¢ komunizmu w starym stylu. Wystarczy, ze eksportuje
infrastrukture, kredyty, technologie, standardy, porty, koleje i systemy platnoSci wraz z narracja
suwerenno$ci i jezykiem nieingerencji. Aksjologia moze podrézowaé w kontenerze, kablu
Swiattowodowym i umowie inwestycyjnej. Nie trzeba moéwi¢: ,badzcie jak my”. Wystarczy
powiedzie¢: ,wspolpracujcie z nami, a nie bedziemy pyta¢ o wasz model polityczny”. Dla wielu elit
rzadzacych brzmi to jak oferta bez nadmiaru moralnej ksiegowosci. Zachod daje kredyt i wyklad.
Chiny daja kredyt i most. Most bywa bardziej przekonujacy, zwlaszcza gdy wyklad trwa zbyt dtugo.

Chinski multilateralizm jako narzedzie walki o reguly

Rdzeniem chinskiej wersji multilateralizmu ma by¢ ONZ i prawo miedzynarodowe. Wedluig Xi
istnieje tylko jeden system miedzynarodowy, ktérego centrum stanowi Organizacja Narodow
Zjednoczonych, oraz jeden zbior zasad opartych na celach i zalozeniach Karty Narodow
Zjednoczonych. Reguly maja by¢ stanowione przez panstwa czlonkowskie ONZ, a nie przez dyktat
nielicznych mocarstw czy blokow sily. Jest to bezposredni atak na zachodnie pojecie "porzadku
opartego na regulach", ktory Chiny interpretuja jako system pisany przez Zachod, egzekwowany

wybioérczo i omijajacy ONZ zawsze wtedy, gdy jest to politycznie wygodne.

Chinska krytyka tej wybidrczoSci nie jest pozbawiona podstaw. Historia ostatnich dekad obfituje w
interwencje, sankcje czy uznania panstwowo$ci, gdzie standardy prawne i moralne stosowano
roznie w zaleznoSci od tego, czy mowa o sojusznikach, czy przeciwnikach. Chiny wykorzystuja te

niespdjnos¢ z ogromna sprawnoscia.

Argumentacja jest prosta: jesli prawo miedzynarodowe, to dla wszystkich; jesli suwerennos¢, to dla
wszystkich; jesli multilateralizm, to nie klub wybranych. Problem polega jednak na tym, ze Pekin
rownie chetnie interpretuje zasady przez pryzmat wlasnych interesow — szczegélnie w kwestii

Morza Poludniowochinskiego, Tajwanu, Hongkongu, praw czlowieka czy presji ekonomiczne;.

Kazde mocarstwo ceni uniwersalne zasady najbardziej wtedy, gdy akurat stoja one po jego stronie.
Hipokryzja nie jest wynalazkiem zadnej konkretnej cywilizacji; to raczej nieformalny jezyk roboczy
mocarstw. W doktrynie Xi "prawdziwy multilateralizm" oznacza takze potepienie jednostronnych

sankcji, tworzenia zamknietych blokéw, zrywania lanicuchow dostaw czy inicjowania nowej zimnej
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wojny. Xi odrzuca rowniez "wybidérczy multilateralizm", czyli jednostronnos$é ukryta pod pozorem
wspolpracy wielostronnej. Ten jezyk nalezy czytaé w kontekécie rywalizacji z USA: Chiny
przedstawiajg amerykanskie sojusze, sankcje technologiczne i strategie Indo-Pacyfiku jako probe

powstrzymania ich rozwoju.

Z ich perspektywy Zach6d mowi o wolnym rynku dopoki wygrywa, a gdy zaczyna przegrywaé w
wybranych sektorach, nagle odkrywa kwestie bezpieczenstwa narodowego. To celna zlo§liwo$é
geopolityczna, cho¢ niepelna, gdyz Chiny same doskonale znajga sztuke uzywania rynku jako
narzedzia panstwowego. W wymiarze gospodarczym chinski multilateralizm oznacza obrone
systemu handlowego z WTO w centrum, budowe otwartej gospodarki $wiatowej i sprzeciw wobec
protekcjonizmu maskowanego bezpieczenstwem narodowym. I tu pojawia sie paradoks: Chiny —
panstwo gleboko strategiczne i regulujace kapital zgodnie z interesem partii — wystepuja na

zewnatrz jako obronca otwartoS$ci. Nie jest to jednak czysta sprzeczno$c, lecz gra skalg.

Chiny chca otwartego Swiata dla wlasnego eksportu i wplywdéw, ale pragng strategicznie
sterowanego wnetrza dla ochrony suwerenno$ci. Innymi stowy: drzwi §wiata maja by¢ otwarte,
drzwi Chin - otwierane wedlug chinskiego planu. Koncepcja wspdlnoty wspolnej przyszloéci ma
roOwniez wymiar kryzysowy. Pandemia, zmiany klimatyczne czy cyberbezpieczenstwo pokazuja, ze
zadne panstwo nie poradzi sobie z globalnymi wyzwaniami w pojedynke. To twierdzenie jest

niewatpliwie prawdziwe.

Klimat nie uznaje granic, wirusy nie pytaja o paszport, a rynki finansowe przenosza panike szybciej
niz komunikaty bankéw centralnych. Wspoélzaleznoséé jest faktem; spoér dotyczy jedynie tego, kto
ma pisac¢ reguly jej zarzadzania. Chiny proponuja model bardziej panstwocentryczny i mniej
liberalno-moralizatorski. Zachéd odpowiada, ze bez standardéow praw czlowieka i przejrzystosSci
multilateralizm moze sta¢ sie klubem rzadéw chronigcych sie wzajemnie przed wlasnymi

spoleczenstwami. Obie strony maja racje czeSciowe.

Liberalny interwencjonizm bywal arogancki i selektywny, natomiast suwerenno$ciowy
multilateralizm czesto shuzy jako wygodne schronienie dla represji. Swiat potrzebuje wspdlpracy
panstw, ale nie moze zapomnie¢, ze rzady potrafia krzywdzi¢ wlasnych obywateli réwnie
skutecznie, jak broni¢ ich przed zagrozeniami zewnetrznymi. Szczegélng role w chinskiej wizji
odgrywaja inicjatywy regionalne i sektorowe: wspolnoty chinsko-afrykanska, chinsko-arabska czy
Inicjatywa Pasa i Szlaku. Chiny promuja te formaty jako praktyczne przelozenie wspoélnoty o
wspolnej przyszlosci, w tym poprzez wspodlprace z WHO i traktowanie szczepionek jako globalnego

dobra publicznego.
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Przekladanie doktryny na infrastrukture i sieci

zaleznosci

Warto podkresli¢, ze doktryna ta nie pozostaje w sferze abstrakcji. Zostaje ona wcielona w sieci
instytucji, projektow, forow, kredytow i infrastruktury oraz dyplomacji sektorowej. Tutaj ujawnia
sie jedna z najwiekszych przewag Chin nad wieloma panstwami Zachodu: umiejetnosé
przekladania poje¢ na konkretne mechanizmy. ,Wspoélna przyszlo$¢” nie jest jedynie trescia
przemoéwien; moze stac sie portem, linig kolejowa, elektrownia, szpitalem czy platforma cyfrowa, a
takze programem szkoleniowym, forum regionalnym, kredytem, stypendium, dostawa szczepionek
lub standardem technologicznym. Panstwo, ktore potrafi zamieni¢ hasto w infrastrukture, zyskuje
wplyw znacznie glebszy niz to, ktére zamienia je gléwnie w konferencje. Konferencje sa potrzebne,

ale kontenerowiec rzadko wzrusza sie panelem eksperckim.

Inicjatywa Pasa i Szlaku jest w tym kontekscie czym$ wiecej niz programem infrastrukturalnym —
jest geografia chinskiej wyobrazni. Laczy lady, porty, koleje, strefy przemyslowe, finansowanie,
standardy i relacje polityczne. Oficjalnie stuzy wsp6lnemu rozwojowi, lecz strategicznie buduje sieci
zalezno$ci, obecno$ci i wplywu. Dla jednych panstw stanowi szanse na infrastrukture, ktorej
Zachod nie sfinansowal; dla innych jest ryzykiem zadluzenia, asymetrii i uzaleznienia od Pekinu.

Prawda bywa ro6zna w zaleznosci od kraju, projektu i warunkow.

Jedno pozostaje pewne: Chiny rozumiejg, ze wladza w XXI wieku biegnie trasami kabli, toréw,
portow, danych i kredytu. Kto buduje szlaki, ten nie tylko transportuje towary, ale rysuje mape
przyszloSci. W tej wizji Chiny kreuja sie na mocarstwo pokojowe. Xi Jinping odwoluje sie do 5000-
letniej tradycji Chin, ktére — wedlug tej narracji — nie maja w swoich genach sklonnoéci
agresywnych ani hegemonicznych. To klasyczny element autolegitymizacji cywilizacyjnej. Kazde
mocarstwo chetnie przedstawia swoja ekspansje nie jako podboj, lecz jako odpowiedzialnoé¢, misje,
zaprowadzanie porzadku, stabilizacje lub naturalne promieniowanie kultury. Brytyjczycy moéwili o
cywilizacji i handlu, Amerykanie o wolno$ci i demokracji, Francuzi o republice i kulturze, Rosja o
bezpieczenstwie i $wiecie rosyjskim, a Chiny moéwia o harmonii, rozwoju i wspdlnej przyszlosci.
Mocarstwa roznig sie jezykiem, lecz wszystkie wykazuja zaskakujaca sklonno$¢ do postrzegania

wlasnej potegi jako dobra publicznego.

Pytanie powinno zatem brzmieé: czy chinska ,,wspdlnota wspolnej przysztoSci” jest rzeczywiscie
Swiatem bez hegemonii, czy raczej $wiatem, w ktorym hegemonia przybiera forme sieci, zaleznosci i
norm mniej widocznych niz w przypadku klasycznego imperium? Dominacja nie musi bowiem

oznaczaé okupacji.
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Model eksportu aksjologii moze okaza¢ sie wystarczajacy. Jesli panstwa zaczynaja korzystac z
chinskich technologii, finansowania, standardéw, foréw oraz definicji suwerenno$ci i jezyka
nieingerencji, a przyjmuja model rozwoju bez liberalizacji, wplyw Chin rosnie nawet bez
formalnego podporzadkowania. Imperium przyszloéci moze nie potrzebowaé gubernatorow.
Wystarcza protokoly, kredyty, aplikacje, infrastruktura, elity szkolone w odpowiednich formatach i
stownik, ktorym zaczyna postugiwa¢ sie administracja. Nie oznacza to, ze chinska propozycja jest

wylacznie cyniczna — byloby to zbyt proste.

Chinska oferta porzadku jako wyzwanie dla Zachodu

Chiny rzeczywiscie maja interes w stabilnym $wiecie, otwartych szlakach i rozwoju Globalnego
Poludnia, a takze w unikaniu wojen handlowych oraz ograniczaniu hegemonicznej presji USA.
Wiele panstw realnie potrzebuje infrastruktury, inwestycji i alternatywy dla zachodniej
warunkowos$ci. Chinska dyplomacja odpowiada zatem na rzeczywiste deficyty porzadku

miedzynarodowego.

Interes, potrzeba i idea nie wykluczaja jednak ambicji dominacji. W polityce miedzynarodowej
dobroczynno$¢ bez interesu jest rzadkoscia tak egzotyczna, ze nalezaloby ja obja¢ ochrong
gatunkowa. Z perspektywy Zachodu najtrudniejsze jest to, ze Chiny nie proponuja §wiatu prostego
antyliberalnego chaosu, lecz konkretny porzadek. Nie namawiaja do odrzucenia regul, ale do ich
zmiany — tak, by byly bardziej suwerennos$ciowe, rozwojowe i mniej zachodnie. Nie postuluja
zniszczenia globalizacji, lecz budowe takiej, w ktorej Zachod nie posiada monopolu na definicje.
Zamiast konca multilateralizmu, proponuja multilateralizm prawdziwy w opozycji do falszywego.
To wyzwanie znacznie powazniejsze niz zwykla rywalizacja propagandowa; Chiny walcza bowiem

nie tylko o wplywy, ale o stownik, w ktorym $wiat bedzie te wplywy rozumial.

Dla Polski i Europy oznacza to konieczno$é powrotu do doktrynalnej powagi. Jesli Europa chce by¢
podmiotem, nie moze ogranicza¢ sie do regulacyjnej poprawnosci i moralnych komunikatéw. Musi
dysponowaé strategia przemyslowa, technologiczna, energetyczna, demograficzna, obronna,
infrastrukturalng i kulturowg. Powinna rozumie¢ Globalne Poludnie nie jako audytorium dla
wykladéw, lecz jako zbior panstw szukajacych drég rozwoju, bezpieczenstwa i godnosci. Musi
umie¢ laczy¢ wartosSci z inwestycjami, prawa czlowieka z infrastruktura, demokracje =z
efektywnoscig, a wolnoé¢ z odpornoscia. Jesli Zachod bedzie oferowat §wiatu gléwnie pouczenie, a
Chiny droge, port i kredyt, nie nalezy sie dziwi¢, ze wielu wybierze port. Zwlaszcza jesli pouczenie

przylatuje klasg biznes.
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Dla Fundacji Dobre Panstwo plynie stad glebsza lekcja: panstwo bez wlasnej doktryny staje sie
odbiorca cudzych koncepcji. Polska nie musi wybiera¢ miedzy bezrefleksyjnym zachwytem Chinami
a Slepa lojalnos$cia wobec zachodniego samozadowolenia. Moze i powinna prowadzi¢ analize
suwerenng: rozumie¢ chinska sprawczo$é, broni¢ demokratycznych wolnosci i budowaé wilasna
strategie, wzmacniajac regiony, technologie, bezpieczenstwo, zasoby wody i zywno$ci, nauke oraz
instytucje. Najgorsza odpowiedzia na chinska doktryne byloby wzruszenie ramionami. Smok nie

przestaje istnie¢ dlatego, ze w Warszawie akurat trwa konferencja o innowacyjnosci z cateringiem.

Wspolnota wspolnej przysztosci jest hastem pieknym i niebezpiecznym zarazem. Pieknym, bo swiat
rzeczywiScie potrzebuje wspolpracy w obliczu zmian klimatu, pandemii, uboéstwa, ryzyk
technologicznych i konfliktow. Niebezpiecznym, gdyz kazda wspodlnota definiowana przez
mocarstwo moze sta¢ sie przestrzenig subtelnej hierarchii. Pytanie nie brzmi, czy $wiat potrzebuje
wspolnej przyszlosSci — oczywiscie, ze tak. Pytanie brzmi: kto napisze regulamin tej wspolnoty, kto
bedzie egzekwowal zasady, kto zyska prawo interpretacji, a kto pozostanie jedynie wdziecznym

uczestnikiem programu.

Xi Jinping proponuje odpowiedz chinska: swiat wielobiegunowy, oparty na ONZ, suwerenno$ci,
rozwoju, nieingerencji, wspolpracy win-win i odrzuceniu hegemonii. Zach6d powinien
odpowiedzie¢ nie samym potepieniem, lecz lepsza oferta: porzadkiem laczacym wolnoéé¢ z
rozwojem, prawa czlowieka z inwestycjami, pluralizm z efektywnoscia, ochrone jednostki z dobrem
wspolnym, bezpieczenstwo z odpowiedzialnosScia i technologie z etyka. W przeciwnym razie chinska
narracja bedzie zyskiwac nie dlatego, ze wszyscy uwierza w jej czystos¢, ale dlatego, ze wielu uzna ja

za bardziej uzyteczna.

Tak zamyka sie glowny luk doktryny Xi Jinpinga: od cywilizacji do panstwa, od panstwa do
gospodarki, od gospodarki do technologii, od technologii do bezpieczenistwa i od bezpieczenstwa do
Swiata. Chiny nie przedstawiaja siebie jako jednego z sektoréw globalizacji, lecz jako projekt
calo$ciowy. Nalezy go analizowac z powaga — nie z fascynacja ucznia, lekiem petenta czy pycha
nauczyciela, lecz z chlodna Sswiadomo$cia, ze na naszych oczach rosnie doktryna mocarstwa, ktore

posiada pamie¢, plan, aparat, zasoby i wole.

Xi Jinping jako architekt syntezy panstwa-cywilizacji

Nalezy ukaza¢ Xi Jinpinga jako wspoélczesnego mandaryna i partyjnego cesarza, ktory splata
tradycje cesarstwa, marksizm, technokracje, konfucjanska hierarchie, maoistowska dyscypline,
kapitalizm regulowany i globalng narracje harmonii. Pozostaje kwestia pytania, ktére wisi nad

calym tekstem: czy Chiny kieruja sie doktryna dominacji, czy doktryna odrodzenia — i czy w
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praktyce te dwie koncepcje da sie od siebie oddzieli¢? Xi Jinping jako wspolczesny mandaryn:
doktryna odrodzenia czy doktryna dominacji? Analiza gospodarki, technologii, pandemii, prawa,
ekologii, bezpieczenstwa i multilateralizmu pozwala dostrzec pelny ksztalt wizji Xi Jinpinga. Nie
jest to zbiér przypadkowych hasel, lecz architektura panstwa-cywilizacji. Xi nie wystepuje w niej
wylacznie jako przywodca polityczny zarzadzajacy biezacymi problemami Chin, lecz jako figura
syntezy: wspoélczesny mandaryn, partyjny cesarz, technokratyczny strateg i straznik odrodzenia
narodowego. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze Xi jest kontynuacja cywilizacyjnej funkcji wladcy — kims,
kto wskazuje cel i droge, a zarazem ucieleSnia maestrie kultury rzadzenia panstwem. Ta intuicja
wymaga rozwiniecia, ale takze ostroznosci, gdyz wladca wskazujacy droge moze prowadzié

wspdlnote ku sile, ale moze tez sprawi¢, ze cala wspodlnota bedzie widzie¢ tylko jedna droge.

Xi Jinping nie tworzy doktryny w prozni; jego mysl wyrasta z kilku wielkich warstw chinskiej
historii. Pierwszg jest tradycja cesarska: przekonanie, ze panstwo jest osig cywilizacji, a wladza ma
wymiar moralny, administracyjny i kosmiczny. Druga jest tradycja mandarynska: rzadzenie
wymagajace wiedzy, dyscypliny, hierarchii, egzaminu kompetencji i stuzby caloéci. Trzecia jest
do$wiadczenie stulecia upokorzen: pamieé¢ obcej dominacji, wojen, potkolonialnej zaleznodci i
rozpadu. Czwarta jest rewolucja komunistyczna: Partia jako organizacja mobilizacji, kontroli i
przebudowy spoleczenstwa. Piata jest reformistyczny pragmatyzm Deng Xiaopinga: rynek jako

narzedzie sily, a nie suweren.

Sz6sta warstwa jest wiek cyfrowy: technologia jako infrastruktura wiladzy, produkcji,
bezpieczenstwa i poznania. Doktryna Xi jest proba polaczenia tych elementow w nowa calo$¢. To
dlatego tak czesto pojawia sie zestawienie marksizmu z chinskimi realiami oraz tradycyjna kultura.
Socjalizm z chinska specyfika ma by¢ nie tyle importem zachodniej ideologii rewolucyjnej, co jej
przeksztalceniem przez chinska historie, hierarchie, wspélnotowo$c i dlugie trwanie panstwowo$ci.
Marksizm shuzy tu jako jezyk modernizacji i walki klasowej, lecz jego praktyczny sens zostaje
osadzony w cywilizacji, ktéra od tysiacleci traktowala panstwo jako o$§ ladu. Powstaje struktura,
ktéora nie mieéci sie w prostych zachodnich etykietach: nie jest klasycznym komunizmem,
kapitalizmem liberalnym, cesarstwem ani zwykla dyktatura rozwojowa. Jest hybryda o wlasnej
logice. Xi jako wspolczesny mandaryn nie jest wiec tylko ideologiem, lecz organizatorem wielkiej
syntezy. Mandaryn w chinskiej tradycji byt bowiem nie tylko urzednikiem, ale nosicielem kultury
panstwowej, czlowiekiem pisma, porzadku, rytualu, administracji i odpowiedzialno$ci wobec

calosci.

16



Komplementarnosé¢ doktryny jako projekt odrodzenia
mocarstwowego

Wspolezesny mandaryn nie musi juz zdawac egzaminow z klasykow konfucjaniskich. Dzi$ pisze test
z zarzadzania 1,4-miliardowym spoleczenstwem, sztuczng inteligencja i rynkiem nieruchomosci; z
zielonej transformacji, kwestii Tajwanu, polprzewodnikow, walki z korupcja czy pandemia. Musi
radzi¢ sobie z armia, Globalnym Poludniem i amerykanska presja technologiczna. To egzamin, na
ktorym nie ma poprawki we wrzeSniu. Historia sprawdza prace na biezaco i czerwonym

dlugopisem.

W tej figurze mandaryna kryje sie dostojnosé, ale i niebezpieczenstwo. Ta pierwsza wynika z
przekonania, ze rzadzenie jest sztuka powazng, wymagajaca wiedzy, planu, dyscypliny oraz
odpowiedzialnoSci za przyszle pokolenia. Drugie za$ rodzi sie z ryzyka, ze mandaryn uzna: skoro
widzi calo$¢ lepiej niz inni, to kazdy sprzeciw jest jedynie objawem niewiedzy, egoizmu, chaosu lub
obcej manipulacji. Kazda wladza, ktéra ma wysokie pojecie o wlasnej misji, powinna dysponowaé
rownie silnymi zabezpieczeniami przed wlasna pycha. W modelu chinskim takim bezpiecznikiem
ma by¢ samoodnowa Partii; w modelu liberalnym — pluralizm, wolne media, niezalezne sady i

cykliczno$c wladzy.

Xi wybiera to pierwsze. Zachod powinien pamietaé, dlaczego wynalazl drugie. Centralna obietnica
Xi jest wielkie odrodzenie narodu chinskiego, a wszystkie elementy jego doktryny zbiegaja sie w
tym punkcie. Nowy etap rozwoju ma przynie$¢ dobrobyt i wzmocnié¢ klase $rednig. Podwojna
dynamika ma zmniejszy¢ podatno$¢ na zewnetrzne wstrzasy, a wspolny dobrobyt zapobiec
rozdarciu spoleczenstwa. Regulacja kapitalu ma podporzadkowa¢ zysk interesowi panstwa, za$
samowystarczalno$¢ technologiczna usunaé strategiczne waskie gardla. Postawienie ludzi na
pierwszym miejscu ma odnowi¢ legitymizacje Partii, a demokracja ludowa calego procesu —
odebra¢ Zachodowi monopol na jezyk demokracji. Socjalistyczne rzady prawa maja uporzadkowaé
spoleczenstwo bez podwazania przywddztwa KPCh, podczas gdy cywilizacja ekologiczna uczyni
rozw0j pieknym, zdrowym i trwalym. Calo$¢ osloni¢ ma holistyczne bezpieczenstwo, a
multilateralizm otworzy¢ Swiatu chinski slownik przyszlosci. To wlasnie ta komplementarnosc

nadaje doktrynie charakter mocarstwowy.

Wiele panstw posiada program gospodarczy, strategie bezpieczenstwa czy polityke klimatyczng i
technologiczng. Chiny pod rzadami Xi probuja spiaé te wszystkie elementy w jedna narracje i
strukture dzialania. Docelowo wszystkie te koncepcje stluza Drugiemu Celowi na Stulecie —

przeksztalceniu Chin do 2049 roku w wielkie, nowoczesne panstwo socjalistyczne: zamozne, silne,
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demokratyczne, zaawansowane kulturowo, harmonijne i piekne. To zdanie jest jednocze$nie

programem panstwowym, cywilizacyjnym i estetycznym.

Chiny nie checa byé tylko bogate. Chea byé¢ silne, uporzadkowane, uznane, piekne i historycznie
spelnione. Pozostaje zatem postawi¢ najwazniejsze pytanie: czy jest to doktryna odrodzenia, czy
dominacji? Odpowiedz brzmi: w chinskiej perspektywie jest to doktryna odrodzenia; z perspektywy

panstw zyjacych w cieniu rosnacej potegi Chin moze ona stac¢ sie doktryna dominacji.

Eksport aksjologii jako nowa forma dominacji

Te dwa znaczenia nie musza sie wykluczaé. Mocarstwo, ktore powraca do swojej dawnej skali,
rzadko postrzega wzrost jako dominacje; widzi go raczej jako korekte historii. Chiny twierdza:
odzyskujemy nalezne miejsce po stuleciu upokorzen. Sasiedzi moga jednak zapytaé: gdzie konczy

sie to nalezne miejsce, a zaczyna nasza przestrzen wolnosci?

Globalne Poludnie moze zastanawia¢ sie, czy partnerstwo z Chinami jest rOwnorzedne, czy jedynie
mniej kaznodziejskie niz zalezno$¢ od Zachodu. Zachéd z kolei moze pytaé: czy wielobiegunowosé
oznacza pluralizm, czy tylko oslabienie regul krepujacych autorytarne mocarstwa? W doktrynie Xi
dominacja nie musi przyjmowac¢ klasycznej formy. Dominacja nie zawsze oznacza bezposrednie
podporzadkowanie — wystarczy eksport aksjologii. To spostrzezenie jest kluczowe. Dawne imperia
zajmowaly terytoria, ustanawialy gubernatoréw i kontrolowaly podatki oraz wojska. Wspdlczesne

wplywy dzialaja subtelnie;j.

Wystarczy dostarczaé¢ infrastrukture, kredyty, technologie, systemy monitoringu i standardy
telekomunikacyjne; oferowa¢ wzory administracyjne, szkolenia dla elit, narracje rozwoju bez
liberalizacji oraz jezyk suwerennoS$ci przeciwstawiany prawom czlowieka. Panstwo formalnie
pozostaje niezalezne, lecz coraz czeSciej mysli cudzym slownikiem. Kto dostarcza stownik, ten

predzej czy pdzniej wplywa na to, jakie pytania w ogole mozna zadac.

Xi proponuje $wiatu model niezwykle atrakcyjny: rozwoj bez westernizacji, modernizacje bez
liberalnej demokracji, kapitat pozbawiony suwerenno$ci kapitalu, technologie wolng od anarchii
platform, panstwo bez przeprosin za wlasng sile oraz wspoélnote bez kultu indywidualnego ego. To
oferta dla spoleczenstw zmeczonych chaosem, nieréwno$ciami, upokorzeniem peryferyjnosci i
zewnetrznymi pouczeniami. Chinska doktryna dziala tu jak lustro ustawione przed Zachodem.
Obnaza slabosSci liberalnego $wiata: krotkoterminowo$é, finansjalizacje, samotno$¢ jednostki,
rozpad wspolnot, dominacje platform, kryzys klasy $redniej oraz niewydolno$¢ infrastrukturalna i

retoryke wartosci, ktora nie zawsze przeklada sie na praktyczna pomoc.
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Lustro nie jest jednak lekarstwem. Chinska odpowiedZ ma swoje koszty. Rozwdj bez liberalizacji
moze oznaczac¢ efektywno$¢ pozbawiong wolnoéci politycznej. Modernizacja bez pluralizmu —
wielka sprawczo$¢ bez realnej mozliwosci zmiany kursu. Kapital podporzadkowany panstwu moze
ograniczac¢ oligarchie, ale jednocze$nie wzmacniaé arbitralnoé¢ wladzy. Technologia w rekach rzadu
moze chroni¢ spoleczenstwo, lecz moze je rowniez obserwowac z precyzja, ktorej dawni cesarze nie
potrafiliby sobie wyobrazi¢. Wspolnota daje sens, ale moze uciszaé jednostke. Dobro wspolne bywa
wielka ideg, lecz w ustach niekontrolowanej wladzy staje sie czesto piekna nazwa dla

postuszenstwa.

O Xi nie nalezy pisa¢ ani jezykiem zachwytu, ani demonizacji. Zachwyt jest intelektualnie
ryzykowny, gdyz myli skuteczno$¢ z prawda. Demonizacja jest rownie jalowa, bo zwalnia z
obowigzku rozumienia. Rzetelna analiza musi uznac sile chinskiej doktryny i jednocze$nie postawic

jej twarde pytania.

Jak dlugo system moze laczyé innowacyjnos$¢ z kontrola? Czy samoodnowa Partii wystarczy bez
pluralistycznej weryfikacji? Czy wspoélny dobrobyt nie zostanie po$wiecony na rzecz stabilno$ci
politycznej? Czy technologia nie przeksztalci opieki w nadzér, a ekologia nie stanie sie jedynie
nowym polem przewagi przemyslowej? Czy multilateralizm nie bedzie w praktyce narzedziem
oslabiania standardéw praw jednostki? I czy pokojowe odrodzenie pozostanie pokojowe, jesli

Tajwan nie zaakceptuje chinskiej definicji historii?

W postaci Xi skupia sie takze sprzeczno$¢ miedzy mandarynska kompetencja a personalizacja
wladzy. ,Dwie Afirmacje” — uznanie rdzennej pozycji Xi Jinpinga w Partii oraz roli jego mysli
politycznej jako przewodniej — wzmacniaja spdjno$¢ systemu, lecz rodza ryzyko nadmiernej
zaleznos$ci doktryny od jednego centrum interpretacyjnego. Panstwo planujace na dekady
potrzebuje trwalo$ci instytucji. Jesli jednak staja sie one zbyt silnie zestrojone z jednym przywodca,
strategia moze zyskaé jednolito$¢ kosztem korekty. Historia przypomina, ze nawet najmadrzejsze

centrum nie slyszy wszystkiego tak wyraznie jak spoteczenstwo, ktére moze méwié bez leku.

Powraca zatem kwestia thumaczenia poje¢ i ich desygnatoéw. Starannos$¢ nakazuje weryfikowac
znaczenia uzywane przez Xi w przekladzie angielskim i konfrontowa¢ je z oryginalng semantyka
chinska. Jest to zadanie kluczowe, gdyz jezyk chinskiej polityki jest gesty od pojec, ktore w
tlumaczeniu traca cze$¢ swojego pola znaczeniowego. ,Demokracja”, ,rzady prawa”, ,wspolnota”,
,harmonia”, ,modernizacja”, ,bezpieczenstwo”, ,lud”, ,dobrobyt” czy ,cywilizacja ekologiczna” —
stowa te w angielskim brzmia znajomo, lecz w chinskim kontekécie funkcjonujg inaczej. Zachodni
czytelnik moze sadzi¢, ze rozumie pojecie, bo zna jego odpowiednik leksykalny, podczas gdy zna
jedynie etykiete. Desygnat bywa inny. To jak z menu w restauracji: nazwa dania moze by¢

przetltumaczona, ale smak nadal nalezy do kuchni, z ktorej pochodzi.
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Jezyk doktryny jako narzedzie synchronizacji panstwa

Najlepszym przykladem jest ,demokracja ludowa calego procesu”. W angielskim i polskim
przekladzie stowo ,demokracja” uruchamia skojarzenia z pluralizmem, wyborami, zmiang wladzy,
opozycja i wolnoécia stowa. W chinskim systemie pojecie to zostaje jednak osadzone w ramach
konsultacji, uczestnictwa, efektywnoSci rzadzenia i kierowniczej roli Partii. To samo dotyczy
,rzadow prawa”. Zachodni rule of law oznacza ograniczenie wladzy przez prawo niezalezne od
aktualnej polityki; chinskie socjalistyczne rzady prawa oznaczaja natomiast prawo jako narzedzie

organizacji panstwa pod przywodztwem Partii.

Te réznice nie maja charakteru technicznego — one decyduja o calym sensie doktryny. Podobnie
,wspolny dobrobyt” nie jest prostym odpowiednikiem europejskiego panstwa opiekunczego ani
socjaldemokratycznej redystrybucji. W chinskiej doktrynie oznacza on jednocze$nie zmniejszanie
nierownos$ci, poszerzanie klasy Sredniej, dyscyplinowanie kapitalu, wzmacnianie konsumpcji
wewnetrznej i odnawianie legitymizacji Partii. Z kolei ,,cywilizacja ekologiczna” to nie tylko ochrona
srodowiska, lecz nowa faza modernizacji, w ktorej natura staje sie zasobem strategicznym,

kategoria estetyczng i narzedziem jako$ciowego rozwoju.

sMultilateralizm” nie jest tu po prostu liberalng wspdlpraca miedzynarodowa, lecz
panstwocentrycznym porzadkiem suwerenno$ciowym, ograniczajacym zachodnia warunkowoseé.
Kazde z tych poje¢ nalezy odczytywa¢ w systemie, a nie w slowniku. Xi jako mandaryn jest wiec
takze zarzadca jezyka. Ustanawia pojecia, ktore porzadkuja administracje, nauke, media,
dyplomacje i edukacje. Doktryna stuzy tu mechanizmowi synchronizacji panstwa. Jesli caly aparat
moéwi tymi samymi kategoriami — nowy etap rozwoju, podwojna dynamika, wspolny dobrobyt,
cywilizacja ekologiczna, bezpieczenstwo holistyczne, wspdlnota wspdlnej przyszlosci — koordynacja

dzialan instytucji staje sie znacznie prostsza.

Zachod czesto lekcewazy slogany panstw autorytarnych, traktujac je jedynie jako propagande. To
blad. Slogan moze by¢ pusty, ale moze tez by¢ poleceniem administracyjnym w poetyckim plaszczu.
W Chinach haslo bywa réwnocze$nie metafora, sygnalem politycznym, wskaznikiem kariery
urzedniczej i instrukcja budzetowa. Bon mot ma tam niekiedy wieksza moc wykonawcza niz

niejeden europejski dokument strategiczny po zmudnych konsultacjach miedzyresortowych.

Warto dostrzec jeszcze jeden wymiar: Xi nie tylko moéwi o panstwie, on wychowuje panstwo do
okreslonego sposobu widzenia. Gdy powtarza, ze ,kraj to ludzie, a ludzie to kraj”, urzednik ma
pamietaé, ze legitymizacja zalezy od spotecznego poparcia. Gdy twierdzi, ze ,czyste wody i zielone
gory sa bezcennymi aktywami”, lokalny aparat musi rozumieé, ze dewastacja Srodowiska nie jest

juz tylko kosztem wzrostu, lecz naruszeniem linii politycznej. Gdy mowi o ,sygnalizacji $wietlnej”
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dla kapitatu, regulatorzy wiedza, ze kapital ma by¢ kierowany, a nie czczony. Kiedy za$§ wspomina o
stygrysach, muchach i lisach”, aparat wie, ze korupcja ma by¢ Scigana na kazdym poziomie. Slogan

staje sie systemem nerwowym wiladzy.

Potrzeba strategicznej doktryny panstwa przy
zachowaniu wolnosci

Czy to jest skuteczne? By¢ moze. Czy jest bezpieczne? To zalezy od mechanizméw korekty. Kazda
wielka doktryna niesie ryzyko samopotwierdzenia: gdy Swiat zostaje opisany zbyt kompletnym
jezykiem, niewygodne fakty zaczynaja wygladaé jak zaklocenia, a nie ostrzezenia. Jesli panstwo
opiera sie na jednej, wielkiej opowiesci, moze przesta¢ stucha¢ malych prawd. Gdy lider staje sie
rdzeniem doktryny, kazda krytyka tej ostatniej bywa odbierana jako atak na samo panstwo. Z kolei
gdy Partia jest przedstawiana jako wcielenie ludu, glos obywatela przeciw niej uznaje sie za glos

przeciw narodowi. Wlasnie dlatego silna doktryna wymaga silnych bezpiecznikow.

Bez nich staje sie piekng mapa, na ktorej kto§ zapomnial zaznaczy¢ przepascie. W tej analizie nalezy
zachowaé¢ polska perspektywe. Dla Fundacji Dobre Panstwo Chiny nie s3 modelem do
nasladowania, lecz dowodem na to, ze powazne panstwo potrzebuje doktryny. Nie musi by¢ ona

jednak autorytarna; nie musi podporzadkowywa¢ jednostki imperium ani scala¢ partii z aparatem

panstwowym.

Panstwo musi jednak wiedzie¢, po co istnieje. Musi okresli¢ cele na nadchodzace dekady: jakie
sektory chroni i jakie kompetencje rozwija, jaka klase $rednia buduje i jaka role powierza
regionom; jak zabezpiecza wode, zywnos$¢, technologie, nauke, prace, przedsiebiorczo$¢ oraz
godno$¢ obywateli. Panstwo pozbawione wlasnej doktryny nie jest wolne od ideologii — ono po
prostu zyje ideologia cudza, importowana w czeSciach zamiennych, regulaminach platform i
umowach licencyjnych. Polska odpowiedz na Chiny nie powinna brzmie¢: ,badzmy jak oni”, lecz:
~badZmy wreszcie tak powazni jak panstwo, ktore rozumie stawke historii, pozostajac jednocze$nie

wiernymi wolnosci, pluralizmowi i godno$ci osoby”.

Trzeba umieé¢ planowaé¢ bez centralizmu autorytarnego i chroni¢ dobro wspoélne bez tlumienia
sporu. Nalezy regulowa¢ kapital, nie niszczac przedsiebiorczo$ci, i wzmacnia¢ technologie, nie
podporzadkowujac nauki propagandzie. Budowanie bezpieczenistwa nie moze czyni¢ z obywatela
podejrzanego zasobu, a ochrona $rodowiska nie moze odbywaé sie z pogarda dla lokalnych
spolecznosci. Potrzebna jest strategia, ale nie kult stratega. Xi Jinping pokazuje, ze wiek XXI bedzie

erg panstw zdolnych do kompozycji.

21



Nie wygraja go spoleczenstwa dysponujace jedynie wolnym rynkiem, procedurami, moralnymi
hastami, armiag czy technologia. Zwycieza ci, ktorzy potrafia polaczy¢é zasoby, kompetencje,
narracje, infrastrukture, edukacje, badania, przemysl, kulture i dlugoterminowa wole. Chiny
probuja to osiagna¢ w modelu partyjno-panstwowym; Zachdd musi udowodnié, ze potrafi zrobi¢ to
samo w modelu wolno$ciowym. W przeciwnym razie jego krytyka Chin bedzie brzmie¢ jak

narzekanie kogo$, kto przegapit autobus, a teraz thumaczy, ze i tak byt on zZle zaprojektowany.

Czy doktryna Xi jest doktryna dominacji? Potencjalnie tak, gdyz kazde mocarstwo dysponujace
planem, zasobami i przekonaniem o wlasnej misji zaczyna wplywa¢ na innych. Czy jest doktryna
odrodzenia? Z chinskiej perspektywy niewatpliwie tak — jej wewnetrznym motorem jest odzyskanie
historycznej pozycji, dobrobytu, bezpieczenstwa i szacunku. Problem polega na tym, ze odrodzenie
jednego mocarstwa zmienia warunki zycia pozostalych. Historia nie zna geopolitycznie neutralnych
odrodzen; gdy ro$nie smok, roSnie tez jego cien. Nie trzeba przed tym cieniem panikowac, ale

trzeba wiedzie¢, gdzie on pada.

Konkluzja jest taka, ze Xi Jinping zbudowal doktryne laczaca majestat cywilizacji z pragmatyka
administracji: marksizm z tradycja, rynek z panstwem, technologie z bezpieczenstwem, ekologie z
modernizacja, prawo z Partig, lud z legitymizacja oraz globalizacje z chinnska propozycja porzadku.
Mozna ja krytykowaé, ale nie wolno jej lekcewazy¢. Lekcewazenie jest bowiem luksusem panstw,

ktore nie zauwazyly, ze historia wrocila z urlopu.

Biotechnologia jako nowe narzedzie przewagi
cywilizacyjnej

Czas wej$¢ w najbardziej drazliwy, a zarazem konieczny obszar: bioetyke, badania nad mozgiem,
genetyke i eksperymentalng farmakologie. Nalezy postawi¢ pytanie, czy nauka pozbawiona oporow
humanistycznych moze uzyskaé¢ przewage nad Swiatem bardziej skrepowanym etyka. Wymaga to
podejscia odwaznego, lecz rygorystycznego — bez konfabulacji i z jasnym rozréznieniem faktu,

hipotezy oraz oceny.

Technologia jest nowa konstytucja suwerennosci, biotechnologia moze sta¢ sie nowa konstytucja
czlowieka. Wowcezas spor o Chiny przestaje by¢ jedynie kwestia polityczng; staje sie sporem o to,
czym wolno uczyni¢ czlowieka w imie przyszlosci. Po analizie Xi Jinpinga jako wspolczesnego
mandaryna trzeba wej$¢ w obszar najbardziej niepokojacy: nauke o czlowieku. Nie chodzi juz tylko
o technologie jako narzedzie produkcji, komunikacji czy administracji, lecz o rozwigzania

dotykajace ciala, mozgu, dziedziczenia i emocji — samych granic osoby. Pojawia sie tu kluczowa
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teza: czy Chiny, omijajac cze$¢ oporéw humanistycznych, moga prowadzi¢ badania nad moézgiem,
umyslem, organami i genetyka w sposéb dajacy im przewage nad ludzko$cia bardziej skrepowang

etyka.

Taki imperatyw nakazuje rygor prawdziwos$ciowy: oddzielenie faktéw od interpretacji i ocen
normatywnych. To napiecie stanowi wlasciwy punkt wyjécia. Temat jest zbyt powazny, aby

uprawiac sensacje i zbyt grozny, aby uciec w grzeczng neutralnosé.

W tym kontekscie nalezy precyzyjnie rozro6znic¢ poziomy wypowiedzi. Faktem jest, ze w doktrynie Xi
samowystarczalno$¢ technologiczna obejmuje obszary medyczne i biologiczne: od szczepionek i
sprzetu laboratoryjnego po badania pionierskie nad sztuczng inteligencja, informacja kwantowg i
naukami o moézgu. Faktem jest takze, ze bezpieczenstwo biologiczne wpisano do holistycznej
strategii bezpieczenstwa narodowego, obejmujac zapobieganie chorobom zakaznym oraz systemy
wczesnego ostrzegania. Interpretacja jest natomiast teza, ze polaczenie tych dziedzin moze
prowadzi¢ do nowej formy przewagi cywilizacyjnej. Z kolei ocena normatywna jest obawa, ze taka

przewaga moze zostaé osiggnieta kosztem godno$ci, prywatno$ci i autonomii czlowieka.

Nie wolno miesza¢ tych poziomow, ale nie mozna tez udawac, ze miedzy nimi nie ma zwigzku.
Panstwo, ktére czyni biotechnologie i nauki o mézgu elementami strategii narodowej, wchodzi w
obszar, gdzie granica miedzy leczeniem a sterowaniem, ochrong a nadzorem czy profilaktyka a
selekcja moze staé sie cienka. Nie wynika to z faktu, ze kazde badanie biologiczne jest moralnie
podejrzane. Przeciwnie: medycyna, genetyka i neuronauka mogg ratowac zycie, leczy¢ choroby i

poszerzac ludzkie mozliwo$ci.

Ryzyko instrumentalizacji cztowieka w stuzbie strategii

mocarstwowej

Problem zaczyna sie wtedy, gdy czlowiek przestaje by¢ celem, a staje sie materialem strategicznym.
W doktrynie Xi czlowiek oficjalnie znajduje sie na pierwszym miejscu. Material Zrodlowy
wielokrotnie powtarza zasade, ze ,kraj to ludzie, a ludzie to kraj”, a reakcja na pandemie miata
potwierdzi¢ pierwszenstwo zycia i zdrowia obywateli. Jednak w chinskiej aksjologii osoba nie stoi

samotnie naprzeciw panstwa; jest cze$cia ludu, narodu, wspolnoty rozwoju i projektu odrodzenia.

Wilasénie dlatego pytanie bioetyczne w Chinach ma inny ciezar niz w liberalnym personalizmie
Zachodu. Jedli jednostka jest rozumiana przede wszystkim jako osoba obdarzona niezbywalna
godno$ciag i autonomia, granice eksperymentu wyznacza zgoda, dobro pacjenta, niezalezna

kontrola, prawo do odmowy oraz zakaz instrumentalizacji. Jezeli jednak jednostka jest postrzegana
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gléwnie jako element wiekszego organizmu panstwowego, pokusa przesuniecia tych granic ro$nie.
Nie oznacza to, ze Chiny z definicji odrzucajg bioetyke — takie twierdzenie byloby zbyt proste i

niesprawiedliwe.

Chiny dysponuja instytucjami, regulacjami, komisjami oraz $rodowiskami naukowymi i lekarskimi
$wiadomymi ryzyk. Jednak kluczowe znaczenie ma struktura panstwa. Tam, gdzie cele strategiczne
sg silnie centralizowane, Partia definiuje interes calo$ci, technologia stuzy bezpieczenstwu, a rozwdj
naukowy jest polem rywalizacji mocarstw, presja na wynik moze by¢é ogromna. W takich
warunkach etyka musi by¢ szczegoblnie silna, niezalezna i odporna na logike ,,cel uswieca metode”.
Jezeli etyka jest jedynie zalgcznikiem do strategii, strategia wczes$niej czy poOzniej poprosi ja o
podpisanie zgody. Najbardziej delikatnym obszarem sa nauki o moézgu — w notatce zrodlowej

pojawiaja sie one wsrod dziedzin pionierskich, w ktorych Chiny chca zajac czolowa pozycje.

Neurobiologia jest dziedzing fascynujaca i niebezpieczna zarazem. Fascynujaca, gdyz moze pomoc
w leczeniu choréb neurodegeneracyjnych, zaburzen psychicznych, urazéw, paralizu, bolu
przewleklego, depresji czy probleméw rozwojowych. Niebezpieczng, poniewaz modzg nie jest
zwyklym organem — stanowi biologiczna podstawe pamieci, tozsamos$ci, emocji, decyzji, leku i
wolnej woli. Kto bada mo6zg, nie bada jedynie ciala; bada mozliwo$¢ wplywu na osobe od wewnatrz.
W polaczeniu ze sztuczng inteligencja, analiza danych, farmakologia i neurostymulacja, nauki o
mozgu moga stac sie jednym z najwazniejszych pol przyszlej wladzy. Mozna wyobrazi¢ sobie ich
zastosowania terapeutyczne: lepsza diagnostyke, personalizacje leczenia czy interfejsy mozg-
komputer dla os6b sparalizowanych. Mozna jednak rowniez dostrzec zastosowania dyscyplinujace:
predykcje zachowan, klasyfikowanie ryzyka, optymalizacje reakcji emocjonalnych czy zwiekszanie
wydajnosci zolierzy i pracownikow. Nie kazde z tych rozwigzan jest juz pelna rzeczywistoscia, lecz
logika technologiczna zmierza w tym kierunku: od leczenia do ulepszania, od ulepszania do

kontroli, a od kontroli do projektowania.

Pytanie brzmi: kto bedzie wlascicielem danych o czlowieku? Lekarz, pacjent, panstwo, korporacja,
armia, ubezpieczyciel czy platforma? W liberalnym $wiecie odpowiedZ réwniez nie jest krystalicznie
czysta, gdyz prywatne firmy biotechnologiczne gromadza dane na skale, o ktoérej dawnym
panstwom policyjnym nawet sie nie $nilo. Roznica polega na tym, ze w chinskiej doktrynie dane
moga zostat szybciej wlaczone w holistyczny system bezpieczenistwa i zarzadzania spolecznego.
Zachod sprywatyzowal duza cze$é nadzoru; Chiny go upanstwowily i zintegrowaly. Obywatel moze
wiec pytac z gorzka ironia: czy wole, aby moje emocje analizowano dla reklamy, czy dla stabilno$ci

spotecznej? Odpowiedz godna czlowieka brzmi: nie chce by¢ surowcem w zadnym z tych systemow.

Kolejnym obszarem jest genetyka i biotechnologia. W wymiarze pozytywnym moga one przynie$¢

ogromny postep: terapie genowe, medycyne spersonalizowana czy regeneracje tkanek. W wymiarze
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ryzykownym moga prowadzi¢ do selekcji, dyskryminacji biologicznej i powstania nowej
stratyfikacji spolecznej. Jesli panistwo uzna genetyke za narzedzie konkurencji narodowej, pytanie o
granice stanie sie dramatyczne, gdyz ,lepsze zdrowie” moze powoli zmieni¢ sie w ,lepsza populacje”
— a to droga, na ktérej historia postawila juz zbyt wiele znakdéw ostrzegawczych. Chinska doktryna
wspolnego dobrobytu moze oczywiscie kierowa¢ biotechnologie ku celom spolecznym i ochronie
zdrowia publicznego, jednak w systemie rywalizacji mocarstw kazda technologia terapeutyczna ma

takze potencjal strategiczny.

Farmakologia moze leczy¢, ale moze tez zwieksza¢ wydajnos¢. Genetyka moze diagnozowac, ale
moze tez klasyfikowaé. Dane medyczne moga chroni¢, lecz moga roéwniez profilowac.
Neurotechnologie moga przywraca¢ sprawnos$¢, ale moga tez wplywaé na zachowanie. Sztuczna
inteligencja moze wspierac lekarza, lecz moze sta¢ sie maszyna decydujaca o tym, kto zastuguje na

ryzyko, koszt albo uwage.

Niebezpieczenstwo nie polega na tym, ze Chiny jako jedyne moga przekroczy¢ te granice.

Etyka jako infrastruktura trwatosci nauki

Nie. Granice moga przekracza¢ takze zachodnie korporacje, armie, prywatne laboratoria, rezimy
autorytarne, a nawet panstwa demokratyczne w obliczu kryzysu. Najwieksze niebezpieczenstwo
tkwi w globalnym wyS$cigu, w ktorym kazdy argumentuje: ,musimy to zrobié, bo inni zrobia to
pierwsi”. Tak zaczyna sie moralna spirala bezpieczenstwa. W klasycznym wyscigu zbrojen
prowadzila ona do budowy rakiet. W biotechnologii moze jednak prowadzi¢ do wys$cigu ingerencji
w czlowieka. Gdy przedmiotem rywalizacji staje sie ludzkie cialo i umysl, meta moze znajdowac sie
w miejscu, do ktorego nigdy nie powinni§my dobiec. Pojawia sie prowokacyjne pytanie: czy nauka
bez oporéw humanizmu moze daé przewage wobec ludzkos$ci? OdpowiedZ brzmi: krétkoterminowo
moze przynie$¢ zysk proceduralny, eksperymentalny i organizacyjny, ale w dluzszej perspektywie
nauka bez humanizmu niszczy fundamenty wlasnej wiarygodnos$ci. Nauka bowiem wymaga
zaufania spolecznego. Pacjent musi wierzy¢, ze nie jest wylacznie materialem; uczestnik badania —
ze jego zgoda ma znaczenie. Spoleczenstwo musi mie¢ pewnosé, ze laboratorium nie jest komnata
wladzy, lecz miejscem odpowiedzialnego poznania. JeSli to zaufanie zostanie zerwane, nawet
przelomowe odkrycia beda budzi¢ lek. Wiedza pozbawiona etyki moze by¢ szybka, ale predko$¢ nie
jest tym samym co postep. N6z chirurgiczny i néz oprawcy réznia sie nie ostrzem, lecz porzadkiem
moralnym, ktory prowadzi reke. Z perspektywy panstwa autorytarnego etyka bywa postrzegana
jako przeszkoda. Z perspektywy rzetelnej nauki jest ona infrastrukturg trwato$ci. Chroni badaczy

przed presja wladzy, pacjentow przed instrumentalizacja, spoleczenstwo przed utratg zaufania, a
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przyszlo$¢ przed euforig doraznego sukcesu. Oczywiscie etyka moze sta¢ sie biurokratyczna, lekliwa
i nadmiernie proceduralna, oderwana od realiow. Nie kazda komisja bioetyczna jest $wigtynig
madrosci; czasem bywa Swiagtynig formularza. Jednak odpowiedzia na zlg biurokracje nie moze by¢
brak etyki. Odpowiedzia musi by¢ etyka madra, sprawna, niezalezna i zdolna odrézni¢ ryzyko
konieczne od niedopuszczalnego. W chinskim modelu ryzyko to dotyczy szczegolnie relacji miedzy
jednostka a dobrem wspdlnym. Doktryna Xi sugeruje, ze indywidualizm i personalizm ustepuja
dobru wspoélnemu imperium. Jesli te logike przenie$¢ na grunt medycyny i biotechnologii,
pojawiaja sie pytania: czy zgoda jednostki moze zosta¢ po$wiecona w imie dobra wspdlnego? Czy
prywatno$¢ danych medycznych moze zosta¢ ograniczona przez bezpieczenstwo biologiczne? Czy
eksperyment wysokiego ryzyka mozna uzasadni¢ interesem narodowym? I wreszcie: czy czlowiek
wybitnie uzdolniony biologicznie, poznawczo lub genetycznie moze zosta¢ potraktowany jako zasob

strategiczny panstwa?

Personalizm jako zapora przed redukcjg cztowieka do

danych

To nie sa pytania z gatunku fantastyki. To kwestie, ktore technologia predzej czy pdzniej postawi
przed kazdym systemem politycznym. Niepokojacy scenariusz nie zaklada jednego wielkiego
naduzycia, ktore rzuciloby sie w oczy wszystkim; polega on raczej na wielu malych przesunieciach.
Najpierw dane zdrowotne zbiera sie dla lepszej profilaktyki, potem dla zarzadzania ryzykiem,
nastepnie dla efektywnosci systemu, a w koncu dla bezpieczenstwa. Neurotechnologia najpierw
pomaga chorym, potem poprawia koncentracje, by w kolejnym kroku selekcjonowaé kandydatow i
optymalizowaé zachowania. Genetyka zaczyna od leczenia chorob, przechodzi do przewidywania

podatnosci, az wreszcie roznicuje skladki ubezpieczeniowe, awanse, rekrutacje czy edukacje.

Granica nie peka gwaltownie jak tama w filmie katastroficznym. Raczej przesuwa sie jak mebel po

podlodze: cicho, codziennie, az pewnego dnia poko6j wyglada zupelnie inaczej.

Problem Chin jest problemem calego $wiata, jednak tam objawia sie on szczegoélnie ostro, gdyz
panstwo ma ambicje caloSciowej koordynacji. IV tom mysli Xi pokazuje, ze technologia, zdrowie
publiczne, bezpieczenstwo biologiczne, samowystarczalno$¢ i rozwdj stanowia elementy jednej
strategii. Moze to by¢ wielka przewaga: panstwo potrafi szybciej finansowaé badania, integrowaé
laboratoria, mobilizowa¢ talenty, przeklada¢ odkrycia na przemyst i wykorzystywa¢ dane w skali
spolecznej. W takim ukladzie etyczne bezpieczniki musza by¢ potezne. Im wieksza maszyna, tym
wazniejszy hamulec. Kto twierdzi, ze hamulec ogranicza predko$é, ma racje — tyle ze bez hamulca

predkosc szybko staje sie metoda zderzenia.
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Nalezy tu rowniez uwzgledni¢ chinska tradycje administracyjng. Mandarynski aparat panstwa
przez wieki traktowal spoleczenstwo jako obszar regulacji, klasyfikacji i harmonizacji. Nowoczesne
technologie pozwalaja robi¢ to z niewyobrazalna wczeéniej precyzja. Dawny urzednik znal rejestry,
podatki, ziemie i lokalne hierarchie; nowoczesne panstwo moze zna¢ mobilnosé, zdrowie, zakupy,
komunikacje, edukacje, relacje, zachowania, ryzyko chorobowe oraz reakcje emocjonalne. To nie
jest juz administracja papieru. To administracja organizmu. Gdy panstwo postrzega spoteczenstwo

jako organizm, moze zapragna¢ leczy¢ je nawet wtedy, gdy obywatel twierdzi, ze nie jest chory.

Personalizm europejski, cho¢ czesto wysmiewany jako miekki, staro$wiecki lub zbyt metafizyczny,
moze okaza¢ sie jedna z najwazniejszych zapor XXI wieku. Personalizm glosi, ze czlowiek nie jest
jedynie funkcja panstwa, rynku, gatunku, algorytmu, genotypu, produktywno$ci czy zdrowia
publicznego. Jest osobg. Posiada godno$¢ wcze$niejsza niz uzyteczno$¢ i ma prawo nie byc
redukowany do danych, predykcji, potencjatu biologznego, kosztu medycznego, ryzyka spotecznego
ani zasobu strategicznego. Ten jezyk moze brzmie¢ mniej nowocze$nie niz sztuczna inteligencja czy
genetyka, ale wladnie dlatego jest niezbedny. W epoce maszyn czlowiek potrzebuje pojecia, ktorego
maszyna nie potrafi latwo przeliczy¢. JednoczesSnie Zachod nie moze traktowaé humanizmu jako
usprawiedliwienia dla bezczynno$ci naukowe;j. Je$li demokracje liberalne beda spowalnia¢ badania
przez chaos regulacyjny, brak inwestycji, nieufno$¢ spoleczna, biurokracje i krotkowzroczno$c,

oddadza pole systemom bardziej zdeterminowanym.

Etyka jako architektura odpowiedzialnej przewagi

technologicznej

Etyka nie moze by¢ alibi dla slabo$ci; musi staé sie architektura odpowiedzialnej przewagi. Europa i
Polska powinny rozwija¢ biotechnologie, medycyne, neuronauke, sztuczna inteligencje w ochronie
zdrowia, farmakologie oraz nauki o danych, lecz w modelu, ktéry nie poSwieca osoby na oltarzu
skuteczno$ci. Przyszto$¢é nie nalezy do tych, ktérzy wybiora miedzy nauka a etyka, lecz do tych,
ktorzy zbuduja nauke tak dobra, ze etyka bedzie jej zZrodlem zaufania, a nie hamulcem rozpaczy.
Dla Fundacji Dobre Panistwo plynie stad szczegdlnie wazna teza: dobro wspdlne nie moze istnieé¢
bez ochrony osoby, gdyz wspdlnota instrumentalizujaca czlowieka niszczy wlasny fundament

moralny.

Chinska doktryna uczy powagi panstwa, planowania, technologicznej ambicji i integracji nauki ze
strategia. Polska odpowiedZ musi jednak doda¢ kluczowy warunek: czlowiek nie jest surowcem
panstwowej przyszloéci. Nie jest chipem biologicznym w wielkiej maszynie rozwoju ani jedynie

no$nikiem danych, genéw, zdolnoSci i ryzyka. Jesli panstwo chce by¢ dobre, musi umie¢ powiedzie¢
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,nie” nawet wtedy, gdy eksperyment obiecuje przewage. Nie kazda przewaga jest zwyciestwem,;

niektore sg tylko elegancko nazwanym upadkiem.

Pytanie o Chiny staje sie pytaniem o cala cywilizacje technologiczng. Czy czlowiek pozostanie
podmiotem nauki, czy stanie sie jej obiektem? Czy medycyna bedzie leczy¢ osobe, czy
optymalizowaé populacje? Czy genetyka bedzie usuwac cierpienie, czy projektowa¢ hierarchie? Czy
neuronauka bedzie przywraca¢ sprawnos¢, czy sterowa¢ zachowaniem? Czy panstwo bedzie chronié
zdrowie, czy zarzadza¢ zyciem? Czy dobro wspolne bedzie wspolnota godnoSci, czy wspodlnota
uzyteczno$ci? To pytania, przed ktorymi nie uciekniemy, chowajac sie za zachwytem nad postepem.
Postep bez pytania ,,po co?” jest tylko ruchem, a ruch bez celu moze prowadzi¢ prosto w przepas¢,

nawet jesli jedzie superszybka koleja.

Xi Jinping przedstawia nauke jako narzedzie odrodzenia Chin. W tym ma racje: bez nauki nie ma
suwerennos$ci. Nauka przyszlosci bedzie jednak wymagala czego$ wiecej niz finansowania, talentow
i laboratoriow — bedzie wymagala moralnej odwagi ograniczenia samej siebie. Najtrudniejsza
forma wladzy nie jest panowanie nad innymi, lecz panowanie nad wlasng mozliwoscia. Cywilizacja
naprawde dojrzala poznaje nie tylko to, co moze zrobi¢, ale takze to, czego zrobi¢ jej nie wolno.
Chiny chca pokazaé, ze sg cywilizacja dojrzala do przewodzenia; Zachdd chce dowiesé, ze jest
cywilizacja dojrzala do wolno$ci. Obie strony zostana sprawdzone tam, gdzie technologia dotyka

czlowieka od $rodka.

Prowadzi to do finalowego zadania artykulu: syntezy dla Polski, Europy i Fundacji Dobre Panstwo.
Trzeba odpowiedzie¢ na pytanie, czego uczy nas doktryna Xi Jinpinga — nie jako instrukcja
kopiowania, lecz jako ostrzezenie przed panstwowg lekkomyslno$cia. Chiny pokazuja, ze przysztosé
wygrywaja ci, ktérzy dysponuja doktryna, aparatem, pamiecia, planem, technologia i wola.
Pokazuja jednak réowniez, ze potega bez personalistycznego bezpiecznika moze zacza¢ mierzyé
czlowieka miara uzyteczno$ci. Polska odpowiedZ musi by¢ ambitniejsza niz odruchowe ,za” albo
~przeciw”. Musi brzmieé: zbudujmy panstwo strategiczne, ale nie nieludzkie; technologiczne, ale
nie technokratycznie $lepe; wspolnotowe, ale nie antyosobowe; sprawcze, ale ograniczone prawem;
silne, ale zdolne do pokory. Dobry smok pilnuje skarbu. Zly smok zaczyna liczy¢ ludzi jako cze$é

skarbca.

Lekcja dla Polski, Europy i Fundacji Dobre Panstwo: panstwo strategiczne albo panstwo cudzych

strategii

Po przeanalizowaniu gléwnych elementéw doktryny Xi Jinpinga nalezy odwroci¢ wzrok od Pekinu i
spojrze¢ na Warszawe, Bruksele oraz europejska wyobraznie polityczna. Nie po to, aby kopiowaé

Chiny — byloby to niemozliwe i niebezpieczne.
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Koniecznosé budowy polskiej doktryny panstwa-
projektu

Polska nie jest Pafistwem Srodka, Europa nie jest cywilizacja mandarynska, a dobro wspélne w
tradycji europejskiej nie moze oznacza¢ wchloniecia osoby przez panstwo. Chiny sa lustrem — i to
lustrem bezlitosnym, gdyz obnazaja nie tylko wlasna potege, lecz przede wszystkim nasze
zaniechania. Najwazniejsza lekcja brzmi: panstwo bez doktryny staje sie przestrzenia cudzych
doktryn. Brak wlasnego planu technologicznego zmusza do kupowania cudzej technologii. Brak
polityki przemyslowej sprowadza nas do roli podwykonawcy w obcych lancuchach wartosci. Bez
strategii bezpieczenstwa zywno$ciowego, energetycznego i biologicznego stajemy sie petentem w
czasie kryzysu. Gdy brakuje wlasnej aksjologii dobra wspolnego, spoleczenstwo zostaje rozproszone
miedzy rynek, emocje medialne, partyjne plemiona i algorytmy platform. Brak polityki naukowej
skutkuje eksportem talentoéw, by p6zniej importowac efekty ich pracy w postaci drogich licencji. To

nie jest globalizacja.

To jest elegancko opakowana zalezno$¢. Doktryna Xi Jinpinga uderza swoja kompozycja; w jednym
porzadku polaczono socjalizm z chinska specyfika, nowy etap rozwoju, podwoéjna dynamike,
wspolny dobrobyt i samowystarczalno$¢ technologiczng. Obok nich zestawiono pierwszenstwo
ludzi, reakcje na pandemie, demokracje ludowa, rzady prawa oraz cywilizacje ekologiczna,
bezpieczenstwo narodowe, modernizacje armii, multilateralizm i globalng wspo6lnote wspdlne;j
przysztosci. To wladnie roznica miedzy panstwem operujacym politykami sektorowymi a takim,
ktore realizuje projekt cywilizacyjny. W tym drugim gospodarka nie jest odseparowana od
bezpieczenstwa, technologia od edukacji, ekologia od przemystu, prawo od legitymizacji, armia od

nauki, a dyplomacja od infrastruktury.

Polska polityka zbyt czesto dziala odwrotnie. Kazdy sektor méwi wlasnym jezykiem, kazdy resort
broni swojego podworka, kazda kadencja zaczyna $wiat od nowa, a kazda reforma zostaje ztozona w
ofierze kolejnemu konfliktowi. Strategia bywa tu dokumentem, ktérego glowna funkcja jest
ozdobienie strony internetowej ministerstwa. Tymczasem Chiny pokazuja, ze doktryna dziala
wtedy, gdy pojecia staja sie instrukeja dla instytucji. ,Podwojna dynamika” organizuje relacje rynku
wewnetrznego i zewnetrznego. ,, Wspolny dobrobyt” porzadkuje polityke spoleczng, klase $rednia i
kapital. ,Samowystarczalnos¢ technologiczna” ukierunkowuje badania, przemyst i bezpieczenstwo.
»Cywilizacja ekologiczna” czyni §rodowisko kategorig strategiczng, a ,holistyczne bezpieczenstwo”

laczy armie, zywno$¢, biologie, cyberprzestrzen i stabilno$c.

Slogan staje sie narzedziem zarzadzania. Polska odpowiedz nie moze polega¢ na stworzeniu

sloganu rownie glo$énego. Slogany bez instytucji sa jak fanfary bez orkiestry: chwilowy halas i potem
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konsternacja. Potrzebna jest doktryna dobrego panstwa, posiadajaca wlasne pojecia, cele, horyzont
czasowy i mechanizmy realizacji. Fundacja Dobre Panstwo moze w tej przestrzeni pemié¢ funkcje
laboratorium idei — nie partyjnej tuby czy akademickiej gabloty, lecz miejsca, gdzie panstwo zostaje
pomyslane jako odpowiedzialna wspélnota instytucji, obywateli, regionéw, pracy, nauki,

technologii, srodowiska i prawa. Pierwsza polska lekcja z Chin dotyczy czasu.

Xi Jinping i KPCh mysla w horyzontach stuleci, planow piecioletnich oraz dat 2035, 2049 czy
neutralno$ci klimatycznej przed 2060 rokiem. Wszystkie glowne koncepcje maja prowadzi¢ do
Drugiego Celu na Stulecie: budowy do 2049 roku wielkiego, nowoczesnego panstwa
socjalistycznego — zamoznego, silnego, demokratycznego w chinskim rozumieniu,
zaawansowanego kulturowo, harmonijnego i pieknego. Polska nie potrzebuje celu socjalistycznego,
ale potrzebuje horyzontu panstwowego. Bez niego polityka staje sie zarzadzaniem rozproszeniem.
Panstwo, ktore nie potrafi okresli¢, gdzie chce by¢ za 20 lat, bedzie za dwie dekady ttumaczyc,

dlaczego znowu znalazlo sie tam, gdzie zepchnely je cudze decyzje.

Chinskie lekcje jako fundamenty sprawczego panstwa

Druga lekcja dotyczy technologii. Chiny rozumiejg, ze samowystarczalno$¢ technologiczna jest
warunkiem suwerennosci, a kluczowe technologie obejmuja nie tylko spektakularng sztuczna
inteligencje czy podbdj kosmosu, lecz takze chipy, oprogramowanie przemystowe, sprzet
laboratoryjny, szczepionki, urzadzenia medyczne, nasiona i materialy podstawowe. Polska musi
przyja¢ podobne myslenie o ,wezlach suwerennosci”. Nie wszystko musimy produkowa¢ sami, ale
musimy wiedzie¢, czego nie wolno nam nie rozumieé i czego nie mozemy catkowicie odda¢ w obce
rece. Musimy okresli¢ obszary, w ktorych niezbedne sg wlasne kompetencje, zapasy, kadry,
laboratoria, zdolnoéci produkcyjne i partnerstwa. Suwerenno$¢ technologiczna nie oznacza

samotnoSci, lecz zdolno$é wyboru.

Trzecia lekcja dotyczy nauki i talentéw. Xi krytykuje zbiurokratyzowane modele ewaluacji nauki
oraz nadmierng koncentracje na publikacjach, tytulach i nagrodach; zamiast tego podkresla jakos¢,
realny wklad i konieczno$¢ ochrony czasu naukowcéw. Dla Polski brzmi to jak list z przyszlosci,
ktory powinien zostaé przeczytany w kazdym gmachu odpowiedzialnym za nauke. Jesli naukowcy
maja produkowac jedynie formularze, punkty, sprawozdania i pozory wplywu, nie beda dokonywac
przetloméw. Panstwo, ktore nie chroni czasu swoich najzdolniejszych ludzi, zachowuje sie jak
gospodarz wynajmujacy skrzypka do noszenia krzesel. Mozna tak robi¢, ale potem nie nalezy pytaé,

dlaczego nie bylto koncertu.
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Czwarta lekcja dotyczy kapitalu. Chiny nie odrzucaja rynku, lecz odrzucaja jego metafizyczng
suwerenno$¢. Kapital jest waznym czynnikiem produkcji, jednak musi by¢ nadzorowany, aby nie
rozwijal sie chaotycznie, nie tworzyl monopoli, nie niszczyl konkurencji i nie stuzyt wylacznie
waskim interesom. Polska potrzebuje wlasnej, demokratycznej wersji tej refleksji. Kapital prywatny
jest niezbedny, przedsiebiorczo$¢ stanowi Zrodlo energii spolecznej, a rynek jest mechanizmem
odkrywania potrzeb — jednak kapital nie moze zastapi¢ panstwa, prawa ani dobra wspdlnego. Tam,
gdzie panstwo nie stawia warunkow, stawia je silniejszy, a ten rzadko zaczyna od pytania o

kondycje lokalnej wspolnoty.

Pigta lekcja dotyczy wspdlnego dobrobytu. W chinskiej doktrynie nie chodzi o mechaniczne
zrownanie wszystkich ani o rozdawnictwo, lecz o zmniejszanie nieréwnosci, poszerzanie klasy
Sredniej oraz wzmacnianie etosu ciezkiej pracy, innowacyjnosci i stabilnosci spolecznej. Polska
powinna przetlumaczy¢ to na wlasny jezyk: dobrobyt nie moze by¢ przywilejem metropolii, waskich
sektorow 1 dziedziczonego kapitalu. Musi obejmowaé¢ regiony, male miasta, wie$,
samozatrudnionych, pracownikow platformowych, migrantéw, pracownikdéw tymczasowych, osoby
wykonujace ustugi podstawowe, malych przedsiebiorcow oraz klase Srednig, ktéra coraz czesciej
nosi garnitur niepewno$ci pod plaszczem aspiracji. Wspoélny dobrobyt nie jest socjalnym

dodatkiem — jest warunkiem stabilno$ci panstwa.

Szosta lekcja dotyczy regionow. Chiny traktuja nieréwnosci regionalne jako problem strategiczny, a
wspolny dobrobyt wigza ze zmniejszaniem przepaSci miedzy miastem a wsig oraz miedzy
poszczegolnymi obszarami kraju. Dla Polski i dla wizji Fundacji Dobre Panstwo jest to szczego6lnie
istotne. Regiony nie moga by¢ traktowane jak peryferie administracyjne obslugujace ambicje
centrum; sa one no$nikami kompetencji, tozsamosci, zasobow, przemyshu, rolnictwa, energii, wody,
ushug publicznych i lokalnej przedsiebiorczosci. Panstwo powazne nie centralizuje wyobrazni.
Buduje ono przewage komparatywna regionow i laczy je w caloé¢, zamiast redukowac je do mapy

inwestycji oglaszanych podczas wizyt z kamerg.

Siodma lekcja dotyczy ekologii jako infrastruktury panstwa. Chiny przedstawiaja czyste wody i
zielone gory jako bezcenne aktywa, a $rodowisko jako element jako$ciowego rozwoju, zdrowia
publicznego, bezpieczenstwa i przyszlych przewag przemyslowych. Polska potrzebuje ekologii,
ktora przestanie by¢ polem wojny $wiatopogladowych plemion. Woda, gleba, lasy, retencja, czyste
powietrze, energia, krajobraz i bior6znorodno$¢ to nie hobby aktywistow ani przeszkoda dla
gospodarki — to majatek narodowy. Niszczac go, zadluzamy przyszle pokolenia bez wpisu do
budzetu. Deficyt ekologiczny jest najbardziej podstepnym dlugiem publicznym; dlugo nie widaé go

w Excelu, a potem przychodzi powddz, susza, smog lub choroba i rachunek z odsetkami.
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Osma lekcja dotyczy bezpieczenstwa holistycznego. Chiniska doktryna obejmuje wymiar polityczny,
ekonomiczny, spoleczny, cybernetyczny, biologiczny i zywnoS$ciowy. Polska potrzebuje rownie
szerokiego rozumienia bezpieczenstwa, lecz bez autorytarnej pokusy utozsamienia panstwa z jedna
wladza. Bezpieczenstwo to nie tylko armia, ale takze energetyka, zywnos$¢, woda, zdrowie publiczne,
infrastruktura cyfrowa, odporno$¢ spoleczna, lokalne wspolnoty, przemyst, edukacja i zaufanie do
instytucji. Panstwo, ktére kupuje czolgi, nie rozumiejac tancuchéow dostaw, przypomina rycerza w

zbroi stojacego na tratwie z papieru. Wyglada groznie, dopoki nie zacznie padac.

Dziewiata lekcja dotyczy prawa. Chiny buduja socjalistyczne rzady prawa, w ktérych prawo ma
porzadkowa¢ spoleczenistwo, rynek i administracje, pozostajac organicznie zwigzanym z
przywodztwem Partii. Polska nie moze i nie powinna i$¢ ta droga. Powinna jednak zrozumie¢, ze
prawo bez sprawczo$ci administracyjnej, przewidywalno$ci i zdolno$ci ochrony obywatela przed
silniejszymi staje sie jedynie rytualem. Liberalne panstwo prawa musi by¢ nie tylko ograniczeniem
wladzy, ale takze narzedziem realnej ochrony slabszego: uczciwego przedsiebiorcy, pracownika,
pacjenta, lokatora, konsumenta, migranta, samozatrudnionego i obywatela w sporze =z
administracja. Prawo, ktorego nie da sie skutecznie uzy¢, jest jak parasol namalowany na kartce —

ladnie wyglada, ale nikt nie powinien wychodzi¢ z nim w deszcz.

Dziesiata lekcja dotyczy bioetyki i czlowieka.

Ochrona godnosci cziowieka przed redukcja do

biologicznego zasobu

Chiny pokazuja, jak wielka przewage moze dawac zintegrowanie nauki, medycyny, danych,
bezpieczenstwa biologicznego i strategii panstwa. przewaga rodzi pytanie o granice eksperymentu i
instrumentalizacji osoby. Kultura artykulu naukowego nakazuje oddziela¢ fakty od hipotez i ocen
normatywnych. Polska i Europa musza rozwija¢ biotechnologie, genetyke, neuronauke, sztuczna

inteligencje medyczng i farmakologie, ale nie mogg zgodzi¢ sie na redukcje czlowieka do zasobu.

Doktryna dobrego panstwa jako personalistyczna

odpowiedz na model chinski

Personalizm nie jest jedynie zakurzona ozdoba filozofii. To zabezpieczenie przed Swiatem, w
ktéorym cialo, mézg, emocje i geny staja sie przedmiotem optymalizacji ze strony panstwa lub

rynku. Prowadzi to do istotnego wniosku: Chiny ucza nas, ze bez panstwa strategicznego nie ma
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suwerennos$ci; europejska tradycja przypomina, ze bez ograniczen wladzy nie ma wolnoSci.
Zadaniem Polski jest polaczenie tych dwoch prawd, nie zdradzajac zadnej z nich. Potrzebujemy
panstwa silnego, lecz nie wszechwladnego. Strategicznego, ale nie autorytarnego.
Technologicznego, lecz nie technokratycznie bezdusznego. Wspo6lnotowego, ale nie antyosobowego.
Ekologicznego, lecz nie paternalistycznie $lepego. Prorynkowego, ale nie kleczacego przed
kapitalem. Prawnego, lecz nie proceduralnie bezradnego. Demokratycznego, ale nie

zredukowanego do plebiscytowego halasu.

Fundacja Dobre Panstwo moze zatem sformulowaé wlasna odpowiedz na doktryne Xi: koncepcje
dobrego panstwa jako organizmu zdolnego do dlugofalowego mys$lenia, ochrony osoby i organizacji
dobra wspolnego. Taka doktryna powinna opierac sie na kilku filarach. Po pierwsze: suwerennos§¢
technologiczna rozumiana jako kompetencja, a nie izolacja. Po drugie: wspolny dobrobyt jako
awans klasy Sredniej, regiondw, pracy i przedsiebiorczoSci. Po trzecie: bezpieczenstwo holistyczne
wolne od autorytarnego naduzycia. Po czwarte: ekologia traktowana jako majatek narodowy. Po
piate: prawo bedace tarcza obywatela i narzedziem sprawnoSci panstwa. Po szoste: nauka jako
infrastruktura przysztoSci. Po siédme: personalizm wyznaczajacy granice dla panstwa, rynku i

technologii. Po 6sme: regiony jako generator potegi panstwa, a nie jedynie zaplecze centrum.

Chiny sa dla nas nie tyle wzorem, ile wyzwaniem egzaminacyjnym. Pytaja: czy potraficie planowac?
Czy potraficie mobilizowaé talenty? Czy potraficie chroni¢ zasoby? Czy potraficie regulowac

kapital? Czy potraficie budowac technologie?

Czy potraficie mys$le¢ o panstwie dluzej niz do nastepnych wyboréw? Czy potraficie méwic¢ o dobru
wspolnym bez popadania w pusty patos? Czy potraficie obroni¢ osobe przed rynkiem i panstwem
jednocze$nie? Czy potraficie stworzy¢ wlasng doktryne, czy bedziecie tylko komentowaé¢ cudza?
Najgorsza odpowiedz brzmi: ,nas to nie dotyczy”. Dotyczy. Dotyczy kazdej polskiej szkoly, ktora nie
uczy kompetencji przyszlosci. Kazdej uczelni, ktéra traci badaczy w biurokratycznym labiryncie.

Kazdego regionu, ktory czuje sie zapomniany.

Dotyczy kazdego przedsiebiorcy, ktéry nie wie, czy panstwo jest partnerem, kontrolerem czy
ruletka. Kazdego samozatrudnionego, ktory sprzedaje wlasny czas bez realnej oslony. Kazdego
pacjenta, ktory odkrywa, ze zdrowie publiczne jest infrastruktura bezpieczenstwa, a nie pozycja w
tabeli kosztow. Kazdego obywatela, ktory pragnie wolno$ci, ale nie chce panstwa bezradnego.
Dotyczy nas, bo $wiat doktryn nie czeka, az Polska skonczy spor o wezoraj. Warto odwrocié chinskie

haslo i powiedzie¢ po polsku: panstwo to ludzie, a ludzie to nie zasob, lecz wspolnota osob.

To zasadnicza roznica. W chinskiej doktrynie lud jest Zzréodlem legitymizacji Partii i materia

odrodzenia panstwa. W doktrynie dobrego panstwa ludzie sa osobami, rodzinami, wspdlnotami
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lokalnymi, regionami, przedsiebiorcami, pracownikami, naukowcami, pacjentami, obywatelami i
tworcami sensu. Panstwo ma im shuzy¢, organizowa¢ warunki rozwoju, chronié przed przemoca,
monopolami, chaosem i kryzysem, ale nie ma prawa uznaé ich za element wielkiej maszyny.

Maszyna moze by¢ imponujaca. Czlowiek jest wazniejszy.

Godnosc¢ osoby przeciwko wielkosci panstwa

To jest fundamentalna rbéznica miedzy polska doktryna dobrego panstwa a chinska doktryna
mocarstwa. Chiny glosza, ze jednostka odnajduje sens w wielko$ci panstwa, narodu i cywilizacji.
My powinni$my odpowiedzie¢: to panstwo znajduje swoj sens w godnos$ci osoby i sile wspolnoty.
Tam, gdzie Chiny moéwia, ze Partia prowadzi lud ku odrodzeniu, my musimy podkresli¢, ze
instytucje maja stuzy¢ obywatelom, a obywatele maja prawo te instytucje kontrolowaé. Gdy Pekin
twierdzi, ze technologia ma wzmacnia¢ panstwo, naszg odpowiedzig powinno by¢: technologia ma
wzmacnia¢ czlowieka i wspdlnote, pozostajac pod kontrolg prawa i etyki. Chiny moéwia o
bezpieczenstwie calo$ciowym. My odpowiedzmy, ze tak — ale wolno§¢é réwniez musi by¢ caloéciowa,
gdyz wolno$¢ bez bezpieczenstwa jest krucha, a bezpieczenstwo bez wolnosci jest zbyt drogie

moralnie.

Doktryna Xi Jinpinga imponuje swoja spojnoscia i totalnoscig. Jednak wlasnie ta caloSciowosé
zmusza do pytania o granice. Panstwo, ktore dazy do objecia wszystkiego, moze wiele zbudowac, ale
moze tez zbyt wiele pochlong¢. Europa, jesli chce przetrwaé jako cywilizacja wolno$ci, nie moze
odpowiada¢ slaboscia. Musi przeciwstawié temu wlasng caloSciowo$c: strategiczna, demokratyczna,
personalistyczng i instytucjonalnie sprawczg. W XXI wieku spor nie bedzie toczyl sie miedzy
panstwem a jego brakiem, lecz miedzy r6znymi modelami silnego panstwa. Pytanie brzmi: czy silne

panstwo bedzie stuzylo czlowiekowi, czy czlowiek stanie sie stuga silnego panstwa?

Fundacja Dobre Panstwo ma tutaj kluczowa role. Moze przypominaé, ze dobro wspoélne nie jest
jedynie haslem na plakaty, lecz konkretnym projektem instytucjonalnym. Moze dowodzi¢, ze
regiony sa zrodlem potegi, a nie tylko dodatkiem do centrum. Moze wskazywaé, ze praca,
przedsiebiorczo$¢, technologia, nauka, woda, zywno$¢, zdrowie, prawo i bezpieczenstwo musza
zosta¢ polaczone w jedna, spdjna mape panstwa. Moze wreszcie prowokowa¢ wygodny konformizm
pytaniem: czy chcemy by¢ narodem, ktéry ma przyszlo$é, czy tylko spoleczenstwem, ktére ma

dostep do cudzych aplikacji?

Chiny maja smoka. Polska nie potrzebuje smoka. Polska potrzebuje kregostupa. Kregostupa
instytucji, strategii, nauki, prawa, regionéw, solidarnos$ci i odwagi myslenia dlugiego. Smok jest

potezny, ale to kregoslup umozliwia chodzenie. Bez niego nawet najpiekniejsza deklaracja
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panstwowa konczy sie pelzaniem od kryzysu do kryzysu. Polska musi odpowiedzie¢ na doktryne Xi
nie lekiem i nie zachwytem, lecz wlasng doktryng dobrego panstwa — doktryng wobec smoka, ktory

nauczy! sie planowac przyszlosé.

Na koniec tej analizy nalezy powiedzieé rzecz prostg, cho¢ niewygodna: Chiny Xi Jinpinga nie sa
epizodem. Nie s3a chwilowa anomalia globalizacji, wylacznie ,fabryka $wiata” czy tylko

autorytarnym konkurentem Zachodu. To nie jest egzotyczny fenomen odleglej cywilizacji.

To projekt panstwowy, ktory odzyskal pewnos¢ siebie, jezyk, plan, instytucje i ambicje. Smok
zmartwychwstal nie dlatego, ze $wiat nagle stal sie chinski, lecz poniewaz Chiny uznaly, ze nie beda
dluzej cudza peryferia, montownia, rynkiem pracy, laboratorium globalizacji czy uczniem
modernizacji. Postanowily by¢ autorem. Czwarty tom ,Xi Jinping: The Governance of China” jest
zapisem tej ambicji. Obejmuje przemowienia i dyrektywy z okresu od lutego 2020 do maja 2022
roku — czasu pandemii, globalnych napiec i geopolitycznego przesilenia. Nie jest to jedynie zbior
tekstow politycznych, lecz podrecznik mentalny panstwa, ktére uczy swoj aparat, spoleczenstwo i
Swiat, jak nalezy rozumie¢ Chiny. W tej ksiedze pojecia nie sa ozdobami; s3 komendami
strategicznymi. ,Nowy etap rozwoju”, ,podwdjna dynamika”, ,wspOlny dobrobyt”,
~samowystarczalno§¢ technologiczna”, ,demokracja ludowa calego procesu”, ,cywilizacja
ekologiczna”, ,holistyczne bezpieczenstwo narodowe” i ,,wspolnota wspoélnej przyszlosci” tworza nie

slownik propagandy, lecz mape zarzadzania potega.

Strategiczne panstwo personalistyczne jako alternatywa

dla modelu chinskiego

Nalezy zatem odrzuci¢ dwie pokusy. Pierwsza jest zachwyt. Latwo ulec fascynacji panstwem, ktore
planuje, buduje i mobilizuje; ktére dyscyplinuje kapital, rozwija technologie, modernizuje armie i
chroni kluczowe zasoby, méwiac o wspolnym dobrobycie w horyzoncie dekad. Taki zachwyt bywa
szczegoOlnie silny w krajach zmeczonych wlasng bezradnoscia, krotkowzrocznoscia elit i jalowoScia
konfliktow partyjnych. Jest on jednak niebezpieczny, gdyz sklania do przymkniecia oka na cene:
totalng kontrole politycznga, ograniczenie pluralizmu, podporzadkowanie prawa Partii,

technologiczng przejrzysto$¢ obywatela oraz prymat wspdlnoty panstwowej nad autonomia osoby.

Druga pokusa to pogarda. Réwnie latwo uciec w uproszczenia: autorytaryzm, propaganda, kontrola
— 1 uznaé analize za zakonczong. To intelektualnie wygodne, lecz strategicznie samobojcze.
Panstwo, ktore lekcewazy doktryne konkurenta, samo prosi sie o role komentatora wlasnej porazki.

Chiny nalezy krytykowaé¢ tam, gdzie naruszaja wolno$¢, prawa czlowieka, autonomie jednostki i
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przejrzysto$¢. Aby jednak ta krytyka byla powazna, trzeba najpierw rozumie¢ przedmiot ataku.
Smok nie znika od etykiety. Smok znika tylko w bajkach, gdy rycerz dysponuje dobra narracja i

ostrym narzedziem. W polityce Swiatowej sama narracja tepi sie zazwyczaj szybciej niz miecz.

Kluczowy wniosek jest taki: doktryna Xi Jinpinga to doktryna calo$ci. Spaja ona panstwo, nardd i
Partie z gospodarka, technologia, prawem, ekologia czy bezpieczenstwem biologicznym i
zywno$ciowym. W notatkach zZrodlowych wida¢ te pehlie: od socjalizmu z chinska specyfika i
nowego etapu rozwoju, przez wspolny dobrobyt i regulacje kapitalu, az po multilateralizm i

wspolnote wspolnej przyszlosci. To wlasnie czyni ten system groznym i fascynujacym.

Nie jest to pojedynczy program, lecz system naczyn polaczonych. Uruchomienie jednego pojecia
aktywuje kolejne. Gdy Xi moéwi o wspolnym dobrobycie, w tle pojawia sie regulacja kapitahu.
Mowiace o technologii, mys$li o suwerennosci. W kwestii pandemii operuje biopolityka i mobilizacja
panstwa. Prawo oznacza tu przywodztwo Partii, ekologia — bezpieczenstwo i przemyst przysztosci, a
Tajwan — odrodzenie narodowe i granice cierpliwoéci mocarstwa. Multilateralizm z kolei

sygnalizuje koniec zachodniego monopolu na reguly.

To nie przypadek, lecz architektura. A architektura, nawet jesli budzi sprzeciw, zasluguje na analize
rzetelniejsza niz machniecie reka. Dla Polski i Europy plynie stad ostrzezenie: wiek XXI nie bedzie
laskawy dla panstw pozbawionych strategii. Nie wystarcza procedury, gdy brakuje kierunku; nie
wystarczy rynek, gdy brak wlasnych kompetencji. Sama wolno$¢ nie wystarczy, je$li panstwo nie
potrafi jej chroni¢ przed kryzysem, kapitalem, chaosem, wojng informacyjna czy zalezno$cia
technologiczng. Moralne racje sa bezuzyteczne bez mostow, laboratoridw, armii, energii i

przemystu. Historia nie przyznaje punktow za dobre intencje pozbawione infrastruktury.
Historia jest surowa ksiegowa: liczy zdolno$ci.

Odpowiedzig na model chinski nie moze by¢ zatem autorytarna nostalgia. Stabo$ci demokracji nie
wyleczy sie tesknota za monopolem wiladzy, a chaosu liberalnego kapitalizmu — panstwem
traktujacym jednostke jak element planu. Nie mozna broni¢ dobra wspolnego poprzez niszczenie
osoby ani ratowac przyszlos$ci, oddajac ja jednej partii i jednej, nieomylnej interpretacji historii.
Europa nie przetrwa jako slaba administracja warto$ci; nie moze tez wyrzec sie swojej najglebszej

intuicji: Ze czlowiek jest osobg, a nie zasobem.

Odpowiedz Polski powinna brzmie¢: panstwo strategiczne, lecz personalistyczne; silne, lecz
ograniczone; technologiczne, lecz etyczne; wspdlnotowe, lecz pluralistyczne; sprawcze, lecz
kontrolowane prawem. To droga trudniejsza niz model autorytarny i bardziej wymagajaca niz
liberalna beztroska, dlatego jest godna cywilizacji wolno$ci. Nie sztuka jest budowa¢ sile panstwa

poprzez uciszanie sporu, ani chroni¢ wolnosci przez oslabianie instytucji. Sztuka jest stworzenie
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panstwa, ktore potrafi dziala¢, a jednoczesnie nie pozera obywatela. Dobre panstwo nie jest ani

smokiem, ani mgla. Jest kregostupem wspolnoty.

Fundacja Dobre Panstwo moze z tej analizy wyprowadzi¢ wlasng doktryne, ktérej pierwszym
filarem powinno byé¢ dlugie mys$lenie. Polska musi nauczyé sie planowa¢ poza kadencjami,
sondazami i medialnymi cyklami oburzenia. Panstwo pozbawione horyzontu 2040, 2050 czy 2060

roku bedzie zmuszone zy¢ w horyzontach wyznaczonych przez innych.

Personalistyczna strategia dobrego panstwa jako

alternatywa dla modelu chinskiego

Drugim filarem powinna by¢ suwerenno$¢ technologiczna, rozumiana jako zdolnosé wyboru,
kompetencje oraz produkcja w Kkluczowych obszarach: danych, sztucznej inteligencji,
cyberbezpieczenstwa, energetyki, medycyny, biotechnologii, zywnoS$ci, oprogramowania
przemyslowego i edukacji. Trzecim filarem powinien by¢ wspolny dobrobyt — nie rozumiany jako
rozdawnictwo czy kult bogactwa, lecz jako awans klasy Sredniej, ochrona pracy, przedsiebiorczos¢
oraz sprawiedliwe reguly dla samozatrudnionych, pracownikow platformowych, migrantow,
malych firm i region6w. Czwartym filarem musi by¢ panstwo regionéw. Polska nie moze budowaé
swojej sily wylacznie poprzez centrum. Regiony nie sa dodatkiem, lecz mnoznikiem potegi:
gospodarczej, spolecznej, demograficznej, energetycznej, wodnej, rolniczej, edukacyjnej i
kulturowej. Kto lekcewazy regiony, ten nie rozumie panstwa. Centrum bez regionéw staje sie glowa

bez ciala, bardzo rozmowna, lecz coraz mniej zdolna do ruchu.

Pigtym filarem powinna by¢ ekologia traktowana jako majatek narodowy: woda, gleba, las,
powietrze, retencja, krajobraz i bioréznorodno$¢ jako infrastruktura bezpieczenstwa. Szostym
filarem musi by¢ nauka: mniej biurokracji, wiecej zaufania, lepsze finansowanie, ochrona czasu
badaczy oraz powigzanie badan z dlugoterminowa strategia panstwa. Sibdmym filarem musi by¢
prawo, ktore nie tylko ogranicza wladze, ale realnie chroni obywatela przed silniejszymi.
Najtrudniejszy jest filar 6smy: etyczna granica technologii. Chiny pokazuja, ze nauka, dane,
biotechnologia, neuronauka i sztuczna inteligencja moga staé sie narzedziami potegi. Europa musi
przypomina¢, ze czlowiek nie jest laboratorium panstwowej ambicji ani profilem w systemie
predykcji. Fundacja Dobre Panstwo wymaga rzetelnosci — oddzielenia faktéw od hipotez i ocen,
zwlaszcza w kwestiach eksperymentalnej medycyny, farmakologii, neurologii i genetyki. Teza
normatywna jest jasna: nauka bez etyki moze przyspieszy¢ rozwoj, ale moze tez zgubié czlowieka po
drodze. Postep, ktory gubi czlowieka, nie jest postepem. Jest tylko bardzo zaawansowana

technicznie pomytka.
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Polska doktryna dobrego panstwa musi odwro6ci¢ chinska hierarchie. W Chinach jednostka
znajduje miejsce we wspdlnocie panstwa, ludu i Partii. W ujeciu polskim, europejskim i
personalistycznym to panstwo znajduje sens w ochronie osoby oraz wspoélnot, ktore te osoby
tworza. Dobro wspdlne nie jest przeciwienstwem godnosci jednostki, lecz warunkiem jej rozwoju.
Gdy dobro wspélne zostaje od niego oderwane, zamienia sie w monumentalny pretekst. Wtedy
czlowiek ma stuzy¢ planowi, plan ma shuzy¢ panstwu, panstwo ma stuzy¢ idei, a idea — jak to idee w

rekach wladzy — zaczyna domagac¢ sie ciszy. Nie takiego panstwa potrzebujemy.

Potrzebujemy panstwa, ktore potrafi powiedzie¢ kapitalowi: stuz wspolnocie, nie tylko zyskowi.
Ktore powie technologii: wzmacniaj czlowieka, nie zastepuj jego godnos$ci wydajnoScia. Powie
regionom: jesteScie zrodlem sily, nie prowincja cierpliwoséci. Powie nauce: jesteS fundamentem
przyszlosci, nie zalacznikiem do budzetu. Powie administracji: masz dzialaé¢, a nie tylko przetrwac
kontrole. Powie obywatelowi: twoja wolnos$¢ jest realna, ale twoja wspolnota wymaga
odpowiedzialno$ci. I wreszcie powie $wiatu: wspolpracujemy, ale nie rezygnujemy z wlasnej

podmiotowosci.

Chiny ucza rowniez, ze pojecia maja moc. Dlatego Polska potrzebuje wlasnych maksym — nie jako
pustych hasel, lecz krétkich formul orientujacych instytucje. Panstwo bez doktryny staje sie
rynkiem cudzych doktryn. Technologia bez suwerenno$ci jest abonamentem na zalezno$§é. Prawo
bez sprawczos$ci jest parasolem namalowanym na papierze. Ekologia bez panstwa jest apelem, a
panstwo bez ekologii jest rabunkiem przyszlo$ci. Regiony nie s3 peryferia centrum, lecz

krwiobiegiem panstwa.

Budowa doktryny dobrego panstwa jako odpowiedz na

mocarstwowos¢ Chin

Nauka pozbawiona etyki moze wygrac¢ wys$cig, ale przegra¢ czlowieka. Dobro wspolne zaczyna sie
tam, gdzie panstwo dostrzega osobe, a nie tylko populacje. Takie maksymy maja jednak sens tylko
wtedy, gdy staja sie programem. Program za§ wymaga instytucji, funduszy, kompetencji,
mierzalnych celdéw i odpowiedzialno$ci. W przeciwnym razie skonczymy z kolejna piekna broszura,

ktoéra polozy sie spaé w archiwum publicznych intencji.

Polska dysponuje ogromnym potencjalem: polozeniem, talentami, przedsiebiorczo$cia regionow,
do$wiadczeniem wolnos$ci, zdolno$cia do improwizacji, energia spoleczna i pamiecia historyczna.
Jednak potencjal bez organizacji pozostaje jedynie pochwala mozliwosci. A mozliwosci, ktore nie

przekladaja sie na instytucje, predzej czy pozniej zamieniaja sie w emigracje, frustracje lub cudzy
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zysk. Final tej analizy nie powinien by¢ ani antychinski, ani prochinski — winien by¢ propolski i

propanstwowy.

Nalezy powiedzie¢ to wyraznie: Chiny posiadaja doktryne mocarstwa. Zach6d musi odzyskaé
doktryne wolnosci sprawczej, a Polska zbudowaé doktryne dobrego panstwa. Nie panstwa stabego,
ktoére myli wolnoé¢ z bezradno$cia; nie brutalnego, ktére utozsamia sprawczo$¢ z dominacjg; nie
dekoracyjnego, produkujacego strategie dla ozdoby; i nie panstwa klienta, ktére kupuje przysztosé
w cudzym sklepie. Potrzebujemy panstwa gospodarza: §wiadomego zasobow, kompetentnego,

odwaznego, praworzadnego, technologicznego, regionalnego, ekologicznego i personalistycznego.

Xi Jinping pokazuje, co oznacza potraktowanie panstwa jako projektu dlugiego trwania. My
musimy dowie$é, ze dlugie trwanie moze stuzy¢ wolnosci, a nie tylko dyscyplinie. Chiny dowodza,
ze dobro wspolne potrafi mobilizowa¢ spoleczenistwo; my pokazmy, ze dobro wspolne nie wymaga
uciszenia jednostki. Je§li Chiny czynia technologie rdzeniem potegi, my udowodnijmy, ze
technologia moze by¢ poddana etyce i prawu. Skoro ekologia stala sie tam strategia panstwowa,
pokazmy, ze ochrona natury wspolgra z podmiotowoscia lokalnych wspoélnot. Chiny pokazuja, ze

bezpieczenstwo jest holistyczne — my wykazmy, ze holistyczna moze by¢ takze wolnos¢.

Na koncu pozostaje obraz smoka. Smok zmartwychwstal. Dojrzat wokél gniazda Panstwa Srodka i
spoglada za wielkie wody. Nie musi ziong¢ ogniem, by zmienia¢ temperature $wiata. Wystarczy, ze
buduje porty, laboratoria, normy, sieci, armie, narracje i zaleznosci. Wystarczy, ze planuje tam,
gdzie inni jedynie reaguja; wykazuje cierpliwo$¢ tam, gdzie inni sa ograniczeni kadencjg; mowi

jezykiem przyszlo$ci tam, gdzie inni wcigz kloca sie o wygodna interpretacje przesztoéci.

Polska nie potrzebuje smoka. Polska musi mie¢ kregostup. Kregostup panstwa, ktore pamieta, kim
jest i wie, czego chce; ktore chroni obywateli, szanuje osobe, wzmacnia regiony, rozwija technologie
i nauke, broni wody i ziemi, reguluje kapital, pilnuje prawa i nie oddaje przysztosci w cudzy leasing.
W nadchodzacym $wiecie nie wystarczy by¢ wolnym w deklaracjach — trzeba by¢ zdolnym do

wolnosci. A ta zdolno$¢ wymaga panstwa, ktore potrafi dzialac.

To jest wlasciwa odpowiedz Fundacji Dobre Panistwo na doktryne Xi Jinpinga: nie lek, zachwyt czy
obojetnos¢, lecz wlasna doktryna. Doktryna dobrego panstwa. Panstwa, ktore nie kleka przed
smokiem, ale tez nie udaje, Zze go nie ma. Panstwa, ktore patrzy na Swiat bez zludzen i na czlowieka
bez pogardy. Panistwa, ktore rozumie, ze przyszlosé nie nalezy do tych, ktorzy najpiekniej ja opisuja,

lecz do tych, ktorzy potrafia ja zorganizowaé — i nie zgubié przy tym duszy.

W nadchodzacym starciu cywilizacji pytanie nie brzmi, czy $wiat potrzebuje wspodlnej

przyszlosci, lecz kto napisze jej regulamin i czy w tym procesie czlowiek pozostanie
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podmiotem, czy stanie sie jedynie zoptymalizowanym zasobem. Mozemy prébowaé
licytowac sie na potege ze smokiem, ale prawdziwym zwyciestwem bedzie zbudowanie
panstwa, ktore jest wystarczajaco silne, by chroni¢ swoich obywateli, i wystarczajaco
madre, by nie pozre¢ ich w imie wlasnej wielko$ci. Ostatecznie bowiem najtrudniejsza
forma wladzy nie jest panowanie nad innymi, lecz odwaga postawienia granicy wlasnym

mozliwo$ciom.
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[1] "Xi Jinping The Governance of China Vol IV" Xi Jinping

Xi Jinping (ur. 15 czerwca 1953 r.) jest wybitnym chinskim politykiem, ktéry od 2012 r.
pelni funkcje Sekretarza Generalnego Komunistycznej Partii Chin i Przewodniczacego
Centralnej Komisji Wojskowej, a od 2013 r. jest Prezydentem Chinskiej Republiki Ludowe;j.
Czesto nazywany ,najwazniejszym przywodca Chin”, skonsolidowal znaczna wladze
polityczng i wprowadzil ,Mys$l Xi Jinpinga o socjalizmie z chinska charakterystyka dla
nowej ery”, ktora zostala wlaczona do statutu partii. Jego przywddztwo charakteryzowalo sie
skupieniem na odrodzeniu narodu, kampaniach antykorupcyjnych i asertywnej polityce
zagranicznej. Przed objeciem prezydentury pehil r6zne funkcje kierownicze w regionach, w
tym Sekretarza Partii w Szanghaju i Zhejiang. Jego pisma i przemoéwienia, zebrane w wielu
tomach, stanowia podstawowe ramy ideologiczne dla wspoélezesnych rzadow i kierunku
polityki w Chinskiej Republice Ludowe;.

Xi Jinping (born June 15, 1953) is a prominent Chinese politician who has served as the
General Secretary of the Chinese Communist Party and Chairman of the Central Military
Commission since 2012, and as President of the People's Republic of China since 2013.
Often referred to as China's 'paramount leader," he has consolidated significant political
power and introduced 'Xi Jinping Thought on Socialism with Chinese Characteristics for
a New Era," which was incorporated into the party constitution. His leadership has been
characterized by a focus on national rejuvenation, anti-corruption campaigns, and an
assertive foreign policy. Before his presidency, he served in various regional leadership
roles, including Party Secretary of Shanghai and Zhejiang. His writings and speeches,
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contemporary governance and policy direction within the People's Republic of China.
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    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
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  {
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    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
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  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christopher A. Girkin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "L.A. Research Group ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Nyurba Lola Olufemi ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael Herlache MBA",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jeffrey D. Messinger",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alexandra Kollantai",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robert J. Delahunty",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Toni Cade Bambara ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Frederick Douglass",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Carlos Marighella ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Dhoruba Bin Wahad ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
    "name": "Claude F. Burgoyne",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
    "name": " Mumia Abu-Jamal ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
    "name": "Dolores Ibarruri ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jonathan Jackson ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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  },
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    "name": "Lindsay A. Rhodes",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
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  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
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    "bio_pl": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
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  },
  {
    "name": "Huey P. Newton ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
    "name": "Julius Nyerere ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
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    "tag": "A3",
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  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
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  },
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    "tag": "A3",
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "name": "Claudia Jones ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Charu Mazumdar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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    "name": "Kwame Nkrumah ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Arundhati Roy ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
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    "bio_pl": "",
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    "bio_en": "",
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    "affiliation": "",
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    "bio_pl": "",
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  },
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  },
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    "tag": "A3",
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    "affiliation": "",
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    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
    "name": "Tupac Shakur ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Bhagat Singh ",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
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    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
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    "tag": "A3",
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    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
  {
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
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  },
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  },
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  },
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    "scholar_bio": "",
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  },
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    "tag": "A3",
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    "bio_pl": "",
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  },
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    "tag": "A3",
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    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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          "name": "Leila Khaled",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q233928",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Leila_Khaled"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Mao Tse-Tung",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5816",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Mao_Zedong"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Chico Mendes",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q550176",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chico_Mendes"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Paul Robeson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q273233",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_Robeson"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Tupac Shakur",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6107",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tupac_Shakur"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Bhagat Singh",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q377808",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bhagat_Singh"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Lilla Watson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6547962",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lilla_Watson"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Brandon Smith",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q457034",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Brandon_Mychal_Smith"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Juha A. Vuori",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118144047",
            "https://fi.wikipedia.org/wiki/Juha_Vuori_(professori)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jostein Hauge",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110257592"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Fidel Castro",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q11256",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Fidel_Castro"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Che Guevara",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5809",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Che_Guevara"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Enver Hoxha",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q53783",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Enver_Hoxha"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Kim Il-Sung",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q41117",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Kim_Il_Sung"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Audre Lorde",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q463319",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Audre_Lorde"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Evo Morales",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q42410",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Evo_Morales"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Bobby Seale",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q548587",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bobby_Seale"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Nina Simone",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q174957",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Nina_Simone"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Sèkou Tourè",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q155402",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ahmed_S%C3%A9kou_Tour%C3%A9"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Harsha Walia",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q16729681",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Harsha_Walia"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Xinghui Zhao",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102399727"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "John Africa",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1735529",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Africa"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Samir Amin",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q334134",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Samir_Amin"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Zhou Enlai",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q17410",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Zhou_Enlai"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "bell hooks",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q259507",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bell_hooks"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Frida Kahlo",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5588",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Frida_Kahlo"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Bob Marley",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q409",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bob_Marley"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Fred Moten",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q47493070",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Fred_Moten"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Kwame Ture",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q509860",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Stokely_Carmichael"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Hongxi Yang",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q90259360"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Shannon Elf",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q114574905"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Malcolm X",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q43303",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Malcolm_X"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jingpei Li",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97684540"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Siyuan Fan",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q99205498"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Paul Guyer",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7151044",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_Guyer"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Dimitrov",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q337681",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Grigor_Dimitrov"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "J. Sakai",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113415539"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Angang Hu",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5924632",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Hu_Angang"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Sukarno",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76127",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Sukarno"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Hui Hui",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q49255144",
            "https://id.wikipedia.org/wiki/Feng_Xiaofei"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Xi Jinping (English-Chinese Version)",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15031",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Xi_Jinping"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Critique of the Power of Judgment",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1056332",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Critique_of_Judgment"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Anthropology from a Pragmatic Point of View",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q574382",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Anthropology_from_a_Pragmatic_Point_of_View"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "A New Perspective on Structure of Self-Esteem:The Two Factor Model within Dual Structure",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q120639753"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Co oznacza pojęcie holistycznego bezpieczeństwa narodowego w doktrynie Xi Jinpinga?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Holistyczne bezpieczeństwo narodowe to koncepcja traktująca bezpieczeństwo jako stan całego państwa, obejmujący sfery polityczną, ekonomiczną, społeczną, cybernetyczną, biologiczną i żywnościową. Najwyższym priorytetem jest w niej bezpieczeństwo polityczne, czyli utrzymanie władzy i systemu politycznego, które są nierozerwalnie powiązane z rozwojem gospodarczym oraz samowystarczalnością technologiczną i zasobową."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaki jest cel i charakter modernizacji Chińskiej Armii Ludowo-Wyzwoleńczej w doktrynie Xi Jinpinga?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Celem modernizacji PLA jest osiągnięcie do 2027 roku wszechstronnego rozwoju technologicznego i strukturalnego, który umożliwi wygrywanie nowoczesnych konfliktów przy zachowaniu absolutnej lojalności wobec Partii. Armia ma stać się zintegrowanym, cyfrowym narzędziem zabezpieczającym przyszłość narodu, zarządzanym w oparciu o prawo i ścisłą kontrolę partyjną."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak doktryna Xi Jinpinga definiuje kwestię jedności terytorialnej w odniesieniu do Hongkongu i Tajwanu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "W odniesieniu do Hongkongu jedność terytorialna opiera się na zasadzie „jeden kraj, dwa systemy”, gdzie warunkiem stabilności jest rządy patriotów lojalnych wobec suwerenności Chin i centrum. W przypadku Tajwanu zjednoczenie jest postrzegane jako nieunikniony trend dziejowy i niezbędny warunek wielkiego odrodzenia narodu chińskiego, przy jednoczesnym potępieniu separatyzmu oraz ingerencji sił zewnętrznych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego sprawa Tajwanu jest kluczowa dla doktryny Xi Jinpinga i czego Europa może nauczyć się z chińskiego podejścia do bezpieczeństwa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Tajwan jest kluczowy dla doktryny Xi Jinpinga jako symbol wielkiego odrodzenia Chin i test powrotu Państwa Środka do historycznej pozycji. Europa może z chińskiego podejścia wyciągnąć lekcję o holistycznym bezpieczeństwie, w którym armia, gospodarka, technologia, energetyka i żywność tworzą system naczyń połączonych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym jest chińska koncepcja wspólnoty o wspólnej przyszłości i jakie są jej cele w skali globalnej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Chińska koncepcja wspólnoty o wspólnej przyszłości to propozycja alternatywnego porządku światowego, opartego na przekonaniu, że ludzkość stanowi jedną zintegrowaną wspólnotę. Jej celem jest budowa pluralistycznego i inkluzywnego systemu, który odrzuca hegemonię oraz zimnowojenne podziały na rzecz współistnienia różnych cywilizacji i modeli rozwoju."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób Chiny podważają zachodni model modernizacji i jakie argumenty stosują w relacjach z państwami Globalnego Południa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Chiny podważają zachodni model modernizacji, twierdząc, że nie istnieje jedna droga rozwoju ani uniwersalny wzorzec demokracji, a każdy naród ma prawo wybrać własną ścieżkę. W relacjach z Globalnym Południeniem stosują argumenty o suwerenności i nieingerencji w sprawy wewnętrzne, oferując wsparcie infrastrukturalne i finansowe bez narzucania konkretnego ustroju politycznego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w praktyce jest chińska wizja multilateralizmu i jak odnosi się ona do zachodniego porządku światowego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Chińska wizja multilateralizmu opiera się na centralnej roli ONZ, prawie międzynarodowym i modelu państwocentrycznym, odrzucając dyktat nielicznych mocarstw. Stanowi ona bezpośredni atak na zachodni „porządek oparty na regułach”, który Pekin interpretuje jako system tworzony przez Zachód i stosowany wybiórczo."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób doktryna Xi Jinpinga jest wdrażana w praktyce i co oznacza chińska wizja 'wspólnej przyszłości' dla globalnego układu sił?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Doktryna Xi Jinpinga jest wdrażana poprzez konkretne mechanizmy, takie jak budowa infrastruktury (porty, koleje), kredyty, standardy technologiczne oraz programy szkoleniowe. Chińska wizja „wspólnej przyszłości” w praktyce oznacza budowanie sieci zależności i wpływów, co pozwala Chinom kształtować globalny układ sił poprzez kontrolę nad przepływem danych, towarów i kapitału."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego chińska propozycja nowego ładu światowego jest realnym zagrożeniem dla Zachodu i co w związku z tym powinna zrobić Polska?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Chińska propozycja jest zagrożeniem, ponieważ dąży do zmiany globalnych reguł w celu osiągnięcia dominacji i przejęcia monopolu nad definicjami porządku światowego. Polska powinna prowadzić suwerenną analizę, bronić demokratycznych wolności oraz budować własną strategię w obszarach technologii, bezpieczeństwa, nauki i instytucji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Kim jest Xi Jinping w kontekście chińskiej tradycji rządzenia i z czego składa się jego doktryna?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Xi Jinping jest przedstawiany jako współczesny mandaryn i partyjny cesarz, który stanowi syntezę tradycji cesarskiej, mandaryńskiej, doświadczenia stulecia upokorzeń, rewolucji komunistycznej, pragmatyzmu Denga Xiaopinga oraz technologii cyfrowych. Jego doktryna to hybrydowe połączenie marksizmu z chińską kulturą i historią, mające na celu budowę państwa-cywilizacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób poszczególne elementy strategii Xi Jinpinga łączą się w jedną całość i jaki jest ostateczny cel tego projektu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Elementy strategii Xi Jinpinga są komplementarne i spięte w jedną narrację, której centralną obietnicą jest wielkie odrodzenie narodu chińskiego. Ostatecznym celem projektu jest realizacja Drugiego Celu na Stulecie, czyli przekształcenie Chin do 2049 roku w zamożne, silne i nowoczesne państwo socjalistyczne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób Chiny budują swoje wpływy na świecie i jakie są ryzyka związane z modelem rozwoju Xi Jinpinga?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Chiny budują wpływy poprzez dostarczanie infrastruktury, kredytów, technologii oraz eksportowanie wzorców administracyjnych i narracji rozwoju bez liberalizacji. Ryzyka związane z modelem Xi Jinpinga obejmują brak wolności politycznej, arbitralność władzy, precyzyjny nadzór technologiczny nad społeczeństwem oraz nadmierną zależność strategii państwa od jednego centrum interpretacyjnego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy chińskie terminy polityczne, takie jak „demokracja” czy „rządy prawa”, oznaczają to samo co w świecie zachodnim?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, chińskie terminy polityczne mają inne znaczenie niż w świecie zachodnim i są osadzone w ramach kierowniczej roli Partii. Przykładowo „demokracja” odnosi się do konsultacji i efektywności rządzenia, a „rządy prawa” oznaczają prawo jako narzędzie organizacji państwa pod przywództwem Partii."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czego Polska i Zachód mogą nauczyć się z modelu Xi Jinpinga, nie przejmując jego autorytarnej formy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polska i Zachód mogą nauczyć się potrzeby posiadania własnej doktryny oraz zdolności do długoterminowego planowania i łączenia różnorodnych zasobów, kompetencji i narracji. Kluczowe jest jednak osiągnięcie tej skuteczności w modelu wolnościowym, z zachowaniem pluralizmu, godności osoby oraz bez stosowania centralizmu autorytarnego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy chińskie dążenie do samowystarczalności biotechnologicznej i brak zachodnich ograniczeń etycznych mogą dać im strategiczną przewagę nad resztą świata?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Istnieje hipoteza, że Chiny mogą uzyskać przewagę cywilizacyjną dzięki dążeniu do samowystarczalności w biotechnologii i naukach o mózgu przy jednoczesnym omijaniu części oporów humanistycznych. Taka strategia budzi obawy, że postęp może zostać osiągnięty kosztem godności, prywatności oraz autonomii człowieka."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak chińska doktryna państwowa i ambicje mocarstwowe wpływają na podejście do bioetyki oraz rozwoju technologii neuro- i biotechnologicznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Chińska doktryna postrzega jednostkę jako element organizmu państwowego, co w obliczu ambicji mocarstwowych i rywalizacji technologicznej zwiększa pokusę instrumentalnego traktowania człowieka. Prowadzi to do ryzyka przesunięcia granic bioetycznych, gdzie rozwój neuro- i biotechnologii może służyć nie tylko terapii, ale także celom strategicznym, takim jak kontrola społeczna, dyscyplinowanie obywateli czy optymalizacja populacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy brak etyki w nauce i biotechnologii może faktycznie dać państwu trwałą przewagę nad innymi?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Brak etyki w nauce i biotechnologii może przynieść krótkoterminowe zyski proceduralne i eksperymentalne, jednak w dłuższej perspektywie niszczy fundamenty wiarygodności nauki oraz niezbędne zaufanie społeczne. Wiedza pozbawiona etyki pozwala na szybkość działań, ale nie jest tożsame z rzeczywistym postępem."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie zagrożenia niesie ze sobą nowoczesna administracja oparta na danych i jak można się przed nimi bronić?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Głównym zagrożeniem jest stopniowe rozszerzanie celów wykorzystania danych (np. zdrowotnych czy genetycznych), co prowadzi do redukcji człowieka do funkcji, algorytmu lub zasobu strategicznego i umożliwia precyzyjną kontrolę społeczeństwa jako organizmu. Obroną przed tymi procesami jest personalizm europejski, który uznaje godność osoby za nadrzędną wobec jej użyteczności i prawa do niebycia redukowanym do danych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak budować nowoczesną potęgę technologiczną i strategiczną, aby nie stać się systemem nieludzkim i technokratycznym?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy budować państwo strategiczne i technologiczne, które traktuje człowieka jako podmiot, a nie surowiec czy narzędzie użyteczności. Wymaga to przyjęcia modelu rozwoju opartego na etyce jako architekturze odpowiedzialnej przewagi oraz moralnej odwadze do ograniczania własnych możliwości technicznych w celu ochrony godności osoby."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czego Polska może nauczyć się z modelu zarządzania Xi Jinpinga, nie kopiując jego ideologii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polska może nauczyć się konieczności stworzenia własnej doktryny i horyzontu państwowego, które zastąpią rozproszone polityki sektorowe spójnym projektem cywilizacyjnym. Kluczowe jest opracowanie długofalowych planów w obszarach technologii, przemysłu oraz bezpieczeństwa, aby uniknąć zależności od cudzych decyzji i rozwiązań."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie konkretne wnioski i lekcje z modelu zarządzania Chinami można zaadaptować do budowy silnego i sprawczego państwa w Polsce?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polska powinna dążyć do suwerenności technologicznej w kluczowych obszarach oraz chronić czas naukowców, odchodząc od biurokratycznej ewaluacji na rzecz realnych przełomów. Niezbędne jest nadzorowanie kapitału w imię dobra wspólnego, redukcja nierówności regionalnych i społecznych oraz traktowanie ekologii jako strategicznego majątku narodowego. Bezpieczeństwo należy rozumieć holistycznie (obejmując m.in. energetykę i żywność), a prawo powinno być realnym narzędziem ochrony obywatela przed silniejszymi."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie zagrożenia etyczne niesie ze sobą chiński model integracji nauki, medycyny i kontroli państwowej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Chiński model integracji nauki, medycyny i strategii państwa rodzi pytania o granice eksperymentu oraz instrumentalizację osoby. Głównym zagrożeniem etycznym jest ryzyko redukcji człowieka do roli zasobu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak powinna wyglądać polska odpowiedź na chiński model zarządzania państwem, aby była skuteczna, ale nie autorytarna?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polska odpowiedź powinna opierać się na koncepcji „dobrego państwa”, które jest silne i strategiczne, ale nie wszechwładne. Taki model łączy suwerenność technologiczną i długofalowe planowanie z personalizmem, który chroni godność osoby przed autorytarnym nadużyciem i traktowaniem ludzi jako zasobu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaka powinna być odpowiedź Polski i Europy na całościowy projekt mocarstwowy Xi Jinpinga?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odpowiedzią powinna być doktryna dobrego państwa, w której instytucje i technologia służą godności człowieka oraz wspólnocie, a nie potędze aparatu władzy. Polska i Europa muszą przeciwstawić chińskiemu modelowi własną spójność strategiczną i demokratyczną, budując silny „kręgosłup” instytucji, prawa i nauki."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak powinny zareagować państwa demokratyczne na całościową doktrynę Xi Jinpinga, aby nie popaść w bezsilność ani w autorytaryzm?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Państwa demokratyczne powinny odrzucić zarówno fascynację chińskim modelem, jak i pogardę wobec niego, opierając się na rzetelnej analizie tej doktryny. Odpowiedzią powinno być budowanie państwa strategicznego, sprawczego i technologicznego, które jednak pozostaje personalistyczne, pluralistyczne i ograniczone prawem. Kluczowe jest przyjęcie strategii długofalowego planowania oraz wzmocnienie realnych zdolności infrastrukturalnych i kompetencyjnych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak powinna wyglądać polska doktryna dobrego państwa w opozycji do modelu chińskiego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polska doktryna dobrego państwa odwraca chińską hierarchię, stawiając ochronę osoby i wspólnot ponad interesy państwa. W przeciwieństwie do modelu chińskiego, w którym jednostka służy wspólnocie i Partii, tutaj to państwo znajduje sens w służbie człowiekowi i jego godności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaka powinna być strategiczna odpowiedź Polski na mocarstwowe ambicje i doktrynę Xi Jinpinga?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Strategiczna odpowiedź Polski powinna polegać na zbudowaniu własnej doktryny dobrego państwa, które jest sprawcze, kompetentne i zorganizowane. Polska musi stać się państwem gospodarza, które wykorzystuje swój potencjał do ochrony obywateli i rozwoju technologii w oparciu o etykę, prawo oraz wolność."
          }
        }
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      "full_text": "Holistyczne bezpieczeństwo narodowe: armia, jedność państwa i granice chińskiej cierpliwości\nPo ekologii, która mówi językiem harmonii, przychodzi bezpieczeństwo, które mówi językiem przetrwania. W doktrynie Xi Jinpinga nie ma sprzeczności między zielonymi górami a nowoczesną armią, między czystymi wodami a kontrolą cyberprzestrzeni, między wspólnym dobrobytem a twardą obroną integralności terytorialnej. Przeciwnie: wszystkie te elementy należą do jednego organizmu. Państwo ma być zamożne, piękne, technologicznie samowystarczalne, ekologiczne, prawnie uporządkowane, społecznie stabilne i militarnie zdolne do obrony własnej woli. W tej wizji bezpieczeństwo nie jest resortem. Jest stanem całego państwa. Materiał źródłowy wskazuje, że Chiny przyjmują holistyczne podejście do bezpieczeństwa narodowego, obejmujące bezpieczeństwo polityczne, ekonomiczne, społeczne, cybernetyczne, biologiczne i żywnościowe. To zdanie jest kluczem do zrozumienia całej strategii Xi. Bezpieczeństwo nie oznacza już tylko czołgów, granic i armii. Oznacza zdolność państwa do utrzymania własnego systemu politycznego, własnej gospodarki, własnej żywności, własnych danych, własnej infrastruktury, własnej odporności biologicznej, własnej stabilności społecznej i własnej narracji. W świecie Xi nie istnieją \"miękkie\" obszary państwa. Każdy obszar może stać się frontem.\nNajwyższym priorytetem jest bezpieczeństwo polityczne, czyli utrzymanie władzy państwowej i systemu politycznego. Materiał źródłowy ujmuje to wyraźnie: bezpieczeństwo władzy państwowej i systemu politycznego jest najważniejszym zadaniem państwa. Dla zachodniego ucha brzmi to jak przyznanie, że celem systemu jest sam system. Dla chińskiej doktryny jest to jednak logiczne: jeżeli Partia jest rdzeniem państwa, a państwo jest formą historycznego odrodzenia narodu, to atak na Partię zostaje zinterpretowany jako atak na stabilność Chin. Właśnie tu pojawia się największa różnica wobec zachodniego myślenia o bezpieczeństwie. Zachód, przynajmniej w teorii, oddziela bezpieczeństwo państwa od bezpieczeństwa rządu.\nXi te poziomy scala. To scalenie ma potężne konsekwencje. Krytyka polityczna, ruch społeczny, protest, kampania informacyjna, spór o prawa człowieka, działalność zagranicznych organizacji, technologia komunikacyjna, religia, edukacja, media i kapitał mogą zostać uznane za elementy bezpieczeństwa narodowego, jeśli dotykają stabilności systemu. Państwo zaczyna widzieć ryzyka wszędzie, bo w epoce cyfrowej rzeczywiście ryzyka są wszędzie. państwo, które widzi ryzyka wszędzie, może też wszędzie widzieć pretekst do kontroli. To odwieczny paradoks bezpieczeństwa: im bardziej jest totalne, tym trudniej odróżnić obronę państwa od obrony władzy przed społeczeństwem. W chińskiej doktrynie bezpieczeństwo ludzi i rozwój gospodarczy są ze sobą splecione. Materiał źródłowy podkreśla współzależność między wysokiej jakości rozwojem gospodarczym a wysokim poziomem bezpieczeństwa; jedno ma wzmacniać drugie.\nTo bardzo nowoczesne ujęcie. Państwo biedne, technologicznie zależne, żywnościowo kruche, energetycznie podatne i cyfrowo nagie nie jest bezpieczne, nawet jeśli ma patriotyczne plakaty i defiladę raz do roku. Bezpieczeństwo nie rodzi się z deklaracji. Rodzi się z infrastruktury, kompetencji, produkcji, zapasów, technologii, zdrowia publicznego i spójności społecznej. Szczególnie ważne są dwa elementy: bezpieczeństwo biologiczne i żywnościowe. Bezpieczeństwo biologiczne zostało wpisane do strategii państwa w odpowiedzi na doświadczenie pandemii; obejmuje zapobieganie nowym chorobom zakaźnym, zarządzanie laboratoriami oraz systemy nadzoru i wczesnego ostrzegania. Bezpieczeństwo żywnościowe uznano natomiast za kwestię strategiczną: Chiny nie mogą polegać wyłącznie na rynkach zewnętrznych, muszą utrzymać powierzchnię gruntów ornych powyżej krytycznej \"czerwonej linii\" oraz zachować kontrolę nad zasobami żywności i nasion. Te dwa wątki są niezwykle istotne także dla Polski.\nW epoce globalizacji państwa przyzwyczaiły się, że żywność, leki, komponenty, nawozy, energia, urządzenia medyczne i technologie \"po prostu są\" na rynku. Kryzysy ostatnich lat pokazały, że rynek nie jest spiżarnią Opatrzności. Rynek jest mechanizmem wymiany, który w czasie paniki, wojny, sankcji, blokady logistycznej albo epidemii zaczyna działać według logiki siły. Kto wtedy nie ma własnych zdolności, ten nie kupuje tanio - ten prosi. prośba w polityce międzynarodowej to waluta o bardzo niekorzystnym kursie.\nbezpieczeństwo żywnościowe w myśli Xi jest częścią suwerenności. Nasiona, ziemia, woda, logistyka, magazyny, dane rolnicze, nawozy, energia i łańcuchy dostaw są równie strategiczne jak bazy wojskowe. Państwo, które nie kontroluje własnej zdolności wyżywienia społeczeństwa, może zostać zmuszone do ustępstw bez jednego strzału. To lekcja stara jak historia oblężeń, tylko dziś oblężenie może mieć postać embarga, suszy, wojny handlowej, cyberataku na logistykę albo globalnego szoku cenowego. Dawniej mury miasta chroniły spichlerz. Dziś spichlerz musi chronić państwo.",
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      "hidden_question": "Co oznacza pojęcie holistycznego bezpieczeństwa narodowego w doktrynie Xi Jinpinga?",
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      "full_text": "Na tym tle należy rozumieć modernizację Chińskiej Armii Ludowo-Wyzwoleńczej. Materiał źródłowy wskazuje, że władze Chin i Centralna Komisja Wojskowa wyznaczyły cel stulecia dla PLA do realizacji na rok 2027. Armia ma być wszechstronnie modernizowana, lojalna wobec Partii i zarządzana w oparciu o prawo. To nie jest zwykły program modernizacji technicznej. To część wielkiego odrodzenia narodu chińskiego.\nArmia ma stać się narzędziem zabezpieczenia przyszłości, nie tylko obrony granic. Najważniejszym aksjomatem jest tu zasada, że Partia kontroluje karabin. Materiał źródłowy przypomina, że z historii rewolucji wyprowadzono bezwzględny wniosek: armia musi pozostawać pod absolutnym przywództwem Partii, ponieważ bez tego nie mogłaby wspierać interesów narodu. W zachodnich demokracjach ideałem jest cywilna kontrola nad armią, ale w ramach państwa konstytucyjnego i pluralistycznego. W Chinach cywilna kontrola oznacza partyjną kontrolę. Armia nie jest neutralną instytucją republiki. Jest zbrojnym ramieniem projektu partyjno-państwowego. To znów pokazuje, jak bardzo chiński model scala państwo, Partię i naród. Armia ma bronić Chin, ale Chiny w tej doktrynie są nierozdzielne od kierowniczej roli KPCh. Lojalność wojskowa nie jest więc wyłącznie lojalnością wobec konstytucji albo terytorium. Jest lojalnością wobec politycznego rdzenia systemu. Z punktu widzenia Xi jest to warunek stabilności. Z punktu widzenia liberalnego konstytucjonalizmu jest to niebezpieczeństwo, bo siła zbrojna zostaje związana z jedną organizacją polityczną. Znów mamy dwa lęki: Chiny boją się armii oderwanej od Partii, Zachód boi się armii podporządkowanej partii.\nModernizacja wojskowa ma wymiar technologiczny. Materiał źródłowy wskazuje, że cel na 2027 r. zakłada głęboką reformę wojskową i technologiczną, samowystarczalność naukową oraz przełomy w technologiach strategicznych i nowatorskich, aby armia była zdolna do wygrywania nowoczesnych, technologicznie zaawansowanych konfliktów. To bezpośrednio łączy część o samowystarczalności technologicznej z częścią wojskową. Chip, satelita, kwantowa komunikacja, sztuczna inteligencja, dron, cyberatak, system rozpoznania, rakieta hipersoniczna, wojna elektroniczna i autonomiczna logistyka nie są dodatkami do armii.\nSą jej nową anatomią. W świecie Xi armia przyszłości nie jest wyłącznie większą armią. Jest armią bardziej zintegrowaną, cyfrową, szybką, precyzyjną, odporną i zdolną do działania w wielu domenach naraz. Modernizacja wojskowa jest więc przedłużeniem modernizacji państwa. Jeśli państwo inwestuje w sztuczną inteligencję, półprzewodniki, kosmos, cyberbezpieczeństwo i naukę o mózgu, to robi to nie tylko dla gospodarki i zdrowia publicznego. Robi to także dlatego, że konflikt przyszłości będzie konfliktem systemów poznawczych. Zwycięży ten, kto szybciej zobaczy, szybciej policzy, szybciej przewidzi, szybciej zakłóci i szybciej podejmie decyzję. Wojna staje się konkursem prędkości państwowego układu nerwowego. Jednocześnie Xi podkreśla zarządzanie armią w oparciu o prawo. Materiał źródłowy mówi o poprawie ustawodawstwa wojskowego, egzekwowaniu prawa dyscyplinarnego w dowodzeniu i ustanowieniu spójnego systemu prawnego regulującego działania sił zbrojnych, aby zagwarantować potęgę armii i jej zdolności bojowe. To ważne, bo w chińskiej doktrynie nawet armia ma być częścią racjonalnie zarządzanego porządku. Nie chodzi o romantyczny militaryzm, lecz o instytucjonalną dyscyplinę. Prawo wojskowe ma wzmacniać skuteczność, nie liberalizować armię. Tu prawo znów pełni funkcję organizowania mocy państwa.",
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      "h2": "Jedność terytorialna jako fundament odrodzenia narodu",
      "index": 2,
      "char_end": 13253,
      "position": 3,
      "full_text": "Najbardziej zapalnym punktem tej doktryny jest jednak jedność terytorialna: Hongkong, Makao i przede wszystkim Tajwan. W przypadku Hongkongu i Makao zasada \"jeden kraj, dwa systemy\" została przedstawiona jako historyczne osiągnięcie Partii i najlepsze rozwiązanie dla utrzymania długoterminowego dobrobytu oraz stabilności tych regionów. Kluczowym warunkiem tej polityki jest zasada, że regionami powinni rządzić patrioci. Słowo \"patriota\" ma tu znaczenie fundamentalne. W zachodnim rozumieniu pluralistycznym patriota może krytykować rząd, walczyć o autonomię instytucji, sprzeciwiać się centrum i pozostawać lojalny wobec wspólnoty politycznej. W chińskiej doktrynie patriota w Hongkongu i Makao to ktoś, kto uznaje suwerenność Chin, przywództwo centrum i granice wyznaczone przez państwo. Patriotyzm zostaje zdefiniowany przez lojalność wobec integralności państwa i politycznego porządku.\nTo zawęża przestrzeń sporu. Krytyka może zostać uznana za legalną tylko dopóty, dopóki nie narusza definicji patriotyzmu nadanej przez centrum. Władze chińskie uzasadniają zmiany w Hongkongu koniecznością przywrócenia porządku po protestach, zakończenia chaosu, wyeliminowania przemocy oraz ochrony suwerenności i interesów rozwojowych państwa. Materiał źródłowy wskazuje, że wprowadzenie Prawa o bezpieczeństwie narodowym dla Hongkongu i modyfikacja ordynacji wyborczej miały służyć właśnie temu celowi. To jest klasyczna chińska argumentacja bezpieczeństwa: chaos jest największym zagrożeniem, a stabilność jest warunkiem praw, dobrobytu i rozwoju. Krytycy odpowiedzą, że pod hasłem stabilności ograniczono autonomię i wolności, które miały być chronione w formule \"jeden kraj, dwa systemy\". Spór znów dotyczy tego, co jest pierwsze: wolność czy porządek.\nprawdziwym centrum napięcia jest Tajwan. Materiał źródłowy wskazuje, że kwestia zjednoczenia z Tajwanem jest postrzegana jako historyczna misja Partii, nieunikniony trend historii i konieczny warunek wielkiego odrodzenia narodu chińskiego. To sformułowanie ma ogromny ciężar.\nTajwan nie jest w tej doktrynie zwykłym sporem terytorialnym. Jest raną historyczną, testem suwerenności, symbolem końca \"stulecia upokorzeń\", warunkiem pełnego odrodzenia i miejscem, w którym Chiny mierzą się z USA oraz całym zachodnim systemem sojuszy. Xi deklaruje dążenie do pokojowego zjednoczenia na podstawie zasady jednych Chin i \"Konsensusu z 1992 roku\", uznając takie rozwiązanie za najlepsze dla całego narodu chińskiego. Jednocześnie materiał źródłowy odnotowuje zdecydowane potępienie separatyzmu i ingerencji sił zewnętrznych: dążenia do niepodległości Tajwanu są określane jako największa przeszkoda na drodze do zjednoczenia i poważne zagrożenie dla narodowego odrodzenia, a kwestia Tajwanu jest uznawana za wyłączną sprawę wewnętrzną Chin.\nTo jest punkt, w którym język \"pokojowego zjednoczenia\" spotyka się z językiem determinacji. Chiny mówią: preferujemy pokój, ale nie zaakceptujemy separatyzmu. Chiny mówią: to sprawa wewnętrzna, ale świat widzi w niej jeden z najważniejszych węzłów bezpieczeństwa międzynarodowego. Chiny mówią: zjednoczenie jest trendem historii, ale Tajwan ma własną demokrację, własne instytucje, własną opinię publiczną i własne doświadczenie polityczne. Chiny mówią: nie ingerujcie, ale same budują potencjał, który zmienia kalkulacje całego regionu. Wokół Tajwanu nie ma więc jednego sporu. Są cztery spory naraz: o suwerenność, demokrację, tożsamość, technologię i równowagę militarną Indo-Pacyfiku. Materiał źródłowy przywołuje ostrą formułę determinacji: nikt nie powinien lekceważyć woli i zdolności narodu chińskiego do zgniecenia ruchów niepodległościowych i obrony suwerenności oraz integralności terytorialnej. Ten język nie jest przypadkowy.\nMa odstraszać Tajwan, odstraszać siły zewnętrzne i mobilizować społeczeństwo chińskie wokół sprawy jedności. To język czerwonej linii. W przypadku klimatu czerwona linia chroni ekosystem. W przypadku Tajwanu czerwona linia chroni wyobrażenie niepodzielnego państwa. Kto ją przekroczy, przestaje być partnerem sporu, a staje się przeciwnikiem historii. Tajwan jest również punktem, w którym zbiegają się wszystkie wcześniejsze elementy doktryny. Samowystarczalność technologiczna? Tajwan jest kluczowy dla globalnych półprzewodników. Modernizacja armii? Bez niej presja wobec Tajwanu byłaby retoryką.\nHolistyczne bezpieczeństwo? Tajwan dotyczy bezpieczeństwa morskiego, cybernetycznego, gospodarczego i politycznego. Multilateralizm? Chiny sprzeciwiają się \"ingerencji zewnętrznej\", ale USA i sojusznicy widzą w Tajwanie element regionalnego porządku. Wspólnota narodowa? Xi przedstawia zjednoczenie jako warunek odrodzenia.",
      "char_start": 8606,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jak doktryna Xi Jinpinga definiuje kwestię jedności terytorialnej w odniesieniu do Hongkongu i Tajwanu?",
      "estimated_length": 4647
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    {
      "h2": "Tajwan jako symbol odrodzenia i lekcja holistycznego bezpieczeństwa",
      "index": 3,
      "char_end": 16926,
      "position": 4,
      "full_text": "Demokracja? Tajwan jest dla świata przykładem chińskojęzycznej demokracji liberalnej, co dla Pekinu jest wyzwaniem nie tylko terytorialnym, ale także symbolicznym. Tajwan jest więc nie wyspą, lecz zwierciadłem całego sporu o przyszłość Chin. Warto tu zauważyć, że z punktu widzenia Xi rezygnacja ze zjednoczenia byłaby czymś więcej niż politycznym kompromisem. Byłaby pęknięciem opowieści o wielkim odrodzeniu. Jeżeli Partia obiecuje narodowi pełne odzyskanie historycznej pozycji, a Tajwan pozostaje poza kontrolą Pekinu, narracja nie jest domknięta. Dlatego Tajwan ma charakter niemal eschatologiczny w świeckiej doktrynie państwowej: jest znakiem przyszłej pełni. To czyni spór szczególnie niebezpiecznym, bo kompromisy techniczne są trudne tam, gdzie stawką staje się sens historii. Zachód często analizuje Tajwan przez pryzmat odstraszania, wojny, dostaw broni, półprzewodników i prawa międzynarodowego.\nTo konieczne, ale niewystarczające. Trzeba rozumieć także wymiar psychopolityczny: dla Chin Tajwan jest testem tego, czy Państwo Środka naprawdę wróciło. Dla Tajwanu jest testem tego, czy jego społeczeństwo ma prawo decydować o własnym losie. Dla USA jest testem wiarygodności strategicznej. Dla regionu jest testem równowagi sił. Dla świata jest testem tego, czy globalna współzależność technologiczna przetrwa konflikt mocarstw. To nie jest spór, który można zamknąć w jednym komunikacie dyplomatycznym. Nawet gdyby komunikat miał pięć akapitów i bardzo elegancką czcionkę.\nHolistyczne bezpieczeństwo Xi nie ogranicza się jednak do odstraszania. Obejmuje również zdolność do długotrwałej odporności. Państwo musi przygotować społeczeństwo, gospodarkę, technologię, żywność, energetykę, armię, administrację i narrację na świat mniej przyjazny. W tym sensie Chiny nie ufają wiecznemu pokojowi liberalnej globalizacji. Uznają, że świat wchodzi w okres rywalizacji, bloków, sankcji, presji technologicznej i walki o zasady. Odpowiadają więc budową systemu, który ma wytrzymać wstrząsy. Państwo ma być jak bambus i stal jednocześnie: elastyczne w gospodarce, twarde w suwerenności. Dla Polski i Europy ta część doktryny ma ogromne znaczenie. Nie dlatego, że mamy kopiować chińskie rozumienie bezpieczeństwa politycznego, lecz dlatego, że musimy porzucić iluzję sektorowości. Bezpieczeństwo żywnościowe, energetyczne, cyfrowe, biologiczne, społeczne, demograficzne, przemysłowe i militarne tworzą jeden system. Państwo, które mówi o armii, ale nie mówi o przemyśle, udaje. Państwo, które mówi o cyberbezpieczeństwie, ale nie ma własnych kompetencji technologicznych, wygłasza zaklęcia. Państwo, które mówi o bezpieczeństwie żywnościowym, ale pozwala tracić ziemię, wodę, lokalne przetwórstwo i nasiona, zachowuje się jak gospodarz sprzedający dach, bo dziś nie pada.\nFundacja Dobre Państwo może z chińskiej doktryny wydobyć jedną twardą lekcję: bezpieczeństwo narodowe jest strukturą naczyń połączonych. Nie wystarczy mieć armię, jeśli gospodarka jest zależna. Nie wystarczy mieć gospodarkę, jeśli technologia jest cudza. Nie wystarczy mieć technologię, jeśli brakuje talentów. Nie wystarczy mieć talenty, jeśli państwo ich nie organizuje. Nie wystarczy mieć żywność, jeśli ziemia i woda są niszczone. Nie wystarczy mieć prawo, jeśli administracja nie działa. Nie wystarczy mieć demokrację, jeśli wspólnota nie wierzy, że państwo potrafi ją ochronić.\ndruga lekcja jest równie ważna: bezpieczeństwo totalne może stać się pretekstem do władzy totalnej. Gdy wszystko jest bezpieczeństwem, wszystko może być kontrolowane. Gdy każda krytyka może być ryzykiem, wolność staje się podejrzana. Gdy stabilność jest wartością najwyższą, zmiana może zostać uznana za zagrożenie.",
      "char_start": 13254,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego sprawa Tajwanu jest kluczowa dla doktryny Xi Jinpinga i czego Europa może nauczyć się z chińskiego podejścia do bezpieczeństwa?",
      "estimated_length": 3672
    },
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      "h2": "Chińska wspólnota przyszłości jako alternatywa dla hegemonii",
      "index": 4,
      "char_end": 20950,
      "position": 5,
      "full_text": "Gdy państwo utożsamia siebie z narodem, obywatel sprzeciwiający się państwu może zostać przedstawiony jako sprzeciwiający się narodowi. Dobre państwo musi być silne, ale musi też znać granice własnej siły. Władza bez granic nawet w imię bezpieczeństwa zaczyna przypominać lekarstwo, które tak skutecznie zwalcza chorobę, że po drodze osłabia pacjenta. Xi Jinping proponuje model państwa, które nie chce dopuścić do rozpadu, zależności i upokorzenia. Jego doktryna bezpieczeństwa jest odpowiedzią na traumę historii: kolonialną presję, wojny, rozbicie, słabość, obcą dominację i wewnętrzny chaos. Z tej pamięci rodzi się obsesja jedności, stabilności i kontroli. Zachód, który tej traumy często nie rozumie, może mylić chińską determinację z prostą agresywnością. Chiny, które nie rozumieją zachodniej traumy totalitaryzmu, mogą mylić liberalny lęk przed koncentracją władzy z hipokryzją albo spiskiem. Spór będzie trwał, bo obie strony pamiętają inne katastrofy.\nTo prowadzi nas ku wielkiemu wymiarowi doktryny Xi: polityce zagranicznej, multilateralizmowi i globalnej wspólnocie o wspólnej przyszłości. Po zabezpieczeniu państwa od wewnątrz Chiny wychodzą z własną propozycją porządku świata. Mówią o pokoju, prawdziwym multilateralizmie, roli ONZ, wspólnym rozwoju, odrzuceniu hegemonii i mentalności zimnowojennej. mocarstwo, gdy mówi o harmonii, mówi także o miejscu, które samo chce w tej harmonii zajmować. Czas zapytać: czy chińska wspólnota wspólnej przyszłości jest autentyczną alternatywą wobec hegemonii, czy raczej projektem świata, w którym hegemonia zmienia język, flagę i kaligrafię. Multilateralizm i wspólnota wspólnej przyszłości: chińska propozycja świata po hegemonii\nPo rozwoju, technologii, pandemii, prawie, ekologii i bezpieczeństwie przychodzi ostatni wielki krąg doktryny Xi Jinpinga: świat. Chiny nie chcą być już tylko państwem, które skutecznie zarządza własną modernizacją. Chcą być mocarstwem, które współdefiniuje język porządku międzynarodowego. To zasadnicza różnica między krajem bogacącym się a cywilizacją wracającą do roli centrum. Pierwszy chce dostępu do rynków, technologii i prestiżu. Druga chce, aby inni zaczęli mówić jej pojęciami.\nW IV tomie myśli Xi Jinpinga polityka zagraniczna zostaje przedstawiona jako obrona multilateralizmu, prawa międzynarodowego, roli ONZ i wspólnego rozwoju. Materiał źródłowy wskazuje, że wobec nasilającego się unilateralizmu, hegemonii i polityki siły Chiny promują ideę budowy globalnej wspólnoty o wspólnej przyszłości. To pojęcie jest czymś więcej niż hasłem dyplomatycznym. Jest próbą stworzenia alternatywnej narracji wobec amerykańskiego przywództwa, zachodniego uniwersalizmu liberalnego i zimnowojennego podziału świata na obozy ideologiczne. W tej opowieści Chiny występują nie jako pretendent do hegemonii, lecz jako rzecznik porządku bardziej pluralistycznego, bardziej inkluzywnego i bardziej respektującego różnorodność cywilizacji. Materiał źródłowy wyjaśnia, że koncepcja wspólnoty o wspólnej przyszłości opiera się na przekonaniu, iż ludzkość stanowi jedną zintegrowaną wspólnotę, a planeta Ziemia jest wspólną ojczyzną wszystkich narodów. Żadne państwo nie może przetrwać i rozwijać się w izolacji, dlatego świat powinien solidarnie dążyć do harmonijnego rozwoju. Brzmi to jak język uniwersalistyczny, prawie kantowski, tylko zamiast \"wiecznego pokoju\" mamy chińską harmonię, ONZ, rozwój, infrastrukturę i bardzo uważnie dobrane słowo: wspólnota. To słowo jest kluczowe.\n\"Wspólnota\" w chińskiej doktrynie nie oznacza liberalnej federacji autonomicznych jednostek. Oznacza raczej współistnienie różnych systemów, cywilizacji i modeli rozwoju pod warunkiem wzajemnego uznania interesów oraz unikania hegemonicznego narzucania jednego wzorca. Notatka wskazuje, że budowa wspólnoty o wspólnej przyszłości nie ma oznaczać ujednolicania świata ani zastępowania jednego systemu innym; ma polegać na tym, że państwa o różnych systemach społecznych, ideologiach, historiach, kulturach i poziomach rozwoju łączą siły w sprawach globalnych.",
      "char_start": 16927,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czym jest chińska koncepcja wspólnoty o wspólnej przyszłości i jakie są jej cele w skali globalnej?",
      "estimated_length": 4023
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      "h2": "Chińska alternatywa dla zachodniego uniwersalizmu liberalnego",
      "index": 5,
      "char_end": 23638,
      "position": 6,
      "full_text": "Tu Chiny uderzają w czuły punkt Zachodu. Zachodni uniwersalizm przez dekady przedstawiał liberalną demokrację, prawa człowieka, wolny rynek i rządy prawa jako horyzont modernizacji dla całego świata. Chiny odpowiadają: nie istnieje jedna droga rozwoju, nie istnieje jedno prawo cywilizacji do pouczania innych, nie istnieje jedna forma demokracji i nie istnieje jeden model państwa. Każdy naród ma prawo wybrać własną ścieżkę. Ten argument jest szczególnie atrakcyjny dla państw Globalnego Południa, które mają za sobą doświadczenie kolonializmu, interwencji, warunkowości finansowej i moralizatorskiego języka dawnych metropolii. Ale w tej atrakcyjności kryje się pytanie trudne: czy chińskie uznanie różnorodności jest zasadą, czy instrumentem? Jeżeli Chiny mówią, że każdy kraj ma prawo do własnego modelu, to brzmi jak obrona suwerenności. Jeżeli jednak ten język służy osłabieniu uniwersalnych standardów praw człowieka, wolności politycznych i ochrony jednostki, staje się tarczą dla autorytaryzmu. Nie każde pouczenie Zachodu jest bezinteresowne, ale nie każda krytyka autorytaryzmu jest imperializmem. Świat jest bardziej skomplikowany niż folder promocyjny dowolnego mocarstwa, choć foldery mocarstw robią, co mogą, by tę komplikację wygładzić.\nXi Jinping przeciwstawia swojej wizji trzy główne zła: hegemonizm, mentalność zimnowojenną i politykę siły. Materiał źródłowy wskazuje, że koncepcja wspólnoty o wspólnej przyszłości zakłada odrzucenie zimnowojennych bloków, gier o sumie zerowej oraz polityki siły, traktując współpracę win-win jako właściwą drogę. To język bardzo skuteczny, bo po doświadczeniach wojen, sankcji, blokad, interwencji i rywalizacji mocarstw wiele państw rzeczywiście pragnie świata mniej brutalnego, mniej pouczającego i bardziej nastawionego na rozwój. Chiny mówią im: nie musicie wybierać między zależnością od Zachodu a izolacją. Możecie wejść w sieć współpracy, infrastruktury, inwestycji i wymiany, w której nie będziemy narzucać wam naszego ustroju. To jest dyplomatyczna maestria.\nChiny nie muszą eksportować komunizmu w starym stylu. Wystarczy, że eksportują infrastrukturę, kredyt, technologię, standard, platformę, port, kolej, system płatności, urządzenia telekomunikacyjne, narrację suwerenności i język nieingerencji. Aksjologia może podróżować w kontenerze, kablu światłowodowym i umowie inwestycyjnej. Nie trzeba mówić: \"bądźcie jak my\". Wystarczy mówić: \"współpracujcie z nami, a nie będziemy pytać was o model polityczny\". Dla wielu elit rządzących świata to brzmi jak oferta bez nadmiaru moralnej księgowości. Zachód daje kredyt i wykład. Chiny dają kredyt i most. Most bywa bardziej przekonujący, zwłaszcza gdy wykład trwa za długo.",
      "char_start": 20951,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki sposób Chiny podważają zachodni model modernizacji i jakie argumenty stosują w relacjach z państwami Globalnego Południa?",
      "estimated_length": 2687
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      "h2": "Chiński multilateralizm jako narzędzie walki o reguły",
      "index": 6,
      "char_end": 28546,
      "position": 7,
      "full_text": "Rdzeniem chińskiej wersji multilateralizmu ma być ONZ i prawo międzynarodowe. Materiał źródłowy wskazuje, że według Xi istnieje tylko jeden system międzynarodowy, którego centrum stanowi Organizacja Narodów Zjednoczonych, oraz jeden zbiór zasad opartych na celach i zasadach Karty Narodów Zjednoczonych. Reguły mają być stanowione przez państwa członkowskie ONZ, a nie przez dyktat nielicznych mocarstw lub bloków siły. To jest bezpośredni atak na zachodnie pojęcie \"porządku opartego na regułach\", które Chiny często interpretują jako porządek oparty na regułach pisanych przez Zachód, egzekwowanych wybiórczo i omijających ONZ wtedy, gdy jest to politycznie wygodne. Chińska krytyka wybiórczości Zachodu nie jest bez podstaw. Historia międzynarodowa ostatnich dekad zna interwencje, sankcje, uznania państwowości, naruszenia prawa i moralne standardy stosowane różnie wobec sojuszników oraz przeciwników. Chiny wykorzystują tę niespójność z ogromną sprawnością.\nMówią: jeśli prawo międzynarodowe, to dla wszystkich; jeśli suwerenność, to dla wszystkich; jeśli multilateralizm, to nie klub wybranych. Problem polega na tym, że same Chiny również interpretują zasady przez pryzmat własnych interesów, szczególnie gdy chodzi o Morze Południowochińskie, Tajwan, Hongkong, prawa człowieka czy presję ekonomiczną.\nKażde mocarstwo lubi uniwersalne zasady najbardziej wtedy, gdy akurat stoją po jego stronie. Hipokryzja nie jest wynalazkiem żadnej cywilizacji; to raczej nieformalny język roboczy mocarstw. W doktrynie Xi \"prawdziwy multilateralizm\" oznacza także potępienie jednostronnych sankcji, tworzenia zamkniętych bloków, zrywania łańcuchów dostaw, zastraszania innych i inicjowania nowej zimnej wojny. Materiał źródłowy podkreśla, że Xi odrzuca również \"wybiórczy multilateralizm\", czyli jednostronność ukrytą pod pozorem współpracy wielostronnej. Ten język należy czytać w kontekście rywalizacji z USA. Chiny przedstawiają amerykańskie sojusze, sankcje technologiczne, ograniczenia eksportowe i strategie Indo-Pacyfiku jako próbę powstrzymywania ich rozwoju.\nZ ich perspektywy Zachód mówi o wolnym rynku, dopóki wygrywa, a gdy zaczyna przegrywać w wybranych sektorach, nagle odkrywa bezpieczeństwo narodowe. To celna złośliwość geopolityczna, choć niepełna, bo Chiny same bardzo dobrze znają sztukę używania rynku jako narzędzia państwa. W wymiarze gospodarczym chiński multilateralizm oznacza obronę wielostronnego systemu handlowego, w którego centrum znajduje się WTO, budowę otwartej gospodarki światowej, usuwanie barier w handlu, inwestycjach i technologii oraz sprzeciw wobec protekcjonizmu maskowanego bezpieczeństwem narodowym. I tu pojawia się piękny paradoks: Chiny, państwo głęboko strategiczne, protekcjonistyczne w wielu obszarach i regulujące kapitał zgodnie z interesem państwa, występują na zewnątrz jako obrońca otwartości. Nie jest to czysta sprzeczność. To raczej gra skalą.\nChiny chcą otwartego świata dla własnego eksportu, inwestycji i wpływu, ale chcą strategicznie sterowanego wnętrza dla ochrony własnej suwerenności. Innymi słowy: drzwi świata mają być otwarte, drzwi Chin - otwierane według chińskiego planu. Wspólnota wspólnej przyszłości ma również wymiar kryzysowy. Materiał źródłowy wskazuje, że pandemia, zmiany klimatyczne, terroryzm, cyberbezpieczeństwo i bezpieczeństwo biologiczne pokazują, iż żadne państwo nie poradzi sobie samotnie z globalnymi wyzwaniami. To twierdzenie jest niewątpliwie prawdziwe.\nKlimat nie uznaje granic, wirusy nie pytają o paszport, cyberataki omijają ceremonie dyplomatyczne, terroryzm korzysta z asymetrii, a rynki finansowe potrafią przenosić panikę szybciej niż komunikaty banków centralnych. Współzależność jest faktem. Spór dotyczy tego, kto ma pisać reguły zarządzania współzależnością. Chiny proponują, aby reguły były bardziej państwocentryczne, mniej interwencyjne, bardziej rozwojowe i mniej liberalno-moralizatorskie. Zachód odpowiada, że bez standardów praw człowieka, przejrzystości, odpowiedzialności i wolności obywatelskich multilateralizm może stać się klubem rządów chroniących się wzajemnie przed społeczeństwami. Obie strony mają racje częściowe.\nLiberalny interwencjonizm bywał arogancki i selektywny. Suwerennościowy multilateralizm bywa wygodnym schronieniem dla represji. Świat potrzebuje współpracy państw, ale nie może zapomnieć, że państwa potrafią krzywdzić własnych obywateli równie skutecznie, jak bronić ich przed zagrożeniami. Szczególną rolę w chińskiej wizji odgrywają inicjatywy regionalne i sektorowe: wspólnoty chińsko-afrykańska, chińsko-arabska, azjatycko-pacyficzna, globalna wspólnota zdrowia dla wszystkich, Inicjatywa Pasa i Szlaku oraz Inicjatywa Globalnego Rozwoju. Materiał źródłowy wskazuje, że Chiny promują takie formaty jako praktyczne przełożenie wspólnoty o wspólnej przyszłości, w tym poprzez współpracę z WHO, pomoc medyczną i traktowanie szczepionek jako globalnego dobra publicznego.",
      "char_start": 23639,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czym w praktyce jest chińska wizja multilateralizmu i jak odnosi się ona do zachodniego porządku światowego?",
      "estimated_length": 4907
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      "h2": "Przekładanie doktryny na infrastrukturę i sieci zależności",
      "index": 7,
      "char_end": 31701,
      "position": 8,
      "full_text": "To bardzo ważne: doktryna nie pozostaje na poziomie abstrakcji. Zostaje wcielona w sieci instytucji, projektów, forów, kredytów, infrastruktury i dyplomacji sektorowej. Tu widać jedną z największych przewag Chin nad wieloma państwami Zachodu: umiejętność przekładania pojęć na mechanizmy. \"Wspólna przyszłość\" nie jest tylko przemówieniem. Może stać się portem, linią kolejową, elektrownią, szpitalem, platformą cyfrową, programem szkoleniowym, forum regionalnym, kredytem, stypendium, dostawą szczepionek albo standardem technologicznym. Państwo, które potrafi zamienić hasło w infrastrukturę, zyskuje wpływ głębszy niż państwo, które zamienia hasło głównie w konferencję. Konferencje są potrzebne, ale kontenerowiec rzadko wzrusza się panelem eksperckim. Inicjatywa Pasa i Szlaku jest w tym kontekście czymś więcej niż programem infrastrukturalnym. Jest geografią chińskiej wyobraźni. Łączy lądy, porty, koleje, strefy przemysłowe, finansowanie, standardy i relacje polityczne. Oficjalnie służy wspólnemu rozwojowi. Strategicznie buduje sieci zależności, obecności i wpływu. Dla jednych państw jest szansą na infrastrukturę, której Zachód nie sfinansował. Dla innych jest ryzykiem zadłużenia, asymetrii i zależności od Pekinu. Prawda bywa różna w zależności od kraju, projektu i warunków.\nAle jedno jest pewne: Chiny rozumieją, że władza w XXI wieku biegnie trasami kabli, torów, portów, danych i kredytu. Kto buduje szlaki, ten nie tylko transportuje towary. Ten rysuje mapę przyszłości. W tej wizji Chiny przedstawiają się jako mocarstwo pokojowe. Materiał źródłowy podkreśla, że Xi odwołuje się do 5000-letniej tradycji Chin, które - według tej narracji - nie mają w swoich genach agresywnych ani hegemonicznych skłonności. To jest klasyczny element autolegitymizacji cywilizacyjnej. Każde mocarstwo lubi opowiadać, że jego ekspansja nie jest ekspansją, lecz odpowiedzialnością, misją, porządkiem, stabilizacją albo naturalnym promieniowaniem kultury. Brytyjczycy mówili o cywilizacji i handlu, Amerykanie o wolności i demokracji, Francuzi o republice i kulturze, Rosja o bezpieczeństwie i świecie rosyjskim, Chiny mówią o harmonii, rozwoju i wspólnej przyszłości. Mocarstwa różnią się językiem, ale wszystkie mają zaskakującą skłonność do widzenia własnej potęgi jako dobra publicznego.\npytanie Fundacji Dobre Państwo powinno brzmieć: czy chińska wspólnota wspólnej przyszłości jest naprawdę światem bez hegemonii, czy światem, w którym hegemonia przybiera formę sieci, zależności i norm mniej widocznych niż klasyczne imperium? Dominacja nie musi oznaczać okupacji.\nPrompt słusznie wskazuje, że model eksportu aksjologii może wystarczyć. Jeśli państwa zaczynają używać chińskich technologii, finansowania, standardów, forów, definicji suwerenności, języka nieingerencji i modelu rozwoju bez liberalizacji, wpływ Chin rośnie nawet bez formalnego podporządkowania. Imperium przyszłości może nie potrzebować gubernatorów. Wystarczą protokoły, kredyty, aplikacje, infrastruktura, elity szkolone w odpowiednich formatach i słownik, którym zaczyna mówić administracja. To nie znaczy, że chińska propozycja jest wyłącznie cyniczna. Byłoby to zbyt proste.",
      "char_start": 28547,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób doktryna Xi Jinpinga jest wdrażana w praktyce i co oznacza chińska wizja 'wspólnej przyszłości' dla globalnego układu sił?",
      "estimated_length": 3154
    },
    {
      "h2": "Chińska oferta porządku jako wyzwanie dla Zachodu",
      "index": 8,
      "char_end": 35943,
      "position": 9,
      "full_text": "Chiny naprawdę mają interes w stabilnym świecie, otwartych szlakach, rozwoju Globalnego Południa, unikaniu wojen handlowych i ograniczaniu hegemonicznej presji USA. Wiele państw naprawdę potrzebuje infrastruktury, inwestycji i alternatywy wobec zachodniej warunkowości. Chińska dyplomacja naprawdę odpowiada na realne deficyty porządku międzynarodowego.\nAle interes, potrzeba i idea nie wykluczają ambicji dominacji. W polityce międzynarodowej dobroczynność bez interesu jest rzadkością tak egzotyczną, że należałoby ją objąć ochroną gatunkową. Z perspektywy Zachodu najtrudniejsze jest to, że Chiny nie proponują światu prostego antyliberalnego chaosu. Proponują porządek. Nie mówią: odrzućcie reguły. Mówią: reguły mają być inne, bardziej suwerennościowe, bardziej rozwojowe, mniej zachodnie. Nie mówią: zniszczmy globalizację. Mówią: zbudujmy globalizację, w której Zachód nie ma monopolu na definicje. Nie mówią: koniec multilateralizmu. Mówią: prawdziwy multilateralizm przeciw fałszywemu. To jest wyzwanie znacznie poważniejsze niż zwykła rywalizacja propagandowa. Chiny walczą nie tylko o wpływy, ale o słownik, w którym świat będzie rozumiał wpływy.\nDla Polski i Europy oznacza to konieczność powrotu do doktrynalnej powagi. Jeżeli Europa chce być podmiotem, nie może ograniczać się do regulacyjnej poprawności i moralnych komunikatów. Musi mieć strategię przemysłową, technologiczną, energetyczną, demograficzną, obronną, infrastrukturalną i kulturową. Musi rozumieć Globalne Południe nie jako audytorium dla wykładów, lecz jako zbiór państw szukających dróg rozwoju, bezpieczeństwa i godności. Musi umieć łączyć wartości z inwestycjami, prawa człowieka z infrastrukturą, demokrację z efektywnością, wolność z odpornością. Jeśli Zachód będzie oferował światu głównie pouczenie, a Chiny drogę, port i kredyt, nie należy się dziwić, że wielu wybierze port. Zwłaszcza jeśli pouczenie przylatuje klasą biznes.\nDla Fundacji Dobre Państwo płynie stąd jeszcze głębsza lekcja: państwo bez własnej doktryny staje się odbiorcą cudzych doktryn. Polska nie musi wybierać między bezrefleksyjnym zachwytem Chinami a bezrefleksyjną lojalnością wobec zachodniego samozadowolenia. Może i powinna prowadzić analizę suwerenną: rozumieć chińską sprawczość, bronić demokratycznych wolności, budować własną strategię, wzmacniać regiony, technologię, bezpieczeństwo, wodę, żywność, naukę i instytucje. Najgorszą odpowiedzią na chińską doktrynę byłoby wzruszenie ramionami. Smok nie przestaje istnieć dlatego, że w Warszawie akurat trwa konferencja o innowacyjności z cateringiem. Wspólnota wspólnej przyszłości jest hasłem pięknym i niebezpiecznym zarazem. Pięknym, bo świat rzeczywiście potrzebuje współpracy wobec klimatu, pandemii, ubóstwa, technologicznych ryzyk i konfliktów. Niebezpiecznym, bo każda wspólnota definiowana przez mocarstwo może stać się przestrzenią subtelnej hierarchii. Pytanie nie brzmi, czy świat potrzebuje wspólnej przyszłości. Oczywiście potrzebuje. Pytanie brzmi: kto napisze regulamin tej wspólnoty, kto będzie egzekwował zasady, kto zyska prawo interpretacji, a kto zostanie wdzięcznym uczestnikiem programu.\nXi Jinping proponuje odpowiedź chińską: świat wielobiegunowy, oparty na ONZ, suwerenności, rozwoju, nieingerencji, współpracy win-win i odrzuceniu hegemonii. Zachód powinien odpowiedzieć nie samym potępieniem, lecz lepszą ofertą: porządkiem, który łączy wolność z rozwojem, prawa człowieka z inwestycjami, pluralizm z efektywnością, ochronę jednostki z dobrem wspólnym, bezpieczeństwo z odpowiedzialnością i technologie z etyką. Jeżeli tego nie zrobi, chińska narracja będzie rosła nie dlatego, że wszyscy uwierzą w jej czystość, ale dlatego, że wielu uzna ją za bardziej użyteczną.\nzamyka się główny łuk doktryny Xi Jinpinga: od cywilizacji do państwa, od państwa do gospodarki, od gospodarki do technologii, od technologii do bezpieczeństwa, od bezpieczeństwa do świata. Chiny nie przedstawiają siebie jako jednego sektora globalizacji. Przedstawiają siebie jako projekt całościowy. należy je analizować z powagą. Nie z fascynacją ucznia, nie z lękiem petenta, nie z pychą nauczyciela, lecz z chłodną świadomością, że na naszych oczach rośnie doktryna mocarstwa, które posiada pamięć, plan, aparat, zasoby i wolę.",
      "char_start": 31702,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego chińska propozycja nowego ładu światowego jest realnym zagrożeniem dla Zachodu i co w związku z tym powinna zrobić Polska?",
      "estimated_length": 4241
    },
    {
      "h2": "Xi Jinping jako architekt syntezy państwa-cywilizacji",
      "index": 9,
      "char_end": 39181,
      "position": 10,
      "full_text": "Czas dokonać syntezy: pokazać Xi Jinpinga jako współczesnego mandaryna i partyjnego cesarza, który splata tradycję cesarstwa, marksizm, technokrację, konfucjańską hierarchię, maoistowską dyscyplinę, kapitalizm regulowany i globalną narrację harmonii. Trzeba też odpowiedzieć na pytanie, które wisi nad całym tekstem: czy Chiny mają doktrynę dominacji, czy doktrynę odrodzenia - i czy w praktyce te dwie rzeczy naprawdę da się od siebie oddzielić? Xi Jinping jako współczesny mandaryn: doktryna odrodzenia czy doktryna dominacji? Po przejściu przez gospodarkę, technologię, pandemię, prawo, ekologię, bezpieczeństwo i multilateralizm można zobaczyć pełny kształt doktryny Xi Jinpinga. Nie jest to zbiór przypadkowych haseł, lecz architektura państwa-cywilizacji. Xi nie występuje w niej wyłącznie jako przywódca polityczny zarządzający bieżącymi problemami Chin. Występuje jako figura syntezy: współczesny mandaryn, partyjny cesarz, technokratyczny strateg i strażnik odrodzenia narodowego. W promptcie źródłowym pojawia się intuicja, że Xi jest kontynuacją cywilizacyjnej funkcji władcy, kimś, kto wskazuje cel i drogę, a zarazem ucieleśnia maestrię kultury rządzenia państwem. Ta intuicja wymaga rozwinięcia, ale także ostrożności. Bo władca, który wskazuje drogę, może prowadzić wspólnotę ku sile. Może też sprawić, że cała wspólnota będzie widzieć tylko jedną drogę.\nXi Jinping nie tworzy doktryny w próżni. Jego myśl wyrasta z kilku wielkich warstw chińskiej historii. Pierwszą jest tradycja cesarska: przekonanie, że państwo jest osią cywilizacji, a władza ma wymiar moralny, administracyjny i kosmiczny. Drugą jest tradycja mandaryńska: rządzenie wymaga wiedzy, dyscypliny, hierarchii, egzaminu kompetencji i służby całości. Trzecią jest doświadczenie \"stulecia upokorzeń\": pamięć obcej dominacji, wojen, półkolonialnej zależności i rozpadu. Czwartą jest rewolucja komunistyczna: Partia jako organizacja mobilizacji, kontroli i przebudowy społeczeństwa. Piątą jest reformistyczny pragmatyzm Deng Xiaopinga: rynek jako narzędzie siły, nie jako suweren.\nSzóstą jest wiek cyfrowy: technologia jako infrastruktura władzy, produkcji, bezpieczeństwa i poznania. Doktryna Xi jest próbą sklejenia tych warstw w nową całość. To dlatego w materiale źródłowym tak często pojawia się połączenie marksizmu z chińskimi realiami oraz tradycyjną kulturą. Socjalizm z chińską specyfiką ma być nie tyle importem zachodniej ideologii rewolucyjnej, ile jej przekształceniem przez chińską historię, hierarchię, wspólnotowość i długie trwanie państwowości. Marksizm zostaje tu użyty jako język modernizacji i walki klasowej, lecz jego praktyczny sens zostaje osadzony w cywilizacji, która od tysiącleci traktowała państwo jako oś ładu. W efekcie powstaje system, który nie mieści się w prostych zachodnich etykietach: nie jest klasycznym komunizmem, nie jest kapitalizmem liberalnym, nie jest cesarstwem, nie jest też zwykłą dyktaturą rozwojową. Jest hybrydą o własnej logice. Xi jako współczesny mandaryn nie jest więc tylko ideologiem. Jest organizatorem wielkiej syntezy. Mandaryn w chińskiej tradycji był nie tylko urzędnikiem. Był nosicielem kultury państwowej, człowiekiem pisma, porządku, rytuału, administracji i odpowiedzialności wobec całości.",
      "char_start": 35944,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Kim jest Xi Jinping w kontekście chińskiej tradycji rządzenia i z czego składa się jego doktryna?",
      "estimated_length": 3237
    },
    {
      "h2": "Komplementarność doktryny jako projekt odrodzenia mocarstwowego",
      "index": 10,
      "char_end": 42184,
      "position": 11,
      "full_text": "Współczesny mandaryn nie musi już pisać egzaminu z klasyków konfucjańskich. Pisze egzamin z zarządzania 1,4-miliardowym społeczeństwem, sztuczną inteligencją, rynkiem nieruchomości, zieloną transformacją, Tajwanem, półprzewodnikami, pandemią, korupcją, armią, Globalnym Południem i amerykańską presją technologiczną. To egzamin, na którym nie ma poprawki we wrześniu. Historia sprawdza prace na bieżąco i czerwonym długopisem.\nW tej figurze mandaryna kryje się dostojność, ale także niebezpieczeństwo. Dostojność polega na przekonaniu, że rządzenie jest sztuką poważną, wymagającą wiedzy, planu, dyscypliny i odpowiedzialności za przyszłe pokolenia. Niebezpieczeństwo polega na tym, że mandaryn może uznać, iż skoro widzi całość lepiej niż inni, to sprzeciw innych jest tylko objawem niewiedzy, egoizmu, chaosu albo obcej manipulacji. Każda władza, która ma wysokie pojęcie o własnej misji, powinna mieć równie wysokie zabezpieczenia przed własną pychą. W chińskim modelu takim zabezpieczeniem ma być samoodnowa Partii. W liberalnym modelu - pluralizm, wolne media, niezależne sądy i zmienność władzy.\nXi wybiera pierwsze. Zachód powinien pamiętać, dlaczego wynalazł drugie. Centralną obietnicą Xi jest wielkie odrodzenie narodu chińskiego. Wszystkie części doktryny prowadzą do tego celu. Nowy etap rozwoju ma dać dobrobyt i klasę średnią. Podwójna dynamika ma zmniejszyć podatność na zewnętrzne wstrząsy. Wspólny dobrobyt ma zapobiec rozdarciu społeczeństwa. Regulacja kapitału ma podporządkować zysk interesowi państwa. Samowystarczalność technologiczna ma usunąć strategiczne wąskie gardła. Ludzie na pierwszym miejscu mają odnowić legitymizację Partii. Demokracja ludowa całego procesu ma odebrać Zachodowi monopol na język demokracji. Socjalistyczne rządy prawa mają uporządkować społeczeństwo bez podważania przywództwa KPCh. Cywilizacja ekologiczna ma uczynić rozwój pięknym, zdrowym i trwałym. Holistyczne bezpieczeństwo ma osłonić całość. Multilateralizm ma otworzyć światu chiński słownik przyszłości. To właśnie komplementarność czyni tę doktrynę mocarstwową.\nWiele państw ma program gospodarczy. Niektóre mają strategię bezpieczeństwa. Jeszcze inne mają politykę klimatyczną, technologiczną albo społeczną. Chiny pod Xi próbują połączyć wszystko w jedną narrację i jedną strukturę działania. Materiał źródłowy wskazuje, że docelowo wszystkie te koncepcje służą Drugiemu Celowi na Stulecie, czyli przekształceniu Chin do 2049 r. w wielkie, nowoczesne państwo socjalistyczne: zamożne, silne, demokratyczne, zaawansowane kulturowo, harmonijne i piękne. To zdanie jest programem państwowym, cywilizacyjnym i estetycznym naraz.\nChiny nie chcą być tylko bogate. Chcą być silne, uporządkowane, uznane, piękne i historycznie spełnione.\ntrzeba postawić pytanie najważniejsze: czy jest to doktryna odrodzenia, czy doktryna dominacji? Odpowiedź brzmi: w chińskiej perspektywie jest to doktryna odrodzenia; w perspektywie państw żyjących w cieniu rosnącej potęgi Chin może stać się doktryną dominacji.",
      "char_start": 39182,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "W jaki sposób poszczególne elementy strategii Xi Jinpinga łączą się w jedną całość i jaki jest ostateczny cel tego projektu?",
      "estimated_length": 3002
    },
    {
      "h2": "Eksport aksjologii jako nowa forma dominacji",
      "index": 11,
      "char_end": 47241,
      "position": 12,
      "full_text": "Te dwa znaczenia nie muszą się wykluczać. Mocarstwo, które wraca do własnej skali, rzadko postrzega własny wzrost jako dominację. Widzi go jako korektę historii. Chiny mówią: odzyskujemy należne miejsce po stuleciu upokorzeń. Sąsiedzi mogą jednak zapytać: gdzie kończy się wasze należne miejsce, a zaczyna nasza przestrzeń wolności?\nGlobalne Południe może zapytać: czy partnerstwo z Chinami jest równorzędne, czy tylko mniej kaznodziejskie niż zależność od Zachodu? Zachód może zapytać: czy wielobiegunowość oznacza pluralizm, czy tylko osłabienie reguł, które krępują autorytarne mocarstwa? W doktrynie Xi dominacja nie musi przyjmować klasycznej formy. Prompt źródłowy słusznie zauważa, że dominacja nie musi oznaczać podporządkowania, bo wystarczy eksport aksjologii. To zdanie jest wyjątkowo ważne. Dawne imperia zajmowały terytoria, ustanawiały gubernatorów, kontrolowały podatki i wojska. Współczesne wpływy mogą działać subtelniej.\nWystarczy dostarczać infrastrukturę, kredyt, technologie, systemy monitoringu, standardy telekomunikacyjne, wzory administracyjne, szkolenia elit, narrację rozwoju bez liberalizacji i język suwerenności przeciw prawom człowieka. Państwo formalnie pozostaje niezależne, ale coraz częściej myśli cudzym słownikiem. Kto dostarcza słownik, ten wcześniej czy później wpływa na to, jakie pytania w ogóle można zadać.\nXi proponuje światu model, który może być niezwykle atrakcyjny: rozwój bez westernizacji, modernizacja bez liberalnej demokracji, kapitał bez suwerenności kapitału, technologia bez anarchii platform, państwo bez przeprosin za własną siłę, wspólnota bez kultu indywidualnego ego. To oferta dla społeczeństw zmęczonych chaosem, nierównościami, upokorzeniem peryferyjności i pouczeniami z zewnątrz. W tym sensie chińska doktryna działa jak lustro ustawione przed Zachodem. Pokazuje słabości liberalnego świata: krótkoterminowość, finansjalizację, samotność jednostki, rozpad wspólnot, dominację platform, kryzys klasy średniej, niezdolność infrastrukturalną i retorykę wartości, która czasem nie dowozi praktycznej pomocy.\nlustro nie jest jeszcze lekarstwem. Chińska odpowiedź ma własne koszty.\nRozwój bez liberalizacji może oznaczać efektywność bez wolności politycznej. Modernizacja bez pluralizmu może oznaczać wielką sprawczość bez realnej możliwości zmiany kursu. Kapitał podporządkowany państwu może ograniczać oligarchię, ale może też wzmacniać arbitralność. Technologia w ręku państwa może chronić społeczeństwo, ale może też obserwować je z precyzją, której dawni cesarze nie potrafiliby sobie nawet wyobrazić. Wspólnota może dawać sens, ale może też uciszać jednostkę. Dobro wspólne może być wielką ideą, ale w ustach niekontrolowanej władzy bywa również piękną nazwą dla posłuszeństwa.\nnie należy pisać o Xi językiem ani zachwytu, ani demonizacji. Zachwyt jest intelektualnie niebezpieczny, bo myli skuteczność z prawdą. Demonizacja jest równie słaba, bo zwalnia z rozumienia. Najpoważniejsza analiza musi uznać siłę chińskiej doktryny i jednocześnie postawić jej twarde pytania.\nJak długo system może łączyć innowacyjność z kontrolą? Czy samoodnowa Partii wystarczy bez pluralistycznej kontroli? Czy wspólny dobrobyt nie zostanie podporządkowany stabilności politycznej? Czy technologia nie przekształci opieki w nadzór? Czy ekologia nie stanie się jedynie nowym polem przewagi przemysłowej? Czy multilateralizm nie będzie w praktyce narzędziem osłabiania standardów praw jednostki? Czy pokojowe odrodzenie pozostanie pokojowe, jeśli Tajwan nie zaakceptuje chińskiej definicji historii?\nW postaci Xi skupia się także sprzeczność między mandaryńską kompetencją a personalizacją władzy. Materiał źródłowy wspomina o \"Dwóch Afirmacjach\", czyli uznaniu rdzennej pozycji Xi Jinpinga w Partii oraz roli jego myśli politycznej jako przewodniej. To wzmacnia spójność systemu, ale rodzi ryzyko nadmiernej zależności doktryny od jednego centrum interpretacyjnego. Państwo planujące na dekady potrzebuje trwałości instytucji. Jeśli jednak instytucje stają się zbyt silnie zestrojone z jednym przywódcą, strategia może zyskać jednolitość kosztem korekty. historia lubi przypominać, że nawet bardzo mądre centrum nie słyszy wszystkiego z taką samą ostrością jak społeczeństwo, które może mówić bez lęku.\npowraca kwestia tłumaczenia pojęć i ich desygnatów.\nStarannoć nakazuje weryfikować znaczenia używane przez Xi w tłumaczeniu angielskim i porównywać je z oryginalną semantyką chińską. To zadanie jest kluczowe, ponieważ język chińskiej polityki jest gęsty od pojęć, które w przekładzie tracą część pola znaczeniowego. \"Demokracja\", \"rządy prawa\", \"wspólnota\", \"harmonia\", \"modernizacja\", \"bezpieczeństwo\", \"lud\", \"dobrobyt\", \"cywilizacja ekologiczna\" - te słowa w angielskim tłumaczeniu brzmią znajomo, ale w chińskim kontekście pracują inaczej. Zachodni czytelnik może sądzić, że rozumie pojęcie, bo zna jego odpowiednik leksykalny. Tymczasem zna tylko etykietę. Desygnat bywa inny. To trochę jak z menu w restauracji: nazwa dania może być przetłumaczona, ale smak nadal należy do kuchni, z której pochodzi.",
      "char_start": 42185,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki sposób Chiny budują swoje wpływy na świecie i jakie są ryzyka związane z modelem rozwoju Xi Jinpinga?",
      "estimated_length": 5056
    },
    {
      "h2": "Język doktryny jako narzędzie synchronizacji państwa",
      "index": 12,
      "char_end": 50183,
      "position": 13,
      "full_text": "Najlepszym przykładem jest \"demokracja ludowa całego procesu\". W angielskim i polskim przekładzie słowo \"demokracja\" uruchamia skojarzenia z pluralizmem, wyborami, zmianą władzy, opozycją i wolnością słowa. W chińskim systemie pojęcie to zostaje osadzone w konsultacji, uczestnictwie, efektywności rządzenia i kierowniczej roli Partii. To samo dotyczy \"rządów prawa\". Zachodni rule of law oznacza ograniczenie władzy przez prawo niezależne od aktualnej polityki. Chińskie socjalistyczne rządy prawa oznaczają prawo jako sposób organizacji państwa pod przywództwem Partii.\nTe różnice nie są techniczne. One decydują o całym sensie doktryny. Podobnie \"wspólny dobrobyt\" nie jest prostym odpowiednikiem europejskiego państwa opiekuńczego ani socjaldemokratycznej redystrybucji. W chińskiej doktrynie oznacza jednocześnie zmniejszanie nierówności, poszerzanie klasy średniej, dyscyplinowanie kapitału, wzmacnianie konsumpcji wewnętrznej i odnawianie legitymizacji Partii. \"Cywilizacja ekologiczna\" nie jest tylko ochroną środowiska, ale nową fazą modernizacji, w której natura staje się zasobem strategicznym, kategorią estetyczną i narzędziem jakościowego rozwoju.\n\"Multilateralizm\" nie jest po prostu liberalną współpracą międzynarodową, lecz państwocentrycznym porządkiem suwerennościowym, ograniczającym zachodnią warunkowość. Każde z tych pojęć trzeba odczytywać w systemie, nie w słowniku. Xi jako mandaryn jest więc także zarządcą języka. Ustanawia pojęcia, które porządkują administrację, naukę, media, dyplomację i edukację. W tym sensie doktryna jest mechanizmem synchronizacji państwa. Jeśli całe państwo mówi tymi samymi kategoriami - nowy etap rozwoju, podwójna dynamika, wspólny dobrobyt, cywilizacja ekologiczna, bezpieczeństwo holistyczne, wspólnota wspólnej przyszłości - łatwiej koordynować działania instytucji. Zachód często lekceważy slogany państw autorytarnych jako propagandę. To błąd. Slogan może być pusty, ale może też być poleceniem administracyjnym w poetyckim płaszczu. W Chinach hasło bywa równocześnie metaforą, sygnałem politycznym, wskaźnikiem kariery urzędniczej i instrukcją budżetową. Bon mot ma tam niekiedy większą moc wykonawczą niż niejeden europejski dokument strategiczny po konsultacjach międzyresortowych. Warto dostrzec jeszcze jeden wymiar: Xi nie tylko mówi o państwie. On wychowuje państwo do określonego sposobu widzenia. Gdy powtarza, że \"kraj to ludzie, a ludzie to kraj\", urzędnik ma pamiętać, że legitymizacja zależy od społecznego poparcia.\nGdy mówi, że \"czyste wody i zielone góry są bezcennymi aktywami\", lokalny aparat ma rozumieć, że dewastacja środowiska nie jest już jedynie kosztem wzrostu, ale naruszeniem linii politycznej. Gdy mówi o \"sygnalizacji świetlnej\" dla kapitału, regulatorzy wiedzą, że kapitał ma być kierowany, a nie czczony. Gdy mówi o \"tygrysach, muchach i lisach\", aparat wie, że korupcja ma być ścigana na każdym poziomie. Slogan staje się systemem nerwowym władzy.",
      "char_start": 47242,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Czy chińskie terminy polityczne, takie jak „demokracja” czy „rządy prawa”, oznaczają to samo co w świecie zachodnim?",
      "estimated_length": 2941
    },
    {
      "h2": "Potrzeba strategicznej doktryny państwa przy zachowaniu wolności",
      "index": 13,
      "char_end": 53893,
      "position": 14,
      "full_text": "Czy to jest skuteczne? Tak, może być. Czy jest bezpieczne? To zależy od mechanizmów korekty. Każda wielka doktryna niesie ryzyko samopotwierdzenia. Jeśli świat zostaje opisany zbyt kompletnym językiem, fakty niewygodne zaczynają wyglądać jak zakłócenia, a nie ostrzeżenia. Jeśli państwo ma jedną wielką opowieść, może niechętnie słuchać małych prawd. Jeśli lider jest rdzeniem doktryny, krytyka doktryny może zostać odebrana jako krytyka państwa. Jeśli Partia jest przedstawiona jako wcielenie ludu, głos obywatela przeciw Partii może zostać uznany za głos przeciw ludowi. Właśnie dlatego mocna doktryna wymaga mocnych bezpieczników.\nBez nich staje się piękną mapą, na której ktoś zapomniał zaznaczyć przepaście. W analizie trzeba zachować polską perspektywę. Dla Fundacji Dobre Państwo Chiny są nie tyle modelem do naśladowania, ile dowodem, że poważne państwo potrzebuje doktryny. Nie musi być doktryną autorytarną. Nie musi podporządkowywać jednostki imperium. Nie musi scalać partii z państwem.\nAle musi wiedzieć, po co istnieje, jakie ma cele na dekady, jakie sektory chroni, jakie kompetencje rozwija, jaką klasę średnią buduje, jaką rolę da regionom, jak chroni wodę, żywność, technologię, naukę, pracę, przedsiębiorczość i godność obywateli. Państwo bez doktryny nie jest wolne od ideologii. Ono po prostu żyje ideologią cudzą, importowaną w częściach zamiennych, regulaminach platform i umowach licencyjnych. Polska odpowiedź na Chiny nie powinna brzmieć: bądźmy jak Chiny. Powinna brzmieć: bądźmy wreszcie poważni jak państwo, które rozumie stawkę historii, ale pozostańmy wierni wolności, pluralizmowi i godności osoby. Trzeba umieć planować bez centralizmu autorytarnego. Trzeba umieć chronić dobro wspólne bez tłumienia sporu. Trzeba regulować kapitał bez niszczenia przedsiębiorczości. Trzeba wzmacniać technologię bez podporządkowywania nauki propagandzie. Trzeba budować bezpieczeństwo bez uczynienia z obywatela podejrzanego zasobu. Trzeba chronić środowisko bez pogardy dla lokalnych społeczności. Trzeba mieć strategię, ale nie kult stratega. Xi Jinping pokazuje, że wiek XXI będzie wiekiem państw zdolnych do kompozycji.\nNie wygrają go te społeczeństwa, które mają tylko wolny rynek, tylko procedury, tylko moralne hasła, tylko armię albo tylko technologie. Wygrają ci, którzy połączą zasoby, kompetencje, narrację, infrastrukturę, edukację, badania, przemysł, kulturę i długoterminową wolę. Chiny próbują to zrobić w modelu partyjno-państwowym. Zachód musi pokazać, że potrafi to zrobić w modelu wolnościowym. Jeśli nie potrafi, jego krytyka Chin będzie brzmiała coraz bardziej jak narzekanie kogoś, kto przegapił autobus, a teraz tłumaczy, że autobus i tak był źle zaprojektowany.\nCzy doktryna Xi jest doktryną dominacji? Potencjalnie tak, ponieważ każde mocarstwo, które ma plan, zasoby i przekonanie o własnej misji, zaczyna wpływać na innych. Czy jest doktryną odrodzenia? Z chińskiej perspektywy niewątpliwie tak, bo jej wewnętrznym motorem jest odzyskanie historycznej pozycji, dobrobytu, bezpieczeństwa i szacunku. Problem polega na tym, że odrodzenie jednego mocarstwa zmienia warunki życia innych. Historia nie zna odrodzeń geopolitycznie neutralnych. Gdy smok rośnie, cień też rośnie.\nNie trzeba panikować przed cieniem, ale trzeba wiedzieć, gdzie pada.\nkonkluzja brzmi, że Xi Jinping zbudował doktrynę, która łączy majestat cywilizacji z pragmatyką administracji, marksizm z tradycją, rynek z państwem, technologię z bezpieczeństwem, ekologię z modernizacją, prawo z Partią, lud z legitymizacją i globalizację z chińską propozycją porządku. Można ją krytykować, ale nie wolno jej lekceważyć. Lekceważenie jest luksusem państw, które nie zauważyły, że historia wróciła z urlopu.",
      "char_start": 50184,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Czego Polska i Zachód mogą nauczyć się z modelu Xi Jinpinga, nie przejmując jego autorytarnej formy?",
      "estimated_length": 3709
    },
    {
      "h2": "Biotechnologia jako nowe narzędzie przewagi cywilizacyjnej",
      "index": 14,
      "char_end": 56971,
      "position": 15,
      "full_text": "Czas wejść w najbardziej drażliwy, a zarazem konieczny obszar: bioetykę, badania nad mózgiem, genetykę, eksperymentalną farmakologię i pytanie, czy nauka pozbawiona oporów humanistycznych może uzyskać przewagę nad światem bardziej skrępowanym etyką. Ten temat trzeba poprowadzić szczególnie ostrożnie: mocno, ale bez konfabulacji; odważnie, ale z jasnym rozróżnieniem faktu, hipotezy i oceny.\nTechnologia jest nową konstytucją suwerenności, biotechnologia może stać się nową konstytucją człowieka. Wtedy spór o Chiny przestaje być tylko sporem o państwo. Staje się sporem o to, czym wolno uczynić człowieka w imię przyszłości. Nauka bez hamulców? Bioetyka, genetyka, mózg i granice przewagi cywilizacyjnej. Po analizie Xi Jinpinga jako współczesnego mandaryna trzeba wejść w obszar najbardziej niepokojący: naukę o człowieku. Nie chodzi już tylko o technologię jako narzędzie produkcji, komunikacji, obrony czy administracji. Chodzi o technologię, która dotyka ciała, mózgu, dziedziczenia, choroby, zachowania, emocji i granic osoby. pojawia się pokusa postawienia mocnej tezy: czy Chiny, omijając część oporów humanistycznych, mogą prowadzić badania mózgu, umysłu, organów, farmakologii i genetyki w sposób dający im przewagę nad ludzkością bardziej skrępowaną etyką.\nRównocześnie ten sam imperatyw nakazuje rygor prawdziwościowy: nie konfabulować, oddzielać fakty od interpretacji, hipotez i ocen normatywnych. To napięcie jest właściwym początkiem. Temat jest zbyt poważny, aby uprawiać sensację i zbyt groźny, aby uciec w grzeczną neutralność.\ntrzeba ustalić poziomy wypowiedzi.\nFaktem wynikającym jest to, że w doktrynie Xi samowystarczalność technologiczna obejmuje obszary medyczne i biologiczne: szczepionki, urządzenia medyczne, sprzęt laboratoryjny, a także badania pionierskie, między innymi sztuczną inteligencję, informację kwantową, nauki o mózgu, eksplorację kosmosu i oceanów. Faktem jest także, że bezpieczeństwo biologiczne zostało wpisane do holistycznej strategii bezpieczeństwa narodowego, obejmując zapobieganie chorobom zakaźnym, zarządzanie laboratoriami, nadzór oraz systemy wczesnego ostrzegania. Interpretacją jest teza, że połączenie tych obszarów - nauki o mózgu, medycyny, danych, sztucznej inteligencji i bezpieczeństwa państwa - może prowadzić do nowej formy przewagi cywilizacyjnej. Oceną normatywną jest obawa, że taka przewaga może zostać osiągnięta kosztem godności, prywatności i autonomii człowieka. Nie wolno mieszać tych poziomów. nie wolno też udawać, że między nimi nie ma związku. Państwo, które czyni biotechnologię, medycynę, dane zdrowotne, nauki o mózgu i sztuczną inteligencję elementami strategii narodowej, wchodzi w obszar, gdzie granica między leczeniem a sterowaniem, ochroną a nadzorem, badaniem a eksperymentem, profilaktyką a selekcją może stać się cienka. Nie dlatego, że każde badanie biologiczne jest moralnie podejrzane. Przeciwnie: medycyna, genetyka, farmakologia i neuronauka mogą ratować życie, zmniejszać cierpienie, leczyć choroby, odbudowywać sprawność, chronić przed pandemiami i poszerzać ludzkie możliwości.",
      "char_start": 53894,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Czy chińskie dążenie do samowystarczalności biotechnologicznej i brak zachodnich ograniczeń etycznych mogą dać im strategiczną przewagę nad resztą świata?",
      "estimated_length": 3077
    },
    {
      "h2": "Ryzyko instrumentalizacji człowieka w służbie strategii mocarstwowej",
      "index": 15,
      "char_end": 62433,
      "position": 16,
      "full_text": "Problem zaczyna się wtedy, gdy człowiek przestaje być celem, a staje się materiałem strategicznym. W doktrynie Xi człowiek jest oficjalnie na pierwszym miejscu. Materiał źródłowy wielokrotnie powtarza zasadę, że \"kraj to ludzie, a ludzie to kraj\", a reakcja na pandemię miała potwierdzić pierwszeństwo życia i zdrowia obywateli. Jednak w chińskiej aksjologii osoba nie stoi samotnie naprzeciw państwa. Jest częścią ludu, narodu, wspólnoty rozwoju i projektu odrodzenia.\nWłaśnie dlatego pytanie bioetyczne w Chinach ma inny ciężar niż w liberalnym personalizmie Zachodu. Jeżeli jednostka jest rozumiana przede wszystkim jako osoba obdarzona niezbywalną godnością i autonomią, to granice eksperymentu wyznacza zgoda, dobro pacjenta, niezależna kontrola, prawo do odmowy i zakaz instrumentalizacji. Jeżeli jednostka jest rozumiana przede wszystkim jako część większego organizmu państwowego, pokusa przesunięcia tych granic rośnie. Nie znaczy to, że Chiny z definicji odrzucają bioetykę. Takie twierdzenie byłoby zbyt proste i niesprawiedliwe.\nChiny mają instytucje, regulacje, komisje, naukowców, lekarzy i środowiska świadome ryzyk. Jednak struktura państwa ma znaczenie. Tam, gdzie cele strategiczne są silnie centralizowane, gdzie Partia definiuje interes całości, gdzie technologia jest narzędziem bezpieczeństwa, a rozwój naukowy polem rywalizacji mocarstw, presja na wynik może być ogromna. W takich warunkach etyka musi być szczególnie mocna, niezależna i odporna na logikę \"cel uświęca metodę\". Jeżeli etyka jest jedynie załącznikiem do strategii, strategia wcześniej czy później poprosi ją o podpisanie zgody. Najbardziej delikatnym obszarem są nauki o mózgu. W notatce źródłowej pojawiają się one wśród dziedzin pionierskich, w których Chiny chcą zająć czołową pozycję.\nNauka o mózgu jest dziedziną fascynującą i niebezpieczną zarazem. Fascynującą, bo może pomóc w leczeniu chorób neurodegeneracyjnych, zaburzeń psychicznych, urazów, paraliżu, bólu przewlekłego, depresji, zaburzeń poznawczych i problemów rozwojowych. Niebezpieczną, bo mózg nie jest zwykłym organem. Jest biologiczną podstawą pamięci, tożsamości, emocji, decyzji, lęku, pragnienia i wolnej woli. Kto bada mózg, bada nie tylko ciało. Bada możliwość wpływu na osobę od wewnątrz. W połączeniu ze sztuczną inteligencją, analizą danych, farmakologią, neurostymulacją i technologiami monitorowania zachowań nauki o mózgu mogą stać się jednym z najważniejszych pól przyszłej władzy. Można sobie wyobrazić ich zastosowania terapeutyczne: lepszą diagnostykę, personalizację leczenia, interfejsy mózg-komputer dla osób sparaliżowanych, rehabilitację poznawczą, przewidywanie ryzyka chorób. można też wyobrazić sobie zastosowania dyscyplinujące: predykcję zachowań, klasyfikowanie ryzyka, optymalizowanie reakcji emocjonalnych, projektowanie bodźców, badanie podatności na przekaz, zwiększanie wydajności żołnierzy, pracowników lub uczniów. Nie każde z tych zastosowań jest już rzeczywistością w pełnym sensie. logika technologiczna zmierza w tym kierunku: od leczenia do ulepszania, od ulepszania do kontroli, od kontroli do projektowania.\npytanie brzmi: kto będzie właścicielem danych o człowieku? Lekarz? Pacjent? Państwo? Korporacja? Armia? Ubezpieczyciel?\nPlatforma? W liberalnym świecie odpowiedź również nie jest krystalicznie czysta, bo prywatne platformy i firmy biotechnologiczne gromadzą dane na skalę, o której dawnym państwom policyjnym nawet się nie śniło. Różnica polega na tym, że w chińskiej doktrynie dane mogą zostać szybciej włączone w holistyczny system bezpieczeństwa i zarządzania społecznego. Zachód sprywatyzował dużą część nadzoru. Chiny go upaństwowiły i zintegrowały. Obywatel może więc pytać z gorzką ironią: czy wolę, aby moje emocje analizowano dla reklamy, czy dla stabilności społecznej? Odpowiedź godna człowieka brzmi: nie chcę być surowcem w żadnym z tych systemów.\nKolejny obszar to genetyka i biotechnologia. W sensie pozytywnym mogą one dać ogromny postęp: terapie genowe, medycynę spersonalizowaną, szybsze opracowywanie szczepionek, diagnostykę chorób rzadkich, poprawę bezpieczeństwa żywnościowego, odporność upraw, nowe leki, regenerację tkanek i lepsze rozumienie chorób. W sensie ryzykownym mogą prowadzić do selekcji, dyskryminacji biologicznej, nierówności dostępu, eksperymentów na granicy zgody, presji na \"ulepszanie\" człowieka i powstania nowej biologicznej stratyfikacji. Jeśli państwo uzna, że genetyka jest narzędziem konkurencji narodowej, pytanie o granice stanie się dramatyczne. Bo wtedy \"lepsze zdrowie\" może powoli zmieniać się w \"lepszą populację\", a to jest droga, na której historia postawiła już zbyt wiele znaków ostrzegawczych. Chińska doktryna wspólnego dobrobytu i rozwoju człowieka może oczywiście kierować biotechnologię ku celom społecznym: dostępności leczenia, redukcji chorób, ochronie zdrowia publicznego, zwiększeniu odporności biologicznej. W systemie mocarstwowej rywalizacji każda technologia o potencjale terapeutycznym ma także potencjał strategiczny. Farmakologia może leczyć, ale może też zwiększać wydajność.\nGenetyka może diagnozować, ale może też klasyfikować. Dane medyczne mogą chronić, ale mogą też profilować. Neurotechnologie mogą przywracać sprawność, ale mogą też wpływać na zachowanie. Sztuczna inteligencja może wspierać lekarza, ale może też stać się maszyną decyzji o tym, kto zasługuje na ryzyko, koszt albo uwagę.\nniebezpieczeństwo nie polega na tym, że Chiny jako jedyne mogą przekroczyć granice.",
      "char_start": 56972,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Jak chińska doktryna państwowa i ambicje mocarstwowe wpływają na podejście do bioetyki oraz rozwoju technologii neuro- i biotechnologicznych?",
      "estimated_length": 5461
    },
    {
      "h2": "Etyka jako infrastruktura trwałości nauki",
      "index": 16,
      "char_end": 65129,
      "position": 17,
      "full_text": "Nie. Granice mogą przekraczać także korporacje zachodnie, wojska, laboratoria prywatne, autorytarne reżimy, a nawet demokratyczne państwa w czasie kryzysu. Największe niebezpieczeństwo polega na globalnym wyścigu, w którym każdy mówi: \"musimy to zrobić, bo inni zrobią to pierwsi\". Tak zaczyna się moralna spirala bezpieczeństwa. W klasycznej zbrojeniówce prowadziła do wyścigu rakiet.\nW biotechnologii może prowadzić do wyścigu ingerencji w człowieka. Gdy przedmiotem wyścigu jest człowiek, to meta może znajdować się w miejscu, do którego nie powinniśmy dobiec. Pojawia się prowokacyjne pytanie: czy nauka bez oporów humanizmu może dać przewagę wobec ludzkości. Odpowiedź brzmi: krótkoterminowo może dawać przewagę proceduralną, eksperymentalną i organizacyjną, ale długoterminowo nauka bez humanizmu może zniszczyć warunki własnej wiarygodności. Nauka wymaga zaufania społecznego. Pacjent musi wierzyć, że nie jest wyłącznie materiałem. Uczestnik badania musi wierzyć, że jego zgoda coś znaczy. Społeczeństwo musi wierzyć, że laboratorium nie jest komnatą władzy, tylko miejscem odpowiedzialnego poznania. Jeśli zaufanie zostanie zerwane, nawet wielkie odkrycia będą otoczone lękiem. Wiedza bez etyki może być szybka, ale prędkość nie jest tym samym co postęp. Nóż chirurgiczny i nóż oprawcy różnią się nie ostrzem, lecz porządkiem moralnym, który prowadzi rękę.\nZ perspektywy państwa autorytarnego etyka bywa postrzegana jako ograniczenie. Z perspektywy dobrej nauki etyka jest infrastrukturą trwałości. Chroni badaczy przed presją władzy, pacjentów przed instrumentalizacją, społeczeństwo przed utratą zaufania, a przyszłość przed euforią teraźniejszego sukcesu. Oczywiście etyka może też stać się biurokratyczna, lękliwa, hamująca, oderwana od realiów i nadmiernie proceduralna. Nie każda komisja bioetyczna jest świątynią mądrości; czasem bywa świątynią formularza. odpowiedzią na złą biurokrację etyczną nie może być brak etyki. Odpowiedzią musi być etyka mądra, szybka, niezależna i zdolna odróżnić ryzyko konieczne od ryzyka niedopuszczalnego. W chińskim modelu ryzyko dotyczy szczególnie relacji między jednostką a dobrem wspólnym. Prompt źródłowy wskazuje, że w doktrynie Xi indywidualizm i personalizm ustępują dobru wspólnemu imperium. Jeżeli tę logikę przenieść na medycynę i biotechnologię, powstaje pytanie: czy zgoda jednostki może zostać osłabiona przez argument dobra wspólnego? Czy prywatność danych medycznych może zostać ograniczona przez bezpieczeństwo biologiczne? Czy eksperyment wysokiego ryzyka może być uzasadniony interesem narodowym? Czy człowiek wybitnie uzdolniony biologicznie, poznawczo lub genetycznie może zostać potraktowany jako zasób strategiczny państwa?",
      "char_start": 62434,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Czy brak etyki w nauce i biotechnologii może faktycznie dać państwu trwałą przewagę nad innymi?",
      "estimated_length": 2695
    },
    {
      "h2": "Personalizm jako zapora przed redukcją człowieka do danych",
      "index": 17,
      "char_end": 68242,
      "position": 18,
      "full_text": "To nie są pytania fantastyczne. To są pytania, które technologia prędzej czy później postawi każdemu systemowi politycznemu. Niepokojący scenariusz nie polega na jednym wielkim nadużyciu, które wszyscy zauważą. Polega na wielu małych przesunięciach. Najpierw dane zdrowotne są zbierane dla lepszej profilaktyki. Potem dla zarządzania ryzykiem. Potem dla efektywności systemu. Potem dla bezpieczeństwa. Najpierw neurotechnologia pomaga chorym. Potem poprawia koncentrację. Potem selekcjonuje kandydatów. Potem optymalizuje zachowania. Najpierw genetyka leczy choroby. Potem przewiduje podatności. Potem różnicuje składki, awanse, rekrutację, edukację.\nGranica nie pęka jak tama w filmie katastroficznym. Raczej przesuwa się jak mebel po podłodze: cicho, codziennie, aż pewnego dnia pokój wygląda inaczej.\nproblem Chin jest problemem całego świata, tylko w Chinach widać go szczególnie ostro, bo państwo ma ambicję całościowej koordynacji. IV tom myśli Xi pokazuje, że technologia, zdrowie publiczne, bezpieczeństwo biologiczne, samowystarczalność i rozwój są elementami jednej strategii. To może być wielka przewaga. Państwo potrafi szybciej finansować badania, integrować laboratoria, mobilizować talenty, przekładać odkrycia na przemysł i używać danych w skali społecznej. etyczne bezpieczniki muszą być potężne. Im większa maszyna, tym ważniejszy hamulec. Kto mówi, że hamulec ogranicza prędkość, ma rację. Tyle że bez hamulca prędkość szybko staje się metodą zderzenia. Trzeba tu również uwzględnić chińską tradycję administracyjną. Mandaryński aparat państwa przez wieki traktował społeczeństwo jako obszar regulacji, klasyfikacji i harmonizacji. Nowoczesne technologie pozwalają robić to z niewyobrażalną wcześniej precyzją.\nDawny urzędnik znał rejestry, podatki, ziemię, lokalne hierarchie. Nowoczesne państwo może znać mobilność, zdrowie, zakupy, komunikację, edukację, relacje, zachowania, ryzyko chorobowe i reakcje emocjonalne. To nie jest już administracja papieru. To administracja organizmu. gdy państwo widzi społeczeństwo jak organizm, może zapragnąć leczyć je nawet wtedy, gdy obywatel twierdzi, że nie jest chory.\npersonalizm europejski, choć często wyśmiewany jako miękki, staroświecki albo zbyt metafizyczny, może okazać się jedną z najważniejszych zapór XXI wieku. Personalizm mówi, że człowiek nie jest tylko funkcją państwa, rynku, gatunku, algorytmu, genotypu, produktywności ani zdrowia publicznego. Jest osobą. Ma godność wcześniejszą niż użyteczność. Ma prawo nie być redukowany do danych, predykcji, potencjału biologicznego, kosztu medycznego, ryzyka społecznego ani zasobu strategicznego. Ten język może brzmieć mniej nowocześnie niż sztuczna inteligencja i genetyka, ale właśnie dlatego jest potrzebny. W epoce maszyn człowiek potrzebuje pojęcia, którego maszyna nie potrafi łatwo przeliczyć. Jednocześnie Zachód nie może używać humanizmu jako usprawiedliwienia dla bezczynności naukowej. Jeśli demokracje liberalne będą spowalniać badania przez chaos regulacyjny, brak inwestycji, nieufność społeczną, biurokrację i krótkowzroczność, oddadzą pole systemom bardziej zdeterminowanym.",
      "char_start": 65130,
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "Jakie zagrożenia niesie ze sobą nowoczesna administracja oparta na danych i jak można się przed nimi bronić?",
      "estimated_length": 3112
    },
    {
      "h2": "Etyka jako architektura odpowiedzialnej przewagi technologicznej",
      "index": 18,
      "char_end": 71970,
      "position": 19,
      "full_text": "Etyka nie może być alibi dla słabości. Musi być architekturą odpowiedzialnej przewagi. Europa i Polska powinny rozwijać biotechnologię, medycynę, neuronaukę, sztuczną inteligencję w ochronie zdrowia, farmakologię i nauki o danych, ale w modelu, który nie poświęca osoby na ołtarzu skuteczności. Przyszłość nie należy do tych, którzy wybiorą między nauką a etyką. Należy do tych, którzy zbudują naukę tak dobrą, że etyka będzie jej źródłem zaufania, a nie hamulcem rozpaczy. Dla Fundacji Dobre Państwo płynie stąd szczególnie ważna teza: dobro wspólne nie może istnieć bez ochrony osoby, bo wspólnota, która instrumentalizuje człowieka, niszczy własny fundament moralny.\nChińska doktryna uczy powagi państwa, planowania, technologicznej ambicji i integracji nauki ze strategią. Ale polska odpowiedź musi dodać warunek: człowiek nie jest surowcem państwowej przyszłości. Nie jest chipem biologicznym w wielkiej maszynie rozwoju. Nie jest tylko nośnikiem danych, genów, zdolności i ryzyka. Jeśli państwo chce być dobre, musi umieć powiedzieć \"nie\" także wtedy, gdy eksperyment obiecuje przewagę. nie każda przewaga jest zwycięstwem. Niektóre są tylko elegancko nazwanym upadkiem.\npytanie o Chiny staje się pytaniem o całą cywilizację technologiczną. Czy człowiek pozostanie podmiotem nauki, czy stanie się jej obiektem? Czy medycyna będzie leczyć osobę, czy optymalizować populację? Czy genetyka będzie usuwać cierpienie, czy projektować hierarchie? Czy neuronauka będzie przywracać sprawność, czy sterować zachowaniem? Czy państwo będzie chronić zdrowie, czy zarządzać życiem? Czy dobro wspólne będzie wspólnotą godności, czy wspólnotą użyteczności? To są pytania, przed którymi nie uciekniemy, chowając się za zachwytem nad postępem. Postęp bez pytania \"po co?\" jest tylko ruchem. ruch bez celu może prowadzić prosto w przepaść, nawet jeśli jedzie superszybką koleją.\nXi Jinping przedstawia naukę jako narzędzie odrodzenia Chin. W tym ma rację: bez nauki nie ma suwerenności. nauka przyszłości będzie wymagała czegoś więcej niż finansowania, talentów i laboratoriów. Będzie wymagała moralnej odwagi ograniczenia samej siebie. Najtrudniejszą formą władzy nie jest panowanie nad innymi. Jest panowanie nad własną możliwością. Cywilizacja naprawdę dojrzała poznaje nie tylko to, co może zrobić, ale także to, czego zrobić jej nie wolno. Chiny chcą pokazać, że są cywilizacją dojrzałą do przewodzenia. Zachód chce pokazać, że jest cywilizacją dojrzałą do wolności. Obie strony zostaną sprawdzone właśnie tam, gdzie technologia dotyka człowieka od środka. To prowadzi do finałowego zadania artykułu: syntezy dla Polski, Europy i Fundacji Dobre Państwo. Trzeba będzie odpowiedzieć, czego uczy nas doktryna Xi Jinpinga: nie jako instrukcja kopiowania, lecz jako ostrzeżenie przed państwową lekkomyślnością. Chiny pokazują, że przyszłość wygrywają ci, którzy mają doktrynę, aparat, pamięć, plan, technologię i wolę. Ale pokazują też, że potęga bez personalistycznego bezpiecznika może zacząć mierzyć człowieka miarą użyteczności. Polska odpowiedź musi być ambitniejsza niż odruchowe \"za\" albo \"przeciw\". Musi brzmieć: zbudujmy państwo strategiczne, ale nie nieludzkie; technologiczne, ale nie technokratycznie ślepe; wspólnotowe, ale nie antyosobowe; sprawcze, ale ograniczone prawem; silne, ale zdolne do pokory. Dobry smok pilnuje skarbu. Zły smok zaczyna liczyć ludzi jako część skarbca.\nLekcja dla Polski, Europy i Fundacji Dobre Państwo: państwo strategiczne albo państwo cudzych strategii\nPo przejściu przez wszystkie główne elementy doktryny Xi Jinpinga trzeba odwrócić wzrok od Pekinu i spojrzeć na Warszawę, Brukselę oraz europejską wyobraźnię polityczną. Nie po to, aby kopiować Chiny. To byłoby i niemożliwe, i niebezpieczne.",
      "char_start": 68243,
      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "Jak budować nowoczesną potęgę technologiczną i strategiczną, aby nie stać się systemem nieludzkim i technokratycznym?",
      "estimated_length": 3727
    },
    {
      "h2": "Konieczność budowy polskiej doktryny państwa-projektu",
      "index": 19,
      "char_end": 75943,
      "position": 20,
      "full_text": "Polska nie jest Państwem Środka, Europa nie jest cywilizacją mandaryńską, a dobro wspólne w tradycji europejskiej nie może oznaczać wchłonięcia osoby przez państwo. Chiny są lustrem. I to lustrem bezlitosnym, bo pokazują nie tylko własną potęgę, lecz także nasze zaniechania. Najważniejsza lekcja brzmi: państwo bez doktryny staje się przestrzenią cudzych doktryn. Jeżeli nie ma własnego planu technologicznego, kupuje cudzą technologię. Jeżeli nie ma własnej polityki przemysłowej, zostaje podwykonawcą cudzych łańcuchów wartości. Jeżeli nie ma własnej strategii bezpieczeństwa żywnościowego, energetycznego i biologicznego, staje się petentem w czasie kryzysu. Jeżeli nie ma własnej aksjologii dobra wspólnego, jego społeczeństwo zostaje rozproszone między rynek, emocje medialne, partyjne plemiona i algorytmy platform. Jeżeli nie ma własnej polityki naukowej, eksportuje talenty, a potem importuje efekty pracy tych talentów w postaci drogich licencji. To nie jest globalizacja.\nTo jest elegancko opakowana zależność. Doktryna Xi Jinpinga uderza swoją kompozycją. Materiał źródłowy pokazuje, że w jednym porządku połączono socjalizm z chińską specyfiką, nowy etap rozwoju, podwójną dynamikę, wspólny dobrobyt, samowystarczalność technologiczną, pierwszeństwo ludzi, reakcję na pandemię, demokrację ludową, rządy prawa, cywilizację ekologiczną, bezpieczeństwo narodowe, modernizację armii, multilateralizm i globalną wspólnotę wspólnej przyszłości. To jest właśnie różnica między państwem, które ma polityki sektorowe, a państwem, które ma projekt cywilizacyjny. W projekcie cywilizacyjnym gospodarka nie jest odseparowana od bezpieczeństwa, technologia od edukacji, ekologia od przemysłu, prawo od legitymizacji, armia od nauki, a dyplomacja od infrastruktury.\nPolska polityka zbyt często zachowuje się odwrotnie. Każdy sektor mówi własnym językiem, każdy resort broni własnego podwórka, każda kadencja zaczyna świat od nowa, każda reforma zostaje złożona w ofierze następnemu konfliktowi, a strategia bywa dokumentem, którego najważniejszą funkcją jest ozdobienie strony internetowej ministerstwa. Tymczasem Chiny pokazują, że doktryna działa wtedy, gdy pojęcia stają się instrukcją dla instytucji. \"Podwójna dynamika\" organizuje relację rynku wewnętrznego i zewnętrznego. \"Wspólny dobrobyt\" porządkuje politykę społeczną, klasę średnią i kapitał. \"Samowystarczalność technologiczna\" ukierunkowuje badania, przemysł i bezpieczeństwo. \"Cywilizacja ekologiczna\" zmienia środowisko w kategorię strategiczną. \"Holistyczne bezpieczeństwo\" łączy armię, żywność, biologię, cyberprzestrzeń i stabilność.\nSlogan staje się narzędziem zarządzania. Polska odpowiedź nie może polegać na stworzeniu sloganu równie głośnego. Slogany bez instytucji są jak fanfary bez orkiestry: chwilowy hałas i potem konsternacja. Potrzebna jest doktryna dobrego państwa, która będzie miała własne pojęcia, własne cele, własny horyzont czasowy i własne mechanizmy realizacji. Fundacja Dobre Państwo może w tej przestrzeni pełnić funkcję laboratorium idei: nie partyjnej tuby, nie akademickiej gabloty, lecz miejsca, gdzie państwo zostaje pomyślane jako odpowiedzialna wspólnota instytucji, obywateli, regionów, pracy, nauki, technologii, środowiska i prawa. Pierwsza polska lekcja z Chin dotyczy czasu.\nXi Jinping i KPCh myślą w horyzontach stuleci, planów pięcioletnich, roku 2035, 2049, neutralności klimatycznej przed 2060 r. Materiał źródłowy wskazuje, że wszystkie główne koncepcje mają prowadzić do Drugiego Celu na Stulecie: budowy do 2049 r. wielkiego, nowoczesnego państwa socjalistycznego, zamożnego, silnego, demokratycznego w chińskim rozumieniu, zaawansowanego kulturowo, harmonijnego i pięknego. Polska nie potrzebuje celu socjalistycznego, ale potrzebuje horyzontu państwowego. Bez niego polityka staje się zarządzaniem rozproszeniem. Państwo, które nie umie powiedzieć, gdzie chce być za 20 lat, będzie za 20 lat tłumaczyć, dlaczego znowu jest tam, gdzie zepchnęły je cudze decyzje.",
      "char_start": 71971,
      "section_id": "sec-20",
      "hidden_question": "Czego Polska może nauczyć się z modelu zarządzania Xi Jinpinga, nie kopiując jego ideologii?",
      "estimated_length": 3972
    },
    {
      "h2": "Chińskie lekcje jako fundamenty sprawczego państwa",
      "index": 20,
      "char_end": 81710,
      "position": 21,
      "full_text": "Druga lekcja dotyczy technologii. Chiny rozumieją, że samowystarczalność technologiczna jest warunkiem suwerenności, a kluczowe technologie obejmują nie tylko spektakularną sztuczną inteligencję czy kosmos, lecz także chipy, oprogramowanie przemysłowe, sprzęt laboratoryjny, szczepionki, urządzenia medyczne, nasiona i materiały podstawowe. Polska musi nauczyć się takiego samego myślenia o \"węzłach suwerenności\". Nie wszystko musimy produkować sami. Ale musimy wiedzieć, czego nie wolno nam nie rozumieć, czego nie wolno nam całkowicie oddać, gdzie musimy mieć kompetencje, zapasy, kadry, laboratoria, zdolności produkcyjne i partnerstwa. Suwerenność technologiczna nie oznacza samotności. Oznacza zdolność wyboru. Trzecia lekcja dotyczy nauki i talentów.\nXi krytykuje zbiurokratyzowane modele ewaluacji nauki, nadmierną koncentrację na publikacjach, tytułach i nagrodach, a zamiast tego podkreśla jakość, realny wkład oraz konieczność ochrony czasu naukowców. Dla Polski to brzmi jak list z przyszłości, który ktoś powinien przeczytać w każdym gmachu odpowiedzialnym za naukę. Jeśli naukowcy mają produkować formularze, punkty, sprawozdania i pozory wpływu, nie będą produkować przełomów. Państwo, które nie chroni czasu swoich najzdolniejszych ludzi, zachowuje się jak gospodarz wynajmujący skrzypka do noszenia krzeseł. Można, tylko potem nie należy pytać, dlaczego nie było koncertu. Czwarta lekcja dotyczy kapitału.\nChiny nie odrzucają rynku, ale odrzucają jego metafizyczną suwerenność. Kapitał jest ważnym czynnikiem produkcji, lecz musi być nadzorowany, aby nie rozwijał się chaotycznie, nie tworzył monopoli, nie niszczył konkurencji i nie służył wyłącznie wąskim interesom. Polska potrzebuje własnej, demokratycznej wersji tej refleksji. Kapitał prywatny jest niezbędny, przedsiębiorczość jest źródłem energii społecznej, a rynek jest mechanizmem odkrywania potrzeb. kapitał nie może zastąpić państwa, prawa ani dobra wspólnego. Tam, gdzie państwo nie stawia warunków, warunki stawia silniejszy. silniejszy rzadko zaczyna od pytania, jak się miewa wspólnota lokalna. Piąta lekcja dotyczy wspólnego dobrobytu. W chińskiej doktrynie nie chodzi o mechaniczne równanie wszystkich ani o rozdawnictwo, lecz o zmniejszanie nierówności, poszerzanie klasy średniej, wzmacnianie ciężkiej pracy, innowacyjności i stabilności społecznej. Polska powinna przetłumaczyć to na własny język: dobrobyt nie może być przywilejem metropolii, wąskich sektorów i dziedziczonego kapitału. Musi obejmować regiony, małe miasta, wieś, samozatrudnionych, pracowników platformowych, migrantów, pracowników tymczasowych, osoby wykonujące usługi podstawowe, małych przedsiębiorców i klasę średnią, która coraz częściej nosi garnitur niepewności pod płaszczem aspiracji. Wspólny dobrobyt nie jest socjalnym dodatkiem. Jest warunkiem stabilności państwa.\nSzósta lekcja dotyczy regionów. Chiny rozumieją nierówności regionalne jako problem strategiczny, a wspólny dobrobyt obejmuje zmniejszanie przepaści między miastem a wsią oraz między regionami. Dla Polski i dla myślenia Fundacji Dobre Państwo jest to szczególnie ważne. Regiony nie mogą być traktowane jak peryferie administracyjne obsługujące ambicje centrum. Regiony są nośnikami kompetencji, tożsamości, zasobów, przemysłu, rolnictwa, energii, wody, usług publicznych, migracji i lokalnej przedsiębiorczości. Państwo poważne nie centralizuje wyobraźni. Państwo poważne buduje przewagę komparatywną regionów i łączy je w całość, zamiast redukować do mapy inwestycji ogłaszanych podczas wizyt z kamerą. Siódma lekcja dotyczy ekologii jako infrastruktury państwa. Chiny przedstawiają czyste wody i zielone góry jako bezcenne aktywa, a środowisko jako element jakościowego rozwoju, zdrowia publicznego, bezpieczeństwa i przyszłych przewag przemysłowych. Polska potrzebuje ekologii, która przestanie być wojną światopoglądowych plemion. Woda, gleba, las, retencja, czyste powietrze, energia, krajobraz i bioróżnorodność to nie hobby aktywistów ani przeszkoda dla gospodarki. To majątek narodowy. Jeśli go niszczymy, zadłużamy przyszłe pokolenia bez wpisu do budżetu. Deficyt ekologiczny jest najbardziej podstępnym długiem publicznym, bo długo nie widać go w Excelu, a potem przychodzi powódź, susza, smog, choroba i rachunek z odsetkami.\nÓsma lekcja dotyczy bezpieczeństwa holistycznego. Chińska doktryna obejmuje bezpieczeństwo polityczne, ekonomiczne, społeczne, cybernetyczne, biologiczne i żywnościowe. Polska potrzebuje równie szerokiego rozumienia bezpieczeństwa, ale bez autorytarnej pokusy utożsamienia państwa z jedną władzą. Bezpieczeństwo to armia, ale także energetyka, żywność, woda, zdrowie publiczne, infrastruktura cyfrowa, odporność społeczna, lokalne wspólnoty, przemysł, edukacja i zaufanie do instytucji. Państwo, które kupuje czołgi, ale nie rozumie łańcuchów dostaw, przypomina rycerza w zbroi stojącego na tratwie z papieru. Wygląda groźnie, dopóki nie zacznie padać. Dziewiąta lekcja dotyczy prawa.\nChiny budują socjalistyczne rządy prawa, w których prawo ma porządkować społeczeństwo, rynek i administrację, lecz pozostaje organicznie związane z przywództwem Partii. Polska nie może i nie powinna iść tą drogą. powinna zrozumieć, że prawo bez sprawczości administracyjnej, bez przewidywalności i bez zdolności ochrony obywatela przed silniejszymi staje się rytuałem. Liberalne państwo prawa musi być nie tylko ograniczeniem władzy, ale także narzędziem realnej ochrony słabszego, uczciwego przedsiębiorcy, pracownika, pacjenta, lokatora, konsumenta, migranta, samozatrudnionego i obywatela w sporze z administracją. Prawo, którego nie da się skutecznie użyć, jest jak parasol namalowany na kartce. Ładnie wygląda, ale nikt nie powinien wychodzić z nim w deszcz. Dziesiąta lekcja dotyczy bioetyki i człowieka.",
      "char_start": 75944,
      "section_id": "sec-21",
      "hidden_question": "Jakie konkretne wnioski i lekcje z modelu zarządzania Chinami można zaadaptować do budowy silnego i sprawczego państwa w Polsce?",
      "estimated_length": 5766
    },
    {
      "h2": "Ochrona godności człowieka przed redukcją do biologicznego zasobu",
      "index": 21,
      "char_end": 82178,
      "position": 22,
      "full_text": "Chiny pokazują, jak wielką przewagę może dawać zintegrowanie nauki, medycyny, danych, bezpieczeństwa biologicznego i strategii państwa. przewaga rodzi pytanie o granice eksperymentu i instrumentalizacji osoby. Kultura artykułu naukowego nakazuje oddzielać fakty od hipotez i ocen normatywnych. Polska i Europa muszą rozwijać biotechnologię, genetykę, neuronaukę, sztuczną inteligencję medyczną i farmakologię, ale nie mogą zgodzić się na redukcję człowieka do zasobu.",
      "char_start": 81711,
      "section_id": "sec-22",
      "hidden_question": "Jakie zagrożenia etyczne niesie ze sobą chiński model integracji nauki, medycyny i kontroli państwowej?",
      "estimated_length": 467
    },
    {
      "h2": "Doktryna dobrego państwa jako personalistyczna odpowiedź na model chiński",
      "index": 22,
      "char_end": 85620,
      "position": 23,
      "full_text": "Personalizm nie jest starą ozdobą filozofii. Jest zabezpieczeniem przed światem, w którym ciało, mózg, emocje i geny stają się obiektem optymalizacji przez państwo albo rynek. To wszystko prowadzi do zasadniczej syntezy: Chiny uczą, że bez państwa strategicznego nie ma suwerenności; europejska tradycja uczy, że bez ograniczeń państwa nie ma wolności; polskie zadanie polega na połączeniu tych dwóch prawd bez zdrady żadnej z nich. Potrzebujemy państwa silnego, ale nie wszechwładnego. Strategicznego, ale nie autorytarnego. Technologicznego, ale nie technokratycznie bezdusznego. Wspólnotowego, ale nie antyosobowego. Ekologicznego, ale nie paternalistycznie ślepego. Prorynkowego, ale nie klęczącego przed kapitałem. Prawnego, ale nie proceduralnie bezradnego. Demokratycznego, ale nie zredukowanego do plebiscytowego hałasu.\nFundacja Dobre Państwo może zatem sformułować własną odpowiedź na doktrynę Xi: doktrynę dobrego państwa jako państwa zdolnego do długiego myślenia, ochrony osoby i organizacji dobra wspólnego. Taka doktryna powinna mieć kilka filarów. Po pierwsze, suwerenność technologiczną rozumianą jako kompetencja, nie izolacja. Po drugie, wspólny dobrobyt rozumiany jako awans klasy średniej, regionów, pracy i przedsiębiorczości. Po trzecie, bezpieczeństwo holistyczne bez autorytarnego nadużycia. Po czwarte, ekologię jako majątek narodowy. Po piąte, prawo jako tarczę obywatela i narzędzie sprawności państwa. Po szóste, naukę jako infrastrukturę przyszłości. Po siódme, personalizm jako granicę dla państwa, rynku i technologii. Po ósme, regiony jako generator potęgi państwa, a nie zaplecze centrum. Chiny są dla nas nie tyle wzorem, ile wyzwaniem egzaminacyjnym. Pytają: czy potraficie planować? Czy potraficie mobilizować talenty? Czy potraficie chronić zasoby? Czy potraficie regulować kapitał? Czy potraficie budować technologię?\nCzy potraficie myśleć o państwie dłużej niż do następnych wyborów? Czy potraficie mówić o dobru wspólnym bez popadania w pusty patos? Czy potraficie obronić osobę przed rynkiem i państwem jednocześnie? Czy potraficie stworzyć własną doktrynę, czy będziecie tylko komentować cudzą? Najgorsza odpowiedź brzmi: \"nas to nie dotyczy\". Dotyczy. Dotyczy każdej polskiej szkoły, która nie uczy kompetencji przyszłości. Każdej uczelni, która traci badaczy w biurokratycznym labiryncie. Każdego regionu, który czuje się zapomniany.\nKażdego przedsiębiorcy, który nie wie, czy państwo jest partnerem, kontrolerem czy ruletką. Każdego samozatrudnionego, który sprzedaje własny czas bez realnej osłony. Każdego pacjenta, który odkrywa, że zdrowie publiczne jest infrastrukturą bezpieczeństwa, a nie pozycją w tabeli kosztów. Każdego obywatela, który chce wolności, ale nie chce państwa bezradnego. Dotyczy nas, bo świat doktryn nie czeka, aż Polska skończy spór o wczoraj. Warto odwrócić chińskie hasło i powiedzieć po polsku: państwo to ludzie, a ludzie to nie zasób, lecz wspólnota osób. To zasadnicza różnica. W chińskiej doktrynie lud jest źródłem legitymizacji Partii i materią odrodzenia państwa. W doktrynie dobrego państwa ludzie są osobami, rodzinami, wspólnotami lokalnymi, regionami, przedsiębiorcami, pracownikami, naukowcami, pacjentami, obywatelami i twórcami sensu. Państwo ma im służyć, organizować warunki rozwoju, chronić przed przemocą, monopolami, chaosem i kryzysem, ale nie ma prawa uznać ich za element wielkiej maszyny. Maszyna może być imponująca. Człowiek jest ważniejszy.",
      "char_start": 82179,
      "section_id": "sec-23",
      "hidden_question": "Jak powinna wyglądać polska odpowiedź na chiński model zarządzania państwem, aby była skuteczna, ale nie autorytarna?",
      "estimated_length": 3441
    },
    {
      "h2": "Godność osoby przeciwko wielkości państwa",
      "index": 23,
      "char_end": 89662,
      "position": 24,
      "full_text": "To jest finałowa różnica między polską doktryną dobrego państwa a chińską doktryną mocarstwa. Chiny mówią: jednostka znajduje sens w wielkości państwa, narodu i cywilizacji. My powinniśmy odpowiedzieć: państwo znajduje sens w godności osoby i sile wspólnoty. Chiny mówią: Partia prowadzi lud ku odrodzeniu. My powinniśmy odpowiedzieć: instytucje mają służyć obywatelom, a obywatele mają prawo kontrolować instytucje. Chiny mówią: technologia ma wzmacniać państwo. My powinniśmy odpowiedzieć: technologia ma wzmacniać człowieka i wspólnotę, pod kontrolą prawa i etyki. Chiny mówią: bezpieczeństwo jest całościowe. My powinniśmy odpowiedzieć: tak, ale wolność też musi być całościowa, bo wolność bez bezpieczeństwa jest krucha, a bezpieczeństwo bez wolności jest zbyt drogie moralnie.\nDoktryna Xi Jinpinga jest imponująca, ponieważ jest całościowa. Ale właśnie jej całościowość każe pytać o granice. Państwo, które chce objąć wszystko, może wiele zbudować. Może także zbyt wiele pochłonąć. Europa, jeśli chce przetrwać jako cywilizacja wolności, nie może odpowiadać słabością. Musi odpowiedzieć własną całościowością: strategiczną, demokratyczną, personalistyczną i instytucjonalnie sprawczą. Bo w XXI wieku spór nie będzie toczył się między państwem a brakiem państwa. Będzie toczył się między różnymi modelami silnego państwa. Pytanie brzmi, czy silne państwo będzie służyło człowiekowi, czy człowiek będzie służył silnemu państwu. Fundacja Dobre Państwo ma swoją najważniejszą rolę. Może przypominać, że dobro wspólne nie jest hasłem dla plakatów, lecz projektem instytucjonalnym. Może pokazywać, że regiony są źródłem potęgi, nie dodatkiem do centrum. Może mówić, że praca, przedsiębiorczość, technologia, nauka, woda, żywność, zdrowie, prawo i bezpieczeństwo muszą zostać połączone w jedną mapę państwa. Może prowokować wygodny konformizm pytaniem: czy chcemy być narodem, który ma przyszłość, czy tylko społeczeństwem, które ma dostęp do cudzych aplikacji?\nChiny mają smoka. Polska nie potrzebuje smoka. Polska potrzebuje kręgosłupa. Kręgosłupa instytucji, strategii, nauki, prawa, regionów, solidarności i odwagi myślenia długiego. Smok jest potężny, ale kręgosłup jest warunkiem chodzenia. Bez niego nawet najpiękniejsza deklaracja państwowa kończy się pełzaniem od kryzysu do kryzysu. Warto przyjąć formę mocnego finału publikacyjnego: syntetycznego zakończenia Fundacji Dobre Państwo, z maksymami, bon motami i ostatnią tezą o tym, że Polska musi odpowiedzieć na doktrynę Xi nie lękiem i nie zachwytem, lecz własną doktryną dobrego państwa.\ndoktryna dobrego państwa wobec smoka, który nauczył się planować przyszłość\nNa końcu analizy trzeba powiedzieć rzecz prostą, choć niewygodną: Chiny Xi Jinpinga nie są epizodem. Nie są chwilową anomalią globalizacji, nie są wyłącznie \"fabryką świata\", nie są tylko autorytarnym konkurentem Zachodu, nie są też egzotycznym fenomenem odległej cywilizacji.\nSą projektem państwowym, który odzyskał pewność siebie, język, plan, instytucje i ambicję. Smok zmartwychwstał nie dlatego, że świat nagle stał się chiński. Smok zmartwychwstał, ponieważ Chiny uznały, że nie będą dłużej cudzą peryferią, cudzą montownią, cudzym rynkiem pracy, cudzym laboratorium globalizacji i cudzym uczniem modernizacji. Postanowiły być autorem. Czwarty tom \"Xi Jinping: The Governance of China\" jest zapisem tej ambicji. Obejmuje przemówienia, pisma i dyrektywy z okresu od lutego 2020 r. do maja 2022 r., czyli czasu pandemii, globalnych napięć i przyspieszonego przesilenia geopolitycznego. Nie jest to jedynie zbiór tekstów politycznych. To podręcznik mentalny państwa, które uczy własny aparat, własne społeczeństwo i świat, jak należy rozumieć Chiny. W tej księdze pojęcia nie są ozdobami. Są komendami strategicznymi. \"Nowy etap rozwoju\", \"podwójna dynamika\", \"wspólny dobrobyt\", \"samowystarczalność technologiczna\", \"demokracja ludowa całego procesu\", \"cywilizacja ekologiczna\", \"holistyczne bezpieczeństwo narodowe\" i \"wspólnota wspólnej przyszłości\" tworzą nie słownik propagandy, lecz mapę zarządzania potęgą.",
      "char_start": 85621,
      "section_id": "sec-24",
      "hidden_question": "Jaka powinna być odpowiedź Polski i Europy na całościowy projekt mocarstwowy Xi Jinpinga?",
      "estimated_length": 4041
    },
    {
      "h2": "Strategiczne państwo personalistyczne jako alternatywa dla modelu chińskiego",
      "index": 24,
      "char_end": 94280,
      "position": 25,
      "full_text": "Trzeba więc odrzucić dwie pokusy. Pierwsza to zachwyt. Łatwo zachwycić się państwem, które planuje, buduje, mobilizuje, inwestuje, dyscyplinuje kapitał, rozwija technologie, modernizuje armię, chroni wybrane zasoby, mówi o wspólnym dobrobycie i potrafi rozmawiać w horyzoncie dekad. Ten zachwyt może być szczególnie silny w państwach zmęczonych własną bezradnością, krótkowzrocznością elit i jałowym konfliktem partyjnym. zachwyt jest niebezpieczny, bo potrafi przymknąć oko na cenę: kontrolę polityczną, ograniczenie pluralizmu, podporządkowanie prawa Partii, technologiczną widzialność obywatela i prymat wspólnoty państwowej nad autonomią osoby.\nDruga pokusa to pogarda. Równie łatwo powiedzieć: autorytaryzm, propaganda, kontrola, koniec analizy. To intelektualnie wygodne, ale strategicznie samobójcze. Państwo, które lekceważy doktrynę konkurenta, samo prosi się o rolę komentatora własnej porażki. Chiny trzeba krytykować tam, gdzie naruszają wolność, prawa człowieka, autonomię jednostki, pluralizm i przejrzystość. By krytyka była poważna, trzeba najpierw rozumieć, co się krytykuje. Smok nie znika od etykiety. Smok znika tylko w bajkach, gdy rycerz ma dobrą narrację i ostre narzędzie. W polityce światowej sama narracja zwykle tępi się szybciej niż miecz. Najważniejszy wniosek brzmi: doktryna Xi Jinpinga jest doktryną całości. Łączy państwo, naród, Partię, gospodarkę, technologię, prawo, ekologię, zdrowie publiczne, wojsko, bezpieczeństwo biologiczne, żywność, regiony, dyplomację i przyszły ład świata. W notatce źródłowej widać tę pełnię: od socjalizmu z chińską specyfiką i nowego etapu rozwoju, przez wspólny dobrobyt i regulację kapitału, po multilateralizm i wspólnotę wspólnej przyszłości. To właśnie czyni ją groźną i fascynującą.\nNie jest jednym programem. Jest systemem naczyń połączonych. Gdy jedno pojęcie zostaje uruchomione, porusza inne. Xi mówi o wspólnym dobrobycie, a w tle jest regulacja kapitału. Mówi o technologii, a w tle jest suwerenność. Mówi o pandemii, a w tle jest biopolityka i mobilizacja państwa. Mówi o prawie, a w tle jest przywództwo Partii. Mówi o ekologii, a w tle jest bezpieczeństwo, zdrowie i przemysł przyszłości. Mówi o Tajwanie, a w tle jest odrodzenie narodowe i granica cierpliwości mocarstwa. Mówi o multilateralizmie, a w tle jest koniec zachodniego monopolu na reguły.\nTo nie jest przypadek. To architektura. A architektura, nawet jeśli nam się nie podoba, zasługuje na analizę solidniejszą niż machnięcie ręką. Dla Polski i Europy płynie stąd ostrzeżenie: wiek XXI nie będzie łaskawy dla państw bez strategii. Nie wystarczy mieć procedury, jeśli nie ma kierunku. Nie wystarczy mieć rynek, jeśli nie ma własnych kompetencji. Nie wystarczy mieć wolność, jeśli państwo nie potrafi jej ochronić przed kryzysem, kapitałem, chaosem, wojną informacyjną, zależnością technologiczną i rozpadem wspólnoty. Nie wystarczy mieć moralne racje, jeśli nie ma mostów, laboratoriów, armii, energii, wody, żywności, lekarzy, naukowców, regionów i przemysłu. Historia nie przyznaje punktów za dobre intencje bez infrastruktury.\nHistoria jest surową księgową: liczy zdolności.\nodpowiedzią na Chiny nie może być autorytarna nostalgia. Nie można leczyć słabości demokracji tęsknotą za monopolem władzy. Nie można odpowiadać na chaos liberalnego kapitalizmu państwem, które traktuje jednostkę jak element planu. Nie można bronić dobra wspólnego, niszcząc osobę. Nie można ratować przyszłości, oddając ją jednej partii, jednemu centrum, jednemu słownikowi i jednej nieomylnej interpretacji historii. Europa nie może przetrwać jako słaba administracja wartości. nie może też wyrzec się własnej najgłębszej intuicji: człowiek jest osobą, a nie zasobem. Polska odpowiedź powinna brzmieć: państwo strategiczne, ale personalistyczne; silne, ale ograniczone; technologiczne, ale etyczne; wspólnotowe, ale pluralistyczne; sprawcze, ale kontrolowane prawem. To jest trudniejsze niż model autorytarny i trudniejsze niż liberalna beztroska. Dlatego jest godne cywilizacji wolności. Nie sztuką jest mieć silne państwo przez uciszenie sporu. Nie sztuką jest mieć wolność przez osłabienie państwa. Sztuką jest zbudować państwo, które potrafi działać, a jednocześnie nie pożera obywatela. Dobre państwo nie jest ani smokiem, ani mgłą. Jest kręgosłupem wspólnoty.\nFundacja Dobre Państwo może z analizy wyprowadzić własną doktrynę. Jej pierwszym filarem powinno być długie myślenie. Polska musi umieć planować poza kadencję, poza sondaż, poza medialny cykl oburzenia i poza doraźny interes administracyjny. Państwo, które nie ma horyzontu 2040, 2050 czy 2060, będzie żyło w cudzych horyzontach.",
      "char_start": 89663,
      "section_id": "sec-25",
      "hidden_question": "Jak powinny zareagować państwa demokratyczne na całościową doktrynę Xi Jinpinga, aby nie popaść w bezsilność ani w autorytaryzm?",
      "estimated_length": 4617
    },
    {
      "h2": "Personalistyczna strategia dobrego państwa jako alternatywa dla modelu chińskiego",
      "index": 25,
      "char_end": 98025,
      "position": 26,
      "full_text": "Drugim filarem powinna być suwerenność technologiczna rozumiana jako zdolność wyboru, kompetencji i produkcji w kluczowych węzłach: danych, sztucznej inteligencji, cyberbezpieczeństwa, energetyki, medycyny, biotechnologii, żywności, oprogramowania przemysłowego i edukacji. Trzecim filarem powinien być wspólny dobrobyt: nie rozdawnictwo, nie kult bogactwa, lecz awans klasy średniej, ochrona pracy, przedsiębiorczość, sprawiedliwe reguły dla samozatrudnionych, pracowników platformowych, migrantów, małych firm i regionów. Czwartym filarem musi być państwo regionów. Polska nie może budować siły wyłącznie przez centrum. Regiony są nie dodatkiem, lecz mnożnikiem potęgi: gospodarczym, społecznym, demograficznym, energetycznym, wodnym, rolniczym, edukacyjnym i kulturowym. Kto lekceważy regiony, ten nie rozumie państwa. Centrum bez regionów staje się głową bez ciała, bardzo rozmowną, lecz coraz mniej zdolną do ruchu.\nPiątym filarem powinna być ekologia jako majątek narodowy: woda, gleba, las, powietrze, retencja, krajobraz i bioróżnorodność jako infrastruktura bezpieczeństwa. Szóstym filarem musi być nauka: mniej biurokracji, więcej zaufania, lepsze finansowanie, ochrona czasu badaczy i powiązanie badań z długoterminową strategią państwa. Siódmym filarem musi być prawo, które nie tylko ogranicza władzę, ale realnie chroni obywatela przed silniejszymi. Najtrudniejszy jest filar ósmy: etyczna granica technologii. Chiny pokazują, że nauka, dane, biotechnologia, neuronauka i sztuczna inteligencja mogą stać się narzędziami potęgi. Europa musi przypominać, że człowiek nie jest laboratorium państwowej ambicji ani profilem w systemie predykcji. Fundacja Dobre Państwo wymaga, aby nie konfabulować i oddzielać fakty od hipotez oraz ocen, zwłaszcza przy kwestiach eksperymentalnej medycyny, farmakologii, mózgu i genetyki. normatywna teza jest jasna: nauka bez etyki może przyspieszyć, lecz może też zgubić człowieka po drodze. Postęp, który gubi człowieka, nie jest postępem. Jest tylko bardzo zaawansowaną technicznie pomyłką.\nPolska doktryna dobrego państwa musi odwrócić chińską hierarchię. W Chinach jednostka znajduje miejsce we wspólnocie państwa, ludu i Partii. W polskim, europejskim i personalistycznym ujęciu państwo znajduje sens w ochronie osoby oraz wspólnot, które osoby tworzą. Dobro wspólne nie jest przeciwieństwem godności jednostki. Jest warunkiem jej rozwoju. Gdy dobro wspólne zostaje oderwane od osoby, zamienia się w monumentalny pretekst. Wtedy człowiek ma służyć planowi, plan ma służyć państwu, państwo ma służyć idei, a idea - jak to idee w rękach władzy - zaczyna domagać się ciszy. Nie takiego państwa potrzebujemy. Potrzebujemy państwa, które umie powiedzieć kapitałowi: służ wspólnocie, nie tylko zyskowi. Umie powiedzieć technologii: wzmacniaj człowieka, nie zastępuj jego godności wydajnością. Umie powiedzieć regionom: jesteście źródłem siły, nie prowincją cierpliwości. Umie powiedzieć nauce: jesteś fundamentem przyszłości, nie załącznikiem do budżetu. Umie powiedzieć administracji: masz działać, nie tylko przetrwać kontrolę. Umie powiedzieć obywatelowi: twoja wolność jest realna, ale twoja wspólnota też wymaga odpowiedzialności. Umie powiedzieć światu: współpracujemy, ale nie rezygnujemy z własnej podmiotowości.\nChiny uczą również, że pojęcia mają moc. Dlatego Polska potrzebuje własnych maksym. Nie jako pustych haseł, ale jako krótkich formuł orientujących instytucje. Państwo bez doktryny staje się rynkiem cudzych doktryn. Technologia bez suwerenności jest abonamentem na zależność. Prawo bez sprawczości jest parasolem namalowanym na papierze. Ekologia bez państwa jest apelem; państwo bez ekologii jest rabunkiem przyszłości. Regiony nie są peryferią centrum, lecz krwiobiegiem państwa.",
      "char_start": 94281,
      "section_id": "sec-26",
      "hidden_question": "Jak powinna wyglądać polska doktryna dobrego państwa w opozycji do modelu chińskiego?",
      "estimated_length": 3744
    },
    {
      "h2": "Budowa doktryny dobrego państwa jako odpowiedź na mocarstwowość Chin",
      "index": 26,
      "char_end": 101542,
      "position": 27,
      "full_text": "Nauka bez etyki może wygrać wyścig i przegrać człowieka. Dobro wspólne zaczyna się tam, gdzie państwo widzi osobę, a nie tylko populację. Takie maksymy mają sens tylko wtedy, gdy stają się programem. Program zaś musi mieć instytucje, pieniądze, kompetencje, mierniki i odpowiedzialność. W przeciwnym razie skończymy z kolejną piękną broszurą, która położy się spać w archiwum publicznych intencji.\nPolska jest krajem z ogromnym potencjałem: położeniem, talentami, regionami, przedsiębiorczością, doświadczeniem wolności, zdolnością improwizacji, energią społeczną i pamięcią historyczną. Potencjał bez organizacji jest tylko pochwałą możliwości. A możliwości, które nie stają się instytucjami, wcześniej czy później stają się emigracją, frustracją albo cudzym zyskiem. Finał tej analizy nie powinien być ani antychiński, ani prochiński. Powinien być propolski i propaństwowy. Trzeba powiedzieć wyraźnie, że Chiny mają doktrynę mocarstwa. Zachód musi odzyskać doktrynę wolności sprawczej. Polska musi zbudować doktrynę dobrego państwa. Nie państwa słabego, które myli wolność z bezradnością. Nie państwa brutalnego, które myli sprawczość z dominacją. Nie państwa dekoracyjnego, które produkuje strategie dla ozdoby. Nie państwa klienta, które kupuje przyszłość w cudzym sklepie. Potrzebujemy państwa gospodarza: świadomego zasobów, kompetentnego, odważnego, praworządnego, technologicznego, regionalnego, ekologicznego i personalistycznego. Xi Jinping pokazuje, co znaczy potraktować państwo jako projekt długiego trwania. My musimy pokazać, że długie trwanie może służyć wolności, a nie tylko dyscyplinie. Chiny pokazują, że dobro wspólne może mobilizować społeczeństwo. My musimy pokazać, że dobro wspólne nie wymaga uciszenia osoby.\nChiny pokazują, że technologia jest rdzeniem potęgi. My musimy pokazać, że technologia może być poddana etyce i prawu. Chiny pokazują, że ekologia może być strategią państwową. My musimy pokazać, że ochrona natury może iść razem z podmiotowością lokalnych wspólnot. Chiny pokazują, że bezpieczeństwo jest holistyczne. My musimy pokazać, że holistyczna może być także wolność. Na końcu zostaje obraz smoka. Smok zmartwychwstał. Dojrzał wokół gniazda Państwa Środka i patrzy za wielkie wody. Nie musi zionąć ogniem, aby zmieniać temperaturę świata.\nWystarczy, że buduje porty, laboratoria, normy, sieci, armie, narracje i zależności. Wystarczy, że planuje tam, gdzie inni reagują. Wystarczy, że ma cierpliwość tam, gdzie inni mają kadencję. Wystarczy, że mówi językiem przyszłości tam, gdzie inni nadal kłócą się o wygodną interpretację przeszłości. Polska nie musi mieć smoka. Polska musi mieć kręgosłup. Kręgosłup państwa, które pamięta, kim jest, wie, czego chce, chroni swoich obywateli, szanuje osobę, wzmacnia regiony, buduje technologię, broni wody i ziemi, rozwija naukę, reguluje kapitał, pilnuje prawa i nie oddaje przyszłości w cudzy leasing. W świecie, który nadchodzi, nie wystarczy być wolnym w deklaracjach. Trzeba być zdolnym do wolności. Zdolność do wolności wymaga państwa, które potrafi działać. To jest właściwa odpowiedź Fundacji Dobre Państwo na doktrynę Xi Jinpinga: nie lęk, nie zachwyt, nie obojętność, lecz własna doktryna. Doktryna dobrego państwa. Państwa, które nie klęka przed smokiem, ale też nie udaje, że smoka nie ma. Państwa, które patrzy na świat bez złudzeń i na człowieka bez pogardy. Państwa, które rozumie, że przyszłość nie jest dana tym, którzy najpiękniej ją opisują, lecz tym, którzy potrafią ją zorganizować - i nie zgubić przy tym duszy.",
      "char_start": 98026,
      "section_id": "sec-27",
      "hidden_question": "Jaka powinna być strategiczna odpowiedź Polski na mocarstwowe ambicje i doktrynę Xi Jinpinga?",
      "estimated_length": 3516
    }
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    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę syntezy systemowej, analizując doktrynę Xi Jinpinga jako spójną architekturę państwa-cywilizacji, w której poszczególne obszary są traktowane jak naczynia połączone. Argumentacja opiera się na zestawianiu chińskiego modelu holistycznego z zachodnim podejściem sektorowym, co służy autorowi do sformułowania wniosków o konieczności budowy własnej, strategicznej doktryny państwowej."
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  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Holistyczne bezpieczeństwo jako totalna odporność systemu",
        "cel": "Wprowadzenie do analitycznej części tekstu poprzez zdefiniowanie chińskiego rozumienia bezpieczeństwa, które wykracza poza militarność i scala przetrwanie partii z suwerennością zasobową państwa.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie wielkości liter na początku zdań (np. „państwo”, „bezpieczeństwo”) oraz wyeliminowanie powtórzeń frazy „materiał źródłowy” na rzecz płynniejszej narracji.",
        "hidden_question": "Co oznacza pojęcie holistycznego bezpieczeństwa narodowego w doktrynie Xi Jinpinga?",
        "kluczowe_motywy": [
          "holistyczne bezpieczeństwo narodowe",
          "bezpieczeństwo polityczne",
          "suwerenność żywnościowa i biologiczna",
          "paradoks bezpieczeństwa",
          "odporność systemu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Armia jako zbrojne ramię projektu partyjno-państwowego",
        "cel": "Analiza roli PLA w doktrynie Xi Jinpinga, ukazująca syntezę absolutnej kontroli politycznej i technologicznej modernizacji jako fundamentu mocarstwowych ambicji.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Wyeliminować powtarzające się sformułowania „materiał źródłowy wskazuje/przypomina”, aby nadać tekstowi bardziej płynny, analityczny charakter.",
        "hidden_question": "Jaki jest cel i charakter modernizacji Chińskiej Armii Ludowo-Wyzwoleńczej w doktrynie Xi Jinpinga?",
        "kluczowe_motywy": [
          "lojalność wobec Partii",
          "modernizacja techniczna 2027",
          "konflikt systemów poznawczych",
          "zarządzanie armią w oparciu o prawo"
        ]
      },
      {
        "h2": "Jedność terytorialna jako fundament odrodzenia narodu",
        "cel": "Przejście od teoretycznych ram doktryny do jej najbardziej zapalnych i konkretnych punktów aplikacji politycznej, ukazując zjednoczenie terytorialne jako warunek konieczny dla realizacji projektu mocarstwowego.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie dynamiki tekstu w przejściu między analizą Hongkongu a Tajwanu, aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych esejów i mocniej podkreślić syntezę wszystkich elementów doktryny w punkcie Tajwan.",
        "hidden_question": "Jak doktryna Xi Jinpinga definiuje kwestię jedności terytorialnej w odniesieniu do Hongkongu i Tajwanu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "jedność terytorialna",
          "patriota (definicja chińska)",
          "stulecie upokorzeń",
          "czerwona linia",
          "holistyczne bezpieczeństwo"
        ]
      },
      {
        "h2": "Tajwan jako symbol odrodzenia i lekcja holistycznego bezpieczeństwa",
        "cel": "Przejście od analizy mocarstwowych ambicji (na przykładzie Tajwanu) do teoretycznego modelu bezpieczeństwa totalnego, który posłuży później za punkt wyjścia do budowy alternatywnej strategii państwowości.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą geopolityczną Tajwanu a teoretycznymi wnioskami dotyczącymi bezpieczeństwa narodowego, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego sprawa Tajwanu jest kluczowa dla doktryny Xi Jinpinga i czego Europa może nauczyć się z chińskiego podejścia do bezpieczeństwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "symbolika Tajwanu",
          "bezpieczeństwo holistyczne",
          "struktura naczyń połączonych",
          "ryzyko władzy totalnej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Chińska wspólnota przyszłości jako alternatywa dla hegemonii",
        "cel": "Przejście od analizy wewnętrznego bezpieczeństwa i traum historycznych do mocarstwowych ambicji Chin w definiowaniu nowego, globalnego porządku politycznego.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Usunięcie powtórzeń w akapitach dotyczących multilateralizmu i doprecyzowanie przejścia między analizą traumy a opisem polityki zagranicznej.",
        "hidden_question": "Czym jest chińska koncepcja wspólnoty o wspólnej przyszłości i jakie są jej cele w skali globalnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wspólnota o wspólnej przyszłości",
          "trauma historyczna",
          "multilateralizm",
          "państwo-cywilizacja",
          "hegemonia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Chińska alternatywa dla zachodniego uniwersalizmu liberalnego",
        "cel": "Analiza strategii dyplomatycznej i narracyjnej Chin, która przeciwstawia chiński model suwerenności zachodniemu uniwersalizmowi, aby przyciągnąć Globalne Południe.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą ideologiczną (prawo do własnej ścieżki) a opisem konkretnych narzędzi wpływu (kredyty, mosty), aby uniknąć zbyt dużego skoku od teorii do praktyki.",
        "hidden_question": "W jaki sposób Chiny podważają zachodni model modernizacji i jakie argumenty stosują w relacjach z państwami Globalnego Południa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zachodni uniwersalizm",
          "Globalne Południe",
          "suwerenność vs autorytaryzm",
          "wspólnota o wspólnej przyszłości",
          "eksport infrastruktury i standardów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Chiński multilateralizm jako narzędzie walki o reguły",
        "cel": "Analiza zewnętrznej strategii dyplomatycznej Xi Jinpinga, która wykorzystuje retorykę prawa międzynarodowego i ONZ do podważenia zachodniego uniwersalizmu liberalnego.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejścia między opisem oficjalnej doktryny Xi a autorską analizą hipokryzji obu stron, aby zachować balans analityczny.",
        "hidden_question": "Czym w praktyce jest chińska wizja multilateralizmu i jak odnosi się ona do zachodniego porządku światowego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "prawdziwy multilateralizm",
          "porządek oparty na regułach",
          "suwerenność państwocentryczna",
          "wspólnota wspólnej przyszłości",
          "paradoks otwartości"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przekładanie doktryny na infrastrukturę i sieci zależności",
        "cel": "Wykazanie, że chińska strategia mocarstwowa nie jest jedynie teoretyczna, lecz materializuje się poprzez konkretne mechanizmy wpływu (infrastruktura, technologia, kredyty), tworząc nową formę hegemonii sieciowej.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą infrastruktury a rozważaniami nad naturą mocarstwowej autolegitymacji.",
        "hidden_question": "W jaki sposób doktryna Xi Jinpinga jest wdrażana w praktyce i co oznacza chińska wizja 'wspólnej przyszłości' dla globalnego układu sił?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Inicjatywa Pasa i Szlaku",
          "hegemonia sieciowa",
          "autolegitymizacja cywilizacyjna",
          "eksport aksjologii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Chińska oferta porządku jako wyzwanie dla Zachodu",
        "cel": "Przejście od analizy wewnętrznej doktryny Xi Jinpinga do oceny jej globalnych implikacji i sformułowania postulatu strategicznej podmiotowości dla Europy i Polski.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą geopolityczną a wnioskami dla Fundacji Dobre Państwo, aby uniknąć zbyt gwałtownego przeskoku z poziomu makro (świat) na poziom mikro (organizacja).",
        "hidden_question": "Dlaczego chińska propozycja nowego ładu światowego jest realnym zagrożeniem dla Zachodu i co w związku z tym powinna zrobić Polska?",
        "kluczowe_motywy": [
          "globalne Południe",
          "walka o słownik",
          "suwerenna analiza",
          "wspólnota wspólnej przyszłości",
          "projekt całościowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Xi Jinping jako architekt syntezy państwa-cywilizacji",
        "cel": "Przejście od analizy poszczególnych obszarów do całościowej syntezy postaci Xi Jinpinga jako lidera łączącego tradycję cesarską z nowoczesną kontrolą.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć autorefleksyjne zwroty typu „W promptcie źródłowym pojawia się intuicja” oraz „Trzeba też odpowiedzieć na pytanie”, aby tekst brzmiał jak gotowa analiza, a nie proces myślowy autora.",
        "hidden_question": "Kim jest Xi Jinping w kontekście chińskiej tradycji rządzenia i z czego składa się jego doktryna?",
        "kluczowe_motywy": [
          "państwo-cywilizacja",
          "współczesny mandaryn",
          "synteza warstw historycznych",
          "doktryna odrodzenia vs dominacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Komplementarność doktryny jako projekt odrodzenia mocarstwowego",
        "cel": "Synteza rozproszonych elementów doktryny Xi Jinpinga w jeden spójny, cywilizacyjny program budowy nowoczesnego państwa-mocarstwa.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między metaforą mandaryna a analitycznym wyliczeniem elementów doktryny, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku stylistycznego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób poszczególne elementy strategii Xi Jinpinga łączą się w jedną całość i jaki jest ostateczny cel tego projektu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "współczesny mandaryn",
          "Drugi Cel na Stulecie",
          "komplementarność doktryny",
          "odrodzenie vs dominacja",
          "samoodnowa Partii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Eksport aksjologii jako nowa forma dominacji",
        "cel": "Analiza mechanizmów chińskiego wpływu globalnego oraz krytyczna ocena kosztów modelu rozwoju bez liberalizacji.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejścia między analizą geopolityczną a refleksją nad tłumaczeniem pojęć chińskich, aby uniknąć wrażenia rozbicia tekstu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób Chiny budują swoje wpływy na świecie i jakie są ryzyka związane z modelem rozwoju Xi Jinpinga?",
        "kluczowe_motywy": [
          "eksport aksjologii",
          "modernizacja bez liberalizacji",
          "pułapka semantyczna",
          "personalizacja władzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Język doktryny jako narzędzie synchronizacji państwa",
        "cel": "Wykazanie, że chińska terminologia polityczna nie jest jedynie propagandą, lecz systemem operacyjnym służącym do zarządzania administracją i redefiniowania pojęć uniwersalnych na potrzeby mocarstwowe.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że zestawienia pojęć zachodnich i chińskich (np. rule of law vs rządy prawa) są przedstawione jako fundamentalne różnice systemowe, a nie tylko semantyczne.",
        "hidden_question": "Czy chińskie terminy polityczne, takie jak „demokracja” czy „rządy prawa”, oznaczają to samo co w świecie zachodnim?",
        "kluczowe_motywy": [
          "demokracja ludowa całego procesu",
          "socjalistyczne rządy prawa",
          "zarządzanie językiem",
          "synchronizacja państwa",
          "slogan jako polecenie administracyjne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Potrzeba strategicznej doktryny państwa przy zachowaniu wolności",
        "cel": "Przejście od analizy chińskiego systemu kontroli do postulatu budowy własnej, personalistycznej strategii państwowości jako alternatywy dla autorytaryzmu i bezwolności.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Wygładzenie przejść między krytyką ryzyk doktryny Xi a postulatem budowy polskiej strategii, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku myślowego.",
        "hidden_question": "Czego Polska i Zachód mogą nauczyć się z modelu Xi Jinpinga, nie przejmując jego autorytarnej formy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bezpieczniki doktryny",
          "państwo-cywilizacja",
          "polska perspektywa",
          "model wolnościowy",
          "kompozycja zasobów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Biotechnologia jako nowe narzędzie przewagi cywilizacyjnej",
        "cel": "Sekcja stanowi przejście od analizy systemów kontroli politycznej i technologicznej do etycznego wymiaru ingerencji w biologię i ludzką naturę, wprowadzając rygor metodologiczny dla dalszej dyskusji o bioetyce.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć fragmenty będące autotematycznym komentarzem autora do procesu pisania (np. „trzeba ustalić poziomy wypowiedzi”, „ten temat trzeba poprowadzić ostrożnie”), aby przekształcić notatki w spójny wywód analityczny.",
        "hidden_question": "Czy chińskie dążenie do samowystarczalności biotechnologicznej i brak zachodnich ograniczeń etycznych mogą dać im strategiczną przewagę nad resztą świata?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bioetyka",
          "bezpieczeństwo biologiczne",
          "nauki o mózgu",
          "przewaga cywilizacyjna",
          "godność człowieka"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ryzyko instrumentalizacji człowieka w służbie strategii mocarstwowej",
        "cel": "Przejście od analizy systemów kontroli politycznej do refleksji nad etycznymi granicami technologii i bioetyki, wskazując na zagrożenie potraktowania jednostki jako surowca strategicznego.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie wielkich liter na początku zdań w akapitach dotyczących logiki technologicznej oraz pytania o właściciela danych.",
        "hidden_question": "Jak chińska doktryna państwowa i ambicje mocarstwowe wpływają na podejście do bioetyki oraz rozwoju technologii neuro- i biotechnologicznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bioetyka",
          "nauki o mózgu",
          "instrumentalizacja człowieka",
          "biotechnologia",
          "holistyczny system bezpieczeństwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Etyka jako infrastruktura trwałości nauki",
        "cel": "Przejście od analizy systemowej kontroli Xi Jinpinga do refleksji nad etycznymi granicami biotechnologii i ryzykiem instrumentalizacji człowieka w imię dobra wspólnego.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między ogólną krytyką wyścigu zbrojeń biotechnologicznych a konkretnymi pytaniami o chiński model traktowania człowieka jako zasobu strategicznego.",
        "hidden_question": "Czy brak etyki w nauce i biotechnologii może faktycznie dać państwu trwałą przewagę nad innymi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "moralna spirala bezpieczeństwa",
          "nauka bez humanizmu",
          "zaufanie społeczne",
          "instrumentalizacja jednostki",
          "dobro wspólne imperium"
        ]
      },
      {
        "h2": "Personalizm jako zapora przed redukcją człowieka do danych",
        "cel": "Przejście od analizy technokratycznej kontroli w Chinach ku etycznemu postulatowi ochrony godności osoby w obliczu cyfrowego i biologicznego totalitaryzmu.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejścia między opisem mechanizmu 'małych przesunięć' a argumentacją za personalizmem, aby uniknąć zbyt gwałtownego skoku od technologii do metafizyki.",
        "hidden_question": "Jakie zagrożenia niesie ze sobą nowoczesna administracja oparta na danych i jak można się przed nimi bronić?",
        "kluczowe_motywy": [
          "administracja organizmu",
          "redukcja do danych",
          "personalizm europejski",
          "etyczne bezpieczniki"
        ]
      },
      {
        "h2": "Etyka jako architektura odpowiedzialnej przewagi technologicznej",
        "cel": "Przejście od analizy chińskiego systemu kontroli do sformułowania personalistycznej alternatywy dla Polski i Europy, gdzie technologia służy osobie, a nie populacji.",
        "position": 19,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie wielkości liter w zdaniach (np. „nie każda przewaga”, „ruch bez celu”) oraz usunięcie powtórzeń w końcowej części sekcji dotyczącej lekcji dla Polski.",
        "hidden_question": "Jak budować nowoczesną potęgę technologiczną i strategiczną, aby nie stać się systemem nieludzkim i technokratycznym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odpowiedzialna przewaga",
          "personalizm",
          "podmiotowość człowieka",
          "państwo strategiczne",
          "bezpiecznik moralny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność budowy polskiej doktryny państwa-projektu",
        "cel": "Przejście od analizy systemu chińskiego do postulatu stworzenia własnej, strategicznej wizji państwowości w celu uniknięcia zależności.",
        "position": 20,
        "cleanup_focus": "Wyeliminowanie powtórzeń w wyliczeniach dotyczących braku własnych strategii, aby wzmocnić dynamikę argumentacji.",
        "hidden_question": "Czego Polska może nauczyć się z modelu zarządzania Xi Jinpinga, nie kopiując jego ideologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "państwo-projekt",
          "zależność vs globalizacja",
          "horyzont czasowy",
          "doktryna dobrego państwa",
          "instytucjonalizacja pojęć"
        ]
      },
      {
        "h2": "Chińskie lekcje jako fundamenty sprawczego państwa",
        "cel": "Przejście od analitycznego opisu doktryny Xi Jinpinga do sformułowania konkretnych, strategicznych postulatów budowy nowoczesnego i odpornego państwa polskiego.",
        "position": 21,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie interpunkcji i wielkości liter w wyliczeniach oraz poprawa spójności stylistycznej przejść między poszczególnymi 'lekcjami'.",
        "hidden_question": "Jakie konkretne wnioski i lekcje z modelu zarządzania Chinami można zaadaptować do budowy silnego i sprawczego państwa w Polsce?",
        "kluczowe_motywy": [
          "węzły suwerenności",
          "wspólny dobrobyt",
          "bezpieczeństwo holistyczne",
          "deficyt ekologiczny",
          "sprawczość administracyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ochrona godności człowieka przed redukcją do biologicznego zasobu",
        "cel": "Przejście od analizy chińskiej dominacji technologicznej ku etycznej refleksji nad granicami instrumentalizacji jednostki.",
        "position": 22,
        "cleanup_focus": "Wzmocnić kontrast między koniecznością rozwoju technologicznego a bezwzględnym zakazem traktowania człowieka jako narzędzia państwa.",
        "hidden_question": "Jakie zagrożenia etyczne niesie ze sobą chiński model integracji nauki, medycyny i kontroli państwowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bezpieczeństwo biologiczne",
          "instrumentalizacja osoby",
          "redukcja człowieka do zasobu",
          "etyka biotechnologii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Doktryna dobrego państwa jako personalistyczna odpowiedź na model chiński",
        "cel": "Przejście od analizy zewnętrznego systemu kontroli do sformułowania autorskiej, polskiej strategii państwowości, która łączy strategiczną efektywność z ochroną godności osoby.",
        "position": 23,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie listy filarów doktryny oraz serii pytań retorycznych, aby zachować dynamikę wywodu bez nadmiernego rozbudowania katalogu postulatów.",
        "hidden_question": "Jak powinna wyglądać polska odpowiedź na chiński model zarządzania państwem, aby była skuteczna, ale nie autorytarna?",
        "kluczowe_motywy": [
          "personalizm",
          "dobre państwo",
          "suwerenność technologiczna",
          "bezpieczeństwo holistyczne",
          "wspólnota osób"
        ]
      },
      {
        "h2": "Godność osoby przeciwko wielkości państwa",
        "cel": "Sformułowanie finalnej antytezy dla modelu chińskiego i wezwanie do budowy sprawczej, personalistycznej strategii państwowości polskiej/europejskiej.",
        "position": 24,
        "cleanup_focus": "Usunięcie fragmentów o charakterze roboczym i redakcyjnym (np. wzmianki o 'formie mocnego finału publikacyjnego' oraz powtórzeń dotyczących treści tomu IV), aby tekst stał się spójnym manifestem.",
        "hidden_question": "Jaka powinna być odpowiedź Polski i Europy na całościowy projekt mocarstwowy Xi Jinpinga?",
        "kluczowe_motywy": [
          "godność osoby",
          "kręgosłup instytucjonalny",
          "model silnego państwa",
          "personalizm",
          "sprawczość strategiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Strategiczne państwo personalistyczne jako alternatywa dla modelu chińskiego",
        "cel": "Przejście od analitycznego opisu systemu Xi Jinpinga do sformułowania postulatu budowy własnego, sprawczego i etycznego modelu państwowości.",
        "position": 25,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejścia między krytyką postaw (zachwyt/pogarda) a konkretnymi postulatami dla Polski i Europy, aby uniknąć zbyt gwałtownego skoku od analizy do manifestu.",
        "hidden_question": "Jak powinny zareagować państwa demokratyczne na całościową doktrynę Xi Jinpinga, aby nie popaść w bezsilność ani w autorytaryzm?",
        "kluczowe_motywy": [
          "doktryna całości",
          "państwo strategiczne",
          "personalizm",
          "długie myślenie",
          "zdolności państwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Personalistyczna strategia dobrego państwa jako alternatywa dla modelu chińskiego",
        "cel": "Sformułowanie pozytywnego postulatu budowy własnej, sprawczej strategii państwowości, która przeciwstawia godność jednostki i suwerenność technologiczną totalnemu systemowi kontroli.",
        "position": 26,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczeń ośmiu filarów, aby przejście od kwestii technicznych do etycznych i filozoficznych było płynne i logiczne.",
        "hidden_question": "Jak powinna wyglądać polska doktryna dobrego państwa w opozycji do modelu chińskiego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "suwerenność technologiczna",
          "państwo regionów",
          "etyczna granica technologii",
          "personalizm",
          "dobro wspólne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Budowa doktryny dobrego państwa jako odpowiedź na mocarstwowość Chin",
        "cel": "Domknięcie łuku narracyjnego poprzez przejście od analizy systemu kontroli Xi Jinpinga do sformułowania postulatu sprawczego, personalistycznego modelu państwowości dla Polski.",
        "position": 27,
        "cleanup_focus": "Upewnienie się, że przeciwstawienie modelu chińskiego (dyscyplina/dominacja) modelowi polskiemu (wolność/podmiotowość) zachowuje balans między pragmatyzmem a etyką.",
        "hidden_question": "Jaka powinna być strategiczna odpowiedź Polski na mocarstwowe ambicje i doktrynę Xi Jinpinga?",
        "kluczowe_motywy": [
          "doktryna dobrego państwa",
          "państwo gospodarza",
          "zdolność do wolności",
          "personalizm",
          "organizacja potencjału"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Doktryna Xi Jinpinga, przedstawiona w tomie IV „The Governance of China”, stanowi całościowy projekt budowy państwa-cywilizacji, który poprzez syntezę technologii, holistycznego bezpieczeństwa i kontroli politycznej dąży do wielkiego odrodzenia narodu chińskiego, co dla świata oznacza przejście od zachodniego uniwersalizmu liberalnego ku nowemu, mocarstwowemu porządkowi opartemu na chińskich definicjach suwerenności i rozwoju.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analitycznego rozbioru holistycznej doktryny bezpieczeństwa i mocarstwowych ambicji Xi Jinpinga, poprzez refleksję nad etycznymi granicami technologii i bioetyki, aż do sformułowania postulatu budowy własnej, personalistycznej strategii dobrego państwa. Myśl zmierza od opisu zewnętrznego systemu kontroli i dominacji ku wewnętrznej potrzebie stworzenia sprawczego, strategicznego modelu państwowości, który łączyłby nowoczesną efektywność z ochroną godności jednostki."
  }
}

