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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł analizuje transformację cywilizacyjną określaną jako Druga Era Maszyn, która opiera się na
wzroście wykładniczym i innowacji kombinatorycznej. Kluczowym zagadnieniem jest paradoks Moraveca,

wyjaśniający, dlaczego maszyny radzą sobie z logiką, a zawodzą w prostych czynnościach fizycznych.
Tekst zgłębia ekonomiczne konsekwencje tych zmian, takie jak spadek udziału pracy w PKB, zjawisko
gospodarki supergwiazd oraz rosnące nierówności społeczne. Autorzy wskazują na korzyści płynące z

cyfrowej obfitości i nadwyżki konsumenckiej, ale jednocześnie ostrzegają przed zagrożeniami
systemowymi: erozją prywatności, kaskadowymi awariami infrastruktury oraz ryzykiem technologicznym.

To kompleksowe spojrzenie na to, jak automatyzacja i sztuczna inteligencja redefiniują nasze instytucje,
rynek pracy i strukturę społeczną w obliczu nadchodzącej osobliwości.

This article examines the civilizational transformation known as the Second Machine Age, which is based
on exponential growth and combinatorial innovation. A key theme is Moravec's paradox, which explains

why machines can handle logic but fail at simple physical tasks. The text explores the economic
consequences of these changes, such as the decline in labor's share of GDP, the phenomenon of the
superstar economy, and growing social inequality. The authors point to the benefits of digital abundance

and consumer surplus, but also warn of systemic threats: the erosion of privacy, cascading infrastructure
failures, and technological risk. This comprehensive look at how automation and artificial intelligence are

redefining our institutions, the labor market, and social structure in the face of the approaching singularity.

Artykuł analizuje nadchodzącą Drugą Erę Maszyn, charakteryzującą się przełomowym

wpływem technologii cyfrowych na gospodarkę i społeczeństwo. Autor, odwołując się do

paradoksu Moraveca, argumentuje, że choć maszyny osiągają mistrzostwo w zadaniach

wymagających precyzji i logiki, wciąż zmagają się z umiejętnościami, które dla ludzi są

intuicyjne i proste. Ta dysproporcja, w połączeniu z wykładniczym wzrostem mocy
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obliczeniowej, cyfrową obfitością i innowacją kombinatoryczną, prowadzi do głębokich zmian:

od obfitości dóbr po rosnące nierówności i systemowe ryzyka. Autor nie poprzestaje na

diagnozie, proponując konkretne rozwiązania polityczne i edukacyjne, które mogą pomóc w

kształtowaniu przyszłości, w której technologia służy dobru ogółu, a nie pogłębia podziały.

Kluczowe staje się inwestowanie w kompetencje ideacyjne, rozpoznawanie wzorców,

komunikację i adaptacyjność – cechy, które pozostają domeną człowieka.

SŁOWA KLUCZOWE

Druga Era Maszyn paradoks Moraveca wzrost wykładniczy innowacja kombinatoryczna prawo Moore’a

ucieleśniona inteligencja gospodarka supergwiazd koszt krańcowy automatyzacja nadwyżka konsumencka

instytucje ekstrakcyjne cyfrowa obfitość efekty sieciowe sztuczna inteligencja robotyka

Druga era maszyn: inteligencja zamiast siły mięśni

Historia Drugiej Ery Maszyn nie zaczyna się w Dolinie Krzemowej, lecz znacznie wcześniej. Autorzy

książki lubią szeroki kadr: prowadzą nas od udomowienia zwierząt i wynalezienia pisma, przez rewolucje

duchowe epoki osiowej i system liczbowy z zerem, aż po ateńską demokrację, Czarną Śmierć i wyprawy

Kolumba. Wszystko to były cywilizacyjne skoki, lecz rozgrywały się na tle tej samej, niezmiennej struktury.

Świat wciąż opierał się na sile mięśni, wiatru i rzek, a jego moc obliczeniowa była ograniczona do ludzkiego

mózgu i prostych narzędzi.

Dopiero silnik parowy Jamesa Watta zgina wykres rozwoju tak, że widać to z orbity. Między 1765 a 1776

rokiem efektywność tych maszyn rośnie wielokrotnie, węgiel zaczyna być przekuwany w zorganizowaną

pracę na niespotykaną dotąd skalę, a sama idea „mocy mechanicznej” staje się nowym fundamentem

produkcji. To pierwszy w historii technologiczny „silnik ogólnego przeznaczenia” – wynalazek, który nie

służy jednej branży, lecz oferuje fundamentalnie nowy sposób wykonywania pracy w ogóle.

Druga Era Maszyn stawia tezę, że znaleźliśmy się w analogicznym punkcie zwrotnym. Tyle że dziś paliwem

jest informacja, a silnikiem – procesor. Dotychczasowy rozwój cyfrowy, od pierwszych komputerów po

internet, był zaledwie preludium do znacznie gwałtowniejszej fazy, w której krzywa postępu znów

gwałtownie się zegnie. Kluczem do zrozumienia tej zmiany są trzy siły napędowe: wzrost wykładniczy,

cyfrowa natura danych oraz innowacja kombinatoryczna. Dopiero na tym tle paradoks Moraveca układa się

w sensowną mapę przyszłości, a nie jest już tylko sprytnym powiedzonkiem z podręczników robotyki.



3

Paradoks Moraveca: maszyny zawodzą w prostych

ruchach

Hans Moravec ubrał w słowa intuicję, którą wielu inżynierów przeczuwało, ale mało kto wypowiedział tak

wprost: łatwiej jest zbudować maszynę grającą w warcaby na poziomie arcymistrza niż taką, która porusza

się i postrzega świat ze sprawnością rocznego dziecka. Brzmi to jak żart, dopóki nie zejdziemy z poziomu

teorii do twardej rzeczywistości laboratoriów. Tam właśnie ten paradoks objawia się w całej okazałości.

Robotyka dostarcza na to szeregu dowodów. Roomba zgrabnie odkurza podłogę i omija ściany, ale nie

podniesie gazety, nie poprawi magazynów na stoliku ani nie odłoży filiżanki w bezpieczne miejsce. Baxter,

robot przemysłowy, którego ramiona można programować gestami, ma repertuar ruchów wciąż boleśnie

ograniczony. BigDog, metalowy „pies” firmy Boston Dynamics, potrafi wspinać się po zboczach i

odzyskiwać równowagę na lodzie, lecz nadal porusza się w wąsko zdefiniowanym spektrum zadań. A robot z

Berkeley, który składa ręczniki? Potrzebuje na jeden egzemplarz średnio dwudziestu czterech minut, z czego

większość czasu poświęca nie na składanie, lecz na próbę zrozumienia, gdzie materiał się kończy, a gdzie

zaczyna.

Człowiek z przeciętnym doświadczeniem życiowym rozwiązuje te problemy jednym, pozornie banalnym

zasobem: ucieleśnioną inteligencją. Miliony lat ewolucji dopracowały naszą koordynację wzrokowo-

ruchową oraz zmysł równowagi do poziomu, który wydaje nam się przezroczysty, niemal automatyczny. To,

co w naszych opisach pracy nazywamy „prostymi czynnościami manualnymi”, jest w istocie najbardziej

złożonym, równoległym i probabilistycznym przetwarzaniem informacji, jakie w ogóle wykonujemy. Cała

warstwa abstrakcyjnego rozumowania – logika, algebra, gry planszowe – to zaledwie młoda, ewolucyjna

nakładka na ten potężny, prastary fundament.

Paradoks Moraveca staje się więc czymś więcej niż techniczną ciekawostką; jest dla nas rodzajem

antropologicznego lustra. Maszyny okazują się genialne tam, gdzie świat da się zamknąć w precyzyjnych

regułach i symbolach – w testach, grach, obliczeniach. Pozostają jednak nieporadne tam, gdzie trzeba

zanurzyć się w szum, niepewność i bezpośredni kontakt z materią. Problem w tym, że Druga Era Maszyn, w

którą wchodzimy, zaczyna właśnie tę linię frontu agresywnie przesuwać.
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Wykładniczość, cyfrowość i kombinatoryka: silniki

postępu

Druga Era Maszyn opiera się na trzech fundamentalnych cechach technologii cyfrowych, które razem tworzą

jakościową zmianę, a nie tylko ilościowe przyspieszenie.

Pierwszą z nich jest wykładniczy wzrost mocy obliczeniowej. Prawo Moore’a, wspierane przez podobne

prawa opisujące spadek cen pamięci, przepustowości czy sensorów, sprawia, że dzisiejsza kosztowna

aparatura jutro staje się standardem w zabawkach, a pojutrze trafia na stertę elektronicznych odpadów.

Kurzweilowska metafora „drugiej połowy szachownicy” doskonale ilustruje tę dynamikę: przez pierwsze

kilkadziesiąt podwojeń postęp jest ledwie zauważalny, by nagle osiągnąć astronomiczne wartości. To nie jest

magia, lecz nieubłagana arytmetyka potęg.

Drugim filarem jest sama cyfrowa natura. Gdy przekształcamy rzecz w strumień bitów, reguły gry ulegają

fundamentalnej zmianie. Kopia staje się idealna, a jej koszt krańcowy, czyli koszt wytworzenia kolejnego

egzemplarza, spada praktycznie do zera. Czas i przestrzeń tracą znaczenie – tekst, film czy program są

dostępne wszędzie tam, gdzie dociera sieć. Ograniczenia wydajności przestają być istotnym czynnikiem,

toteż jeden twórca może zaspokoić globalny popyt. Świat towarów, rządzony logiką niedoboru, ustępuje

miejsca światu treści, który definiuje obfitość.

Trzecia siła to innowacja kombinatoryczna. Nowe wynalazki coraz rzadziej powstają od zera; są raczej

efektem mieszania istniejących klocków. GPS, cyfrowe mapy i dane o ruchu łączą się w system nawigacji

oparty na mądrości tłumu; ogromne korpusy tekstów, potężna moc obliczeniowa i nowe algorytmy rodzą

maszynę taką jak Watson; tanie czujniki, przetwarzanie w czasie rzeczywistym i zaawansowane materiały

składają się na autonomiczne samochody. W miarę jak rośnie liczba dostępnych klocków, a koszt ich

łączenia maleje, liczba potencjalnie wartościowych konfiguracji rośnie w postępie geometrycznym.

Te trzy siły – wykładniczy wzrost, cyfrowa obfitość i kombinatoryczna innowacja – działając razem,

zaczynają przesuwać granicę wyznaczoną przez paradoks Moraveca. Wczoraj tylko my potrafiliśmy

prowadzić auto w gęstym ruchu miejskim; dziś autopilot Tesli radzi sobie z tym w określonych warunkach, a

jutro zrobi to jeszcze więcej pojazdów. Wczoraj tylko ludzkie oko mogło z diagnostyczną precyzją

odczytywać obrazy rezonansu magnetycznego; dziś algorytmy dorównują najlepszym radiologom lub stają

się ich niezbędnym wsparciem. Wciąż jesteśmy daleko od ogólnej, ludzkiej sprawności, lecz kolejne, wąskie

wycinki „dziecięco prostych” umiejętności percepcyjno-ruchowych przestają być wyłącznie naszą domeną.
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PKB pomija darmową obfitość usług cyfrowych

Pierwszą, fundamentalną konsekwencją cyfrowej dynamiki jest obfitość. Wkraczamy w świat, w którym

coraz więcej dóbr ma postać bitów, a więc można je replikować niemal bezkosztowo. Dziecko ze

smartfonem w kieszeni dysponuje dziś dostępem do większej ilości informacji w czasie rzeczywistym niż

ten, którym dysponował prezydent Stanów Zjednoczonych zaledwie kilkadziesiąt lat temu. Muzyka, filmy,

kursy uniwersyteckie, całe biblioteki i archiwa prasowe – wszystko to zlewa się w cyfrowy ocean treści, w

dużej mierze darmowych.

Wikipedia, zawierająca wielokrotnie więcej wiedzy niż klasyczne encyklopedie, nic nie kosztuje

użytkownika. Podobnie działają miliony aplikacji, usług sieciowych i treści tworzonych przez samych

internautów. Z perspektywy PKB dobra o zerowej cenie są jednak niewidoczne; nie generują transakcji, nie

powiększają produktu krajowego, choć w rzeczywistości tworzą gigantyczną nadwyżkę konsumencką – czyli

wartość, którą czerpiemy ponad to, co za nie płacimy. Oficjalne wskaźniki dobrobytu coraz bardziej

rozmijają się więc z subiektywnym doświadczeniem tej cyfrowej obfitości.

Równolegle do tego zjawiska produkcja bogactwa przesuwa swój środek ciężkości od kapitału materialnego

ku niematerialnemu. Wartość współczesnej firmy coraz rzadziej zależy od maszyn i budynków, a coraz

częściej od własności intelektualnej, kapitału organizacyjnego, danych i talentu ludzkiego. Inwestycje w IT

pociągają za sobą wielokrotnie większe nakłady na reorganizację procesów, szkolenie ludzi i zmianę modeli

biznesowych. Treści tworzone przez użytkowników – od filmów w serwisie YouTube po zdjęcia na

Instagramie – stają się surowcem dla kolejnych algorytmów.

To wszystko jest realnym bogactwem, tyle że innym niż fabryka z dymiącym kominem. Ta nowa obfitość ma

jednak swoją mroczną stronę w postaci rozwarstwienia.

Automatyzacja: transfer zysków z pracy do kapitału

Drugą fundamentalną konsekwencją Drugiej Ery Maszyn jest pęknięcie. To rosnące rozwarstwienie

dochodów, majątku i życiowych szans. Przez dekady klasycznej gospodarki przemysłowej udział pracy w

PKB pozostawał zadziwiająco stały, jakby był prawem natury. Dziś to prawo zostało złamane. W wielu

krajach rozwiniętych ten udział spada, podczas gdy produktywność odrywa się od mediany wynagrodzeń i

gwałtownie wzrasta. W praktyce oznacza to, że tort rośnie, ale coraz większe kawałki trafiają do właścicieli

kapitału, a nie do rąk przeciętnego pracownika.

Mechanizm tej zmiany jest chłodny i prosty. Jeśli zadanie wykonywane przez człowieka można przełożyć na

język algorytmu, a następnie zautomatyzować, pracodawca nie zapłaci pracownikowi ani centa więcej, niż
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kosztuje go automat. W momencie, gdy maszyna wykonuje godzinę pracy za dolara, ten dolar staje się

nieprzekraczalnym sufitem płacowym dla człowieka wykonującego te same zadania. Jeżeli pracownik nie

zaakceptuje tej wyceny, staje przed brutalnym wyborem: przekwalifikować się albo wypaść z gry. Rynek nie

przewiduje trzeciej opcji.

Drugi mechanizm to tak zwana gospodarka supergwiazd, która tworzy rynki typu „zwycięzca bierze

wszystko”. W cyfrowej rzeczywistości jeden producent lub jedna platforma może zaspokoić globalny popyt

niemal bez wysiłku. Gdy jakaś aplikacja czy usługa zdobywa przewagę, włącza się potężny silnik efektów

sieciowych i bliskich zeru kosztów krańcowych, który spycha konkurencję w przepaść. W takich warunkach

górny procent, a nawet promil uczestników systemu zgarnia lwią część całego bogactwa. Reszta peletonu nie

walczy o podium – ściga się o resztki ze stołu.

Trzeci wymiar to erozja mobilności społecznej. Kiedy koszty fundamentów dobrego życia – edukacji

wyższej, opieki zdrowotnej, dachu nad głową – rosną znacznie szybciej niż płace, obietnica awansu przez

ciężką pracę dla wielu staje się mitem. Dług studencki przekształca się w ryzykowną grę: jeśli uda się wspiąć

na najwyższe szczeble drabiny kompetencji, wygrywa się. Jeśli nie, zostaje się z gigantycznym długiem i

przeciętną pracą, którą jutro może przejąć algorytm. W takim środowisku narastające nierówności zaczynają

formować instytucje na swoje podobieństwo, by chroniły status quo. Powstaje system, który Acemoglu i

Robinson nazwaliby instytucjami ekstrakcyjnymi – zaprojektowanymi nie do tworzenia wartości, lecz do jej

wysysania.

W tym kontekście paradoks Moraveca układa się w sensowną mapę przyszłości, choć jest to mapa pełna

zagrożeń. Przez długi czas wydawało się, że ostatnim bastionem ludzkiej pracy będą zawody „wcielone”,

wymagające fizycznej zręczności: kierowcy, kelnerzy, opiekunowie. Dziś widzimy, jak ta granica

bezpieczeństwa gwałtownie się przesuwa. Jeśli autonomiczne pojazdy i roboty usługowe zaczną wykonywać

choćby część ich zadań taniej i bardziej przewidywalnie, to właśnie ci pracownicy – najsłabiej chronieni i

dysponujący najmniejszym kapitałem – przyjmą na siebie najsilniejsze uderzenie nadchodzącej fali

automatyzacji. Ostatni bastion może upaść jako pierwszy.

Algorytmy zagrażają prywatności i stabilności

systemowej

Druga kategoria ryzyk przenosi naszą uwagę z nierówności na stabilność całego systemu. Technologie

cyfrowe splatają dziś niemal wszystkie kluczowe infrastruktury w jeden globalny organizm: sieci

energetyczne, transport, łańcuchy dostaw, systemy finansowe, służbę zdrowia i administrację. To połączenie

ma jedno oczywiste dobrodziejstwo – bezprecedensową efektywność i zdolność koordynacji – oraz jedno
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mniej oczywiste przekleństwo: wrodzoną podatność na tak zwane normalne wypadki, czyli nieuniknione

awarie w skomplikowanych systemach.

Im gęstsza sieć powiązań i im szybsze interakcje, tym większa szansa, że drobna usterka na peryferiach

wywoła kaskadę zdarzeń, prowadząc do awarii, której nikt nie przewidział i nikt nie jest w stanie zrozumieć

w czasie rzeczywistym. Słynny blackout w amerykańskiej sieci energetycznej z 2003 roku był zaledwie

ostrzeżeniem z epoki technologicznej niewinności. W świecie, gdzie lodówka komunikuje się z elektrownią,

a samochód z siecią drogową, wyobrażenie sobie analogicznego zdarzenia nie wymaga już szczególnej

wyobraźni.

Ta sama logika dotyczy bezpieczeństwa. Kod, który kiedyś mógł co najwyżej skasować pliki z dysku, dziś

potrafi sabotować wirówki w zakładzie wzbogacania uranu, zatrzymać strategiczny rurociąg lub

sparaliżować pracę szpitala. Wirus Stuxnet był tu symbolicznym przekroczeniem Rubikonu: udowodnił, że

cyberatak ma namacalne, fizyczne konsekwencje. W miarę jak internet rzeczy oplata świat materialny, rośnie

nie tylko liczba potencjalnych wektorów ataku, ale też fundamentalna trudność w odróżnieniu, gdzie kończy

się zwykła usterka, a zaczyna świadoma, wroga ingerencja.

Paradoks Moraveca rzuca tu niepokojący cień: im skuteczniej uczymy maszyny działania w świecie

fizycznym, tym bardziej ten świat staje się podatny na manipulację i zakłócenia za pomocą kodu.

Trzecia grupa ryzyk ma charakter dystopijny, a nawet egzystencjalny. W świecie analogowym prywatność

była w dużej mierze produktem ubocznym fizyki. Masowy podsłuch był kosztowny, przechowywanie

danych ograniczone pojemnością nośników, a ich analiza – żmudna i powolna. Cyfryzacja znosi te bariery.

Możemy monitorować komunikację i przemieszczanie się ludzi z precyzją do metra i sekundy, gromadzić te

dane przez dekady i przepuszczać je przez coraz inteligentniejsze algorytmy.

Pytanie nie brzmi już „czy to możliwe?”, lecz „komu na to pozwalamy i na jakich zasadach?”. Bez

świadomego zaprojektowania instytucjonalnych bezpieczników – prawnych, technologicznych i kulturowych

– ryzykujemy stworzenie świata totalnej przejrzystości, w którym każdy gest, transakcja i rozmowa są

potencjalnie rejestrowane i analizowane. Orwellowska metafora dostaje aktualizację o interfejsy

programistyczne i uczenie maszynowe.

Drugim egzystencjalnym zagrożeniem jest dyfuzja potężnych technologii, które trafiają w ręce coraz

mniejszych grup. Inżynieria genetyczna, biologia syntetyczna, druk 3D czy zaawansowana sztuczna

inteligencja stopniowo opuszczają mury wielkich laboratoriów. Ta sama wiedza, która pozwala projektować

leki, może posłużyć do stworzenia patogenu; te same algorytmy, które optymalizują logistykę, mogą

zoptymalizować kampanię dezinformacji na masową skalę.
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Trzecie, najbardziej spekulatywne ryzyko, to scenariusz technologicznej osobliwości. Jeśli wykładniczy

wzrost mocy obliczeniowej i postęp w dziedzinie algorytmów utrzymają się przez kolejne dekady, możemy

stworzyć system, który przewyższy nasze zdolności pozn

Kreatywność i empatia: ludzka przewaga nad

algorytmami

Co w tej grze pozostaje jednostce? Co robić, jeśli nie dysponujemy budżetem korporacji, aparatem państwa

ani wizją agencji DARPA, a jedynie własnym ograniczonym zasobem czasu i uwagi? Najprostsza odpowiedź

jest zarazem najbardziej niewygodna. Należy przestać toczyć z maszynami bitwę na ich warunkach – w

zadaniach, które da się zamknąć w tabeli, opisać ścisłym regulaminem i nakarmić nimi nienasycone

algorytmy. Zamiast tego trzeba inwestować w te obszary, gdzie słabość maszyn nie jest chwilową usterką,

lecz fundamentalną cechą ich konstrukcji.

Po pierwsze, kompetencje ideacyjne. Maszyny stają się genialnymi wykonawcami poleceń, lecz pozostają

zamknięte w klatce zadanego problemu. To człowiek w wciąż musi tę klatkę zbudować: zapytać, które

problemy są naprawdę istotne, postawić hipotezy warte sprawdzenia i utkać narrację, która poruszy

konkretnych odbiorców. Zdolność do tworzenia nowych idei, budowania mostów między odległymi

archipelagami wiedzy, projektowania modeli, które dopiero mają zaistnieć – to wszystko wymyka się logice

czystej optymalizacji. Nie da się zoptymalizować czegoś, co jeszcze nie istnieje.

Po drugie, panoramiczne rozpoznawanie wzorców. Algorytmy osiągają mistrzostwo w wąskich

specjalizacjach: klasyfikacji obrazów, transkrypcji mowy czy prognozowaniu trendów w precyzyjnie

opisanej domenie. Człowiek zyskuje przewagę tam, gdzie trzeba połączyć sygnały z wielu, pozornie

niezwiązanych źródeł. Musi uwzględnić kontekst kulturowy, emocjonalny i instytucjonalny, by wyciągnąć

wniosek wykraczający poza logikę dostępnego modelu. Menedżer, który na podstawie rozmów z klientami,

obserwacji ulicy i suchych raportów dostrzega nadchodzącą zmianę, operuje na zupełnie innym poziomie niż

algorytmiczny klasyfikator danych. On widzi las, gdy maszyna analizuje pojedyncze drzewa.

Po trzecie, złożona komunikacja. Nauczanie, mediacje, negocjacje, zarządzanie zespołem czy praca

opiekuńcza – to domeny, w których liczy się nie tylko treść komunikatu, ale przede wszystkim relacja.

Stawką jest zaufanie, dostrojenie do emocji i odczytanie niewypowiedzianych oczekiwań. Maszyny będą

stawać się coraz bardziej elokwentne, lecz pytanie o to, czy ich komunikaty uznamy za wiarygodne i

wiążące, pozostaje otwarte. Zawody, w których celem jest nie tylko poprawna odpowiedź, ale zbudowanie

autentycznej więzi, posiadają naturalną odporność na prostą automatyzację.
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I wreszcie po czwarte, adaptacyjność. Skoro Druga Era Maszyn oznacza, że fundamenty kilku profesji, dziś

wydających się granitowymi, zostaną w ciągu naszego życia podmyte przez automatyzację, jedyną rozsądną

strategią jest traktowanie własnej specjalizacji jako wektora, nie punktu docelowego. Zdolność do

błyskawicznego uczenia się nowych narzędzi, płynnego przechodzenia między pokrewnymi dziedzinami i

przekuwania starych doświadczeń w nowe role staje się najpewniejszą polisą ubezpieczeniową. Jest to

strategia znacznie bardziej realistyczna niż iluzja, że raz zdobyty dyplom stanowi pancerną tarczę chroniącą

nas aż do emerytury.

Dochód podstawowy i edukacja: tarcze przed
automatyzacją

Druga Era Maszyn nie jest naturalnym kataklizmem, lecz architekturą naszych własnych wyborów. To ciąg

decyzji projektowych, na które państwa, organizacje międzynarodowe i lokalne wspólnoty mają realny

wpływ. Przyszłość nie jest jeszcze napisana, a główne ścieżki jej kształtowania zbiegają się w kilku

konkretnych propozycjach.

Po pierwsze, musimy radykalnie przewartościować sposób opodatkowania pracy i kapitału. Obecne systemy

fiskalne często nakładają wysokie obciążenia na wynagrodzenia, zwłaszcza te najniższe, finansując w ten

sposób ubezpieczenia społeczne. Jednocześnie kapitał, który w nowej erze przechwytuje coraz większą część

dochodów, traktowany jest ulgowo. To ekonomiczne samobójstwo w epoce automatyzacji, ponieważ system

podatkowy wprost subsydiuje zastępowanie ludzi maszynami. Rozwiązaniem są różne formy wspierania

pracy: od rozbudowanego kredytu podatkowego od dochodu po negatywny podatek dochodowy, czyli

mechanizm podnoszący pensję netto osób nisko zarabiających bez zwiększania kosztów dla pracodawcy.

Po drugie, warto przesunąć ciężar opodatkowania na to, czego jako społeczeństwo nie chcemy. Technologie

cyfrowe pozwalają precyzyjnie mierzyć negatywne efekty zewnętrzne: emisje, natężenie ruchu czy zużycie

energii. To otwiera drogę do szerokiego stosowania podatków pigouowskich, czyli inteligentnych opłat za

generowanie kosztów społecznych. Mówimy tu o opłatach za korki w miastach, dynamicznych taryfach za

korzystanie z infrastruktury czy inteligentnych cenach za emisje. Takie podatki zniechęcają do szkodliwych

działań, a jednocześnie generują dochody, które można przeznaczyć na wsparcie pracy, edukacji czy

innowacji komplementarnych wobec człowieka.

Po trzecie, polityka publiczna powinna stymulować przedsiębiorczość i mobilność, zamiast je dławić. W

praktyce oznacza to gruntowny przegląd i uproszczenie regulacji, które przez lata kumulują się w trudne do

pokonania bariery wejścia dla nowych firm. Równie istotna jest sensowna polityka imigracyjna, otwarta na

przedsiębiorców i specjalistów. Nieprzypadkowo wiele przełomowych firm technologicznych powstało tam,
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gdzie imigranci mieli szeroko otwarte drzwi. Konkurencja między jurysdykcjami coraz bardziej staje się

konkurencją o talenty, a nie tylko o kapitał finansowy.

Po czwarte, edukacja musi wreszcie porzucić swój wiktoriański gorset na rzecz modelu adekwatnego do ery

cyfrowej. Obecny system, oparty na standardowej klasie lekcyjnej, został zaprojektowany na potrzeby

biurokratycznego państwa narodowego, a nie dla świata, w którym wiedza dezaktualizuje się szybciej niż

program nauczania. Technologia może pomóc – poprzez kursy MOOC, adaptacyjne platformy czy cyfrowe

zasoby – ale nie zastąpi fundamentalnej zmiany celu edukacji. Zamiast kształcić ludzi sprawnie

wykonujących procedury, powinniśmy uczyć ich współpracy z maszynami, kreatywnego rozwiązywania

problemów i krytycznego myślenia.

Po piąte, możemy świadomie projektować instytucje, które poszerzają dostęp do kapitału, zamiast go

koncentrować. Krajowe fundusze majątkowe, programy udziałów pracowniczych czy mechanizmy

dywidendy obywatelskiej z tytułu własności wspólnych zasobów to konkretne sposoby, by zyski z

automatyzacji były dystrybuowane szerzej niż tylko do wąskiego kręgu akcjonariuszy. W swojej najbardziej

radykalnej formie te idee prowadzą do koncepcji bezwarunkowego dochodu podstawowego, finansowanego

z obfitości wytwarzanej przez maszyny.

Po szóste, należy finansować pracę społecznie użyteczną tam, gdzie rynek nie tworzy naturalnych bodźców.

Jeśli część ludzi będzie miała trudności ze znalezieniem miejsca w komercyjnej gospodarce, sensowną

alternatywą jest tworzenie programów zatrudnienia w sektorach o wysokim wymiarze społecznym: opiece

nad osobami starszymi, edukacji, kulturze czy rekultywacji środowiska. W epoce potencjalnej obfitości to

nie brak środków, lecz brak politycznej woli i wyobraźni może okazać się naszą główną przeszkodą.

Wybory polityczne i etyczne sterują rozwojem

technologii

Wszystkie te wątki – paradoks Moravca, obietnica obfitości, widmo rozwarstwienia, ryzyka systemowe i

egzystencjalne, a także nasze próby interwencji – splatają się w jedno fundamentalne pytanie: jakiego świata

chcemy, skoro technologia uwalnia nas z gorsetu „tego się nie da”?

Im mniej ograniczeń technicznych, tym większą rolę odgrywają nasze wartości i instytucje. Możemy

wykorzystać Drugą Erę Maszyn, by stworzyć świat większej wolności od przymusu ekonomicznego,

powszechnego dostępu do wiedzy i opieki, a także niespotykanych możliwości twórczych. Możemy też, bez

wielkich dramatów, zbudować technofeudalizm, w którym garstka właścicieli cyfrowego kapitału zarządza

resztą w oparciu o permanentny nadzór i algorytmiczną psychometrię.
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Paradoks Moravca dyskretnie przypomina, że to, co najtrudniej zautomatyzować, jest zarazem najbardziej

ludzkie: ucieleśniona inteligencja, zdolność do tworzenia sensu i rozumienia innych, umiejętność

rozróżniania dobra i zła w konkretnych sytuacjach. Maszyny będą coraz doskonalsze we wszystkim, co

mierzalne i formalizowalne. Prawdziwe pytanie brzmi, czy my sami będziemy traktować wystarczająco

poważnie tę część nas, której nie da się zamknąć w teście, modelu czy API.

Druga Era Maszyn nie odbiera nam sprawczości; przeciwnie, zwielokrotnia ją do tego stopnia, że staje się

ona niewygodna. Nie możemy już zasłaniać się ograniczeniami fizyki ani niedostatkiem mocy

obliczeniowej. Pozostaje nam tylko odpowiedzialność za wybór. Można oczywiście udawać, że to wyłącznie

kwestia techniki. Ale wtedy technika potraktuje nas śmiertelnie poważnie – i sama wybierze za nas.

W epoce, gdy granice technologiczne przesuwają się nieustannie, to nasze wartości i wybory

definiują kierunek rozwoju. Czy wykorzystamy moc Drugiej Ery Maszyn do budowy

sprawiedliwszego świata, czy pozwolimy algorytmom przejąć kontrolę nad naszym losem?

Paradoks Moraveca przypomina nam, że to, co najbardziej ludzkie, jest zarazem najcenniejsze i

najtrudniejsze do zautomatyzowania – zdolność do empatii, tworzenia sensu i rozróżniania dobra

od zła.
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    "abstract": "NEW YORK TIMES AND WALL STREET JOURNAL BESTSELLER • From two winners of the 2024 Nobel Prize in Economic Sciences, “who have demonstrated the importance of societal institutions for a country’s prosperity” “A wildly ambitious work that hopscotches through history and around the world to answer the very big question of why some countries get rich and others don’t.”—The New York Times FINALIST: Financial Times and Goldman Sachs Business Book of the Year Award • ONE OF THE BEST BOOKS OF THE YEAR: The Washington Post, Financial Times, The Economist, BusinessWeek, Bloomberg, The Christian Science Monitor, The Plain Dealer Why are some nations rich and others poor, divided by wealth and poverty, health and sickness, food and famine? Is it culture, the weather, or geography that determines prosperity or poverty? As Why Nations Fail shows, none of these factors is either definitive or destiny. Drawing on fifteen years of original research, Daron Acemoglu and James Robinson conclusively show that it is our man-made political and economic institutions that underlie economic success (or the lack of it). Korea, to take just one example, is a remarkably homogenous nation, yet the people of North Korea are among the poorest on earth while their brothers and sisters in South Korea are among the richest. The differences between the Koreas is due to the politics that created those two different institutional trajectories. Acemoglu and Robinson marshal extraordinary historical evidence from the Roman Empire, the Mayan city-states, the Soviet Union, the United States, and Africa to build a new theory of political economy with great relevance for the big questions of today, among them: • Will China’s economy continue to grow at such a high speed and ultimately overwhelm the West? • Are America’s best days behind it? Are we creating a vicious cycle that enriches and empowers a small minority? “This book will change the way people think about the wealth and poverty of nations . . . as ambitious as Jared Diamond’s Guns, Germs, and Steel.”—BusinessWeek",
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    "abstract": "Awarded the 2024 Nobel Prize in Economics, Daron Acemoglu and Simon Johnson overturn conventional wisdom about how economies work--revealing the untold story of who wins and who loses the rewards of prosperity--in a work that fundamentally transforms how we look at and understand the world. Throughout history, technological change — whether it takes the form of agricultural improvements in the Middle Ages, the Industrial Revolution, or today’s artificial intelligence — has been viewed as a main driver of prosperity, working in the public interest. The reality, though, is that technology is shaped by what powerful people want and believe, generating riches, social respect, cultural prominence, and further political voice for those already powerful. For most of the rest of us, there is the illusion of progress. Daron Acemoglu and Simon Johnson debunk modern techno-optimism through a dazzling, original account of how technological choices have changed the course of history. From vivid stories of how the economic surplus of the Middle Ages was appropriated by an ecclesiastical elite to build cathedrals while the peasants starved, to the making of vast fortunes from digital technologies today as millions are pushed towards poverty, we see how the path of technology is determined and who influences its trajectory. To achieve the true potential of innovation, we need to ensure technology is creating new jobs and opportunities rather than marginalizing most people, through automated work and political passivity. We need to use the tremendous digital advances of the last half century to create useful and empowering tools, and seize back control from a small elite of hubristic, messianic tech leaders pursuing their own interests. With their breakthrough economic theory and manifesto for building a better society, Acemoglu and Johnson provide the understanding and vision to reimagine and reshape the path of technology and create true shared prosperity.",
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    "abstract": "Become a Digital Master—No Matter What Business You’re In If you think the phrase “going digital” is only relevant for industries like tech, media, and entertainment—think again. In fact, mobile, analytics, social media, sensors, and cloud computing have already fundamentally changed the entire business landscape as we know it—including your industry. The problem is that most accounts of digital in business focus on Silicon Valley stars and tech start-ups. But what about the other 90-plus percent of the economy? In Leading Digital, authors George Westerman, Didier Bonnet, and Andrew McAfee highlight how large companies in traditional industries—from finance to manufacturing to pharmaceuticals—are using digital to gain strategic advantage. They illuminate the principles and practices that lead to successful digital transformation. Based on a study of more than four hundred global firms, including Asian Paints, Burberry, Caesars Entertainment, Codelco, Lloyds Banking Group, Nike, and Pernod Ricard, the book shows what it takes to become a Digital Master. It explains successful transformation in a clear, two-part framework: where to invest in digital capabilities, and how to lead the transformation. Within these parts, you’ll learn: • How to engage better with your customers • How to digitally enhance operations • How to create a digital vision • How to govern your digital activities The book also includes an extensive step-by-step transformation playbook for leaders to follow. Leading Digital is the must-have guide to help your organization survive and thrive in the new, digitally powered, global economy.",
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    "abstract": "With a foreword by Reid Hoffman, co-founder of LinkedIn'A handbook for disruptors' - Eric Schmidt, former CEO of GoogleWe're living in a time of amazing innovation, but we're not paying enough attention to one of the most important of all: the innovation to the company itself. Now, bestselling author of The Second Machine Age, Andrew McAfee, explains how engineers and geeks are changing the world of business - with extraordinary results.A new model is being pioneered by geeks; a radical new mindset that has shifted the paradigm entirely on what a business can - and should - be. They do not follow the rules of the Industrial era, with their hierarchies and bureaucratic ways of thinking. They do not follow the principles preached in business schools since the dawn of time. They have all dedicated themselves to approaching business as a geek would: through trial and error, egalitarianism, evidence and stress-testing ideas in a group setting - rather than relying on the boss's instincts.By investigating and surveying the contemporary research in psychology, economics and the behavioural sciences, as well as first-hand accounts from the 'geek' leaders of today, McAfee's groundbreaking exploration of this emerging phenomenon gets to the heart of the tectonic shifts taking place all over the business world. We have entered a new age. And this age will transform how we achieve great things, now and into the future. The future is geek.'The most compelling analysis I've seen of what Silicon Valley has learned about building more effective organisations' - Adam Grant, host of TED podcast Re: Thinking and No. 1 New York Times bestselling author of Think Again",
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    "abstract": "In this compelling book, Hans Moravec predicts that machines will attain human levels of intelligence by the year 2040, and that by 2050, they will surpass us. But even though Moravec predicts the end of the domination by human beings, his is not a bleak vision. Far from railing against a future in which machines rule the world, Moravec embraces it, taking the startling view that intelligent robots will actually be our evolutionary heirs. \"Intelligent machines, which will grow from us, learn our skills, and share our goals and values, can be viewed as children of our minds.\" And since they are our children, we will want them to outdistance us. In fact, in a bid for immortality, many of our descendants will choose to transform into \"ex humans,\" as they upload themselves into advanced computers. This provocative new book, the highly anticipated follow-up to his bestselling volume Mind Children, charts the trajectory of robotics in breathtaking detail. A must read for artificial intelligence, technology, and computer enthusiasts, Moravec's freewheeling but informed speculations present a future far different than we ever dared imagine.",
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    "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • Celebrated futurist Ray Kurzweil, hailed by Bill Gates as “the best person I know at predicting the future of artificial intelligence,” presents an “elaborate, smart, and persuasive” (The Boston Globe) view of the future course of human development. “Artfully envisions a breathtakingly better world.”—Los Angeles Times “Startling in scope and bravado.”—Janet Maslin, The New York Times “An important book.”—The Philadelphia Inquirer At the onset of the twenty-first century, humanity stands on the verge of the most transforming and thrilling period in its history. It will be an era in which the very nature of what it means to be human will be both enriched and challenged as our species breaks the shackles of its genetic legacy and achieves inconceivable heights of intelligence, material progress, and longevity. While the social and philosophical ramifications of these changes will be profound, and the threats they pose considerable, The Singularity Is Near presents a radical and optimistic view of the coming age that is both a dramatic culmination of centuries of technological ingenuity and a genuinely inspiring vision of our ultimate destiny.",
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    "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • The bold futurist and renowned author of The Singularity Is Near explores the limitless potential of reverse-engineering the human brain. “This book is a Rosetta Stone for the mystery of human thought.”—Martine Rothblatt, chairman and CEO, United Therapeutics, and creator of Sirius XM Satellite Radio “Kurzweil’s vision of our super-enhanced future is completely sane and calmly reasoned, and his book should nicely smooth the path for the earth’s robot overlords, who, it turns out, will be us.”—The New York Times In How to Create a Mind, Ray Kurzweil presents a provocative exploration of the most important project in human-machine civilization: reverse-engineering the brain to understand precisely how it works and using that knowledge to create even more intelligent machines. Kurzweil discusses how the brain functions, how the mind emerges, brain-computer interfaces, and the implications of vastly increasing the powers of our intelligence to address the world’s problems. He also thoughtfully examines emotional and moral intelligence and the origins of consciousness and envisions the radical possibilities of our merging with the intelligent technology we are creating. Drawing on years of advanced research and cutting-edge inventions in artificial intelligence, How to Create a Mind is an incredible synthesis of neuroscience and technology and provides a road map for the future of human progress.",
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    "abstract": "NEW YORK TIMES AND WALL STREET JOURNAL BESTSELLER • From two winners of the 2024 Nobel Prize in Economic Sciences, “who have demonstrated the importance of societal institutions for a country’s prosperity” “A wildly ambitious work that hopscotches through history and around the world to answer the very big question of why some countries get rich and others don’t.”—The New York Times FINALIST: Financial Times and Goldman Sachs Business Book of the Year Award • ONE OF THE BEST BOOKS OF THE YEAR: The Washington Post, Financial Times, The Economist, BusinessWeek, Bloomberg, The Christian Science Monitor, The Plain Dealer Why are some nations rich and others poor, divided by wealth and poverty, health and sickness, food and famine? Is it culture, the weather, or geography that determines prosperity or poverty? As Why Nations Fail shows, none of these factors is either definitive or destiny. Drawing on fifteen years of original research, Daron Acemoglu and James Robinson conclusively show that it is our man-made political and economic institutions that underlie economic success (or the lack of it). Korea, to take just one example, is a remarkably homogenous nation, yet the people of North Korea are among the poorest on earth while their brothers and sisters in South Korea are among the richest. The differences between the Koreas is due to the politics that created those two different institutional trajectories. Acemoglu and Robinson marshal extraordinary historical evidence from the Roman Empire, the Mayan city-states, the Soviet Union, the United States, and Africa to build a new theory of political economy with great relevance for the big questions of today, among them: • Will China’s economy continue to grow at such a high speed and ultimately overwhelm the West? • Are America’s best days behind it? Are we creating a vicious cycle that enriches and empowers a small minority? “This book will change the way people think about the wealth and poverty of nations . . . as ambitious as Jared Diamond’s Guns, Germs, and Steel.”—BusinessWeek",
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    "abstract": "Awarded the 2024 Nobel Prize in Economics, Daron Acemoglu and Simon Johnson overturn conventional wisdom about how economies work--revealing the untold story of who wins and who loses the rewards of prosperity--in a work that fundamentally transforms how we look at and understand the world. Throughout history, technological change — whether it takes the form of agricultural improvements in the Middle Ages, the Industrial Revolution, or today’s artificial intelligence — has been viewed as a main driver of prosperity, working in the public interest. The reality, though, is that technology is shaped by what powerful people want and believe, generating riches, social respect, cultural prominence, and further political voice for those already powerful. For most of the rest of us, there is the illusion of progress. Daron Acemoglu and Simon Johnson debunk modern techno-optimism through a dazzling, original account of how technological choices have changed the course of history. From vivid stories of how the economic surplus of the Middle Ages was appropriated by an ecclesiastical elite to build cathedrals while the peasants starved, to the making of vast fortunes from digital technologies today as millions are pushed towards poverty, we see how the path of technology is determined and who influences its trajectory. To achieve the true potential of innovation, we need to ensure technology is creating new jobs and opportunities rather than marginalizing most people, through automated work and political passivity. We need to use the tremendous digital advances of the last half century to create useful and empowering tools, and seize back control from a small elite of hubristic, messianic tech leaders pursuing their own interests. With their breakthrough economic theory and manifesto for building a better society, Acemoglu and Johnson provide the understanding and vision to reimagine and reshape the path of technology and create true shared prosperity.",
    "publisher": {
      "name": "PublicAffairs",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2023",
    "numberOfPages": 592,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.google.com/books/edition/The_Narrow_Corridor/xvA-DwAAQBAJ",
    "isbn": "9780735224384",
    "name": "The Narrow Corridor: States, Societies, and the Fate of Liberty",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Philosophy\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=WrmxDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Daron Acemoglu",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "James A. Robinson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=WrmxDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Narrow+Corridor:+States,+Societies,+and+the+Fate+of+Liberty%22+inauthor:%22Daron+Acemoglu%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "How does history end? -- The Red Queen -- Will to power -- Economics outside the corridor -- Allegory of good government -- The European scissors -- Mandate of Heaven -- Broken Red Queen -- Devil in the details -- What's the matter with Ferguson? -- The paper leviathan -- Wahhab's children -- Red Queen out of control -- Into the corridor -- Living with the leviathan.",
    "publisher": {
      "name": "Penguin Books",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2019",
    "numberOfPages": 594,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "isbn": "9783835054295",
    "name": "The Economics of Superstars and Celebrities",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Thee4S8NmJIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Stephan Nüesch",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Thee4S8NmJIC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Economics+of+Superstars+and+Celebrities%22+inauthor:%22Stephan+N%C3%BCesch%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "Stephan Nüesch investigates the driving forces of superstar and celebrity emergence, the efficiency of superstar salaries in professional sports, and the star attraction of superstars and celebrities both in sports and in the media. The author provides an economic theory of very famous but trivial celebrities.",
    "publisher": {
      "name": "Springer-Verlag",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "de",
    "datePublished": "2008",
    "numberOfPages": 148,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.amazon.com/Myth-Artificial-Intelligence-Computers-Think/dp/067424163X",
    "isbn": "9780674983519",
    "name": "The Myth of Artificial Intelligence: Why Computers Can't Think the Way We Do",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Computers\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=GzQXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Erik J. Larson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=GzQXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Myth+of+Artificial+Intelligence:+Why+Computers+Can%27t+Think+the+Way+We+Do%22+inauthor:%22Erik+J.+Larson%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "“Exposes the vast gap between the actual science underlying AI and the dramatic claims being made for it.” —John Horgan “If you want to know about AI, read this book...It shows how a supposedly futuristic reverence for Artificial Intelligence retards progress when it denigrates our most irreplaceable resource for any future progress: our own human intelligence.” —Peter Thiel Ever since Alan Turing, AI enthusiasts have equated artificial intelligence with human intelligence. A computer scientist working at the forefront of natural language processing, Erik Larson takes us on a tour of the landscape of AI to reveal why this is a profound mistake. AI works on inductive reasoning, crunching data sets to predict outcomes. But humans don’t correlate data sets. We make conjectures, informed by context and experience. And we haven’t a clue how to program that kind of intuitive reasoning, which lies at the heart of common sense. Futurists insist AI will soon eclipse the capacities of the most gifted mind, but Larson shows how far we are from superintelligence—and what it would take to get there. “Larson worries that we’re making two mistakes at once, defining human intelligence down while overestimating what AI is likely to achieve...Another concern is learned passivity: our tendency to assume that AI will solve problems and our failure, as a result, to cultivate human ingenuity.” —David A. Shaywitz, Wall Street Journal “A convincing case that artificial general intelligence—machine-based intelligence that matches our own—is beyond the capacity of algorithmic machine learning because there is a mismatch between how humans and machines know what they know.” —Sue Halpern, New York Review of Books",
    "publisher": {
      "name": "Belknap Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2021",
    "numberOfPages": 321,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "name": "Combinatorics Through Guided Discovery",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Applied mathematics\"]",
    "author": [
      {
        "name": "Kenneth P. Bogart",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=z5kRxQEACAAJ&dq=intitle:%22Combinatorics+Through+Guided+Discovery%22+inauthor:%22Kenneth+P.+Bogart%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "This book is an introduction to combinatorial mathematics, also known as combinatorics, focusing especially on counting. The book consists almost entirely of problems designed to lead the reader to think about concepts, figure out concepts, state theorems, prove theorems, and use theorems.",
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2004",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFu6I7hLLWKbmy5oFC7XA-q3uANVu3-wpi97UzdSdVk53Eo8YpW-jAdCedbrE81JQWHefOVT7N1TbdSCctYCyAGX1Z58-K2pN_SEPve7ZPCYFiNdrmfdSN_nRfEEoKo9BvFldGsHI6DDme3LXhEAjxqxtS6ec6LeNBIZoYfBBiLME2BzDmEIlKoUBhZcyx1iDQ45HZdzb8Meo_zdKta",
    "name": "Embodied Intelligence: Multidisciplinary Perspectives on Natural, Artificial, and Hybrid Systems",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Sheila L. Macrine",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Jennifer M.B. Fugate",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Arsen Abdulali",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Josie Hughes",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Explores embodied intelligence beyond brains and code, recognizing intelligence in unexpected forms and challenging assumptions about its nature.",
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2026",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Erik Brynjolfsson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Danielle Li",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Lindsey Raymond",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Generative AI at Work",
    "isPartOf": {
      "name": "The Quarterly Journal of Economics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Quarterly Journal of Economics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2025",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Erik Brynjolfsson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Daniel Rock",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Chad Syverson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Artificial Intelligence and the Modern Productivity Paradox: A Clash of Expectations and Statistics",
    "isPartOf": {
      "name": "NBER Chapters, in: The Economics of Artificial Intelligence: An Agenda",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "NBER Chapters, in: The Economics of Artificial Intelligence: An Agenda",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2018",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Erik Brynjolfsson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Avinash Collis",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Daniel Deisenroth",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Haritz Garro",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Daley Kutzman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Asad Liaqat",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Nils Wernerfelt",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Consumer Welfare Effects of Online Ads: Evidence from a Nine-Year Experiment",
    "isPartOf": {
      "name": "American Economic Review: Insights",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Economic Review: Insights",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2025",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Daron Acemoglu",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "et al.",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Investigates the relationship between demographic changes and the adoption of automation technologies.",
    "headline": "Demographics and Automation",
    "isPartOf": {
      "name": "The Review of Economic Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Review of Economic Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2021",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://ojs.aaai.org/index.php/aimag/article/view/676",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Hans Moravec",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper discusses techniques in computer vision for determining the region of interest (ROI) in a scene.",
    "headline": "Sensor Fusion in Certainty Grids for Mobile Robots",
    "isPartOf": {
      "name": "AI Magazine",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "AI Magazine",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1988",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Hans Moravec",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Moravec predicts the relentless improvement in computer hardware will eventually make it possible for AI to emulate human intelligence. He estimates the processing power and memory required and projects advancements will enable this within a few decades.",
    "headline": "When will computer hardware match the human brain",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Evolution and Technology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Evolution and Technology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1998",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.science.org/doi/10.1126/science.aap8062",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Erik Brynjolfsson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Tom Mitchell",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper discusses the implications of machine learning for the workforce, examining the tasks that can be automated and the potential impact on employment.",
    "headline": "What can machine learning do? Workforce implications",
    "isPartOf": {
      "name": "Science",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Science",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2017",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "G.E. Moore",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Moore's Law, the observation that the number of transistors in a dense integrated circuit doubles approximately every two years, came from this article.",
    "headline": "Cramming More Components onto Integrated Circuits",
    "isPartOf": {
      "name": "Electronics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Electronics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1965",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://arxiv.org/abs/1012.3148",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Kush Agrawal",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Examines Moravec's paradox, noting that everyday tasks are harder for machines than complex logic problems.",
    "headline": "To study the phenomenon of the Moravec's Paradox",
    "isPartOf": {
      "name": "arXiv",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "arXiv",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2010",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Daron Acemoglu",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "et al.",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Examines the impact of artificial intelligence on employment using evidence from online job vacancies.",
    "headline": "Artificial Intelligence and Jobs: Evidence from Online Vacancies",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Labor Economics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Labor Economics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2022",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.91.5.1369",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Daron Acemoglu",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Simon Johnson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "James A. Robinson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper exploits differences in European mortality rates to estimate the effect of institutions on economic performance. Europeans adopted very different colonization policies in different colonies, with different associated institutions. In places where Europeans faced high mortality rates, they could not settle and were more likely to set up extractive institutions.",
    "headline": "The Colonial Origins of Comparative Development: An Empirical Investigation",
    "isPartOf": {
      "name": "American Economic Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Economic Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2001",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://voices.uchicago.edu/jamesrobinson/files/2018/05/Foundations-of-Social-Inequality.pdf",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Daron Acemoglu",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "James A. Robinson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Foundations of Social Inequality",
    "isPartOf": {
      "name": "Science",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Science",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2009",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17421772.2024.2335939",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Grillitsch, M.",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Asheim, B. T.",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Nielsen, K.",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "The current paper theorises about and conceptualises actors in relation to organisational, network and institutional configurations; and how such an embedding affects actors' possibility to pursue combinatorial innovation processes. Hence, we establish the micro-foundations for combinatorial innovation in relation to the meso-level (e.g. networks and industrial knowledge bases) and macro-level (e.g. institutional conditions).",
    "headline": "Bouncing forward better – micro-foundations of combinatorial innovation",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Economic Geography",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Economic Geography",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2024",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  }
]


{
  "h2_headers": [
    {
      "h2": "Druga era maszyn: inteligencja zamiast siły mięśni",
      "concepts_used": [
        "druga era maszyn",
        "rewolucja przemysłowa"
      ],
      "hidden_question": "Czym różni się druga era maszyn od rewolucji przemysłowej?"
    },
    {
      "h2": "Paradoks Moraveca: maszyny zawodzą w prostych ruchach",
      "concepts_used": [
        "paradoks Moraveca",
        "robotyka"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega paradoks Moraveca i jak wpływa na robotykę?"
    },
    {
      "h2": "Wykładniczość, cyfrowość i kombinatoryka: silniki postępu",
      "concepts_used": [
        "technologie cyfrowe",
        "wykładniczość",
        "cyfrowość",
        "kombinatoryka"
      ],
      "hidden_question": "Jakie trzy cechy technologii cyfrowych napędzają obecny postęp?"
    },
    {
      "h2": "PKB pomija darmową obfitość usług cyfrowych",
      "concepts_used": [
        "PKB",
        "era cyfrowa"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego wskaźnik PKB nie oddaje w pełni bogactwa ery cyfrowej?"
    },
    {
      "h2": "Automatyzacja: transfer zysków z pracy do kapitału",
      "concepts_used": [
        "automatyzacja",
        "kapitał",
        "praca"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób automatyzacja pogłębia nierówności społeczne?"
    },
    {
      "h2": "Algorytmy zagrażają prywatności i stabilności systemowej",
      "concepts_used": [
        "algorytmy",
        "prywatność",
        "stabilność systemowa"
      ],
      "hidden_question": "Jakie zagrożenia systemowe i egzystencjalne niesie cyfryzacja?"
    },
    {
      "h2": "Kreatywność i empatia: ludzka przewaga nad algorytmami",
      "concepts_used": [
        "kreatywność",
        "empatia",
        "algorytmy"
      ],
      "hidden_question": "Jakie kompetencje pozwalają ludziom wygrywać z algorytmami?"
    },
    {
      "h2": "Dochód podstawowy i edukacja: tarcze przed automatyzacją",
      "concepts_used": [
        "dochód podstawowy",
        "edukacja",
        "automatyzacja"
      ],
      "hidden_question": "Jakie reformy systemowe mogą złagodzić skutki automatyzacji?"
    },
    {
      "h2": "Wybory polityczne i etyczne sterują rozwojem technologii",
      "concepts_used": [
        "wybory polityczne",
        "wybory etyczne",
        "technologia"
      ],
      "hidden_question": "Jaką rolę w kształtowaniu przyszłości odgrywają ludzkie wybory?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Druga era maszyn: inteligencja zamiast siły mięśni",
      "position": 1,
      "end_marker": "Dopiero na tym tle paradoks Moraveca układa się w sensowną mapę przyszłości, a nie tylko sprytne powiedzonko z robotyki.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Od silnika parowego do silnika algorytmicznego\n\nHistoria Drugiej Ery Maszyn zaczyna się dużo wcześniej niż w Dolinie Krzemowej. Autorzy, lubią ruch szerokim kadrem",
      "hidden_question": "Czym różni się druga era maszyn od rewolucji przemysłowej?",
      "estimated_length": 1789
    },
    {
      "h2": "Paradoks Moraveca: maszyny zawodzą w prostych ruchach",
      "position": 2,
      "end_marker": "Problem w tym, że Druga Era Maszyn właśnie tę linię frontu przesuwa.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Hans Moravec sformułował intuicję, którą wielu inżynierów czuło w kościach, ale mało kto wypowiedział tak wprost: łatwiej jest zbudować maszynę",
      "hidden_question": "Na czym polega paradoks Moraveca i jak wpływa na robotykę?",
      "estimated_length": 2503
    },
    {
      "h2": "Wykładniczość, cyfrowość i kombinatoryka: silniki postępu",
      "position": 3,
      "end_marker": "wąskie wycinki „dziecięco prostych” umiejętności percepcyjno-ruchowych przestają być wyłącznie ludzką domeną.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Druga Era Maszyn opiera się na trzech cechach technologii cyfrowych, które razem tworzą jakościowy skok.\n\nPo pierwsze, wzrost wykładniczy mocy obliczeniowej.",
      "hidden_question": "Jakie trzy cechy technologii cyfrowych napędzają obecny postęp?",
      "estimated_length": 2221
    },
    {
      "h2": "PKB pomija darmową obfitość usług cyfrowych",
      "position": 4,
      "end_marker": "To wszystko jest realnym bogactwem, tyle że innym niż fabryka z kominem. Obfitość ma jednak ciemną stronę w postaci rozwarstwienia.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Pierwszą wielką konsekwencją tej cyfrowej dynamiki jest obfitość. Żyjemy w świecie, w którym coraz więcej dóbr ma postać bitów, a więc może być replikowane",
      "hidden_question": "Dlaczego wskaźnik PKB nie oddaje w pełni bogactwa ery cyfrowej?",
      "estimated_length": 1581
    },
    {
      "h2": "Automatyzacja: transfer zysków z pracy do kapitału",
      "position": 5,
      "end_marker": "to właśnie ci pracownicy – najmniej chronieni i najmniej zamożni – mogą zostać najmocniej uderzeni przez kolejną falę automatyzacji.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Drugą podstawową konsekwencją Drugiej Ery Maszyn jest rozwarstwienie, czyli rosnące różnice w dochodach, majątku i możliwościach życiowych.",
      "hidden_question": "W jaki sposób automatyzacja pogłębia nierówności społeczne?",
      "estimated_length": 2865
    },
    {
      "h2": "Algorytmy zagrażają prywatności i stabilności systemowej",
      "position": 6,
      "end_marker": "Im więcej „możemy”, tym mniej wolno nam liczyć na to, że fizyka zmusi nas do powściągliwości.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Druga kategoria ryzyk nie dotyczy bezpośrednio nierówności, tylko stabilności systemu jako całości. Technologie cyfrowe łączą ze sobą niemal wszystkie kluczowe",
      "hidden_question": "Jakie zagrożenia systemowe i egzystencjalne niesie cyfryzacja?",
      "estimated_length": 3723
    },
    {
      "h2": "Kreatywność i empatia: ludzka przewaga nad algorytmami",
      "position": 7,
      "end_marker": "to bardziej realistyczna „polisą ubezpieczeniową” niż wiara, że raz zdobyty dyplom zabezpiecza nas do emerytury.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Po tym wszystkim naturalne pytanie brzmi: co robić, jeśli nie jesteśmy firmą, ministrem ani DARPA, tylko pojedynczym człowiekiem z ograniczonym czasem i energią.",
      "hidden_question": "Jakie kompetencje pozwalają ludziom wygrywać z algorytmami?",
      "estimated_length": 2697
    },
    {
      "h2": "Dochód podstawowy i edukacja: tarcze przed automatyzacją",
      "position": 8,
      "end_marker": "to nie brak środków, ale brak politycznej woli i wyobraźni może okazać się główną przeszkodą.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Druga Era Maszyn nie jest naturalnym kataklizmem, tylko ciągiem decyzji projektowych. Państwa, organizacje międzynarodowe i lokalne wspólnoty mają realny wpływ",
      "hidden_question": "Jakie reformy systemowe mogą złagodzić skutki automatyzacji?",
      "estimated_length": 3811
    },
    {
      "h2": "Wybory polityczne i etyczne sterują rozwojem technologii",
      "position": 9,
      "end_marker": "Zostaje odpowiedzialność za wybór ścieżki. Można udawać, że to tylko kwestia techniki. Ale wtedy technika weźmie nas na serio – i sama wybierze za nas.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Na końcu wszystkie te wątki – Moravec, obfitość, rozwarstwienie, ryzyka systemowe i egzystencjalne, interwencje indywidualne i systemowe – sklejają się w jedno pytanie",
      "hidden_question": "Jaką rolę w kształtowaniu przyszłości odgrywają ludzkie wybory?",
      "estimated_length": 1548
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Historia Drugiej Ery Maszyn nie zaczyna się w Dolinie Krzemowej, lecz znacznie wcześniej. Autorzy książki lubią szeroki kadr: prowadzą nas od udomowienia zwierząt i wynalezienia pisma, przez rewolucje duchowe epoki osiowej i system liczbowy z zerem, aż po ateńską demokrację, Czarną Śmierć i wyprawy Kolumba. Wszystko to były cywilizacyjne skoki, lecz rozgrywały się na tle tej samej, niezmiennej struktury. Świat wciąż opierał się na sile mięśni, wiatru i rzek, a jego moc obliczeniowa była ograniczona do ludzkiego mózgu i prostych narzędzi.\n\nDopiero silnik parowy Jamesa Watta zgina wykres rozwoju tak, że widać to z orbity. Między 1765 a 1776 rokiem efektywność tych maszyn rośnie wielokrotnie, węgiel zaczyna być przekuwany w zorganizowaną pracę na niespotykaną dotąd skalę, a sama idea „mocy mechanicznej” staje się nowym fundamentem produkcji. To pierwszy w historii technologiczny „silnik ogólnego przeznaczenia” – wynalazek, który nie służy jednej branży, lecz oferuje fundamentalnie nowy sposób wykonywania pracy w ogóle.\n\nDruga Era Maszyn stawia tezę, że znaleźliśmy się w analogicznym punkcie zwrotnym. Tyle że dziś paliwem jest informacja, a silnikiem – procesor. Dotychczasowy rozwój cyfrowy, od pierwszych komputerów po internet, był zaledwie preludium do znacznie gwałtowniejszej fazy, w której krzywa postępu znów gwałtownie się zegnie. Kluczem do zrozumienia tej zmiany są trzy siły napędowe: wzrost wykładniczy, cyfrowa natura danych oraz innowacja kombinatoryczna. Dopiero na tym tle paradoks Moraveca układa się w sensowną mapę przyszłości, a nie jest już tylko sprytnym powiedzonkiem z podręczników robotyki.",
      "humanized_length": 1630,
      "start_marker": "Historia Drugiej Ery Maszyn nie zaczyna się w Dolinie Krzemowej, lecz znacznie wcześniej. Autorzy książki lubią szeroki kadr: prowadzą nas od udomowie",
      "end_marker": "Dopiero na tym tle paradoks Moraveca układa się w sensowną mapę przyszłości, a nie jest już tylko sprytnym powiedzonkiem z podręczników robotyki.",
      "flesch_score": 9.16,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Hans Moravec ubrał w słowa intuicję, którą wielu inżynierów przeczuwało, ale mało kto wypowiedział tak wprost: łatwiej jest zbudować maszynę grającą w warcaby na poziomie arcymistrza niż taką, która porusza się i postrzega świat ze sprawnością rocznego dziecka. Brzmi to jak żart, dopóki nie zejdziemy z poziomu teorii do twardej rzeczywistości laboratoriów. Tam właśnie ten paradoks objawia się w całej okazałości.\n\nRobotyka dostarcza na to szeregu dowodów. Roomba zgrabnie odkurza podłogę i omija ściany, ale nie podniesie gazety, nie poprawi magazynów na stoliku ani nie odłoży filiżanki w bezpieczne miejsce. Baxter, robot przemysłowy, którego ramiona można programować gestami, ma repertuar ruchów wciąż boleśnie ograniczony. BigDog, metalowy „pies” firmy Boston Dynamics, potrafi wspinać się po zboczach i odzyskiwać równowagę na lodzie, lecz nadal porusza się w wąsko zdefiniowanym spektrum zadań. A robot z Berkeley, który składa ręczniki? Potrzebuje na jeden egzemplarz średnio dwudziestu czterech minut, z czego większość czasu poświęca nie na składanie, lecz na próbę zrozumienia, gdzie materiał się kończy, a gdzie zaczyna.\n\nCzłowiek z przeciętnym doświadczeniem życiowym rozwiązuje te problemy jednym, pozornie banalnym zasobem: ucieleśnioną inteligencją. Miliony lat ewolucji dopracowały naszą koordynację wzrokowo-ruchową oraz zmysł równowagi do poziomu, który wydaje nam się przezroczysty, niemal automatyczny. To, co w naszych opisach pracy nazywamy „prostymi czynnościami manualnymi”, jest w istocie najbardziej złożonym, równoległym i probabilistycznym przetwarzaniem informacji, jakie w ogóle wykonujemy. Cała warstwa abstrakcyjnego rozumowania – logika, algebra, gry planszowe – to zaledwie młoda, ewolucyjna nakładka na ten potężny, prastary fundament.\n\nParadoks Moraveca staje się więc czymś więcej niż techniczną ciekawostką; jest dla nas rodzajem antropologicznego lustra. Maszyny okazują się genialne tam, gdzie świat da się zamknąć w precyzyjnych regułach i symbolach – w testach, grach, obliczeniach. Pozostają jednak nieporadne tam, gdzie trzeba zanurzyć się w szum, niepewność i bezpośredni kontakt z materią. Problem w tym, że Druga Era Maszyn, w którą wchodzimy, zaczyna właśnie tę linię frontu agresywnie przesuwać.",
      "humanized_length": 2248,
      "start_marker": "Hans Moravec ubrał w słowa intuicję, którą wielu inżynierów przeczuwało, ale mało kto wypowiedział tak wprost: łatwiej jest zbudować maszynę grającą w",
      "end_marker": "Problem w tym, że Druga Era Maszyn, w którą wchodzimy, zaczyna właśnie tę linię frontu agresywnie przesuwać.",
      "flesch_score": 8.25,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Druga Era Maszyn opiera się na trzech fundamentalnych cechach technologii cyfrowych, które razem tworzą jakościową zmianę, a nie tylko ilościowe przyspieszenie.\n\nPierwszą z nich jest wykładniczy wzrost mocy obliczeniowej. Prawo Moore’a, wspierane przez podobne prawa opisujące spadek cen pamięci, przepustowości czy sensorów, sprawia, że dzisiejsza kosztowna aparatura jutro staje się standardem w zabawkach, a pojutrze trafia na stertę elektronicznych odpadów. Kurzweilowska metafora „drugiej połowy szachownicy” doskonale ilustruje tę dynamikę: przez pierwsze kilkadziesiąt podwojeń postęp jest ledwie zauważalny, by nagle osiągnąć astronomiczne wartości. To nie jest magia, lecz nieubłagana arytmetyka potęg.\n\nDrugim filarem jest sama cyfrowa natura. Gdy przekształcamy rzecz w strumień bitów, reguły gry ulegają fundamentalnej zmianie. Kopia staje się idealna, a jej koszt krańcowy, czyli koszt wytworzenia kolejnego egzemplarza, spada praktycznie do zera. Czas i przestrzeń tracą znaczenie – tekst, film czy program są dostępne wszędzie tam, gdzie dociera sieć. Ograniczenia wydajności przestają być istotnym czynnikiem, toteż jeden twórca może zaspokoić globalny popyt. Świat towarów, rządzony logiką niedoboru, ustępuje miejsca światu treści, który definiuje obfitość.\n\nTrzecia siła to innowacja kombinatoryczna. Nowe wynalazki coraz rzadziej powstają od zera; są raczej efektem mieszania istniejących klocków. GPS, cyfrowe mapy i dane o ruchu łączą się w system nawigacji oparty na mądrości tłumu; ogromne korpusy tekstów, potężna moc obliczeniowa i nowe algorytmy rodzą maszynę taką jak Watson; tanie czujniki, przetwarzanie w czasie rzeczywistym i zaawansowane materiały składają się na autonomiczne samochody. W miarę jak rośnie liczba dostępnych klocków, a koszt ich łączenia maleje, liczba potencjalnie wartościowych konfiguracji rośnie w postępie geometrycznym.\n\nTe trzy siły – wykładniczy wzrost, cyfrowa obfitość i kombinatoryczna innowacja – działając razem, zaczynają przesuwać granicę wyznaczoną przez paradoks Moraveca. Wczoraj tylko my potrafiliśmy prowadzić auto w gęstym ruchu miejskim; dziś autopilot Tesli radzi sobie z tym w określonych warunkach, a jutro zrobi to jeszcze więcej pojazdów. Wczoraj tylko ludzkie oko mogło z diagnostyczną precyzją odczytywać obrazy rezonansu magnetycznego; dziś algorytmy dorównują najlepszym radiologom lub stają się ich niezbędnym wsparciem. Wciąż jesteśmy daleko od ogólnej, ludzkiej sprawności, lecz kolejne, wąskie wycinki „dziecięco prostych” umiejętności percepcyjno-ruchowych przestają być wyłącznie naszą domeną.",
      "humanized_length": 2580,
      "start_marker": "Druga Era Maszyn opiera się na trzech fundamentalnych cechach technologii cyfrowych, które razem tworzą jakościową zmianę, a nie tylko ilościowe przys",
      "end_marker": "ólnej, ludzkiej sprawności, lecz kolejne, wąskie wycinki „dziecięco prostych” umiejętności percepcyjno-ruchowych przestają być wyłącznie naszą domeną.",
      "flesch_score": 6.3,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Pierwszą, fundamentalną konsekwencją cyfrowej dynamiki jest obfitość. Wkraczamy w świat, w którym coraz więcej dóbr ma postać bitów, a więc można je replikować niemal bezkosztowo. Dziecko ze smartfonem w kieszeni dysponuje dziś dostępem do większej ilości informacji w czasie rzeczywistym niż ten, którym dysponował prezydent Stanów Zjednoczonych zaledwie kilkadziesiąt lat temu. Muzyka, filmy, kursy uniwersyteckie, całe biblioteki i archiwa prasowe – wszystko to zlewa się w cyfrowy ocean treści, w dużej mierze darmowych.\n\nWikipedia, zawierająca wielokrotnie więcej wiedzy niż klasyczne encyklopedie, nic nie kosztuje użytkownika. Podobnie działają miliony aplikacji, usług sieciowych i treści tworzonych przez samych internautów. Z perspektywy PKB dobra o zerowej cenie są jednak niewidoczne; nie generują transakcji, nie powiększają produktu krajowego, choć w rzeczywistości tworzą gigantyczną nadwyżkę konsumencką – czyli wartość, którą czerpiemy ponad to, co za nie płacimy. Oficjalne wskaźniki dobrobytu coraz bardziej rozmijają się więc z subiektywnym doświadczeniem tej cyfrowej obfitości.\n\nRównolegle do tego zjawiska produkcja bogactwa przesuwa swój środek ciężkości od kapitału materialnego ku niematerialnemu. Wartość współczesnej firmy coraz rzadziej zależy od maszyn i budynków, a coraz częściej od własności intelektualnej, kapitału organizacyjnego, danych i talentu ludzkiego. Inwestycje w IT pociągają za sobą wielokrotnie większe nakłady na reorganizację procesów, szkolenie ludzi i zmianę modeli biznesowych. Treści tworzone przez użytkowników – od filmów w serwisie YouTube po zdjęcia na Instagramie – stają się surowcem dla kolejnych algorytmów.\n\nTo wszystko jest realnym bogactwem, tyle że innym niż fabryka z dymiącym kominem. Ta nowa obfitość ma jednak swoją mroczną stronę w postaci rozwarstwienia.",
      "humanized_length": 1825,
      "start_marker": "Pierwszą, fundamentalną konsekwencją cyfrowej dynamiki jest obfitość. Wkraczamy w świat, w którym coraz więcej dóbr ma postać bitów, a więc można je r",
      "end_marker": "zystko jest realnym bogactwem, tyle że innym niż fabryka z dymiącym kominem. Ta nowa obfitość ma jednak swoją mroczną stronę w postaci rozwarstwienia.",
      "flesch_score": 6.99,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Drugą fundamentalną konsekwencją Drugiej Ery Maszyn jest pęknięcie. To rosnące rozwarstwienie dochodów, majątku i życiowych szans. Przez dekady klasycznej gospodarki przemysłowej udział pracy w PKB pozostawał zadziwiająco stały, jakby był prawem natury. Dziś to prawo zostało złamane. W wielu krajach rozwiniętych ten udział spada, podczas gdy produktywność odrywa się od mediany wynagrodzeń i gwałtownie wzrasta. W praktyce oznacza to, że tort rośnie, ale coraz większe kawałki trafiają do właścicieli kapitału, a nie do rąk przeciętnego pracownika.\n\nMechanizm tej zmiany jest chłodny i prosty. Jeśli zadanie wykonywane przez człowieka można przełożyć na język algorytmu, a następnie zautomatyzować, pracodawca nie zapłaci pracownikowi ani centa więcej, niż kosztuje go automat. W momencie, gdy maszyna wykonuje godzinę pracy za dolara, ten dolar staje się nieprzekraczalnym sufitem płacowym dla człowieka wykonującego te same zadania. Jeżeli pracownik nie zaakceptuje tej wyceny, staje przed brutalnym wyborem: przekwalifikować się albo wypaść z gry. Rynek nie przewiduje trzeciej opcji.\n\nDrugi mechanizm to tak zwana gospodarka supergwiazd, która tworzy rynki typu „zwycięzca bierze wszystko”. W cyfrowej rzeczywistości jeden producent lub jedna platforma może zaspokoić globalny popyt niemal bez wysiłku. Gdy jakaś aplikacja czy usługa zdobywa przewagę, włącza się potężny silnik efektów sieciowych i bliskich zeru kosztów krańcowych, który spycha konkurencję w przepaść. W takich warunkach górny procent, a nawet promil uczestników systemu zgarnia lwią część całego bogactwa. Reszta peletonu nie walczy o podium – ściga się o resztki ze stołu.\n\nTrzeci wymiar to erozja mobilności społecznej. Kiedy koszty fundamentów dobrego życia – edukacji wyższej, opieki zdrowotnej, dachu nad głową – rosną znacznie szybciej niż płace, obietnica awansu przez ciężką pracę dla wielu staje się mitem. Dług studencki przekształca się w ryzykowną grę: jeśli uda się wspiąć na najwyższe szczeble drabiny kompetencji, wygrywa się. Jeśli nie, zostaje się z gigantycznym długiem i przeciętną pracą, którą jutro może przejąć algorytm. W takim środowisku narastające nierówności zaczynają formować instytucje na swoje podobieństwo, by chroniły status quo. Powstaje system, który Acemoglu i Robinson nazwaliby instytucjami ekstrakcyjnymi – zaprojektowanymi nie do tworzenia wartości, lecz do jej wysysania.\n\nW tym kontekście paradoks Moraveca układa się w sensowną mapę przyszłości, choć jest to mapa pełna zagrożeń. Przez długi czas wydawało się, że ostatnim bastionem ludzkiej pracy będą zawody „wcielone”, wymagające fizycznej zręczności: kierowcy, kelnerzy, opiekunowie. Dziś widzimy, jak ta granica bezpieczeństwa gwałtownie się przesuwa. Jeśli autonomiczne pojazdy i roboty usługowe zaczną wykonywać choćby część ich zadań taniej i bardziej przewidywalnie, to właśnie ci pracownicy – najsłabiej chronieni i dysponujący najmniejszym kapitałem – przyjmą na siebie najsilniejsze uderzenie nadchodzącej fali automatyzacji. Ostatni bastion może upaść jako pierwszy.",
      "humanized_length": 3047,
      "start_marker": "Drugą fundamentalną konsekwencją Drugiej Ery Maszyn jest pęknięcie. To rosnące rozwarstwienie dochodów, majątku i życiowych szans.",
      "end_marker": "ponujący najmniejszym kapitałem – przyjmą na siebie najsilniejsze uderzenie nadchodzącej fali automatyzacji. Ostatni bastion może upaść jako pierwszy.",
      "flesch_score": 17.32,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Druga kategoria ryzyk przenosi naszą uwagę z nierówności na stabilność całego systemu. Technologie cyfrowe splatają dziś niemal wszystkie kluczowe infrastruktury w jeden globalny organizm: sieci energetyczne, transport, łańcuchy dostaw, systemy finansowe, służbę zdrowia i administrację. To połączenie ma jedno oczywiste dobrodziejstwo – bezprecedensową efektywność i zdolność koordynacji – oraz jedno mniej oczywiste przekleństwo: wrodzoną podatność na tak zwane normalne wypadki, czyli nieuniknione awarie w skomplikowanych systemach.\n\nIm gęstsza sieć powiązań i im szybsze interakcje, tym większa szansa, że drobna usterka na peryferiach wywoła kaskadę zdarzeń, prowadząc do awarii, której nikt nie przewidział i nikt nie jest w stanie zrozumieć w czasie rzeczywistym. Słynny blackout w amerykańskiej sieci energetycznej z 2003 roku był zaledwie ostrzeżeniem z epoki technologicznej niewinności. W świecie, gdzie lodówka komunikuje się z elektrownią, a samochód z siecią drogową, wyobrażenie sobie analogicznego zdarzenia nie wymaga już szczególnej wyobraźni.\n\nTa sama logika dotyczy bezpieczeństwa. Kod, który kiedyś mógł co najwyżej skasować pliki z dysku, dziś potrafi sabotować wirówki w zakładzie wzbogacania uranu, zatrzymać strategiczny rurociąg lub sparaliżować pracę szpitala. Wirus Stuxnet był tu symbolicznym przekroczeniem Rubikonu: udowodnił, że cyberatak ma namacalne, fizyczne konsekwencje. W miarę jak internet rzeczy oplata świat materialny, rośnie nie tylko liczba potencjalnych wektorów ataku, ale też fundamentalna trudność w odróżnieniu, gdzie kończy się zwykła usterka, a zaczyna świadoma, wroga ingerencja.\n\nParadoks Moraveca rzuca tu niepokojący cień: im skuteczniej uczymy maszyny działania w świecie fizycznym, tym bardziej ten świat staje się podatny na manipulację i zakłócenia za pomocą kodu.\n\nTrzecia grupa ryzyk ma charakter dystopijny, a nawet egzystencjalny. W świecie analogowym prywatność była w dużej mierze produktem ubocznym fizyki. Masowy podsłuch był kosztowny, przechowywanie danych ograniczone pojemnością nośników, a ich analiza – żmudna i powolna. Cyfryzacja znosi te bariery. Możemy monitorować komunikację i przemieszczanie się ludzi z precyzją do metra i sekundy, gromadzić te dane przez dekady i przepuszczać je przez coraz inteligentniejsze algorytmy.\n\nPytanie nie brzmi już „czy to możliwe?”, lecz „komu na to pozwalamy i na jakich zasadach?”. Bez świadomego zaprojektowania instytucjonalnych bezpieczników – prawnych, technologicznych i kulturowych – ryzykujemy stworzenie świata totalnej przejrzystości, w którym każdy gest, transakcja i rozmowa są potencjalnie rejestrowane i analizowane. Orwellowska metafora dostaje aktualizację o interfejsy programistyczne i uczenie maszynowe.\n\nDrugim egzystencjalnym zagrożeniem jest dyfuzja potężnych technologii, które trafiają w ręce coraz mniejszych grup. Inżynieria genetyczna, biologia syntetyczna, druk 3D czy zaawansowana sztuczna inteligencja stopniowo opuszczają mury wielkich laboratoriów. Ta sama wiedza, która pozwala projektować leki, może posłużyć do stworzenia patogenu; te same algorytmy, które optymalizują logistykę, mogą zoptymalizować kampanię dezinformacji na masową skalę.\n\nTrzecie, najbardziej spekulatywne ryzyko, to scenariusz technologicznej osobliwości. Jeśli wykładniczy wzrost mocy obliczeniowej i postęp w dziedzinie algorytmów utrzymają się przez kolejne dekady, możemy stworzyć system, który przewyższy nasze zdolności pozn",
      "humanized_length": 3450,
      "start_marker": "Druga kategoria ryzyk przenosi naszą uwagę z nierówności na stabilność całego systemu. Technologie cyfrowe splatają dziś niemal wszystkie kluczowe inf",
      "end_marker": "mocy obliczeniowej i postęp w dziedzinie algorytmów utrzymają się przez kolejne dekady, możemy stworzyć system, który przewyższy nasze zdolności pozn",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Co w tej grze pozostaje jednostce? Co robić, jeśli nie dysponujemy budżetem korporacji, aparatem państwa ani wizją agencji DARPA, a jedynie własnym ograniczonym zasobem czasu i uwagi? Najprostsza odpowiedź jest zarazem najbardziej niewygodna. Należy przestać toczyć z maszynami bitwę na ich warunkach – w zadaniach, które da się zamknąć w tabeli, opisać ścisłym regulaminem i nakarmić nimi nienasycone algorytmy. Zamiast tego trzeba inwestować w te obszary, gdzie słabość maszyn nie jest chwilową usterką, lecz fundamentalną cechą ich konstrukcji.\n\nPo pierwsze, kompetencje ideacyjne. Maszyny stają się genialnymi wykonawcami poleceń, lecz pozostają zamknięte w klatce zadanego problemu. To człowiek w wciąż musi tę klatkę zbudować: zapytać, które problemy są naprawdę istotne, postawić hipotezy warte sprawdzenia i utkać narrację, która poruszy konkretnych odbiorców. Zdolność do tworzenia nowych idei, budowania mostów między odległymi archipelagami wiedzy, projektowania modeli, które dopiero mają zaistnieć – to wszystko wymyka się logice czystej optymalizacji. Nie da się zoptymalizować czegoś, co jeszcze nie istnieje.\n\nPo drugie, panoramiczne rozpoznawanie wzorców. Algorytmy osiągają mistrzostwo w wąskich specjalizacjach: klasyfikacji obrazów, transkrypcji mowy czy prognozowaniu trendów w precyzyjnie opisanej domenie. Człowiek zyskuje przewagę tam, gdzie trzeba połączyć sygnały z wielu, pozornie niezwiązanych źródeł. Musi uwzględnić kontekst kulturowy, emocjonalny i instytucjonalny, by wyciągnąć wniosek wykraczający poza logikę dostępnego modelu. Menedżer, który na podstawie rozmów z klientami, obserwacji ulicy i suchych raportów dostrzega nadchodzącą zmianę, operuje na zupełnie innym poziomie niż algorytmiczny klasyfikator danych. On widzi las, gdy maszyna analizuje pojedyncze drzewa.\n\nPo trzecie, złożona komunikacja. Nauczanie, mediacje, negocjacje, zarządzanie zespołem czy praca opiekuńcza – to domeny, w których liczy się nie tylko treść komunikatu, ale przede wszystkim relacja. Stawką jest zaufanie, dostrojenie do emocji i odczytanie niewypowiedzianych oczekiwań. Maszyny będą stawać się coraz bardziej elokwentne, lecz pytanie o to, czy ich komunikaty uznamy za wiarygodne i wiążące, pozostaje otwarte. Zawody, w których celem jest nie tylko poprawna odpowiedź, ale zbudowanie autentycznej więzi, posiadają naturalną odporność na prostą automatyzację.\n\nI wreszcie po czwarte, adaptacyjność. Skoro Druga Era Maszyn oznacza, że fundamenty kilku profesji, dziś wydających się granitowymi, zostaną w ciągu naszego życia podmyte przez automatyzację, jedyną rozsądną strategią jest traktowanie własnej specjalizacji jako wektora, nie punktu docelowego. Zdolność do błyskawicznego uczenia się nowych narzędzi, płynnego przechodzenia między pokrewnymi dziedzinami i przekuwania starych doświadczeń w nowe role staje się najpewniejszą polisą ubezpieczeniową. Jest to strategia znacznie bardziej realistyczna niż iluzja, że raz zdobyty dyplom stanowi pancerną tarczę chroniącą nas aż do emerytury.",
      "humanized_length": 3017,
      "start_marker": "Co w tej grze pozostaje jednostce? Co robić, jeśli nie dysponujemy budżetem korporacji, aparatem państwa ani wizją agencji DARPA, a jedynie własnym og",
      "end_marker": "Jest to strategia znacznie bardziej realistyczna niż iluzja, że raz zdobyty dyplom stanowi pancerną tarczę chroniącą nas aż do emerytury.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Druga Era Maszyn nie jest naturalnym kataklizmem, lecz architekturą naszych własnych wyborów. To ciąg decyzji projektowych, na które państwa, organizacje międzynarodowe i lokalne wspólnoty mają realny wpływ. Przyszłość nie jest jeszcze napisana, a główne ścieżki jej kształtowania zbiegają się w kilku konkretnych propozycjach.\n\nPo pierwsze, musimy radykalnie przewartościować sposób opodatkowania pracy i kapitału. Obecne systemy fiskalne często nakładają wysokie obciążenia na wynagrodzenia, zwłaszcza te najniższe, finansując w ten sposób ubezpieczenia społeczne. Jednocześnie kapitał, który w nowej erze przechwytuje coraz większą część dochodów, traktowany jest ulgowo. To ekonomiczne samobójstwo w epoce automatyzacji, ponieważ system podatkowy wprost subsydiuje zastępowanie ludzi maszynami. Rozwiązaniem są różne formy wspierania pracy: od rozbudowanego kredytu podatkowego od dochodu po negatywny podatek dochodowy, czyli mechanizm podnoszący pensję netto osób nisko zarabiających bez zwiększania kosztów dla pracodawcy.\n\nPo drugie, warto przesunąć ciężar opodatkowania na to, czego jako społeczeństwo nie chcemy. Technologie cyfrowe pozwalają precyzyjnie mierzyć negatywne efekty zewnętrzne: emisje, natężenie ruchu czy zużycie energii. To otwiera drogę do szerokiego stosowania podatków pigouowskich, czyli inteligentnych opłat za generowanie kosztów społecznych. Mówimy tu o opłatach za korki w miastach, dynamicznych taryfach za korzystanie z infrastruktury czy inteligentnych cenach za emisje. Takie podatki zniechęcają do szkodliwych działań, a jednocześnie generują dochody, które można przeznaczyć na wsparcie pracy, edukacji czy innowacji komplementarnych wobec człowieka.\n\nPo trzecie, polityka publiczna powinna stymulować przedsiębiorczość i mobilność, zamiast je dławić. W praktyce oznacza to gruntowny przegląd i uproszczenie regulacji, które przez lata kumulują się w trudne do pokonania bariery wejścia dla nowych firm. Równie istotna jest sensowna polityka imigracyjna, otwarta na przedsiębiorców i specjalistów. Nieprzypadkowo wiele przełomowych firm technologicznych powstało tam, gdzie imigranci mieli szeroko otwarte drzwi. Konkurencja między jurysdykcjami coraz bardziej staje się konkurencją o talenty, a nie tylko o kapitał finansowy.\n\nPo czwarte, edukacja musi wreszcie porzucić swój wiktoriański gorset na rzecz modelu adekwatnego do ery cyfrowej. Obecny system, oparty na standardowej klasie lekcyjnej, został zaprojektowany na potrzeby biurokratycznego państwa narodowego, a nie dla świata, w którym wiedza dezaktualizuje się szybciej niż program nauczania. Technologia może pomóc – poprzez kursy MOOC, adaptacyjne platformy czy cyfrowe zasoby – ale nie zastąpi fundamentalnej zmiany celu edukacji. Zamiast kształcić ludzi sprawnie wykonujących procedury, powinniśmy uczyć ich współpracy z maszynami, kreatywnego rozwiązywania problemów i krytycznego myślenia.\n\nPo piąte, możemy świadomie projektować instytucje, które poszerzają dostęp do kapitału, zamiast go koncentrować. Krajowe fundusze majątkowe, programy udziałów pracowniczych czy mechanizmy dywidendy obywatelskiej z tytułu własności wspólnych zasobów to konkretne sposoby, by zyski z automatyzacji były dystrybuowane szerzej niż tylko do wąskiego kręgu akcjonariuszy. W swojej najbardziej radykalnej formie te idee prowadzą do koncepcji bezwarunkowego dochodu podstawowego, finansowanego z obfitości wytwarzanej przez maszyny.\n\nPo szóste, należy finansować pracę społecznie użyteczną tam, gdzie rynek nie tworzy naturalnych bodźców. Jeśli część ludzi będzie miała trudności ze znalezieniem miejsca w komercyjnej gospodarce, sensowną alternatywą jest tworzenie programów zatrudnienia w sektorach o wysokim wymiarze społecznym: opiece nad osobami starszymi, edukacji, kulturze czy rekultywacji środowiska. W epoce potencjalnej obfitości to nie brak środków, lecz brak politycznej woli i wyobraźni może okazać się naszą główną przeszkodą.",
      "humanized_length": 3931,
      "start_marker": "Druga Era Maszyn nie jest naturalnym kataklizmem, lecz architekturą naszych własnych wyborów. To ciąg decyzji projektowych, na które państwa, organiza",
      "end_marker": "W epoce potencjalnej obfitości to nie brak środków, lecz brak politycznej woli i wyobraźni może okazać się naszą główną przeszkodą.",
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    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Wszystkie te wątki – paradoks Moravca, obietnica obfitości, widmo rozwarstwienia, ryzyka systemowe i egzystencjalne, a także nasze próby interwencji – splatają się w jedno fundamentalne pytanie: jakiego świata chcemy, skoro technologia uwalnia nas z gorsetu „tego się nie da”?\n\nIm mniej ograniczeń technicznych, tym większą rolę odgrywają nasze wartości i instytucje. Możemy wykorzystać Drugą Erę Maszyn, by stworzyć świat większej wolności od przymusu ekonomicznego, powszechnego dostępu do wiedzy i opieki, a także niespotykanych możliwości twórczych. Możemy też, bez wielkich dramatów, zbudować technofeudalizm, w którym garstka właścicieli cyfrowego kapitału zarządza resztą w oparciu o permanentny nadzór i algorytmiczną psychometrię.\n\nParadoks Moravca dyskretnie przypomina, że to, co najtrudniej zautomatyzować, jest zarazem najbardziej ludzkie: ucieleśniona inteligencja, zdolność do tworzenia sensu i rozumienia innych, umiejętność rozróżniania dobra i zła w konkretnych sytuacjach. Maszyny będą coraz doskonalsze we wszystkim, co mierzalne i formalizowalne. Prawdziwe pytanie brzmi, czy my sami będziemy traktować wystarczająco poważnie tę część nas, której nie da się zamknąć w teście, modelu czy API.\n\nDruga Era Maszyn nie odbiera nam sprawczości; przeciwnie, zwielokrotnia ją do tego stopnia, że staje się ona niewygodna. Nie możemy już zasłaniać się ograniczeniami fizyki ani niedostatkiem mocy obliczeniowej. Pozostaje nam tylko odpowiedzialność za wybór. Można oczywiście udawać, że to wyłącznie kwestia techniki. Ale wtedy technika potraktuje nas śmiertelnie poważnie – i sama wybierze za nas.",
      "humanized_length": 1610,
      "start_marker": "Wszystkie te wątki – paradoks Moravca, obietnica obfitości, widmo rozwarstwienia, ryzyka systemowe i egzystencjalne, a także nasze próby interwencji –",
      "end_marker": "Można oczywiście udawać, że to wyłącznie kwestia techniki. Ale wtedy technika potraktuje nas śmiertelnie poważnie – i sama wybierze za nas.",
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      "tone_score": 0,
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    }
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      "description": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • Celebrated futurist Ray Kurzweil, hailed by Bill Gates as “the best person I know at predicting the future of artificial intelligence,” presents an “elaborate, smart, and persuasive” (The Boston Globe) view of the future course of human development. “Artfully envisions a breathtakingly better world.”—Los Angeles Times “Startling in scope and bravado.”—Janet Maslin, The New York Times “An important book.”—The Philadelphia Inquirer At the onset of the twenty-first century, humanity stands on the verge of the most transforming and thrilling period in its history. It will be an era in which the very nature of what it means to be human will be both enriched and challenged as our species breaks the shackles of its genetic legacy and achieves inconceivable heights of intelligence, material progress, and longevity. While the social and philosophical ramifications of these changes will be profound, and the threats they pose considerable, The Singularity Is Near presents a radical and optimistic view of the coming age that is both a dramatic culmination of centuries of technological ingenuity and a genuinely inspiring vision of our ultimate destiny."
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      "description": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • The bold futurist and renowned author of The Singularity Is Near explores the limitless potential of reverse-engineering the human brain. “This book is a Rosetta Stone for the mystery of human thought.”—Martine Rothblatt, chairman and CEO, United Therapeutics, and creator of Sirius XM Satellite Radio “Kurzweil’s vision of our super-enhanced future is completely sane and calmly reasoned, and his book should nicely smooth the path for the earth’s robot overlords, who, it turns out, will be us.”—The New York Times In How to Create a Mind, Ray Kurzweil presents a provocative exploration of the most important project in human-machine civilization: reverse-engineering the brain to understand precisely how it works and using that knowledge to create even more intelligent machines. Kurzweil discusses how the brain functions, how the mind emerges, brain-computer interfaces, and the implications of vastly increasing the powers of our intelligence to address the world’s problems. He also thoughtfully examines emotional and moral intelligence and the origins of consciousness and envisions the radical possibilities of our merging with the intelligent technology we are creating. Drawing on years of advanced research and cutting-edge inventions in artificial intelligence, How to Create a Mind is an incredible synthesis of neuroscience and technology and provides a road map for the future of human progress."
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        "humanized_length": 1630,
        "start_marker": "Historia Drugiej Ery Maszyn nie zaczyna się w Dolinie Krzemowej, lecz znacznie wcześniej. Autorzy książki lubią szeroki kadr: prowadzą nas od udomowie",
        "end_marker": "Dopiero na tym tle paradoks Moraveca układa się w sensowną mapę przyszłości, a nie jest już tylko sprytnym powiedzonkiem z podręczników robotyki.",
        "flesch_score": 9.16,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Hans Moravec ubrał w słowa intuicję, którą wielu inżynierów przeczuwało, ale mało kto wypowiedział tak wprost: łatwiej jest zbudować maszynę grającą w warcaby na poziomie arcymistrza niż taką, która porusza się i postrzega świat ze sprawnością rocznego dziecka. Brzmi to jak żart, dopóki nie zejdziemy z poziomu teorii do twardej rzeczywistości laboratoriów. Tam właśnie ten paradoks objawia się w całej okazałości.\n\nRobotyka dostarcza na to szeregu dowodów. Roomba zgrabnie odkurza podłogę i omija ściany, ale nie podniesie gazety, nie poprawi magazynów na stoliku ani nie odłoży filiżanki w bezpieczne miejsce. Baxter, robot przemysłowy, którego ramiona można programować gestami, ma repertuar ruchów wciąż boleśnie ograniczony. BigDog, metalowy „pies” firmy Boston Dynamics, potrafi wspinać się po zboczach i odzyskiwać równowagę na lodzie, lecz nadal porusza się w wąsko zdefiniowanym spektrum zadań. A robot z Berkeley, który składa ręczniki? Potrzebuje na jeden egzemplarz średnio dwudziestu czterech minut, z czego większość czasu poświęca nie na składanie, lecz na próbę zrozumienia, gdzie materiał się kończy, a gdzie zaczyna.\n\nCzłowiek z przeciętnym doświadczeniem życiowym rozwiązuje te problemy jednym, pozornie banalnym zasobem: ucieleśnioną inteligencją. Miliony lat ewolucji dopracowały naszą koordynację wzrokowo-ruchową oraz zmysł równowagi do poziomu, który wydaje nam się przezroczysty, niemal automatyczny. To, co w naszych opisach pracy nazywamy „prostymi czynnościami manualnymi”, jest w istocie najbardziej złożonym, równoległym i probabilistycznym przetwarzaniem informacji, jakie w ogóle wykonujemy. Cała warstwa abstrakcyjnego rozumowania – logika, algebra, gry planszowe – to zaledwie młoda, ewolucyjna nakładka na ten potężny, prastary fundament.\n\nParadoks Moraveca staje się więc czymś więcej niż techniczną ciekawostką; jest dla nas rodzajem antropologicznego lustra. Maszyny okazują się genialne tam, gdzie świat da się zamknąć w precyzyjnych regułach i symbolach – w testach, grach, obliczeniach. Pozostają jednak nieporadne tam, gdzie trzeba zanurzyć się w szum, niepewność i bezpośredni kontakt z materią. Problem w tym, że Druga Era Maszyn, w którą wchodzimy, zaczyna właśnie tę linię frontu agresywnie przesuwać.",
        "humanized_length": 2248,
        "start_marker": "Hans Moravec ubrał w słowa intuicję, którą wielu inżynierów przeczuwało, ale mało kto wypowiedział tak wprost: łatwiej jest zbudować maszynę grającą w",
        "end_marker": "Problem w tym, że Druga Era Maszyn, w którą wchodzimy, zaczyna właśnie tę linię frontu agresywnie przesuwać.",
        "flesch_score": 8.25,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Druga Era Maszyn opiera się na trzech fundamentalnych cechach technologii cyfrowych, które razem tworzą jakościową zmianę, a nie tylko ilościowe przyspieszenie.\n\nPierwszą z nich jest wykładniczy wzrost mocy obliczeniowej. Prawo Moore’a, wspierane przez podobne prawa opisujące spadek cen pamięci, przepustowości czy sensorów, sprawia, że dzisiejsza kosztowna aparatura jutro staje się standardem w zabawkach, a pojutrze trafia na stertę elektronicznych odpadów. Kurzweilowska metafora „drugiej połowy szachownicy” doskonale ilustruje tę dynamikę: przez pierwsze kilkadziesiąt podwojeń postęp jest ledwie zauważalny, by nagle osiągnąć astronomiczne wartości. To nie jest magia, lecz nieubłagana arytmetyka potęg.\n\nDrugim filarem jest sama cyfrowa natura. Gdy przekształcamy rzecz w strumień bitów, reguły gry ulegają fundamentalnej zmianie. Kopia staje się idealna, a jej koszt krańcowy, czyli koszt wytworzenia kolejnego egzemplarza, spada praktycznie do zera. Czas i przestrzeń tracą znaczenie – tekst, film czy program są dostępne wszędzie tam, gdzie dociera sieć. Ograniczenia wydajności przestają być istotnym czynnikiem, toteż jeden twórca może zaspokoić globalny popyt. Świat towarów, rządzony logiką niedoboru, ustępuje miejsca światu treści, który definiuje obfitość.\n\nTrzecia siła to innowacja kombinatoryczna. Nowe wynalazki coraz rzadziej powstają od zera; są raczej efektem mieszania istniejących klocków. GPS, cyfrowe mapy i dane o ruchu łączą się w system nawigacji oparty na mądrości tłumu; ogromne korpusy tekstów, potężna moc obliczeniowa i nowe algorytmy rodzą maszynę taką jak Watson; tanie czujniki, przetwarzanie w czasie rzeczywistym i zaawansowane materiały składają się na autonomiczne samochody. W miarę jak rośnie liczba dostępnych klocków, a koszt ich łączenia maleje, liczba potencjalnie wartościowych konfiguracji rośnie w postępie geometrycznym.\n\nTe trzy siły – wykładniczy wzrost, cyfrowa obfitość i kombinatoryczna innowacja – działając razem, zaczynają przesuwać granicę wyznaczoną przez paradoks Moraveca. Wczoraj tylko my potrafiliśmy prowadzić auto w gęstym ruchu miejskim; dziś autopilot Tesli radzi sobie z tym w określonych warunkach, a jutro zrobi to jeszcze więcej pojazdów. Wczoraj tylko ludzkie oko mogło z diagnostyczną precyzją odczytywać obrazy rezonansu magnetycznego; dziś algorytmy dorównują najlepszym radiologom lub stają się ich niezbędnym wsparciem. Wciąż jesteśmy daleko od ogólnej, ludzkiej sprawności, lecz kolejne, wąskie wycinki „dziecięco prostych” umiejętności percepcyjno-ruchowych przestają być wyłącznie naszą domeną.",
        "humanized_length": 2580,
        "start_marker": "Druga Era Maszyn opiera się na trzech fundamentalnych cechach technologii cyfrowych, które razem tworzą jakościową zmianę, a nie tylko ilościowe przys",
        "end_marker": "ólnej, ludzkiej sprawności, lecz kolejne, wąskie wycinki „dziecięco prostych” umiejętności percepcyjno-ruchowych przestają być wyłącznie naszą domeną.",
        "flesch_score": 6.3,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Pierwszą, fundamentalną konsekwencją cyfrowej dynamiki jest obfitość. Wkraczamy w świat, w którym coraz więcej dóbr ma postać bitów, a więc można je replikować niemal bezkosztowo. Dziecko ze smartfonem w kieszeni dysponuje dziś dostępem do większej ilości informacji w czasie rzeczywistym niż ten, którym dysponował prezydent Stanów Zjednoczonych zaledwie kilkadziesiąt lat temu. Muzyka, filmy, kursy uniwersyteckie, całe biblioteki i archiwa prasowe – wszystko to zlewa się w cyfrowy ocean treści, w dużej mierze darmowych.\n\nWikipedia, zawierająca wielokrotnie więcej wiedzy niż klasyczne encyklopedie, nic nie kosztuje użytkownika. Podobnie działają miliony aplikacji, usług sieciowych i treści tworzonych przez samych internautów. Z perspektywy PKB dobra o zerowej cenie są jednak niewidoczne; nie generują transakcji, nie powiększają produktu krajowego, choć w rzeczywistości tworzą gigantyczną nadwyżkę konsumencką – czyli wartość, którą czerpiemy ponad to, co za nie płacimy. Oficjalne wskaźniki dobrobytu coraz bardziej rozmijają się więc z subiektywnym doświadczeniem tej cyfrowej obfitości.\n\nRównolegle do tego zjawiska produkcja bogactwa przesuwa swój środek ciężkości od kapitału materialnego ku niematerialnemu. Wartość współczesnej firmy coraz rzadziej zależy od maszyn i budynków, a coraz częściej od własności intelektualnej, kapitału organizacyjnego, danych i talentu ludzkiego. Inwestycje w IT pociągają za sobą wielokrotnie większe nakłady na reorganizację procesów, szkolenie ludzi i zmianę modeli biznesowych. Treści tworzone przez użytkowników – od filmów w serwisie YouTube po zdjęcia na Instagramie – stają się surowcem dla kolejnych algorytmów.\n\nTo wszystko jest realnym bogactwem, tyle że innym niż fabryka z dymiącym kominem. Ta nowa obfitość ma jednak swoją mroczną stronę w postaci rozwarstwienia.",
        "humanized_length": 1825,
        "start_marker": "Pierwszą, fundamentalną konsekwencją cyfrowej dynamiki jest obfitość. Wkraczamy w świat, w którym coraz więcej dóbr ma postać bitów, a więc można je r",
        "end_marker": "zystko jest realnym bogactwem, tyle że innym niż fabryka z dymiącym kominem. Ta nowa obfitość ma jednak swoją mroczną stronę w postaci rozwarstwienia.",
        "flesch_score": 6.99,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Drugą fundamentalną konsekwencją Drugiej Ery Maszyn jest pęknięcie. To rosnące rozwarstwienie dochodów, majątku i życiowych szans. Przez dekady klasycznej gospodarki przemysłowej udział pracy w PKB pozostawał zadziwiająco stały, jakby był prawem natury. Dziś to prawo zostało złamane. W wielu krajach rozwiniętych ten udział spada, podczas gdy produktywność odrywa się od mediany wynagrodzeń i gwałtownie wzrasta. W praktyce oznacza to, że tort rośnie, ale coraz większe kawałki trafiają do właścicieli kapitału, a nie do rąk przeciętnego pracownika.\n\nMechanizm tej zmiany jest chłodny i prosty. Jeśli zadanie wykonywane przez człowieka można przełożyć na język algorytmu, a następnie zautomatyzować, pracodawca nie zapłaci pracownikowi ani centa więcej, niż kosztuje go automat. W momencie, gdy maszyna wykonuje godzinę pracy za dolara, ten dolar staje się nieprzekraczalnym sufitem płacowym dla człowieka wykonującego te same zadania. Jeżeli pracownik nie zaakceptuje tej wyceny, staje przed brutalnym wyborem: przekwalifikować się albo wypaść z gry. Rynek nie przewiduje trzeciej opcji.\n\nDrugi mechanizm to tak zwana gospodarka supergwiazd, która tworzy rynki typu „zwycięzca bierze wszystko”. W cyfrowej rzeczywistości jeden producent lub jedna platforma może zaspokoić globalny popyt niemal bez wysiłku. Gdy jakaś aplikacja czy usługa zdobywa przewagę, włącza się potężny silnik efektów sieciowych i bliskich zeru kosztów krańcowych, który spycha konkurencję w przepaść. W takich warunkach górny procent, a nawet promil uczestników systemu zgarnia lwią część całego bogactwa. Reszta peletonu nie walczy o podium – ściga się o resztki ze stołu.\n\nTrzeci wymiar to erozja mobilności społecznej. Kiedy koszty fundamentów dobrego życia – edukacji wyższej, opieki zdrowotnej, dachu nad głową – rosną znacznie szybciej niż płace, obietnica awansu przez ciężką pracę dla wielu staje się mitem. Dług studencki przekształca się w ryzykowną grę: jeśli uda się wspiąć na najwyższe szczeble drabiny kompetencji, wygrywa się. Jeśli nie, zostaje się z gigantycznym długiem i przeciętną pracą, którą jutro może przejąć algorytm. W takim środowisku narastające nierówności zaczynają formować instytucje na swoje podobieństwo, by chroniły status quo. Powstaje system, który Acemoglu i Robinson nazwaliby instytucjami ekstrakcyjnymi – zaprojektowanymi nie do tworzenia wartości, lecz do jej wysysania.\n\nW tym kontekście paradoks Moraveca układa się w sensowną mapę przyszłości, choć jest to mapa pełna zagrożeń. Przez długi czas wydawało się, że ostatnim bastionem ludzkiej pracy będą zawody „wcielone”, wymagające fizycznej zręczności: kierowcy, kelnerzy, opiekunowie. Dziś widzimy, jak ta granica bezpieczeństwa gwałtownie się przesuwa. Jeśli autonomiczne pojazdy i roboty usługowe zaczną wykonywać choćby część ich zadań taniej i bardziej przewidywalnie, to właśnie ci pracownicy – najsłabiej chronieni i dysponujący najmniejszym kapitałem – przyjmą na siebie najsilniejsze uderzenie nadchodzącej fali automatyzacji. Ostatni bastion może upaść jako pierwszy.",
        "humanized_length": 3047,
        "start_marker": "Drugą fundamentalną konsekwencją Drugiej Ery Maszyn jest pęknięcie. To rosnące rozwarstwienie dochodów, majątku i życiowych szans.",
        "end_marker": "ponujący najmniejszym kapitałem – przyjmą na siebie najsilniejsze uderzenie nadchodzącej fali automatyzacji. Ostatni bastion może upaść jako pierwszy.",
        "flesch_score": 17.32,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Druga kategoria ryzyk przenosi naszą uwagę z nierówności na stabilność całego systemu. Technologie cyfrowe splatają dziś niemal wszystkie kluczowe infrastruktury w jeden globalny organizm: sieci energetyczne, transport, łańcuchy dostaw, systemy finansowe, służbę zdrowia i administrację. To połączenie ma jedno oczywiste dobrodziejstwo – bezprecedensową efektywność i zdolność koordynacji – oraz jedno mniej oczywiste przekleństwo: wrodzoną podatność na tak zwane normalne wypadki, czyli nieuniknione awarie w skomplikowanych systemach.\n\nIm gęstsza sieć powiązań i im szybsze interakcje, tym większa szansa, że drobna usterka na peryferiach wywoła kaskadę zdarzeń, prowadząc do awarii, której nikt nie przewidział i nikt nie jest w stanie zrozumieć w czasie rzeczywistym. Słynny blackout w amerykańskiej sieci energetycznej z 2003 roku był zaledwie ostrzeżeniem z epoki technologicznej niewinności. W świecie, gdzie lodówka komunikuje się z elektrownią, a samochód z siecią drogową, wyobrażenie sobie analogicznego zdarzenia nie wymaga już szczególnej wyobraźni.\n\nTa sama logika dotyczy bezpieczeństwa. Kod, który kiedyś mógł co najwyżej skasować pliki z dysku, dziś potrafi sabotować wirówki w zakładzie wzbogacania uranu, zatrzymać strategiczny rurociąg lub sparaliżować pracę szpitala. Wirus Stuxnet był tu symbolicznym przekroczeniem Rubikonu: udowodnił, że cyberatak ma namacalne, fizyczne konsekwencje. W miarę jak internet rzeczy oplata świat materialny, rośnie nie tylko liczba potencjalnych wektorów ataku, ale też fundamentalna trudność w odróżnieniu, gdzie kończy się zwykła usterka, a zaczyna świadoma, wroga ingerencja.\n\nParadoks Moraveca rzuca tu niepokojący cień: im skuteczniej uczymy maszyny działania w świecie fizycznym, tym bardziej ten świat staje się podatny na manipulację i zakłócenia za pomocą kodu.\n\nTrzecia grupa ryzyk ma charakter dystopijny, a nawet egzystencjalny. W świecie analogowym prywatność była w dużej mierze produktem ubocznym fizyki. Masowy podsłuch był kosztowny, przechowywanie danych ograniczone pojemnością nośników, a ich analiza – żmudna i powolna. Cyfryzacja znosi te bariery. Możemy monitorować komunikację i przemieszczanie się ludzi z precyzją do metra i sekundy, gromadzić te dane przez dekady i przepuszczać je przez coraz inteligentniejsze algorytmy.\n\nPytanie nie brzmi już „czy to możliwe?”, lecz „komu na to pozwalamy i na jakich zasadach?”. Bez świadomego zaprojektowania instytucjonalnych bezpieczników – prawnych, technologicznych i kulturowych – ryzykujemy stworzenie świata totalnej przejrzystości, w którym każdy gest, transakcja i rozmowa są potencjalnie rejestrowane i analizowane. Orwellowska metafora dostaje aktualizację o interfejsy programistyczne i uczenie maszynowe.\n\nDrugim egzystencjalnym zagrożeniem jest dyfuzja potężnych technologii, które trafiają w ręce coraz mniejszych grup. Inżynieria genetyczna, biologia syntetyczna, druk 3D czy zaawansowana sztuczna inteligencja stopniowo opuszczają mury wielkich laboratoriów. Ta sama wiedza, która pozwala projektować leki, może posłużyć do stworzenia patogenu; te same algorytmy, które optymalizują logistykę, mogą zoptymalizować kampanię dezinformacji na masową skalę.\n\nTrzecie, najbardziej spekulatywne ryzyko, to scenariusz technologicznej osobliwości. Jeśli wykładniczy wzrost mocy obliczeniowej i postęp w dziedzinie algorytmów utrzymają się przez kolejne dekady, możemy stworzyć system, który przewyższy nasze zdolności pozn",
        "humanized_length": 3450,
        "start_marker": "Druga kategoria ryzyk przenosi naszą uwagę z nierówności na stabilność całego systemu. Technologie cyfrowe splatają dziś niemal wszystkie kluczowe inf",
        "end_marker": "mocy obliczeniowej i postęp w dziedzinie algorytmów utrzymają się przez kolejne dekady, możemy stworzyć system, który przewyższy nasze zdolności pozn",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Co w tej grze pozostaje jednostce? Co robić, jeśli nie dysponujemy budżetem korporacji, aparatem państwa ani wizją agencji DARPA, a jedynie własnym ograniczonym zasobem czasu i uwagi? Najprostsza odpowiedź jest zarazem najbardziej niewygodna. Należy przestać toczyć z maszynami bitwę na ich warunkach – w zadaniach, które da się zamknąć w tabeli, opisać ścisłym regulaminem i nakarmić nimi nienasycone algorytmy. Zamiast tego trzeba inwestować w te obszary, gdzie słabość maszyn nie jest chwilową usterką, lecz fundamentalną cechą ich konstrukcji.\n\nPo pierwsze, kompetencje ideacyjne. Maszyny stają się genialnymi wykonawcami poleceń, lecz pozostają zamknięte w klatce zadanego problemu. To człowiek w wciąż musi tę klatkę zbudować: zapytać, które problemy są naprawdę istotne, postawić hipotezy warte sprawdzenia i utkać narrację, która poruszy konkretnych odbiorców. Zdolność do tworzenia nowych idei, budowania mostów między odległymi archipelagami wiedzy, projektowania modeli, które dopiero mają zaistnieć – to wszystko wymyka się logice czystej optymalizacji. Nie da się zoptymalizować czegoś, co jeszcze nie istnieje.\n\nPo drugie, panoramiczne rozpoznawanie wzorców. Algorytmy osiągają mistrzostwo w wąskich specjalizacjach: klasyfikacji obrazów, transkrypcji mowy czy prognozowaniu trendów w precyzyjnie opisanej domenie. Człowiek zyskuje przewagę tam, gdzie trzeba połączyć sygnały z wielu, pozornie niezwiązanych źródeł. Musi uwzględnić kontekst kulturowy, emocjonalny i instytucjonalny, by wyciągnąć wniosek wykraczający poza logikę dostępnego modelu. Menedżer, który na podstawie rozmów z klientami, obserwacji ulicy i suchych raportów dostrzega nadchodzącą zmianę, operuje na zupełnie innym poziomie niż algorytmiczny klasyfikator danych. On widzi las, gdy maszyna analizuje pojedyncze drzewa.\n\nPo trzecie, złożona komunikacja. Nauczanie, mediacje, negocjacje, zarządzanie zespołem czy praca opiekuńcza – to domeny, w których liczy się nie tylko treść komunikatu, ale przede wszystkim relacja. Stawką jest zaufanie, dostrojenie do emocji i odczytanie niewypowiedzianych oczekiwań. Maszyny będą stawać się coraz bardziej elokwentne, lecz pytanie o to, czy ich komunikaty uznamy za wiarygodne i wiążące, pozostaje otwarte. Zawody, w których celem jest nie tylko poprawna odpowiedź, ale zbudowanie autentycznej więzi, posiadają naturalną odporność na prostą automatyzację.\n\nI wreszcie po czwarte, adaptacyjność. Skoro Druga Era Maszyn oznacza, że fundamenty kilku profesji, dziś wydających się granitowymi, zostaną w ciągu naszego życia podmyte przez automatyzację, jedyną rozsądną strategią jest traktowanie własnej specjalizacji jako wektora, nie punktu docelowego. Zdolność do błyskawicznego uczenia się nowych narzędzi, płynnego przechodzenia między pokrewnymi dziedzinami i przekuwania starych doświadczeń w nowe role staje się najpewniejszą polisą ubezpieczeniową. Jest to strategia znacznie bardziej realistyczna niż iluzja, że raz zdobyty dyplom stanowi pancerną tarczę chroniącą nas aż do emerytury.",
        "humanized_length": 3017,
        "start_marker": "Co w tej grze pozostaje jednostce? Co robić, jeśli nie dysponujemy budżetem korporacji, aparatem państwa ani wizją agencji DARPA, a jedynie własnym og",
        "end_marker": "Jest to strategia znacznie bardziej realistyczna niż iluzja, że raz zdobyty dyplom stanowi pancerną tarczę chroniącą nas aż do emerytury.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Druga Era Maszyn nie jest naturalnym kataklizmem, lecz architekturą naszych własnych wyborów. To ciąg decyzji projektowych, na które państwa, organizacje międzynarodowe i lokalne wspólnoty mają realny wpływ. Przyszłość nie jest jeszcze napisana, a główne ścieżki jej kształtowania zbiegają się w kilku konkretnych propozycjach.\n\nPo pierwsze, musimy radykalnie przewartościować sposób opodatkowania pracy i kapitału. Obecne systemy fiskalne często nakładają wysokie obciążenia na wynagrodzenia, zwłaszcza te najniższe, finansując w ten sposób ubezpieczenia społeczne. Jednocześnie kapitał, który w nowej erze przechwytuje coraz większą część dochodów, traktowany jest ulgowo. To ekonomiczne samobójstwo w epoce automatyzacji, ponieważ system podatkowy wprost subsydiuje zastępowanie ludzi maszynami. Rozwiązaniem są różne formy wspierania pracy: od rozbudowanego kredytu podatkowego od dochodu po negatywny podatek dochodowy, czyli mechanizm podnoszący pensję netto osób nisko zarabiających bez zwiększania kosztów dla pracodawcy.\n\nPo drugie, warto przesunąć ciężar opodatkowania na to, czego jako społeczeństwo nie chcemy. Technologie cyfrowe pozwalają precyzyjnie mierzyć negatywne efekty zewnętrzne: emisje, natężenie ruchu czy zużycie energii. To otwiera drogę do szerokiego stosowania podatków pigouowskich, czyli inteligentnych opłat za generowanie kosztów społecznych. Mówimy tu o opłatach za korki w miastach, dynamicznych taryfach za korzystanie z infrastruktury czy inteligentnych cenach za emisje. Takie podatki zniechęcają do szkodliwych działań, a jednocześnie generują dochody, które można przeznaczyć na wsparcie pracy, edukacji czy innowacji komplementarnych wobec człowieka.\n\nPo trzecie, polityka publiczna powinna stymulować przedsiębiorczość i mobilność, zamiast je dławić. W praktyce oznacza to gruntowny przegląd i uproszczenie regulacji, które przez lata kumulują się w trudne do pokonania bariery wejścia dla nowych firm. Równie istotna jest sensowna polityka imigracyjna, otwarta na przedsiębiorców i specjalistów. Nieprzypadkowo wiele przełomowych firm technologicznych powstało tam, gdzie imigranci mieli szeroko otwarte drzwi. Konkurencja między jurysdykcjami coraz bardziej staje się konkurencją o talenty, a nie tylko o kapitał finansowy.\n\nPo czwarte, edukacja musi wreszcie porzucić swój wiktoriański gorset na rzecz modelu adekwatnego do ery cyfrowej. Obecny system, oparty na standardowej klasie lekcyjnej, został zaprojektowany na potrzeby biurokratycznego państwa narodowego, a nie dla świata, w którym wiedza dezaktualizuje się szybciej niż program nauczania. Technologia może pomóc – poprzez kursy MOOC, adaptacyjne platformy czy cyfrowe zasoby – ale nie zastąpi fundamentalnej zmiany celu edukacji. Zamiast kształcić ludzi sprawnie wykonujących procedury, powinniśmy uczyć ich współpracy z maszynami, kreatywnego rozwiązywania problemów i krytycznego myślenia.\n\nPo piąte, możemy świadomie projektować instytucje, które poszerzają dostęp do kapitału, zamiast go koncentrować. Krajowe fundusze majątkowe, programy udziałów pracowniczych czy mechanizmy dywidendy obywatelskiej z tytułu własności wspólnych zasobów to konkretne sposoby, by zyski z automatyzacji były dystrybuowane szerzej niż tylko do wąskiego kręgu akcjonariuszy. W swojej najbardziej radykalnej formie te idee prowadzą do koncepcji bezwarunkowego dochodu podstawowego, finansowanego z obfitości wytwarzanej przez maszyny.\n\nPo szóste, należy finansować pracę społecznie użyteczną tam, gdzie rynek nie tworzy naturalnych bodźców. Jeśli część ludzi będzie miała trudności ze znalezieniem miejsca w komercyjnej gospodarce, sensowną alternatywą jest tworzenie programów zatrudnienia w sektorach o wysokim wymiarze społecznym: opiece nad osobami starszymi, edukacji, kulturze czy rekultywacji środowiska. W epoce potencjalnej obfitości to nie brak środków, lecz brak politycznej woli i wyobraźni może okazać się naszą główną przeszkodą.",
        "humanized_length": 3931,
        "start_marker": "Druga Era Maszyn nie jest naturalnym kataklizmem, lecz architekturą naszych własnych wyborów. To ciąg decyzji projektowych, na które państwa, organiza",
        "end_marker": "W epoce potencjalnej obfitości to nie brak środków, lecz brak politycznej woli i wyobraźni może okazać się naszą główną przeszkodą.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Wszystkie te wątki – paradoks Moravca, obietnica obfitości, widmo rozwarstwienia, ryzyka systemowe i egzystencjalne, a także nasze próby interwencji – splatają się w jedno fundamentalne pytanie: jakiego świata chcemy, skoro technologia uwalnia nas z gorsetu „tego się nie da”?\n\nIm mniej ograniczeń technicznych, tym większą rolę odgrywają nasze wartości i instytucje. Możemy wykorzystać Drugą Erę Maszyn, by stworzyć świat większej wolności od przymusu ekonomicznego, powszechnego dostępu do wiedzy i opieki, a także niespotykanych możliwości twórczych. Możemy też, bez wielkich dramatów, zbudować technofeudalizm, w którym garstka właścicieli cyfrowego kapitału zarządza resztą w oparciu o permanentny nadzór i algorytmiczną psychometrię.\n\nParadoks Moravca dyskretnie przypomina, że to, co najtrudniej zautomatyzować, jest zarazem najbardziej ludzkie: ucieleśniona inteligencja, zdolność do tworzenia sensu i rozumienia innych, umiejętność rozróżniania dobra i zła w konkretnych sytuacjach. Maszyny będą coraz doskonalsze we wszystkim, co mierzalne i formalizowalne. Prawdziwe pytanie brzmi, czy my sami będziemy traktować wystarczająco poważnie tę część nas, której nie da się zamknąć w teście, modelu czy API.\n\nDruga Era Maszyn nie odbiera nam sprawczości; przeciwnie, zwielokrotnia ją do tego stopnia, że staje się ona niewygodna. Nie możemy już zasłaniać się ograniczeniami fizyki ani niedostatkiem mocy obliczeniowej. Pozostaje nam tylko odpowiedzialność za wybór. Można oczywiście udawać, że to wyłącznie kwestia techniki. Ale wtedy technika potraktuje nas śmiertelnie poważnie – i sama wybierze za nas.",
        "humanized_length": 1610,
        "start_marker": "Wszystkie te wątki – paradoks Moravca, obietnica obfitości, widmo rozwarstwienia, ryzyka systemowe i egzystencjalne, a także nasze próby interwencji –",
        "end_marker": "Można oczywiście udawać, że to wyłącznie kwestia techniki. Ale wtedy technika potraktuje nas śmiertelnie poważnie – i sama wybierze za nas.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 16:12:21"
      }
    ]
  },
  "semantic": {
    "clusters_pl": [
      "grupa 1: fundamenty technologiczne Drugiej Ery Maszyn obejmujące wzrost wykładniczy, cyfrową naturę danych oraz innowację kombinatoryczną",
      "grupa 2: paradoks Moraveca i granice robotyki analizujące trudności maszyn w wykonywaniu prostych czynności fizycznych przy biegłości w logice",
      "grupa 3: ekonomiczne skutki automatyzacji takie jak cyfrowa obfitość, spadek udziału pracy w PKB oraz zjawisko gospodarki supergwiazd",
      "grupa 4: zagrożenia systemowe i egzystencjalne w tym kaskadowe awarie infrastruktury, erozja prywatności oraz ryzyko technologicznej osobliwości"
    ],
    "clusters_en": null,
    "hidden_questions_pl": null,
    "hidden_questions_en": [
      "How does the second machine age differ from the industrial revolution?",
      "What is Moravec's paradox and how does it impact robotics?",
      "What three characteristics of digital technologies are driving current progress?",
      "Why does GDP not fully capture the wealth of the digital age?",
      "How does automation deepen social inequality?",
      "What systemic and existential threats does digitalization pose?",
      "What competencies allow humans to outperform algorithms?",
      "What systemic reforms can mitigate the effects of automation?",
      "What role do human choices play in shaping the future?"
    ]
  },
  "citations": {
    "pl": [
      {
        "name": "Erik Brynjolfsson",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "Stanford University",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Erik Brynjolfsson is an American academic, author, and inventor known for his work on the economics of information, AI, and digital technologies. He studies their effects on productivity, business strategy, and the future of work. He is the author of several books, including *The Second Machine Age*.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Erik Brynjolfsson to amerykański naukowiec, autor i wynalazca znany z badań nad ekonomią informacji, sztucznej inteligencji i technologii cyfrowych. Bada ich wpływ na produktywność, strategię biznesową i przyszłość pracy. Jest autorem kilku książek, w tym „The Second Machine Age” (Druga Era Maszyn).",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Andrew McAfee",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "MIT Sloan School of Management",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Andrew McAfee is a Principal Research Scientist at MIT Sloan, co-founder/director of the MIT Initiative on the Digital Economy, and visiting fellow at Google. He studies how digital tech changes the world and is a Thinkers50 honoree. Notable works include *The Second Machine Age* and *More from Less*.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Andrew McAfee jest głównym naukowcem badawczym w MIT Sloan, współzałożycielem/dyrektorem inicjatywy MIT Initiative on the Digital Economy oraz profesorem wizytującym w Google. Bada, jak technologie cyfrowe zmieniają świat i jest laureatem nagrody Thinkers50. Do jego najważniejszych prac należą: *The Second Machine Age* i *More from Less*.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "James A. Robinson",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "University of Chicago",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "James A. Robinson is a British-American economist and political scientist renowned for his work in comparative economic development and political economy. Born in 1960, he is a University Professor at the Harris School of Public Policy and the Department of Political Science at the University of Chicago. Robinson's research focuses on the role of institutions in shaping societal outcomes, particularly the differences between inclusive and extractive institutions and their impact on economic prosperity and inequality. He has conducted extensive fieldwork in Africa and Latin America. In 2024, Robinson, along with Daron Acemoglu and Simon Johnson, was awarded the Nobel Memorial Prize in Economic Sciences for their studies on how institutions are formed and affect prosperity.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Daron Acemoglu",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Massachusetts Institute of Technology (MIT)",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Daron Acemoglu, born on September 3, 1967, is a Turkish-American economist renowned for his work in political economy, economic development, and institutional economics. He is an Institute Professor of Economics at the Massachusetts Institute of Technology (MIT). Acemoglu's research explores the impact of institutions on economic outcomes, with a focus on how political and economic institutions shape incentives, innovation, and the distribution of resources. His work often emphasizes the distinction between inclusive and extractive institutions, arguing that inclusive institutions promote economic growth and prosperity, while extractive institutions concentrate power and resources in the hands of a small elite. Acemoglu has received numerous awards, including the Sveriges Riksbank Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel in 2024.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "George Orwell",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "None (Independent Writer)",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "George Orwell, whose real name was Eric Arthur Blair, was a British novelist, essayist, journalist, and critic, renowned for his dystopian novels and insightful social commentary. Born in Motihari, Bengal, India, in 1903, he is best known for *Animal Farm* (1945) and *Nineteen Eighty-Four* (1949), which critique totalitarianism and explore themes of political oppression and social control. Orwell's experiences in the Indian Imperial Police in Burma and his participation in the Spanish Civil War profoundly shaped his socialist views and his opposition to authoritarianism. His works often address class inequality, poverty, and the dangers of propaganda, reflecting his commitment to democratic socialism and individual liberty. Orwell's clear and direct writing style, combined with his moral vision, has made him one of the most influential writers of the 20th century.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Hans Moravec",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Robotics Institute of Carnegie Mellon University",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Hans Peter Moravec, born on November 30, 1948, in Kautzen, Austria, is a prominent computer scientist and futurist known for his work in robotics, artificial intelligence, and the impact of technology. He is an adjunct faculty member at the Robotics Institute of Carnegie Mellon University. Moravec's research has focused on robot spatial awareness, computer vision, and techniques for determining regions of interest in a scene. He is also recognized for his predictions about the future of AI and transhumanism, including the concept of Moravec's paradox, which highlights the relative difficulty of automating simple sensorimotor tasks compared to high-level reasoning. He co-founded Seegrid Corporation, a robotics company, and has contributed significantly to discussions on the philosophical implications of advanced AI.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Gordon Moore",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Intel Corporation",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Gordon Earle Moore (1929-2023) was an American businessman, scientist, and engineer, most notably known as the co-founder of Intel Corporation. He earned a Ph.D. in chemistry and physics from the California Institute of Technology (Caltech) in 1954. Moore is renowned for Moore's Law, which observed that the number of transistors in an integrated circuit doubles approximately every two years. This observation has had a profound impact on the development of the semiconductor industry. Beyond his technological contributions, Moore was a philanthropist, establishing the Gordon and Betty Moore Foundation to support scientific research and environmental conservation.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Ray Kurzweil",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Google",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Ray Kurzweil, born on February 12, 1948, is an American inventor, futurist, computer scientist, and author known for his work in artificial intelligence (AI) and technological forecasting. He is a Principal Researcher and AI Visionary at Google. Kurzweil's early inventions include the first CCD flatbed scanner, omni-font optical character recognition, and a reading machine for the blind. He is also known for his predictions about the future of technology, including the concept of the technological singularity. Kurzweil has written several books on AI, health, transhumanism, and the future, including *The Singularity Is Near* and *How to Create a Mind*. He has received numerous awards, including the National Medal of Technology.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Daniel Deisenroth",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "George Westerman",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Lindsey Raymond",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Nils Wernerfelt",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Avinash Collis",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Adam Saunders",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Chad Syverson",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Daley Kutzman",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Didier Bonnet",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Simon Johnson",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Haritz Garro",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Danielle Li",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Daniel Rock",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Asad Liaqat",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "et al.",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "The second machine age",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Erik Brynjolfsson, Andrew McAfee",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "publisher": {
          "name": "W. W. Norton & Company",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B1",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2014",
        "additionalType": "InspirationBook"
      },
      {
        "isbn": "9780262518611",
        "name": "Wired for Innovation: How Information Technology Is Reshaping the Economy",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Business & Economics\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=bLhNEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Erik Brynjolfsson",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Adam Saunders",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=bLhNEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Wired+for+Innovation:+How+Information+Technology+Is+Reshaping+the+Economy%22+inauthor:%22Erik+Brynjolfsson%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Two experts on the information economy explore the true economic value of technology and innovation. A wave of business innovation is driving the productivity resurgence in the U.S. economy. In Wired for Innovation, Erik Brynjolfsson and Adam Saunders describe how information technology directly or indirectly created this productivity explosion, reversing decades of slow growth. They argue that the companies with the highest level of returns to their technology investment are doing more than just buying technology; they are inventing new forms of organizational capital to become digital organizations. These innovations include a cluster of organizational and business-process changes, including broader sharing of information, decentralized decision-making, linking pay and promotions to performance, pruning of non-core products and processes, and greater investments in training and education. Innovation continues through booms and busts. This book provides an essential guide for policy makers and economists who need to understand how information technology is transforming the economy and how it will create value in the coming decade.",
        "publisher": {
          "name": "MIT Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2013",
        "numberOfPages": 175,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9780393356069",
        "name": "Race Against the Machine: How the Digital Revolution is Accelerating Innovation, Driving Productivity, and Irreversibly Transforming Employment and the Economy",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Business & Economics\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=SF2NEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Erik Brynjolfsson",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Andrew McAfee",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=SF2NEAAAQBAJ&dq=intitle:%22Race+Against+the+Machine:+How+the+Digital+Revolution+is+Accelerating+Innovation,+Driving+Productivity,+and+Irreversibly+Transforming+Employment+and+the+Economy%22+inauthor:%22Erik+Brynjolfsson%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
        "abstract": "“A clear and crisply written account of machine intelligence, big data and the sharing economy. But McAfee and Brynjolfsson also wisely acknowledge the limitations of their futurology and avoid over-simplification.” —Financial Times In The Second Machine Age, Andrew McAfee and Erik Brynjolfsson predicted some of the far-reaching effects of digital technologies on our lives and businesses. Now they’ve written a guide to help readers make the most of our collective future. Machine | Platform | Crowd outlines the opportunities and challenges inherent in the science fiction technologies that have come to life in recent years, like self-driving cars and 3D printers, online platforms for renting outfits and scheduling workouts, or crowd-sourced medical research and financial instruments.",
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        "abstract": "Become a Digital Master—No Matter What Business You’re In If you think the phrase “going digital” is only relevant for industries like tech, media, and entertainment—think again. In fact, mobile, analytics, social media, sensors, and cloud computing have already fundamentally changed the entire business landscape as we know it—including your industry. The problem is that most accounts of digital in business focus on Silicon Valley stars and tech start-ups. But what about the other 90-plus percent of the economy? In Leading Digital, authors George Westerman, Didier Bonnet, and Andrew McAfee highlight how large companies in traditional industries—from finance to manufacturing to pharmaceuticals—are using digital to gain strategic advantage. They illuminate the principles and practices that lead to successful digital transformation. Based on a study of more than four hundred global firms, including Asian Paints, Burberry, Caesars Entertainment, Codelco, Lloyds Banking Group, Nike, and Pernod Ricard, the book shows what it takes to become a Digital Master. It explains successful transformation in a clear, two-part framework: where to invest in digital capabilities, and how to lead the transformation. Within these parts, you’ll learn: • How to engage better with your customers • How to digitally enhance operations • How to create a digital vision • How to govern your digital activities The book also includes an extensive step-by-step transformation playbook for leaders to follow. Leading Digital is the must-have guide to help your organization survive and thrive in the new, digitally powered, global economy.",
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        "abstract": "With a foreword by Reid Hoffman, co-founder of LinkedIn'A handbook for disruptors' - Eric Schmidt, former CEO of GoogleWe're living in a time of amazing innovation, but we're not paying enough attention to one of the most important of all: the innovation to the company itself. Now, bestselling author of The Second Machine Age, Andrew McAfee, explains how engineers and geeks are changing the world of business - with extraordinary results.A new model is being pioneered by geeks; a radical new mindset that has shifted the paradigm entirely on what a business can - and should - be. They do not follow the rules of the Industrial era, with their hierarchies and bureaucratic ways of thinking. They do not follow the principles preached in business schools since the dawn of time. They have all dedicated themselves to approaching business as a geek would: through trial and error, egalitarianism, evidence and stress-testing ideas in a group setting - rather than relying on the boss's instincts.By investigating and surveying the contemporary research in psychology, economics and the behavioural sciences, as well as first-hand accounts from the 'geek' leaders of today, McAfee's groundbreaking exploration of this emerging phenomenon gets to the heart of the tectonic shifts taking place all over the business world. We have entered a new age. And this age will transform how we achieve great things, now and into the future. The future is geek.'The most compelling analysis I've seen of what Silicon Valley has learned about building more effective organisations' - Adam Grant, host of TED podcast Re: Thinking and No. 1 New York Times bestselling author of Think Again",
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        "abstract": "In this compelling book, Hans Moravec predicts that machines will attain human levels of intelligence by the year 2040, and that by 2050, they will surpass us. But even though Moravec predicts the end of the domination by human beings, his is not a bleak vision. Far from railing against a future in which machines rule the world, Moravec embraces it, taking the startling view that intelligent robots will actually be our evolutionary heirs. \"Intelligent machines, which will grow from us, learn our skills, and share our goals and values, can be viewed as children of our minds.\" And since they are our children, we will want them to outdistance us. In fact, in a bid for immortality, many of our descendants will choose to transform into \"ex humans,\" as they upload themselves into advanced computers. This provocative new book, the highly anticipated follow-up to his bestselling volume Mind Children, charts the trajectory of robotics in breathtaking detail. A must read for artificial intelligence, technology, and computer enthusiasts, Moravec's freewheeling but informed speculations present a future far different than we ever dared imagine.",
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        "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • Celebrated futurist Ray Kurzweil, hailed by Bill Gates as “the best person I know at predicting the future of artificial intelligence,” presents an “elaborate, smart, and persuasive” (The Boston Globe) view of the future course of human development. “Artfully envisions a breathtakingly better world.”—Los Angeles Times “Startling in scope and bravado.”—Janet Maslin, The New York Times “An important book.”—The Philadelphia Inquirer At the onset of the twenty-first century, humanity stands on the verge of the most transforming and thrilling period in its history. It will be an era in which the very nature of what it means to be human will be both enriched and challenged as our species breaks the shackles of its genetic legacy and achieves inconceivable heights of intelligence, material progress, and longevity. While the social and philosophical ramifications of these changes will be profound, and the threats they pose considerable, The Singularity Is Near presents a radical and optimistic view of the coming age that is both a dramatic culmination of centuries of technological ingenuity and a genuinely inspiring vision of our ultimate destiny.",
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        "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • The bold futurist and renowned author of The Singularity Is Near explores the limitless potential of reverse-engineering the human brain. “This book is a Rosetta Stone for the mystery of human thought.”—Martine Rothblatt, chairman and CEO, United Therapeutics, and creator of Sirius XM Satellite Radio “Kurzweil’s vision of our super-enhanced future is completely sane and calmly reasoned, and his book should nicely smooth the path for the earth’s robot overlords, who, it turns out, will be us.”—The New York Times In How to Create a Mind, Ray Kurzweil presents a provocative exploration of the most important project in human-machine civilization: reverse-engineering the brain to understand precisely how it works and using that knowledge to create even more intelligent machines. Kurzweil discusses how the brain functions, how the mind emerges, brain-computer interfaces, and the implications of vastly increasing the powers of our intelligence to address the world’s problems. He also thoughtfully examines emotional and moral intelligence and the origins of consciousness and envisions the radical possibilities of our merging with the intelligent technology we are creating. Drawing on years of advanced research and cutting-edge inventions in artificial intelligence, How to Create a Mind is an incredible synthesis of neuroscience and technology and provides a road map for the future of human progress.",
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        "abstract": "NEW YORK TIMES AND WALL STREET JOURNAL BESTSELLER • From two winners of the 2024 Nobel Prize in Economic Sciences, “who have demonstrated the importance of societal institutions for a country’s prosperity” “A wildly ambitious work that hopscotches through history and around the world to answer the very big question of why some countries get rich and others don’t.”—The New York Times FINALIST: Financial Times and Goldman Sachs Business Book of the Year Award • ONE OF THE BEST BOOKS OF THE YEAR: The Washington Post, Financial Times, The Economist, BusinessWeek, Bloomberg, The Christian Science Monitor, The Plain Dealer Why are some nations rich and others poor, divided by wealth and poverty, health and sickness, food and famine? Is it culture, the weather, or geography that determines prosperity or poverty? As Why Nations Fail shows, none of these factors is either definitive or destiny. Drawing on fifteen years of original research, Daron Acemoglu and James Robinson conclusively show that it is our man-made political and economic institutions that underlie economic success (or the lack of it). Korea, to take just one example, is a remarkably homogenous nation, yet the people of North Korea are among the poorest on earth while their brothers and sisters in South Korea are among the richest. The differences between the Koreas is due to the politics that created those two different institutional trajectories. Acemoglu and Robinson marshal extraordinary historical evidence from the Roman Empire, the Mayan city-states, the Soviet Union, the United States, and Africa to build a new theory of political economy with great relevance for the big questions of today, among them: • Will China’s economy continue to grow at such a high speed and ultimately overwhelm the West? • Are America’s best days behind it? Are we creating a vicious cycle that enriches and empowers a small minority? “This book will change the way people think about the wealth and poverty of nations . . . as ambitious as Jared Diamond’s Guns, Germs, and Steel.”—BusinessWeek",
        "publisher": {
          "name": "Crown Currency",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2013",
        "numberOfPages": 561,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "isbn": "9781541702554",
        "name": "Power and Progress: Our Thousand-Year Struggle Over Technology and Prosperity",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=BV2HEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Daron Acemoglu",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Simon Johnson",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=BV2HEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Power+and+Progress:+Our+Thousand-Year+Struggle+Over+Technology+and+Prosperity%22+inauthor:%22Daron+Acemoglu%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Awarded the 2024 Nobel Prize in Economics, Daron Acemoglu and Simon Johnson overturn conventional wisdom about how economies work--revealing the untold story of who wins and who loses the rewards of prosperity--in a work that fundamentally transforms how we look at and understand the world. Throughout history, technological change — whether it takes the form of agricultural improvements in the Middle Ages, the Industrial Revolution, or today’s artificial intelligence — has been viewed as a main driver of prosperity, working in the public interest. The reality, though, is that technology is shaped by what powerful people want and believe, generating riches, social respect, cultural prominence, and further political voice for those already powerful. For most of the rest of us, there is the illusion of progress. Daron Acemoglu and Simon Johnson debunk modern techno-optimism through a dazzling, original account of how technological choices have changed the course of history. From vivid stories of how the economic surplus of the Middle Ages was appropriated by an ecclesiastical elite to build cathedrals while the peasants starved, to the making of vast fortunes from digital technologies today as millions are pushed towards poverty, we see how the path of technology is determined and who influences its trajectory. To achieve the true potential of innovation, we need to ensure technology is creating new jobs and opportunities rather than marginalizing most people, through automated work and political passivity. We need to use the tremendous digital advances of the last half century to create useful and empowering tools, and seize back control from a small elite of hubristic, messianic tech leaders pursuing their own interests. With their breakthrough economic theory and manifesto for building a better society, Acemoglu and Johnson provide the understanding and vision to reimagine and reshape the path of technology and create true shared prosperity.",
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        "abstract": "“Exposes the vast gap between the actual science underlying AI and the dramatic claims being made for it.” —John Horgan “If you want to know about AI, read this book...It shows how a supposedly futuristic reverence for Artificial Intelligence retards progress when it denigrates our most irreplaceable resource for any future progress: our own human intelligence.” —Peter Thiel Ever since Alan Turing, AI enthusiasts have equated artificial intelligence with human intelligence. A computer scientist working at the forefront of natural language processing, Erik Larson takes us on a tour of the landscape of AI to reveal why this is a profound mistake. AI works on inductive reasoning, crunching data sets to predict outcomes. But humans don’t correlate data sets. We make conjectures, informed by context and experience. And we haven’t a clue how to program that kind of intuitive reasoning, which lies at the heart of common sense. Futurists insist AI will soon eclipse the capacities of the most gifted mind, but Larson shows how far we are from superintelligence—and what it would take to get there. “Larson worries that we’re making two mistakes at once, defining human intelligence down while overestimating what AI is likely to achieve...Another concern is learned passivity: our tendency to assume that AI will solve problems and our failure, as a result, to cultivate human ingenuity.” —David A. Shaywitz, Wall Street Journal “A convincing case that artificial general intelligence—machine-based intelligence that matches our own—is beyond the capacity of algorithmic machine learning because there is a mismatch between how humans and machines know what they know.” —Sue Halpern, New York Review of Books",
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        "description": "NEW YORK TIMES BESTSELLER • The bold futurist and renowned author of The Singularity Is Near explores the limitless potential of reverse-engineering the human brain. “This book is a Rosetta Stone for the mystery of human thought.”—Martine Rothblatt, chairman and CEO, United Therapeutics, and creator of Sirius XM Satellite Radio “Kurzweil’s vision of our super-enhanced future is completely sane and calmly reasoned, and his book should nicely smooth the path for the earth’s robot overlords, who, it turns out, will be us.”—The New York Times In How to Create a Mind, Ray Kurzweil presents a provocative exploration of the most important project in human-machine civilization: reverse-engineering the brain to understand precisely how it works and using that knowledge to create even more intelligent machines. Kurzweil discusses how the brain functions, how the mind emerges, brain-computer interfaces, and the implications of vastly increasing the powers of our intelligence to address the world’s problems. He also thoughtfully examines emotional and moral intelligence and the origins of consciousness and envisions the radical possibilities of our merging with the intelligent technology we are creating. Drawing on years of advanced research and cutting-edge inventions in artificial intelligence, How to Create a Mind is an incredible synthesis of neuroscience and technology and provides a road map for the future of human progress."
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        "description": "NEW YORK TIMES AND WALL STREET JOURNAL BESTSELLER • From two winners of the 2024 Nobel Prize in Economic Sciences, “who have demonstrated the importance of societal institutions for a country’s prosperity” “A wildly ambitious work that hopscotches through history and around the world to answer the very big question of why some countries get rich and others don’t.”—The New York Times FINALIST: Financial Times and Goldman Sachs Business Book of the Year Award • ONE OF THE BEST BOOKS OF THE YEAR: The Washington Post, Financial Times, The Economist, BusinessWeek, Bloomberg, The Christian Science Monitor, The Plain Dealer Why are some nations rich and others poor, divided by wealth and poverty, health and sickness, food and famine? Is it culture, the weather, or geography that determines prosperity or poverty? As Why Nations Fail shows, none of these factors is either definitive or destiny. Drawing on fifteen years of original research, Daron Acemoglu and James Robinson conclusively show that it is our man-made political and economic institutions that underlie economic success (or the lack of it). Korea, to take just one example, is a remarkably homogenous nation, yet the people of North Korea are among the poorest on earth while their brothers and sisters in South Korea are among the richest. The differences between the Koreas is due to the politics that created those two different institutional trajectories. Acemoglu and Robinson marshal extraordinary historical evidence from the Roman Empire, the Mayan city-states, the Soviet Union, the United States, and Africa to build a new theory of political economy with great relevance for the big questions of today, among them: • Will China’s economy continue to grow at such a high speed and ultimately overwhelm the West? • Are America’s best days behind it? Are we creating a vicious cycle that enriches and empowers a small minority? “This book will change the way people think about the wealth and poverty of nations . . . as ambitious as Jared Diamond’s Guns, Germs, and Steel.”—BusinessWeek"
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        "description": "Awarded the 2024 Nobel Prize in Economics, Daron Acemoglu and Simon Johnson overturn conventional wisdom about how economies work--revealing the untold story of who wins and who loses the rewards of prosperity--in a work that fundamentally transforms how we look at and understand the world. Throughout history, technological change — whether it takes the form of agricultural improvements in the Middle Ages, the Industrial Revolution, or today’s artificial intelligence — has been viewed as a main driver of prosperity, working in the public interest. The reality, though, is that technology is shaped by what powerful people want and believe, generating riches, social respect, cultural prominence, and further political voice for those already powerful. For most of the rest of us, there is the illusion of progress. Daron Acemoglu and Simon Johnson debunk modern techno-optimism through a dazzling, original account of how technological choices have changed the course of history. From vivid stories of how the economic surplus of the Middle Ages was appropriated by an ecclesiastical elite to build cathedrals while the peasants starved, to the making of vast fortunes from digital technologies today as millions are pushed towards poverty, we see how the path of technology is determined and who influences its trajectory. To achieve the true potential of innovation, we need to ensure technology is creating new jobs and opportunities rather than marginalizing most people, through automated work and political passivity. We need to use the tremendous digital advances of the last half century to create useful and empowering tools, and seize back control from a small elite of hubristic, messianic tech leaders pursuing their own interests. With their breakthrough economic theory and manifesto for building a better society, Acemoglu and Johnson provide the understanding and vision to reimagine and reshape the path of technology and create true shared prosperity."
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      },
      {
        "title": "Combinatorics Through Guided Discovery",
        "tag": "B4",
        "authors_json": "[\"Kenneth P. Bogart\"]",
        "publisher": "",
        "abstract": "This book is an introduction to combinatorial mathematics, also known as combinatorics, focusing especially on counting. The book consists almost entirely of problems designed to lead the reader to think about concepts, figure out concepts, state theorems, prove theorems, and use theorems.",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2004,
        "cover_url": "",
        "isbn": null,
        "isbn13": "",
        "isbn10": "",
        "page_count": null,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Applied mathematics\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=z5kRxQEACAAJ&dq=intitle:%22Combinatorics+Through+Guided+Discovery%22+inauthor:%22Kenneth+P.+Bogart%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "This book is an introduction to combinatorial mathematics, also known as combinatorics, focusing especially on counting. The book consists almost entirely of problems designed to lead the reader to think about concepts, figure out concepts, state theorems, prove theorems, and use theorems."
      },
      {
        "title": "Embodied Intelligence: Multidisciplinary Perspectives on Natural, Artificial, and Hybrid Systems",
        "tag": "B4",
        "authors_json": "[\"Sheila L. Macrine\",\"Jennifer M.B. Fugate\",\"Arsen Abdulali\",\"Josie Hughes\"]",
        "publisher": "",
        "abstract": "Explores embodied intelligence beyond brains and code, recognizing intelligence in unexpected forms and challenging assumptions about its nature.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFu6I7hLLWKbmy5oFC7XA-q3uANVu3-wpi97UzdSdVk53Eo8YpW-jAdCedbrE81JQWHefOVT7N1TbdSCctYCyAGX1Z58-K2pN_SEPve7ZPCYFiNdrmfdSN_nRfEEoKo9BvFldGsHI6DDme3LXhEAjxqxtS6ec6LeNBIZoYfBBiLME2BzDmEIlKoUBhZcyx1iDQ45HZdzb8Meo_zdKta",
        "publication_year": 2026,
        "cover_url": "",
        "isbn": null,
        "isbn13": "",
        "isbn10": "",
        "page_count": null,
        "language": "",
        "categories": "[]",
        "preview_link": "",
        "description": ""
      }
    ],
    "dt_papers": [
      {
        "title": "Demographics and Automation",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Daron Acemoglu\",\"et al.\"]",
        "journal": "The Review of Economic Studies",
        "publication_year": 2021,
        "abstract": "Investigates the relationship between demographic changes and the adoption of automation technologies.",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Generative AI at Work",
        "tag": "P1",
        "authors_json": "[\"Erik Brynjolfsson\",\"Danielle Li\",\"Lindsey Raymond\"]",
        "journal": "The Quarterly Journal of Economics",
        "publication_year": 2025,
        "abstract": "",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Artificial Intelligence and the Modern Productivity Paradox: A Clash of Expectations and Statistics",
        "tag": "P1",
        "authors_json": "[\"Erik Brynjolfsson\",\"Daniel Rock\",\"Chad Syverson\"]",
        "journal": "NBER Chapters, in: The Economics of Artificial Intelligence: An Agenda",
        "publication_year": 2018,
        "abstract": "",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "The Consumer Welfare Effects of Online Ads: Evidence from a Nine-Year Experiment",
        "tag": "P1",
        "authors_json": "[\"Erik Brynjolfsson\",\"Avinash Collis\",\"Daniel Deisenroth\",\"Haritz Garro\",\"Daley Kutzman\",\"Asad Liaqat\",\"Nils Wernerfelt\"]",
        "journal": "American Economic Review: Insights",
        "publication_year": 2025,
        "abstract": "",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Sensor Fusion in Certainty Grids for Mobile Robots",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Hans Moravec\"]",
        "journal": "AI Magazine",
        "publication_year": 1988,
        "abstract": "This paper discusses techniques in computer vision for determining the region of interest (ROI) in a scene.",
        "scholar_url": "https://ojs.aaai.org/index.php/aimag/article/view/676",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "When will computer hardware match the human brain",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Hans Moravec\"]",
        "journal": "Journal of Evolution and Technology",
        "publication_year": 1998,
        "abstract": "Moravec predicts the relentless improvement in computer hardware will eventually make it possible for AI to emulate human intelligence. He estimates the processing power and memory required and projects advancements will enable this within a few decades.",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "What can machine learning do? Workforce implications",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Erik Brynjolfsson\",\"Tom Mitchell\"]",
        "journal": "Science",
        "publication_year": 2017,
        "abstract": "This paper discusses the implications of machine learning for the workforce, examining the tasks that can be automated and the potential impact on employment.",
        "scholar_url": "https://www.science.org/doi/10.1126/science.aap8062",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Cramming More Components onto Integrated Circuits",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"G.E. Moore\"]",
        "journal": "Electronics",
        "publication_year": 1965,
        "abstract": "Moore's Law, the observation that the number of transistors in a dense integrated circuit doubles approximately every two years, came from this article.",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "To study the phenomenon of the Moravec's Paradox",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Kush Agrawal\"]",
        "journal": "arXiv",
        "publication_year": 2010,
        "abstract": "Examines Moravec's paradox, noting that everyday tasks are harder for machines than complex logic problems.",
        "scholar_url": "https://arxiv.org/abs/1012.3148",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Artificial Intelligence and Jobs: Evidence from Online Vacancies",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Daron Acemoglu\",\"et al.\"]",
        "journal": "Journal of Labor Economics",
        "publication_year": 2022,
        "abstract": "Examines the impact of artificial intelligence on employment using evidence from online job vacancies.",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "The Colonial Origins of Comparative Development: An Empirical Investigation",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Daron Acemoglu\",\"Simon Johnson\",\"James A. Robinson\"]",
        "journal": "American Economic Review",
        "publication_year": 2001,
        "abstract": "This paper exploits differences in European mortality rates to estimate the effect of institutions on economic performance. Europeans adopted very different colonization policies in different colonies, with different associated institutions. In places where Europeans faced high mortality rates, they could not settle and were more likely to set up extractive institutions.",
        "scholar_url": "https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.91.5.1369",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Foundations of Social Inequality",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Daron Acemoglu\",\"James A. Robinson\"]",
        "journal": "Science",
        "publication_year": 2009,
        "abstract": "",
        "scholar_url": "https://voices.uchicago.edu/jamesrobinson/files/2018/05/Foundations-of-Social-Inequality.pdf",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Bouncing forward better – micro-foundations of combinatorial innovation",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Grillitsch, M.\",\"Asheim, B. T.\",\"Nielsen, K.\"]",
        "journal": "Journal of Economic Geography",
        "publication_year": 2024,
        "abstract": "The current paper theorises about and conceptualises actors in relation to organisational, network and institutional configurations; and how such an embedding affects actors' possibility to pursue combinatorial innovation processes. Hence, we establish the micro-foundations for combinatorial innovation in relation to the meso-level (e.g. networks and industrial knowledge bases) and macro-level (e.g. institutional conditions).",
        "scholar_url": "https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17421772.2024.2335939",
        "doi": ""
      }
    ]
  },
  "metadata": {
    "dublin_core_pl": null,
    "dublin_core_en": {
      "date": "2026-01-10",
      "type": "Text",
      "title": "The Second Machine Age: Moravec's Paradox, Abundance and Inequality",
      "format": "application/pdf",
      "rights": "CC BY 4.0",
      "source": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/af717c34-a223-473f-bc7d-b8628b858ad6",
      "creator": "Fundacja Dobre Państwo",
      "subject": [
        "The Second Machine Age",
        "Moravec's paradox",
        "exponential growth",
        "combinatorial innovation",
        "Moore's Law",
        "embodied intelligence",
        "superstar economy",
        "marginal cost",
        "automation",
        "consumer surplus",
        "extraction institutions",
        "digital abundance",
        "network effects",
        "artificial intelligence",
        "robotics"
      ],
      "language": "en",
      "relation": "",
      "publisher": "Fundacja Dobre Państwo",
      "identifier": "af717c34-a223-473f-bc7d-b8628b858ad6",
      "contributor": "PORTOS AI Publishing System",
      "description": "The Second Machine Age and Moravec's Paradox are changing the world. Explore the impact of automation on the economy, inequality, and the future of work. Learn more now!"
    },
    "xmp_pl": null,
    "xmp_en": {
      "Title": "The Second Machine Age: Moravec's Paradox, Abundance and Inequality",
      "Author": "Fundacja Dobre Państwo",
      "Rights": "CC BY 4.0",
      "Subject": "The Second Machine Age, Moravec's paradox, exponential growth, combinatorial innovation, Moore's Law, embodied intelligence, superstar economy, marginal cost, automation, consumer surplus, extraction institutions, digital abundance, network effects, artificial intelligence, robotics",
      "Keywords": "The Second Machine Age, Moravec's paradox, exponential growth, combinatorial innovation, Moore's Law, embodied intelligence, superstar economy, marginal cost, automation, consumer surplus, extraction institutions, digital abundance, network effects, artificial intelligence, robotics",
      "Producer": "Fundacja Dobre Państwo",
      "CreateDate": "2026-01-10T16:21:23.924Z",
      "ModifyDate": "2026-01-10T16:21:23.924Z",
      "CreatorTool": "PORTOS AI Publishing System",
      "Description": "The Second Machine Age and Moravec's Paradox are changing the world. Explore the impact of automation on the economy, inequality, and the future of work. Learn more now!",
      "MetadataDate": "2026-01-10T16:21:23.924Z"
    },
    "opengraph_pl": null,
    "opengraph_en": {
      "og:url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/af717c34-a223-473f-bc7d-b8628b858ad6",
      "og:type": "article",
      "og:image": "https://dobrepanstwo.org/og-images/af717c34-a223-473f-bc7d-b8628b858ad6.png",
      "og:title": "The Second Machine Age: Moravec's Paradox, Abundance and Inequality",
      "og:locale": "en_US",
      "og:site_name": "Fundacja Dobre Państwo",
      "og:description": "The Second Machine Age and Moravec's Paradox are changing the world. Explore the impact of automation on the economy, inequality, and the future of work. Learn more now!",
      "og:image:width": "1200",
      "og:image:height": "630",
      "og:article:author": "Fundacja Dobre Państwo",
      "og:article:published_time": "2026-01-10T16:21:23.924Z"
    },
    "ai_meta_tags_pl": null,
    "ai_meta_tags_en": null
  },
  "quality": {},
  "processing": {
    "phase1": {
      "tokens": 0
    },
    "phase2": {
      "tokens": 0
    },
    "phase3": {},
    "total_tokens": 0
  },
  "publication": {
    "author": "Fundacja Dobre Państwo"
  }
}

