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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł analizuje koncepcję „dyktatury przysług” (Gefälligkeitsdiktatur), wprowadzoną przez historyka
Götza Aly’ego, która rzuca nowe światło na mechanizmy stabilności III Rzeszy. Tekst szczegółowo

opisuje, jak reżim nazistowski wykorzystywał systemową grabież mienia, w tym procesy aryzacji oraz
eksploatację ekonomiczną krajów okupowanych, do budowania lojalności własnego społeczeństwa.
Poprzez mechanizmy redystrybucji zrabowanych dóbr, państwo hitlerowskie przekształciło się w swoiste

państwo opiekuńcze dla „rasowo czystych” obywateli, łagodząc traumy po Wielkiej Wojnie. Autorzy
przyglądają się również roli instytucji finansowych, takich jak Reichsbank, oraz technokratycznych elit w

tworzeniu skomplikowanych instrumentów finansowania wojny, takich jak system kliringowy czy RKK-
Scheine. To głęboka analiza tego, jak przemoc i kradzież zostały przekute w kapitał polityczny i wojenny,
zapewniając reżimowi społeczną akceptację.

This article examines the concept of the "dictatorship of favors" (Gefälligkeitsdiktatur), introduced by

historian Götz Aly, which sheds new light on the mechanisms of stability of the Third Reich. The text
details how the Nazi regime used systemic property plunder, including processes of Aryanization and
economic exploitation of occupied countries, to build the loyalty of its own population. Through

mechanisms of redistribution of plundered goods, the Nazi state transformed itself into a kind of welfare
state for "racially pure" citizens, mitigating the trauma of the Great War. The authors also examine the role

of financial institutions, such as the Reichsbank, and technocratic elites in creating complex war financing
instruments, such as the clearance system and the RKK-Scheine. This is an in-depth analysis of how
violence and theft were transformed into political and war capital, ensuring the regime's social acceptance.

Artykuł analizuje funkcjonowanie III Rzeszy w oparciu o koncepcję "dyktatury przysług",

ukazującą, że stabilność reżimu opierała się nie tylko na terrorze, ale również na systemie

korupcji, redystrybucji zrabowanych dóbr i zarządzaniu poczuciem przynależności. Teza ta
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kwestionuje tradycyjne ujęcie nazistowskiego państwa jako jedynie "dyktatury strachu",

eksponując rolę materialnych korzyści i psychologicznej manipulacji w utrzymaniu lojalności

niemieckiego społeczeństwa. Artykuł szczegółowo opisuje mechanizmy finansowania tego

systemu, opartego na grabieży i eksploatacji podbitych narodów, w tym wywłaszczeniu Żydów i

przesuwaniu niedoborów na peryferie imperium. Analiza obejmuje także rolę elit finansowych i

urzędniczych w tworzeniu i wdrażaniu tych mechanizmów, a także strategie tajności mające na

celu ukrycie przestępczych źródeł dobrobytu. Artykuł ukazuje, jak państwo

narodowosocjalistyczne świadomie kształtowało pozorną stabilność, budując fasadę legalizmu,

za którą krył się systemowy rabunek.

SŁOWA KLUCZOWE

dyktatura przysług Gefälligkeitsdiktatur aryzacja Reichsbank grabież mienia system kliringowy

bezszelestne finansowanie RKK-Scheine mechanizm redystrybucji eksploatacja ekonomiczna

lojalność społeczna trauma Wielkiej Wojny państwo opiekuńcze technokracja Judenbuße

Dyktatura przysług: korupcyjny fundament lojalności

Pojęcie „dyktatury przysług”, wprowadzone przez badaczy pokroju Götza Aly’ego i znane w niemieckiej

literaturze jako Gefälligkeitsdiktatur, stanowi jedną z kluczowych kategorii analitycznych dla zrozumienia III

Rzeszy. Pozwala ono uchwycić zarówno mechanizmy społecznej akceptacji reżimu, jak i strukturalne

podstawy jego zdumiewającej trwałości. Historiografia, zwłaszcza ta ukształtowana przez arendtowski model

totalitaryzmu, zbyt często bowiem opisuje nazistowskie państwo w kategoriach „dyktatury strachu”,

redukując lojalność niemieckiego społeczeństwa do prostego efektu terroru i propagandy. Tymczasem

doświadczenie lat 1933–1945 dowodzi, że narodowy socjalizm był systemem opartym w równej mierze na

kooptacji, materialnej korupcji i psychologicznym zarządzaniu poczuciem przynależności, co na przemocy i

represjach.

Koncepcja ta wyrasta z analizy polityki wewnętrznej Rzeszy, która swoje szczególne natężenie osiągnęła w

okresie wojny. Państwo hitlerowskie za jeden ze swoich priorytetów uznało utrzymanie wysokiego poziomu

zadowolenia obywateli, a przynajmniej ich obojętności wobec zbrodniczych działań reżimu. Strategia ta była

głęboko zakorzeniona w traumie Wielkiej Wojny: głód, chaos gospodarczy, hiperinflacja z 1923 roku i

powojenna wojna domowa pozostawiły w niemieckiej pamięci zbiorowej przekonanie, że największym

zagrożeniem dla państwa jest kryzys wewnętrzny. Hitler i jego otoczenie doskonale rozumieli, że aby
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uniknąć powtórki „zdrady listopadowej” z 1918 roku, należy chronić Niemców przed niedoborami i

społeczną dezintegracją, nawet jeśli oznaczało to przerzucenie ciężarów na innych.

W praktyce „dyktatura przysług” przybrała formę świadomej polityki redystrybucyjnej, której finansowanie

opierało się na rabunku i eksploatacji. Niemiecka waluta utrzymywała stabilność, co stanowiło uderzający

kontrast z ekonomicznym chaosem Republiki Weimarskiej. Racje żywnościowe, w odróżnieniu od lat 1916–

1918, były dystrybuowane stosunkowo sprawiedliwie, a widmo głodu nie zajrzało do niemieckich domów.

Państwo troszczyło się o gospodarstwa domowe żołnierzy, wypłacając świadczenia często przewyższające

ich dochody z czasów pokoju i pokrywając dodatkowe koszty życia. Ulgi podatkowe, ochrona dłużników

przed eksmisją czy reforma ubezpieczeń społecznych kreowały wizerunek państwa opiekuńczego.

Mechanizm finansowania wojny, określany mianem „bezszelestnego”, pozwalał z kolei zamieniać prywatne

oszczędności na papiery dłużne bez publicznego ogłaszania pożyczek wojennych, które mogłyby ujawnić

prawdziwą skalę kosztów.

Fundamentem tej stabilności nie była jednak gospodarcza samowystarczalność Rzeszy, lecz systematyczny

rabunek podbitych narodów. System kontrybucji, przymusowych kredytów, manipulacji walutowych i

konfiskaty zasobów okupowanej Europy generował olbrzymie przepływy finansowe do niemieckiego

budżetu. Majątek żydowski, poddany procesowi „aryzacji”, czyli przymusowego wywłaszczenia, stał się

jednym z głównych źródeł kapitału, który zasilał wysiłek wojenny. Do tego dochodziła polityka świadomego

przesuwania niedoborów na peryferie imperium. Głód w Polsce, Grecji czy na okupowanych terenach ZSRR

był bezpośrednim skutkiem decyzji gwarantujących zaopatrzenie dla niemieckiego rynku. Grabież miała

także wymiar prywatny: żołnierze i cywile byli zachęcani do wysyłania łup

Trauma inflacji determinuje stabilność cenową

Pojęcie „dyktatury przysług” stanowi klucz do analizy polityki wewnętrznej Rzeszy po 1933 roku, której

mechanizmy uległy szczególnemu natężeniu w okresie wojny. Jednym z fundamentów stabilności państwa

hitlerowskiego było bowiem utrzymanie wysokiego poziomu zadowolenia obywateli, a w najgorszym razie –

zapewnienie ich bierności wobec działań reżimu. Ta socjotechniczna strategia była głęboko zakorzeniona w

traumie pokolenia, które przeżyło Wielką Wojnę. Widmo głodu, chaos gospodarczy, galopująca hiperinflacja

z 1923 roku oraz brutalność powojennych walk domowych utrwaliły w niemieckiej pamięci zbiorowej

przekonanie, że największym zagrożeniem dla państwa jest jego wewnętrzna dezintegracja. Przywódcy

NSDAP, z Hitlerem i Goebbelsem na czele, doskonale rozumieli, że aby uniknąć powtórki „zdrady

listopadowej” z 1918 roku, muszą za wszelką cenę chronić niemiecki front wewnętrzny przed niedoborami,

nawet jeśli ceną za ten spokój miało być przerzucenie wszystkich obciążeń na zewnątrz.
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Benefity socjalne: korupcja masowa poprzez dobrobyt

W praktyce owa „dyktatura przysług” przybrała postać świadomej polityki redystrybucyjnej, której

fundamentem finansowym był systematyczny rabunek i eksploatacja. Waluta niemiecka utrzymywała

stabilność, co stanowiło uspokajający kontrast wobec ekonomicznego chaosu Republiki Weimarskiej,

podczas gdy stosunkowo sprawiedliwa dystrybucja racji żywnościowych skutecznie oddalała widmo głodu,

tak dotkliwego w latach 1916–1918. Państwo roztaczało opiekę nad gospodarstwami domowymi żołnierzy,

wypłacając świadczenia nierzadko przewyższające dochody z czasów pokoju i pokrywając dodatkowe

koszty życia. Ulgi podatkowe, ochrona dłużników przed eksmisją czy reforma ubezpieczeń społecznych –

wszystkie te działania konsekwentnie budowały wizerunek państwa opiekuńczego, troszczącego się o byt

swoich obywateli. Jednocześnie mechanizm finansowania wojny, określany mianem „bezszelestnego”,

pozwalał zamieniać prywatne oszczędności w papiery dłużne bez angażowania opinii publicznej w otwarte

pożyczki, które mogłyby zdemaskować rzeczywistą skalę kosztów konfliktu.

Weksle Mefo: mechanizm bezszelestnego zadłużania

Kluczowym elementem machiny wojennej stało się porzucenie jawnych instrumentów finansowych. Głośne

kampanie pożyczek wojennych, pamiętane jako źródło społecznego rozdrażnienia z czasów I wojny

światowej, zastąpiono cichą ekspropriacją środków dokonywaną poprzez banki spółdzielcze, kasy

oszczędnościowe i towarzystwa ubezpieczeniowe. Oszczędności całego życia, zdeponowane przez

obywateli, były bez ich wiedzy przekształcane w krótkoterminowe obligacje skarbowe. Ta swoista alchemia

finansów odbywała się bez jakiejkolwiek podstawy prawnej, co dowodzi, iż w państwie Hitlera zasada

legalności stanowiła jedynie narzędzie, po które sięgano wyłącznie wtedy, gdy służyło to interesom reżimu.

Grabież kontrybucyjna: okupacja finansuje front

Podstawą pozornej stabilności nie była jednak żadna cudowna samowystarczalność niemieckiej gospodarki,

lecz precyzyjnie skonstruowany, planowy system rabunku podbitych narodów. Skomplikowany mechanizm

kontrybucji, przymusowych kredytów, manipulacji walutowych i systematycznej konfiskaty zasobów

materialnych okupowanej Europy generował olbrzymie przepływy finansowe wprost do budżetu Rzeszy.

Majątek żydowski, poddany procesowi „aryzacji”, czyli przymusowego wywłaszczenia, stał się jednym z

głównych źródeł kapitału, który następnie przekształcano w papiery wartościowe finansujące wysiłek

wojenny. Do tej finansowej eksploatacji dochodziła polityka świadomego przesuwania niedoborów żywności

na peryferie imperium, toteż głód w Polsce, Grecji czy wśród ludności ZSRR był bezpośrednim skutkiem

decyzji gwarantujących zaopatrzenie niemieckiego rynku. Rabunek miał przy tym także wymiar prywatny,
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gdyż żołnierze i cywile byli zachęcani do wysyłania łupów, co nie tylko poprawiało poziom życia w Rzeszy,

ale i cementowało poczucie wspólnoty interesów między aparatem władzy a społeczeństwem.

Reichsbank: finansowa legitymizacja zbrodni

W historii XX wieku trudno o doskonalszy przykład sprzężonej symbiozy między finansami a przemocą niż

ten, który wypracowała III Rzesza. Nazistowski aparat finansowy nie był bowiem biernym księgowym

wojny, lecz jej aktywnym współtwórcą i logistycznym architektem. W warunkach dyktatury ekonomiści,

bankierzy i urzędnicy ministerstw przeistoczyli się w projektantów grabieży, wdrażając mechanizmy

zamieniające masową przemoc w strumień złota, dewiz i dóbr zasilających niemiecką gospodarkę.

Instytucje, takie jak Reichsbank czy Ministerstwo Finansów Rzeszy, pełniły funkcję równie kluczową co

Wehrmacht, z tą różnicą, że ich pole walki rozciągało się na granicy między bankowym sejfem a komorą

gazową.

Centralną rolę w tym systemie odgrywał Reichsbank, którego działalność nie ograniczała się do kreacji

pieniądza. Kontrolował on również system kursów walut w krajach okupowanych, dewaluując je w taki

sposób, by marka zachowywała imperialną siłę nabywczą, a żołd Wehrmachtu stawał się narzędziem

ekonomicznego drenażu. Wiceprezes Emil Puhl nadzorował napływ złota, w tym kruszcu pochodzącego z

rabunku majątków żydowskich oraz, jak dowiodły powojenne ustalenia, z depozytów ofiar zamordowanych

w obozach koncentracyjnych. Był to proces instytucjonalny, prowadzony z beznamiętną księgowością i przy

całkowitym braku debaty publicznej.

Równoległym filarem systemu było Ministerstwo Finansów Rzeszy pod kierownictwem Lutza Grafa

Schwerina von Krosigka. To w jego murach tworzono legislacyjne konstrukcje legalizujące wywłaszczenia.

To tam, po pogromie nocy kryształowej, skrupulatnie wyliczono „Judenbuße” – zbiorową karę finansową

nałożoną na całą społeczność żydowską. Mechanizm ten stanowił arcydzieło cynizmu: państwo obciążyło

ofiary kosztami naprawy zniszczeń, których dokonały jego własne bojówki.

Technokraci zbrodni: eksperci w służbie grabieży

Pełne zrozumienie aparatu finansowego III Rzeszy wymaga porzucenia uproszczonej narracji, w której Adolf

Hitler występuje jako jedyny demiurg systemu grabieży. W rzeczywistości machina gospodarcza i finansowa

państwa nie była jedynie pasywnym narzędziem w rękach wodza. To sieć instytucji, ich kadra kierownicza

oraz armia wyspecjalizowanych urzędników i intelektualistów aktywnie karmiły, utrwalały i doskonaliły

narodowy socjalizm. Hitler nadawał ideologiczny impuls, lecz to Reichsbank, Ministerstwo Finansów,
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Ministerstwo Gospodarki, Urząd Planu Czteroletniego czy Haupttreuhandstelle Ost przekuwały polityczne

ogólniki w precyzyjne mechanizmy prawne, finansowe i administracyjne.

Centralną rolę w zarządzaniu finansową stroną wojny i grabieży odgrywał Reichsbank, formalnie niezależny,

lecz w praktyce całkowicie lojalny wobec polityki państwa. Jego prezes, Walther Funk, członek NSDAP i

były minister gospodarki, stanowił figurę syntezy – łączył ideologiczną gorliwość z biegłością w

międzynarodowych finansach, kluczową dla transferu zrabowanych aktywów. Jego zastępca, Emil Puhl,

postać politycznie niejednoznaczna, lecz finansowo bezwzględna, nadzorował operacje skupu złota i dewiz,

w tym przejmowanie depozytów banków centralnych okupowanych krajów oraz złota wydartego ofiarom

obozów koncentracyjnych. Z kolei Ministerstwo Finansów Rzeszy, kierowane przez Lutza Grafa Schwerina

von Krosigka, funkcjonowało jak technokratyczne serce grabieży. Von Krosigk, arystokrata pruskiego

chowu, nie był typowym ideologiem; jego wartość dla reżimu tkwiła w zdolności do utrzymywania

płynności finansów państwa przy jednoczesnym maskowaniu gigantycznej skali zadłużenia. Jego

współpracownik, Fritz Reinhardt, był z kolei architektem systemu podatkowych „przysług”, które budowały

lojalność niemieckiego społeczeństwa kosztem podbitych narodów.

W Ministerstwie Gospodarki działali urzędnicy tacy jak Gustav Schlotterer, odpowiedzialny za

administracyjne „opakowanie” grabieży całych gałęzi przemysłu w okupowanej Europie. Urząd Planu

Czteroletniego, nominalnie podległy Hermannowi Göringowi, poprzez swoją rozbudowaną administrację

kontrolował strategiczne surowce, ustalał kontyngenty dostaw z krajów podbitych i decydował o alokacji

pracy przymusowej. Na Wschodzie zaś Haupttreuhandstelle Ost, czyli Główny Urząd Powierniczy Wschód,

przejmował, wyceniał i sprzedawał mienie prywatne i państwowe. Wszystkie te działania odbywały się w

pełnej zgodzie z procedurami prawnymi, skrupulatnie tworzonymi przez niemieckich biurokratów.

Trzon tych elit nie składał się wyłącznie z fanatycznych nazistów. Wielu z nich było produktami niemieckich

uniwersytetów, wychowanymi w etosie prawniczego pozytywizmu, ekonomicznego pragmatyzmu i wiary w

neutralność technokracji. Byli to doktorzy prawa, ekonomiści, inżynierowie i statystycy, którzy pracę dla

państwa postrzegali jako zwieńczenie kariery zawodowej. Ich intelektualna formacja, ukształtowana przez

przekonanie o nadrzędności procedur, pozwalała im traktować grabież jako „rekonstrukcję własności” lub

„przejęcie aktywów dla dobra gospodarki narodowej”. W przeciwieństwie do rewolucji bolszewickiej, gdzie

lojalność ideologiczna była warunkiem sine qua non, narodowy socjalizm potrafił wchłonąć specjalistów

niepodzielających jego światopoglądu, o ile byli skuteczni. To czyniło aparat elastycznym i trwałym.

Intelektualiści i urzędnicy, od prezesów banków po prowincjonalnych skarbników, stali się „oli
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Kumulatywna radykalizacja: biurokracja napędza terror

Zgodnie z teorią organizacji Marcha i Olsena, system ten przejawiał złowrogą tendencję do „uczenia się

przez eskalację”, w której każde skuteczne rozwiązanie eksploatacyjne stawało się precedensem dla jeszcze

bardziej radykalnych działań. Jeśli zatem można było skonfiskować mienie żydowskie, kolejnym krokiem

stawało się jego spieniężenie; jeśli zrabowano złoto z banków centralnych, sięgano po złote zęby ofiar.

Napędzany logiką efektywności aparat biurokratyczny samoczynnie przesuwał granice akceptowalności,

często bez odgórnego rozkazu, co wyjaśnia, dlaczego tak wiele zbrodniczych inicjatyw rodziło się

„oddolnie” w strukturach administracji.

Manipulacje walutowe: drenaż kapitału państw

podbitych

Wyrafinowanym narzędziem rabunku stała się również swoista alchemia finansów: celowa dewaluacja

franka, liry czy korony czeskiej automatycznie podnosiła realną wartość niemieckiej marki i żołdu, czyniąc z

żołnierzy Wehrmachtu de facto kastę o uprzywilejowanej sile nabywczej. Szczególnym instrumentem tego

systemu były RKK-Scheine, czyli bilety Rzeszowych Kas Kredytowych, które z jednej strony usuwały z

obiegu metale szlachetne, a z drugiej pełniły funkcję okupacyjnej „waluty” legalizującej bezpokwitowaniowe

rekwizycje.

Aryzacja: kradzież mienia żydowskiego zasila budżet

Mechanika ekonomicznego drenażu opierała się na wielowarstwowej strukturze. „Aryzacja”, czyli

systemowe przejmowanie majątków żydowskich, już od 1937 roku stanowiła coraz istotniejsze źródło

finansowania państwa. Koszty utrzymania armii przerzucano w całości na kraje okupowane, prowadząc je do

gospodarczej ruiny, przy czym system kliringowy w handlu międzynarodowym przekształcono w pułapkę

wymuszającą nieoprocentowane kredyty. Nawet waluty okupacyjne, emitowane przez Reichskreditkassen,

stały się instrumentem tej swoistej alchemii finansów. Oto bowiem kawałki papieru bez realnego pokrycia

pełniły funkcję oficjalnego środka „płatniczego”, za który ograbiano kraje zamieniane w darmowe magazyny

dla niemieckiej armii.
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Powojenne milczenie: amnezja beneficjentów systemu

Po wojnie rozpoczęto proces metodycznego zacierania śladów, niszcząc lub starannie ukrywając

dokumentację operacji. W podzielonych Niemczech unikanie debaty o finansowych korzeniach Zagłady

pełniło podwójną funkcję: chroniło elity gospodarcze przed odpowiedzialnością, a jednocześnie pozwalało

społeczeństwu zachować iluzję „spokoju sumienia”. Historyczną konsekwencją tego braku rozliczenia stało

się zatarcie świadomości, że Holokaust był nie tylko zbrodnią ideologiczną, ale i przedsięwzięciem o

żelaznej logice ekonomicznej.

Tajność i propaganda: maskowanie bankructwa

państwa

Państwo narodowosocjalistyczne było nie tylko reżimem terroru, lecz także niezwykle sprawnym

laboratorium manipulacji, w którym alchemia polityczna łączyła się z kumulatywną radykalizacją. Strategia

tajności nie stanowiła przypadku, lecz system naczyń połączonych, gdzie ekonomia, prawo, administracja i

propaganda wspólnie wznosiły fasadę legalizmu, by ukryć przestępczy rdzeń. W tej konstrukcji nie chodziło

jedynie o to, by przeciętny Niemiec nie poznał prawdy o kosztach wojny. Nadrzędnym celem było

uniemożliwienie organom międzynarodowej jurysdykcji uzyskania dostępu do dowodów i przesunięcie

odpowiedzialności w mglisty obszar „okoliczności okupacyjnych”.

Jednym z kluczowych elementów tego mechanizmu stała się likwidacja jawnych instrumentów finansowania

wojny. Zrezygnowano z kampanii pożyczek wojennych, które podczas I wojny światowej wywołały

społeczne niezadowolenie, na rzecz cichej ekspropriacji środków poprzez banki spółdzielcze, kasy

oszczędnościowe i towarzystwa ubezpieczeniowe. Wkłady obywateli, często gromadzone przez całe życie,

konwertowano na krótkoterminowe obligacje skarbowe bez wiedzy i zgody właścicieli. Była to operacja

prowadzona bez jakiegokolwiek oparcia w prawie, co dowodzi, że w państwie Hitlera zasada legalności

miała charakter czysto instrumentalny.

Przeciętny niemiecki podatnik, robotnik czy urzędnik był świadomie chroniony przed ciężarem wojny, gdyż

jej koszty systemowo przerzucano na okupowane narody. Stworzono w tym celu budżetowe rubryki o

niewinnie brzmiących nazwach, jak „Ogólne dochody z zarządzania” (Allgemeine Verwaltungseinnahmen),

gdzie maskowano miliardowe sumy pochodzące z konfiskat, rabunków i manipulacji handlowych. Znaczną

część tych funduszy stanowiły zyski z tak zwanej „Akcji Meble” czy sprzedaży mienia pożydowskiego,

ukryte pod pozorem „kosztów okupacyjnych” bądź „składek wojennych” narzuconych kolaboranckim

administracjom.
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Wyrafinowanym narzędziem rabunku stały się również manipulacje walutowe. Celowa dewaluacja franka,

liry czy korony czeskiej podnosiła realną wartość niemieckiej marki i żołdu żołnierzy, czyniąc z nich de facto

kastę o ogromnej sile nabywczej w podbitych krajach. Szczególnym wynalazkiem były RKK-Scheine, czyli

kupony Państwowych Kas Kredytowych, które z jednej strony usuwały z rynku metale szlachetne, a z

drugiej pełniły funkcję okupacyjnej „waluty” pozwalającej na nieewidencjonowane rekwizycje.

Polityka tajności obejmowała także świadome niszczenie źródeł dowodowych. Po wojnie, zarówno w RFN,

jak i NRD, masowo niszczono dokumentację dotyczącą rabunku mienia żydowskiego, rozliczeń

okupacyjnych oraz finansowania wojny. Proceder ten, jak wskazywały późniejsze raporty, nie miał

racjonalnego uzasadnienia archiwalnego, lecz doskonale wpisywał się w potrzebę „spokoju sumienia”

powojennego społeczeństwa i zabezpieczenia elit przed ewentualnymi roszczeniami.

Centralną rolę odgrywało świadome odrywanie narracji o prześladowaniach Żydów od wątku

ekonomicznego. W dyskursie propagandowym Holokaust miał być wyłącznie aktem ideologicznego

„oczyszczenia”, a nie elementem systemowego rabunku. W praktyce było odwrotnie – mord rabunkowy

stanowił spójną całość z prześladowaniami, a jego ukrycie wymagało kunsztownej gry pozorów, w której

uczestniczyły władze okupacyjne, Reichsbank i Ministerstwo Finansów. W Holandii czy Francji unikano

nawet wydawania jawnych dekretów wywłaszzeniowych, stosując język „przeniesienia własności” i

księgując zyski w obligacjach.

Tajność zapewniały mechanizmy ustnych ustaleń, szczególnie w operacjach pozyskiwania złota od Żydów w

Grecji czy na Bałkanach, oraz konsekwentna cenzura informacji publicznej. O finansowaniu wojny nie

dyskutowano w prasie, a propaganda przedstawiała rabunek jako formę rekompensaty bądź środek walki z

„czarnym handlem” czy bolszewizmem.

Elity finansowe III Rzeszy, od dyrektorów Reichsbanku po specjalistów w Ministerstwie Gospodarki, były w

istocie „alchemikami politycznymi”. Potrafiły łączyć woluntaryzm przywódców z funkcjonalnym

racjonalizmem aparatu biurokratycznego, dzięki czemu nawet najbardziej sprzeczne działania – rabunek,

dewaluacja, cicha emisja obligacji – składały się na spójną całość. Kolaborujące rządy okupacyjne pełniły

zaś rolę wygodnych pośredników, zapewniając pozory legalności i przerzucając odpowiedzialność na lokalne

prawo.

Ostatecznie reżim mógł liczyć nie tylko na aktywnych fanatyków, ale także na pasywną lojalność większości

Niemców, którzy, korzystając z materialnych „przysług”, nie mieli interesu w zadawaniu pytań o ich źródło.

Była to esencja „dyktatury przysług”: państwo karmiło społeczeństwo dobrobytem finansowanym z grabieży,

a zarazem dbało, by prawdziwe źródła tego dobrobytu nigdy nie zostały ujawnione. W rezultacie III Rzesza

stworzyła model tajności, w którym architektura finansowa współistniała z brutalną polityką okupacyjną,
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tworząc skuteczny i długotrwały mechanizm rabunku. Proceder ten był tak doskonale zamaskowany, że w

pełni rozpoznano go dopiero w dekadach powojennych.

III Rzesza stworzyła system, w którym zbrodnia i dobrobyt były nierozerwalnie splecione, a

milczenie kupione za cenę cudzego cierpienia. Czy wciąż potrafimy usłyszeć echo tamtych

cichych transakcji w dzisiejszym świecie, gdzie mechanizmy wykluczenia i eksploatacji

przybierają nowe, subtelniejsze formy? A może jesteśmy skazani na powtarzanie historii, dopóki

nie zrozumiemy, że cena za "przysługi" zawsze jest zbyt wysoka?
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      "concepts_used": [
        "aryzacja",
        "finansowanie wojny"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób proces „aryzacji” stał się filarem finansowania wysiłku wojennego?"
    },
    {
      "h2": "Powojenne milczenie: amnezja beneficjentów systemu",
      "concepts_used": [
        "milczenie",
        "finanse wojny"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego po 1945 roku w Niemczech panowało milczenie wokół finansów wojny?"
    },
    {
      "h2": "Tajność i propaganda: maskowanie bankructwa państwa",
      "concepts_used": [
        "polityka tajności",
        "manipulacja"
      ],
      "hidden_question": "Jaką rolę w utrzymaniu systemu odgrywała celowa polityka tajności i manipulacji?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Dyktatura przysług: korupcyjny fundament lojalności",
      "position": 1,
      "end_marker": "Historia pokazuje, że mogą być one zbudowane na fundamentach, które w istocie są zbrodnicze.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "„Dyktatura przysług”, pojęcie wprowadzone przez badaczy takich jak Götz Aly, a w literaturze niemieckiej funkcjonujące jako Gefalligkeitsdiktatur, należy do kluczowych kategorii interpretacyjnych w zrozumieniu zarówno mechanizmów społecznej akceptacji reżimu narodowosocjalistycznego,",
      "hidden_question": "Czym jest koncepcja „dyktatury przysług” i jak zmienia ona postrzeganie III Rzeszy?",
      "estimated_length": 4642
    },
    {
      "h2": "Trauma inflacji determinuje stabilność cenową",
      "position": 2,
      "end_marker": "Hitler, Goebbels i inni przywódcy NSDAP rozumieli, że aby uniknąć powtórzenia „zdrady listopadowej” z 1918 roku, należy chronić Niemców przed niedoborami i dezintegracją społeczną, nawet kosztem przerzucenia obciążeń na innych.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Koncepcja „dyktatury przysług” wyrasta z analizy polityki wewnętrznej Rzeszy po 1933 roku i jej szczególnego natężenia w okresie wojny. Państwo hitlerowskie przyjęło jako jeden z priorytetów utrzymanie wysokiego poziomu zadowolenia obywateli,",
      "hidden_question": "W jaki sposób traumy historyczne Niemców wpłynęły na politykę gospodarczą NSDAP?",
      "estimated_length": 894
    },
    {
      "h2": "Benefity socjalne: korupcja masowa poprzez dobrobyt",
      "position": 3,
      "end_marker": "pozwalał zamieniać prywatne oszczędności na papiery dłużne bez angażowania opinii publicznej w otwarte pożyczki wojenne, które mogłyby ujawnić skalę kosztów.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "W praktyce „dyktatura przysług” przybrała postać świadomej polityki redystrybucyjnej, finansowanej z rabunku i eksploatacji. Waluta niemiecka utrzymywała stabilność, co stanowiło wyraźny kontrast z chaosem ekonomicznym Republiki Weimarskiej.",
      "hidden_question": "Jakie konkretne świadczenia socjalne budowały lojalność niemieckiego społeczeństwa?",
      "estimated_length": 1198
    },
    {
      "h2": "Weksle Mefo: mechanizm bezszelestnego zadłużania",
      "position": 4,
      "end_marker": "Wkłady obywateli, często odłożone przez całe życie, konwertowano na krótkoterminowe obligacje skarbowe bez wiedzy właścicieli. Była to operacja prowadzona bez jakiegokolwiek oparcia w prawie, co pokazuje, że w państwie Hitlera zasada legalności miała charakter czysto instrumentalny.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Jednym z kluczowych elementów mechanizmu była likwidacja jawnych instrumentów finansowania wojny. Zrezygnowano z kampanii pożyczek wojennych, które w czasie I wojny światowej wywołały społeczne rozdrażnienie, na rzecz cichej ekspropriacji środków poprzez banki spółdzielcze,",
      "hidden_question": "Na czym polegał mechanizm „bezszelestnego” finansowania wojny i ukrywania długu?",
      "estimated_length": 811
    },
    {
      "h2": "Grabież kontrybucyjna: okupacja finansuje front",
      "position": 5,
      "end_marker": "ale też cementowało poczucie wspólnoty interesów między władzą a społeczeństwem.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Podstawą stabilności nie była jednak cudowna samowystarczalność niemieckiej gospodarki, lecz planowy rabunek podbitych narodów. System kontrybucji, przymusowych kredytów, manipulacji walutowych i konfiskaty zasobów materialnych Europy okupowanej generował olbrzymie przepływy finansowe do budżetu Rzeszy.",
      "hidden_question": "W jaki sposób systematyczny rabunek narodów okupowanych zasilał budżet Rzeszy?",
      "estimated_length": 1294
    },
    {
      "h2": "Reichsbank: finansowa legitymizacja zbrodni",
      "position": 6,
      "end_marker": "Państwo obciążało ofiary kosztami naprawy szkód spowodowanych przez własne bojówki.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "W dziejach XX wieku trudno znaleźć przykład tak doskonale sprzężonej symbiozy między finansami a przemocą, jak w przypadku III Rzeszy. Nazistowski aparat finansowy nie był biernym księgowym wojny, lecz aktywnym współtwórcą jej logiki.",
      "hidden_question": "Jaka była rola Reichsbanku i Ministerstwa Finansów w inżynierii zbrodni?",
      "estimated_length": 1618
    },
    {
      "h2": "Technokraci zbrodni: eksperci w służbie grabieży",
      "position": 7,
      "end_marker": "Reżim nazistowski był więc w istocie państwem instytucji, a nie jedynie państwem wodza. To one karmiły i utrwalały system, dostarczając mu narzędzi finansowej eksploatacji, maskując koszty wojny i legitymizując zbrodnie w języku administracyjnej rutyny.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Rozwinięcie analizy roli elit i ekspertów w aparacie finansowym III Rzeszy wymaga odwrócenia popularnej narracji, w której Adolf Hitler jawi się jako centralny demiurg systemu rabunku. W rzeczywistości aparat finansowy i gospodarczy Rzeszy nie był jedynie narzędziem w rękach wodza.",
      "hidden_question": "Kim byli technokraci i eksperci tworzący aparat finansowy nazistowskiego państwa?",
      "estimated_length": 3842
    },
    {
      "h2": "Kumulatywna radykalizacja: biurokracja napędza terror",
      "position": 8,
      "end_marker": "dlaczego tak wiele inicjatyw zbrodniczych miało charakter „oddolny” w obrębie administracji.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Z punktu widzenia teorii organizacji (March, Olsen) system wykazywał tendencję do „uczenia się przez eskalację”, każde skuteczne rozwiązanie eksploatacyjne stawało się punktem wyjścia do jeszcze bardziej radykalnych działań.",
      "hidden_question": "Na czym polegało zjawisko „kumulatywnej radykalizacji” wewnątrz biurokracji?",
      "estimated_length": 692
    },
    {
      "h2": "Manipulacje walutowe: drenaż kapitału państw podbitych",
      "position": 9,
      "end_marker": "z drugiej pełniły funkcję okupacyjnej „waluty” pozwalającej na bezparagonowe rekwizycje.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Wyrafinowanym narzędziem rabunku stały się też manipulacje walutowe, czyli dewaluacja franka, liry czy korony czeskiej podnosiła realną wartość niemieckiej marki i żołdu żołnierzy, czyniąc z nich de facto kastę o wysokiej sile nabywczej w podbitych krajach.",
      "hidden_question": "Jakie techniki manipulacji walutowej stosowano do eksploatacji podbitych krajów?",
      "estimated_length": 532
    },
    {
      "h2": "Aryzacja: kradzież mienia żydowskiego zasila budżet",
      "position": 10,
      "end_marker": "Kawałki papieru pozbawione realnego pokrycia pełniły funkcję oficjalnego środka „płatniczego” w krajach, które stawały się magazynami dla niemieckiej armii.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Mechanika rabunku była wielowarstwowa. „Aryzacja”, czyli przejmowanie majątków żydowskich, była od 1937 roku coraz istotniejszym źródłem finansowania państwa. Koszty utrzymania wojska w okupowanych krajach były przerzucane w całości na te kraje,",
      "hidden_question": "W jaki sposób proces „aryzacji” stał się filarem finansowania wysiłku wojennego?",
      "estimated_length": 863
    },
    {
      "h2": "Powojenne milczenie: amnezja beneficjentów systemu",
      "position": 11,
      "end_marker": "Z perspektywy historycznej brak rozliczenia przyczynił się do zatarcia świadomości, że Holocaust był nie tylko zbrodnią ideologiczną, ale również przedsięwzięciem o ogromnej logice ekonomicznej.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Po wojnie starannie ukrywano lub niszczono dokumentację operacji. W RFN i NRD unikanie otwartej dyskusji o finansowych korzeniach wojny i Holokaustu miało funkcję podwójną. Chroniło elity finansowe przed odpowiedzialnością oraz pozwalało społeczeństwu zachować „spokój sumienia”.",
      "hidden_question": "Dlaczego po 1945 roku w Niemczech panowało milczenie wokół finansów wojny?",
      "estimated_length": 587
    },
    {
      "h2": "Tajność i propaganda: maskowanie bankructwa państwa",
      "position": 12,
      "end_marker": "Proceder doskonale zamaskowany, że w pełni został rozpoznany dopiero w dekadach powojennych.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Państwo narodowosocjalistyczne było nie tylko reżimem terroru, lecz także niezwykle sprawnym laboratorium manipulacji, w którym alchemia polityczna spotykała się z kumulatywną radykalizacją. Strategia tajności nie była przypadkowa.",
      "hidden_question": "Jaką rolę w utrzymaniu systemu odgrywała celowa polityka tajności i manipulacji?",
      "estimated_length": 2933
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Pojęcie „dyktatury przysług”, wprowadzone przez badaczy pokroju Götza Aly’ego i znane w niemieckiej literaturze jako Gefälligkeitsdiktatur, stanowi jedną z kluczowych kategorii analitycznych dla zrozumienia III Rzeszy. Pozwala ono uchwycić zarówno mechanizmy społecznej akceptacji reżimu, jak i strukturalne podstawy jego zdumiewającej trwałości. Historiografia, zwłaszcza ta ukształtowana przez arendtowski model totalitaryzmu, zbyt często bowiem opisuje nazistowskie państwo w kategoriach „dyktatury strachu”, redukując lojalność niemieckiego społeczeństwa do prostego efektu terroru i propagandy. Tymczasem doświadczenie lat 1933–1945 dowodzi, że narodowy socjalizm był systemem opartym w równej mierze na kooptacji, materialnej korupcji i psychologicznym zarządzaniu poczuciem przynależności, co na przemocy i represjach.\n\nKoncepcja ta wyrasta z analizy polityki wewnętrznej Rzeszy, która swoje szczególne natężenie osiągnęła w okresie wojny. Państwo hitlerowskie za jeden ze swoich priorytetów uznało utrzymanie wysokiego poziomu zadowolenia obywateli, a przynajmniej ich obojętności wobec zbrodniczych działań reżimu. Strategia ta była głęboko zakorzeniona w traumie Wielkiej Wojny: głód, chaos gospodarczy, hiperinflacja z 1923 roku i powojenna wojna domowa pozostawiły w niemieckiej pamięci zbiorowej przekonanie, że największym zagrożeniem dla państwa jest kryzys wewnętrzny. Hitler i jego otoczenie doskonale rozumieli, że aby uniknąć powtórki „zdrady listopadowej” z 1918 roku, należy chronić Niemców przed niedoborami i społeczną dezintegracją, nawet jeśli oznaczało to przerzucenie ciężarów na innych.\n\nW praktyce „dyktatura przysług” przybrała formę świadomej polityki redystrybucyjnej, której finansowanie opierało się na rabunku i eksploatacji. Niemiecka waluta utrzymywała stabilność, co stanowiło uderzający kontrast z ekonomicznym chaosem Republiki Weimarskiej. Racje żywnościowe, w odróżnieniu od lat 1916–1918, były dystrybuowane stosunkowo sprawiedliwie, a widmo głodu nie zajrzało do niemieckich domów. Państwo troszczyło się o gospodarstwa domowe żołnierzy, wypłacając świadczenia często przewyższające ich dochody z czasów pokoju i pokrywając dodatkowe koszty życia. Ulgi podatkowe, ochrona dłużników przed eksmisją czy reforma ubezpieczeń społecznych kreowały wizerunek państwa opiekuńczego. Mechanizm finansowania wojny, określany mianem „bezszelestnego”, pozwalał z kolei zamieniać prywatne oszczędności na papiery dłużne bez publicznego ogłaszania pożyczek wojennych, które mogłyby ujawnić prawdziwą skalę kosztów.\n\nFundamentem tej stabilności nie była jednak gospodarcza samowystarczalność Rzeszy, lecz systematyczny rabunek podbitych narodów. System kontrybucji, przymusowych kredytów, manipulacji walutowych i konfiskaty zasobów okupowanej Europy generował olbrzymie przepływy finansowe do niemieckiego budżetu. Majątek żydowski, poddany procesowi „aryzacji”, czyli przymusowego wywłaszczenia, stał się jednym z głównych źródeł kapitału, który zasilał wysiłek wojenny. Do tego dochodziła polityka świadomego przesuwania niedoborów na peryferie imperium. Głód w Polsce, Grecji czy na okupowanych terenach ZSRR był bezpośrednim skutkiem decyzji gwarantujących zaopatrzenie dla niemieckiego rynku. Grabież miała także wymiar prywatny: żołnierze i cywile byli zachęcani do wysyłania łup",
      "humanized_length": 3314,
      "start_marker": "Pojęcie „dyktatury przysług”, wprowadzone przez badaczy pokroju Götza Aly’ego i znane w niemieckiej literaturze jako Gefälligkeitsdiktatur, stanowi je",
      "end_marker": "em decyzji gwarantujących zaopatrzenie dla niemieckiego rynku. Grabież miała także wymiar prywatny: żołnierze i cywile byli zachęcani do wysyłania łup",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Pojęcie „dyktatury przysług” stanowi klucz do analizy polityki wewnętrznej Rzeszy po 1933 roku, której mechanizmy uległy szczególnemu natężeniu w okresie wojny. Jednym z fundamentów stabilności państwa hitlerowskiego było bowiem utrzymanie wysokiego poziomu zadowolenia obywateli, a w najgorszym razie – zapewnienie ich bierności wobec działań reżimu. Ta socjotechniczna strategia była głęboko zakorzeniona w traumie pokolenia, które przeżyło Wielką Wojnę. Widmo głodu, chaos gospodarczy, galopująca hiperinflacja z 1923 roku oraz brutalność powojennych walk domowych utrwaliły w niemieckiej pamięci zbiorowej przekonanie, że największym zagrożeniem dla państwa jest jego wewnętrzna dezintegracja. Przywódcy NSDAP, z Hitlerem i Goebbelsem na czele, doskonale rozumieli, że aby uniknąć powtórki „zdrady listopadowej” z 1918 roku, muszą za wszelką cenę chronić niemiecki front wewnętrzny przed niedoborami, nawet jeśli ceną za ten spokój miało być przerzucenie wszystkich obciążeń na zewnątrz.",
      "humanized_length": 991,
      "start_marker": "Pojęcie „dyktatury przysług” stanowi klucz do analizy polityki wewnętrznej Rzeszy po 1933 roku, której mechanizmy uległy szczególnemu natężeniu w okre",
      "end_marker": "elką cenę chronić niemiecki front wewnętrzny przed niedoborami, nawet jeśli ceną za ten spokój miało być przerzucenie wszystkich obciążeń na zewnątrz.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "W praktyce owa „dyktatura przysług” przybrała postać świadomej polityki redystrybucyjnej, której fundamentem finansowym był systematyczny rabunek i eksploatacja. Waluta niemiecka utrzymywała stabilność, co stanowiło uspokajający kontrast wobec ekonomicznego chaosu Republiki Weimarskiej, podczas gdy stosunkowo sprawiedliwa dystrybucja racji żywnościowych skutecznie oddalała widmo głodu, tak dotkliwego w latach 1916–1918. Państwo roztaczało opiekę nad gospodarstwami domowymi żołnierzy, wypłacając świadczenia nierzadko przewyższające dochody z czasów pokoju i pokrywając dodatkowe koszty życia. Ulgi podatkowe, ochrona dłużników przed eksmisją czy reforma ubezpieczeń społecznych – wszystkie te działania konsekwentnie budowały wizerunek państwa opiekuńczego, troszczącego się o byt swoich obywateli. Jednocześnie mechanizm finansowania wojny, określany mianem „bezszelestnego”, pozwalał zamieniać prywatne oszczędności w papiery dłużne bez angażowania opinii publicznej w otwarte pożyczki, które mogłyby zdemaskować rzeczywistą skalę kosztów konfliktu.",
      "humanized_length": 1056,
      "start_marker": "W praktyce owa „dyktatura przysług” przybrała postać świadomej polityki redystrybucyjnej, której fundamentem finansowym był systematyczny rabunek i ek",
      "end_marker": "tne oszczędności w papiery dłużne bez angażowania opinii publicznej w otwarte pożyczki, które mogłyby zdemaskować rzeczywistą skalę kosztów konfliktu.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Kluczowym elementem machiny wojennej stało się porzucenie jawnych instrumentów finansowych. Głośne kampanie pożyczek wojennych, pamiętane jako źródło społecznego rozdrażnienia z czasów I wojny światowej, zastąpiono cichą ekspropriacją środków dokonywaną poprzez banki spółdzielcze, kasy oszczędnościowe i towarzystwa ubezpieczeniowe. Oszczędności całego życia, zdeponowane przez obywateli, były bez ich wiedzy przekształcane w krótkoterminowe obligacje skarbowe. Ta swoista alchemia finansów odbywała się bez jakiejkolwiek podstawy prawnej, co dowodzi, iż w państwie Hitlera zasada legalności stanowiła jedynie narzędzie, po które sięgano wyłącznie wtedy, gdy służyło to interesom reżimu.",
      "humanized_length": 688,
      "start_marker": "Kluczowym elementem machiny wojennej stało się porzucenie jawnych instrumentów finansowych. Głośne kampanie pożyczek wojennych, pamiętane jako źródło",
      "end_marker": "j, co dowodzi, iż w państwie Hitlera zasada legalności stanowiła jedynie narzędzie, po które sięgano wyłącznie wtedy, gdy służyło to interesom reżimu.",
      "flesch_score": 2.67,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Podstawą pozornej stabilności nie była jednak żadna cudowna samowystarczalność niemieckiej gospodarki, lecz precyzyjnie skonstruowany, planowy system rabunku podbitych narodów. Skomplikowany mechanizm kontrybucji, przymusowych kredytów, manipulacji walutowych i systematycznej konfiskaty zasobów materialnych okupowanej Europy generował olbrzymie przepływy finansowe wprost do budżetu Rzeszy. Majątek żydowski, poddany procesowi „aryzacji”, czyli przymusowego wywłaszczenia, stał się jednym z głównych źródeł kapitału, który następnie przekształcano w papiery wartościowe finansujące wysiłek wojenny. Do tej finansowej eksploatacji dochodziła polityka świadomego przesuwania niedoborów żywności na peryferie imperium, toteż głód w Polsce, Grecji czy wśród ludności ZSRR był bezpośrednim skutkiem decyzji gwarantujących zaopatrzenie niemieckiego rynku. Rabunek miał przy tym także wymiar prywatny, gdyż żołnierze i cywile byli zachęcani do wysyłania łupów, co nie tylko poprawiało poziom życia w Rzeszy, ale i cementowało poczucie wspólnoty interesów między aparatem władzy a społeczeństwem.",
      "humanized_length": 1090,
      "start_marker": "Podstawą pozornej stabilności nie była jednak żadna cudowna samowystarczalność niemieckiej gospodarki, lecz precyzyjnie skonstruowany, planowy system",
      "end_marker": "ysyłania łupów, co nie tylko poprawiało poziom życia w Rzeszy, ale i cementowało poczucie wspólnoty interesów między aparatem władzy a społeczeństwem.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "W historii XX wieku trudno o doskonalszy przykład sprzężonej symbiozy między finansami a przemocą niż ten, który wypracowała III Rzesza. Nazistowski aparat finansowy nie był bowiem biernym księgowym wojny, lecz jej aktywnym współtwórcą i logistycznym architektem. W warunkach dyktatury ekonomiści, bankierzy i urzędnicy ministerstw przeistoczyli się w projektantów grabieży, wdrażając mechanizmy zamieniające masową przemoc w strumień złota, dewiz i dóbr zasilających niemiecką gospodarkę. Instytucje, takie jak Reichsbank czy Ministerstwo Finansów Rzeszy, pełniły funkcję równie kluczową co Wehrmacht, z tą różnicą, że ich pole walki rozciągało się na granicy między bankowym sejfem a komorą gazową.\n\nCentralną rolę w tym systemie odgrywał Reichsbank, którego działalność nie ograniczała się do kreacji pieniądza. Kontrolował on również system kursów walut w krajach okupowanych, dewaluując je w taki sposób, by marka zachowywała imperialną siłę nabywczą, a żołd Wehrmachtu stawał się narzędziem ekonomicznego drenażu. Wiceprezes Emil Puhl nadzorował napływ złota, w tym kruszcu pochodzącego z rabunku majątków żydowskich oraz, jak dowiodły powojenne ustalenia, z depozytów ofiar zamordowanych w obozach koncentracyjnych. Był to proces instytucjonalny, prowadzony z beznamiętną księgowością i przy całkowitym braku debaty publicznej.\n\nRównoległym filarem systemu było Ministerstwo Finansów Rzeszy pod kierownictwem Lutza Grafa Schwerina von Krosigka. To w jego murach tworzono legislacyjne konstrukcje legalizujące wywłaszczenia. To tam, po pogromie nocy kryształowej, skrupulatnie wyliczono „Judenbuße” – zbiorową karę finansową nałożoną na całą społeczność żydowską. Mechanizm ten stanowił arcydzieło cynizmu: państwo obciążyło ofiary kosztami naprawy zniszczeń, których dokonały jego własne bojówki.",
      "humanized_length": 1803,
      "start_marker": "W historii XX wieku trudno o doskonalszy przykład sprzężonej symbiozy między finansami a przemocą niż ten, który wypracowała III Rzesza.",
      "end_marker": "Mechanizm ten stanowił arcydzieło cynizmu: państwo obciążyło ofiary kosztami naprawy zniszczeń, których dokonały jego własne bojówki.",
      "flesch_score": 12.48,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
    },
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      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Pełne zrozumienie aparatu finansowego III Rzeszy wymaga porzucenia uproszczonej narracji, w której Adolf Hitler występuje jako jedyny demiurg systemu grabieży. W rzeczywistości machina gospodarcza i finansowa państwa nie była jedynie pasywnym narzędziem w rękach wodza. To sieć instytucji, ich kadra kierownicza oraz armia wyspecjalizowanych urzędników i intelektualistów aktywnie karmiły, utrwalały i doskonaliły narodowy socjalizm. Hitler nadawał ideologiczny impuls, lecz to Reichsbank, Ministerstwo Finansów, Ministerstwo Gospodarki, Urząd Planu Czteroletniego czy Haupttreuhandstelle Ost przekuwały polityczne ogólniki w precyzyjne mechanizmy prawne, finansowe i administracyjne.\n\nCentralną rolę w zarządzaniu finansową stroną wojny i grabieży odgrywał Reichsbank, formalnie niezależny, lecz w praktyce całkowicie lojalny wobec polityki państwa. Jego prezes, Walther Funk, członek NSDAP i były minister gospodarki, stanowił figurę syntezy – łączył ideologiczną gorliwość z biegłością w międzynarodowych finansach, kluczową dla transferu zrabowanych aktywów. Jego zastępca, Emil Puhl, postać politycznie niejednoznaczna, lecz finansowo bezwzględna, nadzorował operacje skupu złota i dewiz, w tym przejmowanie depozytów banków centralnych okupowanych krajów oraz złota wydartego ofiarom obozów koncentracyjnych. Z kolei Ministerstwo Finansów Rzeszy, kierowane przez Lutza Grafa Schwerina von Krosigka, funkcjonowało jak technokratyczne serce grabieży. Von Krosigk, arystokrata pruskiego chowu, nie był typowym ideologiem; jego wartość dla reżimu tkwiła w zdolności do utrzymywania płynności finansów państwa przy jednoczesnym maskowaniu gigantycznej skali zadłużenia. Jego współpracownik, Fritz Reinhardt, był z kolei architektem systemu podatkowych „przysług”, które budowały lojalność niemieckiego społeczeństwa kosztem podbitych narodów.\n\nW Ministerstwie Gospodarki działali urzędnicy tacy jak Gustav Schlotterer, odpowiedzialny za administracyjne „opakowanie” grabieży całych gałęzi przemysłu w okupowanej Europie. Urząd Planu Czteroletniego, nominalnie podległy Hermannowi Göringowi, poprzez swoją rozbudowaną administrację kontrolował strategiczne surowce, ustalał kontyngenty dostaw z krajów podbitych i decydował o alokacji pracy przymusowej. Na Wschodzie zaś Haupttreuhandstelle Ost, czyli Główny Urząd Powierniczy Wschód, przejmował, wyceniał i sprzedawał mienie prywatne i państwowe. Wszystkie te działania odbywały się w pełnej zgodzie z procedurami prawnymi, skrupulatnie tworzonymi przez niemieckich biurokratów.\n\nTrzon tych elit nie składał się wyłącznie z fanatycznych nazistów. Wielu z nich było produktami niemieckich uniwersytetów, wychowanymi w etosie prawniczego pozytywizmu, ekonomicznego pragmatyzmu i wiary w neutralność technokracji. Byli to doktorzy prawa, ekonomiści, inżynierowie i statystycy, którzy pracę dla państwa postrzegali jako zwieńczenie kariery zawodowej. Ich intelektualna formacja, ukształtowana przez przekonanie o nadrzędności procedur, pozwalała im traktować grabież jako „rekonstrukcję własności” lub „przejęcie aktywów dla dobra gospodarki narodowej”. W przeciwieństwie do rewolucji bolszewickiej, gdzie lojalność ideologiczna była warunkiem sine qua non, narodowy socjalizm potrafił wchłonąć specjalistów niepodzielających jego światopoglądu, o ile byli skuteczni. To czyniło aparat elastycznym i trwałym. Intelektualiści i urzędnicy, od prezesów banków po prowincjonalnych skarbników, stali się „oli",
      "humanized_length": 3450,
      "start_marker": "Pełne zrozumienie aparatu finansowego III Rzeszy wymaga porzucenia uproszczonej narracji, w której Adolf Hitler występuje jako jedyny demiurg systemu",
      "end_marker": "To czyniło aparat elastycznym i trwałym. Intelektualiści i urzędnicy, od prezesów banków po prowincjonalnych skarbników, stali się „oli",
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      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
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      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Zgodnie z teorią organizacji Marcha i Olsena, system ten przejawiał złowrogą tendencję do „uczenia się przez eskalację”, w której każde skuteczne rozwiązanie eksploatacyjne stawało się precedensem dla jeszcze bardziej radykalnych działań. Jeśli zatem można było skonfiskować mienie żydowskie, kolejnym krokiem stawało się jego spieniężenie; jeśli zrabowano złoto z banków centralnych, sięgano po złote zęby ofiar. Napędzany logiką efektywności aparat biurokratyczny samoczynnie przesuwał granice akceptowalności, często bez odgórnego rozkazu, co wyjaśnia, dlaczego tak wiele zbrodniczych inicjatyw rodziło się „oddolnie” w strukturach administracji.",
      "humanized_length": 649,
      "start_marker": "Zgodnie z teorią organizacji Marcha i Olsena, system ten przejawiał złowrogą tendencję do „uczenia się przez eskalację”, w której każde skuteczne rozw",
      "end_marker": "eptowalności, często bez odgórnego rozkazu, co wyjaśnia, dlaczego tak wiele zbrodniczych inicjatyw rodziło się „oddolnie” w strukturach administracji.",
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      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
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      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Wyrafinowanym narzędziem rabunku stała się również swoista alchemia finansów: celowa dewaluacja franka, liry czy korony czeskiej automatycznie podnosiła realną wartość niemieckiej marki i żołdu, czyniąc z żołnierzy Wehrmachtu de facto kastę o uprzywilejowanej sile nabywczej. Szczególnym instrumentem tego systemu były RKK-Scheine, czyli bilety Rzeszowych Kas Kredytowych, które z jednej strony usuwały z obiegu metale szlachetne, a z drugiej pełniły funkcję okupacyjnej „waluty” legalizującej bezpokwitowaniowe rekwizycje.",
      "humanized_length": 523,
      "start_marker": "Wyrafinowanym narzędziem rabunku stała się również swoista alchemia finansów: celowa dewaluacja franka, liry czy korony czeskiej automatycznie podnosi",
      "end_marker": "które z jednej strony usuwały z obiegu metale szlachetne, a z drugiej pełniły funkcję okupacyjnej „waluty” legalizującej bezpokwitowaniowe rekwizycje.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
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      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Mechanika ekonomicznego drenażu opierała się na wielowarstwowej strukturze. „Aryzacja”, czyli systemowe przejmowanie majątków żydowskich, już od 1937 roku stanowiła coraz istotniejsze źródło finansowania państwa. Koszty utrzymania armii przerzucano w całości na kraje okupowane, prowadząc je do gospodarczej ruiny, przy czym system kliringowy w handlu międzynarodowym przekształcono w pułapkę wymuszającą nieoprocentowane kredyty. Nawet waluty okupacyjne, emitowane przez Reichskreditkassen, stały się instrumentem tej swoistej alchemii finansów. Oto bowiem kawałki papieru bez realnego pokrycia pełniły funkcję oficjalnego środka „płatniczego”, za który ograbiano kraje zamieniane w darmowe magazyny dla niemieckiej armii.",
      "humanized_length": 723,
      "start_marker": "Mechanika ekonomicznego drenażu opierała się na wielowarstwowej strukturze. „Aryzacja”, czyli systemowe przejmowanie majątków żydowskich, już od 1937",
      "end_marker": "bez realnego pokrycia pełniły funkcję oficjalnego środka „płatniczego”, za który ograbiano kraje zamieniane w darmowe magazyny dla niemieckiej armii.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
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    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Po wojnie rozpoczęto proces metodycznego zacierania śladów, niszcząc lub starannie ukrywając dokumentację operacji. W podzielonych Niemczech unikanie debaty o finansowych korzeniach Zagłady pełniło podwójną funkcję: chroniło elity gospodarcze przed odpowiedzialnością, a jednocześnie pozwalało społeczeństwu zachować iluzję „spokoju sumienia”. Historyczną konsekwencją tego braku rozliczenia stało się zatarcie świadomości, że Holokaust był nie tylko zbrodnią ideologiczną, ale i przedsięwzięciem o żelaznej logice ekonomicznej.",
      "humanized_length": 528,
      "start_marker": "Po wojnie rozpoczęto proces metodycznego zacierania śladów, niszcząc lub starannie ukrywając dokumentację operacji.",
      "end_marker": "u rozliczenia stało się zatarcie świadomości, że Holokaust był nie tylko zbrodnią ideologiczną, ale i przedsięwzięciem o żelaznej logice ekonomicznej.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Państwo narodowosocjalistyczne było nie tylko reżimem terroru, lecz także niezwykle sprawnym laboratorium manipulacji, w którym alchemia polityczna łączyła się z kumulatywną radykalizacją. Strategia tajności nie stanowiła przypadku, lecz system naczyń połączonych, gdzie ekonomia, prawo, administracja i propaganda wspólnie wznosiły fasadę legalizmu, by ukryć przestępczy rdzeń. W tej konstrukcji nie chodziło jedynie o to, by przeciętny Niemiec nie poznał prawdy o kosztach wojny. Nadrzędnym celem było uniemożliwienie organom międzynarodowej jurysdykcji uzyskania dostępu do dowodów i przesunięcie odpowiedzialności w mglisty obszar „okoliczności okupacyjnych”.\n\nJednym z kluczowych elementów tego mechanizmu stała się likwidacja jawnych instrumentów finansowania wojny. Zrezygnowano z kampanii pożyczek wojennych, które podczas I wojny światowej wywołały społeczne niezadowolenie, na rzecz cichej ekspropriacji środków poprzez banki spółdzielcze, kasy oszczędnościowe i towarzystwa ubezpieczeniowe. Wkłady obywateli, często gromadzone przez całe życie, konwertowano na krótkoterminowe obligacje skarbowe bez wiedzy i zgody właścicieli. Była to operacja prowadzona bez jakiegokolwiek oparcia w prawie, co dowodzi, że w państwie Hitlera zasada legalności miała charakter czysto instrumentalny.\n\nPrzeciętny niemiecki podatnik, robotnik czy urzędnik był świadomie chroniony przed ciężarem wojny, gdyż jej koszty systemowo przerzucano na okupowane narody. Stworzono w tym celu budżetowe rubryki o niewinnie brzmiących nazwach, jak „Ogólne dochody z zarządzania” (Allgemeine Verwaltungseinnahmen), gdzie maskowano miliardowe sumy pochodzące z konfiskat, rabunków i manipulacji handlowych. Znaczną część tych funduszy stanowiły zyski z tak zwanej „Akcji Meble” czy sprzedaży mienia pożydowskiego, ukryte pod pozorem „kosztów okupacyjnych” bądź „składek wojennych” narzuconych kolaboranckim administracjom.\n\nWyrafinowanym narzędziem rabunku stały się również manipulacje walutowe. Celowa dewaluacja franka, liry czy korony czeskiej podnosiła realną wartość niemieckiej marki i żołdu żołnierzy, czyniąc z nich de facto kastę o ogromnej sile nabywczej w podbitych krajach. Szczególnym wynalazkiem były RKK-Scheine, czyli kupony Państwowych Kas Kredytowych, które z jednej strony usuwały z rynku metale szlachetne, a z drugiej pełniły funkcję okupacyjnej „waluty” pozwalającej na nieewidencjonowane rekwizycje.\n\nPolityka tajności obejmowała także świadome niszczenie źródeł dowodowych. Po wojnie, zarówno w RFN, jak i NRD, masowo niszczono dokumentację dotyczącą rabunku mienia żydowskiego, rozliczeń okupacyjnych oraz finansowania wojny. Proceder ten, jak wskazywały późniejsze raporty, nie miał racjonalnego uzasadnienia archiwalnego, lecz doskonale wpisywał się w potrzebę „spokoju sumienia” powojennego społeczeństwa i zabezpieczenia elit przed ewentualnymi roszczeniami.\n\nCentralną rolę odgrywało świadome odrywanie narracji o prześladowaniach Żydów od wątku ekonomicznego. W dyskursie propagandowym Holokaust miał być wyłącznie aktem ideologicznego „oczyszczenia”, a nie elementem systemowego rabunku. W praktyce było odwrotnie – mord rabunkowy stanowił spójną całość z prześladowaniami, a jego ukrycie wymagało kunsztownej gry pozorów, w której uczestniczyły władze okupacyjne, Reichsbank i Ministerstwo Finansów. W Holandii czy Francji unikano nawet wydawania jawnych dekretów wywłaszzeniowych, stosując język „przeniesienia własności” i księgując zyski w obligacjach.\n\nTajność zapewniały mechanizmy ustnych ustaleń, szczególnie w operacjach pozyskiwania złota od Żydów w Grecji czy na Bałkanach, oraz konsekwentna cenzura informacji publicznej. O finansowaniu wojny nie dyskutowano w prasie, a propaganda przedstawiała rabunek jako formę rekompensaty bądź środek walki z „czarnym handlem” czy bolszewizmem.\n\nElity finansowe III Rzeszy, od dyrektorów Reichsbanku po specjalistów w Ministerstwie Gospodarki, były w istocie „alchemikami politycznymi”. Potrafiły łączyć woluntaryzm przywódców z funkcjonalnym racjonalizmem aparatu biurokratycznego, dzięki czemu nawet najbardziej sprzeczne działania – rabunek, dewaluacja, cicha emisja obligacji – składały się na spójną całość. Kolaborujące rządy okupacyjne pełniły zaś rolę wygodnych pośredników, zapewniając pozory legalności i przerzucając odpowiedzialność na lokalne prawo.\n\nOstatecznie reżim mógł liczyć nie tylko na aktywnych fanatyków, ale także na pasywną lojalność większości Niemców, którzy, korzystając z materialnych „przysług”, nie mieli interesu w zadawaniu pytań o ich źródło. Była to esencja „dyktatury przysług”: państwo karmiło społeczeństwo dobrobytem finansowanym z grabieży, a zarazem dbało, by prawdziwe źródła tego dobrobytu nigdy nie zostały ujawnione. W rezultacie III Rzesza stworzyła model tajności, w którym architektura finansowa współistniała z brutalną polityką okupacyjną, tworząc skuteczny i długotrwały mechanizm rabunku. Proceder ten był tak doskonale zamaskowany, że w pełni rozpoznano go dopiero w dekadach powojennych.",
      "humanized_length": 5004,
      "start_marker": "Państwo narodowosocjalistyczne było nie tylko reżimem terroru, lecz także niezwykle sprawnym laboratorium manipulacji, w którym alchemia polityczna łą",
      "end_marker": "Proceder ten był tak doskonale zamaskowany, że w pełni rozpoznano go dopiero w dekadach powojennych.",
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    }
  ]
}


[
  {
    "name": "Gotz Aly",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Götz Aly is a German historian, journalist, and political scientist. His work focuses on the Holocaust, and the economic/social policies of Nazi Germany. He was a visiting professor at the Fritz Bauer Institut and the University of Vienna.",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "google_scholar",
    "bio_pl": "Götz Aly jest niemieckim historykiem, dziennikarzem i politologiem. Jego badania koncentrują się na Holokauście oraz polityce gospodarczej i społecznej nazistowskich Niemiec. Był profesorem wizytującym w Instytucie Fritza Bauera i na Uniwersytecie Wiedeńskim.",
    "bio_en": "Götz Aly is a German historian, journalist, and political scientist. His work focuses on the Holocaust, and the economic/social policies of Nazi Germany. He was a visiting professor at the Fritz Bauer Institut and the University of Vienna.",
    "sources_json": null,
    "field": "History"
  },
  {
    "name": "Joseph Goebbels",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Paul Joseph Goebbels (1897-1945) was a German politician and Reich Minister of Propaganda in Nazi Germany from 1933 to 1945. A close associate of Adolf Hitler, he was known for his skills in public speaking and virulent antisemitism. Goebbels obtained a doctorate in philology from the University of Heidelberg in 1922. He joined the Nazi Party in 1924, quickly rising through the ranks to become Gauleiter of Berlin in 1926 and Reich Minister of Propaganda in 1933. As propaganda minister, he controlled all media and arts in Nazi Germany, using them to promote Nazi ideology and incite hatred against Jews and other groups. He committed suicide on May 1, 1945, after poisoning his children.",
    "affiliation": "Nazi Party",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Paul Joseph Goebbels (1897-1945) was a German politician and Reich Minister of Propaganda in Nazi Germany from 1933 to 1945. A close associate of Adolf Hitler, he was known for his skills in public speaking and virulent antisemitism. Goebbels obtained a doctorate in philology from the University of Heidelberg in 1922. He joined the Nazi Party in 1924, quickly rising through the ranks to become Gauleiter of Berlin in 1926 and Reich Minister of Propaganda in 1933. As propaganda minister, he controlled all media and arts in Nazi Germany, using them to promote Nazi ideology and incite hatred against Jews and other groups. He committed suicide on May 1, 1945, after poisoning his children.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Propaganda"
  },
  {
    "name": "Hannah Arendt",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Hannah Arendt (1906-1975) was a German-born American political theorist, philosopher, and author. She is widely considered one of the most influential political thinkers of the 20th century. Arendt's work explores a range of topics, including totalitarianism, the nature of power, the banality of evil, and the importance of political action and judgment. Her personal experiences as a Jewish refugee fleeing Nazi Germany profoundly shaped her intellectual pursuits. Arendt taught at several universities, including the University of Chicago, Princeton University, and the New School for Social Research. Her writings continue to be studied and debated across various disciplines.",
    "affiliation": "The New School for Social Research",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Hannah Arendt (1906-1975) was a German-born American political theorist, philosopher, and author. She is widely considered one of the most influential political thinkers of the 20th century. Arendt's work explores a range of topics, including totalitarianism, the nature of power, the banality of evil, and the importance of political action and judgment. Her personal experiences as a Jewish refugee fleeing Nazi Germany profoundly shaped her intellectual pursuits. Arendt taught at several universities, including the University of Chicago, Princeton University, and the New School for Social Research. Her writings continue to be studied and debated across various disciplines.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Political Theory, Philosophy"
  },
  {
    "name": "Adolf Hitler",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Adolf Hitler (1889-1945) was an Austrian-born German politician who served as the dictator of Germany from 1933 to 1945. He rose to power as the leader of the Nazi Party, advocating for German national unity, racial purity, and expansionist policies. His ideology, outlined in his book *Mein Kampf*, promoted antisemitism, a racist worldview, and the establishment of a 'New Order' in Europe dominated by the Aryan race. Hitler's policies led to the systematic persecution and murder of Jews, Roma, homosexuals, and other minority groups during the Holocaust. His aggressive foreign policy triggered World War II, resulting in widespread death and destruction across Europe. He committed suicide on April 30, 1945, in his Berlin bunker as Allied forces closed in on the city.",
    "affiliation": "Nazi Party",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Adolf Hitler (1889-1945) was an Austrian-born German politician who served as the dictator of Germany from 1933 to 1945. He rose to power as the leader of the Nazi Party, advocating for German national unity, racial purity, and expansionist policies. His ideology, outlined in his book *Mein Kampf*, promoted antisemitism, a racist worldview, and the establishment of a 'New Order' in Europe dominated by the Aryan race. Hitler's policies led to the systematic persecution and murder of Jews, Roma, homosexuals, and other minority groups during the Holocaust. His aggressive foreign policy triggered World War II, resulting in widespread death and destruction across Europe. He committed suicide on April 30, 1945, in his Berlin bunker as Allied forces closed in on the city.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Politics, Ideology"
  },
  {
    "name": "James March",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "James Gardner March (1928-2018) was an American political scientist, sociologist, and economist renowned for his groundbreaking work on organizations and decision-making. A core member of the Carnegie School, he collaborated with Herbert A. Simon on organization theory, introducing concepts like bounded rationality and satisficing. His work with Richard Cyert on 'A Behavioral Theory of the Firm' modeled firms as adaptive coalitions. March also co-developed the Garbage Can Model, depicting organizational decisions as streams of problems, solutions, and participants. He held professorships at Carnegie Institute of Technology, UC Irvine, and Stanford University, leaving a lasting impact on multiple disciplines.",
    "affiliation": "Stanford University",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "James Gardner March (1928-2018) was an American political scientist, sociologist, and economist renowned for his groundbreaking work on organizations and decision-making. A core member of the Carnegie School, he collaborated with Herbert A. Simon on organization theory, introducing concepts like bounded rationality and satisficing. His work with Richard Cyert on 'A Behavioral Theory of the Firm' modeled firms as adaptive coalitions. March also co-developed the Garbage Can Model, depicting organizational decisions as streams of problems, solutions, and participants. He held professorships at Carnegie Institute of Technology, UC Irvine, and Stanford University, leaving a lasting impact on multiple disciplines.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Political Science, Sociology, Economics, Organization Theory"
  },
  {
    "name": "Johan Olsen",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Johan Peder Olsen, born on August 14, 1939, is a Norwegian political scientist and Professor Emeritus at the University of Bergen. He is renowned for his contributions to new institutionalism, focusing on how political institutions shape organizational behavior and political outcomes. Olsen's research explores the dynamics of modern organizations, emphasizing the interplay between formal structures, rules, and the actions of individuals within those structures. His work challenges purely rational choice models, highlighting the importance of understanding the logic of appropriateness and the role of institutions in shaping identities and values. He has also contributed to the garbage can model of organizational choice. Olsen's work has significantly influenced the study of public administration and political science, particularly in understanding the complexities of European integration and democratic governance.",
    "affiliation": "University of Bergen",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Johan Peder Olsen, born on August 14, 1939, is a Norwegian political scientist and Professor Emeritus at the University of Bergen. He is renowned for his contributions to new institutionalism, focusing on how political institutions shape organizational behavior and political outcomes. Olsen's research explores the dynamics of modern organizations, emphasizing the interplay between formal structures, rules, and the actions of individuals within those structures. His work challenges purely rational choice models, highlighting the importance of understanding the logic of appropriateness and the role of institutions in shaping identities and values. He has also contributed to the garbage can model of organizational choice. Olsen's work has significantly influenced the study of public administration and political science, particularly in understanding the complexities of European integration and democratic governance.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Political Science"
  },
  {
    "name": "Vicki Eaton Baier",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Herbert A. Simon",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard M. Cyert",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael D. Cohen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christian Pross",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Peter Chroust",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Harald Sætren",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Susanne Heim",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "A Behavioral Theory of the Firm",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Richard M. Cyert\",\"James G. March\"]",
    "publisher": "Prentice-Hall",
    "abstract": "Models firms as coalitions navigating uncertainty through routines and adaptation rather than optimization.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 1962,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": 332,
    "language": "en",
    "categories": "",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=unn8nQEACAAJ&dq=intitle:%22A+Behavioral+Theory+of+the+Firm%22+inauthor:%22Richard+M.+Cyert%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Models firms as coalitions navigating uncertainty through routines and adaptation rather than optimization."
  },
  {
    "title": "Architects of Annihilation: Auschwitz and the Logic of Destruction",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Götz Aly\",\"Susanne Heim\"]",
    "publisher": "Princeton University Press",
    "abstract": "Highlights the role of technocratic experts in devising genocidal policies as extensions of welfare-oriented population management.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2002,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZOU9DwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780691089386",
    "isbn10": "0691089388",
    "page_count": 385,
    "language": "en",
    "categories": "[\"History\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=ZOU9DwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Architects+of+Annihilation:+Auschwitz+and+the+Logic+of+Destruction%22+inauthor:%22G%C3%B6tz+Aly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Ultimately this would lead to the sinister 'adjusting' of the ratio between what were perceived as 'productive' and 'unproductive' population groups.\"."
  },
  {
    "title": "'Aryanisation' in Hamburg: The Economic Exclusion of Jews and the Confiscation of their Property in Nazi Germany",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Frank Bajohr\"]",
    "publisher": "Berghahn Books",
    "abstract": "This book presents a lucid and riveting analysis of a little investigated subject. Compassionate towards the victims of the Third Reich's 'Aryanisation' program and enraged by the perpetrators, Dr. Bajohr has set a new standard for scholarship in this area.",
    "scholar_url": "https://www.google.com/search?q=%22Aryanisation%22+in+Hamburg:+The+Economic+Exclusion+of+Jews+and+the+Confiscation+of+their+Property+in+Nazi+Germany+Frank+Bajohr",
    "publication_year": 2002,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Cleansing the Fatherland: Nazi Medicine and Racial Hygiene",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Götz Aly\",\"Peter Chroust\",\"Christian Pross\"]",
    "publisher": "JHU Press",
    "abstract": "Examines Nazi policies related to medicine and racial hygiene.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 1994,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=641cSsLuvosC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780801848247",
    "isbn10": "0801848245",
    "page_count": 320,
    "language": "en",
    "categories": "[\"History\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=641cSsLuvosC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Cleansing+the+Fatherland:+Nazi+Medicine+and+Racial+Hygiene%22+inauthor:%22G%C3%B6tz+Aly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Against this background, Cleansing the Fatherland sends a stark message that is difficult to ignore."
  },
  {
    "title": "Cold War How Organized Crime Works in Canada and Why It's About to Get More Violent",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Jerry Langton\"]",
    "publisher": "HarperColllins",
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Democratic Governance",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"James G. March\",\"Johan P. Olsen\"]",
    "publisher": "The Free Press",
    "abstract": "Going beyond democratic theory, March and Olsen draw on social science to examine how political institutions create and sustain democratic solidarity, identities, capabilities, accounts, and adaptiveness; how they can maintain and elaborate democratic values and beliefs - and how governance might be made honorable, just, and effective.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHsJAfIdWFrZVIlWNtqtBZFwijk6HCB18cH_MeOS7ur6DgNs9LIialobMVQ6Qm0Wvdqaw9lCa4VqlkC_EkHYRCeA6CrfnJzMIgoc6mtc_8NxMMXB4nbGvdz2PCSylq6ppDIB8LevJd-ZebjtS2v1_AL-urFD06cn47BkqFac1PQsfDex2xwYRpmlB5oJxwBVJI89jYVRE39N7233n0GswU=",
    "publication_year": 1995,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=kxGDAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": 312,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=kxGDAAAAMAAJ&dq=intitle:%22Democratic+Governance%22+inauthor:%22James+G.+March%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Going beyond democratic theory, March and Olsen draw on social science to examine how political institutions create and sustain democratic solidarity, identities, capabilities, accounts, and adaptiveness; how they can maintain and elaborate democratic values and beliefs - and how governance might be made honorable, just, and effective. They show how democratic governance is both preactive and reactive - creating interests and power as well as responding to them - and how it shapes not only an understanding of the past and an ability to learn from it, but even history itself. By exploring how governance transcends the creation of coalitions that reflect existing preferences, resources, rights, and rules, the authors reveal how it includes the actual formation of these defining principles of social and political life."
  },
  {
    "title": "Dispossession. Plundering German Jewry 1933-1953",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Jonathan Zatlin\",\"Michael Wildt\"]",
    "publisher": "U of Nebraska Press",
    "abstract": "Examines the dispossession of German Jewry from 1933-1953.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2016,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=HGYoDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780827612082",
    "isbn10": "0827612087",
    "page_count": 339,
    "language": "en",
    "categories": "[\"History\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=HGYoDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Dispossession.+Plundering+German+Jewry+1933-1953%22+inauthor:%22Jonathan+Zatlin%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "\"Published by the University of Nebraska Press as a Jewish Publication Society book\"-Title page verso."
  },
  {
    "title": "Eichmann in Jerusalem: A Report on the Banality of Evil",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Hannah Arendt\"]",
    "publisher": "Penguin",
    "abstract": "Arendt's controversial account of the trial of Adolf Eichmann, in which she coined the phrase 'the banality of evil' to describe Eichmann's seemingly ordinary and thoughtless participation in the Holocaust.",
    "scholar_url": "https://www.google.com/search?q=Eichmann+in+Jerusalem+Hannah+Arendt",
    "publication_year": 2006,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=yGoxZEdw36oC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781101007167",
    "isbn10": "1101007168",
    "page_count": 337,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Social Science\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=yGoxZEdw36oC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Eichmann+in+Jerusalem:+A+Report+on+the+Banality+of+Evil%22+inauthor:%22Hannah+Arendt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "The controversial journalistic analysis of the mentality that fostered the Holocaust, from the author of The Origins of Totalitarianism Sparking a flurry of heated debate, Hannah Arendt’s authoritative and stunning report on the trial of German Nazi leader Adolf Eichmann first appeared as a series of articles in The New Yorker in 1963. This revised edition includes material that came to light after the trial, as well as Arendt’s postscript directly addressing the controversy that arose over her account. A major journalistic triumph by an intellectual of singular influence, Eichmann in Jerusalem is as shocking as it is informative—an unflinching look at one of the most unsettling (and unsettled) issues of the twentieth century."
  },
  {
    "title": "Europe Against the Jews: 1880–1945",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Götz Aly\"]",
    "publisher": "Metropolitan Books",
    "abstract": "Aly approaches the origins of the Holocaust and the functioning of the Third Reich from a socio-economic, rather than cultural-ideological, perspective, drawing into the picture factors beyond antisemitism and Nazi ideology.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2020,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=0G6VDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781250170187",
    "isbn10": "1250170184",
    "page_count": 238,
    "language": "en",
    "categories": "[\"History\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=0G6VDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Europe+Against+the+Jews:+1880%E2%80%931945%22+inauthor:%22G%C3%B6tz+Aly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "From the award-winning historian of the Holocaust, the first book to move beyond Germany's singular crime to the collaboration of Europe as a whole. The Holocaust was perpetrated by the Germans, but it would not have been possible without the assistance of thousands of helpers in other countries: state officials, police, and civilians who eagerly supported the genocide. If we are to fully understand how and why the Holocaust happened, Götz Aly argues in this groundbreaking study, we must examine its prehistory throughout Europe. We must look at countries as far-flung as Romania and France, Russia and Greece, where, decades before the Nazis came to power, a deadly combination of envy, competition, nationalism, and social upheaval fueled a surge of anti-Semitism, creating the preconditions for the deportations and murder to come. In the late nineteenth century, new opportunities for education and social advancement were opening up, and Jewish minorities took particular advantage of them, leading to widespread resentment. At the same time, newly created nation-states, especially in the east, were striving for ethnic homogeneity and national renewal, goals which they saw as inextricably linked. Drawing upon a wide range of previously unpublished sources, Aly traces the sequence of events that made persecution of Jews an increasingly acceptable European practice. Ultimately, the German architects of genocide found support for the Final Solution in nearly all the countries they occupied or were allied with. Without diminishing the guilt of German perpetrators, Aly documents the involvement of all of Europe in the destruction of the Jews, once again deepening our understanding of this most tormented history. Praise for Europe Against the Jews 1880-1945 \"A masterpiece.\" — Die Zeit \"If HBO's The Plot Against America makes you want to know the grim real-life context, read German historian Götz Aly's new book, Europe Against the Jews.\" — New York Magazine \"A major work on anti-Semitism of incredible research and singular scholarship. . . . Aly delivers again, this time expanding his lens outside of Germany to offer further revelations about the Holocaust.\" — Kirkus Reviews"
  },
  {
    "title": "Goebbels: A Biography",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Peter Longerich\"]",
    "publisher": "Random House",
    "abstract": "A comprehensive biography of Joseph Goebbels.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=xAdxAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780812996883",
    "isbn10": "0812996887",
    "page_count": 993,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Biography & Autobiography\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=xAdxAwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Goebbels:+A+Biography%22+inauthor:%22Peter+Longerich%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "NAMED ONE OF THE BEST BOOKS OF THE YEAR BY THE TELEGRAPH • From renowned German Holocaust historian Peter Longerich comes the definitive one-volume biography of Adolf Hitler’s malevolent minister of propaganda. In life, and in the grisly manner of his death, Joseph Goebbels was one of Adolf Hitler’s most loyal acolytes. By the end, no one in the Berlin bunker was closer to the Führer than his devoted Reich minister for public enlightenment and propaganda. But how did this clubfooted son of a factory worker rise from obscurity to become Hitler’s most trusted lieutenant and personally anointed successor? In this ground-breaking biography, Peter Longerich sifts through the historical record—and thirty thousand pages of Goebbels’s own diary entries—to provide the answer to that question. Longerich, the first historian to make use of the Goebbels diaries in a biographical work, engages and challenges the self-serving portrait the propaganda chief left behind. Spanning thirty years, the diaries paint a chilling picture of a man driven by a narcissistic desire for recognition who found the personal affirmation he craved within the virulently racist National Socialist movement. Delving into the mind of his subject, Longerich reveals how Goebbels’s lifelong search for a charismatic father figure inexorably led him to Hitler, to whom he ascribed almost godlike powers. This comprehensive biography documents Goebbels’s ascent through the ranks of the Nazi Party, where he became a member of the Führer’s inner circle and launched a brutal campaign of anti-Semitic propaganda. Though endowed with near-dictatorial control of the media—film, radio, press, and the fine arts—Longerich’s Goebbels is a man dogged by insecurities and beset by bureaucratic infighting. He feuds with his bitter rivals Hermann Göring and Alfred Rosenberg, unsuccessfully advocates for a more radical line of “total war,” and is thwarted in his attempt to pursue a separate peace with the Allies during the waning days of World War II. This book also reveals, as never before, Goebbels’s twisted personal life—his mawkish sentimentality, manipulative nature, and voracious sexual appetite. A harrowing look at the life of one of history’s greatest monsters, Goebbels delivers fresh insight into how the Nazi message of hate was conceived, nurtured, and disseminated. This complete portrait of the man behind that message is sure to become a standard for historians and students of the Holocaust for decades to come. Praise for Goebbels “Peter Longerich . . . has delved into rarely accessed material from his subject’s diaries, which span thirty years, to paint a remarkable portrait of the man who became one of Hitler’s most trusted lieutenants.”—The Daily Telegraph Praise for Heinrich Himmler “There have been several studies of this enigmatic man, but Peter Longerich’s massive biography, grounded in exhaustive study of the primary sources, is now the standard work and must stand alongside Ian Kershaw’s Hitler, Ulrich Herbert’s Best and Robert Gerwarth’s Hitler’s Hangman: The Life of Heydrich as one of the landmark Nazi biographies. As the author of a celebrated study of the Holocaust, Longerich is better able than his predecessors to situate Himmler within the vast machinery of genocide. And he brings to his task a gift for capturing those mannerisms that are the intimate markers of personality.”—London Review of Books “[An] excellent and comprehensive biography.”—The New York Review of Books"
  },
  {
    "title": "Hitler's Beneficiaries: Plunder, Racial War, and the Nazi Welfare State",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Götz Aly\"]",
    "publisher": "Verso Books",
    "abstract": "Aly contends that the Nazi regime secured broad German acquiescence by redistributing wealth seized from Jews and occupied territories to fund social programs, tax cuts, and pensions, thereby creating a 'people's community' sustained by economic self-interest rather than universal fanaticism.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2016,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=jm7nDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781784786366",
    "isbn10": "1784786365",
    "page_count": 336,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Political Science\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=jm7nDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Hitler%27s+Beneficiaries:+Plunder,+Racial+War,+and+the+Nazi+Welfare+State%22+inauthor:%22G%C3%B6tz+Aly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "How did Hitler win the allegiance of ordinary Germans? The answer is as shocking as it is persuasive. By engaging in a campaign of theft on an almost unimaginable scale-and by channelling the proceeds into generous social programmes-Hitler bought his people's consent. Drawing on secret files and financial records, Gtz Aly shows that while Jews and people of occupied lands suffered crippling taxation, mass looting, enslavement, and destruction, most Germans enjoyed a much-improved standard of living. Buoyed by the millions of packages soldiers sent from the front, Germans also benefited from the systematic plunder of conquered territory and the transfer of Jewish possessions into their homes and pockets. Any qualms were swept away by waves of government handouts, tax breaks, and preferential legislation. Gripping and significant, Hitler's Beneficiaries makes a radically new contribution to our understanding of Nazi aggression, the Holocaust, and the complicity of a people."
  },
  {
    "title": "Hitler's Second Book: The Unpublished Sequel to Mein Kampf",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Adolf Hitler\"]",
    "publisher": "",
    "abstract": "A second book by Hitler further outlining his foreign policy views, but it was never published during his lifetime.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2023,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Xz4N0AEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781915645555",
    "isbn10": "1915645557",
    "page_count": null,
    "language": "en",
    "categories": "",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=Xz4N0AEACAAJ&dq=intitle:%22Hitler%27s+Second+Book:+The+Unpublished+Sequel+to+Mein+Kampf%22+inauthor:%22Adolf+Hitler%22&hl=&cd=7&source=gbs_api",
    "description": "A new translation of the Nazi leader's second book, unpublished in his lifetime, on foreign affairs and other matters. Translated into English, introduced and now with over 90 footnotes contextualizing and explaining references in the text for the present-day reader. Written in 1928 at the height of a political crisis between Fascist Italy and Weimar Germany over the region of South Tyrol, Hitler meant this book as an explanation of his position on that matter-namely that friendship with Italy was more important than German control over the region. The manuscript however quickly expanded into a general overview of what German foreign policy should be and then expounded on some other ideas from his first book, \"Mein Kampf.\" Before the book could be published, Hitler and his party were plunged into a series of elections which lasted deep into 1932, and, which ultimately resulted in his coming to power in January 1933. There was then no need for the book to be published, and only two copies of the draft remained, one in Hitler's safe in Berchtesgaden and another in the safe of his Munich publisher. It was the latter manuscript which was seized by American forces at the end of the Second World War, and which ended up being misclassified as a draft of his first book until 1958, when an alert American archivist realized it was the infamous missing \"second book.\" Topics covered in this book include: The South Tyrol question; Peace and war as means of waging the struggle; Morality of conquest; Export trade vanishing as other nations modernize; Weapons on hand no gauge of national strength-National will the decisive factor; Leadership superior to mass democracy; Ideas valueless unless translated into action; German colonial policy a blunder, led to conflict with England; America has upset balance of power; American racial immigration policies; Italy promising as German ally; and much more. Also contains in a new appendix the article \"How America Entered the War,\" by F.W. Elven, correspondent of the \"Münchener Neuesten Nachrichten,\" June 1928, to which Hitler referred in the body of the manuscript and which he intended to be added to the book."
  },
  {
    "title": "Mein Kampf",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Adolf Hitler\"]",
    "publisher": "Franz Eher Nachfolger GmbH",
    "abstract": "Mein Kampf is an autobiographical manifesto by Adolf Hitler, outlining his political ideology and plans for Germany and the world. It promotes antisemitism, a racist worldview, and aggressive foreign policy.",
    "scholar_url": "https://www.wikipedia.org/wiki/Mein_Kampf",
    "publication_year": 2016,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=PxH5jwEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781523708291",
    "isbn10": "1523708298",
    "page_count": null,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Germany\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=PxH5jwEACAAJ&dq=intitle:%22Mein+Kampf%22+inauthor:%22Adolf+Hitler%22&hl=&cd=4&source=gbs_api",
    "description": "THIS BOOK, prepared as in included \"Two volumes in ONE BOOK (Contains Vol. I & II) and Unabridged Translation\" by James Murphy. And This translation of the unexpurgated edition of \"MEIN KAMPF\" was first published on March 21st, 1939.. AUTHOR - \"ADOLF HITLER\" sought Lebensraum (\"living space\") for the German people. His aggressive foreign policy is considered to be the primary cause of the outbreak of World War II in Europe. He directed large-scale rearmament and on 1 September 1939 invaded Poland, resulting in British and French declarations of war on Germany. In June 1941, Hitler ordered an invasion of the Soviet Union. By the end of 1941 German forces and the European Axis powers occupied most of Europe and North Africa. Failure to defeat the Soviets and the entry of the United States into the war forced Germany onto the defensive and it suffered a series of escalating defeats. In the final days of the war, during the Battle of Berlin in 1945, Hitler married his long-time lover, Eva Braun. On 30 April 1945, less than two days later, the two committed suicide to avoid capture by the Red Army, and their corpses were burned. Under Hitler's leadership and racially motivated ideology, the Nazi regime was responsible for the genocide of at least 5.5 million Jews and millions of other victims whom he and his followers deemed Untermenschen (\"sub-humans\") and socially undesirable. Hitler and the Nazi regime were also responsible for the killing of an estimated 19.3 million civilians and prisoners of war. In addition, 29 million soldiers and civilians died as a result of military action in the European Theatre of World War II. The number of civilians killed during the Second World War was unprecedented in warfare, and constitutes the deadliest conflict in human history. \"MEIN KAMPF\" not also say about the German People and livings in 1920-30's but also provides an explanation for the military conquests later attempted by Hitler and the Germans. Hitler states that since the Aryans are the master race, they are entitled simply by that fact to acquire more land for themselves. This Lebensraum, or living space, will be acquired by force, Hitler says, and includes the lands to the east of Germany, namely Russia. That land would be used to cultivate food and to provide room for the expanding Aryan population at the expense of the Slavic peoples, who were to be removed, eliminated, or enslaved or may be More Details You will find THIS BOOK..TABLE OF CONTENTS:About AuthorINTRODUCTORY FOOT NOTESVOLUME I:\"A RETROSPECT\"INTRODUCTION - AUTHOR'S PREFACETRANSLATOR'S INTRODUCTIONEXCERPTSCHAPTER I: IN THE HOME OF MY PARENTSCHAPTER II: YEARS OF STUDY AND SUFFERING IN VIENNACHAPTER III: POLITICAL REFLECTIONS ARISING OUT OF MY SOJOURN IN VIENNACHAPTER IV: MUNICHCHAPTER V: THE WORLD WARCHAPTER VI: WAR PROPAGANDACHAPTER VII: THE REVOLUTIONCHAPTER VIII: THE BEGINNING OF MY POLITICALACTIVITIESCHAPTER IX: THE GERMAN LABOUR PARTYCHAPTER X: WHY THE SECOND REICH COLLAPSEDCHAPTER XI: RACE AND PEOPLECHAPTER XII: THE FIRST STAGE IN THE DEVELOPMENT OF THE GERMAN NATIONAL SOCIALIST LABOUR PARTYVOLUME II: THE NATIONAL SOCIALIST MOVEMENTCHAPTER I: WELTANSCHAUUNG AND PARTYCHAPTER II: THE STATECHAPTER III: CITIZENS AND SUBJECTS OF THE STATECHAPTER IV: PERSONALITY AND THE IDEAL OF THE PEOPLE'S STATECHAPTER V: WELTANSCHHAUUNG AND ORGANIZATIONCHAPTER VI: THE FIRST PERIOD OF OUR STRUGGLECHAPTER VII: THE CONFLICT WITH THE RED FORCESCHAPTER VIII: THE STRONG IS STRONGEST WHEN ALONECHAPTER IX: FUNDAMENTAL IDEAS REGARDING THE NATURE AND ORGANIZATION OF THE STORM TROOPSCHAPTER X: THE MASK OF FEDERALISMCHAPTER XI: PROPAGANDA AND ORGANIZATIONCHAPTER XII: THE PROBLEM OF THE TRADE UNIONSCHAPTER XIII: THE GERMAN POST-WAR POLICY OF ALLIANCESCHAPTER XIV: GERMANY'S POLICY IN EASTERN EUROPECHAPTER XV: THE RIGHT TO SELF-DEFENCEEPILOGUE"
  },
  {
    "title": "Michael: A German Destiny in Diary Form",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Joseph Goebbels\"]",
    "publisher": "Eher-Verlag",
    "abstract": "An expressionist novel written in diary form.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 1929,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Nazis at the Watercooler: War Criminals in Postwar German Government Agencies",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Terrence Petty\"]",
    "publisher": "U of Nebraska Press",
    "abstract": "Explores how ex-Nazis resumed their careers in postwar German government agencies due to a lack of vetting and the use of 'Persil Certificates'.",
    "scholar_url": "https://bookshop.org/a/12343/9781640125698",
    "publication_year": 2023,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=hF8sEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781640126398",
    "isbn10": "1640126392",
    "page_count": 253,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Civil service\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=hF8sEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Nazis+at+the+Watercooler:+War+Criminals+in+Postwar+German+Government+Agencies%22+inauthor:%22Terrence+Petty%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Nazis at the Watercooler chronicles a historic injustice quieted by German government officials and abetted by the CIA: the ease with which Nazi war criminals were able to land jobs in the postwar civil service, largely because of a callous indifference among German authorities about job candidates' wartime records."
  },
  {
    "title": "Organizations",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"James G. March\",\"Herbert A. Simon\"]",
    "publisher": "Stanford University Press",
    "abstract": "A classic in the field of organizational management, offering invaluable insight on all aspects of organizational culture through deep discussion of organization theory. The definitive reference for topics including bounded rationality, satisficing, inducement/contribution balances, attention focus, uncertainty absorption and more.",
    "scholar_url": "https://books.google.com/books/about/Organizations.html?id=5koMAQAAMAAJ",
    "publication_year": 2008,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Ww4o9SSkXC4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780804758970",
    "isbn10": "0804758972",
    "page_count": 480,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=Ww4o9SSkXC4C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Organizations%22+inauthor:%22James+G.+March%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "description": "This collection of recent papers authored or co-authored by James G. March explores contemporary issues in the study of organizations."
  },
  {
    "title": "Państwo Hitlera",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "[\"Gotz Aly\"]",
    "publisher": "",
    "abstract": null,
    "scholar_url": null,
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "en",
    "categories": null,
    "preview_link": null,
    "description": null
  },
  {
    "title": "Rediscovering Institutions: The Organizational Basis of Politics",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"James G. March\",\"Johan Olsen\"]",
    "publisher": "Simon and Schuster",
    "abstract": "The authors propose a new theory of political behavior that re-invigorates the role of institutions—from laws and bureaucracy to rituals and symbols—as essential to understanding the modern political and economic systems that guide contemporary life.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEby443l4hy33aZGnN9ltTKZk9kWAthiRD3m6101q3KTWkHqB2hWghZ68R3LXow5BG9ZPJNMhyD3dEb9LQRD3c7miFVoNm7iqt07t42knCkHT-8dR6nQL8nqTaZZo_ArcGklpM-Mx23RACaA4ya8K2nKdp4MoeT-w3_GuT-1WBQzqwSrJ3Yv8I-zUyGRCAJJg==",
    "publication_year": 1989,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=FrpzlAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780029201152",
    "isbn10": "0029201152",
    "page_count": 227,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Political Science\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=FrpzlAEACAAJ&dq=intitle:%22Rediscovering+Institutions:+The+Organizational+Basis+of+Politics%22+inauthor:%22James+G.+March%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "The authors reassess contemporary political thought, concentrating on how political institutions function, how they affect political life, how they change, and how they might be improved"
  },
  {
    "title": "The Goebbels Diaries, 1939-1941",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Joseph Goebbels\"]",
    "publisher": "Hamish Hamilton",
    "abstract": "A collection of writings by Joseph Goebbels, a leading member of the Nazi Party and the Reich Minister of Public Enlightenment and Propaganda in Adolf Hitler's government from 1933 to 1945.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 1982,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Z-1nAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": 536,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Biography & Autobiography\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=Z-1nAAAAMAAJ&dq=intitle:%22The+Goebbels+Diaries,+1939-1941%22+inauthor:%22Joseph+Goebbels%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "A collection of writings by Joseph Goebbels, a leading member of the Nazi Party and the Reich Minister of Public Enlightenment and Propaganda in Adolf Hitler's government from 1933 to 1945."
  },
  {
    "title": "The Origins of Totalitarianism",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Hannah Arendt\"]",
    "publisher": "Library of America",
    "abstract": "Arendt examines the historical development and the shared political characteristics of National Socialism and Stalinism. She argues that totalitarianism was a 'novel form of government' that 'differs essentially from other forms of political oppression known to us such as despotism, tyranny and dictatorship' in that it applied terror to subjugate mass populations rather than just political adversaries.",
    "scholar_url": "https://www.google.com/search?q=The+Origins+of+Totalitarianism+Hannah+Arendt",
    "publication_year": 2025,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=J4UVEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781598538076",
    "isbn10": "1598538071",
    "page_count": 752,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Political Science\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=J4UVEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Origins+of+Totalitarianism%22+inauthor:%22Hannah+Arendt%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "description": "A deluxe expanded edition of the masterpiece of political philosophy that transformed how the world thinks about fascism and authoritarianism Includes two fascinating chapters that were later cut and are available in no other edition In 1951, a monumental book by a relatively unknown German-Jewish émigré addressed the terrifying new mode of political organization underlying the twin horrors of Stalinism and Nazism. Herself a refugee from Nazi persecution, Hannah Arendt sought, from her exile in New York City, to answer the unfathomable questions raised by the Soviet gulag and the Holocaust: How could there be such barbarism in the midst of civilization? How had governments exerted such absolute control over citizens, terrorizing them and enlisting them to commit atrocities on their behalf? Arendt’s historical and cultural analyses extend to a thorough examination of nineteenth-century antisemitism in Europe, including a trenchant account of the Dreyfus Affair in France and brilliant insights into imperialism, racism, and their role in totalitarianism’s rise in the 1920s and 1930s. Arendt contends that totalitarianism, as a political system, is now embedded in contemporary life and is, as she would later remark, “the central event of our world.” Her clear-eyed warning that totalitarianism is not merely a historical episode but is rather a permanent feature of modernity and beyond—a danger never to be fully eradicated, and a continual temptation for anti-democratic demagogues—makes Arendt, a half-century after her death, a preeminent thinker and political philosopher for the twenty-first century. The Library of America edition of this indispensable and influential work, based on the final version she revised in her lifetime, also restores to print Arendt’s “Concluding Remarks” to the 1951 first American edition and a chapter on the Soviet suppression of the Hungarian revolt of 1956, both of which were cut from later editions. The first annotated edition of Origins, the volume contains concise and thorough glosses on Arendt’s many historical and cultural references, and its Chronology provides a detailed portrait of her remarkable life."
  }
]


[
  {
    "title": "A Garbage Can Model of Organizational Choice",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Michael D. Cohen\",\"James G. March\",\"Johan P. Olsen\"]",
    "journal": "Administrative Science Quarterly",
    "publication_year": 1972,
    "abstract": "Organized anarchies are organizations characterized by problematic preferences, unclear technology, and fluid participation. Recent studies of universities, a familiar form of organized anarchy, suggest that such organizations can be viewed for some purposes as collections of choices looking for problems, issues and feelings looking for decision situations in which they might be aired, solutions looking for issues to which they might be an answer, and decision makers looking for work. These ideas are translated into an explicit computer simulation model of a garbage can decision process.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFBh1_Ivx-W0Ck2y9rA6XuGnPqa2YkofQ3sS01mgBDT8ERxzoXF3VCBk3lUXaBnza2ye82XOATkhRUGJcT_xBSeOIVNrr_XkvGQxN8fOnaedIOeFE1uSoYM5-53a8BmtYM3yil9PLDNwJolFYqvijTlD9OMqyrmWDxD_8jEwA==",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Ambiguity and Accounting: The Elusive Link between Information and Decision Making",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"James G. March\"]",
    "journal": "Accounting, Organizations, and Society",
    "publication_year": 1987,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "An analysis of railtrack, UK through time and space",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Annabelle Kirkbride James\",\"James Letza\",\"Steve Sun\",\"Xiuping\"]",
    "journal": "Corporate Ownership and Control",
    "publication_year": 2005,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "'Final Solution': Nazi Population Policy and the Murder of the European Jews",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Götz Aly\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1999,
    "abstract": "Argues that Germans of lower rank influenced Nazi leadership to implement the Final Solution.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Hans Mommsen (1930–2015)A History of Cumulative Radicalization",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Hans Mommsen\"]",
    "journal": "Yad Vashem Studies",
    "publication_year": null,
    "abstract": "Explains the path to the Holocaust through the concept of cumulative radicalization, emphasizing interim measures and diverse interests of power holders rather than a clear intent or a single order from Hitler.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Implementation and Ambiguity",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Vicki Eaton Baier\",\"James G. March\",\"Harald Sætren\"]",
    "journal": "Scandinavian Journal of Management Studies",
    "publication_year": 1986,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Nazi Persecution and Strategies for Survival. Jewish Businesses in Berlin, Frankfurt am Main, and Breslau, 1933-1942",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ingo Loose\",\"Benno Nietzel\",\"Michael Wildt\"]",
    "journal": "Yad Vashem Studies",
    "publication_year": 2011,
    "abstract": "Examines the persecution of Jewish businesses in several German cities during the Nazi era and the strategies employed for survival.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The new institutionalism: organizational factors in political life",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"James G. March\",\"Johan P. Olsen\"]",
    "journal": "American Political Science Review",
    "publication_year": 1984,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "What is Existenz Philosophy?",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Hannah Arendt\"]",
    "journal": "Partisan Review",
    "publication_year": 1946,
    "abstract": "Arendt discusses Existenz philosophy.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  }
]


{
  "authors": [
    {
      "name": "Gotz Aly",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Götz Aly is a German historian, journalist, and political scientist. His work focuses on the Holocaust, and the economic/social policies of Nazi Germany. He was a visiting professor at the Fritz Bauer Institut and the University of Vienna.",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "google_scholar",
      "bio_pl": "Götz Aly jest niemieckim historykiem, dziennikarzem i politologiem. Jego badania koncentrują się na Holokauście oraz polityce gospodarczej i społecznej nazistowskich Niemiec. Był profesorem wizytującym w Instytucie Fritza Bauera i na Uniwersytecie Wiedeńskim.",
      "bio_en": "Götz Aly is a German historian, journalist, and political scientist. His work focuses on the Holocaust, and the economic/social policies of Nazi Germany. He was a visiting professor at the Fritz Bauer Institut and the University of Vienna.",
      "sources_json": null,
      "field": "History"
    },
    {
      "name": "Joseph Goebbels",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Paul Joseph Goebbels (1897-1945) was a German politician and Reich Minister of Propaganda in Nazi Germany from 1933 to 1945. A close associate of Adolf Hitler, he was known for his skills in public speaking and virulent antisemitism. Goebbels obtained a doctorate in philology from the University of Heidelberg in 1922. He joined the Nazi Party in 1924, quickly rising through the ranks to become Gauleiter of Berlin in 1926 and Reich Minister of Propaganda in 1933. As propaganda minister, he controlled all media and arts in Nazi Germany, using them to promote Nazi ideology and incite hatred against Jews and other groups. He committed suicide on May 1, 1945, after poisoning his children.",
      "affiliation": "Nazi Party",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Paul Joseph Goebbels (1897-1945) was a German politician and Reich Minister of Propaganda in Nazi Germany from 1933 to 1945. A close associate of Adolf Hitler, he was known for his skills in public speaking and virulent antisemitism. Goebbels obtained a doctorate in philology from the University of Heidelberg in 1922. He joined the Nazi Party in 1924, quickly rising through the ranks to become Gauleiter of Berlin in 1926 and Reich Minister of Propaganda in 1933. As propaganda minister, he controlled all media and arts in Nazi Germany, using them to promote Nazi ideology and incite hatred against Jews and other groups. He committed suicide on May 1, 1945, after poisoning his children.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Propaganda"
    },
    {
      "name": "Hannah Arendt",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Hannah Arendt (1906-1975) was a German-born American political theorist, philosopher, and author. She is widely considered one of the most influential political thinkers of the 20th century. Arendt's work explores a range of topics, including totalitarianism, the nature of power, the banality of evil, and the importance of political action and judgment. Her personal experiences as a Jewish refugee fleeing Nazi Germany profoundly shaped her intellectual pursuits. Arendt taught at several universities, including the University of Chicago, Princeton University, and the New School for Social Research. Her writings continue to be studied and debated across various disciplines.",
      "affiliation": "The New School for Social Research",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Hannah Arendt (1906-1975) was a German-born American political theorist, philosopher, and author. She is widely considered one of the most influential political thinkers of the 20th century. Arendt's work explores a range of topics, including totalitarianism, the nature of power, the banality of evil, and the importance of political action and judgment. Her personal experiences as a Jewish refugee fleeing Nazi Germany profoundly shaped her intellectual pursuits. Arendt taught at several universities, including the University of Chicago, Princeton University, and the New School for Social Research. Her writings continue to be studied and debated across various disciplines.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Political Theory, Philosophy"
    },
    {
      "name": "Adolf Hitler",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Adolf Hitler (1889-1945) was an Austrian-born German politician who served as the dictator of Germany from 1933 to 1945. He rose to power as the leader of the Nazi Party, advocating for German national unity, racial purity, and expansionist policies. His ideology, outlined in his book *Mein Kampf*, promoted antisemitism, a racist worldview, and the establishment of a 'New Order' in Europe dominated by the Aryan race. Hitler's policies led to the systematic persecution and murder of Jews, Roma, homosexuals, and other minority groups during the Holocaust. His aggressive foreign policy triggered World War II, resulting in widespread death and destruction across Europe. He committed suicide on April 30, 1945, in his Berlin bunker as Allied forces closed in on the city.",
      "affiliation": "Nazi Party",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Adolf Hitler (1889-1945) was an Austrian-born German politician who served as the dictator of Germany from 1933 to 1945. He rose to power as the leader of the Nazi Party, advocating for German national unity, racial purity, and expansionist policies. His ideology, outlined in his book *Mein Kampf*, promoted antisemitism, a racist worldview, and the establishment of a 'New Order' in Europe dominated by the Aryan race. Hitler's policies led to the systematic persecution and murder of Jews, Roma, homosexuals, and other minority groups during the Holocaust. His aggressive foreign policy triggered World War II, resulting in widespread death and destruction across Europe. He committed suicide on April 30, 1945, in his Berlin bunker as Allied forces closed in on the city.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Politics, Ideology"
    },
    {
      "name": "James March",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "James Gardner March (1928-2018) was an American political scientist, sociologist, and economist renowned for his groundbreaking work on organizations and decision-making. A core member of the Carnegie School, he collaborated with Herbert A. Simon on organization theory, introducing concepts like bounded rationality and satisficing. His work with Richard Cyert on 'A Behavioral Theory of the Firm' modeled firms as adaptive coalitions. March also co-developed the Garbage Can Model, depicting organizational decisions as streams of problems, solutions, and participants. He held professorships at Carnegie Institute of Technology, UC Irvine, and Stanford University, leaving a lasting impact on multiple disciplines.",
      "affiliation": "Stanford University",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "James Gardner March (1928-2018) was an American political scientist, sociologist, and economist renowned for his groundbreaking work on organizations and decision-making. A core member of the Carnegie School, he collaborated with Herbert A. Simon on organization theory, introducing concepts like bounded rationality and satisficing. His work with Richard Cyert on 'A Behavioral Theory of the Firm' modeled firms as adaptive coalitions. March also co-developed the Garbage Can Model, depicting organizational decisions as streams of problems, solutions, and participants. He held professorships at Carnegie Institute of Technology, UC Irvine, and Stanford University, leaving a lasting impact on multiple disciplines.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Political Science, Sociology, Economics, Organization Theory"
    },
    {
      "name": "Johan Olsen",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Johan Peder Olsen, born on August 14, 1939, is a Norwegian political scientist and Professor Emeritus at the University of Bergen. He is renowned for his contributions to new institutionalism, focusing on how political institutions shape organizational behavior and political outcomes. Olsen's research explores the dynamics of modern organizations, emphasizing the interplay between formal structures, rules, and the actions of individuals within those structures. His work challenges purely rational choice models, highlighting the importance of understanding the logic of appropriateness and the role of institutions in shaping identities and values. He has also contributed to the garbage can model of organizational choice. Olsen's work has significantly influenced the study of public administration and political science, particularly in understanding the complexities of European integration and democratic governance.",
      "affiliation": "University of Bergen",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Johan Peder Olsen, born on August 14, 1939, is a Norwegian political scientist and Professor Emeritus at the University of Bergen. He is renowned for his contributions to new institutionalism, focusing on how political institutions shape organizational behavior and political outcomes. Olsen's research explores the dynamics of modern organizations, emphasizing the interplay between formal structures, rules, and the actions of individuals within those structures. His work challenges purely rational choice models, highlighting the importance of understanding the logic of appropriateness and the role of institutions in shaping identities and values. He has also contributed to the garbage can model of organizational choice. Olsen's work has significantly influenced the study of public administration and political science, particularly in understanding the complexities of European integration and democratic governance.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Political Science"
    },
    {
      "name": "Vicki Eaton Baier",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Herbert A. Simon",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard M. Cyert",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael D. Cohen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Christian Pross",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Peter Chroust",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Harald Sætren",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Susanne Heim",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "A Behavioral Theory of the Firm",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Richard M. Cyert\",\"James G. March\"]",
      "publisher": "Prentice-Hall",
      "abstract": "Models firms as coalitions navigating uncertainty through routines and adaptation rather than optimization.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 1962,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": 332,
      "language": "en",
      "categories": "",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=unn8nQEACAAJ&dq=intitle:%22A+Behavioral+Theory+of+the+Firm%22+inauthor:%22Richard+M.+Cyert%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Models firms as coalitions navigating uncertainty through routines and adaptation rather than optimization."
    },
    {
      "title": "Architects of Annihilation: Auschwitz and the Logic of Destruction",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Götz Aly\",\"Susanne Heim\"]",
      "publisher": "Princeton University Press",
      "abstract": "Highlights the role of technocratic experts in devising genocidal policies as extensions of welfare-oriented population management.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2002,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZOU9DwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780691089386",
      "isbn10": "0691089388",
      "page_count": 385,
      "language": "en",
      "categories": "[\"History\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=ZOU9DwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Architects+of+Annihilation:+Auschwitz+and+the+Logic+of+Destruction%22+inauthor:%22G%C3%B6tz+Aly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Ultimately this would lead to the sinister 'adjusting' of the ratio between what were perceived as 'productive' and 'unproductive' population groups.\"."
    },
    {
      "title": "'Aryanisation' in Hamburg: The Economic Exclusion of Jews and the Confiscation of their Property in Nazi Germany",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Frank Bajohr\"]",
      "publisher": "Berghahn Books",
      "abstract": "This book presents a lucid and riveting analysis of a little investigated subject. Compassionate towards the victims of the Third Reich's 'Aryanisation' program and enraged by the perpetrators, Dr. Bajohr has set a new standard for scholarship in this area.",
      "scholar_url": "https://www.google.com/search?q=%22Aryanisation%22+in+Hamburg:+The+Economic+Exclusion+of+Jews+and+the+Confiscation+of+their+Property+in+Nazi+Germany+Frank+Bajohr",
      "publication_year": 2002,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "language": "",
      "categories": "[]",
      "preview_link": "",
      "description": ""
    },
    {
      "title": "Cleansing the Fatherland: Nazi Medicine and Racial Hygiene",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Götz Aly\",\"Peter Chroust\",\"Christian Pross\"]",
      "publisher": "JHU Press",
      "abstract": "Examines Nazi policies related to medicine and racial hygiene.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 1994,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=641cSsLuvosC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780801848247",
      "isbn10": "0801848245",
      "page_count": 320,
      "language": "en",
      "categories": "[\"History\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=641cSsLuvosC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Cleansing+the+Fatherland:+Nazi+Medicine+and+Racial+Hygiene%22+inauthor:%22G%C3%B6tz+Aly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Against this background, Cleansing the Fatherland sends a stark message that is difficult to ignore."
    },
    {
      "title": "Cold War How Organized Crime Works in Canada and Why It's About to Get More Violent",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Jerry Langton\"]",
      "publisher": "HarperColllins",
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "language": "",
      "categories": "[]",
      "preview_link": "",
      "description": ""
    },
    {
      "title": "Democratic Governance",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"James G. March\",\"Johan P. Olsen\"]",
      "publisher": "The Free Press",
      "abstract": "Going beyond democratic theory, March and Olsen draw on social science to examine how political institutions create and sustain democratic solidarity, identities, capabilities, accounts, and adaptiveness; how they can maintain and elaborate democratic values and beliefs - and how governance might be made honorable, just, and effective.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHsJAfIdWFrZVIlWNtqtBZFwijk6HCB18cH_MeOS7ur6DgNs9LIialobMVQ6Qm0Wvdqaw9lCa4VqlkC_EkHYRCeA6CrfnJzMIgoc6mtc_8NxMMXB4nbGvdz2PCSylq6ppDIB8LevJd-ZebjtS2v1_AL-urFD06cn47BkqFac1PQsfDex2xwYRpmlB5oJxwBVJI89jYVRE39N7233n0GswU=",
      "publication_year": 1995,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=kxGDAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": 312,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=kxGDAAAAMAAJ&dq=intitle:%22Democratic+Governance%22+inauthor:%22James+G.+March%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Going beyond democratic theory, March and Olsen draw on social science to examine how political institutions create and sustain democratic solidarity, identities, capabilities, accounts, and adaptiveness; how they can maintain and elaborate democratic values and beliefs - and how governance might be made honorable, just, and effective. They show how democratic governance is both preactive and reactive - creating interests and power as well as responding to them - and how it shapes not only an understanding of the past and an ability to learn from it, but even history itself. By exploring how governance transcends the creation of coalitions that reflect existing preferences, resources, rights, and rules, the authors reveal how it includes the actual formation of these defining principles of social and political life."
    },
    {
      "title": "Dispossession. Plundering German Jewry 1933-1953",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Jonathan Zatlin\",\"Michael Wildt\"]",
      "publisher": "U of Nebraska Press",
      "abstract": "Examines the dispossession of German Jewry from 1933-1953.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2016,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=HGYoDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780827612082",
      "isbn10": "0827612087",
      "page_count": 339,
      "language": "en",
      "categories": "[\"History\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=HGYoDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Dispossession.+Plundering+German+Jewry+1933-1953%22+inauthor:%22Jonathan+Zatlin%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "\"Published by the University of Nebraska Press as a Jewish Publication Society book\"-Title page verso."
    },
    {
      "title": "Eichmann in Jerusalem: A Report on the Banality of Evil",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Hannah Arendt\"]",
      "publisher": "Penguin",
      "abstract": "Arendt's controversial account of the trial of Adolf Eichmann, in which she coined the phrase 'the banality of evil' to describe Eichmann's seemingly ordinary and thoughtless participation in the Holocaust.",
      "scholar_url": "https://www.google.com/search?q=Eichmann+in+Jerusalem+Hannah+Arendt",
      "publication_year": 2006,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=yGoxZEdw36oC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781101007167",
      "isbn10": "1101007168",
      "page_count": 337,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Social Science\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=yGoxZEdw36oC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Eichmann+in+Jerusalem:+A+Report+on+the+Banality+of+Evil%22+inauthor:%22Hannah+Arendt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "The controversial journalistic analysis of the mentality that fostered the Holocaust, from the author of The Origins of Totalitarianism Sparking a flurry of heated debate, Hannah Arendt’s authoritative and stunning report on the trial of German Nazi leader Adolf Eichmann first appeared as a series of articles in The New Yorker in 1963. This revised edition includes material that came to light after the trial, as well as Arendt’s postscript directly addressing the controversy that arose over her account. A major journalistic triumph by an intellectual of singular influence, Eichmann in Jerusalem is as shocking as it is informative—an unflinching look at one of the most unsettling (and unsettled) issues of the twentieth century."
    },
    {
      "title": "Europe Against the Jews: 1880–1945",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Götz Aly\"]",
      "publisher": "Metropolitan Books",
      "abstract": "Aly approaches the origins of the Holocaust and the functioning of the Third Reich from a socio-economic, rather than cultural-ideological, perspective, drawing into the picture factors beyond antisemitism and Nazi ideology.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2020,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=0G6VDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781250170187",
      "isbn10": "1250170184",
      "page_count": 238,
      "language": "en",
      "categories": "[\"History\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=0G6VDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Europe+Against+the+Jews:+1880%E2%80%931945%22+inauthor:%22G%C3%B6tz+Aly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "From the award-winning historian of the Holocaust, the first book to move beyond Germany's singular crime to the collaboration of Europe as a whole. The Holocaust was perpetrated by the Germans, but it would not have been possible without the assistance of thousands of helpers in other countries: state officials, police, and civilians who eagerly supported the genocide. If we are to fully understand how and why the Holocaust happened, Götz Aly argues in this groundbreaking study, we must examine its prehistory throughout Europe. We must look at countries as far-flung as Romania and France, Russia and Greece, where, decades before the Nazis came to power, a deadly combination of envy, competition, nationalism, and social upheaval fueled a surge of anti-Semitism, creating the preconditions for the deportations and murder to come. In the late nineteenth century, new opportunities for education and social advancement were opening up, and Jewish minorities took particular advantage of them, leading to widespread resentment. At the same time, newly created nation-states, especially in the east, were striving for ethnic homogeneity and national renewal, goals which they saw as inextricably linked. Drawing upon a wide range of previously unpublished sources, Aly traces the sequence of events that made persecution of Jews an increasingly acceptable European practice. Ultimately, the German architects of genocide found support for the Final Solution in nearly all the countries they occupied or were allied with. Without diminishing the guilt of German perpetrators, Aly documents the involvement of all of Europe in the destruction of the Jews, once again deepening our understanding of this most tormented history. Praise for Europe Against the Jews 1880-1945 \"A masterpiece.\" — Die Zeit \"If HBO's The Plot Against America makes you want to know the grim real-life context, read German historian Götz Aly's new book, Europe Against the Jews.\" — New York Magazine \"A major work on anti-Semitism of incredible research and singular scholarship. . . . Aly delivers again, this time expanding his lens outside of Germany to offer further revelations about the Holocaust.\" — Kirkus Reviews"
    },
    {
      "title": "Goebbels: A Biography",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Peter Longerich\"]",
      "publisher": "Random House",
      "abstract": "A comprehensive biography of Joseph Goebbels.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=xAdxAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780812996883",
      "isbn10": "0812996887",
      "page_count": 993,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Biography & Autobiography\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=xAdxAwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Goebbels:+A+Biography%22+inauthor:%22Peter+Longerich%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "NAMED ONE OF THE BEST BOOKS OF THE YEAR BY THE TELEGRAPH • From renowned German Holocaust historian Peter Longerich comes the definitive one-volume biography of Adolf Hitler’s malevolent minister of propaganda. In life, and in the grisly manner of his death, Joseph Goebbels was one of Adolf Hitler’s most loyal acolytes. By the end, no one in the Berlin bunker was closer to the Führer than his devoted Reich minister for public enlightenment and propaganda. But how did this clubfooted son of a factory worker rise from obscurity to become Hitler’s most trusted lieutenant and personally anointed successor? In this ground-breaking biography, Peter Longerich sifts through the historical record—and thirty thousand pages of Goebbels’s own diary entries—to provide the answer to that question. Longerich, the first historian to make use of the Goebbels diaries in a biographical work, engages and challenges the self-serving portrait the propaganda chief left behind. Spanning thirty years, the diaries paint a chilling picture of a man driven by a narcissistic desire for recognition who found the personal affirmation he craved within the virulently racist National Socialist movement. Delving into the mind of his subject, Longerich reveals how Goebbels’s lifelong search for a charismatic father figure inexorably led him to Hitler, to whom he ascribed almost godlike powers. This comprehensive biography documents Goebbels’s ascent through the ranks of the Nazi Party, where he became a member of the Führer’s inner circle and launched a brutal campaign of anti-Semitic propaganda. Though endowed with near-dictatorial control of the media—film, radio, press, and the fine arts—Longerich’s Goebbels is a man dogged by insecurities and beset by bureaucratic infighting. He feuds with his bitter rivals Hermann Göring and Alfred Rosenberg, unsuccessfully advocates for a more radical line of “total war,” and is thwarted in his attempt to pursue a separate peace with the Allies during the waning days of World War II. This book also reveals, as never before, Goebbels’s twisted personal life—his mawkish sentimentality, manipulative nature, and voracious sexual appetite. A harrowing look at the life of one of history’s greatest monsters, Goebbels delivers fresh insight into how the Nazi message of hate was conceived, nurtured, and disseminated. This complete portrait of the man behind that message is sure to become a standard for historians and students of the Holocaust for decades to come. Praise for Goebbels “Peter Longerich . . . has delved into rarely accessed material from his subject’s diaries, which span thirty years, to paint a remarkable portrait of the man who became one of Hitler’s most trusted lieutenants.”—The Daily Telegraph Praise for Heinrich Himmler “There have been several studies of this enigmatic man, but Peter Longerich’s massive biography, grounded in exhaustive study of the primary sources, is now the standard work and must stand alongside Ian Kershaw’s Hitler, Ulrich Herbert’s Best and Robert Gerwarth’s Hitler’s Hangman: The Life of Heydrich as one of the landmark Nazi biographies. As the author of a celebrated study of the Holocaust, Longerich is better able than his predecessors to situate Himmler within the vast machinery of genocide. And he brings to his task a gift for capturing those mannerisms that are the intimate markers of personality.”—London Review of Books “[An] excellent and comprehensive biography.”—The New York Review of Books"
    },
    {
      "title": "Hitler's Beneficiaries: Plunder, Racial War, and the Nazi Welfare State",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Götz Aly\"]",
      "publisher": "Verso Books",
      "abstract": "Aly contends that the Nazi regime secured broad German acquiescence by redistributing wealth seized from Jews and occupied territories to fund social programs, tax cuts, and pensions, thereby creating a 'people's community' sustained by economic self-interest rather than universal fanaticism.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2016,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=jm7nDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781784786366",
      "isbn10": "1784786365",
      "page_count": 336,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Political Science\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=jm7nDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Hitler%27s+Beneficiaries:+Plunder,+Racial+War,+and+the+Nazi+Welfare+State%22+inauthor:%22G%C3%B6tz+Aly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "How did Hitler win the allegiance of ordinary Germans? The answer is as shocking as it is persuasive. By engaging in a campaign of theft on an almost unimaginable scale-and by channelling the proceeds into generous social programmes-Hitler bought his people's consent. Drawing on secret files and financial records, Gtz Aly shows that while Jews and people of occupied lands suffered crippling taxation, mass looting, enslavement, and destruction, most Germans enjoyed a much-improved standard of living. Buoyed by the millions of packages soldiers sent from the front, Germans also benefited from the systematic plunder of conquered territory and the transfer of Jewish possessions into their homes and pockets. Any qualms were swept away by waves of government handouts, tax breaks, and preferential legislation. Gripping and significant, Hitler's Beneficiaries makes a radically new contribution to our understanding of Nazi aggression, the Holocaust, and the complicity of a people."
    },
    {
      "title": "Hitler's Second Book: The Unpublished Sequel to Mein Kampf",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Adolf Hitler\"]",
      "publisher": "",
      "abstract": "A second book by Hitler further outlining his foreign policy views, but it was never published during his lifetime.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2023,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Xz4N0AEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781915645555",
      "isbn10": "1915645557",
      "page_count": null,
      "language": "en",
      "categories": "",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=Xz4N0AEACAAJ&dq=intitle:%22Hitler%27s+Second+Book:+The+Unpublished+Sequel+to+Mein+Kampf%22+inauthor:%22Adolf+Hitler%22&hl=&cd=7&source=gbs_api",
      "description": "A new translation of the Nazi leader's second book, unpublished in his lifetime, on foreign affairs and other matters. Translated into English, introduced and now with over 90 footnotes contextualizing and explaining references in the text for the present-day reader. Written in 1928 at the height of a political crisis between Fascist Italy and Weimar Germany over the region of South Tyrol, Hitler meant this book as an explanation of his position on that matter-namely that friendship with Italy was more important than German control over the region. The manuscript however quickly expanded into a general overview of what German foreign policy should be and then expounded on some other ideas from his first book, \"Mein Kampf.\" Before the book could be published, Hitler and his party were plunged into a series of elections which lasted deep into 1932, and, which ultimately resulted in his coming to power in January 1933. There was then no need for the book to be published, and only two copies of the draft remained, one in Hitler's safe in Berchtesgaden and another in the safe of his Munich publisher. It was the latter manuscript which was seized by American forces at the end of the Second World War, and which ended up being misclassified as a draft of his first book until 1958, when an alert American archivist realized it was the infamous missing \"second book.\" Topics covered in this book include: The South Tyrol question; Peace and war as means of waging the struggle; Morality of conquest; Export trade vanishing as other nations modernize; Weapons on hand no gauge of national strength-National will the decisive factor; Leadership superior to mass democracy; Ideas valueless unless translated into action; German colonial policy a blunder, led to conflict with England; America has upset balance of power; American racial immigration policies; Italy promising as German ally; and much more. Also contains in a new appendix the article \"How America Entered the War,\" by F.W. Elven, correspondent of the \"Münchener Neuesten Nachrichten,\" June 1928, to which Hitler referred in the body of the manuscript and which he intended to be added to the book."
    },
    {
      "title": "Mein Kampf",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Adolf Hitler\"]",
      "publisher": "Franz Eher Nachfolger GmbH",
      "abstract": "Mein Kampf is an autobiographical manifesto by Adolf Hitler, outlining his political ideology and plans for Germany and the world. It promotes antisemitism, a racist worldview, and aggressive foreign policy.",
      "scholar_url": "https://www.wikipedia.org/wiki/Mein_Kampf",
      "publication_year": 2016,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=PxH5jwEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781523708291",
      "isbn10": "1523708298",
      "page_count": null,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Germany\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=PxH5jwEACAAJ&dq=intitle:%22Mein+Kampf%22+inauthor:%22Adolf+Hitler%22&hl=&cd=4&source=gbs_api",
      "description": "THIS BOOK, prepared as in included \"Two volumes in ONE BOOK (Contains Vol. I & II) and Unabridged Translation\" by James Murphy. And This translation of the unexpurgated edition of \"MEIN KAMPF\" was first published on March 21st, 1939.. AUTHOR - \"ADOLF HITLER\" sought Lebensraum (\"living space\") for the German people. His aggressive foreign policy is considered to be the primary cause of the outbreak of World War II in Europe. He directed large-scale rearmament and on 1 September 1939 invaded Poland, resulting in British and French declarations of war on Germany. In June 1941, Hitler ordered an invasion of the Soviet Union. By the end of 1941 German forces and the European Axis powers occupied most of Europe and North Africa. Failure to defeat the Soviets and the entry of the United States into the war forced Germany onto the defensive and it suffered a series of escalating defeats. In the final days of the war, during the Battle of Berlin in 1945, Hitler married his long-time lover, Eva Braun. On 30 April 1945, less than two days later, the two committed suicide to avoid capture by the Red Army, and their corpses were burned. Under Hitler's leadership and racially motivated ideology, the Nazi regime was responsible for the genocide of at least 5.5 million Jews and millions of other victims whom he and his followers deemed Untermenschen (\"sub-humans\") and socially undesirable. Hitler and the Nazi regime were also responsible for the killing of an estimated 19.3 million civilians and prisoners of war. In addition, 29 million soldiers and civilians died as a result of military action in the European Theatre of World War II. The number of civilians killed during the Second World War was unprecedented in warfare, and constitutes the deadliest conflict in human history. \"MEIN KAMPF\" not also say about the German People and livings in 1920-30's but also provides an explanation for the military conquests later attempted by Hitler and the Germans. Hitler states that since the Aryans are the master race, they are entitled simply by that fact to acquire more land for themselves. This Lebensraum, or living space, will be acquired by force, Hitler says, and includes the lands to the east of Germany, namely Russia. That land would be used to cultivate food and to provide room for the expanding Aryan population at the expense of the Slavic peoples, who were to be removed, eliminated, or enslaved or may be More Details You will find THIS BOOK..TABLE OF CONTENTS:About AuthorINTRODUCTORY FOOT NOTESVOLUME I:\"A RETROSPECT\"INTRODUCTION - AUTHOR'S PREFACETRANSLATOR'S INTRODUCTIONEXCERPTSCHAPTER I: IN THE HOME OF MY PARENTSCHAPTER II: YEARS OF STUDY AND SUFFERING IN VIENNACHAPTER III: POLITICAL REFLECTIONS ARISING OUT OF MY SOJOURN IN VIENNACHAPTER IV: MUNICHCHAPTER V: THE WORLD WARCHAPTER VI: WAR PROPAGANDACHAPTER VII: THE REVOLUTIONCHAPTER VIII: THE BEGINNING OF MY POLITICALACTIVITIESCHAPTER IX: THE GERMAN LABOUR PARTYCHAPTER X: WHY THE SECOND REICH COLLAPSEDCHAPTER XI: RACE AND PEOPLECHAPTER XII: THE FIRST STAGE IN THE DEVELOPMENT OF THE GERMAN NATIONAL SOCIALIST LABOUR PARTYVOLUME II: THE NATIONAL SOCIALIST MOVEMENTCHAPTER I: WELTANSCHAUUNG AND PARTYCHAPTER II: THE STATECHAPTER III: CITIZENS AND SUBJECTS OF THE STATECHAPTER IV: PERSONALITY AND THE IDEAL OF THE PEOPLE'S STATECHAPTER V: WELTANSCHHAUUNG AND ORGANIZATIONCHAPTER VI: THE FIRST PERIOD OF OUR STRUGGLECHAPTER VII: THE CONFLICT WITH THE RED FORCESCHAPTER VIII: THE STRONG IS STRONGEST WHEN ALONECHAPTER IX: FUNDAMENTAL IDEAS REGARDING THE NATURE AND ORGANIZATION OF THE STORM TROOPSCHAPTER X: THE MASK OF FEDERALISMCHAPTER XI: PROPAGANDA AND ORGANIZATIONCHAPTER XII: THE PROBLEM OF THE TRADE UNIONSCHAPTER XIII: THE GERMAN POST-WAR POLICY OF ALLIANCESCHAPTER XIV: GERMANY'S POLICY IN EASTERN EUROPECHAPTER XV: THE RIGHT TO SELF-DEFENCEEPILOGUE"
    },
    {
      "title": "Michael: A German Destiny in Diary Form",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Joseph Goebbels\"]",
      "publisher": "Eher-Verlag",
      "abstract": "An expressionist novel written in diary form.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 1929,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "language": "",
      "categories": "[]",
      "preview_link": "",
      "description": ""
    },
    {
      "title": "Nazis at the Watercooler: War Criminals in Postwar German Government Agencies",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Terrence Petty\"]",
      "publisher": "U of Nebraska Press",
      "abstract": "Explores how ex-Nazis resumed their careers in postwar German government agencies due to a lack of vetting and the use of 'Persil Certificates'.",
      "scholar_url": "https://bookshop.org/a/12343/9781640125698",
      "publication_year": 2023,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=hF8sEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781640126398",
      "isbn10": "1640126392",
      "page_count": 253,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Civil service\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=hF8sEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Nazis+at+the+Watercooler:+War+Criminals+in+Postwar+German+Government+Agencies%22+inauthor:%22Terrence+Petty%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Nazis at the Watercooler chronicles a historic injustice quieted by German government officials and abetted by the CIA: the ease with which Nazi war criminals were able to land jobs in the postwar civil service, largely because of a callous indifference among German authorities about job candidates' wartime records."
    },
    {
      "title": "Organizations",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"James G. March\",\"Herbert A. Simon\"]",
      "publisher": "Stanford University Press",
      "abstract": "A classic in the field of organizational management, offering invaluable insight on all aspects of organizational culture through deep discussion of organization theory. The definitive reference for topics including bounded rationality, satisficing, inducement/contribution balances, attention focus, uncertainty absorption and more.",
      "scholar_url": "https://books.google.com/books/about/Organizations.html?id=5koMAQAAMAAJ",
      "publication_year": 2008,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Ww4o9SSkXC4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780804758970",
      "isbn10": "0804758972",
      "page_count": 480,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=Ww4o9SSkXC4C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Organizations%22+inauthor:%22James+G.+March%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "description": "This collection of recent papers authored or co-authored by James G. March explores contemporary issues in the study of organizations."
    },
    {
      "title": "Państwo Hitlera",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "[\"Gotz Aly\"]",
      "publisher": "",
      "abstract": null,
      "scholar_url": null,
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "language": "en",
      "categories": null,
      "preview_link": null,
      "description": null
    },
    {
      "title": "Rediscovering Institutions: The Organizational Basis of Politics",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"James G. March\",\"Johan Olsen\"]",
      "publisher": "Simon and Schuster",
      "abstract": "The authors propose a new theory of political behavior that re-invigorates the role of institutions—from laws and bureaucracy to rituals and symbols—as essential to understanding the modern political and economic systems that guide contemporary life.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEby443l4hy33aZGnN9ltTKZk9kWAthiRD3m6101q3KTWkHqB2hWghZ68R3LXow5BG9ZPJNMhyD3dEb9LQRD3c7miFVoNm7iqt07t42knCkHT-8dR6nQL8nqTaZZo_ArcGklpM-Mx23RACaA4ya8K2nKdp4MoeT-w3_GuT-1WBQzqwSrJ3Yv8I-zUyGRCAJJg==",
      "publication_year": 1989,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=FrpzlAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780029201152",
      "isbn10": "0029201152",
      "page_count": 227,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Political Science\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=FrpzlAEACAAJ&dq=intitle:%22Rediscovering+Institutions:+The+Organizational+Basis+of+Politics%22+inauthor:%22James+G.+March%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "The authors reassess contemporary political thought, concentrating on how political institutions function, how they affect political life, how they change, and how they might be improved"
    },
    {
      "title": "The Goebbels Diaries, 1939-1941",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Joseph Goebbels\"]",
      "publisher": "Hamish Hamilton",
      "abstract": "A collection of writings by Joseph Goebbels, a leading member of the Nazi Party and the Reich Minister of Public Enlightenment and Propaganda in Adolf Hitler's government from 1933 to 1945.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 1982,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Z-1nAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": 536,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Biography & Autobiography\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=Z-1nAAAAMAAJ&dq=intitle:%22The+Goebbels+Diaries,+1939-1941%22+inauthor:%22Joseph+Goebbels%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "A collection of writings by Joseph Goebbels, a leading member of the Nazi Party and the Reich Minister of Public Enlightenment and Propaganda in Adolf Hitler's government from 1933 to 1945."
    },
    {
      "title": "The Origins of Totalitarianism",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Hannah Arendt\"]",
      "publisher": "Library of America",
      "abstract": "Arendt examines the historical development and the shared political characteristics of National Socialism and Stalinism. She argues that totalitarianism was a 'novel form of government' that 'differs essentially from other forms of political oppression known to us such as despotism, tyranny and dictatorship' in that it applied terror to subjugate mass populations rather than just political adversaries.",
      "scholar_url": "https://www.google.com/search?q=The+Origins+of+Totalitarianism+Hannah+Arendt",
      "publication_year": 2025,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=J4UVEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781598538076",
      "isbn10": "1598538071",
      "page_count": 752,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Political Science\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=J4UVEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Origins+of+Totalitarianism%22+inauthor:%22Hannah+Arendt%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "description": "A deluxe expanded edition of the masterpiece of political philosophy that transformed how the world thinks about fascism and authoritarianism Includes two fascinating chapters that were later cut and are available in no other edition In 1951, a monumental book by a relatively unknown German-Jewish émigré addressed the terrifying new mode of political organization underlying the twin horrors of Stalinism and Nazism. Herself a refugee from Nazi persecution, Hannah Arendt sought, from her exile in New York City, to answer the unfathomable questions raised by the Soviet gulag and the Holocaust: How could there be such barbarism in the midst of civilization? How had governments exerted such absolute control over citizens, terrorizing them and enlisting them to commit atrocities on their behalf? Arendt’s historical and cultural analyses extend to a thorough examination of nineteenth-century antisemitism in Europe, including a trenchant account of the Dreyfus Affair in France and brilliant insights into imperialism, racism, and their role in totalitarianism’s rise in the 1920s and 1930s. Arendt contends that totalitarianism, as a political system, is now embedded in contemporary life and is, as she would later remark, “the central event of our world.” Her clear-eyed warning that totalitarianism is not merely a historical episode but is rather a permanent feature of modernity and beyond—a danger never to be fully eradicated, and a continual temptation for anti-democratic demagogues—makes Arendt, a half-century after her death, a preeminent thinker and political philosopher for the twenty-first century. The Library of America edition of this indispensable and influential work, based on the final version she revised in her lifetime, also restores to print Arendt’s “Concluding Remarks” to the 1951 first American edition and a chapter on the Soviet suppression of the Hungarian revolt of 1956, both of which were cut from later editions. The first annotated edition of Origins, the volume contains concise and thorough glosses on Arendt’s many historical and cultural references, and its Chronology provides a detailed portrait of her remarkable life."
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "A Garbage Can Model of Organizational Choice",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Michael D. Cohen\",\"James G. March\",\"Johan P. Olsen\"]",
      "journal": "Administrative Science Quarterly",
      "publication_year": 1972,
      "abstract": "Organized anarchies are organizations characterized by problematic preferences, unclear technology, and fluid participation. Recent studies of universities, a familiar form of organized anarchy, suggest that such organizations can be viewed for some purposes as collections of choices looking for problems, issues and feelings looking for decision situations in which they might be aired, solutions looking for issues to which they might be an answer, and decision makers looking for work. These ideas are translated into an explicit computer simulation model of a garbage can decision process.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFBh1_Ivx-W0Ck2y9rA6XuGnPqa2YkofQ3sS01mgBDT8ERxzoXF3VCBk3lUXaBnza2ye82XOATkhRUGJcT_xBSeOIVNrr_XkvGQxN8fOnaedIOeFE1uSoYM5-53a8BmtYM3yil9PLDNwJolFYqvijTlD9OMqyrmWDxD_8jEwA==",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Ambiguity and Accounting: The Elusive Link between Information and Decision Making",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"James G. March\"]",
      "journal": "Accounting, Organizations, and Society",
      "publication_year": 1987,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "An analysis of railtrack, UK through time and space",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Annabelle Kirkbride James\",\"James Letza\",\"Steve Sun\",\"Xiuping\"]",
      "journal": "Corporate Ownership and Control",
      "publication_year": 2005,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "'Final Solution': Nazi Population Policy and the Murder of the European Jews",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Götz Aly\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1999,
      "abstract": "Argues that Germans of lower rank influenced Nazi leadership to implement the Final Solution.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Hans Mommsen (1930–2015)A History of Cumulative Radicalization",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Hans Mommsen\"]",
      "journal": "Yad Vashem Studies",
      "publication_year": null,
      "abstract": "Explains the path to the Holocaust through the concept of cumulative radicalization, emphasizing interim measures and diverse interests of power holders rather than a clear intent or a single order from Hitler.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Implementation and Ambiguity",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Vicki Eaton Baier\",\"James G. March\",\"Harald Sætren\"]",
      "journal": "Scandinavian Journal of Management Studies",
      "publication_year": 1986,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Nazi Persecution and Strategies for Survival. Jewish Businesses in Berlin, Frankfurt am Main, and Breslau, 1933-1942",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ingo Loose\",\"Benno Nietzel\",\"Michael Wildt\"]",
      "journal": "Yad Vashem Studies",
      "publication_year": 2011,
      "abstract": "Examines the persecution of Jewish businesses in several German cities during the Nazi era and the strategies employed for survival.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "The new institutionalism: organizational factors in political life",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"James G. March\",\"Johan P. Olsen\"]",
      "journal": "American Political Science Review",
      "publication_year": 1984,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "What is Existenz Philosophy?",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Hannah Arendt\"]",
      "journal": "Partisan Review",
      "publication_year": 1946,
      "abstract": "Arendt discusses Existenz philosophy.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-01-05T16:08:46.237Z",
  "article_id": "2d2ebb74-10a6-46d9-b9c1-98007a419fe0"
}


{
  "article_id": "2d2ebb74-10a6-46d9-b9c1-98007a419fe0",
  "titles": {
    "h1": "Dyktatura przysług: mechanizmy grabieży i lojalności w III Rzeszy",
    "h1_en": "Dictatorship of Favors: The Mechanisms of Plunder and Loyalty in the Third Reich",
    "seo_title": "Dyktatura przysług: Grabież i lojalność w III Rzeszy",
    "seo_title_en": "Dictatorship of Favors: Plunder and Loyalty in the Third Reich"
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    "lead_pl": "Artykuł analizuje funkcjonowanie III Rzeszy w oparciu o koncepcję \"dyktatury przysług\", ukazującą, że stabilność reżimu opierała się nie tylko na terrorze, ale również na systemie korupcji, redystrybucji zrabowanych dóbr i zarządzaniu poczuciem przynależności. Teza ta kwestionuje tradycyjne ujęcie nazistowskiego państwa jako jedynie \"dyktatury strachu\", eksponując rolę materialnych korzyści i psychologicznej manipulacji w utrzymaniu lojalności niemieckiego społeczeństwa. Artykuł szczegółowo opisuje mechanizmy finansowania tego systemu, opartego na grabieży i eksploatacji podbitych narodów, w tym wywłaszczeniu Żydów i przesuwaniu niedoborów na peryferie imperium. Analiza obejmuje także rolę elit finansowych i urzędniczych w tworzeniu i wdrażaniu tych mechanizmów, a także strategie tajności mające na celu ukrycie przestępczych źródeł dobrobytu. Artykuł ukazuje, jak państwo narodowosocjalistyczne świadomie kształtowało pozorną stabilność, budując fasadę legalizmu, za którą krył się systemowy rabunek.",
    "lead_en": "This article analyzes the functioning of the Third Reich based on the concept of the \"dictatorship of favors,\" demonstrating that the regime's stability was based not only on terror but also on a system of corruption, the redistribution of plundered wealth, and the management of a sense of belonging. This thesis challenges the traditional view of the Nazi state as a mere \"dictatorship of fear,\" exposing the role of material gain and psychological manipulation in maintaining the loyalty of German society. The article details the mechanisms by which this system, based on the plunder and exploitation of conquered nations, including the expropriation of Jews and the shifting of shortages to the empire's periphery, was financed. The analysis also encompasses the role of financial and bureaucratic elites in creating and implementing these mechanisms, as well as the strategies of secrecy intended to conceal the criminal sources of prosperity. The article demonstrates how the National Socialist state consciously cultivated a veneer of stability, constructing a facade of legalism that concealed systemic plunder.",
    "puenta_pl": "III Rzesza stworzyła system, w którym zbrodnia i dobrobyt były nierozerwalnie splecione, a milczenie kupione za cenę cudzego cierpienia. Czy wciąż potrafimy usłyszeć echo tamtych cichych transakcji w dzisiejszym świecie, gdzie mechanizmy wykluczenia i eksploatacji przybierają nowe, subtelniejsze formy? A może jesteśmy skazani na powtarzanie historii, dopóki nie zrozumiemy, że cena za \"przysługi\" zawsze jest zbyt wysoka?",
    "puenta_en": "The Third Reich created a system in which crime and prosperity were inextricably intertwined, and silence was purchased at the price of others' suffering. Can we still hear the echoes of those quiet transactions in today's world, where mechanisms of exclusion and exploitation take on new, more subtle forms? Or are we doomed to repeat history until we understand that the price for \"favors\" is always too high?",
    "short_text_en": "This article examines the concept of the \"dictatorship of favors\" (Gefälligkeitsdiktatur), introduced by historian Götz Aly, which sheds new light on the mechanisms of stability of the Third Reich. The text details how the Nazi regime used systemic property plunder, including processes of Aryanization and economic exploitation of occupied countries, to build the loyalty of its own population. Through mechanisms of redistribution of plundered goods, the Nazi state transformed itself into a kind of welfare state for \"racially pure\" citizens, mitigating the trauma of the Great War. The authors also examine the role of financial institutions, such as the Reichsbank, and technocratic elites in creating complex war financing instruments, such as the clearance system and the RKK-Scheine. This is an in-depth analysis of how violence and theft were transformed into political and war capital, ensuring the regime's social acceptance."
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    "meta_description_en": "Explore the mechanisms of the Third Reich's dictatorship of favors. Learn how systemic plunder and corruption fostered social loyalty. Read a historical analysis...",
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        "hidden_question": "Czym jest koncepcja „dyktatury przysług” i jak zmienia ona postrzeganie III Rzeszy?"
      },
      {
        "h2": "Trauma inflacji determinuje stabilność cenową",
        "concepts_used": [
          "trauma",
          "polityka gospodarcza"
        ],
        "hidden_question": "W jaki sposób traumy historyczne Niemców wpłynęły na politykę gospodarczą NSDAP?"
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        "h2": "Benefity socjalne: korupcja masowa poprzez dobrobyt",
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          "świadczenia socjalne",
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        "hidden_question": "Jakie konkretne świadczenia socjalne budowały lojalność niemieckiego społeczeństwa?"
      },
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        "h2": "Weksle Mefo: mechanizm bezszelestnego zadłużania",
        "concepts_used": [
          "bezszelestne finansowanie",
          "ukrywanie długu"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polegał mechanizm „bezszelestnego” finansowania wojny i ukrywania długu?"
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        "start_marker": "„Dyktatura przysług”, pojęcie wprowadzone przez badaczy takich jak Götz Aly, a w literaturze niemieckiej funkcjonujące jako Gefalligkeitsdiktatur, należy do kluczowych kategorii interpretacyjnych w zrozumieniu zarówno mechanizmów społecznej akceptacji reżimu narodowosocjalistycznego,",
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        "start_marker": "Koncepcja „dyktatury przysług” wyrasta z analizy polityki wewnętrznej Rzeszy po 1933 roku i jej szczególnego natężenia w okresie wojny. Państwo hitlerowskie przyjęło jako jeden z priorytetów utrzymanie wysokiego poziomu zadowolenia obywateli,",
        "hidden_question": "W jaki sposób traumy historyczne Niemców wpłynęły na politykę gospodarczą NSDAP?",
        "estimated_length": 894
      },
      {
        "h2": "Benefity socjalne: korupcja masowa poprzez dobrobyt",
        "position": 3,
        "end_marker": "pozwalał zamieniać prywatne oszczędności na papiery dłużne bez angażowania opinii publicznej w otwarte pożyczki wojenne, które mogłyby ujawnić skalę kosztów.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "W praktyce „dyktatura przysług” przybrała postać świadomej polityki redystrybucyjnej, finansowanej z rabunku i eksploatacji. Waluta niemiecka utrzymywała stabilność, co stanowiło wyraźny kontrast z chaosem ekonomicznym Republiki Weimarskiej.",
        "hidden_question": "Jakie konkretne świadczenia socjalne budowały lojalność niemieckiego społeczeństwa?",
        "estimated_length": 1198
      },
      {
        "h2": "Weksle Mefo: mechanizm bezszelestnego zadłużania",
        "position": 4,
        "end_marker": "Wkłady obywateli, często odłożone przez całe życie, konwertowano na krótkoterminowe obligacje skarbowe bez wiedzy właścicieli. Była to operacja prowadzona bez jakiegokolwiek oparcia w prawie, co pokazuje, że w państwie Hitlera zasada legalności miała charakter czysto instrumentalny.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "Jednym z kluczowych elementów mechanizmu była likwidacja jawnych instrumentów finansowania wojny. Zrezygnowano z kampanii pożyczek wojennych, które w czasie I wojny światowej wywołały społeczne rozdrażnienie, na rzecz cichej ekspropriacji środków poprzez banki spółdzielcze,",
        "hidden_question": "Na czym polegał mechanizm „bezszelestnego” finansowania wojny i ukrywania długu?",
        "estimated_length": 811
      },
      {
        "h2": "Grabież kontrybucyjna: okupacja finansuje front",
        "position": 5,
        "end_marker": "ale też cementowało poczucie wspólnoty interesów między władzą a społeczeństwem.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Podstawą stabilności nie była jednak cudowna samowystarczalność niemieckiej gospodarki, lecz planowy rabunek podbitych narodów. System kontrybucji, przymusowych kredytów, manipulacji walutowych i konfiskaty zasobów materialnych Europy okupowanej generował olbrzymie przepływy finansowe do budżetu Rzeszy.",
        "hidden_question": "W jaki sposób systematyczny rabunek narodów okupowanych zasilał budżet Rzeszy?",
        "estimated_length": 1294
      },
      {
        "h2": "Reichsbank: finansowa legitymizacja zbrodni",
        "position": 6,
        "end_marker": "Państwo obciążało ofiary kosztami naprawy szkód spowodowanych przez własne bojówki.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "W dziejach XX wieku trudno znaleźć przykład tak doskonale sprzężonej symbiozy między finansami a przemocą, jak w przypadku III Rzeszy. Nazistowski aparat finansowy nie był biernym księgowym wojny, lecz aktywnym współtwórcą jej logiki.",
        "hidden_question": "Jaka była rola Reichsbanku i Ministerstwa Finansów w inżynierii zbrodni?",
        "estimated_length": 1618
      },
      {
        "h2": "Technokraci zbrodni: eksperci w służbie grabieży",
        "position": 7,
        "end_marker": "Reżim nazistowski był więc w istocie państwem instytucji, a nie jedynie państwem wodza. To one karmiły i utrwalały system, dostarczając mu narzędzi finansowej eksploatacji, maskując koszty wojny i legitymizując zbrodnie w języku administracyjnej rutyny.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Rozwinięcie analizy roli elit i ekspertów w aparacie finansowym III Rzeszy wymaga odwrócenia popularnej narracji, w której Adolf Hitler jawi się jako centralny demiurg systemu rabunku. W rzeczywistości aparat finansowy i gospodarczy Rzeszy nie był jedynie narzędziem w rękach wodza.",
        "hidden_question": "Kim byli technokraci i eksperci tworzący aparat finansowy nazistowskiego państwa?",
        "estimated_length": 3842
      },
      {
        "h2": "Kumulatywna radykalizacja: biurokracja napędza terror",
        "position": 8,
        "end_marker": "dlaczego tak wiele inicjatyw zbrodniczych miało charakter „oddolny” w obrębie administracji.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "Z punktu widzenia teorii organizacji (March, Olsen) system wykazywał tendencję do „uczenia się przez eskalację”, każde skuteczne rozwiązanie eksploatacyjne stawało się punktem wyjścia do jeszcze bardziej radykalnych działań.",
        "hidden_question": "Na czym polegało zjawisko „kumulatywnej radykalizacji” wewnątrz biurokracji?",
        "estimated_length": 692
      },
      {
        "h2": "Manipulacje walutowe: drenaż kapitału państw podbitych",
        "position": 9,
        "end_marker": "z drugiej pełniły funkcję okupacyjnej „waluty” pozwalającej na bezparagonowe rekwizycje.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Wyrafinowanym narzędziem rabunku stały się też manipulacje walutowe, czyli dewaluacja franka, liry czy korony czeskiej podnosiła realną wartość niemieckiej marki i żołdu żołnierzy, czyniąc z nich de facto kastę o wysokiej sile nabywczej w podbitych krajach.",
        "hidden_question": "Jakie techniki manipulacji walutowej stosowano do eksploatacji podbitych krajów?",
        "estimated_length": 532
      },
      {
        "h2": "Aryzacja: kradzież mienia żydowskiego zasila budżet",
        "position": 10,
        "end_marker": "Kawałki papieru pozbawione realnego pokrycia pełniły funkcję oficjalnego środka „płatniczego” w krajach, które stawały się magazynami dla niemieckiej armii.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Mechanika rabunku była wielowarstwowa. „Aryzacja”, czyli przejmowanie majątków żydowskich, była od 1937 roku coraz istotniejszym źródłem finansowania państwa. Koszty utrzymania wojska w okupowanych krajach były przerzucane w całości na te kraje,",
        "hidden_question": "W jaki sposób proces „aryzacji” stał się filarem finansowania wysiłku wojennego?",
        "estimated_length": 863
      },
      {
        "h2": "Powojenne milczenie: amnezja beneficjentów systemu",
        "position": 11,
        "end_marker": "Z perspektywy historycznej brak rozliczenia przyczynił się do zatarcia świadomości, że Holocaust był nie tylko zbrodnią ideologiczną, ale również przedsięwzięciem o ogromnej logice ekonomicznej.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Po wojnie starannie ukrywano lub niszczono dokumentację operacji. W RFN i NRD unikanie otwartej dyskusji o finansowych korzeniach wojny i Holokaustu miało funkcję podwójną. Chroniło elity finansowe przed odpowiedzialnością oraz pozwalało społeczeństwu zachować „spokój sumienia”.",
        "hidden_question": "Dlaczego po 1945 roku w Niemczech panowało milczenie wokół finansów wojny?",
        "estimated_length": 587
      },
      {
        "h2": "Tajność i propaganda: maskowanie bankructwa państwa",
        "position": 12,
        "end_marker": "Proceder doskonale zamaskowany, że w pełni został rozpoznany dopiero w dekadach powojennych.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Państwo narodowosocjalistyczne było nie tylko reżimem terroru, lecz także niezwykle sprawnym laboratorium manipulacji, w którym alchemia polityczna spotykała się z kumulatywną radykalizacją. Strategia tajności nie była przypadkowa.",
        "hidden_question": "Jaką rolę w utrzymaniu systemu odgrywała celowa polityka tajności i manipulacji?",
        "estimated_length": 2933
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Pojęcie „dyktatury przysług”, wprowadzone przez badaczy pokroju Götza Aly’ego i znane w niemieckiej literaturze jako Gefälligkeitsdiktatur, stanowi jedną z kluczowych kategorii analitycznych dla zrozumienia III Rzeszy. Pozwala ono uchwycić zarówno mechanizmy społecznej akceptacji reżimu, jak i strukturalne podstawy jego zdumiewającej trwałości. Historiografia, zwłaszcza ta ukształtowana przez arendtowski model totalitaryzmu, zbyt często bowiem opisuje nazistowskie państwo w kategoriach „dyktatury strachu”, redukując lojalność niemieckiego społeczeństwa do prostego efektu terroru i propagandy. Tymczasem doświadczenie lat 1933–1945 dowodzi, że narodowy socjalizm był systemem opartym w równej mierze na kooptacji, materialnej korupcji i psychologicznym zarządzaniu poczuciem przynależności, co na przemocy i represjach.\n\nKoncepcja ta wyrasta z analizy polityki wewnętrznej Rzeszy, która swoje szczególne natężenie osiągnęła w okresie wojny. Państwo hitlerowskie za jeden ze swoich priorytetów uznało utrzymanie wysokiego poziomu zadowolenia obywateli, a przynajmniej ich obojętności wobec zbrodniczych działań reżimu. Strategia ta była głęboko zakorzeniona w traumie Wielkiej Wojny: głód, chaos gospodarczy, hiperinflacja z 1923 roku i powojenna wojna domowa pozostawiły w niemieckiej pamięci zbiorowej przekonanie, że największym zagrożeniem dla państwa jest kryzys wewnętrzny. Hitler i jego otoczenie doskonale rozumieli, że aby uniknąć powtórki „zdrady listopadowej” z 1918 roku, należy chronić Niemców przed niedoborami i społeczną dezintegracją, nawet jeśli oznaczało to przerzucenie ciężarów na innych.\n\nW praktyce „dyktatura przysług” przybrała formę świadomej polityki redystrybucyjnej, której finansowanie opierało się na rabunku i eksploatacji. Niemiecka waluta utrzymywała stabilność, co stanowiło uderzający kontrast z ekonomicznym chaosem Republiki Weimarskiej. Racje żywnościowe, w odróżnieniu od lat 1916–1918, były dystrybuowane stosunkowo sprawiedliwie, a widmo głodu nie zajrzało do niemieckich domów. Państwo troszczyło się o gospodarstwa domowe żołnierzy, wypłacając świadczenia często przewyższające ich dochody z czasów pokoju i pokrywając dodatkowe koszty życia. Ulgi podatkowe, ochrona dłużników przed eksmisją czy reforma ubezpieczeń społecznych kreowały wizerunek państwa opiekuńczego. Mechanizm finansowania wojny, określany mianem „bezszelestnego”, pozwalał z kolei zamieniać prywatne oszczędności na papiery dłużne bez publicznego ogłaszania pożyczek wojennych, które mogłyby ujawnić prawdziwą skalę kosztów.\n\nFundamentem tej stabilności nie była jednak gospodarcza samowystarczalność Rzeszy, lecz systematyczny rabunek podbitych narodów. System kontrybucji, przymusowych kredytów, manipulacji walutowych i konfiskaty zasobów okupowanej Europy generował olbrzymie przepływy finansowe do niemieckiego budżetu. Majątek żydowski, poddany procesowi „aryzacji”, czyli przymusowego wywłaszczenia, stał się jednym z głównych źródeł kapitału, który zasilał wysiłek wojenny. Do tego dochodziła polityka świadomego przesuwania niedoborów na peryferie imperium. Głód w Polsce, Grecji czy na okupowanych terenach ZSRR był bezpośrednim skutkiem decyzji gwarantujących zaopatrzenie dla niemieckiego rynku. Grabież miała także wymiar prywatny: żołnierze i cywile byli zachęcani do wysyłania łup",
        "humanized_length": 3314,
        "start_marker": "Pojęcie „dyktatury przysług”, wprowadzone przez badaczy pokroju Götza Aly’ego i znane w niemieckiej literaturze jako Gefälligkeitsdiktatur, stanowi je",
        "end_marker": "em decyzji gwarantujących zaopatrzenie dla niemieckiego rynku. Grabież miała także wymiar prywatny: żołnierze i cywile byli zachęcani do wysyłania łup",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Pojęcie „dyktatury przysług” stanowi klucz do analizy polityki wewnętrznej Rzeszy po 1933 roku, której mechanizmy uległy szczególnemu natężeniu w okresie wojny. Jednym z fundamentów stabilności państwa hitlerowskiego było bowiem utrzymanie wysokiego poziomu zadowolenia obywateli, a w najgorszym razie – zapewnienie ich bierności wobec działań reżimu. Ta socjotechniczna strategia była głęboko zakorzeniona w traumie pokolenia, które przeżyło Wielką Wojnę. Widmo głodu, chaos gospodarczy, galopująca hiperinflacja z 1923 roku oraz brutalność powojennych walk domowych utrwaliły w niemieckiej pamięci zbiorowej przekonanie, że największym zagrożeniem dla państwa jest jego wewnętrzna dezintegracja. Przywódcy NSDAP, z Hitlerem i Goebbelsem na czele, doskonale rozumieli, że aby uniknąć powtórki „zdrady listopadowej” z 1918 roku, muszą za wszelką cenę chronić niemiecki front wewnętrzny przed niedoborami, nawet jeśli ceną za ten spokój miało być przerzucenie wszystkich obciążeń na zewnątrz.",
        "humanized_length": 991,
        "start_marker": "Pojęcie „dyktatury przysług” stanowi klucz do analizy polityki wewnętrznej Rzeszy po 1933 roku, której mechanizmy uległy szczególnemu natężeniu w okre",
        "end_marker": "elką cenę chronić niemiecki front wewnętrzny przed niedoborami, nawet jeśli ceną za ten spokój miało być przerzucenie wszystkich obciążeń na zewnątrz.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "W praktyce owa „dyktatura przysług” przybrała postać świadomej polityki redystrybucyjnej, której fundamentem finansowym był systematyczny rabunek i eksploatacja. Waluta niemiecka utrzymywała stabilność, co stanowiło uspokajający kontrast wobec ekonomicznego chaosu Republiki Weimarskiej, podczas gdy stosunkowo sprawiedliwa dystrybucja racji żywnościowych skutecznie oddalała widmo głodu, tak dotkliwego w latach 1916–1918. Państwo roztaczało opiekę nad gospodarstwami domowymi żołnierzy, wypłacając świadczenia nierzadko przewyższające dochody z czasów pokoju i pokrywając dodatkowe koszty życia. Ulgi podatkowe, ochrona dłużników przed eksmisją czy reforma ubezpieczeń społecznych – wszystkie te działania konsekwentnie budowały wizerunek państwa opiekuńczego, troszczącego się o byt swoich obywateli. Jednocześnie mechanizm finansowania wojny, określany mianem „bezszelestnego”, pozwalał zamieniać prywatne oszczędności w papiery dłużne bez angażowania opinii publicznej w otwarte pożyczki, które mogłyby zdemaskować rzeczywistą skalę kosztów konfliktu.",
        "humanized_length": 1056,
        "start_marker": "W praktyce owa „dyktatura przysług” przybrała postać świadomej polityki redystrybucyjnej, której fundamentem finansowym był systematyczny rabunek i ek",
        "end_marker": "tne oszczędności w papiery dłużne bez angażowania opinii publicznej w otwarte pożyczki, które mogłyby zdemaskować rzeczywistą skalę kosztów konfliktu.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Kluczowym elementem machiny wojennej stało się porzucenie jawnych instrumentów finansowych. Głośne kampanie pożyczek wojennych, pamiętane jako źródło społecznego rozdrażnienia z czasów I wojny światowej, zastąpiono cichą ekspropriacją środków dokonywaną poprzez banki spółdzielcze, kasy oszczędnościowe i towarzystwa ubezpieczeniowe. Oszczędności całego życia, zdeponowane przez obywateli, były bez ich wiedzy przekształcane w krótkoterminowe obligacje skarbowe. Ta swoista alchemia finansów odbywała się bez jakiejkolwiek podstawy prawnej, co dowodzi, iż w państwie Hitlera zasada legalności stanowiła jedynie narzędzie, po które sięgano wyłącznie wtedy, gdy służyło to interesom reżimu.",
        "humanized_length": 688,
        "start_marker": "Kluczowym elementem machiny wojennej stało się porzucenie jawnych instrumentów finansowych. Głośne kampanie pożyczek wojennych, pamiętane jako źródło",
        "end_marker": "j, co dowodzi, iż w państwie Hitlera zasada legalności stanowiła jedynie narzędzie, po które sięgano wyłącznie wtedy, gdy służyło to interesom reżimu.",
        "flesch_score": 2.67,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Podstawą pozornej stabilności nie była jednak żadna cudowna samowystarczalność niemieckiej gospodarki, lecz precyzyjnie skonstruowany, planowy system rabunku podbitych narodów. Skomplikowany mechanizm kontrybucji, przymusowych kredytów, manipulacji walutowych i systematycznej konfiskaty zasobów materialnych okupowanej Europy generował olbrzymie przepływy finansowe wprost do budżetu Rzeszy. Majątek żydowski, poddany procesowi „aryzacji”, czyli przymusowego wywłaszczenia, stał się jednym z głównych źródeł kapitału, który następnie przekształcano w papiery wartościowe finansujące wysiłek wojenny. Do tej finansowej eksploatacji dochodziła polityka świadomego przesuwania niedoborów żywności na peryferie imperium, toteż głód w Polsce, Grecji czy wśród ludności ZSRR był bezpośrednim skutkiem decyzji gwarantujących zaopatrzenie niemieckiego rynku. Rabunek miał przy tym także wymiar prywatny, gdyż żołnierze i cywile byli zachęcani do wysyłania łupów, co nie tylko poprawiało poziom życia w Rzeszy, ale i cementowało poczucie wspólnoty interesów między aparatem władzy a społeczeństwem.",
        "humanized_length": 1090,
        "start_marker": "Podstawą pozornej stabilności nie była jednak żadna cudowna samowystarczalność niemieckiej gospodarki, lecz precyzyjnie skonstruowany, planowy system",
        "end_marker": "ysyłania łupów, co nie tylko poprawiało poziom życia w Rzeszy, ale i cementowało poczucie wspólnoty interesów między aparatem władzy a społeczeństwem.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 07:07:12"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "W historii XX wieku trudno o doskonalszy przykład sprzężonej symbiozy między finansami a przemocą niż ten, który wypracowała III Rzesza. Nazistowski aparat finansowy nie był bowiem biernym księgowym wojny, lecz jej aktywnym współtwórcą i logistycznym architektem. W warunkach dyktatury ekonomiści, bankierzy i urzędnicy ministerstw przeistoczyli się w projektantów grabieży, wdrażając mechanizmy zamieniające masową przemoc w strumień złota, dewiz i dóbr zasilających niemiecką gospodarkę. Instytucje, takie jak Reichsbank czy Ministerstwo Finansów Rzeszy, pełniły funkcję równie kluczową co Wehrmacht, z tą różnicą, że ich pole walki rozciągało się na granicy między bankowym sejfem a komorą gazową.\n\nCentralną rolę w tym systemie odgrywał Reichsbank, którego działalność nie ograniczała się do kreacji pieniądza. Kontrolował on również system kursów walut w krajach okupowanych, dewaluując je w taki sposób, by marka zachowywała imperialną siłę nabywczą, a żołd Wehrmachtu stawał się narzędziem ekonomicznego drenażu. Wiceprezes Emil Puhl nadzorował napływ złota, w tym kruszcu pochodzącego z rabunku majątków żydowskich oraz, jak dowiodły powojenne ustalenia, z depozytów ofiar zamordowanych w obozach koncentracyjnych. Był to proces instytucjonalny, prowadzony z beznamiętną księgowością i przy całkowitym braku debaty publicznej.\n\nRównoległym filarem systemu było Ministerstwo Finansów Rzeszy pod kierownictwem Lutza Grafa Schwerina von Krosigka. To w jego murach tworzono legislacyjne konstrukcje legalizujące wywłaszczenia. To tam, po pogromie nocy kryształowej, skrupulatnie wyliczono „Judenbuße” – zbiorową karę finansową nałożoną na całą społeczność żydowską. Mechanizm ten stanowił arcydzieło cynizmu: państwo obciążyło ofiary kosztami naprawy zniszczeń, których dokonały jego własne bojówki.",
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        "humanized_text": "Państwo narodowosocjalistyczne było nie tylko reżimem terroru, lecz także niezwykle sprawnym laboratorium manipulacji, w którym alchemia polityczna łączyła się z kumulatywną radykalizacją. Strategia tajności nie stanowiła przypadku, lecz system naczyń połączonych, gdzie ekonomia, prawo, administracja i propaganda wspólnie wznosiły fasadę legalizmu, by ukryć przestępczy rdzeń. W tej konstrukcji nie chodziło jedynie o to, by przeciętny Niemiec nie poznał prawdy o kosztach wojny. Nadrzędnym celem było uniemożliwienie organom międzynarodowej jurysdykcji uzyskania dostępu do dowodów i przesunięcie odpowiedzialności w mglisty obszar „okoliczności okupacyjnych”.\n\nJednym z kluczowych elementów tego mechanizmu stała się likwidacja jawnych instrumentów finansowania wojny. Zrezygnowano z kampanii pożyczek wojennych, które podczas I wojny światowej wywołały społeczne niezadowolenie, na rzecz cichej ekspropriacji środków poprzez banki spółdzielcze, kasy oszczędnościowe i towarzystwa ubezpieczeniowe. Wkłady obywateli, często gromadzone przez całe życie, konwertowano na krótkoterminowe obligacje skarbowe bez wiedzy i zgody właścicieli. Była to operacja prowadzona bez jakiegokolwiek oparcia w prawie, co dowodzi, że w państwie Hitlera zasada legalności miała charakter czysto instrumentalny.\n\nPrzeciętny niemiecki podatnik, robotnik czy urzędnik był świadomie chroniony przed ciężarem wojny, gdyż jej koszty systemowo przerzucano na okupowane narody. Stworzono w tym celu budżetowe rubryki o niewinnie brzmiących nazwach, jak „Ogólne dochody z zarządzania” (Allgemeine Verwaltungseinnahmen), gdzie maskowano miliardowe sumy pochodzące z konfiskat, rabunków i manipulacji handlowych. Znaczną część tych funduszy stanowiły zyski z tak zwanej „Akcji Meble” czy sprzedaży mienia pożydowskiego, ukryte pod pozorem „kosztów okupacyjnych” bądź „składek wojennych” narzuconych kolaboranckim administracjom.\n\nWyrafinowanym narzędziem rabunku stały się również manipulacje walutowe. Celowa dewaluacja franka, liry czy korony czeskiej podnosiła realną wartość niemieckiej marki i żołdu żołnierzy, czyniąc z nich de facto kastę o ogromnej sile nabywczej w podbitych krajach. Szczególnym wynalazkiem były RKK-Scheine, czyli kupony Państwowych Kas Kredytowych, które z jednej strony usuwały z rynku metale szlachetne, a z drugiej pełniły funkcję okupacyjnej „waluty” pozwalającej na nieewidencjonowane rekwizycje.\n\nPolityka tajności obejmowała także świadome niszczenie źródeł dowodowych. Po wojnie, zarówno w RFN, jak i NRD, masowo niszczono dokumentację dotyczącą rabunku mienia żydowskiego, rozliczeń okupacyjnych oraz finansowania wojny. Proceder ten, jak wskazywały późniejsze raporty, nie miał racjonalnego uzasadnienia archiwalnego, lecz doskonale wpisywał się w potrzebę „spokoju sumienia” powojennego społeczeństwa i zabezpieczenia elit przed ewentualnymi roszczeniami.\n\nCentralną rolę odgrywało świadome odrywanie narracji o prześladowaniach Żydów od wątku ekonomicznego. W dyskursie propagandowym Holokaust miał być wyłącznie aktem ideologicznego „oczyszczenia”, a nie elementem systemowego rabunku. W praktyce było odwrotnie – mord rabunkowy stanowił spójną całość z prześladowaniami, a jego ukrycie wymagało kunsztownej gry pozorów, w której uczestniczyły władze okupacyjne, Reichsbank i Ministerstwo Finansów. W Holandii czy Francji unikano nawet wydawania jawnych dekretów wywłaszzeniowych, stosując język „przeniesienia własności” i księgując zyski w obligacjach.\n\nTajność zapewniały mechanizmy ustnych ustaleń, szczególnie w operacjach pozyskiwania złota od Żydów w Grecji czy na Bałkanach, oraz konsekwentna cenzura informacji publicznej. O finansowaniu wojny nie dyskutowano w prasie, a propaganda przedstawiała rabunek jako formę rekompensaty bądź środek walki z „czarnym handlem” czy bolszewizmem.\n\nElity finansowe III Rzeszy, od dyrektorów Reichsbanku po specjalistów w Ministerstwie Gospodarki, były w istocie „alchemikami politycznymi”. Potrafiły łączyć woluntaryzm przywódców z funkcjonalnym racjonalizmem aparatu biurokratycznego, dzięki czemu nawet najbardziej sprzeczne działania – rabunek, dewaluacja, cicha emisja obligacji – składały się na spójną całość. Kolaborujące rządy okupacyjne pełniły zaś rolę wygodnych pośredników, zapewniając pozory legalności i przerzucając odpowiedzialność na lokalne prawo.\n\nOstatecznie reżim mógł liczyć nie tylko na aktywnych fanatyków, ale także na pasywną lojalność większości Niemców, którzy, korzystając z materialnych „przysług”, nie mieli interesu w zadawaniu pytań o ich źródło. Była to esencja „dyktatury przysług”: państwo karmiło społeczeństwo dobrobytem finansowanym z grabieży, a zarazem dbało, by prawdziwe źródła tego dobrobytu nigdy nie zostały ujawnione. W rezultacie III Rzesza stworzyła model tajności, w którym architektura finansowa współistniała z brutalną polityką okupacyjną, tworząc skuteczny i długotrwały mechanizm rabunku. Proceder ten był tak doskonale zamaskowany, że w pełni rozpoznano go dopiero w dekadach powojennych.",
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        "abstract": "From the award-winning historian of the Holocaust, the first book to move beyond Germany's singular crime to the collaboration of Europe as a whole. The Holocaust was perpetrated by the Germans, but it would not have been possible without the assistance of thousands of helpers in other countries: state officials, police, and civilians who eagerly supported the genocide. If we are to fully understand how and why the Holocaust happened, Götz Aly argues in this groundbreaking study, we must examine its prehistory throughout Europe. We must look at countries as far-flung as Romania and France, Russia and Greece, where, decades before the Nazis came to power, a deadly combination of envy, competition, nationalism, and social upheaval fueled a surge of anti-Semitism, creating the preconditions for the deportations and murder to come. In the late nineteenth century, new opportunities for education and social advancement were opening up, and Jewish minorities took particular advantage of them, leading to widespread resentment. At the same time, newly created nation-states, especially in the east, were striving for ethnic homogeneity and national renewal, goals which they saw as inextricably linked. Drawing upon a wide range of previously unpublished sources, Aly traces the sequence of events that made persecution of Jews an increasingly acceptable European practice. Ultimately, the German architects of genocide found support for the Final Solution in nearly all the countries they occupied or were allied with. Without diminishing the guilt of German perpetrators, Aly documents the involvement of all of Europe in the destruction of the Jews, once again deepening our understanding of this most tormented history. Praise for Europe Against the Jews 1880-1945 \"A masterpiece.\" — Die Zeit \"If HBO's The Plot Against America makes you want to know the grim real-life context, read German historian Götz Aly's new book, Europe Against the Jews.\" — New York Magazine \"A major work on anti-Semitism of incredible research and singular scholarship. . . . Aly delivers again, this time expanding his lens outside of Germany to offer further revelations about the Holocaust.\" — Kirkus Reviews",
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        "abstract": "A new translation of the Nazi leader's second book, unpublished in his lifetime, on foreign affairs and other matters. Translated into English, introduced and now with over 90 footnotes contextualizing and explaining references in the text for the present-day reader. Written in 1928 at the height of a political crisis between Fascist Italy and Weimar Germany over the region of South Tyrol, Hitler meant this book as an explanation of his position on that matter-namely that friendship with Italy was more important than German control over the region. The manuscript however quickly expanded into a general overview of what German foreign policy should be and then expounded on some other ideas from his first book, \"Mein Kampf.\" Before the book could be published, Hitler and his party were plunged into a series of elections which lasted deep into 1932, and, which ultimately resulted in his coming to power in January 1933. There was then no need for the book to be published, and only two copies of the draft remained, one in Hitler's safe in Berchtesgaden and another in the safe of his Munich publisher. It was the latter manuscript which was seized by American forces at the end of the Second World War, and which ended up being misclassified as a draft of his first book until 1958, when an alert American archivist realized it was the infamous missing \"second book.\" Topics covered in this book include: The South Tyrol question; Peace and war as means of waging the struggle; Morality of conquest; Export trade vanishing as other nations modernize; Weapons on hand no gauge of national strength-National will the decisive factor; Leadership superior to mass democracy; Ideas valueless unless translated into action; German colonial policy a blunder, led to conflict with England; America has upset balance of power; American racial immigration policies; Italy promising as German ally; and much more. Also contains in a new appendix the article \"How America Entered the War,\" by F.W. Elven, correspondent of the \"Münchener Neuesten Nachrichten,\" June 1928, to which Hitler referred in the body of the manuscript and which he intended to be added to the book.",
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        "abstract": "THIS BOOK, prepared as in included \"Two volumes in ONE BOOK (Contains Vol. I & II) and Unabridged Translation\" by James Murphy. And This translation of the unexpurgated edition of \"MEIN KAMPF\" was first published on March 21st, 1939.. AUTHOR - \"ADOLF HITLER\" sought Lebensraum (\"living space\") for the German people. His aggressive foreign policy is considered to be the primary cause of the outbreak of World War II in Europe. He directed large-scale rearmament and on 1 September 1939 invaded Poland, resulting in British and French declarations of war on Germany. In June 1941, Hitler ordered an invasion of the Soviet Union. By the end of 1941 German forces and the European Axis powers occupied most of Europe and North Africa. Failure to defeat the Soviets and the entry of the United States into the war forced Germany onto the defensive and it suffered a series of escalating defeats. In the final days of the war, during the Battle of Berlin in 1945, Hitler married his long-time lover, Eva Braun. On 30 April 1945, less than two days later, the two committed suicide to avoid capture by the Red Army, and their corpses were burned. Under Hitler's leadership and racially motivated ideology, the Nazi regime was responsible for the genocide of at least 5.5 million Jews and millions of other victims whom he and his followers deemed Untermenschen (\"sub-humans\") and socially undesirable. Hitler and the Nazi regime were also responsible for the killing of an estimated 19.3 million civilians and prisoners of war. In addition, 29 million soldiers and civilians died as a result of military action in the European Theatre of World War II. The number of civilians killed during the Second World War was unprecedented in warfare, and constitutes the deadliest conflict in human history. \"MEIN KAMPF\" not also say about the German People and livings in 1920-30's but also provides an explanation for the military conquests later attempted by Hitler and the Germans. Hitler states that since the Aryans are the master race, they are entitled simply by that fact to acquire more land for themselves. This Lebensraum, or living space, will be acquired by force, Hitler says, and includes the lands to the east of Germany, namely Russia. That land would be used to cultivate food and to provide room for the expanding Aryan population at the expense of the Slavic peoples, who were to be removed, eliminated, or enslaved or may be More Details You will find THIS BOOK..TABLE OF CONTENTS:About AuthorINTRODUCTORY FOOT NOTESVOLUME I:\"A RETROSPECT\"INTRODUCTION - AUTHOR'S PREFACETRANSLATOR'S INTRODUCTIONEXCERPTSCHAPTER I: IN THE HOME OF MY PARENTSCHAPTER II: YEARS OF STUDY AND SUFFERING IN VIENNACHAPTER III: POLITICAL REFLECTIONS ARISING OUT OF MY SOJOURN IN VIENNACHAPTER IV: MUNICHCHAPTER V: THE WORLD WARCHAPTER VI: WAR PROPAGANDACHAPTER VII: THE REVOLUTIONCHAPTER VIII: THE BEGINNING OF MY POLITICALACTIVITIESCHAPTER IX: THE GERMAN LABOUR PARTYCHAPTER X: WHY THE SECOND REICH COLLAPSEDCHAPTER XI: RACE AND PEOPLECHAPTER XII: THE FIRST STAGE IN THE DEVELOPMENT OF THE GERMAN NATIONAL SOCIALIST LABOUR PARTYVOLUME II: THE NATIONAL SOCIALIST MOVEMENTCHAPTER I: WELTANSCHAUUNG AND PARTYCHAPTER II: THE STATECHAPTER III: CITIZENS AND SUBJECTS OF THE STATECHAPTER IV: PERSONALITY AND THE IDEAL OF THE PEOPLE'S STATECHAPTER V: WELTANSCHHAUUNG AND ORGANIZATIONCHAPTER VI: THE FIRST PERIOD OF OUR STRUGGLECHAPTER VII: THE CONFLICT WITH THE RED FORCESCHAPTER VIII: THE STRONG IS STRONGEST WHEN ALONECHAPTER IX: FUNDAMENTAL IDEAS REGARDING THE NATURE AND ORGANIZATION OF THE STORM TROOPSCHAPTER X: THE MASK OF FEDERALISMCHAPTER XI: PROPAGANDA AND ORGANIZATIONCHAPTER XII: THE PROBLEM OF THE TRADE UNIONSCHAPTER XIII: THE GERMAN POST-WAR POLICY OF ALLIANCESCHAPTER XIV: GERMANY'S POLICY IN EASTERN EUROPECHAPTER XV: THE RIGHT TO SELF-DEFENCEEPILOGUE",
        "publisher": {
          "name": "Franz Eher Nachfolger GmbH",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2016",
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "name": "Michael: A German Destiny in Diary Form",
        "@type": "Book",
        "genre": "[]",
        "author": [
          {
            "name": "Joseph Goebbels",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "An expressionist novel written in diary form.",
        "publisher": {
          "name": "Eher-Verlag",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "datePublished": "1929",
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://books.google.com/books/about/Organizations.html?id=5koMAQAAMAAJ",
        "isbn": "9780804758970",
        "name": "Organizations",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Business & Economics\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=Ww4o9SSkXC4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "James G. March",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Herbert A. Simon",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Ww4o9SSkXC4C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Organizations%22+inauthor:%22James+G.+March%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
        "abstract": "This collection of recent papers authored or co-authored by James G. March explores contemporary issues in the study of organizations.",
        "publisher": {
          "name": "Stanford University Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2008",
        "numberOfPages": 480,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEby443l4hy33aZGnN9ltTKZk9kWAthiRD3m6101q3KTWkHqB2hWghZ68R3LXow5BG9ZPJNMhyD3dEb9LQRD3c7miFVoNm7iqt07t42knCkHT-8dR6nQL8nqTaZZo_ArcGklpM-Mx23RACaA4ya8K2nKdp4MoeT-w3_GuT-1WBQzqwSrJ3Yv8I-zUyGRCAJJg==",
        "isbn": "9780029201152",
        "name": "Rediscovering Institutions: The Organizational Basis of Politics",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=FrpzlAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "James G. March",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Johan Olsen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=FrpzlAEACAAJ&dq=intitle:%22Rediscovering+Institutions:+The+Organizational+Basis+of+Politics%22+inauthor:%22James+G.+March%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "The authors reassess contemporary political thought, concentrating on how political institutions function, how they affect political life, how they change, and how they might be improved",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "1989",
        "numberOfPages": 227,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "name": "The Goebbels Diaries, 1939-1941",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=Z-1nAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Joseph Goebbels",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=Z-1nAAAAMAAJ&dq=intitle:%22The+Goebbels+Diaries,+1939-1941%22+inauthor:%22Joseph+Goebbels%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "A collection of writings by Joseph Goebbels, a leading member of the Nazi Party and the Reich Minister of Public Enlightenment and Propaganda in Adolf Hitler's government from 1933 to 1945.",
        "publisher": {
          "name": "Hamish Hamilton",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "1982",
        "numberOfPages": 536,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://www.google.com/search?q=The+Origins+of+Totalitarianism+Hannah+Arendt",
        "isbn": "9781598538076",
        "name": "The Origins of Totalitarianism",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=J4UVEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Hannah Arendt",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=J4UVEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Origins+of+Totalitarianism%22+inauthor:%22Hannah+Arendt%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
        "abstract": "A deluxe expanded edition of the masterpiece of political philosophy that transformed how the world thinks about fascism and authoritarianism Includes two fascinating chapters that were later cut and are available in no other edition In 1951, a monumental book by a relatively unknown German-Jewish émigré addressed the terrifying new mode of political organization underlying the twin horrors of Stalinism and Nazism. Herself a refugee from Nazi persecution, Hannah Arendt sought, from her exile in New York City, to answer the unfathomable questions raised by the Soviet gulag and the Holocaust: How could there be such barbarism in the midst of civilization? How had governments exerted such absolute control over citizens, terrorizing them and enlisting them to commit atrocities on their behalf? Arendt’s historical and cultural analyses extend to a thorough examination of nineteenth-century antisemitism in Europe, including a trenchant account of the Dreyfus Affair in France and brilliant insights into imperialism, racism, and their role in totalitarianism’s rise in the 1920s and 1930s. Arendt contends that totalitarianism, as a political system, is now embedded in contemporary life and is, as she would later remark, “the central event of our world.” Her clear-eyed warning that totalitarianism is not merely a historical episode but is rather a permanent feature of modernity and beyond—a danger never to be fully eradicated, and a continual temptation for anti-democratic demagogues—makes Arendt, a half-century after her death, a preeminent thinker and political philosopher for the twenty-first century. The Library of America edition of this indispensable and influential work, based on the final version she revised in her lifetime, also restores to print Arendt’s “Concluding Remarks” to the 1951 first American edition and a chapter on the Soviet suppression of the Hungarian revolt of 1956, both of which were cut from later editions. The first annotated edition of Origins, the volume contains concise and thorough glosses on Arendt’s many historical and cultural references, and its Chronology provides a detailed portrait of her remarkable life.",
        "publisher": {
          "name": "Library of America",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2025",
        "numberOfPages": 752,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://www.google.com/search?q=%22Aryanisation%22+in+Hamburg:+The+Economic+Exclusion+of+Jews+and+the+Confiscation+of+their+Property+in+Nazi+Germany+Frank+Bajohr",
        "name": "'Aryanisation' in Hamburg: The Economic Exclusion of Jews and the Confiscation of their Property in Nazi Germany",
        "@type": "Book",
        "genre": "[]",
        "author": [
          {
            "name": "Frank Bajohr",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This book presents a lucid and riveting analysis of a little investigated subject. Compassionate towards the victims of the Third Reich's 'Aryanisation' program and enraged by the perpetrators, Dr. Bajohr has set a new standard for scholarship in this area.",
        "publisher": {
          "name": "Berghahn Books",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "datePublished": "2002",
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "name": "Cold War How Organized Crime Works in Canada and Why It's About to Get More Violent",
        "@type": "Book",
        "genre": "[]",
        "author": [
          {
            "name": "Jerry Langton",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "publisher": {
          "name": "HarperColllins",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "datePublished": "2015",
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "isbn": "9780827612082",
        "name": "Dispossession. Plundering German Jewry 1933-1953",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"History\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=HGYoDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jonathan Zatlin",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Michael Wildt",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=HGYoDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Dispossession.+Plundering+German+Jewry+1933-1953%22+inauthor:%22Jonathan+Zatlin%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "\"Published by the University of Nebraska Press as a Jewish Publication Society book\"-Title page verso.",
        "publisher": {
          "name": "U of Nebraska Press",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2016",
        "numberOfPages": 339,
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "isbn": "9780812996883",
        "name": "Goebbels: A Biography",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=xAdxAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Peter Longerich",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=xAdxAwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Goebbels:+A+Biography%22+inauthor:%22Peter+Longerich%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
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