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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje ewolucję dyplomacji, która przestała być narzędziem zapobiegającym przemocy, a

stała się instrumentem legitymizacji faktów dokonanych. Autor wprowadza pojęcie „dyplomacji

kinetycznej”,  gdzie  siła  militarna  i  cybernetyczna  staje  się  pierwszym  krokiem  w  sekwencji

działania,  a  negocjacje  następują  dopiero  po  zmianie  stanu  faktycznego.  W  dobie  „godziny

drapieżnika” tradycyjne rokowania ustępują miejsca przymusowi w strefie szarości, co wynika z

dynamicznych zmian układu sił i rozwoju technologii. Wykorzystując teorie Thomasa Schellinga i

Jamesa  Fearona,  artykuł  ukazuje  przemoc  jako  formę  komunikacji  strategicznej,  w  której

nowoczesne państwa stosują wielość kanałów przymusu,  aby zmienić kalkulację przeciwnika i

wymusić korzystne warunki polityczne.

The  text  analyzes  the  evolution  of  diplomacy,  which  has  ceased  to  be  a  tool  for  preventing

violence and has become an instrument for legitimizing faits accomplis. The author introduces

the concept of 'kinetic diplomacy,' where military and cyber power becomes the first step in the

sequence of action, and negotiations follow only after the factual state has been changed. In the

era of the 'hour of the predator,' traditional bargaining gives way to coercion in the gray zone,

resulting from dynamic changes in the balance of power and technological development. Drawing

on the theories of Thomas Schelling and James Fearon, the article presents violence as a form of

strategic communication, in which modern states employ multiple channels of coercion to alter

an opponent's calculus and force favorable political conditions.
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Artykuł analizuje ewolucję dyplomacji w obliczu współczesnych technologii,  stawiając

tezę,  że  nie  ulega  ona  anihilacji,  lecz  radykalnej  transformacji  funkcjonalnej.  Autor

dowodzi, że tradycyjna sekwencja działań – gdzie negocjacje miały zapobiegać przemocy

–  została  odwrócona:  obecnie  to  szybkie  działania  kinetyczne,  cybernetyczne  i

infrastrukturalne tworzą fakty dokonane, a dyplomacja staje się narzędziem zarządzania

skutkami tych uderzeń oraz interpretowania nowej rzeczywistości. Głównym motorem

tych  zmian  jest  asymetria  kosztów  ataku  i  obrony;  tanie  i  skalowalne  środki

destabilizacji  (jak  drony  czy  cyberataki)  premiują  tzw.  „drapieżników”,  którzy  mogą

wymuszać  ogromne  koszty  reakcji  przy  minimalnym  nakładzie  własnym.  W  efekcie

dyplomacja  przesuwa  się  z  obszaru  budowania  długofalowego  pokoju  w  stronę

transakcyjnego  zarządzania  zależnością  i  odpornością  systemową,  gdzie  kluczowym

wyzwaniem nie jest już sama perswazja, lecz walka o kontrolę nad węzłami globalnej

infrastruktury i interpretację zdarzeń w „strefie szarości”.

SŁOWA KLUCZOWE

dyplomacja kinetyczna ekonomia przemocy fakty dokonane

asymetria kosztów ataku i obrony strefa szarości weaponized interdependence

podatek obronny złożoności dyplomacja transakcyjna plausible deniability

security dilemma arbitraż temporalny asymetria koncentracji manual override

coercive diplomacy

Dyplomacja nie znika, lecz zmienia sekwencję działania

Dyplomacja  po  utracie  niewinności.  Od  rokowania  do  przymusu,  faktów  dokonanych  i  wojny

poniżej progu wojny

Teza o „śmierci dyplomacji” należy do tych sformułowań Giuliano da Empoliego, które znakomicie

organizują  wyobraźnię,  lecz  wymagają  starannego  przełożenia  z  języka  diagnozy  politycznej  na

język nauk społecznych. Dyplomacja nie umarła. Państwa wciąż utrzymują ambasady, organizują

szczyty, prowadzą negocjacje i zawierają porozumienia; pośredniczą w wymianie jeńców, ustalają

zawieszenia  broni,  nakładają  sankcje,  handlują  dostępem  do  rynków,  budują  koalicje  oraz

wykorzystują  organizacje  międzynarodowe.  Nawet  w  trakcie  najbardziej  brutalnych  konfliktów
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strony  posługują  się  kanałami  komunikacyjnymi,  pośrednikami  i  nieformalnymi  sygnałami.

Zmienia się zatem nie samo istnienie dyplomacji, lecz jej miejsce w sekwencji działania.

W  klasycznym  wyobrażeniu  porządku  powojennego  rokowanie  miało  poprzedzać  przemoc  lub

służyć jej powstrzymaniu. W porządku opisywanym przez da Empoliego coraz częściej dominuje

odwrotna sekwencja: najpierw tworzy się nowy stan faktyczny, a dopiero potem negocjuje warunki

jego  politycznego  uznania,  ograniczenia  bądź  częściowego  odwrócenia.  Materiał  źródłowy

radykalizuje  tę  diagnozę,  przeciwstawiając  tradycyjną dyplomację  profesjonalnych negocjatorów

„dyplomacji kinetycznej” – rozumianej jako wykorzystanie siły militarnej, cybernetycznej i innych

form przymusu w charakterze pierwszego instrumentu zmiany sytuacji.

W  szerszej  konstrukcji  notatki  jest  to  element  obrazu  świata,  w  którym  prywatne  potęgi

technologiczne oraz polityczni aktorzy zdolni do błyskawicznego działania zyskują przewagę nad

instytucjami  wymagającymi  uzgodnień,  kontroli  i  czasu  proceduralnego.  Wersja  naukowo

defensywna  tej  tezy  powinna  być  jednak  bardziej  precyzyjna.  Siła  i  dyplomacja  nie  są

przeciwieństwami; pozostają ze sobą splecione od zarania historii stosunków międzynarodowych.

Nowość polega raczej na rozszerzeniu katalogu środków przymusu, skróceniu czasu ich użycia oraz

rosnącej możliwości prowadzenia działań, których status pozostaje celowo niejednoznaczny.

Klasyczna teoria negocjacji strategicznych pokazuje wyraźnie, dlaczego nie należy romantyzować

dyplomacji  jako  świata  uprzejmej  rozmowy  przeciwstawionego  brutalności  wojny.  Thomas

Schelling analizował przemoc jako formę komunikacji. Państwo może grozić użyciem siły nie tylko

po  to,  by  zniszczyć  przeciwnika,  lecz  aby  zmienić  jego  kalkulację.  Odstraszanie  ma  przekonać

adresata, by czegoś nie robił; przymuszanie, czyli  compellence, ma doprowadzić do wykonania

działania,  którego  inaczej  by  nie  podjął.  Alexander  George  rozwijał  później  pojęcie  coercive

diplomacy,  opisując  strategię,  w  której  presja,  groźba  i  ograniczone  użycie  siły  pozostają

podporządkowane celowi negocjacyjnemu.

Dyplomacja  nigdy zatem nie  była  wyłącznie  sztuką perswazji.  Często była  sztuką wiarygodnego

komunikowania  kosztów.  „Dyplomacja  kinetyczna”  nie  stanowi  więc  zupełnie  nowego  gatunku

polityki,  lecz  jest  radykalizacją  starego  mechanizmu.  Gunboat  diplomacy  XIX  wieku,  blokady

morskie, demonstracje wojskowe, ultimata, ograniczone bombardowania czy mobilizacja wojsk już

wcześniej pełniły funkcję argumentów negocjacyjnych. Nawet słynne powiedzenie Clausewitza o

wojnie jako kontynuacji polityki innymi środkami nie przeciwstawia wojny polityce, lecz umieszcza

przemoc wewnątrz szerszego procesu realizacji celów politycznych.

Tym,  co  odróżnia  początek  XXI  wieku,  jest  wielość  kanałów  przymusu  oraz  możliwość  ich

jednoczesnego,  szybkiego  i  częściowo  zaprzeczalnego  stosowania.  Państwo  może  równocześnie
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przesunąć  wojska,  przeprowadzić  cyberoperację,  użyć  sankcji  sektorowych,  ograniczyć  eksport

technologii,  prowadzić  działania  informacyjne,  oddziaływać  na  diasporę,  wspierać  podmiot

zastępczy i jednocześnie pozostawić otwarty kanał rokowań.

Fakty  dokonane  i  strefa  szarości  jako  narzędzia

przymusu

James Fearon, analizując racjonalistyczne przyczyny wojen, postawił problem w sposób radykalny:

skoro konflikt jest kosztowny, racjonalni aktorzy powinni być w stanie wypracować porozumienie,

które przyniesie obu stronom więcej niż oczekiwana wartość wojny. Skoro jednak konflikty mimo

to wybuchają, konieczne są mechanizmy wyjaśniające niepowodzenie negocjacji. Fearon wskazywał

tu przede wszystkim na asymetrię  informacji  i  pokusę jej  fałszywego przedstawiania,  problemy

wiarygodnego zobowiązania oraz – w określonych sytuacjach – niepodzielność przedmiotu sporu.

Teoria ta pozwala inaczej spojrzeć na "godzinę drapieżnika". Jeśli technologia zwiększa zdolność do

szybkiej zmiany układu sił, pogłębiają się problemy z wiarygodnością zobowiązań: dlaczego jedna

strona miałaby zaakceptować kompromis dziś,  skoro spodziewa się, że jutro będzie silniejsza? I

dlaczego słabszy gracz miałby zaufać porozumieniu, wiedząc, że przeciwnik po uzyskaniu przewagi

może zmienić jego warunki? Dynamiczna zmiana siły tworzy jedno z najtrudniejszych środowisk

dla stabilnych rokowań. Porozumienie musi bowiem regulować nie tylko aktualny podział korzyści,

ale  i  oczekiwania  co  do  przyszłości.  Gwałtowny rozwój  technologiczny,  wyścig  zbrojeń,  zmiana

sojuszy czy pojawienie się nowej broni sprawiają, że układ satysfakcjonujący strony obecnie szybko

przestaje  być  akceptowalny.  W  takiej  sytuacji  obietnica  przestrzegania  kompromisu  traci  na

wiarygodności.

Drapieżnik w ujęciu da Empoliego jest  zatem groźny nie tylko wtedy,  gdy łamie reguły,  ale już

wtedy,  gdy  druga  strona  spodziewa  się,  że  może  to  zrobić  w  przyszłości.  Samo  oczekiwanie

naruszenia zmienia dzisiejszą strategię. Z tego powodu kluczową rolę odgrywają fakty dokonane.

Fait  accompli  polega  na  przeprowadzeniu  ograniczonej  zmiany  wystarczająco  szybko,  by

przeciwnik  stanął  przed niekorzystnym wyborem:  zaakceptować  nowy stan rzeczy  albo  ponieść

znacznie większy koszt jego odwrócenia. Różnica względem klasycznego ultimatum jest zasadnicza.

Ultimatum daje adresatowi wybór przed zmianą rzeczywistości; fakt dokonany najpierw zmienia

rzeczywistość,  a  wybór  pozostawia  na  później.  Z  punktu  widzenia  teorii  gier  inicjator  przenosi

ciężar eskalacji na stronę broniącą status quo. To ona musi zdecydować, czy sporna korzyść jest

warta wojny, sankcji, mobilizacji politycznej lub ogromnych kosztów gospodarczych.
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Strategia  ta  okazuje  się  skuteczna  zwłaszcza  wtedy,  gdy  pojedyncza  zmiana  jest  zbyt  mała,  by

automatycznie uruchomić maksymalną reakcję. Schelling opisywał trudność obrony granic, których

znaczenie polityczne nie jest wystarczająco ostre; wcześniejsza literatura strategiczna posługiwała

się również metaforą "salami tactics", czyli uzyskiwania kolejnych niewielkich zdobyczy, z których

żadna osobno nie uzasadnia przeciwnikowi poniesienia najwyższego kosztu reakcji. Problem ten

pojawia się współcześnie między innymi w działaniach hybrydowych i strefie szarości.

Aktor  dąży do osiągnięcia  korzyści,  pozostając  poniżej  progu,  przy którym przeciwnik czuje  się

politycznie lub prawnie zobowiązany do odpowiedzi pełną siłą. Strefa szarości nie oznacza braku

prawa,  lecz  celowe  wykorzystywanie  niejasności  dotyczących  faktów,  autorstwa,  intensywności

działania lub właściwego sposobu reakcji. Cyberatak może pochodzić z infrastruktury rozproszonej

w wielu państwach, a kampania informacyjna być prowadzona przez formalnie prywatne podmioty.

Sabotaż może przypominać awarię lub działalność przestępczą.  Organizacja paramilitarna może

utrzymywać  relacje  z  państwem,  które  jednocześnie  zaprzecza  operacyjnej  kontroli  nad  nią.

Instrument gospodarczy można przedstawić jako zwyczajną decyzję regulacyjną. Problemem nie

jest zatem niewidzialność działania, lecz możliwość utrzymania sporu o jego interpretację na tyle

długo, by utrudnić wspólną odpowiedź. Nie jest to jedynie abstrakcyjny model.

Dyplomacja jako narzędzie zarządzania interpretacją

W oficjalnych dokumentach z 2025 i 2026 roku Unia Europejska definiuje działania hybrydowe

obserwowane na swoim terytorium jako cyberataki, sabotaż, manipulację informacyjną, ingerencję

w procesy wyborcze, uszkodzenia infrastruktury krytycznej oraz instrumentalizowanie migracji. W

wielu przypadkach UE przypisuje odpowiedzialność za te  zdarzenia Rosji  lub podmiotom z nią

powiązanym; należy jednak zachować rygor metodologiczny i traktować to jako oficjalną atrybucję

instytucji  europejskich,  a  nie  automatycznie  udowodnioną  przyczynowość  każdego  incydentu.

NATO  również  wskazuje  na  nasilenie  naruszeń  przestrzeni  powietrznej,  cyberataków  i  aktów

sabotażu w zmienionym po 2014 i 2022 roku środowisku bezpieczeństwa europejskiego. W lipcu

2026 roku UE opisała rosyjski ekosystem cyberoperacji jako strukturę obejmującą zarówno służby

państwowe, jak i cyberprzestępców, haktywistów oraz prywatne przedsiębiorstwa, wskazując m.in.

na infiltrację sieci rządowych i ataki na infrastrukturę krytyczną.

Jest  to  stanowisko  i  atrybucja  UE,  lecz  jego  znaczenie  analityczne  wykracza  poza  konkretny

konflikt.  Obrazuje  ono  model  przeciwnika  sieciowego,  w  którym  granica  między  państwem  a

aktorem niepaństwowym, przestępczością a operacją strategiczną czy pokojem a konfliktem staje

się znacznie trudniejsza do uchwycenia niż w klasycznym obrazie dwóch armii stojących naprzeciw
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siebie. W takim środowisku problem dyplomacji zmienia charakter. Ambasador może negocjować z

państwem,  lecz  niekoniecznie  ma  do  czynienia  z  partnerem  posiadającym  pełną  kontrolę  nad

wszystkimi  elementami  sieci.  Prawo  międzynarodowe  operuje  kategoriami  odpowiedzialności

państwa,  podczas  gdy  współczesne  działania  są  celowo  organizowane  tak,  by  utrudnić  ich

przypisanie. Mechanizm ten zwiększa wartość plausible deniability – możliwości wiarygodnego lub

politycznie użytecznego zaprzeczenia odpowiedzialności. Jeśli identyfikacja sprawcy trwa tygodnie

lub miesiące,  reakcja dyplomatyczna jest  zawsze spóźniona względem działania.  Powraca zatem

opisany  wcześniej  arbitraż  temporalny:  operacja  zostaje  wykonana  w  czasie  technologicznym,

podczas gdy odpowiedzialność ustalana jest w czasie instytucjonalnym.

Nie  oznacza  to  jednak,  że  tradycyjna  dyplomacja  staje  się  bezużyteczna.  Paradoksalnie  wzrost

niejednoznaczności  może  zwiększać  znaczenie  kanałów  nieformalnych,  poufnych  kontaktów,

komunikacji wojskowej i mechanizmów deeskalacyjnych. Im bardziej skomplikowany jest system

oddziaływania,  tym  większe  ryzyko  błędnego  przypisania  drugiej  stronie  zamiaru  lub

odpowiedzialności. Teoria bezpieczeństwa od dawna operuje pojęciem security dilemma: działania

podejmowane  przez  jedno  państwo  dla  zwiększenia  własnego  bezpieczeństwa  mogą  być

odczytywane przez drugie jako przygotowanie agresji, co uruchamia spiralę wzajemnego zbrojenia.

W środowisku cybernetycznym i hybrydowym problem ten się pogłębia, gdyż narzędzia ofensywne i

defensywne  są  technologicznie  podobne,  a  penetracja  systemu  informatycznego  może  służyć

zarówno  rozpoznaniu,  jak  i  przygotowaniu  ataku.  Dyplomacja  staje  się  w  takich  warunkach

technologią  zarządzania  interpretacją.  Pozwala  pytać  nie  tylko  „co  zrobiłeś?”,  ale  również  „jak

mamy rozumieć to, co zrobiłeś?” i „co zamierzasz zrobić dalej?”.

Robert Jervis w analizach percepcji i błędnej percepcji w polityce międzynarodowej dowodził, że

państwa reagują nie tyle na samo zachowanie przeciwników, co na znaczenie, jakie mu przypisują.

Dwie  identyczne  koncentracje  wojsk  mogą  zostać  zinterpretowane  jako  odstraszanie  albo

przygotowanie ofensywy, zależnie od wcześniejszych przekonań. Dyplomacja pozostaje jednym z

niewielu  mechanizmów pozwalających testować  te  interpretacje  przed użyciem siły.  Da  Empoli

trafnie  zauważa  jednak  sytuacje,  w  których  komunikat  zostaje  całkowicie  podporządkowany

działaniu. Szczególnie wymownym przykładem są wydarzenia z 27 września 2024 roku.

W  Nowym  Jorku  trwały  wówczas  intensywne  zabiegi  dyplomatyczne  Stanów  Zjednoczonych,

Francji  i  innych  państw,  zmierzające  do  czasowego  przerwania  walk  między  Izraelem  a

Hezbollahem.  Tego  samego  dnia  premier  Izraela  Benjamin  Netanjahu  wystąpił  przed

Zgromadzeniem  Ogólnym  ONZ,  deklarując  kontynuowanie  działań  przeciwko  Hezbollahowi.

Wkrótce  potem  izraelskie  lotnictwo  przeprowadziło  potężny  atak  na  kwaterę  Hezbollahu  w
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południowych  przedmieściach  Bejrutu,  w  wyniku  którego  zginął  lider  organizacji,  Hassan

Nasrallah.

Dyplomacja  transakcyjna  jako  zarządzanie  kosztami  i

faktami dokonanymi

Źródła  opisujące  ówczesne  negocjacje  wskazują,  że  Stany  Zjednoczone  nie  zostały  wcześniej

poinformowane o konkretnym uderzeniu. Sekwencja ta obrazowo ilustruje napięcie między forum

dyplomatycznym a  logiką  operacyjną,  nie  daje  jednak  podstaw do  dalszego  kroku  obecnego  w

materiale źródłowym: nie można wiarygodnie stwierdzić, że sama obecność Netanjahu w Nowym

Jorku  została  świadomie  wykorzystana  jako  fortel  mający  uśpić  czujność  przeciwnika.

Potwierdzony jest  atak,  wystąpienie w ONZ oraz decyzja izraelskiego kierownictwa o eliminacji

Nasrallaha. Brakuje jednak materiału, by z tej sekwencji wydarzeń wyprowadzić konkretną intencję

dezinformacyjną  dotyczącą  wizyty  na  forum  ONZ.  Naukowa  rekonstrukcja  powinna  zatem

zachować paradoks wydarzenia, a odrzucić psychologiczne dopowiedzenie.

Ten przypadek ujawnia coś głębszego: negocjacje i operacja wojskowa mogą przebiegać równolegle,

a nie kolejno. Strona konfliktu może prowadzić rozmowy, jednocześnie próbując poprawić swoją

pozycję negocjacyjną poprzez zmianę sytuacji militarnej. To stary mechanizm, jednak współczesna

technologia drastycznie skraca czas między decyzją a skutkiem.

W  wojnie  koreańskiej,  wietnamskiej,  konfliktach  bliskowschodnich  czy  podczas  rokowań

bałkańskich  wielokrotnie  próbowano  wpływać  na  negocjacje  działaniami  wojskowymi.

Współczesna różnica polega przede wszystkim na precyzji,  zasięgu i  szybkości rozpoznania oraz

zdolności uderzenia, która pozwala zmieniać układ personalny przeciwnika niemal w czasie trwania

politycznego  szczytu.  Dlatego  oddzielanie  dyplomacji  od  wojny  bywa poznawczo  mylące;  lepiej

traktować  je  jako  dwa  sposoby  oddziaływania  w  ramach  jednego  procesu  strategicznego.

Dyplomacja  ustala  warunki  dobrowolnej  lub  półdobrowolnej  zmiany  zachowania;  przemoc

modyfikuje koszty odmowy.

Sankcje  gospodarcze  zajmują  pozycję  pośrednią.  Cyberoperacje  mogą  służyć  jako  ostrzeżenie,

sabotaż lub bezpośrednia degradacja zdolności.  Presja finansowa bywa bronią negocjacyjną bez

jednego wystrzału,  a  kontrola dostępu do technologii  może zmieniać możliwości  przeciwnika w

perspektywie  lat.  Granica  „dyplomacji”  staje  się  przepuszczalna,  gdyż  współczesne  państwo

dysponuje  bogatszym  zestawem  narzędzi  wpływu.  Joseph  Nye  ujmował  ten  problem  poprzez

rozróżnienie  hard power  i  soft  power,  później  rozwinięte  w pojęciu  smart  power.  Współczesne
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konflikty  ujawniają  jednak  inny  wymiar:  władza  może  wynikać  z  kontroli  nad  sieciami

współzależności.  Henry  Farrell  i  Abraham  Newman  nazwali  ten  mechanizm  „weaponized

interdependence”.

Podmiot  zajmujący  centralną  pozycję  w  globalnej  sieci  finansowej,  informacyjnej  lub

infrastrukturalnej  może  wykorzystać  ją  do  pozyskiwania  informacji  bądź  ograniczania  dostępu

innym.  Sankcja  nie  musi  wówczas  polegać  na  fizycznym  niszczeniu  zasobów  przeciwnika  –

wystarczy odciąć go od infrastruktury, od której zdążył się uzależnić. To kolejny powód, dla którego

język „kinetyczny” okazuje się zbyt wąski. Współczesny przymus może być militarny, finansowy,

prawny, technologiczny, informacyjny lub infrastrukturalny.

W każdym przypadku pytanie brzmi podobnie:  jaki  koszt możemy nałożyć na przeciwnika,  jaki

poniesiemy sami i jak wiarygodnie przekazać, że koszt będzie narastał, jeśli druga strona nie zmieni

zachowania? Teoria dyplomacji przymusu pozostaje aktualna, choć repertuar narzędzi jest szerszy

niż w czasach, gdy Schelling analizował głównie broń konwencjonalną i nuklearną.

Aktualne trendy w procesach pokojowych potwierdzają tę diagnozę. SIPRI opisuje rok 2025 jako

okres,  w  którym  procesy  te  stawały  się  bardziej  fragmentaryczne,  transakcyjne  i  oparte  na

przymusie,  z  mniejszym  naciskiem  na  rozwiązania  kompleksowe  i  inkluzywne,  a  większym  na

szybkie porozumienia, zawieszenia broni i negocjacje prowadzone bezpośrednio przez liderów. Nie

oznaczało to całkowitego braku osiągnięć, lecz część uzgodnień pozostawała krucha lub niepełna.

Jest to istotna empiryczna korekta pojęcia „śmierci dyplomacji”: dyplomacja nie znika, lecz staje się

bardziej transakcyjna. Transakcyjność oznacza zmianę ambicji.

Klasyczny liberalny model peacebuilding zakładał, że zakończenie konfliktu powinno wiązać się z

budowaniem  instytucji,  pojednaniem,  reformą  państwa  i  długoterminową  transformacją  źródeł

przemocy.  Model  transakcyjny  stawia  cele  skromniejsze:  zatrzymanie  ostrzału,  uzgodnienie

wymiany,  ustanowienie linii  rozdzielenia czy uzyskanie konkretnej  koncesji.  Jego przewagą jest

szybkość  rezultatu;  słabością  –  ryzyko  pozostawienia  nierozwiązanych  mechanizmów,  które

konflikt wytworzyły.

Z  perspektywy  da  Empoliego  jest  to  środowisko  sprzyjające  Borgianom.  Przywódca  potrafiący

szybko  zaoferować  wymianę  korzyści  lub  zagrozić  natychmiastowym  kosztem  może  uzyskać

przewagę  nad  wielostronnym  procesem  wymagającym  długotrwałej  harmonizacji  stanowisk.  Z

perspektywy teorii instytucjonalnej obraz jest bardziej ambiwalentny.

Szybka transakcja może uratować życie, jeśli zatrzymuje walki, ale może także utrwalić przewagę

strony,  która  wcześniej  skutecznie  wytworzyła  fakt  dokonany.  Nie  można  zatem  normatywnie

oceniać „transakcyjności” w oderwaniu od przedmiotu porozumienia, relacji sił  oraz dostępnych
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alternatyw. Wydarzenia pokazują jednak, że po fazie intensywnej przemocy klasyczna dyplomacja

często powraca.

We wrześniu 2026 roku europejscy i arabscy przywódcy oraz dowódcy wojskowi spotykali się w

Paryżu w sprawie przyszłej architektury bezpieczeństwa Libanu, podczas gdy równolegle toczyły się

negocjacje dotyczące izraelskiego wycofania, rozbrojenia Hezbollahu i wzmocnienia libańskich sił

państwowych.

Dyplomacja  jako  zarządzanie  faktami  dokonanymi  i

zależnością

Nie przesądza to o trwałości żadnego rozwiązania, pokazuje jednak, że nawet po radykalnym użyciu

siły  problem  polityczny  powraca  do  stołu  negocjacyjnego.  Przemoc  potrafi  zmienić  parametry

rokowania, lecz nie jest w stanie samodzielnie ustanowić reguł nowego porządku. Pojawia się tu

paradoks istotniejszy niż hasła o końcu dyplomacji: im skuteczniej przemoc zmienia stan faktyczny,

tym  większe  staje  się  zapotrzebowanie  na  polityczną  interpretację  jej  rezultatów.  Zdobycie

terytorium  nie  rozstrzyga  samoistnie  o  jego  statusie  prawnym.  Zniszczenie  infrastruktury  nie

tworzy  stabilnego  systemu  bezpieczeństwa,  a  eliminacja  dowódcy  przeciwnika  nie  określa

automatycznie przyszłej struktury organizacji. Sankcja może uszczuplić zasoby, ale sama w sobie

nie generuje porozumienia.  Technologia wymusza zdarzenia;  polityka musi  następnie nadać im

ramy. Dlatego dyplomacja nie znika nawet w świecie drapieżników. Zostaje jednak zdegradowana:

z mechanizmu zapobiegania zmianie do narzędzia zarządzania zmianą dokonaną przez innych.

Różnica  jest  zasadnicza.  W  pierwszym  wariancie  dyplomata  uczestniczy  w  konstruowaniu

przyszłości  przed  użyciem  siły.  W  drugim  przybywa  do  rzeczywistości,  której  podstawowe

parametry  zostały  już  określone  przez  armię,  algorytm,  sankcję,  cyberoperację  lub  kontrolę

infrastruktury.  Stół  negocjacyjny pozostaje  ten sam, lecz  mapa na nim leżąca jest  już  inna.  To

właśnie  w  tym  miejscu  należy  umieścić  figurę  „szerpy”  jako  wymierającego  profesjonalnego

negocjatora. Twierdzenie o jego całkowitym zaniku byłoby jednak nieprawdziwe.

Aparaty  dyplomatyczne  pozostają  rozbudowane,  a  liczba  wielostronnych  problemów  wręcz

zwiększa zapotrzebowanie na ekspertów zdolnych negocjować szczegóły sankcji, handlu, klimatu

czy  przepływów  migracyjnych.  Trafniejsza  jest  hipoteza  o  utracie  monopolu  dyplomaty  na

kształtowanie  stosunków  między  państwami.  Obok  niego  pojawiają  się  wojskowi,  służby

wywiadowcze,  korporacje  technologiczne,  operatorzy  infrastruktury,  instytucje  finansowe  i

naukowcy.
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Klasyczna dyplomacja była w dużej mierze relacją państwo-państwo. Dzisiejsza coraz częściej staje

się  negocjowaniem  ekosystemu.  Państwo  może  potrzebować  porozumienia  z  innym  krajem  w

sprawie bezpieczeństwa,  a  jednocześnie kontaktu z  firmą posiadającą infrastrukturę satelitarną,

platformą  kontrolującą  komunikację  obywateli  czy  producentem  półprzewodników  z  trzeciej

jurysdykcji. Suwerenność nie znika, lecz jest wykonywana w środowisku głębokiej współzależności

infrastrukturalnej.  Stąd bierze się kolejna cecha „godziny drapieżnika”: przesunięcie od kontroli

terytorium do kontroli  węzłów. Klasyczna geopolityka pytała o cieśniny,  porty i  szlaki  morskie;

współczesna musi pytać również o centra danych, kable podmorskie,  systemy pozycjonowania i

modele sztucznej inteligencji.

Elementy  te  nie  zastępują  terytorium  geograficznego,  lecz  nakładają  na  nie  drugą  warstwę

strategicznej topologii. Dyplomacja transformuje się zatem z praktyki reprezentowania suwerena

wobec  innego  suwerena  w  zarządzanie  wielowarstwową  zależnością.  Kluczowym  problemem

pozostaje wiarygodność zobowiązania, ale zmienia się jego przedmiot. Państwo może zobowiązać

się nie tylko do niewprowadzania wojsk, lecz także do zaniechania cyberoperacji, przestrzegania

kontroli  eksportu  czy  respektowania  standardów  technicznych.  Dyplomacja  technologiczna

przestaje być dziedziną poboczną i staje się integralną częścią polityki bezpieczeństwa.

W takim świecie  reguły  są  potrzebne  bardziej  niż  kiedykolwiek,  choć  trudniej  je  ustalać  przed

upowszechnieniem  danej  technologii.  Prawo  międzynarodowe  dotyczące  broni  nuklearnej

rozwijało  się,  gdy  jej  konstrukcja  była  domeną  nielicznych  państw  i  ogromnych  zakładów

przemysłowych.  Cybernarzędzia  rozpowszechniają  się  znacznie  łatwiej,  drony  korzystają  z

cywilnych łańcuchów dostaw, a algorytmy AI są modyfikowane w rytmie nieznanym klasycznym

systemom broni.

Im niższy próg wejścia, tym więcej aktorów zdolnych wywoływać skutki o znaczeniu strategicznym.

Prowadzi  to do kluczowego pytania:  czy rzeczywiście weszliśmy w epokę,  w której  atak stał  się

strukturalnie  tańszy  od  obrony?  Teza  ta,  zestawiająca  tanie  drony  i  cyberataki  z  kosztownymi

systemami obronnymi,  znajduje  w aktualnych danych wystarczające  podstawy,  by  traktować  ją

poważnie.

Asymetria  kosztów  ataku  i  obrony  premiuje

drapieżników

SIPRI wskazuje, że w 2025 roku pociski i uzbrojone bezzałogowce były wykorzystywane w szerokim

katalogu misji: od uderzeń dalekiego zasięgu i ataków saturacyjnych zmierzających do przeciążenia
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obrony, po roje UAV oraz operacje prowadzone z wnętrza terytorium przeciwnika. Materiał ten

zawiera  jednak  konkretne  dane  i  przykłady,  które  wymagają  głębszej  analizy  niż  efektowne

porównanie  ceny  drona  z  kosztem  rakiety  przechwytującej.  Kluczowe  staje  się  zatem  zbadanie

asymetrii  kosztów  ataku  i  obrony  poprzez  syntezę  teorii  offense-defense,  ekonomii  konfliktu,

odstraszania  nuklearnego  oraz  nowoczesnych  technologii  –  od  dronów  i  broni  precyzyjnej  po

cyberbezpieczeństwo i biologię syntetyczną. Należy przy tym odrzucić zbyt proste przekonanie, że

niska cena pojedynczego środka ataku automatycznie oznacza strategiczną przewagę ofensywy.

Dopiero taka perspektywa pozwoli odpowiedzieć na pytanie, czy "godzina drapieżnika" jest również

godziną ekonomicznego zwycięstwa napastnika, czy raczej kolejnym etapem nieustannego wyścigu

między mieczem i tarczą. W analizie ekonomii ataku i obrony – gdzie dron staje przed rakietą, a

kod przed infrastrukturą – musimy precyzyjnie określić granice tezy o przewadze ofensywy.

Jedna z najmocniejszych intuicji w materiale inspirowanym myślą Giuliano da Empoliego dotyczy

zmiany ekonomii przemocy. Współczesność jawi się tu jako epoka "asymetrycznej atrycji", w której

środki ofensywne tanieją szybciej niż systemy konieczne do ich powstrzymywania. Symbolicznym

obrazem tej transformacji jest tani bezzałogowiec atakujący obiekt chroniony przez wielomilionowy

system  przeciwlotniczy,  cyberatak  wymierzony  w  infrastrukturę  wartą  miliardy  dolarów  czy

niedrogi środek rażenia zagrażający platformie wojskowej, której budowa trwała lata. Zależność ta

jest  sformułowana  kategorycznie:  obecna  epoka  charakteryzuje  się  dramatycznym  spadkiem

kosztów  ataku  przy  równoczesnym  wzroście  kosztów  obrony,  co  systemowo  premiuje

drapieżników. Hipotezę tę należy jednak rozbić na kilka odrębnych mechanizmów.

W przeciwnym razie łatwo pomylić niską cenę pojedynczej amunicji z przewagą strategiczną całej

ofensywy.  Teoria  stosunków  międzynarodowych  od  dawna  analizuje  problem  offense-defense

balance,  czyli  względnej  łatwości  prowadzenia  ofensywy i  obrony.  Jej  podstawowa intuicja  jest

prosta:  jeśli  zdobywanie terytorium, niszczenie przeciwnika lub naruszanie jego bezpieczeństwa

jest relatywnie łatwe, państwa wykazują większą skłonność do działań wyprzedzających, zbrojeń i

agresji.  Gdy natomiast przewagę ma obrona, utrzymanie status quo staje się łatwiejsze,  a koszt

podboju gwałtownie rośnie.

Przewaga ofensywy wynika z systemu, nie z technologii

Klasyczna literatura podkreśla jednak, że bilans ten nie wynika wyłącznie z technologii. Zależy on

również od geografii,  organizacji  sił  zbrojnych, doktryny, mobilizacji,  jakości informacji,  sojuszy

oraz  sposobu,  w  jaki  politycy  postrzegają  istniejący  układ.  MIT  Press,  podsumowując  rozwój

offense-defense theory, wskazuje właśnie na zmienność względnej łatwości ataku i obrony oraz na
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wielość  czynników  kształtujących  ten  balans.  To  rozróżnienie  jest  niezbędne,  gdyż  sama

technologia rzadko bywa „ofensywna” lub „defensywna” w oderwaniu od sposobu jej zastosowania.

Samolot  może  przeprowadzać  nalot,  ale  może  też  bronić  przestrzeni  powietrznej.  Dron  może

uderzać, prowadzić rozpoznanie lub wykrywać nadlatujące środki ataku. Satelita służy zarówno do

przygotowania  ofensywy,  jak  i  do  wczesnego  ostrzegania.  Cybernarzędzie  pozwala  penetrować

system przeciwnika,  lecz  podobne kompetencje  techniczne  są  niezbędne do testowania  własnej

infrastruktury.

Nawet  fortyfikacja,  klasyczny  symbol  obrony,  może  uwolnić  siły  potrzebne  do  prowadzenia

ofensywy w innym miejscu. Współczesny bilans ofensywy i defensywy jest więc cechą systemu, a

nie pojedynczego przedmiotu. Materiał źródłowy słusznie kieruje uwagę na historyczne momenty,

w których innowacje wojskowe destabilizowały wcześniejsze równowagi. Da Empoli sięga w tym

kontekście  do włoskich wojen przełomu XV i  XVI wieku oraz  doświadczeń Leonarda da Vinci,

zestawiając  świat  włoskich  państw-miast  z  nowym sposobem prowadzenia  wojny  przez  wielkie

monarchie wyposażone w artylerię i liczniejsze armie. Historyczny mechanizm jest tu ważniejszy od

malowniczości  analogii.  Fortyfikacja,  która  przez  dziesięciolecia  stanowiła  skuteczne

zabezpieczenie, traci na wartości, gdy pojawia się technologia pozwalająca zniszczyć ją szybciej lub

ominąć.  Wówczas  nie  traci  się  tylko  muru.  Traci  się  inwestycje,  doktryny,  struktury

administracyjne i oczekiwania polityczne zbudowane wokół założenia, że mur będzie działał. Barry

Posen,  analizując  rozwój  doktryn  wojskowych  między  wojnami  światowymi,  zwracał  uwagę,  że

strategia  jest  zawsze  połączeniem  celów  politycznych,  zasobów  wojskowych,  organizacji  oraz

doktryny.  Ta  sama  technologia  może  przynosić  odmienne  skutki  w  zależności  od  sposobu  jej

włączenia  do  większej  architektury  działania.  Stąd  wniosek  wobec  popularnego  powiedzenia  o

nieustannym wyścigu „miecza i tarczy”: miecz i tarcza nie walczą same.

Walczą  organizacje,  które  muszą  je  produkować,  utrzymywać  i  integrować  z  rozpoznaniem,

logistyką,  personelem oraz  komunikacją.  Wojna  dronowa stanowi  jednak  szczególnie  wyrazisty

przykład  tego,  dlaczego  teza  da  Empoliego  jest  dziś  atrakcyjna.  SIPRI  uznaje  szybki  rozwój

uzbrojonych  bezzałogowców,  ich  relatywną  dostępność  i  elastyczność  za  trend  zmieniający

charakter  współczesnego  pola  walki.  W  2025  roku  drony  wykorzystywano  do  rozpoznania,

precyzyjnych  uderzeń  na  dużą  odległość,  ataków  saturacyjnych  mających  na  celu  przeciążenie

obrony,  działań  rojowych  oraz  operacji  prowadzonych  z  wnętrza  terytoria  przeciwnika.  Ich

proliferacja wywołała równoległy wyścig w rozwoju systemów przeciwdronowych. Jest to kluczowe:

każda przewaga ofensywna wytwarza bodziec do stworzenia tańszej defensywy. Dlatego przykład

„drona za kilkaset  dolarów przeciwko rakiecie  za  miliony” należy traktować ostrożnie.  Materiał

źródłowy  przywołuje  drona  Huti  kosztującego  około  200  dolarów  i  przeciwstawia  mu
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wielomilionowy  pocisk  przechwytujący,  jednak  nie  ma  podstaw  do  uznawania  tej  kwoty  za

uniwersalny koszt bezzałogowców używanych przez tę grupę.

Kategoria  „dron”  obejmuje  bardzo  różne  konstrukcje  o  zróżnicowanych  zasięgach,  systemach

naprowadzania,  ładunkach  i  kosztach.  Również  obrona  nie  stosuje  jednego  rodzaju  efektora

przeciwko każdemu celowi;  w zależności  od sytuacji  może wykorzystywać pociski  różnych klas,

artylerię, broń pokładową, walkę radioelektroniczną, zakłócanie czy systemy skierowanej energii.

Sama skala różnicy cenowej nie jest jednak wymysłem. Budżet marynarki Stanów Zjednoczonych

wskazuje,  że jeden SM-6 Block IA w roku budżetowym 2025 miał  koszt jednostkowy około 5,5

miliona dolarów. Jest to jednak pocisk o znacznie szerszych zdolnościach niż zwalczanie prostego

bezzałogowca  –  przeznaczony  do  obrony  przed  różnorodnymi  zagrożeniami  powietrznymi  i

rakietowymi.

Jego użycie przeciwko tańszemu celowi nie dowodzi samo w sobie irracjonalności systemu. Obrona

nie porównuje ceny pocisku z ceną atakującej amunicji, lecz koszt przechwycenia z oczekiwanym

kosztem nieprzechwycenia. To jedno z najważniejszych rozróżnień ekonomiki bezpieczeństwa. Jeśli

pocisk wart kilka milionów dolarów chroni okręt, infrastrukturę lub ludzi wartych znacznie więcej,

jego użycie pozostaje ekonomicznie racjonalne nawet przeciwko urządzeniu kosztującemu ułamek

tej  sumy.  W  ujęciu  decyzyjnym  właściwe  porównanie  przyjmuje  postać  oczekiwanej  straty:

prawdopodobieństwo  skutecznego  trafienia  pomnożone  przez  potencjalny  koszt  skutków.  Cena

agresora i cena obrońcy to tylko jedna warstwa analizy. Atakującego interesuje często współczynnik

wymiany  zasobów,  obrońcę  zaś  wartość  chronionego  aktywa.  Morze  Czerwone  dostarczyło

rzeczywistego laboratorium tej nierównowagi.

Asymetria kosztów a strategiczne przeciążenie obrony

Amerykańskie  dowództwo  już  na  początku  operacji  Prosperity  Guardian  informowało  o

przechwytywaniu kombinacji  bezzałogowców, pocisków manewrujących oraz przeciwokrętowych

pocisków balistycznych. Reuters zauważył, że ataki Huti stały się pierwszym udokumentowanym

bojowym  użyciem  tej  ostatniej  klasy  broni,  co  znacząco  zwiększyło  światowe  zainteresowanie

zintegrowaną obroną powietrzną i przeciwrakietową.

Nie  jest  zatem  właściwe  redukowanie  całego  zagrożenia  do  kwestii  „taniego  drona”.  Obrona

musiała mierzyć się z heterogenicznym pakietem środków, różniących się prędkością, trajektorią i

potencjalnymi skutkami. Jednocześnie operacje te obnażyły problem cost imposition. Atakujący nie

musi  zatopić  okrętu,  aby  wymusić  koszt.  Jeśli  każda  próba  ataku  zmusza  przeciwnika  do

utrzymywania kosztownej obecności, częstszych rotacji załóg, zużywania amunicji, przyspieszenia
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remontów, reorganizacji  żeglugi czy budowania dodatkowej osłony, efekt ekonomiczny powstaje

nawet przy niskiej skuteczności kinetycznej. Przymus strategiczny można zatem realizować poprzez

samo  wymuszanie  reakcji.  Jest  to  w  istocie  przeciążanie  systemu:  nie  trzeba  go  całkowicie

przełamać, jeśli można sprawić, że utrzymywanie ochrony stanie się stale kosztowne.

W  teorii  wojskowej  dotyczy  to  relacji  między  skutecznością  taktyczną  a  trwałością  kampanii.

Obrona może przechwycić  95 czy nawet 99 procent pocisków, lecz jeśli  atakujący produkuje je

znacznie szybciej, a obrońca zużywa kosztowne zapasy w tempie przekraczającym ich odtwarzanie,

wysoka skuteczność pojedynczego starcia nie gwarantuje strategicznego zwycięstwa. Kluczowym

parametrem przestaje być wtedy samo probability of kill;  znaczenie zyskują szybkość produkcji,

koszty uzupełniania magazynów, dostępność sensorów, odporność sieci dowodzenia oraz zdolność

do utrzymania tempa działań przez miesiące lub lata. Tę samą lekcję dostarcza wojna rosyjsko-

ukraińska.

Dron nie jest tam pojedynczym typem broni, lecz całą rodziną platform służących do rozpoznania,

korygowania  ognia,  ataków  krótkiego  i  dalekiego  zasięgu,  minowania,  logistyki  oraz  walki

elektronicznej.  Jego  strategiczne  znaczenie  wynika  m.in.  z  faktu,  że  pozwala  zwiększyć  liczbę

sensorów i efektorów na polu walki przy kosztach często niższych niż w przypadku klasycznych

systemów  załogowych.  SIPRI  opisuje  proliferację  UAV  jako  proces  wpływający  nie  tylko  na

uderzenia,  ale  również  na  ISR  (intelligence,  surveillance  and  reconnaissance),  czyli  zdolność

widzenia  i  rozumienia  pola  walki.  Jeszcze  bardziej  spektakularnym przykładem była  ukraińska

operacja „Spider's Web” z 1 czerwca 2025 roku.

Według podsumowania SIPRI wykorzystano w niej ponad sto dronów, rozmieszczonych wcześniej

na terytorium Rosji i skoordynowanych przeciwko odległym bazom lotniczym. Z cytowanych przez

instytut doniesień wynika,  że uszkodzenia miało odnieść 41 rosyjskich samolotów, co wymusiło

rozproszenie części lotnictwa strategicznego oraz zmiany logistyczne.

Asymetria kosztów i pułapka skalowalności ataku

Rzeczywisty zakres zniszczeń pozostaje przedmiotem rozbieżnych ocen, dlatego należy zachować

ostrożność wobec szacunków maksymalnych. Znaczenie tego przypadku wykracza jednak poza sam

bilans  uszkodzonych  maszyn:  stosunkowo  małe  platformy  bezzałogowe  mogą  wymusić  zmianę

sposobu  ochrony  aktywów  o  ogromnej  wartości.  To  właśnie  ten  przymus  jest  najciekawszym

aspektem asymetrii. Pojawienie się nowego sposobu ataku sprawia, że wszystkie podobne obiekty

potencjalnie wymagają dodatkowej ochrony.  Koszt ofensywy można ponieść jednorazowo, koszt

defensywy rozlewa się  na  cały  system.  To klasyczny problem bezpieczeństwa perymetrycznego:
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napastnik wybiera punkt uderzenia, podczas gdy obrońca musi zabezpieczyć wiele potencjalnych

wejść.  W  cyberbezpieczeństwie  zasada  ta  przybrała  popularną,  choć  uproszczoną  formę

twierdzenia,  że  obrońca  musi  chronić  wszystko,  a  napastnik  znaleźć  tylko  jedną  lukę.  Choć  w

rzeczywistości atakujący również ponosi koszty rozpoznania, infrastruktury i kompetencji, problem

asymetrycznego wyboru celu pozostaje realny.

Tutaj  jednak  nauka  ostrzega  przed  nadmiernym  uproszczeniem.  Rebecca  Slayton,  analizując

cybernetyczny offense-defense balance,  wykazała,  że  teza o stałej  premii  dla  ofensywy jest  zbyt

powierzchowna.  Skuteczność  i  koszty  zależą  od  konkretnej  technologii,  kompetencji

organizacyjnych oraz jakości zarządzania systemami. Precyzyjne operacje zdolne wywołać fizyczne

skutki mogą być niezwykle kosztowne; w przypadku Stuxnet analiza Slayton wskazywała wręcz, że

przygotowanie  ofensywy mogło kosztować więcej  niż  bezpośrednia  obrona.  Cyberprzestrzeń nie

znosi  więc  ekonomii  wojny,  lecz  przenosi  ją  w  obszar  kompetencji  i  niewidocznych  nakładów.

Prowadzi  to  do  ogólniejszej  zasady:  niski  koszt  fizycznego  nośnika  nie  jest  równy  niskiemu

kosztowi  zdolności  bojowej.  Dron  to  nie  tylko  kadłub  i  silnik,  lecz  cały  system  obejmujący

wykrywanie  celu,  łączność,  nawigację,  logistykę  i  wywiad.  Cybernarzędzie  nie  jest  jedynie

fragmentem kodu – wymaga miesięcy rozpoznania i testów. Pocisk z kolei nie jest samą rakietą;

jego skuteczność zależy od sensorów i integracji z systemem dowodzenia.

Jeśli  analizujemy  tylko  cenę  końcowego  efektora,  widzimy  zaledwie  najbardziej  fotogeniczny

element  kosztu.  Można  to  ująć  w  kategoriach  kosztów  stałych  i  krańcowych.  Nowoczesne

technologie wymagają ogromnych inwestycji początkowych w badania i infrastrukturę, po których

koszt wytworzenia kolejnego egzemplarza drastycznie spada. W oprogramowaniu zjawisko to jest

najwyraźniejsze:  opracowanie  produktu  jest  drogie,  lecz  jego  kopiowanie  niemal  bezkosztowe.

Podobna logika dotyczy broni autonomizowanej czy algorytmów rozpoznania,  choć ogranicza ją

konieczność aktualizacji i reakcje obrońcy. Strategicznie niebezpieczna jest więc nie tyle „taniość”

ataku, co jego skalowalność po poniesieniu kosztu początkowego.

Da  Empoli  trafnie  uchwyciła  intuicję  dotyczącą  demokratyzacji  środków  oddziaływania.

Technologie  zarezerwowane  dawniej  dla  mocarstw  są  dziś  zastępowane  lub  uzupełniane

rozwiązaniami komercyjnymi. Komponenty elektroniczne, komunikacja satelitarna i  AI obniżają

barierę wejścia dla mniejszych państw i aktorów niepaństwowych. Nie oznacza to jednak zaniku

znaczenia wielkich budżetów. SIPRI szacuje światowe wydatki militarne w 2025 roku na około 2,9

biliona dolarów – poziom rekordowy. Epoka taniego drona jest równocześnie epoką rekordowo

drogiego systemu wojskowego. Ten paradoks jest centralny.
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Asymetria kosztów zakłócania i budowania odporności

systemowej

Tanieje  możliwość  wyrządzenia  konkretnych  szkód,  lecz  niekoniecznie  tanieje  zdolność

kontrolowania  całego  konfliktu.  Mały  aktor  może  zagrozić  żegludze,  infrastrukturze  czy

pojedynczym  instalacjom,  jednak  zdobycie  i  utrzymanie  terytorium,  zapewnienie  logistyki

milionom ludzi, ochrona przestrzeni powietrznej, rozpoznanie strategiczne czy budowa odporności

przemysłowej wciąż wymagają gigantycznych zasobów.

Należy  zatem  odróżnić  demokratyzację  zakłócania  od  demokratyzacji  pełnoskalowej  potęgi.

Współczesna  technologia  drastycznie  obniża  próg  przeszkadzania,  destabilizowania,  nękania  i

wymuszania kosztów; znacznie mniej jednoznacznie obniża jednak próg trwałego rządzenia tym, co

zostało zaatakowane. To rozróżnienie pozwala lepiej zrozumieć naturę „drapieżnika”. Drapieżnik w

ujęciu  Empoliego  nie  musi  być  silniejszy  w  sensie  całościowym.  Wystarczy,  że  potrafi

zidentyfikować obszar, w którym marginalny koszt zakłócenia jest dużo niższy niż marginalny koszt

przywrócenia  odporności.  Taka  asymetria  występuje  w  terroryzmie,  cyberprzestrzeni,

dezinformacji, atakach na infrastrukturę krytyczną oraz w części działaniach dronowych.

Podmiot niewielki może zmusić znacznie większy system do poniesienia kosztów, których sam nie

byłby zdolny finansować symetrycznie. Ekonomia publiczna zna zbliżony problem w odniesieniu do

dóbr  publicznych.  Bezpieczeństwo  ma  charakter  częściowo  dobra  publicznego:  ochrona

infrastruktury,  przestrzeni  powietrznej  czy  systemu  finansowego  przynosi  korzyść  wielu

uczestnikom,  podczas  gdy  koszt  musi  zostać  sfinansowany  zbiorowo.  Napastnik  może

skoncentrować  zasoby  na  pojedynczym  celu;  obrońca  musi  natomiast  finansować  szeroką

przestrzeń  odporności.  Ochrona  wymaga  redundancji,  zapasów  i  nadmiarowych  zdolności,  z

których korzysta się rzadko. W logice krótkoterminowej może to wyglądać jak marnotrawstwo, lecz

w logice odporności jest ceną za zdolność przetrwania zdarzeń skrajnych.

W tym punkcie pojawia się koncepcja resilience. Tradycyjna defensywa próbuje zapobiec trafieniu.

Odporność  zakłada  natomiast,  że  nie  każde  uderzenie  uda  się  powstrzymać,  dlatego  system

powinien  potrafić  absorbować  szok,  kontynuować  działanie  i  szybko się  odtwarzać.  Zmienia  to

rachunek  strategiczny.  Jeśli  infrastruktura  funkcjonuje  mimo  lokalnych  uszkodzeń,  dane  są

rozproszone, zdolności zastępowalne, a organizacja sprawnie się regeneruje, napastnik traci część

przewagi  wynikającej  z  taniego uderzenia.  Najtańszym sposobem obrony nie  zawsze jest  zatem

zestrzelenie każdego pocisku; czasem jest nim zmniejszenie wartości, jaką przeciwnik uzyskuje po

trafieniu.
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Teoria  systemów  wskazuje  tu  na  różnicę  między  robustness  a  resilience.  Pierwsza  oznacza

odporność na zmianę – system zachowuje działanie pomimo zakłócenia. Druga obejmuje zdolność

adaptacji i odbudowy po szoku. Fortyfikacja jest klasycznym przykładem rozwiązania robust: ma

nie dopuścić przeciwnika do środka. Sieć rozproszona jest natomiast resilience-oriented: zakłada

utratę części węzłów, ale zapobiega paraliżowi całego systemu. W świecie dronów i cyberataków to

przesunięcie  akcentów  może  mieć  znaczenie  równie  duże,  co  rozwój  kolejnego  pocisku

przechwytującego. Ukraina dostarczyła licznych przykładów takiego podejścia poprzez rozproszenie

logistyki, adaptację infrastruktury i improwizowane metody przeciwdziałania nowym zagrożeniom.

Rosja z kolei adaptowała własne sposoby ochrony i użycia bezzałogowców.

Charakterystyczna  jest  szybkość  tego  cyklu.  Innowacja  dająca  wyraźną  przewagę  przez  kilka

miesięcy może szybko stracić skuteczność wskutek zakłócania, nowych sensorów lub zmian taktyki.

Wojna technologiczna staje się zatem procesem koewolucji. Nie istnieje trwały „zwycięski dron”;

istnieje  populacja  rozwiązań ewoluujących pod presją  kontrśrodków.  To właśnie  dlatego prosta

teoria  historycznych  „epok  ofensywy”  i  „epok  defensywy”  wymaga  ostrożności.  Jednocześnie  w

różnych domenach bilans sił może być odmienny.

Obrona lądowa może zyskać przewagę dzięki  fortyfikacjom, minowaniu i  dronom, podczas  gdy

ataki  dalekiego  zasięgu  na  infrastrukturę  mogą  pozostać  stosunkowo  łatwe.  Cyberobrona

konkretnej,  dobrze  zarządzanej  sieci  bywa  bardzo  skuteczna,  lecz  ogromny  ekosystem  słabo

aktualizowanych urządzeń tworzy idealne środowisko ofensywne. System przeciwrakietowy może

chronić niewielki obszar z wysokim prawdopodobieństwem, ale nie nadaje się ekonomicznie do

ochrony całego terytorium. Bilans ofensywa-defensywa jest więc lokalny i zależny od misji.

Jeszcze inaczej wygląda odstraszanie nuklearne. Materiał źródłowy sugeruje, że powojenny wysoki

koszt  agresji  wynikał  między  innymi  z  odstraszania  nuklearnego,  a  współczesne  technologie

miałyby ten porządek stopniowo rozmontowywać. Intuicja ta jest częściowo trafna, lecz wymaga

rozróżnienia poziomów.

Broń nuklearna nie sprawiła, że każda forma agresji stała się nieopłacalna. Wojny konwencjonalne,

interwencje,  konflikty  zastępcze  czy  terroryzm  trwały  przez  całą  zimną  wojnę.  Odstraszanie

nuklearne  podniosło  przede  wszystkim  koszt  bezpośredniej,  pełnoskalowej  konfrontacji  między

mocarstwami  zdolnymi  do  odwetu.  Nuklearna  rewolucja  strategiczna  polegała  więc  nie  na

„defensywie”  w  klasycznym  znaczeniu,  lecz  na  możliwości  zadania  przeciwnikowi

nieakceptowalnego  kosztu  po  ataku.  Schelling  rozróżniał  zdolność  do  obrony  od  zdolności  do

ukarania.  W  świecie  wzajemnie  gwarantowanej  destrukcji  państwo  nie  musi  przechwycić

wszystkich  głowic,  jeśli  zachowuje  wiarygodną  możliwość  odwetu.  To  logika  deterrence  by
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punishment, zasadniczo inna od deterrence by denial. Pierwsza mówi: jeżeli zaatakujesz, zapłacisz.

Druga: jeżeli zaatakujesz, nie osiągniesz celu.

Wielowarstwowość  odstraszania  i  asymetria  kosztów

kompetencji

Współczesna obrona przed dronami,  cyberatakami i  działaniami hybrydowymi musi  łączyć  oba

mechanizmy. Według danych SIPRI z 2026 roku wszystkie dziewięć państw posiadających broń

nuklearną kontynuowało modernizację swoich arsenałów, a wiele z nich wdrażało nowe systemy

nuklearne lub zdolne do przenoszenia broni jądrowej.

Instytut zwraca jednocześnie uwagę na rosnące ryzyko błędnej  kalkulacji  i  eskalacji.  Nie mamy

zatem do czynienia z prostym zanikiem odstraszania nuklearnego, lecz z coraz bardziej złożonym

systemem,  w  którym  klasyczne  odstraszanie  współistnieje  z  precyzyjnymi  środkami

konwencjonalnymi,  cyberzdolnościami,  systemami  przeciwrakietowymi  i  rosnącą  rolą

automatyzacji.  Im  silniej  te  warstwy  się  przenikają,  tym  trudniej  przewidzieć,  jak  przeciwnik

zinterpretuje  konkretne  działanie.  Do  rachunku  ofensywy  i  obrony  dołącza  także  domena

biologiczna.

Materiał  źródłowy  przedstawia  ją  w  najbardziej  dramatycznej  postaci,  sugerując  możliwość

osiągnięcia ogromnego efektu destrukcyjnego przy stosunkowo niskim koszcie technologicznego

wejścia. Takie porównanie cenowe należy jednak odrzucić jako zbyt uproszczone. Sam dostęp do

aparatury  czy  informacji  nie  jest  równoważny  zdolności  stworzenia  skutecznego  zagrożenia

biologicznego. Pomiędzy urządzeniem, wiedzą laboratoryjną a stabilnym czynnikiem biologicznym

i  rzeczywistą  zdolnością  powodowania  szkody  istnieją  zasadnicze  bariery  kompetencyjne,

techniczne  i  organizacyjne.  Wyolbrzymianie  łatwości  tych  działań  może  paradoksalnie  tworzyć

niebezpiecznie  fałszywe wyobrażenie  o  dostępności  takich  zdolności.  Nie  oznacza  to  jednak,  że

problem  dual-use  jest  fikcyjny.  WHO  podkreśla  rosnącą  złożoność  oceny  badań  podwójnego

zastosowania w naukach o życiu — w tym wyzwania wynikające z połączenia nowych technologii

biologicznych  z  AI  —  i  wskazuje  na  potrzebę  harmonizacji  procesów  oceny  ryzyka,

odpowiedzialnego  zarządzania  danymi  oraz  szerszej  edukacji  środowisk  naukowych.  Właściwą

kategorią nie jest więc „tania broń biologiczna”, lecz stopniowe obniżanie barier dostępu do wiedzy

i narzędzi przy jednoczesnym utrzymywaniu się wysokich barier skutecznego zastosowania.

To  obraz  bardziej  skomplikowany,  a  zarazem  realistyczny.  Podobny  problem  pojawia  się  w

odniesieniu  do  sztucznej  inteligencji.  AI  nie  jest  samodzielnym  środkiem  ofensywnym
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porównywalnym z pociskiem; jest technologią ogólnego zastosowania, która może obniżać koszt

niektórych procesów poznawczych: analizy danych, rozpoznawania wzorców, generowania kodu,

automatyzacji  obserwacji,  planowania  czy  przetwarzania  ogromnych  ilości  informacji.  Jej

strategiczna wartość polega więc potencjalnie na obniżaniu kosztu kompetencji, a nie tylko kosztu

fizycznego  efektora.  Jeśli  zadanie,  które  wcześniej  wymagało  dużego  zespołu  ekspertów,  dzięki

systemowi  wspomagającemu  może  być  wykonane  przez  mniejszą  grupę,  zmienia  się  ekonomia

dostępu do zdolności. Nie oznacza to jednak, że AI automatycznie zwiększa przewagę ofensywy.

Obrońcy również wykorzystują modele do wykrywania anomalii, analizy zagrożeń, przetwarzania

obrazu, cyberbezpieczeństwa i  zarządzania systemami. Właściwsze jest  zatem pytanie,  po której

stronie sztuczna inteligencja bardziej obniża koszt krańcowy działania. Może się okazać, że w jednej

domenie premiuje napastnika, a w innej zwiększa efektywność obrony.

Asymetria koncentracji i podatek obronny złożoności

Technologia  ogólnego  zastosowania  nie  determinuje  politycznego  rezultatu,  lecz  przekształca

funkcję  kosztu  wielu  uczestników  jednocześnie.  Wojskowa  asymetria  przypomina  tu  logikę

ekonomii platform i teorii sieci. W wielu domenach atakujący wybiera punkt koncentracji, podczas

gdy  obrońca  musi  zabezpieczyć  całą  powierzchnię.  Haker  uderza  w  konkretną  słabość;

administrator  utrzymuje  tysiące  urządzeń.  Terrorysta  wybiera  miejsce  i  czas;  państwo  chroni

tysiące potencjalnych celów. Dezinformator tworzy jedną atrakcyjną, fałszywą narrację; instytucje

wiedzy muszą stale produkować wiarygodną informację.

Firma  projektująca  nowy  model  może  skoncentrować  najlepszych  ekspertów  nad  jednym

produktem, podczas gdy regulator musi rozumieć cały ekosystem rynku. Choć podobieństwo to nie

oznacza  tożsamości,  wspólnym  mianownikiem  pozostaje  problem  asymetrii  koncentracji.  Tę

asymetrię  można  określić  mianem  podatku  obronnego  złożoności.  Im  bardziej  skomplikowany

system  chcemy  chronić,  tym  więcej  relacji,  interfejsów,  procedur  i  punktów  potencjalnego

zakłócenia  musimy  monitorować.  Rozwój  technologiczny  zwiększa  możliwości  systemu,  ale

jednocześnie  powiększa  jego  powierzchnię  ataku.  Nowoczesny  samochód  jest  bezpieczniejszy

mechanicznie od dawnego, lecz stał się systemem komputerowym.

Szpital zyskał na skuteczności dzięki cyfryzacji, jednak awaria IT może dziś całkowicie sparaliżować

jego funkcjonowanie. Państwo stało się sprawniejsze przez usługi elektroniczne, ale musi chronić

infrastrukturę  przed  nową  klasą  zagrożeń.  Postęp  zwiększa  zatem  zarówno  możliwości,  jak  i

zależności.  Charles  Perrow  w  teorii  normal  accident  zwracał  uwagę,  że  w  systemach

charakteryzujących się dużą złożonością interakcji i ścisłym sprzężeniem pewne typy awarii stają

19



się trudne do przewidzenia i lokalizowania. Problem ten ma wymiar strategiczny: napastnik nie

musi niszczyć całego systemu, jeśli odkryje komponent, którego utrata uruchomi kaskadę zależnych

zakłóceń. Obrona nie może więc ograniczać się do ochrony poszczególnych obiektów, lecz musi

obejmować analizę zależności między nimi.

Ekonomia ataku i obrony staje się przez to ekonomią systemowego efektu, nie cen katalogowych.

Dron kosztujący dziesięć tysięcy, sto tysięcy czy milion dolarów jest „drogi” lub „tani” wyłącznie w

relacji  do  efektu,  jaki  osiąga.  Pocisk  przechwytujący  za  pięć  milionów może  być  ekonomicznie

absurdalny  wobec  niegroźnego  celu,  a  całkowicie  racjonalny,  jeśli  chroni  aktywo  o  wartości

miliardów lub zapobiega dziesiątkom ofiar. Cyberoperacja może wydawać się niemal bezkosztowa,

jeśli liczymy tylko wysłanie pakietów danych, lub bardzo kosztowna, gdy uwzględnimy lata pracy

zespołu i utratę luki po jej ujawnieniu.

Asymetria  widoczności  i  pokusa  pominięcia

instytucjonalnych hamulców

Cena jednostkowa jest wskaźnikiem użytecznym, lecz jedynie pierwszego rzędu. Z punktu widzenia

da Empoliego kluczowy jest skutek polityczny. Gdy społeczeństwo obserwuje, że potężny system

państwowy wydaje  miliony na  zwalczanie  tanich zagrożeń,  rodzi  się  wrażenie  przewagi  małego

drapieżnika  nad  wielkim  aparatem.  Jest  ono  częściowo  prawdziwe,  choć  psychologicznie

wyolbrzymiane przez asymetrię widoczności. Koszt ataku jest konkretny i łatwy do zobrazowania:

dron,  telefon,  komputer,  niewielka  grupa  ludzi.  Koszt  obrony  pozostaje  rozproszony:  radary,

infrastruktura, szkolenia, dyżury, logistyka, wywiad, normy prawne i rezerwy.

Napastnik staje się bohaterem spektakularnego epizodu, podczas gdy skuteczna defensywa polega

właśnie  na  tym,  że  nic  się  nie  wydarza.  Ekonomia  bezpieczeństwa  cierpi  więc  na  szczególny

problem polityczny: sukces obrony jest kontrfaktyczny. Trudno bowiem zaprezentować katastrofę,

która  nie  nastąpiła.  Nakłady  na  odporność  mogą  wydawać  się  przesadne  aż  do  momentu

wystąpienia kryzysu, po którym nagle zaczynają wyglądać na oczywiście niewystarczające. Ten sam

mechanizm utrudnia politykę zdrowia publicznego, zapobieganie powodziom czy przygotowanie na

pandemię. Efektywny system bezpieczeństwa produkuje brak zdarzenia – dobro niezwykle cenne,

ale komunikacyjnie niewdzięczne. Dlatego „drapieżnik” posiada jeszcze jedną przewagę: medialną.

Spektakularny atak generuje obraz, emocję i narrację sprawczości.

Wielowarstwowa  obrona  generuje  natomiast  protokoły,  magazyny,  procedury  serwisowe  i

niewidzialną  redundancję.  Współczesna  polityka,  podporządkowana  logice  uwagi,  może  zatem

20



przeceniać widowiskową ofensywę, niedoceniając nudnej odporności. To, co daje się łatwo pokazać,

zaczyna  być  mylone  z  tym,  co  ma  największe  znaczenie.  Da  Empoli  ma  rację  w  kwestii

fundamentalnej: współczesna technologia rzeczywiście tworzy obszary, w których relatywnie mały

nakład  może  wywołać  nieproporcjonalnie  wysoki  koszt  reakcji.  SIPRI  określa  dostępność  i

elastyczność  bezzałogowców jako  trend zmieniający  charakter  wojny,  dokumentując  równoległy

wyścig  środków  przeciwdziałania.  Błędem  byłoby  jednak  wyprowadzenie  z  tego  uniwersalnego

prawa,  że  ofensywa „wygrała”.  Technologia  wywołuje  raczej  serię  lokalnych asymetrii,  na  które

obrona  z  czasem  zaczyna  adaptować.  Wojna  pozostaje  procesem  uczenia  się.  Prawdziwie

niepokojącym elementem "godziny drapieżnika" jest więc coś subtelniejszego niż zwykła taniość

broni: obniżenie minimalnego kosztu wejścia do gry w naruszanie porządku, podczas gdy koszt

utrzymywania tego porządku pozostaje wysoki.

Atakujący  może  wybierać  moment,  obiekt  i  metodę.  Obrońca  musi  zachować  gotowość  nawet

wtedy,  gdy  nic  się  nie  dzieje.  Napastnik  może  eksperymentować;  obrońca  ponosi  pełną

odpowiedzialność za błąd. Atakujący potrzebuje czasem jednego sukcesu, podczas gdy obrońca jest

oceniany przez  pryzmat  każdego niepowodzenia.  Ta  nierównowaga łączy  ekonomię przemocy z

polityką „manual override”. Skoro istnieje możliwość wywołania szybkiego i widocznego rezultatu

przy niskim koszcie  wejścia,  rośnie  pokusa pominięcia  wolniejszego systemu instytucjonalnego.

Działanie  zaczyna  poprzedzać  uzasadnienie.  Najpierw  zmienia  się  sytuację,  później  wyjaśnia,

dlaczego było to konieczne. Można najpierw dokonać uderzenia, zatrzymania, reorganizacji albo

blokady, a następnie zmusić aparat prawny i polityczny do interpretowania faktu już dokonanego.

W  tej  przestrzeni  „manual  override”  przestaje  być  tylko  barwnym  określeniem  politycznej

brutalności.  Staje się teorią szczególnego rodzaju sprawczości: przewagi aktora zdolnego skrócić

drogę między wolą a skutkiem poprzez pominięcie elementów systemu, które zaprojektowano jako

hamulce, kontrole lub miejsca negocjacji. Nie każda szybka decyzja jest jednak sprawna, nie każdy

hamulec jest zbędną biurokracją i nie każdy stan wyjątkowy usprawiedliwia zawieszenie reguł.

W świecie,  w którym tani dron może zmusić mocarstwo do kosztownej reorganizacji

całej  strategii  obronnej,  prawdziwa  przewaga  przestaje  wynikać  z  posiadania

najsilniejszej broni, a zaczyna z poziomu systemowej odporności. Czy w epoce „godziny

drapieżnika”  dyplomacja  zdoła  odzyskać  rolę  architekta  przyszłości,  czy  pozostanie

jedynie  kronikarzem  faktów  dokonanych?  Być  może  największym  paradoksem

nowoczesności jest to, że im szybciej potrafimy niszczyć i zmieniać rzeczywistość, tym

bardziej jesteśmy uzależnieni od powolnych, nudnych i niewidocznych procedur, które

tę rzeczywistość stabilizują.
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            "text": "Tanie technologie ataku tworzą wrażenie przewagi agresora, ponieważ spektakularne uderzenia są łatwe do zobrazowania i generują silną narrację sprawczości w mediach. W przeciwieństwie do nich, skuteczna obrona jest kosztowna, rozproszona i komunikacyjnie niewdzięczna, gdyż jej sukcesem jest brak zdarzenia, który trudno zaprezentować."
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      "full_text": "Dyplomacja po utracie niewinno艣ci. Od rokowania do przymusu, fakt贸w dokonanych i wojny poni偶ej progu wojny\nTeza o \"艣mierci dyplomacji\" nale偶y do tych sformu艂owa艅 Giuliano da Empoliego, kt贸re znakomicie organizuj膮 wyobra藕ni臋, lecz wymagaj膮 starannego prze艂o偶enia z j臋zyka diagnozy politycznej na j臋zyk nauk spo艂ecznych. Dyplomacja nie umar艂a. Pa艅stwa nadal utrzymuj膮 ambasady, organizuj膮 szczyty, prowadz膮 negocjacje, zawieraj膮 porozumienia, po艣rednicz膮 w wymianie je艅c贸w, negocjuj膮 zawieszenia broni, ustalaj膮 sankcje, handluj膮 dost臋pem do rynk贸w, buduj膮 koalicje i wykorzystuj膮 organizacje mi臋dzynarodowe. Nawet podczas najbardziej brutalnych konflikt贸w strony pos艂uguj膮 si臋 kana艂ami komunikacyjnymi, po艣rednikami i nieformalnymi sygna艂ami. Tym, co ulega zmianie, nie jest wi臋c samo istnienie dyplomacji, lecz jej miejsce w sekwencji dzia艂ania. W klasycznym wyobra偶eniu porz膮dku powojennego rokowanie mia艂o poprzedza膰 przemoc albo s艂u偶y膰 jej powstrzymaniu; w porz膮dku opisywanym przez da Empoliego coraz cz臋艣ciej pojawia si臋 odwrotna sekwencja: najpierw wytwarza si臋 nowy stan faktyczny, a dopiero potem negocjuje warunki jego politycznego uznania, ograniczenia lub cz臋艣ciowego odwr贸cenia. Materia艂 藕r贸d艂owy radykalizuje t臋 diagnoz臋, przeciwstawiaj膮c tradycyjn膮 dyplomacj臋 profesjonalnych negocjator贸w \"dyplomacji kinetycznej\", czyli wykorzystywaniu si艂y militarnej, cybernetycznej i innych form przymusu jako pierwszego instrumentu zmiany sytuacji.\nW szerszej konstrukcji notatki jest to element obrazu 艣wiata, w kt贸rym prywatne pot臋gi technologiczne oraz polityczni aktorzy zdolni do szybkiego dzia艂ania uzyskuj膮 przewag臋 nad instytucjami wymagaj膮cymi uzgodnienia, kontroli i proceduralnego czasu. Wersja naukowo defensywna tej tezy powinna by膰 jednak bardziej precyzyjna. Si艂a i dyplomacja nie s膮 przeciwie艅stwami; pozostaj膮 ze sob膮 splecione od pocz膮tku historii stosunk贸w mi臋dzynarodowych. Nowo艣膰 mo偶e polega膰 na rozszerzeniu katalogu 艣rodk贸w przymusu, skr贸ceniu czasu ich u偶ycia oraz rosn膮cej mo偶liwo艣ci prowadzenia dzia艂a艅, kt贸rych status pozostaje celowo niejednoznaczny.\nKlasyczna teoria negocjacji strategicznych dobrze pokazuje, dlaczego nie nale偶y romantyzowa膰 dyplomacji jako 艣wiata uprzejmej rozmowy przeciwstawionego brutalno艣ci wojny. Thomas Schelling analizowa艂 przemoc jako form臋 komunikacji. Pa艅stwo mo偶e grozi膰 u偶yciem si艂y nie tylko po to, aby zniszczy膰 przeciwnika, lecz aby zmieni膰 jego kalkulacj臋. Odstraszanie ma przekona膰 adresata, 偶eby czego艣 nie zrobi艂; przymuszanie, czyli *compellence*, ma doprowadzi膰 do wykonania dzia艂ania, kt贸rego inaczej by nie podj膮艂. Alexander George rozwija艂 p贸藕niej poj臋cie coercive diplomacy, opisuj膮c strategi臋, w kt贸rej presja, gro藕ba i ograniczone u偶ycie si艂y pozostaj膮 podporz膮dkowane celowi negocjacyjnemu. Dyplomacja nigdy nie by艂a zatem wy艂膮cznie sztuk膮 perswazji. Cz臋sto by艂a sztuk膮 wiarygodnego komunikowania koszt贸w. W tym sensie \"dyplomacja kinetyczna\" nie stanowi zupe艂nie nowego gatunku polityki. Jest raczej radykalizacj膮 starego mechanizmu. Gunboat diplomacy XIX wieku, blokady morskie, demonstracje wojskowe, ultimata, ograniczone bombardowania czy mobilizacja wojsk ju偶 wcze艣niej pe艂ni艂y funkcj臋 argument贸w negocjacyjnych. Nawet s艂ynne powiedzenie Clausewitza o wojnie jako kontynuacji polityki innymi 艣rodkami nie przeciwstawia wojny polityce, lecz umieszcza przemoc wewn膮trz szerszego procesu realizowania politycznych cel贸w.\nTym, co odr贸偶nia pocz膮tek XXI wieku, jest wielo艣膰 kana艂贸w przymusu oraz mo偶liwo艣膰 ich jednoczesnego, szybkiego i cz臋艣ciowo zaprzeczalnego stosowania. Pa艅stwo mo偶e r贸wnocze艣nie przesun膮膰 wojska, przeprowadzi膰 cyberoperacj臋, u偶y膰 sankcji sektorowych, ograniczy膰 eksport technologii, prowadzi膰 dzia艂ania informacyjne, oddzia艂ywa膰 na diaspor臋, wspiera膰 podmiot zast臋pczy i pozostawi膰 otwarty kana艂 rokowa艅.",
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      "hidden_question": "Czy wsp贸艂czesna dyplomacja przesta艂a istnie膰 na rzecz bezpo艣redniego przymusu?",
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      "full_text": "James Fearon, analizuj膮c racjonalistyczne wyja艣nienia wojny, postawi艂 problem jeszcze ostrzej: skoro wojna jest kosztowna, racjonalni aktorzy powinni cz臋sto m贸c znale藕膰 porozumienie, kt贸re daje obu stronom wi臋cej ni偶 oczekiwana warto艣膰 konfliktu. Skoro jednak wojny mimo to wybuchaj膮, potrzebne s膮 mechanizmy wyja艣niaj膮ce niepowodzenie rokowania. Fearon wskazywa艂 przede wszystkim prywatn膮 informacj臋 i zach臋ty do jej fa艂szywego przedstawiania, problemy wiarygodnego zobowi膮zania oraz w pewnych sytuacjach niepodzielno艣膰 przedmiotu sporu.\nTa teoria pozwala inaczej spojrze膰 na \"godzin臋 drapie偶nika\". Je偶eli technologia zwi臋ksza zdolno艣膰 szybkiego zmieniania uk艂adu si艂, pog艂臋biaj膮 si臋 szczeg贸lnie problemy commitment: dlaczego jedna strona mia艂aby zaakceptowa膰 kompromis dzi艣, je偶eli spodziewa si臋, 偶e jutro b臋dzie silniejsza? I dlaczego s艂absza strona mia艂aby zaufa膰 porozumieniu, je艣li przeciwnik po uzyskaniu dodatkowej przewagi b臋dzie m贸g艂 zmieni膰 jego warunki? Dynamiczna zmiana si艂y jest jednym z najbardziej niebezpiecznych 艣rodowisk dla stabilnego rokowania. Porozumienie musi bowiem regulowa膰 nie tylko aktualny podzia艂 korzy艣ci, ale tak偶e oczekiwania dotycz膮ce przysz艂o艣ci. Gwa艂towny rozw贸j technologiczny, wy艣cig zbroje艅, zmiana uk艂adu sojuszy czy pojawienie si臋 nowej broni mog膮 spowodowa膰, 偶e uk艂ad satysfakcjonuj膮cy strony obecnie szybko przestanie by膰 akceptowalny. W tej sytuacji obietnica przestrzegania kompromisu staje si臋 mniej wiarygodna. Drapie偶nik w uj臋ciu da Empoliego jest zatem gro藕ny nie tylko wtedy, gdy 艂amie regu艂臋, ale r贸wnie偶 wtedy, gdy druga strona spodziewa si臋, 偶e mo偶e j膮 z艂ama膰 p贸藕niej. Samo oczekiwanie przysz艂ego naruszenia zmienia dzisiejsz膮 strategi臋. Z tego powodu fakty dokonane odgrywaj膮 szczeg贸ln膮 rol臋.\nFait accompli polega na przeprowadzeniu ograniczonej zmiany wystarczaj膮co szybko, aby przeciwnik stan膮艂 przed niekorzystnym wyborem: zaakceptowa膰 nowy stan albo ponie艣膰 znacznie wi臋kszy koszt jego odwr贸cenia. R贸偶nica wzgl臋dem klasycznego ultimatum jest zasadnicza. Ultimatum daje adresatowi wyb贸r przed zmian膮 rzeczywisto艣ci. Fakt dokonany najpierw zmienia rzeczywisto艣膰, a wyb贸r pozostawia dopiero p贸藕niej. Z punktu widzenia teorii gier inicjator przenosi wi臋c ci臋偶ar eskalacji na stron臋 broni膮c膮 dawnego status quo. To ona musi zdecydowa膰, czy sporna korzy艣膰 jest warta wojny, sankcji, mobilizacji politycznej albo ogromnych koszt贸w gospodarczych.\nStrategia ta jest skuteczna szczeg贸lnie wtedy, gdy pojedyncza zmiana jest zbyt ma艂a, aby automatycznie uruchomi膰 maksymaln膮 reakcj臋. Schelling opisywa艂 trudno艣膰 obrony granic, kt贸rych znaczenie polityczne nie jest wystarczaj膮co ostre; wcze艣niejsza literatura strategiczna pos艂ugiwa艂a si臋 r贸wnie偶 metafor膮 \"salami tactics\", czyli uzyskiwania kolejnych niewielkich zdobyczy, z kt贸rych 偶adna osobno nie uzasadnia przeciwnikowi poniesienia najwy偶szego kosztu reakcji. Problem taki wsp贸艂cze艣nie pojawia si臋 mi臋dzy innymi w dzia艂aniach hybrydowych i strefie szaro艣ci.\nAktor pr贸buje osi膮gn膮膰 korzy艣膰, pozostaj膮c poni偶ej progu, przy kt贸rym przeciwnik czuje si臋 politycznie lub prawnie zobowi膮zany do odpowiedzi pe艂n膮 si艂膮. Strefa szaro艣ci nie oznacza braku prawa. Oznacza raczej celowe wykorzystywanie niejasno艣ci dotycz膮cej fakt贸w, autorstwa, intensywno艣ci dzia艂ania albo odpowiedniego sposobu reakcji. Cyberatak mo偶e pochodzi膰 z infrastruktury znajduj膮cej si臋 w wielu pa艅stwach. Kampania informacyjna mo偶e by膰 prowadzona przez formalnie prywatne podmioty.\nSabota偶 mo偶e wygl膮da膰 jak awaria lub dzia艂alno艣膰 przest臋pcza. Organizacja paramilitarna mo偶e posiada膰 relacje z pa艅stwem, kt贸re jednocze艣nie zaprzecza operacyjnej kontroli. Instrument gospodarczy mo偶e by膰 przedstawiony jako zwyczajna decyzja regulacyjna. Problemem nie jest wi臋c niewidzialno艣膰 dzia艂ania, lecz mo偶liwo艣膰 utrzymania sporu o jego interpretacj臋 na tyle d艂ugo, aby utrudni膰 wsp贸ln膮 odpowied藕. Nie jest to jedynie abstrakcyjny model.",
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      "full_text": "Unia Europejska w swoich oficjalnych dokumentach z 2025 i 2026 roku opisuje obserwowane na swoim terytorium dzia艂ania hybrydowe jako obejmuj膮ce cyberataki, sabota偶, manipulacj臋 informacyjn膮 i ingerencj臋, oddzia艂ywanie na procesy wyborcze, uszkodzenia infrastruktury krytycznej oraz instrumentalizowanie migracji. W odniesieniu do wielu takich dzia艂a艅 UE przypisuje odpowiedzialno艣膰 Rosji lub powi膮zanym z ni膮 podmiotom; nale偶y przy tym zachowa膰 dok艂adno艣膰 metodologiczn膮 i przedstawia膰 to jako oficjaln膮 atrybucj臋 instytucji europejskich, a nie automatycznie jako samodzielnie udowodnion膮 przez nas przyczynowo艣膰 ka偶dego incydentu. NATO r贸wnie偶 wskazuje na nasilanie si臋 narusze艅 przestrzeni powietrznej, cyberatak贸w i akt贸w sabota偶u w zmienionym po 2014 i 2022 roku 艣rodowisku bezpiecze艅stwa europejskiego. W lipcu 2026 roku Unia Europejska opisywa艂a rosyjski ekosystem cyberoperacji jako obejmuj膮cy zar贸wno s艂u偶by pa艅stwowe, jak i cyberprzest臋pc贸w, haktywist贸w oraz prywatne przedsi臋biorstwa; w艣r贸d wymienianych form dzia艂alno艣ci znalaz艂y si臋 infiltracja sieci rz膮dowych i dzia艂ania przeciwko infrastrukturze krytycznej.\nPonownie jest to stanowisko i atrybucja UE, lecz jego znaczenie analityczne wykracza poza konkretny konflikt. Pokazuje ono model przeciwnika sieciowego, w kt贸rym granica mi臋dzy pa艅stwem a aktorem niepa艅stwowym, przest臋pczo艣ci膮 a operacj膮 strategiczn膮, pokojem a konfliktem staje si臋 trudniejsza do uchwycenia ni偶 w klasycznym obrazie dw贸ch armii stoj膮cych naprzeciw siebie. W takim 艣rodowisku problem dyplomacji zmienia charakter. Ambasador mo偶e negocjowa膰 z pa艅stwem, ale niekoniecznie ma jednego partnera posiadaj膮cego pe艂n膮 kontrol臋 nad wszystkimi elementami sieci. Prawo mi臋dzynarodowe operuje kategoriami odpowiedzialno艣ci pa艅stwa, podczas gdy cz臋艣膰 wsp贸艂czesnych dzia艂a艅 jest celowo organizowana w spos贸b utrudniaj膮cy przypisanie. Mechanizm ten zwi臋ksza warto艣膰 plausible deniability - mo偶liwo艣ci wiarygodnego lub przynajmniej politycznie u偶ytecznego zaprzeczenia odpowiedzialno艣ci. Je艣li identyfikacja sprawcy trwa tygodnie lub miesi膮ce, reakcja dyplomatyczna jest op贸藕niona wzgl臋dem dzia艂ania. Powraca wi臋c opisany wcze艣niej arbitra偶 temporalny: operacja zostaje wykonana w czasie technologicznym, odpowiedzialno艣膰 jest ustalana w czasie instytucjonalnym.\nNie oznacza to jednak, 偶e tradycyjna dyplomacja staje si臋 bezu偶yteczna. Paradoksalnie w艂a艣nie wzrost niejednoznaczno艣ci mo偶e zwi臋ksza膰 znaczenie kana艂贸w nieformalnych, poufnych kontakt贸w, komunikacji wojskowej i mechanizm贸w deeskalacyjnych. Im bardziej skomplikowany jest system mo偶liwo艣ci oddzia艂ywania, tym wi臋ksze ryzyko, 偶e jedna strona b艂臋dnie przypisze drugiej zamiar lub odpowiedzialno艣膰. Teoria bezpiecze艅stwa od dawna zna poj臋cie security dilemma: dzia艂ania podejmowane przez jedno pa艅stwo dla zwi臋kszenia w艂asnego bezpiecze艅stwa mog膮 by膰 odczytywane przez drugie jako przygotowanie agresji, co wywo艂uje spiral臋 wzajemnego zbrojenia. W 艣rodowisku cybernetycznym i hybrydowym problem staje si臋 jeszcze trudniejszy, poniewa偶 cz臋艣膰 narz臋dzi ofensywnych i defensywnych jest technologicznie podobna, a penetracja systemu informatycznego mo偶e s艂u偶y膰 zar贸wno rozpoznaniu, jak i przygotowaniu ataku. Dyplomacja jest w takich warunkach technologi膮 zarz膮dzania interpretacj膮. Pozwala pyta膰 nie tylko \"co zrobi艂e艣?\", ale r贸wnie偶 \"jak mamy rozumie膰 to, co zrobi艂e艣?\" i \"co zamierzasz zrobi膰 dalej?\".\nRobert Jervis w swoich analizach percepcji i b艂臋dnej percepcji w polityce mi臋dzynarodowej pokazywa艂, 偶e pa艅stwa nie reaguj膮 po prostu na zachowanie przeciwnik贸w, lecz na znaczenie, jakie temu zachowaniu przypisuj膮. Dwie identyczne koncentracje wojsk mog膮 zosta膰 zinterpretowane jako odstraszanie albo przygotowanie ofensywy w zale偶no艣ci od wcze艣niejszych przekona艅. Dyplomacja pozostaje jednym z niewielu mechanizm贸w pozwalaj膮cych testowa膰 te interpretacje przed u偶yciem si艂y. Da Empoli trafnie zwraca jednak uwag臋 na sytuacje, w kt贸rych komunikat zostaje podporz膮dkowany dzia艂aniu. Szczeg贸lnie wymowny przyk艂ad stanowi膮 wydarzenia z 27 wrze艣nia 2024 roku.\nW Nowym Jorku trwa艂y intensywne zabiegi dyplomatyczne Stan贸w Zjednoczonych, Francji i innych pa艅stw zmierzaj膮ce do czasowego przerwania walk mi臋dzy Izraelem i Hezbollahem. Tego samego dnia premier Izraela Benjamin Netanjahu wyst膮pi艂 przed Zgromadzeniem Og贸lnym ONZ, deklaruj膮c kontynuowanie dzia艂a艅 przeciwko Hezbollahowi. Wkr贸tce potem izraelskie lotnictwo przeprowadzi艂o pot臋偶ny atak na kwater臋 Hezbollahu w po艂udniowych przedmie艣ciach Bejrutu; w ataku zgin膮艂 lider organizacji Hassan Nasrallah.",
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      "hidden_question": "Jak zmienia si臋 rola dyplomacji w obliczu dzia艂a艅 hybrydowych i trudno艣ci z przypisaniem odpowiedzialno艣ci za ataki?",
      "estimated_length": 4538
    },
    {
      "h2": "Dyplomacja transakcyjna jako zarz膮dzanie kosztami i faktami dokonanymi",
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      "full_text": "殴r贸d艂a opisuj膮ce 贸wczesne negocjacje wskazywa艂y zarazem, 偶e Stany Zjednoczone nie zosta艂y wcze艣niej poinformowane o konkretnym uderzeniu. Sekwencja ta znakomicie ilustruje napi臋cie mi臋dzy forum dyplomatycznym i logik膮 operacyjn膮, nie daje jednak podstaw do dalszego kroku obecnego w materiale 藕r贸d艂owym: nie mo偶na wiarygodnie stwierdzi膰, 偶e sama obecno艣膰 Netanjahu w Nowym Jorku zosta艂a 艣wiadomie wykorzystana jako fortel maj膮cy u艣pi膰 czujno艣膰 przeciwnika. Potwierdzony jest atak, potwierdzone jest wcze艣niejsze wyst膮pienie w ONZ, potwierdzona jest decyzja izraelskiego kierownictwa o eliminacji Nasrallaha. Nie mamy natomiast wystarczaj膮cego materia艂u, aby z sekwencji wydarze艅 wyprowadzi膰 konkretn膮 intencj臋 dezinformacyjn膮 dotycz膮c膮 wizyty na forum ONZ. Naukowa rekonstrukcja powinna zatem zachowa膰 paradoks wydarzenia, a odrzuci膰 psychologiczne dopowiedzenie. Ten przypadek pokazuje jednak co艣 g艂臋bszego. Negocjacja i operacja wojskowa mog膮 przebiega膰 r贸wnolegle, a nie kolejno. Strona konfliktu mo偶e prowadzi膰 rozmowy, jednocze艣nie pr贸buj膮c poprawi膰 swoj膮 pozycj臋 negocjacyjn膮 poprzez zmian臋 sytuacji militarnej. Jest to stary mechanizm, ale wsp贸艂czesna technologia skraca czas mi臋dzy decyzj膮 a skutkiem.\nW wojnie korea艅skiej, wietnamskiej, konfliktach bliskowschodnich czy podczas rokowa艅 dotycz膮cych Ba艂kan贸w wielokrotnie pr贸bowano wp艂ywa膰 na negocjacje poprzez dzia艂ania wojskowe. R贸偶nica wsp贸艂czesna polega mi臋dzy innymi na precyzji, zasi臋gu, szybko艣ci rozpoznania i zdolno艣ci uderzenia, kt贸ra pozwala zmienia膰 uk艂ad personalny przeciwnika niemal w czasie trwania politycznego szczytu. Dlatego oddzielenie dyplomacji od wojny bywa poznawczo myl膮ce. Lepiej traktowa膰 je jako dwa sposoby oddzia艂ywania funkcjonuj膮ce w jednym procesie strategicznym. Dyplomacja ustala warunki dobrowolnej lub p贸艂dobrowolnej zmiany zachowania; przemoc modyfikuje koszty odmowy. Sankcje gospodarcze zajmuj膮 pozycj臋 po艣redni膮. Cyberoperacje mog膮 s艂u偶y膰 jako ostrze偶enie, sabota偶 albo bezpo艣rednia degradacja zdolno艣ci. Presja finansowa mo偶e by膰 broni膮 negocjacyjn膮 bez jednego wystrza艂u. Kontrola dost臋pu do technologii mo偶e zmienia膰 mo偶liwo艣ci przeciwnika w perspektywie lat. Granica \"dyplomacji\" staje si臋 wi臋c bardziej przepuszczalna, poniewa偶 wsp贸艂czesne pa艅stwo dysponuje bogatszym zestawem narz臋dzi wp艂ywu. Joseph Nye ujmowa艂 cz臋艣膰 tego problemu poprzez rozr贸偶nienie hard power i soft power, p贸藕niej rozwijane w poj臋ciu smart power. Wsp贸艂czesne konflikty ujawniaj膮 jednak jeszcze inny wymiar: w艂adza mo偶e wynika膰 z kontroli nad sieciami wsp贸艂zale偶no艣ci. Henry Farrell i Abraham Newman nazwali jeden z mechanizm贸w \"weaponized interdependence\".\nPa艅stwo lub podmiot zajmuj膮cy centraln膮 pozycj臋 w globalnej sieci finansowej, informacyjnej albo infrastrukturalnej mo偶e wykorzysta膰 ow膮 pozycj臋 do pozyskiwania informacji lub ograniczania dost臋pu innym. Sankcja nie musi w贸wczas polega膰 na fizycznym niszczeniu infrastruktury przeciwnika. Wystarczy odci膮膰 go od infrastruktury, od kt贸rej zd膮偶y艂 si臋 uzale偶ni膰. To kolejny pow贸d, dla kt贸rego j臋zyk \"kinetyczny\" okazuje si臋 zbyt w膮ski. Wsp贸艂czesny przymus mo偶e by膰 militarny, finansowy, prawny, technologiczny, informacyjny albo infrastrukturalny.\nW ka偶dym przypadku pytanie brzmi podobnie: jaki koszt mo偶emy na艂o偶y膰 na przeciwnika, jaki koszt poniesiemy sami i jak wiarygodnie potrafimy przekaza膰, 偶e koszt b臋dzie narasta艂, je艣li nie zmieni zachowania? Teoria dyplomacji przymusu pozostaje tu aktualna, ale repertuar narz臋dzi jest szerszy ni偶 w okresie, kiedy Schelling analizowa艂 przede wszystkim bro艅 konwencjonaln膮 i nuklearn膮. Warto z tego punktu widzenia ponownie przyjrze膰 si臋 aktualnym trendom w procesach pokojowych. SIPRI opisuje rok 2025 jako okres, w kt贸rym procesy pokojowe stawa艂y si臋 bardziej fragmentaryczne, transakcyjne i oparte na przymusie, z mniejszym naciskiem na kompleksowe i inkluzywne rozwi膮zania oraz wi臋kszym znaczeniem szybkich porozumie艅, zawiesze艅 broni i negocjacji prowadzonych bezpo艣rednio przez lider贸w. Nie oznacza艂o to ca艂kowitego braku osi膮gni臋膰, lecz cz臋艣膰 uzgodnie艅 pozostawa艂a krucha, sporna lub niepe艂na. Jest to niezwykle istotna empiryczna korekta poj臋cia \"艣mierci dyplomacji\": dyplomacja nie znika, lecz staje si臋 bardziej transakcyjna. Transakcyjno艣膰 oznacza zmian臋 ambicji.\nKlasyczny liberalny model peacebuilding zak艂ada艂 cz臋sto, 偶e zako艅czenie konfliktu powinno by膰 po艂膮czone z budowaniem instytucji, pojednaniem, reform膮 pa艅stwa, udzia艂em spo艂ecze艅stwa obywatelskiego i d艂ugoterminow膮 transformacj膮 藕r贸de艂 przemocy. Model transakcyjny mo偶e stawia膰 cele skromniejsze: zatrzyma膰 ostrza艂, uzgodni膰 wymian臋, ustanowi膰 lini臋 rozdzielenia, zawrze膰 porozumienie gospodarcze, uzyska膰 konkretn膮 koncesj臋. Jego przewag膮 jest mo偶liwo艣膰 szybszego rezultatu; jego s艂abo艣ci膮 - ryzyko pozostawienia nierozwi膮zanych mechanizm贸w, kt贸re konflikt wytworzy艂y.\nZ perspektywy da Empoliego jest to 艣rodowisko sprzyjaj膮ce Borgianom. Przyw贸dca potrafi膮cy szybko zaoferowa膰 wymian臋 korzy艣ci albo zagrozi膰 natychmiastowym kosztem mo偶e uzyska膰 przewag臋 nad wielostronnym procesem wymagaj膮cym d艂ugotrwa艂ej harmonizacji stanowisk. Z perspektywy teorii instytucjonalnej obraz jest bardziej ambiwalentny.\nSzybka transakcja mo偶e uratowa膰 偶ycie, je艣li zatrzymuje walki. Mo偶e tak偶e utrwali膰 przewag臋 strony, kt贸ra wcze艣niej skutecznie wytworzy艂a fakt dokonany. Nie mo偶na zatem normatywnie ocenia膰 \"transakcyjno艣ci\" niezale偶nie od przedmiotu porozumienia, relacji si艂 oraz dost臋pno艣ci alternatyw. Aktualne wydarzenia pokazuj膮 r贸wnie偶, 偶e po fazie intensywnej przemocy klasyczna dyplomacja cz臋sto powraca.\nWe wrze艣niu 2026 roku europejscy i arabscy przyw贸dcy oraz dow贸dcy wojskowi spotykali si臋 w Pary偶u w sprawie przysz艂ej architektury bezpiecze艅stwa Libanu, podczas gdy r贸wnolegle funkcjonowa艂y negocjacje dotycz膮ce izraelskiego wycofania, rozbrojenia Hezbollahu i wzmocnienia rozmieszczenia liba艅skich si艂 pa艅stwowych.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesna dyplomacja zmienia si臋 pod wp艂ywem nowych technologii i asymetrii si艂y?",
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      "h2": "Dyplomacja jako zarz膮dzanie faktami dokonanymi i zale偶no艣ci膮",
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      "full_text": "Nie przes膮dza to o trwa艂o艣ci 偶adnego rozwi膮zania. Pokazuje jednak, 偶e nawet po radykalnym u偶yciu si艂y problem polityczny ponownie wraca do sto艂u negocjacyjnego. Przemoc potrafi zmieni膰 parametry rokowania, lecz nie potrafi sama ustanowi膰 wszystkich regu艂 p贸藕niejszego porz膮dku. W tym sensie mo偶na sformu艂owa膰 paradoks, kt贸ry jest wa偶niejszy od has艂a o ko艅cu dyplomacji: im skuteczniejsza jest przemoc w zmianie stanu faktycznego, tym wi臋ksze staje si臋 p贸藕niejsze zapotrzebowanie na polityczn膮 interpretacj臋 jej rezultatu. Zdobycie terytorium nie odpowiada samo na pytanie o jego status prawny. Zniszczenie infrastruktury nie tworzy stabilnego systemu bezpiecze艅stwa. Wyeliminowanie dow贸dcy przeciwnika nie okre艣la automatycznie przysz艂ej struktury organizacji. Sankcja mo偶e zmniejszy膰 zas贸b, ale nie generuje sama porozumienia. Technologia potrafi wymusza膰 zdarzenia; polityka musi nast臋pnie nada膰 im regu艂y. Dlatego dyplomacja nie znika r贸wnie偶 w 艣wiecie drapie偶nik贸w. Mo偶e natomiast zosta膰 zdegradowana z mechanizmu zapobiegania zmianie do mechanizmu zarz膮dzania zmian膮 dokonan膮 przez innych.\nR贸偶nica jest fundamentalna. W pierwszym wariancie dyplomata uczestniczy w konstruowaniu przysz艂o艣ci przed u偶yciem si艂y. W drugim przybywa do rzeczywisto艣ci, kt贸rej podstawowe parametry zosta艂y ju偶 cz臋艣ciowo okre艣lone przez armi臋, algorytm, sankcj臋, cyberoperacj臋 lub kontrol臋 infrastruktury. St贸艂 negocjacyjny stoi nadal, lecz mapa le偶膮ca na stole jest ju偶 inna. To w艂a艣nie tutaj nale偶y umie艣ci膰 pojawiaj膮c膮 si臋 w materiale 藕r贸d艂owym figur臋 \"szerpy\" jako wymieraj膮cego profesjonalnego negocjatora. Dos艂owne twierdzenie o jego zaniku by艂oby nieprawdziwe.\nAparaty dyplomatyczne pozostaj膮 rozbudowane, a liczba wielostronnych problem贸w wr臋cz zwi臋ksza zapotrzebowanie na ekspert贸w zdolnych negocjowa膰 szczeg贸艂y sankcji, handlu, klimatu, technologii, bezpiecze艅stwa czy przep艂yw贸w migracyjnych. Trafniejsza jest hipoteza o utratcie monopolu dyplomaty na negocjowanie stosunk贸w mi臋dzy pa艅stwami. Obok niego pojawiaj膮 si臋 wojskowi, s艂u偶by wywiadowcze, przedsi臋biorstwa technologiczne, operatorzy infrastruktury, instytucje finansowe, regulatorzy, naukowcy, prywatni po艣rednicy i dostawcy technologii.\nKlasyczna dyplomacja by艂a w du偶ej mierze dyplomacj膮 pa艅stwo-pa艅stwo. Dzisiejsza coraz cz臋艣ciej staje si臋 negocjowaniem ekosystemu. Pa艅stwo mo偶e potrzebowa膰 porozumienia z innym pa艅stwem w sprawie bezpiecze艅stwa, a zarazem kontaktu z przedsi臋biorstwem posiadaj膮cym infrastruktur臋 satelitarn膮, platform膮 kontroluj膮c膮 komunikacj臋 milion贸w obywateli, dostawc膮 chmury przechowuj膮cym strategiczne dane oraz producentem p贸艂przewodnik贸w znajduj膮cym si臋 w trzeciej jurysdykcji. Suwerenno艣膰 nie znika, lecz jest wykonywana w 艣rodowisku g艂臋bokiej wsp贸艂zale偶no艣ci infrastrukturalnej. St膮d bierze si臋 kolejna cecha \"godziny drapie偶nika\": przesuni臋cie od kontroli terytorium do kontroli w臋z艂贸w. Klasyczna geopolityka pyta艂a o cie艣niny, porty, prze艂臋cze, stolice i szlaki morskie. Wsp贸艂czesna musi pyta膰 r贸wnie偶 o centra danych, kable podmorskie, orbitaln膮 infrastruktur臋 komunikacyjn膮, systemy pozycjonowania, p贸艂przewodniki, platformy p艂atnicze, oprogramowanie i modele sztucznej inteligencji.\nNie zast臋puj膮 one geograficznego terytorium; nak艂adaj膮 na nie drug膮 warstw臋 strategicznej topologii. Dyplomacja ulega wi臋c transformacji z praktyki reprezentowania suwerena wobec innego suwerena w praktyk臋 zarz膮dzania wielowarstwow膮 zale偶no艣ci膮. Jednym z jej podstawowych problem贸w pozostaje wiarygodno艣膰 zobowi膮zania, ale zmienia si臋 przedmiot zobowi膮zania. Pa艅stwo mo偶e zobowi膮za膰 si臋 nie tylko do niewprowadzania wojsk, lecz tak偶e do nieprzeprowadzania cyberoperacji, przestrzegania kontroli eksportu, wymiany danych, zabezpieczenia infrastruktury cyfrowej, niedostarczania okre艣lonej technologii czy respektowania standardu technicznego. Dyplomacja technologiczna przestaje by膰 dziedzin膮 poboczn膮 i staje si臋 cz臋艣ci膮 polityki bezpiecze艅stwa. W takim 艣wiecie regu艂y s膮 potrzebne bardziej, a nie mniej. Problem polega na tym, 偶e trudniej ustala膰 je przed upowszechnieniem technologii. Prawo mi臋dzynarodowe dotycz膮ce broni nuklearnej rozwija艂o si臋 w warunkach, gdy jej konstrukcja pozostawa艂a domen膮 niewielkiej liczby pa艅stw i ogromnych przedsi臋wzi臋膰 przemys艂owych. Cybernarz臋dzia mog膮 rozpowszechnia膰 si臋 znacznie 艂atwiej. Drony wykorzystuj膮 cz臋艣ci cywilnych 艂a艅cuch贸w dostaw. Algorytmy sztucznej inteligencji mog膮 by膰 modyfikowane i kopiowane w innym rytmie ni偶 klasyczne systemy broni.\nIm ni偶szy pr贸g wej艣cia, tym wi臋ksza liczba aktor贸w zdolnych wywo艂ywa膰 skutki o znaczeniu strategicznym. To prowadzi do kluczowego pytania nast臋pnej cz臋艣ci: czy rzeczywi艣cie weszli艣my w epok臋, w kt贸rej atak sta艂 si臋 strukturalnie ta艅szy od obrony? Materia艂 藕r贸d艂owy przedstawia t臋 tez臋 niezwykle zdecydowanie, zestawiaj膮c tanie drony, cyberataki i nowe mo偶liwo艣ci biologiczne z kosztownymi systemami obronnymi. W aktualnych danych istniej膮 podstawy, aby potraktowa膰 problem powa偶nie.",
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      "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zdominowanym przez szybkie ataki technologiczne i przemoc dyplomacja wci膮偶 ma sens?",
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      "h2": "Asymetria koszt贸w ataku i obrony premiuje drapie偶nik贸w",
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      "full_text": "SIPRI wskazuje, 偶e w 2025 roku pociski i uzbrojone bezza艂ogowce by艂y wykorzystywane w szerokim katalogu misji, obejmuj膮cym uderzenia dalekiego zasi臋gu, ataki saturacyjne zmierzaj膮ce do przeci膮偶enia obrony, roje UAV oraz operacje prowadzone z wn臋trza terytorium przeciwnika. Jednocze艣nie ten sam materia艂 藕r贸d艂owy zawiera konkretne kwoty i przyk艂ady wymagaj膮ce znacznie surowszej kontroli ni偶 efektowne por贸wnanie ceny drona z cen膮 rakiety przechwytuj膮cej. Nast臋pna cz臋艣膰 b臋dzie wi臋c po艣wi臋cona asymetrii koszt贸w ataku i obrony. Trzeba w niej po艂膮czy膰 offence-defence theory, ekonomi臋 konfliktu, odstraszanie nuklearne, drony, bro艅 precyzyjn膮, cyberbezpiecze艅stwo i biologi臋 syntetyczn膮, a r贸wnocze艣nie odrzuci膰 zbyt proste przekonanie, 偶e niska cena pojedynczego 艣rodka ataku automatycznie oznacza strategiczn膮 przewag臋 ofensywy.\nDopiero wtedy mo偶na b臋dzie odpowiedzie膰, czy \"godzina drapie偶nika\" jest r贸wnie偶 godzin膮 ekonomicznego zwyci臋stwa napastnika - czy raczej kolejnym etapem nieustannego wy艣cigu mi臋dzy mieczem i tarcz膮. Ekonomia ataku i obrony. Dron przeciw rakiecie, kod przeciw infrastrukturze i granice tezy o przewadze ofensywy\nJedna z najmocniejszych intuicji zawartych w materiale inspirowanym ksi膮偶k膮 Giuliano da Empoliego dotyczy zmiany ekonomii przemocy. W notatce wsp贸艂czesno艣膰 zosta艂a przedstawiona jako epoka \"asymetrycznej atrycji\", w kt贸rej 艣rodki ofensywne taniej膮 szybciej ni偶 艣rodki konieczne do ich powstrzymywania. Symbolicznym obrazem tej transformacji jest tani bezza艂ogowiec atakuj膮cy obiekt chroniony przez wielomilionowy system przeciwlotniczy, cyberatak wymierzony w infrastruktur臋 wart膮 miliardy dolar贸w czy stosunkowo niedrogi 艣rodek ra偶enia zagra偶aj膮cy platformie wojskowej wymagaj膮cej wieloletniej budowy. Materia艂 formu艂uje t臋 zale偶no艣膰 w spos贸b kategoryczny: obecna epoka mia艂aby charakteryzowa膰 si臋 dramatycznym spadkiem koszt贸w ataku i r贸wnoczesnym wzrostem koszt贸w obrony, co systemowo premiuje \"drapie偶nik贸w\". Tez臋 warto zachowa膰 jako hipotez臋 przewodni膮, ale trzeba j膮 rozebra膰 na kilka odr臋bnych mechanizm贸w.\nW przeciwnym razie 艂atwo pomyli膰 nisk膮 cen臋 jednej amunicji z przewag膮 strategiczn膮 ca艂ej ofensywy. Teoria stosunk贸w mi臋dzynarodowych od dawna analizuje problem offense-defense balance, czyli wzgl臋dnej 艂atwo艣ci prowadzenia ofensywy i obrony. Jej podstawowa intuicja jest prosta: je艣li zdobywanie terytorium, niszczenie przeciwnika lub naruszanie jego bezpiecze艅stwa jest relatywnie 艂atwe, pa艅stwa mog膮 mie膰 wi臋ksz膮 sk艂onno艣膰 do dzia艂a艅 wyprzedzaj膮cych, zbroje艅 i agresji; kiedy obrona ma przewag臋, utrzymanie status quo jest 艂atwiejsze, a koszt podboju ro艣nie.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiana koszt贸w technologii wojskowych wp艂ywa na r贸wnowag臋 mi臋dzy atakiem a obron膮 w stosunkach mi臋dzynarodowych?",
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      "full_text": "Klasyczna literatura podkre艣la jednak, 偶e bilans ten nie wynika wy艂膮cznie z technologii. Zale偶y r贸wnie偶 od geografii, organizacji si艂 zbrojnych, doktryny, mobilizacji, jako艣ci informacji, sojuszy i sposobu, w jaki politycy postrzegaj膮 istniej膮cy uk艂ad. MIT Press, podsumowuj膮c rozw贸j offense-defense theory, wskazuje w艂a艣nie na zmienno艣膰 wzgl臋dnej 艂atwo艣ci ataku i obrony oraz na wielo艣膰 czynnik贸w kszta艂tuj膮cych ten balans. To rozr贸偶nienie jest niezb臋dne, poniewa偶 sama technologia niezwykle rzadko jest \"ofensywna\" albo \"defensywna\" w oderwaniu od zastosowania. Samolot mo偶e przeprowadza膰 nalot albo broni膰 przestrzeni powietrznej. Dron mo偶e dokonywa膰 uderzenia, prowadzi膰 rozpoznanie lub wykrywa膰 nadlatuj膮ce 艣rodki ataku. Satelita mo偶e s艂u偶y膰 do przygotowania ofensywy lub wczesnego ostrzegania. Cybernarz臋dzie mo偶e penetrowa膰 system przeciwnika, ale podobne kompetencje techniczne s膮 potrzebne do testowania w艂asnej infrastruktury.\nNawet fortyfikacja, klasyczny symbol obrony, mo偶e uwolni膰 si艂y potrzebne do prowadzenia ofensywy gdzie indziej. Wsp贸艂czesny bilans ofensywy i defensywy jest wi臋c cech膮 systemu, a nie pojedynczego przedmiotu. Materia艂 藕r贸d艂owy s艂usznie kieruje uwag臋 na historyczne momenty, w kt贸rych innowacje wojskowe destabilizowa艂y wcze艣niejsze r贸wnowagi. Da Empoli si臋ga w tym kontek艣cie do w艂oskich wojen prze艂omu XV i XVI wieku i do do艣wiadczenia Leonarda da Vinci, zestawiaj膮c 艣wiat w艂oskich pa艅stw-miast z nowym sposobem prowadzenia wojny przez wielkie monarchie wyposa偶one w artyleri臋 i liczniejsze armie. Historyczny mechanizm jest wa偶niejszy od malowniczo艣ci analogii. Fortyfikacja, kt贸ra przez dziesi臋ciolecia stanowi艂a skuteczne zabezpieczenie, mo偶e utraci膰 cz臋艣膰 warto艣ci, kiedy pojawia si臋 technologia pozwalaj膮ca zniszczy膰 j膮 szybciej lub omin膮膰. W贸wczas nie traci si臋 tylko muru. Traci si臋 inwestycje, doktryny, struktury administracyjne i oczekiwania polityczne zbudowane wok贸艂 za艂o偶enia, 偶e mur b臋dzie dzia艂a艂. Barry Posen, analizuj膮c rozw贸j doktryn wojskowych mi臋dzy wojnami 艣wiatowymi, zwraca艂 uwag臋, 偶e strategia jest zawsze po艂膮czeniem cel贸w politycznych, zasob贸w wojskowych, organizacji oraz doktryny. Ta sama technologia mo偶e przynosi膰 odmienne skutki w zale偶no艣ci od sposobu jej w艂膮czenia do wi臋kszej architektury dzia艂ania. St膮d fundamentalne zastrze偶enie wobec popularnego powiedzenia o nieustannym wy艣cigu \"miecza i tarczy\": miecz i tarcza nie walcz膮 same.\nWalcz膮 organizacje, kt贸re musz膮 je produkowa膰, utrzymywa膰, integrowa膰 z rozpoznaniem, logistyk膮, personelem i komunikacj膮. Wojna dronowa stanowi jednak szczeg贸lnie wyrazisty przyk艂ad tego, dlaczego teza da Empoliego jest dzi艣 atrakcyjna. SIPRI uznaje szybki rozw贸j uzbrojonych bezza艂ogowc贸w, ich stosunkow膮 dost臋pno艣膰 i elastyczno艣膰 za trend zmieniaj膮cy charakter wsp贸艂czesnego pola walki. W 2025 roku drony wykorzystywano do rozpoznania, precyzyjnych uderze艅 na du偶膮 odleg艂o艣膰, atak贸w saturacyjnych projektowanych w celu przeci膮偶ania obrony, dzia艂a艅 rojowych oraz operacji prowadzonych z wn臋trza terytorium przeciwnika. Ich proliferacja wywo艂a艂a jednocze艣nie r贸wnoleg艂y wy艣cig w rozwoju system贸w przeciwdronowych. To ostatnie jest szczeg贸lnie wa偶ne: ka偶da przewaga ofensywna wytwarza bodziec do stworzenia ta艅szej defensywy. Dlatego przyk艂ad \"dron za kilkaset dolar贸w przeciwko rakiecie za miliony\" powinien by膰 u偶ywany ostro偶nie. Materia艂 藕r贸d艂owy podaje drona Huti kosztuj膮cego oko艂o 200 dolar贸w i przeciwstawia mu wielomilionowy pocisk przechwytuj膮cy. Nie ma jednak podstaw do traktowania 200 dolar贸w jako uniwersalnego kosztu bezza艂ogowc贸w u偶ywanych przez Huti.\nKategoria \"dron\" obejmuje bardzo r贸偶ne konstrukcje, o r贸偶nych zasi臋gach, systemach naprowadzania, 艂adunkach i kosztach. R贸wnie偶 obrona nie u偶ywa jednego rodzaju efektora przeciwko ka偶demu celowi. Mo偶e stosowa膰 pociski r贸偶nych klas, artyleri臋, bro艅 pok艂adow膮, walk臋 radioelektroniczn膮, zak艂贸canie, systemy skierowanej energii albo inne 艣rodki w zale偶no艣ci od sytuacji. Sama skala r贸偶nicy cenowej nie jest jednak wymy艣lona. Bud偶et marynarki Stan贸w Zjednoczonych pokazuje, 偶e jeden SM-6 Block IA w roku bud偶etowym 2025 mia艂 koszt jednostkowy oko艂o 5,5 miliona dolar贸w. Jest to jednak pocisk o znacznie szerszych zdolno艣ciach ni偶 zwalczanie prostego bezza艂ogowca - przeznaczony do obrony przed r贸偶nymi zagro偶eniami powietrznymi i rakietowymi.\nJego u偶ycie przeciwko ta艅szemu celowi nie dowodzi samo przez si臋 irracjonalno艣ci systemu. Obrona nie por贸wnuje ceny pocisku z cen膮 atakuj膮cej amunicji. Powinna por贸wnywa膰 koszt przechwycenia z oczekiwanym kosztem nieprzechwycenia. To jedno z najwa偶niejszych rozr贸偶nie艅 ekonomiki bezpiecze艅stwa. Je偶eli pocisk wart kilka milion贸w dolar贸w chroni okr臋t, infrastruktur臋 albo skupisko ludzi warte znacznie wi臋cej, jego u偶ycie mo偶e by膰 ekonomicznie racjonalne nawet przeciwko urz膮dzeniu kosztuj膮cemu u艂amek tej sumy. W uj臋ciu decyzyjnym w艂a艣ciwe por贸wnanie ma posta膰 oczekiwanej straty: prawdopodobie艅stwo skutecznego trafienia pomno偶one przez potencjalny koszt skutk贸w. Cena agresora i cena obro艅cy s膮 tylko jedn膮 warstw膮 analizy. Atakuj膮cego interesuje cz臋sto wsp贸艂czynnik wymiany zasob贸w, obro艅c臋 za艣 r贸wnie偶 warto艣膰 chronionego aktywa. Morze Czerwone dostarczy艂o rzeczywistego laboratorium tej nier贸wnowagi.",
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      "full_text": "Ameryka艅skie dow贸dztwo informowa艂o ju偶 na pocz膮tku operacji Prosperity Guardian o przechwytywaniu kombinacji bezza艂ogowc贸w, pocisk贸w manewruj膮cych i przeciwokr臋towych pocisk贸w balistycznych. Reuters zwraca艂 uwag臋, 偶e ataki Huti sta艂y si臋 pierwszym udokumentowanym bojowym u偶yciem przeciwokr臋towych pocisk贸w balistycznych i zwi臋kszy艂y 艣wiatowe zainteresowanie zintegrowan膮 obron膮 powietrzn膮 i przeciwrakietow膮.\nNie jest zatem w艂a艣ciwe redukowanie ca艂ego zagro偶enia do \"taniego drona\". Obrona musia艂a mierzy膰 si臋 z heterogenicznym pakietem 艣rodk贸w, r贸偶ni膮cych si臋 pr臋dko艣ci膮, trajektori膮 i prawdopodobnymi skutkami. Jednocze艣nie operacje te ujawni艂y problem cost imposition. Atakuj膮cy nie musi zatopi膰 okr臋tu, aby wymusi膰 koszt. Je艣li ka偶da pr贸ba ataku zmusza przeciwnika do utrzymywania kosztownej obecno艣ci, rotacji za艂贸g, zu偶ywania pocisk贸w, zwi臋kszania remont贸w, reorganizacji 偶eglugi i budowania dodatkowej obrony, ekonomiczny skutek mo偶e powstawa膰 r贸wnie偶 przy niskiej skuteczno艣ci kinetycznej. Przymus strategiczny mo偶na zatem prowadzi膰 przez zmuszanie przeciwnika do reakcji. Jest to odpowiednik przeci膮偶enia systemu: nie trzeba go ca艂kowicie prze艂ama膰, je偶eli mo偶na sprawi膰, 偶e utrzymywanie ochrony stanie si臋 stale kosztowne. W teorii wojskowej jest to problem stosunku mi臋dzy skuteczno艣ci膮 taktyczn膮 a trwa艂o艣ci膮 kampanii. Obrona mo偶e przechwyci膰 95 albo nawet 99 procent pocisk贸w, lecz je艣li atakuj膮cy mo偶e produkowa膰 je znacznie szybciej, a obro艅ca szybciej zu偶ywa kosztowne zapasy ni偶 je odtwarza, wysoka skuteczno艣膰 pojedynczego starcia nie gwarantuje strategicznego zwyci臋stwa. Odpowiednim parametrem staje si臋 wtedy nie tylko probability of kill, lecz tak偶e szybko艣膰 produkcji, koszt uzupe艂niania zapas贸w, dost臋pno艣膰 sensor贸w, odporno艣膰 sieci dowodzenia i mo偶liwo艣膰 utrzymywania tempa dzia艂ania przez miesi膮ce lub lata. T臋 sam膮 lekcj臋 mo偶na wyci膮gn膮膰 z wojny rosyjsko-ukrai艅skiej.\nDron nie jest tam pojedynczym typem broni, ale ca艂膮 rodzin膮 platform realizuj膮cych rozpoznanie, korygowanie ognia, ataki kr贸tkiego i dalekiego zasi臋gu, minowanie, logistyk臋 i dzia艂ania elektroniczne. Jego strategiczne znaczenie wynika mi臋dzy innymi z tego, 偶e pozwala zwi臋kszy膰 liczb臋 sensor贸w i efektor贸w na polu walki przy kosztach cz臋sto ni偶szych ni偶 w przypadku klasycznych system贸w za艂ogowych. SIPRI opisuje proliferacj臋 UAV jako proces wp艂ywaj膮cy ju偶 nie tylko na uderzenia, lecz r贸wnie偶 na ISR - intelligence, surveillance and reconnaissance - czyli zdolno艣膰 widzenia i rozumienia pola walki. Jeszcze bardziej spektakularny by艂 przyk艂ad ukrai艅skiej operacji \"Spider's Web\" z 1 czerwca 2025 roku.\nWed艂ug podsumowania SIPRI wykorzystano w niej ponad sto dron贸w rozmieszczonych wcze艣niej wewn膮trz Rosji i skoordynowanych przeciwko odleg艂ym bazom lotniczym; wed艂ug cytowanych przez SIPRI doniesie艅 uszkodzenia mia艂o odnie艣膰 41 rosyjskich samolot贸w, co wymusi艂o rozproszenie cz臋艣ci lotnictwa strategicznego i zmiany logistyczne.",
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      "h2": "Asymetria koszt贸w i pu艂apka skalowalno艣ci ataku",
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      "full_text": "Liczby dotycz膮ce rzeczywistego zakresu zniszcze艅 by艂y przedmiotem rozbie偶nych ocen, dlatego nale偶y zachowa膰 ostro偶no艣膰 wobec maksymalnych szacunk贸w. Znaczenie przypadku jest jednak szersze od bilansu uszkodzonych maszyn: stosunkowo ma艂e platformy bezza艂ogowe mog膮 wymusza膰 zmian臋 sposobu ochrony aktyw贸w o ogromnej warto艣ci. To w艂a艣nie wymuszenie jest najciekawszym aspektem asymetrii. Po pojawieniu si臋 nowego sposobu ataku wszystkie podobne obiekty potencjalnie wymagaj膮 dodatkowej ochrony. Koszt ofensywy mo偶na ponie艣膰 jednorazowo, koszt defensywy rozlewa si臋 na ca艂y system. Jest to klasyczny problem bezpiecze艅stwa perymetrycznego: napastnik wybiera punkt ataku, obro艅ca musi rozwa偶a膰 wiele potencjalnych punkt贸w. W cyberbezpiecze艅stwie zasada ta przybra艂a popularn膮, cho膰 uproszczon膮 posta膰 twierdzenia, 偶e obro艅ca musi zabezpieczy膰 wszystko, a napastnik znale藕膰 tylko jedn膮 luk臋. W rzeczywisto艣ci r贸wnie偶 cyberatakuj膮cy ponosi koszty rozpoznania, infrastruktury, kompetencji, utrzymania dost臋pu i ryzyka wykrycia, ale problem asymetrycznego wyboru celu pozostaje realny.\nTutaj jednak nauka szczeg贸lnie wyra藕nie ostrzega przed przesad膮. Rebecca Slayton, analizuj膮c cybernetyczny offense-defense balance, wykaza艂a, 偶e og贸lne twierdzenie \"cyberprzestrze艅 zawsze premiuje ofensyw臋\" jest zbyt proste. Koszt i skuteczno艣膰 zale偶膮 od konkretnej technologii, kompetencji organizacyjnych, celu operacji oraz jako艣ci zarz膮dzania systemami. Precyzyjne cyberoperacje zdolne wywo艂a膰 okre艣lone skutki fizyczne mog膮 by膰 niezwykle kosztowne i wymagaj膮ce. W przypadku Stuxnet analiza Slayton wskazywa艂a wr臋cz, 偶e koszt przygotowania ofensywy m贸g艂 by膰 wy偶szy ni偶 bezpo艣rednie koszty obrony. Cyberprzestrze艅 nie znosi wi臋c ekonomii wojny. Przenosi j膮 w obszar, w kt贸rym du偶a cz臋艣膰 koszt贸w ma charakter kompetencyjny i niewidoczny. To prowadzi do og贸lniejszej zasady: niski koszt fizycznego no艣nika nie jest r贸wny niskiemu kosztowi zdolno艣ci bojowej. Dron sk艂ada si臋 nie tylko z kad艂uba, silnika i 艂adunku. Skuteczny system wymaga wykrycia celu, 艂膮czno艣ci, nawigacji, operatora lub algorytmu, logistyki, informacji wywiadowczej i procedur u偶ycia. Cybernarz臋dzie nie jest jedynie fragmentem kodu; mo偶e wymaga膰 miesi臋cy rozpoznania, zdobywania dost臋pu i testowania. Pocisk nie jest jedynie rakiet膮; jego skuteczno艣膰 zale偶y od sensor贸w, wskazania celu i integracji z systemem dowodzenia.\nJe艣li analizujemy tylko cen臋 ko艅cowego efektora, widzimy zaledwie najbardziej fotogeniczny element kosztu. Mo偶na to uj膮膰 w j臋zyku ekonomii koszt贸w kra艅cowych i koszt贸w sta艂ych. Nowoczesne systemy technologiczne mog膮 wymaga膰 ogromnej inwestycji pocz膮tkowej w badania, infrastruktur臋 i kompetencje, po czym koszt wytworzenia kolejnego egzemplarza albo wykonania kolejnej operacji spada. W oprogramowaniu zjawisko jest szczeg贸lnie wyra藕ne: opracowanie produktu mo偶e kosztowa膰 bardzo du偶o, natomiast jego kopiowanie jest niemal bezkosztowe. W broni autonomizowanej, algorytmach rozpoznania czy cybernarz臋dziach pojawia si臋 podobna logika, cho膰 ograniczana przez konieczno艣膰 aktualizacji, tajno艣膰, sprz臋t i reagowanie obro艅cy. Strategicznie niebezpieczna jest wi臋c nie tylko \"tanio艣膰\" ataku, lecz skalowalno艣膰 po poniesieniu kosztu pocz膮tkowego.\nDa Empoli trafnie uchwytuje intuicj臋 o demokratyzacji niekt贸rych 艣rodk贸w oddzia艂ywania. Technologie, kt贸re dawniej by艂y dost臋pne jedynie pa艅stwom dysponuj膮cym wielkim przemys艂em obronnym, mog膮 by膰 cz臋艣ciowo zast臋powane albo uzupe艂niane przez rozwi膮zania komercyjne. Dost臋pne na rynku komponenty elektroniczne, oprogramowanie, komunikacja satelitarna i sztuczna inteligencja zmniejszaj膮 barier臋 wej艣cia dla mniejszych pa艅stw i aktor贸w niepa艅stwowych. Nie oznacza to zaniku znaczenia wielkich bud偶et贸w wojskowych. SIPRI szacuje 艣wiatowe wydatki militarne w 2025 roku na oko艂o 2,9 biliona dolar贸w, najwy偶szy poziom zarejestrowany przez t臋 instytucj臋. Epoka taniego drona jest r贸wnocze艣nie epok膮 rekordowo drogiego systemu wojskowego. Ten paradoks jest centralny.",
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      "hidden_question": "Czy nowoczesne technologie faktycznie sprawiaj膮, 偶e atak jest zawsze ta艅szy i 艂atwiejszy ni偶 obrona?",
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      "h2": "Asymetria koszt贸w zak艂贸cania i budowania odporno艣ci systemowej",
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      "full_text": "Tanieje mo偶liwo艣膰 wywo艂ania pewnego rodzaju szkody, ale niekoniecznie tanieje zdolno艣膰 kontrolowania ca艂ego konfliktu. Ma艂y aktor mo偶e zagrozi膰 偶egludze, infrastrukturze czy pojedynczym instalacjom, lecz zdobycie i utrzymanie terytorium, zapewnienie logistyki milionom ludzi, ochrona przestrzeni powietrznej, rozpoznanie strategiczne czy budowa odporno艣ci przemys艂owej nadal wymagaj膮 gigantycznych zasob贸w.\nNale偶y zatem odr贸偶ni膰 demokratyzacj臋 zak艂贸cania od demokratyzacji pe艂noskalowej pot臋gi. Wsp贸艂czesna technologia szczeg贸lnie silnie obni偶a pr贸g przeszkadzania, destabilizowania, n臋kania i wymuszania kosztu; znacznie mniej jednoznacznie obni偶a pr贸g trwa艂ego rz膮dzenia tym, co zosta艂o zaatakowane. To rozr贸偶nienie pozwala lepiej zrozumie膰 \"drapie偶nika\". Drapie偶nik da Empoliego nie musi by膰 silniejszy w sensie ca艂o艣ciowym. Wystarczy, 偶e potrafi odkry膰 obszar, w kt贸rym marginalny koszt zak艂贸cenia jest du偶o ni偶szy ni偶 marginalny koszt przywr贸cenia odporno艣ci. Taka asymetria wyst臋puje w terroryzmie, cyberprzestrzeni, dezinformacji, atakach na infrastruktur臋 krytyczn膮 i cz臋艣ci dzia艂a艅 dronowych.\nPodmiot niewielki mo偶e zmusi膰 znacznie wi臋kszy system do poniesienia kosztu, kt贸rego sam nie by艂by zdolny finansowa膰 symetrycznie. Ekonomia publiczna zna zbli偶ony problem w odniesieniu do d贸br publicznych. Bezpiecze艅stwo ma charakter cz臋艣ciowo dobra publicznego: ochrona infrastruktury, przestrzeni powietrznej czy systemu finansowego przynosi korzy艣膰 wielu uczestnikom, podczas gdy koszt musi zosta膰 sfinansowany zbiorowo. Napastnik mo偶e skoncentrowa膰 zas贸b na pojedynczym celu, obro艅ca musi finansowa膰 szerok膮 przestrze艅 odporno艣ci. Ochrona wymaga redundancji, zapas贸w, nadmiarowych zdolno艣ci i infrastruktury u偶ywanej by膰 mo偶e bardzo rzadko. W logice kr贸tkoterminowej mo偶e wygl膮da膰 jak marnotrawstwo; w logice odporno艣ci jest cen膮 zdolno艣ci przetrwania zdarze艅 skrajnych. W tym w艂a艣nie punkcie pojawia si臋 koncepcja resilience. Tradycyjna defensywa pr贸buje zapobiec trafieniu. Odporno艣膰 zak艂ada, 偶e nie ka偶de trafienie uda si臋 powstrzyma膰, dlatego system powinien potrafi膰 absorbow膰 szok, kontynuowa膰 dzia艂anie i szybko si臋 odtwarza膰. Zmienia to rachunek strategiczny. Je偶eli infrastruktura mo偶e funkcjonowa膰 mimo lokalnego uszkodzenia, a dane s膮 rozproszone, zdolno艣ci zast臋powalne, za艣 organizacja potrafi si臋 szybko regenerowa膰, napastnik traci cz臋艣膰 przewagi wynikaj膮cej z taniego uderzenia. Najta艅szym sposobem obrony nie zawsze jest wi臋c zestrzelenie ka偶dego 艣rodka ataku; czasem jest nim zmniejszenie warto艣ci, jak膮 napastnik uzyskuje po trafieniu.\nTeoria system贸w podpowiada tu r贸偶nic臋 mi臋dzy robustness i resilience. Pierwsza oznacza odporno艣膰 na zmian臋 - system zachowuje dzia艂anie pomimo zak艂贸cenia. Druga obejmuje zdolno艣膰 adaptacji i odbudowy po zak艂贸ceniu. Fortyfikacja jest klasycznym urz膮dzeniem robust: ma nie dopu艣ci膰 przeciwnika do 艣rodka. Sie膰 rozproszona mo偶e by膰 bardziej resilience-oriented: zak艂ada utrat臋 cz臋艣ci w臋z艂贸w, ale zapobiega utracie funkcji ca艂ego systemu. W 艣wiecie dron贸w, cyberatak贸w i precyzyjnego ra偶enia to przesuni臋cie mo偶e mie膰 znaczenie r贸wnie du偶e jak rozw贸j kolejnego pocisku przechwytuj膮cego. Ukraina dostarczy艂a licznych przyk艂ad贸w takiego my艣lenia poprzez rozproszenie logistyki, adaptacj臋 infrastruktury i improwizowane sposoby przeciwdzia艂ania nowym zagro偶eniom. Rosja z kolei adaptowa艂a w艂asne sposoby ochrony i u偶ycia bezza艂ogowc贸w.\nCharakterystyczna jest szybko艣膰 tego cyklu. Innowacja, kt贸ra daje wyra藕n膮 przewag臋 przez kilka miesi臋cy, mo偶e nast臋pnie traci膰 cz臋艣膰 skuteczno艣ci wskutek zak艂贸cania, nowych sensor贸w lub zmian taktyki. Wojna technologiczna staje si臋 zatem procesem koewolucji. Nie istnieje trwa艂y \"zwyci臋ski dron\"; istnieje populacja rozwi膮za艅 zmieniaj膮ca si臋 pod presj膮 kontr艣rodk贸w. To w艂a艣nie dlatego prosta teoria historycznych \"epok ofensywy\" i \"epok defensywy\" wymaga ostro偶no艣ci. Jednocze艣nie w r贸偶nych domenach mo偶e istnie膰 inny bilans.\nObrona l膮dowa mo偶e mie膰 przewag臋 dzi臋ki fortyfikacjom, minowaniu, rozpoznaniu i dronom, podczas gdy ataki dalekiego zasi臋gu na infrastruktur臋 mog膮 by膰 stosunkowo 艂atwe. Cyberobrona konkretnej, dobrze zarz膮dzanej sieci mo偶e by膰 bardzo skuteczna, podczas gdy ogromny ekosystem s艂abo aktualizowanych urz膮dze艅 tworzy korzystne 艣rodowisko ofensywne. System przeciwrakietowy mo偶e chroni膰 niewielki obszar z wysokim prawdopodobie艅stwem, ale nie nadawa膰 si臋 ekonomicznie do ochrony ca艂ego terytorium. Bilans ofensywa-defensywa jest wi臋c lokalny i zale偶ny od misji. Jeszcze inaczej wygl膮da odstraszanie nuklearne. Materia艂 藕r贸d艂owy sugeruje, 偶e powojenny wysoki koszt agresji wynika艂 mi臋dzy innymi z odstraszania nuklearnego, a wsp贸艂czesne technologie mia艂yby ten porz膮dek stopniowo rozmontowywa膰. W cz臋艣ci jest to intuicja trafna, ale wymaga rozr贸偶nienia poziom贸w.\nBro艅 nuklearna nie sprawi艂a, 偶e ka偶da forma agresji sta艂a si臋 nieop艂acalna. Wojny konwencjonalne, interwencje, konflikty zast臋pcze, terroryzm i wojny domowe trwa艂y przez ca艂膮 zimn膮 wojn臋. Odstraszanie nuklearne podnios艂o przede wszystkim koszt bezpo艣redniej pe艂noskalowej konfrontacji mi臋dzy mocarstwami zdolnymi do odwetu. Nuklearna rewolucja strategiczna polega艂a wi臋c nie na \"defensywie\" w klasycznym znaczeniu, lecz na mo偶liwo艣ci zadania nieakceptowalnego kosztu po ataku. Schelling rozr贸偶nia艂 zdolno艣膰 do obrony od zdolno艣ci do ukarania. W 艣wiecie wzajemnie gwarantowanej destrukcji pa艅stwo nie musi przechwyci膰 wszystkich g艂owic przeciwnika, je艣li zachowuje wiarygodn膮 mo偶liwo艣膰 odwetu. To logika deterrence by punishment, inna od deterrence by denial. Pierwsza m贸wi: je偶eli zaatakujesz, zap艂acisz. Druga: je偶eli zaatakujesz, nie osi膮gniesz celu.",
      "char_start": 37782,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesne technologie premiuj膮 mniejszych aktor贸w w dzia艂aniach destabilizuj膮cych i jak systemy mog膮 si臋 przed tym broni膰?",
      "estimated_length": 5626
    },
    {
      "h2": "Wielowarstwowo艣膰 odstraszania i asymetria koszt贸w kompetencji",
      "index": 10,
      "char_end": 46675,
      "position": 11,
      "full_text": "Wsp贸艂czesna obrona przed dronami, cyberatakami i dzia艂aniami hybrydowymi musi miesza膰 oba mechanizmy. SIPRI w 2026 roku wskazuje, 偶e wszystkie dziewi臋膰 pa艅stw posiadaj膮cych bro艅 nuklearn膮 kontynuowa艂o modernizacj臋 arsena艂贸w, a wiele wdra偶a艂o nowe systemy nuklearne lub zdolne do przenoszenia broni j膮drowej.\nInstytut zwraca jednocze艣nie uwag臋 na rosn膮ce ryzyko b艂臋dnej kalkulacji i eskalacji. Nie mamy zatem do czynienia z prostym zanikiem odstraszania nuklearnego, ale z coraz bardziej skomplikowanym systemem, w kt贸rym klasyczne odstraszanie wsp贸艂istnieje z precyzyjnymi 艣rodkami konwencjonalnymi, cyberzdolno艣ciami, systemami przeciwrakietowymi i rosn膮c膮 rol膮 automatyzacji. Im bardziej warstwy te si臋 przenikaj膮, tym trudniej przewidzie膰, jak przeciwnik zinterpretuje konkretne dzia艂anie. Do rachunku ofensywy i obrony do艂膮cza tak偶e domena biologiczna.\nMateria艂 藕r贸d艂owy przedstawia j膮 w najbardziej dramatycznej postaci, sugeruj膮c mo偶liwo艣膰 osi膮gania ogromnego destrukcyjnego efektu przy stosunkowo niskim koszcie technologicznego wej艣cia. Tego rodzaju por贸wnanie cenowe nale偶y odrzuci膰 jako zbyt uproszczone. Dost臋p do aparatury lub informacji nie jest r贸wnowa偶ny zdolno艣ci stworzenia skutecznego zagro偶enia biologicznego. Pomi臋dzy urz膮dzeniem, wiedz膮 laboratoryjn膮, stabilnym czynnikiem biologicznym i rzeczywist膮 zdolno艣ci膮 powodowania szkody istniej膮 zasadnicze bariery kompetencyjne, techniczne i organizacyjne. Wyolbrzymianie 艂atwo艣ci mo偶e paradoksalnie tworzy膰 niebezpiecznie fa艂szywe wyobra偶enie dost臋pno艣ci takich zdolno艣ci. Nie oznacza to jednak, 偶e problem dual-use jest fikcyjny. WHO podkre艣la rosn膮c膮 z艂o偶ono艣膰 oceny bada艅 podw贸jnego zastosowania w naukach o 偶yciu, w tym wyzwania wynikaj膮ce z po艂膮czenia nowych technologii biologicznych z AI, i wskazuje potrzeb臋 harmonizacji proces贸w oceny ryzyka, odpowiedzialnego zarz膮dzania danymi oraz szerszej edukacji 艣rodowisk naukowych. W艂a艣ciw膮 kategori膮 nie jest wi臋c \"tania bro艅 biologiczna\", lecz zmniejszanie niekt贸rych barier dost臋pu do wiedzy i narz臋dzi przy jednoczesnym utrzymywaniu si臋 wysokich barier skutecznego zastosowania.\nTo bardziej skomplikowany i zarazem bardziej realistyczny obraz. Podobny problem pojawia si臋 w odniesieniu do sztucznej inteligencji. AI nie jest samodzielnym 艣rodkiem ofensywnym por贸wnywalnym z pociskiem. Jest technologi膮 og贸lnego zastosowania, kt贸ra mo偶e obni偶a膰 koszt niekt贸rych proces贸w poznawczych: analizy danych, rozpoznawania wzorc贸w, generowania kodu, automatyzacji obserwacji, planowania czy przetwarzania ogromnych ilo艣ci informacji. Jej strategiczna warto艣膰 polega wi臋c potencjalnie na obni偶aniu kosztu kompetencji, a nie tylko kosztu fizycznego efektora. Je艣li wcze艣niej okre艣lone zadanie wymaga艂o du偶ego zespo艂u ekspert贸w, a system wspomagaj膮cy pozwala wykona膰 cz臋艣膰 pracy mniejszej grupie, zmienia si臋 ekonomia dost臋pu do zdolno艣ci. Nie oznacza to jednak, 偶e AI automatycznie zwi臋ksza przewag臋 ofensywy. Obro艅cy r贸wnie偶 u偶ywaj膮 modeli do wykrywania anomalii, analizy zagro偶e艅, przetwarzania obrazu, cyberbezpiecze艅stwa i zarz膮dzania systemami. W艂a艣ciwsze jest wi臋c pytanie, po kt贸rej stronie sztuczna inteligencja bardziej obni偶a koszt kra艅cowy dzia艂ania. Mo偶e si臋 okaza膰, 偶e w jednej domenie premiuje napastnika, a w innej zwi臋ksza efektywno艣膰 obrony.",
      "char_start": 43409,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czy nowe technologie, takie jak AI czy biotechnologia, faktycznie obni偶aj膮 pr贸g wej艣cia do dzia艂a艅 agresywnych i czyni膮 obron臋 niemo偶liw膮?",
      "estimated_length": 3266
    },
    {
      "h2": "Asymetria koncentracji i podatek obronny z艂o偶ono艣ci",
      "index": 11,
      "char_end": 49377,
      "position": 12,
      "full_text": "Technologia og贸lnego zastosowania nie determinuje politycznego rezultatu. Przekszta艂ca funkcj臋 kosztu wielu uczestnik贸w jednocze艣nie. W tym miejscu warto powr贸ci膰 do ekonomii platform i teorii sieci, poniewa偶 wojskowa asymetria przypomina szersz膮 logik臋 wsp贸艂czesnych system贸w. W wielu domenach atakuj膮cy wybiera miejsce koncentracji, podczas gdy obro艅ca odpowiada za powierzchni臋. Haker wybiera konkretn膮 s艂abo艣膰, administrator utrzymuje tysi膮ce urz膮dze艅. Terrorysta wybiera miejsce i czas, pa艅stwo chroni tysi膮ce potencjalnych cel贸w. Dezinformator tworzy jedn膮 atrakcyjn膮 fa艂szyw膮 narracj臋, instytucje wiedzy musz膮 stale produkowa膰 wiarygodn膮 informacj臋.\nFirma projektuj膮ca nowy model mo偶e skoncentrowa膰 najlepszych ekspert贸w nad jednym produktem, regulator musi rozumie膰 ca艂y ekosystem rynku. Podobie艅stwo nie oznacza to偶samo艣ci, ale wsp贸lny jest problem asymetrii koncentracji. T臋 asymetri臋 mo偶na okre艣li膰 mianem podatku obronnego z艂o偶ono艣ci. Im bardziej skomplikowany system chcemy chroni膰, tym wi臋cej relacji, interfejs贸w, procedur i punkt贸w potencjalnego zak艂贸cenia musimy obserwowa膰. Rozw贸j technologiczny zwi臋ksza mo偶liwo艣ci systemu, ale tak偶e jego powierzchni臋 ataku. Nowoczesny samoch贸d jest bezpieczniejszy mechanicznie od dawnego, lecz jest jednocze艣nie systemem komputerowym.\nSzpital jest skuteczniejszy dzi臋ki cyfryzacji, ale awaria IT mo偶e zak艂贸ci膰 jego funkcjonowanie. Pa艅stwo jest sprawniejsze dzi臋ki elektronicznym us艂ugom, ale musi chroni膰 infrastruktur臋 przed now膮 klas膮 zagro偶e艅. Post臋p zwi臋ksza wi臋c zar贸wno mo偶liwo艣ci, jak i zale偶no艣ci. Charles Perrow w teorii normal accident* zwraca艂 uwag臋, 偶e w systemach charakteryzuj膮cych si臋 du偶膮 z艂o偶ono艣ci膮 interakcji i 艣cis艂ym sprz臋偶eniem pewne typy awarii staj膮 si臋 trudne do przewidzenia i lokalizowania. Problem ma znaczenie r贸wnie偶 strategiczne. Napastnik mo偶e nie potrzebowa膰 zniszczy膰 ca艂ego systemu, je艣li odkryje komponent, kt贸rego utrata uruchomi seri臋 zale偶nych zak艂贸ce艅. Obrona musi zatem obejmowa膰 nie tylko ochron臋 poszczeg贸lnych obiekt贸w, ale analiz臋 zale偶no艣ci mi臋dzy nimi. Ekonomia ataku i obrony staje si臋 przez to ekonomi膮 systemowego efektu, nie cen katalogowych. Dron kosztuj膮cy dziesi臋膰 tysi臋cy, sto tysi臋cy czy milion dolar贸w mo偶e by膰 \"drogi\" lub \"tani\" wy艂膮cznie wzgl臋dem tego, jaki efekt jest w stanie osi膮gn膮膰. Pocisk przechwytuj膮cy za pi臋膰 milion贸w mo偶e by膰 ekonomicznie absurdalny wobec celu niegro偶膮cego niczemu warto艣ciowemu, a ca艂kowicie racjonalny, je艣li chroni aktywo o warto艣ci miliard贸w lub zapobiega dziesi膮tkom ofiar. Cyberoperacja mo偶e wygl膮da膰 niemal bezkosztowo, je偶eli liczymy tylko wys艂anie pakiet贸w danych, albo bardzo drogo, je艣li uwzgl臋dnimy lata pracy zespo艂u i utracon膮 po ujawnieniu luk臋.",
      "char_start": 46676,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j technologiczny i cyfryzacja zwi臋kszaj膮 podatno艣膰 system贸w na ataki asymetryczne?",
      "estimated_length": 2701
    },
    {
      "h2": "Asymetria widoczno艣ci i pokusa pomini臋cia instytucjonalnych hamulc贸w",
      "index": 12,
      "char_end": 53775,
      "position": 13,
      "full_text": "Cena jednostkowa jest wi臋c wska藕nikiem u偶ytecznym, ale tylko pierwszego rz臋du. Z punktu widzenia da Empoliego wa偶niejszy jest skutek polityczny. Je偶eli spo艂ecze艅stwo obserwuje, 偶e ogromny system pa艅stwowy wydaje miliony na zwalczanie tanich zagro偶e艅, rodzi si臋 wra偶enie przewagi ma艂ego drapie偶nika nad wielkim aparatem. Jest ono cz臋艣ciowo prawdziwe, ale psychologicznie wyolbrzymiane przez asymetri臋 widoczno艣ci. Koszt ataku jest konkretny i 艂atwy do pokazania: dron, telefon, komputer, ma艂a grupa ludzi. Koszt obrony jest roz艂o偶ony: radary, infrastruktura, szkolenie, dy偶ury, logistyka, wywiad, normy prawne i rezerwy.\nNapastnik staje si臋 bohaterem spektakularnego epizodu, podczas gdy skuteczna defensywa cz臋sto polega w艂a艣nie na tym, 偶e nic si臋 nie wydarza. Ekonomia bezpiecze艅stwa cierpi wi臋c na szczeg贸lny problem polityczny: sukces obrony jest kontrfaktyczny. Trudno pokaza膰 katastrof臋, kt贸rej nie by艂o. Nak艂ady na odporno艣膰 mog膮 wydawa膰 si臋 przesadne do chwili wyst膮pienia kryzysu, po kt贸rym zaczynaj膮 wygl膮da膰 na oczywi艣cie niewystarczaj膮ce. Jest to ten sam mechanizm, kt贸ry utrudnia polityk臋 zdrowia publicznego, zapobieganie powodziom, ochron臋 infrastruktury i przygotowanie na pandemi臋. Efektywny system bezpiecze艅stwa produkuje brak zdarzenia - dobro niezwykle cenne, ale komunikacyjnie niewdzi臋czne. Dlatego \"drapie偶nik\" posiada jeszcze jedn膮 przewag臋: medialn膮. Spektakularny atak generuje obraz, emocj臋 i narracj臋 sprawczo艣ci.\nWielowarstwowy system obrony generuje protoko艂y, magazyny, procedury serwisowe i niewidzialn膮 redundancj臋. Polityka wsp贸艂czesna, podporz膮dkowana logice uwagi, mo偶e wi臋c przecenia膰 widowiskow膮 ofensyw臋 i niedocenia膰 nudnej odporno艣ci. Dotykamy tu ju偶 w膮tku, kt贸ry p贸藕niej po艂膮czy konflikt z algorytmiczn膮 kultur膮 medi贸w: to, co daje si臋 艂atwo pokaza膰, zaczyna by膰 mylone z tym, co ma najwi臋ksze znaczenie. Da Empoli ma zatem racj臋 w jednym sensie zasadniczym: wsp贸艂czesna technologia rzeczywi艣cie tworzy liczne obszary, w kt贸rych relatywnie ma艂y nak艂ad mo偶e wywo艂a膰 nieproporcjonalnie du偶y koszt reakcji. SIPRI okre艣la dost臋pno艣膰 i elastyczno艣膰 bezza艂ogowc贸w jako trend zmieniaj膮cy charakter wojny i dokumentuje r贸wnoleg艂y wy艣cig 艣rodk贸w przeciwdzia艂ania. R贸wnocze艣nie by艂oby b艂臋dem wyprowadzenie z tego uniwersalnego prawa, 偶e ofensywa \"wygra艂a\". Technologia wywo艂uje raczej seri臋 lokalnych asymetrii, po kt贸rych obrona zaczyna si臋 adaptowa膰. Wojna pozostaje procesem uczenia si臋. Prawdziwie niepokoj膮cym elementem \"godziny drapie偶nika\" jest wi臋c co艣 subtelniejszego ni偶 zwyk艂a tanio艣膰 broni. Jest nim obni偶enie minimalnego kosztu wej艣cia do gry w naruszanie porz膮dku, podczas gdy koszt utrzymywania porz膮dku pozostaje wysoki.\nAtakuj膮cy mo偶e wybiera膰 moment, obiekt i metod臋. Obro艅ca musi utrzymywa膰 gotowo艣膰 tak偶e wtedy, gdy nic si臋 nie dzieje. Napastnik mo偶e eksperymentowa膰, obro艅ca musi uwzgl臋dnia膰 odpowiedzialno艣膰 za b艂膮d. Atakuj膮cy potrzebuje czasem jednego sukcesu, podczas gdy obro艅ca jest oceniany przez pryzmat ka偶dego niepowodzenia. To w艂a艣nie ta nier贸wnowaga 艂膮czy ekonomi臋 przemocy z polityk膮 \"manual override\". Skoro istnieje mo偶liwo艣膰 wywo艂ania szybkiego, widocznego rezultatu przy ograniczonym koszcie wej艣cia, ro艣nie pokusa pomini臋cia wolniejszego systemu instytucjonalnego. Dzia艂anie zaczyna poprzedza膰 uzasadnienie. Najpierw mo偶na zmieni膰 sytuacj臋, p贸藕niej wyja艣ni膰, dlaczego by艂o to konieczne. Najpierw mo偶na dokona膰 uderzenia, zatrzymania, reorganizacji albo blokady; nast臋pnie aparat prawny i polityczny zostaje zmuszony do interpretowania faktu ju偶 dokonanego. W tej w艂a艣nie przestrzeni \"manual override\" przestaje by膰 tylko barwnym okre艣leniem politycznej brutalno艣ci. Staje si臋 teori膮 szczeg贸lnego rodzaju sprawczo艣ci: przewagi aktora zdolnego skr贸ci膰 drog臋 mi臋dzy wol膮 a skutkiem poprzez pomini臋cie tych element贸w systemu, kt贸re zosta艂y zaprojektowane jako hamulce, kontrole lub miejsca negocjacji. Nie ka偶da szybka decyzja jest jednak sprawna, nie ka偶dy hamulec jest zb臋dn膮 biurokracj膮 i nie ka偶dy stan wyj膮tkowy usprawiedliwia zawieszenie regu艂.\nNast臋pna cz臋艣膰 musi wi臋c przenie艣膰 analiz臋 z pola ekonomiki konfliktu do teorii pa艅stwa i prawa. Tam \"manual override\" spotka si臋 z Weberem, Carlem Schmittem, problematyk膮 stanu wyj膮tkowego, emergency powers, teori膮 veto players oraz pytaniem o granic臋 mi臋dzy niezb臋dn膮 zdolno艣ci膮 pa艅stwa do szybkiego dzia艂ania a sytuacj膮, w kt贸rej wyj膮tek staje si臋 metod膮 zwyczajnego rz膮dzenia.",
      "char_start": 49378,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Dlaczego tanie technologie ataku daj膮 agresorowi przewag臋 nie tylko militarn膮, ale i polityczno-psychologiczn膮?",
      "estimated_length": 4397
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 13,
      "pct_krotkich": 17,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "drapie偶nik / godzina drapie偶nika",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "miecz i tarcza",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "salami tactics (taktyka salami)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "strefa szaro艣ci",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "sie膰 / w臋z艂y / topologia",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "podatek obronny z艂o偶ono艣ci",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "Warto z tego punktu widzenia ponownie przyjrze膰 si臋",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "R贸偶nica jest fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "Tez臋 warto zachowa膰 jako hipotez臋 przewodni膮",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne zastrze偶enie",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "warto powr贸ci膰 do",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      },
      {
        "fraza": "w jednym sensie zasadniczym",
        "lokalizacja": "sekcja 13"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Dyplomacja po utracie niewinno艣ci",
      "wojny poni偶ej progu wojny",
      "sztuk膮 wiarygodnego komunikowania koszt贸w",
      "godzin臋 drapie偶nika",
      "salami tactics",
      "strefie szaro艣ci",
      "arbitra偶 temporalny",
      "technologi膮 zarz膮dzania interpretacj膮",
      "model przeciwnika sieciowego",
      "zachowa膰 paradoks wydarzenia, a odrzuci膰 psychologiczne dopowiedzenie",
      "przemoc modyfikuje koszty odmowy",
      "dyplomacja nie znika, lecz staje si臋 bardziej transakcyjna",
      "艣wiecie drapie偶nik贸w",
      "godziny drapie偶nika",
      "strategicznej topologii",
      "godzina drapie偶nika",
      "asymetrycznej atrycji",
      "wy艣cigu mi臋dzy mieczem i tarcz膮",
      "W贸wczas nie traci si臋 tylko muru",
      "miecz i tarcza nie walcz膮 same",
      "Morze Czerwone dostarczy艂o rzeczywistego laboratorium tej nier贸wnowagi",
      "heterogenicznym pakietem 艣rodk贸w",
      "niskiej skuteczno艣ci kinetycznej",
      "trwa艂o艣ci膮 kampanii",
      "koszt defensywy rozlewa si臋 na ca艂y system",
      "widzimy zaledwie najbardziej fotogeniczny element kosztu",
      "Epoka taniego drona jest r贸wnocze艣nie epok膮 rekordowo drogiego systemu wojskowego",
      "demokratyzacj臋 zak艂贸cania od demokratyzacji pe艂noskalowej pot臋gi",
      "marginalny koszt zak艂贸cenia jest du偶o ni偶szy ni偶 marginalny koszt przywr贸cenia odporno艣ci",
      "procesem koewolucji",
      "ekonomia dost臋pu do zdolno艣ci",
      "bariery kompetencyjne, techniczne i organizacyjne",
      "podatku obronnego z艂o偶ono艣ci",
      "ekonomi膮 systemowego efektu, nie cen katalogowych",
      "sukces obrony jest kontrfaktyczny",
      "komunikacyjnie niewdzi臋czne"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 analitycznej dekonstrukcji i weryfikacji, konfrontuj膮c intuicyjne tezy Giuliano da Empoliego z rygorami nauk spo艂ecznych oraz teoriami strategicznymi. Argumentacja opiera si臋 na prze艂o偶eniu j臋zyka diagnozy politycznej na j臋zyk precyzyjnych poj臋膰 z zakresu ekonomii bezpiecze艅stwa i stosunk贸w mi臋dzynarodowych, co pozwala autorowi zast膮pi膰 radykalne sformu艂owania o 艣mierci dyplomacji czy przewadze ofensywy bardziej niuansowan膮 analiz膮 systemow膮."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Dyplomacja nie znika, lecz zmienia sekwencj臋 dzia艂ania",
        "cel": "Wprowadzenie do tezy o transformacji dyplomacji z narz臋dzia zapobiegania konfliktom w instrument zarz膮dzania faktami dokonanymi i przymusem.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy diagnoz膮 da Empoliego a teoretycznym ugruntowaniem w koncepcjach Schellinga i George'a, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt wielu w膮tk贸w w jednym wst臋pie.",
        "hidden_question": "Czy wsp贸艂czesna dyplomacja przesta艂a istnie膰 na rzecz bezpo艣redniego przymusu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dyplomacja kinetyczna",
          "fakty dokonane",
          "coercive diplomacy",
          "przymuszanie (compellence)",
          "sekwencja dzia艂ania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Fakty dokonane i strefa szaro艣ci jako narz臋dzia przymusu",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznych przyczyn niepowodzenia negocjacji do konkretnych mechanizm贸w asymetrycznego dzia艂ania (fait accompli), kt贸re zast臋puj膮 dyplomacj臋.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii mi臋dzy teori膮 gier Fearona a praktyk膮 dzia艂a艅 hybrydowych, aby przej艣cie by艂o p艂ynne.",
        "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesne konflikty cz臋艣ciej opieraj膮 si臋 na faktach dokonanych ni偶 na negocjacjach?",
        "kluczowe_motywy": [
          "problemy wiarygodnego zobowi膮zania",
          "fait accompli",
          "salami tactics",
          "strefa szaro艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dyplomacja jako narz臋dzie zarz膮dzania interpretacj膮",
        "cel": "Przej艣cie od konkretnych przyk艂ad贸w dzia艂a艅 hybrydowych do teoretycznego modelu, w kt贸rym dyplomacja przestaje zapobiega膰 zdarzeniom, a zaczyna zarz膮dza膰 ich znaczeniem i interpretacj膮 w obliczu asymetrii czasowej.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej czasu (czas technologiczny vs instytucjonalny), aby wyra藕niej podkre艣li膰 mechanizm arbitra偶u temporalnego.",
        "hidden_question": "Jak zmienia si臋 rola dyplomacji w obliczu dzia艂a艅 hybrydowych i trudno艣ci z przypisaniem odpowiedzialno艣ci za ataki?",
        "kluczowe_motywy": [
          "atrybucja",
          "plausible deniability",
          "arbitra偶 temporalny",
          "security dilemma",
          "zarz膮dzanie interpretacj膮"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dyplomacja transakcyjna jako zarz膮dzanie kosztami i faktami dokonanymi",
        "cel": "Przej艣cie od konkretnego przyk艂adu operacyjnego do teoretycznego modelu wsp贸艂czesnej dyplomacji, kt贸ra zamiast budowa膰 trwa艂y pok贸j, skupia si臋 na szybkich wymianach korzy艣ci i przymusie.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 przypadku Netanjahu a teoretycznymi rozwa偶aniami o 'weaponized interdependence', aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku koncepcyjnego.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesna dyplomacja zmienia si臋 pod wp艂ywem nowych technologii i asymetrii si艂y?",
        "kluczowe_motywy": [
          "weaponized interdependence",
          "dyplomacja transakcyjna",
          "fakt dokonany",
          "smart power",
          "koszty odmowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dyplomacja jako zarz膮dzanie faktami dokonanymi i zale偶no艣ci膮",
        "cel": "Przej艣cie od diagnozy politycznej do analizy strukturalnej, definiuj膮c now膮 rol臋 dyplomacji nie jako narz臋dzia zapobiegania konfliktom, lecz zarz膮dzania skutkami asymetrycznych uderze艅 i wsp贸艂zale偶no艣ci infrastrukturalnej.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wyeliminowanie powt贸rze艅 dotycz膮cych listy konkretnych technologii (kable, satelity, p贸艂przewodniki) na rzecz bardziej syntetycznego uj臋cia 'warstwy strategicznej topologii'.",
        "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zdominowanym przez szybkie ataki technologiczne i przemoc dyplomacja wci膮偶 ma sens?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zarz膮dzanie faktami dokonanymi",
          "wsp贸艂zale偶no艣膰 infrastrukturalna",
          "kontrola w臋z艂贸w",
          "dyplomacja technologiczna",
          "asymetria koszt贸w ataku i obrony"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria koszt贸w ataku i obrony premiuje drapie偶nik贸w",
        "cel": "Wprowadzenie teoretycznych ram ekonomii przemocy (offense-defense balance), aby uzasadni膰, dlaczego spadek koszt贸w ataku zwi臋ksza pokus臋 agresji.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Nale偶y usun膮膰 fragmenty o charakterze roboczym (np. zapowiedzi tre艣ci nast臋pnych cz臋艣ci i wzmianki o notatkach), aby tekst sta艂 si臋 sp贸jn膮 analiz膮.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiana koszt贸w technologii wojskowych wp艂ywa na r贸wnowag臋 mi臋dzy atakiem a obron膮 w stosunkach mi臋dzynarodowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetryczna atrycja",
          "offense-defense balance",
          "ekonomia przemocy",
          "przewaga ofensywy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przewaga ofensywy wynika z systemu, nie z technologii",
        "cel": "Sekcja stanowi niezb臋dn膮 korekt臋 teoretyczn膮, wskazuj膮c, 偶e asymetria koszt贸w i mo偶liwo艣ci nie wynika z samych narz臋dzi (np. dron贸w), lecz z szerszego kontekstu systemowego, doktrynalnego i ekonomicznego.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cia mi臋dzy teoretycznymi rozwa偶aniami o 'mieczu i tarczy' a konkretnymi przyk艂adami finansowymi (SM-6, drony Huti), aby analiza ekonomiczna nie zdominowa艂a wywodu strategicznego.",
        "hidden_question": "Czy to sama technologia sprawia, 偶e atak jest dzi艣 艂atwiejszy i ta艅szy ni偶 obrona?",
        "kluczowe_motywy": [
          "offense-defense theory",
          "asymetria koszt贸w",
          "ekonomika bezpiecze艅stwa",
          "oczekiwana strata",
          "systemowa natura przewagi"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria koszt贸w a strategiczne przeci膮偶enie obrony",
        "cel": "Przej艣cie od diagnozy politycznej do analizy techniczno-ekonomicznej asymetrii, wykazuj膮c, 偶e skuteczno艣膰 taktyczna obrony nie gwarantuje zwyci臋stwa w obliczu niskich koszt贸w ataku.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej wska藕nik贸w skuteczno艣ci (np. probability of kill) z reszt膮 tekstu, aby zachowa膰 balans mi臋dzy 偶argonem wojskowym a analiz膮 strategiczn膮.",
        "hidden_question": "Dlaczego wysoka skuteczno艣膰 przechwytywania pocisk贸w i dron贸w nie zapewnia zwyci臋stwa strategicznego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cost imposition",
          "heterogeniczny pakiet 艣rodk贸w",
          "przeci膮偶enie systemu",
          "proliferacja UAV",
          "ISR"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria koszt贸w i pu艂apka skalowalno艣ci ataku",
        "cel": "Sekcja dekonstruuje uproszczony obraz 鈥瀟aniej wojny鈥�, wprowadzaj膮c rozr贸偶nienie mi臋dzy niskim kosztem efektora a wysokim kosztem zdolno艣ci, co przygotowuje grunt pod tez臋 o systemowej przewadze drapie偶nika.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cia mi臋dzy przyk艂adami z cyberbezpiecze艅stwa a fizycznymi systemami (drony/rakiety), aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt wielu dygresji technicznych na rzecz g艂贸wnego w膮tku ekonomii przymusu.",
        "hidden_question": "Czy nowoczesne technologie faktycznie sprawiaj膮, 偶e atak jest zawsze ta艅szy i 艂atwiejszy ni偶 obrona?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria koszt贸w",
          "bezpiecze艅stwo perymetryczne",
          "koszty sta艂e vs kra艅cowe",
          "skalowalno艣膰 ataku",
          "paradoks wydatk贸w militarnych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria koszt贸w zak艂贸cania i budowania odporno艣ci systemowej",
        "cel": "Analiza technicznej i ekonomicznej przewagi atakuj膮cego nad obro艅c膮, wprowadzaj膮ca rozr贸偶nienie mi臋dzy zdolno艣ci膮 do destabilizacji a zdolno艣ci膮 do trwa艂ego rz膮dzenia.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia od analizy odporno艣ci infrastrukturalnej (resilience) do teorii odstraszania nuklearnego, aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 logiczn膮 sekcji.",
        "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesne technologie premiuj膮 mniejszych aktor贸w w dzia艂aniach destabilizuj膮cych i jak systemy mog膮 si臋 przed tym broni膰?",
        "kluczowe_motywy": [
          "demokratyzacja zak艂贸cania",
          "resilience vs robustness",
          "asymetria koszt贸w",
          "deterrence by punishment vs denial",
          "koewolucja technologiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wielowarstwowo艣膰 odstraszania i asymetria koszt贸w kompetencji",
        "cel": "Analiza technicznych i kompetencyjnych barier w domenach nuklearnej, biologicznej i AI, aby zweryfikowa膰 tez臋 o 艂atwo艣ci destabilizacji i okre艣li膰, gdzie faktycznie przesuwa si臋 przewaga ofensywy nad obron膮.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cia mi臋dzy opisem arsena艂贸w nuklearnych a analiz膮 AI i biologii, aby unikn膮膰 wra偶enia zbioru lu藕nych przyk艂ad贸w na rzecz sp贸jnej argumentacji o kosztach zdolno艣ci.",
        "hidden_question": "Czy nowe technologie, takie jak AI czy biotechnologia, faktycznie obni偶aj膮 pr贸g wej艣cia do dzia艂a艅 agresywnych i czyni膮 obron臋 niemo偶liw膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odstraszanie nuklearne",
          "problem dual-use",
          "bariery kompetencyjne",
          "koszt kra艅cowy dzia艂ania",
          "technologia og贸lnego zastosowania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria koncentracji i podatek obronny z艂o偶ono艣ci",
        "cel": "Uzasadnienie teoretyczne przewagi agresora poprzez analiz臋 asymetrii mi臋dzy punktow膮 koncentracj膮 ataku a rozproszon膮 powierzchni膮 obrony w systemach z艂o偶onych.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przyk艂ad贸w (haker, terrorysta, firma, szpital) tak, aby p艂ynnie prowadzi艂y do konkluzji o strategicznej ekonomii efektu, a nie tylko do opisu technicznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j technologiczny i cyfryzacja zwi臋kszaj膮 podatno艣膰 system贸w na ataki asymetryczne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria koncentracji",
          "podatek obronny z艂o偶ono艣ci",
          "powierzchnia ataku",
          "teoria normal accident",
          "ekonomia systemowego efektu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria widoczno艣ci i pokusa pomini臋cia instytucjonalnych hamulc贸w",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 ekonomicznej i psychologicznej przewagi agresora, domykaj膮c 艂uk narracji przej艣ciem od technologii do teorii pa艅stwa i mechanizmu 'manual override'.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 zapowiedzi tre艣ci, kt贸re pojawi艂y si臋by w kolejnych cz臋艣ciach (np. wzmianki o Weberze i Schmittcie), aby sekcja funkcjonowa艂a jako zamkni臋ta konkluzja obecnego etapu analizy.",
        "hidden_question": "Dlaczego tanie technologie ataku daj膮 agresorowi przewag臋 nie tylko militarn膮, ale i polityczno-psychologiczn膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria widoczno艣ci",
          "sukces kontrfaktyczny",
          "ekonomia bezpiecze艅stwa",
          "manual override",
          "fakty dokonane"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Wsp贸艂czesna dyplomacja nie znika, lecz ulega transformacji w narz臋dzie zarz膮dzania faktami dokonanymi i wielowarstwow膮 zale偶no艣ci膮 infrastrukturaln膮, poniewa偶 rozw贸j technologii obni偶a pr贸g wej艣cia do dzia艂a艅 destabilizuj膮cych i premiuje aktor贸w zdolnych do szybkiego, asymetrycznego przymusu, co przesuwa ci臋偶ar polityki z zapobiegania konfliktom na interpretacj臋 skutk贸w ju偶 dokonanych uderze艅.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy transformacji dyplomacji w narz臋dzie zarz膮dzania faktami dokonanymi, poprzez badanie asymetrii koszt贸w ataku i obrony w dobie nowych technologii, a偶 po wniosek o rosn膮cej pokusie pomijania instytucjonalnych hamulc贸w na rzecz bezpo艣redniej sprawczo艣ci. My艣l zmierza od diagnozy politycznej Giuliano da Empoliego ku teorii pa艅stwa, gdzie technologiczna przewaga drapie偶nika przek艂ada si臋 na systemowe zast膮pienie negocjacji przez arbitralne dzia艂anie."
  }
}

