Dyplomacja i ekonomia przemocy w
godzinie drapieznika: od faktow
dokonanych do asymetrii kosztow ataku i

obrony w ujeciu Giuliano da Empoliego
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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje ewolucje dyplomacji, ktora przestala by¢ narzedziem zapobiegajacym przemocy, a
stala sie instrumentem legitymizacji faktéw dokonanych. Autor wprowadza pojecie ,,dyplomacji
kinetycznej”, gdzie sila militarna i cybernetyczna staje sie pierwszym krokiem w sekwencji
dzialania, a negocjacje nastepuja dopiero po zmianie stanu faktycznego. W dobie ,godziny
drapieznika” tradycyjne rokowania ustepuja miejsca przymusowi w strefie szarosci, co wynika z
dynamicznych zmian ukladu sil i rozwoju technologii. Wykorzystujac teorie Thomasa Schellinga i
Jamesa Fearona, artykul ukazuje przemoc jako forme komunikacji strategicznej, w ktorej
nowoczesne panstwa stosuja wielo§¢ kanaléw przymusu, aby zmieni¢ kalkulacje przeciwnika i

wymusi¢ korzystne warunki polityczne.

The text analyzes the evolution of diplomacy, which has ceased to be a tool for preventing
violence and has become an instrument for legitimizing faits accomplis. The author introduces
the concept of 'kinetic diplomacy," where military and cyber power becomes the first step in the
sequence of action, and negotiations follow only after the factual state has been changed. In the
era of the 'hour of the predator,' traditional bargaining gives way to coercion in the gray zone,
resulting from dynamic changes in the balance of power and technological development. Drawing
on the theories of Thomas Schelling and James Fearon, the article presents violence as a form of
strategic communication, in which modern states employ multiple channels of coercion to alter

an opponent's calculus and force favorable political conditions.




Artykut analizuje ewolucje dyplomacji w obliczu wspolczesnych technologii, stawiajgc
teze, ze nie ulega ona anihilacji, lecz radykalnej transformacji funkcjonalnej. Autor
dowodzi, ze tradycyjna sekwencja dzialan — gdzie negocjacje mialy zapobiega¢ przemocy
— zostala odwrdcona: obecnie to szybkie dzialania kinetyczne, cybernetyczne i
infrastrukturalne tworza fakty dokonane, a dyplomacja staje sie narzedziem zarzadzania
skutkami tych uderzen oraz interpretowania nowej rzeczywistosci. Glbwnym motorem
tych zmian jest asymetria kosztow ataku i obrony; tanie i skalowalne S$rodki
destabilizacji (jak drony czy cyberataki) premiuja tzw. ,drapieznikow”, ktérzy moga
wymusza¢ ogromne koszty reakcji przy minimalnym nakladzie wlasnym. W efekcie
dyplomacja przesuwa sie z obszaru budowania dlugofalowego pokoju w strone
transakcyjnego zarzadzania zalezno$cig i odporno$cig systemowsa, gdzie kluczowym
wyzwaniem nie jest juz sama perswazja, lecz walka o kontrole nad wezlami globalnej

infrastruktury i interpretacje zdarzen w ,strefie szarosci”.

SLOWA KLUCZOWE
dyplomacja kinetyczna ekonomia przemocy fakty dokonane
asymetria kosztow ataku i obrony strefa szaroSci weaponized interdependence
podatek obronny ztozonosci dyplomacja transakcyjna plausible deniability
security dilemma arbitraz temporalny asymetria koncentracji manual override

coercive diplomacy

Dyplomacja nie znika, lecz zmienia sekwencje dziatania

Dyplomacja po utracie niewinnosci. Od rokowania do przymusu, faktow dokonanych i wojny

ponizej progu wojny

Teza o ,$mierci dyplomacji” nalezy do tych sformulowan Giuliano da Empoliego, ktére znakomicie
organizuja wyobraznie, lecz wymagaja starannego przelozenia z jezyka diagnozy politycznej na
jezyk nauk spolecznych. Dyplomacja nie umarla. Panstwa wcigz utrzymuja ambasady, organizuja
szczyty, prowadza negocjacje i zawieraja porozumienia; posrednicza w wymianie jencéw, ustalaja
zawieszenia broni, nakladaja sankcje, handluja dostepem do rynkéw, buduja koalicje oraz

wykorzystuja organizacje miedzynarodowe. Nawet w trakcie najbardziej brutalnych konfliktow




strony postluguja sie kanalami komunikacyjnymi, posrednikami i nieformalnymi sygnalami.

Zmienia sie zatem nie samo istnienie dyplomacji, lecz jej miejsce w sekwencji dzialania.

W klasycznym wyobrazeniu porzadku powojennego rokowanie miatlo poprzedzaé przemoc lub
stuzy¢ jej powstrzymaniu. W porzadku opisywanym przez da Empoliego coraz czeSciej dominuje
odwrotna sekwencja: najpierw tworzy sie nowy stan faktyczny, a dopiero potem negocjuje warunki
jego politycznego uznania, ograniczenia badz czeSciowego odwrdcenia. Material Zrodlowy
radykalizuje te diagnoze, przeciwstawiajac tradycyjng dyplomacje profesjonalnych negocjatorow
~dyplomacji kinetycznej” — rozumianej jako wykorzystanie sily militarnej, cybernetycznej i innych

form przymusu w charakterze pierwszego instrumentu zmiany sytuacji.

W szerszej konstrukcji notatki jest to element obrazu $wiata, w ktérym prywatne potegi
technologiczne oraz polityczni aktorzy zdolni do blyskawicznego dzialania zyskuja przewage nad
instytucjami wymagajacymi uzgodnien, kontroli i czasu proceduralnego. Wersja naukowo
defensywna tej tezy powinna byé¢ jednak bardziej precyzyjna. Sila i dyplomacja nie sa
przeciwienstwami; pozostaja ze sobg splecione od zarania historii stosunkéw miedzynarodowych.
Nowos¢ polega raczej na rozszerzeniu katalogu §rodkow przymusu, skroceniu czasu ich uzycia oraz

rosnacej mozliwo$ci prowadzenia dzialan, ktorych status pozostaje celowo niejednoznaczny.

Klasyczna teoria negocjacji strategicznych pokazuje wyraznie, dlaczego nie nalezy romantyzowac
dyplomacji jako $wiata uprzejmej rozmowy przeciwstawionego brutalnosci wojny. Thomas
Schelling analizowal przemoc jako forme komunikacji. Panstwo moze grozi¢ uzyciem sity nie tylko
po to, by zniszczyé przeciwnika, lecz aby zmieni¢ jego kalkulacje. Odstraszanie ma przekonac
adresata, by czego$ nie robil; przymuszanie, czyli compellence, ma doprowadzi¢ do wykonania
dzialania, ktérego inaczej by nie podjal. Alexander George rozwijal pozZniej pojecie coercive
diplomacy, opisujac strategie, w ktorej presja, grozba i ograniczone uzycie sily pozostaja

podporzadkowane celowi negocjacyjnemu.

Dyplomacja nigdy zatem nie byla wylacznie sztuka perswazji. Czesto byla sztuka wiarygodnego
komunikowania kosztow. ,Dyplomacja kinetyczna” nie stanowi wiec zupelnie nowego gatunku
polityki, lecz jest radykalizacja starego mechanizmu. Gunboat diplomacy XIX wieku, blokady
morskie, demonstracje wojskowe, ultimata, ograniczone bombardowania czy mobilizacja wojsk juz
wezeéniej pelily funkcje argumentéw negocjacyjnych. Nawet stynne powiedzenie Clausewitza o
wojnie jako kontynuacji polityki innymi §rodkami nie przeciwstawia wojny polityce, lecz umieszcza

przemoc wewnatrz szerszego procesu realizacji celow politycznych.

Tym, co odrbéznia poczatek XXI wieku, jest wielo§¢ kanalow przymusu oraz mozliwoéé¢ ich

jednoczesnego, szybkiego i czeSciowo zaprzeczalnego stosowania. Panstwo moze réwnocze$nie




przesungé wojska, przeprowadzi¢ cyberoperacje, uzy¢ sankcji sektorowych, ograniczyc¢ eksport
technologii, prowadzi¢ dzialania informacyjne, oddzialywa¢ na diaspore, wspiera¢ podmiot

zastepczy i jednocze$nie pozostawié otwarty kanat rokowan.

Fakty dokonane i strefa szarosci jako narzedzia

przymusu

James Fearon, analizujac racjonalistyczne przyczyny wojen, postawil problem w sposéb radykalny:
skoro konflikt jest kosztowny, racjonalni aktorzy powinni by¢ w stanie wypracowaé porozumienie,
ktore przyniesie obu stronom wiecej niz oczekiwana warto$¢ wojny. Skoro jednak konflikty mimo
to wybuchaja, konieczne sa mechanizmy wyja$niajace niepowodzenie negocjacji. Fearon wskazywat
tu przede wszystkim na asymetrie informacji i pokuse jej falszywego przedstawiania, problemy

wiarygodnego zobowigzania oraz — w okres$lonych sytuacjach — niepodzielno$é przedmiotu sporu.

Teoria ta pozwala inaczej spojrze¢ na "godzine drapieznika". Jesli technologia zwieksza zdolno$¢ do
szybkiej zmiany ukladu sil, poglebiaja sie problemy z wiarygodnoScia zobowigzan: dlaczego jedna
strona mialaby zaakceptowa¢ kompromis dzi§, skoro spodziewa sie, ze jutro bedzie silniejsza? I
dlaczego stabszy gracz mialby zaufa¢ porozumieniu, wiedzac, ze przeciwnik po uzyskaniu przewagi
moze zmieni¢ jego warunki? Dynamiczna zmiana sily tworzy jedno z najtrudniejszych Srodowisk
dla stabilnych rokowan. Porozumienie musi bowiem regulowaé¢ nie tylko aktualny podzial korzysci,
ale i oczekiwania co do przyszloSci. Gwaltowny rozwdj technologiczny, wyScig zbrojen, zmiana
sojuszy czy pojawienie sie nowej broni sprawiaja, ze uklad satysfakcjonujacy strony obecnie szybko
przestaje by¢ akceptowalny. W takiej sytuacji obietnica przestrzegania kompromisu traci na

wiarygodnosci.

Drapieznik w ujeciu da Empoliego jest zatem grozny nie tylko wtedy, gdy lamie reguly, ale juz
wtedy, gdy druga strona spodziewa sie, ze moze to zrobi¢ w przyszlo$ci. Samo oczekiwanie

naruszenia zmienia dzisiejszg strategie. Z tego powodu kluczowa role odgrywaja fakty dokonane.

Fait accompli polega na przeprowadzeniu ograniczonej zmiany wystarczajaco szybko, by
przeciwnik stanal przed niekorzystnym wyborem: zaakceptowa¢ nowy stan rzeczy albo poniesé
znacznie wiekszy koszt jego odwrocenia. Roznica wzgledem klasycznego ultimatum jest zasadnicza.
Ultimatum daje adresatowi wybo6r przed zmiang rzeczywisto$ci; fakt dokonany najpierw zmienia
rzeczywisto$¢, a wybor pozostawia na po6zniej. Z punktu widzenia teorii gier inicjator przenosi
ciezar eskalacji na strone bronigca status quo. To ona musi zdecydowaé, czy sporna korzys¢ jest

warta wojny, sankcji, mobilizacji politycznej lub ogromnych kosztow gospodarczych.




Strategia ta okazuje sie skuteczna zwlaszcza wtedy, gdy pojedyncza zmiana jest zbyt mala, by
automatycznie uruchomic¢ maksymalng reakcje. Schelling opisywat trudno$é¢ obrony granic, ktorych
znaczenie polityczne nie jest wystarczajaco ostre; wczesniejsza literatura strategiczna postugiwala
sie rowniez metafora "salami tactics", czyli uzyskiwania kolejnych niewielkich zdobyczy, z ktérych
zadna osobno nie uzasadnia przeciwnikowi poniesienia najwyzszego kosztu reakcji. Problem ten

pojawia sie wspolcze$nie miedzy innymi w dzialaniach hybrydowych i strefie szarosci.

Aktor dazy do osiagniecia korzysci, pozostajac ponizej progu, przy ktérym przeciwnik czuje sie
politycznie lub prawnie zobowigzany do odpowiedzi pelng sila. Strefa szaroSci nie oznacza braku
prawa, lecz celowe wykorzystywanie niejasnosci dotyczacych faktow, autorstwa, intensywnosci
dzialania lub wlasciwego sposobu reakcji. Cyberatak moze pochodzi¢ z infrastruktury rozproszonej

w wielu panstwach, a kampania informacyjna by¢ prowadzona przez formalnie prywatne podmioty.

Sabotaz moze przypomina¢ awarie lub dzialalno$é przestepcza. Organizacja paramilitarna moze
utrzymywac relacje z panstwem, ktére jednocze$nie zaprzecza operacyjnej kontroli nad nig.
Instrument gospodarczy mozna przedstawié jako zwyczajna decyzje regulacyjna. Problemem nie
jest zatem niewidzialno$¢ dzialania, lecz mozliwo$¢ utrzymania sporu o jego interpretacje na tyle

dlugo, by utrudni¢ wspdlna odpowiedz. Nie jest to jedynie abstrakcyjny model.

Dyplomacja jako narzedzie zarzadzania interpretacja

W oficjalnych dokumentach z 2025 i 2026 roku Unia Europejska definiuje dzialania hybrydowe
obserwowane na swoim terytorium jako cyberataki, sabotaz, manipulacje informacyjna, ingerencje
w procesy wyborcze, uszkodzenia infrastruktury krytycznej oraz instrumentalizowanie migracji. W
wielu przypadkach UE przypisuje odpowiedzialno$¢ za te zdarzenia Rosji lub podmiotom z nia
powiazanym; nalezy jednak zachowaé rygor metodologiczny i traktowa¢ to jako oficjalng atrybucje
instytucji europejskich, a nie automatycznie udowodniona przyczynowos¢ kazdego incydentu.
NATO réwniez wskazuje na nasilenie naruszen przestrzeni powietrznej, cyberatakow i aktow
sabotazu w zmienionym po 2014 i 2022 roku Srodowisku bezpieczenstwa europejskiego. W lipcu
2026 roku UE opisala rosyjski ekosystem cyberoperacji jako strukture obejmujaca zaréwno shuzby
panstwowe, jak i cyberprzestepcow, haktywistow oraz prywatne przedsiebiorstwa, wskazujac m.in.

na infiltracje sieci rzagdowych i ataki na infrastrukture krytyczna.

Jest to stanowisko i atrybucja UE, lecz jego znaczenie analityczne wykracza poza konkretny
konflikt. Obrazuje ono model przeciwnika sieciowego, w ktérym granica miedzy panstwem a
aktorem niepanstwowym, przestepczoscia a operacja strategiczna czy pokojem a konfliktem staje

sie znacznie trudniejsza do uchwycenia niz w klasycznym obrazie dwoch armii stojacych naprzeciw




siebie. W takim $§rodowisku problem dyplomacji zmienia charakter. Ambasador moze negocjowac z
panstwem, lecz niekoniecznie ma do czynienia z partnerem posiadajagcym pelna kontrole nad
wszystkimi elementami sieci. Prawo miedzynarodowe operuje kategoriami odpowiedzialnoSci
panstwa, podczas gdy wspolczesne dzialania s celowo organizowane tak, by utrudnié¢ ich
przypisanie. Mechanizm ten zwieksza warto$¢é plausible deniability — mozliwo$ci wiarygodnego lub
politycznie uzytecznego zaprzeczenia odpowiedzialnos$ci. Jesli identyfikacja sprawcy trwa tygodnie
lub miesigce, reakcja dyplomatyczna jest zawsze sp6zniona wzgledem dzialania. Powraca zatem
opisany wcze$niej arbitraz temporalny: operacja zostaje wykonana w czasie technologicznym,

podczas gdy odpowiedzialno$¢ ustalana jest w czasie instytucjonalnym.

Nie oznacza to jednak, ze tradycyjna dyplomacja staje sie bezuzyteczna. Paradoksalnie wzrost
niejednoznaczno$ci moze zwieksza¢ znaczenie kanalow nieformalnych, poufnych kontaktow,
komunikacji wojskowej i mechanizmoéw deeskalacyjnych. Im bardziej skomplikowany jest system
oddzialywania, tym wieksze ryzyko blednego przypisania drugiej stronie zamiaru lub
odpowiedzialnoSci. Teoria bezpieczenstwa od dawna operuje pojeciem security dilemma: dzialania
podejmowane przez jedno panstwo dla zwiekszenia wlasnego bezpieczenstwa moga byé
odczytywane przez drugie jako przygotowanie agresji, co uruchamia spirale wzajemnego zbrojenia.
W $rodowisku cybernetycznym i hybrydowym problem ten sie poglebia, gdyz narzedzia ofensywne i
defensywne s3 technologicznie podobne, a penetracja systemu informatycznego moze shuzyé
zarOwno rozpoznaniu, jak i przygotowaniu ataku. Dyplomacja staje sie w takich warunkach
technologia zarzadzania interpretacja. Pozwala pyta¢ nie tylko ,co zrobile$?”, ale réwniez ,jak

mamy rozumiec to, co zrobite$?” i ,co zamierzasz zrobi¢ dalej?”.

Robert Jervis w analizach percepcji i blednej percepcji w polityce miedzynarodowej dowodzil, ze
panstwa reaguja nie tyle na samo zachowanie przeciwnikow, co na znaczenie, jakie mu przypisujg.
Dwie identyczne koncentracje wojsk moga zosta¢ zinterpretowane jako odstraszanie albo
przygotowanie ofensywy, zaleznie od wczeéniejszych przekonan. Dyplomacja pozostaje jednym z
niewielu mechanizméw pozwalajacych testowaé te interpretacje przed uzyciem sily. Da Empoli
trafnie zauwaza jednak sytuacje, w ktorych komunikat zostaje calkowicie podporzadkowany

dzialaniu. Szczegblnie wymownym przykladem sa wydarzenia z 27 wrze$nia 2024 roku.

W Nowym Jorku trwaly wowczas intensywne zabiegi dyplomatyczne Stanow Zjednoczonych,
Francji i innych panstw, zmierzajace do czasowego przerwania walk miedzy Izraelem a
Hezbollahem. Tego samego dnia premier Izraela Benjamin Netanjahu wystapil przed
Zgromadzeniem Ogo6lnym ONZ, deklarujac kontynuowanie dzialan przeciwko Hezbollahowi.

Wkrotce potem izraelskie lotnictwo przeprowadzilo potezny atak na kwatere Hezbollahu w




poludniowych przedmieéciach Bejrutu, w wyniku ktérego zginal lider organizacji, Hassan
Nasrallah.

Dyplomacja transakcyjna jako zarzadzanie kosztami i

faktami dokonanymi

Zrodla opisujace Owczesne negocjacje wskazuja, ze Stany Zjednoczone nie zostaly wczeéniej
poinformowane o konkretnym uderzeniu. Sekwencja ta obrazowo ilustruje napiecie miedzy forum
dyplomatycznym a logika operacyjna, nie daje jednak podstaw do dalszego kroku obecnego w
materiale Zrodlowym: nie mozna wiarygodnie stwierdzi¢, ze sama obecno$§¢é Netanjahu w Nowym
Jorku zostala $wiadomie wykorzystana jako fortel majacy u$pi¢ czujno$é przeciwnika.
Potwierdzony jest atak, wystapienie w ONZ oraz decyzja izraelskiego kierownictwa o eliminacji
Nasrallaha. Brakuje jednak materialu, by z tej sekwencji wydarzen wyprowadzi¢ konkretna intencje
dezinformacyjng dotyczaca wizyty na forum ONZ. Naukowa rekonstrukcja powinna zatem

zachowa¢ paradoks wydarzenia, a odrzuci¢ psychologiczne dopowiedzenie.

Ten przypadek ujawnia co$ glebszego: negocjacje i operacja wojskowa moga przebiega¢ réwnolegle,
a nie kolejno. Strona konfliktu moze prowadzi¢ rozmowy, jednocze$nie probujac poprawic¢ swoja
pozycje negocjacyjng poprzez zmiane sytuacji militarnej. To stary mechanizm, jednak wspolczesna

technologia drastycznie skraca czas miedzy decyzja a skutkiem.

W wojnie koreanskiej, wietnamskiej, konfliktach bliskowschodnich czy podczas rokowan
balkanskich wielokrotnie prébowano wplywaé na negocjacje dzialaniami wojskowymi.
Wspolczesna roznica polega przede wszystkim na precyzji, zasiegu i szybko$ci rozpoznania oraz
zdolno$ci uderzenia, ktéra pozwala zmienia¢ uklad personalny przeciwnika niemal w czasie trwania
politycznego szczytu. Dlatego oddzielanie dyplomacji od wojny bywa poznawczo mylace; lepiej
traktowa¢ je jako dwa sposoby oddzialywania w ramach jednego procesu strategicznego.
Dyplomacja ustala warunki dobrowolnej lub poéldobrowolnej zmiany zachowania; przemoc

modyfikuje koszty odmowy.

Sankcje gospodarcze zajmuja pozycje posrednig. Cyberoperacje moga stuzy¢ jako ostrzezenie,
sabotaz lub bezposrednia degradacja zdolnoSci. Presja finansowa bywa bronia negocjacyjng bez
jednego wystrzalu, a kontrola dostepu do technologii moze zmieniaé mozliwosci przeciwnika w
perspektywie lat. Granica ,dyplomacji” staje sie przepuszczalna, gdyz wspodlczesne panstwo
dysponuje bogatszym zestawem narzedzi wplywu. Joseph Nye ujmowal ten problem poprzez

rozroznienie hard power i soft power, pézniej rozwiniete w pojeciu smart power. Wspolczesne




konflikty ujawniaja jednak inny wymiar: wladza moze wynika¢ z kontroli nad sieciami
wspolzalezno$ci. Henry Farrell i Abraham Newman nazwali ten mechanizm ,weaponized

interdependence”.

Podmiot zajmujacy centralng pozycje w globalnej sieci finansowej, informacyjnej lub
infrastrukturalnej moze wykorzysta¢ ja do pozyskiwania informacji badZ ograniczania dostepu
innym. Sankcja nie musi woéwczas polega¢ na fizycznym niszczeniu zasobow przeciwnika —
wystarczy odciaé¢ go od infrastruktury, od ktorej zdazyt sie uzalezni¢. To kolejny powod, dla ktorego
jezyk ,kinetyczny” okazuje sie zbyt waski. Wspolczesny przymus moze by¢ militarny, finansowy,

prawny, technologiczny, informacyjny lub infrastrukturalny.

W kazdym przypadku pytanie brzmi podobnie: jaki koszt mozemy nalozy¢ na przeciwnika, jaki
poniesiemy sami i jak wiarygodnie przekazac, ze koszt bedzie narastal, jesli druga strona nie zmieni
zachowania? Teoria dyplomacji przymusu pozostaje aktualna, cho¢ repertuar narzedzi jest szerszy

niz w czasach, gdy Schelling analizowat gléwnie bron konwencjonalng i nuklearna.

Aktualne trendy w procesach pokojowych potwierdzaja te diagnoze. SIPRI opisuje rok 2025 jako
okres, w ktorym procesy te stawaly sie bardziej fragmentaryczne, transakcyjne i oparte na
przymusie, z mniejszym naciskiem na rozwigzania kompleksowe i inkluzywne, a wiekszym na
szybkie porozumienia, zawieszenia broni i negocjacje prowadzone bezposrednio przez lideréw. Nie
oznaczalo to calkowitego braku osiagnie¢, lecz cze$¢ uzgodnien pozostawala krucha lub niepeina.
Jest to istotna empiryczna korekta pojecia ,,Smierci dyplomacji”: dyplomacja nie znika, lecz staje sie

bardziej transakcyjna. Transakcyjno$¢ oznacza zmiane ambicji.

Klasyczny liberalny model peacebuilding zakladal, ze zakonczenie konfliktu powinno wigzaé sie z
budowaniem instytucji, pojednaniem, reforma panstwa i dlugoterminowa transformacja Zrodel
przemocy. Model transakcyjny stawia cele skromniejsze: zatrzymanie ostrzalu, uzgodnienie
wymiany, ustanowienie linii rozdzielenia czy uzyskanie konkretnej koncesji. Jego przewaga jest
szybko$¢ rezultatu; slaboscia — ryzyko pozostawienia nierozwigzanych mechanizméw, ktore

konflikt wytworzyly.

Z perspektywy da Empoliego jest to Srodowisko sprzyjajace Borgianom. Przywodca potrafiacy
szybko zaoferowa¢ wymiane korzy$ci lub zagrozi¢ natychmiastowym kosztem moze uzyskaé
przewage nad wielostronnym procesem wymagajacym dlugotrwalej harmonizacji stanowisk. Z

perspektywy teorii instytucjonalnej obraz jest bardziej ambiwalentny.

Szybka transakcja moze uratowac zycie, jesli zatrzymuje walki, ale moze takze utrwali¢ przewage
strony, ktéra wczesniej skutecznie wytworzyla fakt dokonany. Nie mozna zatem normatywnie

ocenia¢ ,transakcyjnoSci” w oderwaniu od przedmiotu porozumienia, relacji sil oraz dostepnych




alternatyw. Wydarzenia pokazuja jednak, ze po fazie intensywnej przemocy klasyczna dyplomacja

czesto powraca.

We wrze$niu 2026 roku europejscy i arabscy przywodcy oraz dowddcy wojskowi spotykali sie w
Paryzu w sprawie przyszlej architektury bezpieczenstwa Libanu, podczas gdy rownolegle toczyly sie
negocjacje dotyczace izraelskiego wycofania, rozbrojenia Hezbollahu i wzmocnienia libanskich sit

panstwowych.

Dyplomacja jako zarzadzanie faktami dokonanymi i

zaleznoscia

Nie przesadza to o trwaloSci zadnego rozwiazania, pokazuje jednak, ze nawet po radykalnym uzyciu
sily problem polityczny powraca do stolu negocjacyjnego. Przemoc potrafi zmieni¢ parametry
rokowania, lecz nie jest w stanie samodzielnie ustanowi¢ regul nowego porzadku. Pojawia sie tu
paradoks istotniejszy niz hasta o koncu dyplomacji: im skuteczniej przemoc zmienia stan faktyczny,
tym wieksze staje sie zapotrzebowanie na polityczng interpretacje jej rezultatow. Zdobycie
terytorium nie rozstrzyga samoistnie o jego statusie prawnym. Zniszczenie infrastruktury nie
tworzy stabilnego systemu bezpieczenstwa, a eliminacja dowodcy przeciwnika nie okresla
automatycznie przyszlej struktury organizacji. Sankcja moze uszczupli¢ zasoby, ale sama w sobie
nie generuje porozumienia. Technologia wymusza zdarzenia; polityka musi nastepnie nada¢ im
ramy. Dlatego dyplomacja nie znika nawet w $wiecie drapieznikow. Zostaje jednak zdegradowana:

z mechanizmu zapobiegania zmianie do narzedzia zarzadzania zmiang dokonang przez innych.

Roéznica jest zasadnicza. W pierwszym wariancie dyplomata uczestniczy w konstruowaniu
przyszloéci przed uzyciem sily. W drugim przybywa do rzeczywistosci, ktorej podstawowe
parametry zostaly juz okreSlone przez armie, algorytm, sankcje, cyberoperacje lub kontrole
infrastruktury. Stél negocjacyjny pozostaje ten sam, lecz mapa na nim lezaca jest juz inna. To
wlasnie w tym miejscu nalezy umiesci¢ figure ,szerpy” jako wymierajacego profesjonalnego

negocjatora. Twierdzenie o jego calkowitym zaniku byloby jednak nieprawdziwe.

Aparaty dyplomatyczne pozostaja rozbudowane, a liczba wielostronnych probleméw wrecz
zwieksza zapotrzebowanie na ekspertow zdolnych negocjowaé szczegoly sankeji, handlu, klimatu
czy przeplywow migracyjnych. Trafniejsza jest hipoteza o utracie monopolu dyplomaty na
ksztaltowanie stosunkéw miedzy panstwami. Obok niego pojawiaja sie wojskowi, shuzby
wywiadowcze, Kkorporacje technologiczne, operatorzy infrastruktury, instytucje finansowe i

naukowcy.




Klasyczna dyplomacja byla w duzej mierze relacja panstwo-panstwo. Dzisiejsza coraz czeSciej staje
sie negocjowaniem ekosystemu. Panstwo moze potrzebowac¢ porozumienia z innym krajem w
sprawie bezpieczenistwa, a jednoczes$nie kontaktu z firma posiadajaca infrastrukture satelitarna,
platforma kontrolujaca komunikacje obywateli czy producentem polprzewodnikow z trzeciej
jurysdykeji. Suwerennoé¢ nie znika, lecz jest wykonywana w Srodowisku glebokiej wspolzaleznosci
infrastrukturalnej. Stad bierze sie kolejna cecha ,godziny drapieznika”: przesuniecie od kontroli
terytorium do kontroli wezlow. Klasyczna geopolityka pytala o cie$niny, porty i szlaki morskie;
wspolezesna musi pytaé rowniez o centra danych, kable podmorskie, systemy pozycjonowania i

modele sztucznej inteligencji.

Elementy te nie zastepuja terytorium geograficznego, lecz nakladaja na nie druga warstwe
strategicznej topologii. Dyplomacja transformuje sie zatem z praktyki reprezentowania suwerena
wobec innego suwerena w zarzadzanie wielowarstwowa zalezno$cia. Kluczowym problemem
pozostaje wiarygodno$¢ zobowigzania, ale zmienia sie jego przedmiot. Panstwo moze zobowiazac
sie nie tylko do niewprowadzania wojsk, lecz takze do zaniechania cyberoperacji, przestrzegania
kontroli eksportu czy respektowania standardéow technicznych. Dyplomacja technologiczna

przestaje by¢ dziedzing poboczna i staje sie integralna czescig polityki bezpieczenstwa.

W takim $wiecie reguly sa potrzebne bardziej niz kiedykolwiek, cho¢ trudniej je ustala¢ przed
upowszechnieniem danej technologii. Prawo miedzynarodowe dotyczace broni nuklearnej
rozwijalo sie, gdy jej konstrukcja byla domena nielicznych panstw i ogromnych zakladow
przemyslowych. Cybernarzedzia rozpowszechniaja sie znacznie latwiej, drony korzystaja z
cywilnych lancuchow dostaw, a algorytmy Al sa modyfikowane w rytmie nieznanym klasycznym

systemom broni.

Im nizszy prog wejécia, tym wiecej aktorow zdolnych wywolywaé skutki o znaczeniu strategicznym.
Prowadzi to do kluczowego pytania: czy rzeczywiscie weszliémy w epoke, w ktorej atak stal sie
strukturalnie tanszy od obrony? Teza ta, zestawiajaca tanie drony i cyberataki z kosztownymi
systemami obronnymi, znajduje w aktualnych danych wystarczajace podstawy, by traktowaé ja

powaznie.

Asymetria kosztow ataku i obrony premiuje
drapieznikow

SIPRI wskazuje, ze w 2025 roku pociski i uzbrojone bezzalogowce byly wykorzystywane w szerokim

katalogu misji: od uderzen dalekiego zasiegu i atakow saturacyjnych zmierzajacych do przecigzenia
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obrony, po roje UAV oraz operacje prowadzone z wnetrza terytorium przeciwnika. Material ten
zawiera jednak konkretne dane i przyklady, ktére wymagaja glebszej analizy niz efektowne
poréwnanie ceny drona z kosztem rakiety przechwytujacej. Kluczowe staje sie zatem zbadanie
asymetrii kosztow ataku i obrony poprzez synteze teorii offense-defense, ekonomii konfliktu,
odstraszania nuklearnego oraz nowoczesnych technologii — od dronéw i broni precyzyjnej po
cyberbezpieczenstwo i biologie syntetyczna. Nalezy przy tym odrzuci¢ zbyt proste przekonanie, ze

niska cena pojedynczego Srodka ataku automatycznie oznacza strategiczna przewage ofensywy.

Dopiero taka perspektywa pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy "godzina drapieznika" jest rowniez
godzing ekonomicznego zwyciestwa napastnika, czy raczej kolejnym etapem nieustannego wyscigu
miedzy mieczem i tarcza. W analizie ekonomii ataku i obrony — gdzie dron staje przed rakieta, a

kod przed infrastruktura — musimy precyzyjnie okresli¢ granice tezy o przewadze ofensywy.

Jedna z najmocniejszych intuicji w materiale inspirowanym mys$la Giuliano da Empoliego dotyczy
zmiany ekonomii przemocy. Wspolczesno$é jawi sie tu jako epoka "asymetrycznej atrycji”, w ktorej
Srodki ofensywne taniejg szybciej niz systemy konieczne do ich powstrzymywania. Symbolicznym
obrazem tej transformacji jest tani bezzalogowiec atakujacy obiekt chroniony przez wielomilionowy
system przeciwlotniczy, cyberatak wymierzony w infrastrukture warta miliardy dolaréow czy
niedrogi §rodek razenia zagrazajacy platformie wojskowej, ktérej budowa trwala lata. Zalezno$¢ ta
jest sformulowana kategorycznie: obecna epoka charakteryzuje sie dramatycznym spadkiem
kosztow ataku przy rownoczesnym wzrosécie Kkosztobw obrony, co systemowo premiuje

drapieznikoéw. Hipoteze te nalezy jednak rozbié¢ na kilka odrebnych mechanizméw.

W przeciwnym razie latwo pomyli¢ niskg cene pojedynczej amunicji z przewagg strategiczng calej
ofensywy. Teoria stosunkéow miedzynarodowych od dawna analizuje problem offense-defense
balance, czyli wzglednej latwoSci prowadzenia ofensywy i obrony. Jej podstawowa intuicja jest
prosta: jesli zdobywanie terytorium, niszczenie przeciwnika lub naruszanie jego bezpieczenstwa
jest relatywnie latwe, panstwa wykazuja wieksza sklonno$¢ do dzialan wyprzedzajacych, zbrojen i
agresji. Gdy natomiast przewage ma obrona, utrzymanie status quo staje sie latwiejsze, a koszt

podboju gwaltownie roénie.

Przewaga ofensywy wynika z systemu, nie z technologii

Klasyczna literatura podkresla jednak, ze bilans ten nie wynika wylacznie z technologii. Zalezy on
rowniez od geografii, organizacji sit zbrojnych, doktryny, mobilizacji, jakosci informacji, sojuszy
oraz sposobu, w jaki politycy postrzegaja istniejacy uklad. MIT Press, podsumowujac rozwdj

offense-defense theory, wskazuje wlasnie na zmienno$¢ wzglednej tatwosci ataku i obrony oraz na
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wielo§¢ czynnikow ksztaltujacych ten balans. To rozréznienie jest niezbedne, gdyz sama
technologia rzadko bywa ,,ofensywna” lub ,defensywna” w oderwaniu od sposobu jej zastosowania.
Samolot moze przeprowadzac¢ nalot, ale moze tez broni¢ przestrzeni powietrznej. Dron moze
uderza¢, prowadzi¢ rozpoznanie lub wykrywaé nadlatujace $rodki ataku. Satelita stuzy zar6wno do
przygotowania ofensywy, jak i do wczesnego ostrzegania. Cybernarzedzie pozwala penetrowac
system przeciwnika, lecz podobne kompetencje techniczne s niezbedne do testowania wlasnej

infrastruktury.

Nawet fortyfikacja, klasyczny symbol obrony, moze uwolni¢ sily potrzebne do prowadzenia
ofensywy w innym miejscu. Wspolczesny bilans ofensywy i defensywy jest wiec cechg systemu, a
nie pojedynczego przedmiotu. Material zrodlowy shusznie kieruje uwage na historyczne momenty,
w ktorych innowacje wojskowe destabilizowaly wcze$niejsze rownowagi. Da Empoli siega w tym
kontekscie do wloskich wojen przelomu XV i XVI wieku oraz do$wiadczen Leonarda da Vinci,
zestawiajac Swiat wloskich panstw-miast z nowym sposobem prowadzenia wojny przez wielkie
monarchie wyposazone w artylerie i liczniejsze armie. Historyczny mechanizm jest tu wazniejszy od
malowniczo$ci analogii. Fortyfikacja, ktora przez dziesieciolecia stanowila skuteczne
zabezpieczenie, traci na warto$ci, gdy pojawia sie technologia pozwalajaca zniszczy¢ ja szybciej lub
oming¢. Wowczas nie traci sie tylko muru. Traci sie inwestycje, doktryny, struktury
administracyjne i oczekiwania polityczne zbudowane wokdl zalozenia, ze mur bedzie dzialal. Barry
Posen, analizujac rozwdj doktryn wojskowych miedzy wojnami Swiatowymi, zwracal uwage, ze
strategia jest zawsze polaczeniem celéw politycznych, zasoboéw wojskowych, organizacji oraz
doktryny. Ta sama technologia moze przynosi¢ odmienne skutki w zaleznosci od sposobu jej
wlaczenia do wiekszej architektury dzialania. Stad wniosek wobec popularnego powiedzenia o

nieustannym wyscigu ,miecza i tarczy”: miecz i tarcza nie walcza same.

Walcza organizacje, ktéore musza je produkowaé, utrzymywaé i integrowaé z rozpoznaniem,
logistyka, personelem oraz komunikacja. Wojna dronowa stanowi jednak szczego6lnie wyrazisty
przyklad tego, dlaczego teza da Empoliego jest dzi§ atrakcyjna. SIPRI uznaje szybki rozwdj
uzbrojonych bezzalogowcow, ich relatywna dostepno$¢ i elastyczno$¢ za trend zmieniajacy
charakter wspoélczesnego pola walki. W 2025 roku drony wykorzystywano do rozpoznania,
precyzyjnych uderzen na duza odleglo$¢, atakdw saturacyjnych majacych na celu przeciazenie
obrony, dzialan rojowych oraz operacji prowadzonych z wnetrza terytoria przeciwnika. Ich
proliferacja wywolala rownolegly wyscig w rozwoju systeméw przeciwdronowych. Jest to kluczowe:
kazda przewaga ofensywna wytwarza bodziec do stworzenia tanszej defensywy. Dlatego przyklad
~drona za kilkaset dolarow przeciwko rakiecie za miliony” nalezy traktowaé ostroznie. Material

zrodlowy przywoluje drona Huti kosztujacego okolo 200 dolarow i przeciwstawia mu
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wielomilionowy pocisk przechwytujacy, jednak nie ma podstaw do uznawania tej kwoty za

uniwersalny koszt bezzalogowcow uzywanych przez te grupe.

Kategoria ,dron” obejmuje bardzo rozne konstrukcje o zréznicowanych zasiegach, systemach
naprowadzania, ladunkach i kosztach. Réwniez obrona nie stosuje jednego rodzaju efektora
przeciwko kazdemu celowi; w zalezno$ci od sytuacji moze wykorzystywaé pociski roznych klas,
artylerie, bron pokladowa, walke radioelektroniczna, zaklécanie czy systemy skierowanej energii.
Sama skala réznicy cenowej nie jest jednak wymystem. Budzet marynarki Stanéw Zjednoczonych
wskazuje, ze jeden SM-6 Block IA w roku budzetowym 2025 mial koszt jednostkowy okolo 5,5
miliona dolarow. Jest to jednak pocisk o znacznie szerszych zdolno$ciach niz zwalczanie prostego
bezzalogowca — przeznaczony do obrony przed roznorodnymi zagrozeniami powietrznymi i

rakietowymi.

Jego uzycie przeciwko tanszemu celowi nie dowodzi samo w sobie irracjonalnos$ci systemu. Obrona
nie poréownuje ceny pocisku z ceng atakujacej amunicji, lecz koszt przechwycenia z oczekiwanym
kosztem nieprzechwycenia. To jedno z najwazniejszych rozréznien ekonomiki bezpieczenstwa. Jesli
pocisk wart kilka milionéw dolaréw chroni okret, infrastrukture lub ludzi wartych znacznie wiecej,
jego uzycie pozostaje ekonomicznie racjonalne nawet przeciwko urzadzeniu kosztujacemu ulamek
tej sumy. W ujeciu decyzyjnym wlaSciwe poréwnanie przyjmuje postaé oczekiwanej straty:
prawdopodobienstwo skutecznego trafienia pomnozone przez potencjalny koszt skutkow. Cena
agresora i cena obroncy to tylko jedna warstwa analizy. Atakujacego interesuje czesto wspolezynnik
wymiany zasobow, obronce za$ warto$¢ chronionego aktywa. Morze Czerwone dostarczyto

rzeczywistego laboratorium tej nierownowagi.

Asymetria kosztéow a strategiczne przecigzenie obrony

Amerykanskie dowodztwo juz na poczatku operacji Prosperity Guardian informowalo o
przechwytywaniu kombinacji bezzalogowcow, pociskow manewrujacych oraz przeciwokretowych
pociskdow balistycznych. Reuters zauwazyl, ze ataki Huti staly sie pierwszym udokumentowanym
bojowym uzyciem tej ostatniej klasy broni, co znaczaco zwiekszylo $wiatowe zainteresowanie

zintegrowana obrong powietrzng i przeciwrakietowa.

Nie jest zatem wlasciwe redukowanie calego zagrozenia do kwestii ,taniego drona”. Obrona
musiala mierzy¢ sie z heterogenicznym pakietem $rodkow, réznigcych sie predkoscia, trajektoria i
potencjalnymi skutkami. Jednoczeénie operacje te obnazyly problem cost imposition. Atakujacy nie
musi zatopi¢ okretu, aby wymusié¢ koszt. Je$li kazda proba ataku zmusza przeciwnika do

utrzymywania kosztownej obecnosci, czestszych rotacji zaldg, zuzywania amunicji, przyspieszenia
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remontoéw, reorganizacji zeglugi czy budowania dodatkowej ostony, efekt ekonomiczny powstaje
nawet przy niskiej skutecznosci kinetycznej. Przymus strategiczny mozna zatem realizowaé poprzez
samo wymuszanie reakcji. Jest to w istocie przecigzanie systemu: nie trzeba go calkowicie

przelamad, je$li mozna sprawi¢, ze utrzymywanie ochrony stanie sie stale kosztowne.

W teorii wojskowej dotyczy to relacji miedzy skutecznoScia taktyczna a trwalo$cia kampanii.
Obrona moze przechwyci¢ 95 czy nawet 99 procent pociskow, lecz jesli atakujacy produkuje je
znacznie szybciej, a obronca zuzywa kosztowne zapasy w tempie przekraczajacym ich odtwarzanie,
wysoka skuteczno$¢ pojedynczego starcia nie gwarantuje strategicznego zwyciestwa. Kluczowym
parametrem przestaje by¢ wtedy samo probability of kill; znaczenie zyskuja szybkos¢ produkcji,
koszty uzupelniania magazynow, dostepnos¢ sensoréw, odporno$é sieci dowodzenia oraz zdolnosé
do utrzymania tempa dzialan przez miesigce lub lata. Te sama lekcje dostarcza wojna rosyjsko-

ukrainska.

Dron nie jest tam pojedynczym typem broni, lecz cala rodzing platform stuzacych do rozpoznania,
korygowania ognia, atakéw krotkiego i dalekiego zasiegu, minowania, logistyki oraz walki
elektronicznej. Jego strategiczne znaczenie wynika m.in. z faktu, ze pozwala zwiekszy¢ liczbe
sensorow i efektorow na polu walki przy kosztach czesto nizszych niz w przypadku klasycznych
systemow zalogowych. SIPRI opisuje proliferacje UAV jako proces wplywajacy nie tylko na
uderzenia, ale rowniez na ISR (intelligence, surveillance and reconnaissance), czyli zdolnos¢
widzenia i rozumienia pola walki. Jeszcze bardziej spektakularnym przykladem byla ukrainska

operacja ,,Spider's Web” z 1 czerwca 2025 roku.

Wedlug podsumowania SIPRI wykorzystano w niej ponad sto drondéw, rozmieszczonych wczeéniej
na terytorium Rosji i skoordynowanych przeciwko odleglym bazom lotniczym. Z cytowanych przez
instytut doniesien wynika, ze uszkodzenia mialo odnie$¢ 41 rosyjskich samolotéw, co wymusilo

rozproszenie czeSci lotnictwa strategicznego oraz zmiany logistyczne.

Asymetria kosztow i pulapka skalowalnosci ataku

Rzeczywisty zakres zniszczen pozostaje przedmiotem rozbieznych ocen, dlatego nalezy zachowaé
ostrozno$¢ wobec szacunkéw maksymalnych. Znaczenie tego przypadku wykracza jednak poza sam
bilans uszkodzonych maszyn: stosunkowo male platformy bezzalogowe moga wymusi¢ zmiane
sposobu ochrony aktywéw o ogromnej wartoéci. To wlasnie ten przymus jest najciekawszym
aspektem asymetrii. Pojawienie sie nowego sposobu ataku sprawia, ze wszystkie podobne obiekty
potencjalnie wymagaja dodatkowej ochrony. Koszt ofensywy mozna ponie$¢ jednorazowo, koszt

defensywy rozlewa sie na caly system. To klasyczny problem bezpieczenistwa perymetrycznego:
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napastnik wybiera punkt uderzenia, podczas gdy obronca musi zabezpieczy¢ wiele potencjalnych
wejsé. W cyberbezpieczenstwie zasada ta przybrala popularna, cho¢ uproszczong forme
twierdzenia, ze obronca musi chroni¢ wszystko, a napastnik znalez¢ tylko jedna luke. Choé¢ w
rzeczywisto$ci atakujgcy rowniez ponosi koszty rozpoznania, infrastruktury i kompetencji, problem

asymetrycznego wyboru celu pozostaje realny.

Tutaj jednak nauka ostrzega przed nadmiernym uproszczeniem. Rebecca Slayton, analizujac
cybernetyczny offense-defense balance, wykazala, ze teza o stalej premii dla ofensywy jest zbyt
powierzchowna. Skuteczno$¢ i koszty =zaleza od konkretnej technologii, kompetencji
organizacyjnych oraz jakosci zarzadzania systemami. Precyzyjne operacje zdolne wywola¢ fizyczne
skutki moga by¢ niezwykle kosztowne; w przypadku Stuxnet analiza Slayton wskazywala wrecz, ze
przygotowanie ofensywy moglo kosztowaé¢ wiecej niz bezposrednia obrona. Cyberprzestrzen nie
znosi wiec ekonomii wojny, lecz przenosi ja w obszar kompetencji i niewidocznych nakladow.
Prowadzi to do ogdlniejszej zasady: niski koszt fizycznego nosnika nie jest réwny niskiemu
kosztowi zdolno$ci bojowej. Dron to nie tylko kadlub i silnik, lecz caly system obejmujacy
wykrywanie celu, laczno$¢, nawigacje, logistyke i wywiad. Cybernarzedzie nie jest jedynie
fragmentem kodu — wymaga miesiecy rozpoznania i testow. Pocisk z kolei nie jest sama rakieta;

jego skuteczno$¢ zalezy od sensorow i integracji z systemem dowodzenia.

Jesli analizujemy tylko cene koncowego efektora, widzimy zaledwie najbardziej fotogeniczny
element kosztu. Mozna to uja¢ w kategoriach kosztow stalych i krancowych. Nowoczesne
technologie wymagaja ogromnych inwestycji poczatkowych w badania i infrastrukture, po ktoérych
koszt wytworzenia kolejnego egzemplarza drastycznie spada. W oprogramowaniu zjawisko to jest
najwyrazniejsze: opracowanie produktu jest drogie, lecz jego kopiowanie niemal bezkosztowe.
Podobna logika dotyczy broni autonomizowanej czy algorytméw rozpoznania, cho¢ ogranicza ja
koniecznos$¢ aktualizacji i reakcje obroncy. Strategicznie niebezpieczna jest wiec nie tyle ,tanio$¢”

ataku, co jego skalowalno$¢ po poniesieniu kosztu poczatkowego.

Da Empoli trafnie uchwycila intuicje dotyczaca demokratyzacji $rodkéw oddzialywania.
Technologie zarezerwowane dawniej dla mocarstw sa dzi§ zastepowane lub uzupekliane
rozwigzaniami komercyjnymi. Komponenty elektroniczne, komunikacja satelitarna i AI obnizaja
bariere wejscia dla mniejszych panstw i aktorow niepanstwowych. Nie oznacza to jednak zaniku
znaczenia wielkich budzetow. SIPRI szacuje Swiatowe wydatki militarne w 2025 roku na okolo 2,9
biliona dolaréw — poziom rekordowy. Epoka taniego drona jest rownocze$nie epoka rekordowo

drogiego systemu wojskowego. Ten paradoks jest centralny.
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Asymetria kosztéw zaktécania i budowania odpornosci

systemowej

Tanieje mozliwo$¢ wyrzadzenia konkretnych szkod, lecz niekoniecznie tanieje zdolnoéé
kontrolowania calego konfliktu. Maly aktor moze zagrozi¢ zegludze, infrastrukturze czy
pojedynczym instalacjom, jednak zdobycie i utrzymanie terytorium, zapewnienie logistyki
milionom ludzi, ochrona przestrzeni powietrznej, rozpoznanie strategiczne czy budowa odpornosci

przemyslowej wcigz wymagaja gigantycznych zasobow.

Nalezy zatem odrozni¢ demokratyzacje zaklocania od demokratyzacji pelnoskalowej potegi.
Wspolezesna technologia drastycznie obniza prog przeszkadzania, destabilizowania, nekania i
wymuszania kosztow; znacznie mniej jednoznacznie obniza jednak préog trwalego rzadzenia tym, co
zostalo zaatakowane. To rozréznienie pozwala lepiej zrozumieé nature ,drapieznika”. Drapieznik w
ujeciu Empoliego nie musi by¢ silniejszy w sensie caloSciowym. Wystarczy, ze potrafi
zidentyfikowaé obszar, w ktérym marginalny koszt zaklocenia jest duzo nizszy niz marginalny koszt
przywrocenia odpornosci. Taka asymetria wystepuje w terroryzmie, cyberprzestrzeni,

dezinformacji, atakach na infrastrukture krytyczna oraz w czesci dzialaniach dronowych.

Podmiot niewielki moze zmusi¢ znacznie wiekszy system do poniesienia kosztow, ktorych sam nie
bylby zdolny finansowaé symetrycznie. Ekonomia publiczna zna zblizony problem w odniesieniu do
dobr publicznych. Bezpieczenistwo ma charakter czeSciowo dobra publicznego: ochrona
infrastruktury, przestrzeni powietrznej czy systemu finansowego przynosi korzy$¢ wielu
uczestnikom, podczas gdy koszt musi zosta¢ sfinansowany zbiorowo. Napastnik moze
skoncentrowaé¢ zasoby na pojedynczym celu; obroica musi natomiast finansowac¢ szeroka
przestrzen odpornoéci. Ochrona wymaga redundancji, zapaséw i nadmiarowych zdolnoSci, z
ktorych korzysta sie rzadko. W logice krotkoterminowej moze to wygladaé jak marnotrawstwo, lecz

w logice odpornosci jest ceng za zdolno$¢ przetrwania zdarzen skrajnych.

W tym punkcie pojawia sie koncepcja resilience. Tradycyjna defensywa probuje zapobiec trafieniu.
Odpornos¢ zaklada natomiast, ze nie kazde uderzenie uda sie powstrzymaé, dlatego system
powinien potrafi¢ absorbowaé szok, kontynuowaé¢ dzialanie i szybko sie odtwarzaé¢. Zmienia to
rachunek strategiczny. Je$li infrastruktura funkcjonuje mimo lokalnych uszkodzen, dane sa
rozproszone, zdolnos$ci zastepowalne, a organizacja sprawnie sie regeneruje, napastnik traci czesc¢
przewagi wynikajacej z taniego uderzenia. Najtanszym sposobem obrony nie zawsze jest zatem
zestrzelenie kazdego pocisku; czasem jest nim zmniejszenie warto$ci, jaka przeciwnik uzyskuje po

trafieniu.
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Teoria systeméw wskazuje tu na roznice miedzy robustness a resilience. Pierwsza oznacza
odporno$¢ na zmiane — system zachowuje dzialanie pomimo zaklécenia. Druga obejmuje zdolno$c
adaptacji i odbudowy po szoku. Fortyfikacja jest klasycznym przykladem rozwigzania robust: ma
nie dopusci¢ przeciwnika do Srodka. Sie¢ rozproszona jest natomiast resilience-oriented: zaklada
utrate czesci wezltow, ale zapobiega paralizowi catego systemu. W §wiecie drondw i cyberatakow to
przesuniecie akcentdbw moze mie¢ znaczenie réwnie duze, co rozwdj kolejnego pocisku
przechwytujacego. Ukraina dostarczyta licznych przykladow takiego podejécia poprzez rozproszenie
logistyki, adaptacje infrastruktury i improwizowane metody przeciwdzialania nowym zagrozeniom.

Rosja z kolei adaptowata wlasne sposoby ochrony i uzycia bezzalogowcow.

Charakterystyczna jest szybko$¢ tego cyklu. Innowacja dajaca wyrazna przewage przez kilka
miesiecy moze szybko straci¢ skutecznos$¢ wskutek zaklocania, nowych sensoréw lub zmian taktyki.
Wojna technologiczna staje sie zatem procesem koewolucji. Nie istnieje trwaly ,zwycieski dron”;
istnieje populacja rozwigzan ewoluujacych pod presja kontrsrodkow. To wlasnie dlatego prosta
teoria historycznych ,epok ofensywy” i ,epok defensywy” wymaga ostrozno$ci. Jednocze$nie w

r6znych domenach bilans sil moze by¢ odmienny.

Obrona ladowa moze zyskaé¢ przewage dzieki fortyfikacjom, minowaniu i dronom, podczas gdy
ataki dalekiego zasiegu na infrastrukture moga pozosta¢ stosunkowo latwe. Cyberobrona
konkretnej, dobrze zarzadzanej sieci bywa bardzo skuteczna, lecz ogromny ekosystem slabo
aktualizowanych urzadzen tworzy idealne Srodowisko ofensywne. System przeciwrakietowy moze
chroni¢ niewielki obszar z wysokim prawdopodobienstwem, ale nie nadaje sie ekonomicznie do

ochrony calego terytorium. Bilans ofensywa-defensywa jest wiec lokalny i zalezny od misji.

Jeszcze inaczej wyglada odstraszanie nuklearne. Material Zzrodlowy sugeruje, ze powojenny wysoki
koszt agresji wynikal miedzy innymi z odstraszania nuklearnego, a wspodlczesne technologie
mialyby ten porzadek stopniowo rozmontowywac. Intuicja ta jest czeSciowo trafna, lecz wymaga

rozréznienia poziomow.

Bron nuklearna nie sprawila, ze kazda forma agres;ji stala sie nieoplacalna. Wojny konwencjonalne,
interwencje, konflikty zastepcze czy terroryzm trwaly przez cala zimna wojne. Odstraszanie
nuklearne podniosto przede wszystkim koszt bezpos$redniej, pelnoskalowej konfrontacji miedzy
mocarstwami zdolnymi do odwetu. Nuklearna rewolucja strategiczna polegala wiec nie na
,defensywie” w klasycznym znaczeniu, lecz na mozliwosci =zadania przeciwnikowi
nieakceptowalnego kosztu po ataku. Schelling rozr6znial zdolnoé¢ do obrony od zdolnosci do
ukarania. W S$wiecie wzajemnie gwarantowanej destrukcji panstwo nie musi przechwycic

wszystkich glowic, jedli zachowuje wiarygodna mozliwo$¢ odwetu. To logika deterrence by
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punishment, zasadniczo inna od deterrence by denial. Pierwsza mowi: jezeli zaatakujesz, zaplacisz.

Druga: jezeli zaatakujesz, nie osiagniesz celu.

Wielowarstwowos¢ odstraszania i asymetria kosztéw

kompetenciji

Wspolezesna obrona przed dronami, cyberatakami i dzialaniami hybrydowymi musi lgczy¢ oba
mechanizmy. Wedlug danych SIPRI z 2026 roku wszystkie dziewie¢ panstw posiadajacych bron
nuklearng kontynuowalo modernizacje swoich arsenaléw, a wiele z nich wdrazalo nowe systemy

nuklearne lub zdolne do przenoszenia broni jadrowe;j.

Instytut zwraca jednocze$nie uwage na rosnace ryzyko blednej kalkulacji i eskalacji. Nie mamy
zatem do czynienia z prostym zanikiem odstraszania nuklearnego, lecz z coraz bardziej zlozonym
systemem, w ktorym Kklasyczne odstraszanie wspolistnieje z precyzyjnymi S$rodkami
konwencjonalnymi, cyberzdolno$ciami, systemami przeciwrakietowymi 1 rosnaca rola
automatyzacji. Im silniej te warstwy sie przenikaja, tym trudniej przewidzie¢, jak przeciwnik
zinterpretuje konkretne dzialanie. Do rachunku ofensywy i obrony dolgcza takze domena

biologiczna.

Material zrodlowy przedstawia ja w najbardziej dramatycznej postaci, sugerujac mozliwo$é
osiagniecia ogromnego efektu destrukcyjnego przy stosunkowo niskim koszcie technologicznego
wejscia. Takie poréwnanie cenowe nalezy jednak odrzuci¢ jako zbyt uproszczone. Sam dostep do
aparatury czy informacji nie jest réwnowazny zdolnoSci stworzenia skutecznego zagrozenia
biologicznego. Pomiedzy urzadzeniem, wiedza laboratoryjna a stabilnym czynnikiem biologicznym
i rzeczywista zdolnos$cia powodowania szkody istnieja zasadnicze bariery kompetencyjne,
techniczne i organizacyjne. Wyolbrzymianie latwos$ci tych dzialan moze paradoksalnie tworzyc
niebezpiecznie falszywe wyobrazenie o dostepnosci takich zdolnoéci. Nie oznacza to jednak, ze
problem dual-use jest fikcyjny. WHO podkreéla rosnaca zlozonosé oceny badan podwojnego
zastosowania w naukach o zyciu — w tym wyzwania wynikajace z polaczenia nowych technologii
biologicznych z AI — i wskazuje na potrzebe harmonizacji proceséw oceny ryzyka,
odpowiedzialnego zarzadzania danymi oraz szerszej edukacji Srodowisk naukowych. Wlasciwa
kategoria nie jest wiec ,tania bron biologiczna”, lecz stopniowe obnizanie barier dostepu do wiedzy

i narzedzi przy jednoczesnym utrzymywaniu sie wysokich barier skutecznego zastosowania.

To obraz bardziej skomplikowany, a zarazem realistyczny. Podobny problem pojawia sie w

odniesieniu do sztucznej inteligencji. Al nie jest samodzielnym $rodkiem ofensywnym
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porownywalnym z pociskiem; jest technologia ogolnego zastosowania, ktéra moze obniza¢ koszt
niektorych proceséw poznawczych: analizy danych, rozpoznawania wzorcow, generowania kodu,
automatyzacji obserwacji, planowania czy przetwarzania ogromnych iloéci informacji. Jej
strategiczna warto$¢ polega wiec potencjalnie na obnizaniu kosztu kompetencji, a nie tylko kosztu
fizycznego efektora. Jesli zadanie, ktére wczedniej wymagalo duzego zespolu ekspertow, dzieki
systemowi wspomagajacemu moze by¢é wykonane przez mniejsza grupe, zmienia sie ekonomia
dostepu do zdolnosci. Nie oznacza to jednak, ze Al automatycznie zwieksza przewage ofensywy.
Obroncy réwniez wykorzystuja modele do wykrywania anomalii, analizy zagrozen, przetwarzania
obrazu, cyberbezpieczenstwa i zarzadzania systemami. Wlasciwsze jest zatem pytanie, po ktorej
stronie sztuczna inteligencja bardziej obniza koszt krancowy dzialania. Moze sie okazaé, ze w jednej

domenie premiuje napastnika, a w innej zwieksza efektywnos¢ obrony.

Asymetria koncentracji i podatek obronny ziozonosci

Technologia ogo6lnego zastosowania nie determinuje politycznego rezultatu, lecz przeksztalca
funkcje kosztu wielu uczestnikow jednocze$nie. Wojskowa asymetria przypomina tu logike
ekonomii platform i teorii sieci. W wielu domenach atakujacy wybiera punkt koncentracji, podczas
gdy obronca musi zabezpieczy¢é cala powierzchnie. Haker uderza w konkretna stabo$¢;
administrator utrzymuje tysiace urzadzen. Terrorysta wybiera miejsce i czas; panstwo chroni
tysiace potencjalnych celéw. Dezinformator tworzy jedna atrakcyjna, falszywa narracje; instytucje

wiedzy muszg stale produkowac wiarygodna informacje.

Firma projektujaca nowy model moze skoncentrowac¢ najlepszych ekspertow nad jednym
produktem, podczas gdy regulator musi rozumieé caly ekosystem rynku. Cho¢ podobienstwo to nie
oznacza tozsamos$ci, wspdlnym mianownikiem pozostaje problem asymetrii koncentracji. Te
asymetrie mozna okre$li¢ mianem podatku obronnego zlozono$ci. Im bardziej skomplikowany
system chcemy chroni¢, tym wiecej relacji, interfejsow, procedur i punktow potencjalnego
zaklocenia musimy monitorowa¢. Rozwo6j technologiczny zwieksza mozliwoSci systemu, ale
jednocze$nie powieksza jego powierzchnie ataku. Nowoczesny samochdd jest bezpieczniejszy

mechanicznie od dawnego, lecz stal sie systemem komputerowym.

Szpital zyskal na skuteczno$ci dzieki cyfryzacji, jednak awaria IT moze dzi$ calkowicie sparalizowac
jego funkcjonowanie. Panstwo stalo sie sprawniejsze przez ustugi elektroniczne, ale musi chronic¢
infrastrukture przed nowa klasa zagrozen. Postep zwieksza zatem zardé6wno mozliwoéci, jak i
zalezno$ci. Charles Perrow w teorii normal accident zwracal uwage, ze w systemach

charakteryzujacych sie duza zlozonoScia interakeji i Scistym sprzezeniem pewne typy awarii staja
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sie trudne do przewidzenia i lokalizowania. Problem ten ma wymiar strategiczny: napastnik nie
musi niszezy¢ calego systemu, jeli odkryje komponent, ktérego utrata uruchomi kaskade zaleznych
zaklocen. Obrona nie moze wiec ograniczaé sie do ochrony poszczegdlnych obiektéw, lecz musi

obejmowac analize zaleznoéci miedzy nimi.

Ekonomia ataku i obrony staje sie przez to ekonomia systemowego efektu, nie cen katalogowych.
Dron kosztujacy dziesie¢ tysiecy, sto tysiecy czy milion dolaréw jest ,drogi” lub ,tani” wylacznie w
relacji do efektu, jaki osigga. Pocisk przechwytujacy za pie¢ milionéw moze by¢ ekonomicznie
absurdalny wobec niegroznego celu, a calkowicie racjonalny, jesli chroni aktywo o warto$ci
miliardow lub zapobiega dziesiatkom ofiar. Cyberoperacja moze wydawac sie niemal bezkosztowa,
jesli liczymy tylko wyslanie pakietow danych, lub bardzo kosztowna, gdy uwzglednimy lata pracy

zespotu i utrate luki po jej ujawnieniu.

Asymetria  widocznosci i pokusa pominiecia
instytucjonalnych hamulcéw

Cena jednostkowa jest wskaznikiem uzytecznym, lecz jedynie pierwszego rzedu. Z punktu widzenia
da Empoliego kluczowy jest skutek polityczny. Gdy spoleczenstwo obserwuje, ze potezny system
panstwowy wydaje miliony na zwalczanie tanich zagrozen, rodzi sie wrazenie przewagi malego
drapieznika nad wielkim aparatem. Jest ono czeSciowo prawdziwe, cho¢ psychologicznie
wyolbrzymiane przez asymetrie widoczno$ci. Koszt ataku jest konkretny i latwy do zobrazowania:
dron, telefon, komputer, niewielka grupa ludzi. Koszt obrony pozostaje rozproszony: radary,

infrastruktura, szkolenia, dyzury, logistyka, wywiad, normy prawne i rezerwy.

Napastnik staje sie bohaterem spektakularnego epizodu, podczas gdy skuteczna defensywa polega
wlasnie na tym, ze nic sie nie wydarza. Ekonomia bezpieczenistwa cierpi wiec na szczeg6Olny
problem polityczny: sukces obrony jest kontrfaktyczny. Trudno bowiem zaprezentowac katastrofe,
ktora nie nastgpila. Naklady na odporno$¢ moga wydawac sie przesadne az do momentu
wystapienia kryzysu, po ktorym nagle zaczynaja wyglada¢ na oczywiScie niewystarczajace. Ten sam
mechanizm utrudnia polityke zdrowia publicznego, zapobieganie powodziom czy przygotowanie na
pandemie. Efektywny system bezpieczenistwa produkuje brak zdarzenia — dobro niezwykle cenne,
ale komunikacyjnie niewdzieczne. Dlatego ,drapieznik” posiada jeszcze jedna przewage: medialng.

Spektakularny atak generuje obraz, emocje i narracje sprawczosci.

Wielowarstwowa obrona generuje natomiast protokoly, magazyny, procedury serwisowe i

niewidzialng redundancje. Wspolczesna polityka, podporzadkowana logice uwagi, moze zatem
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przecenia¢ widowiskowa ofensywe, niedoceniajgc nudnej odpornosci. To, co daje sie tatwo pokazac,
zaczyna by¢ mylone z tym, co ma najwieksze znaczenie. Da Empoli ma racje w kwestii
fundamentalnej: wspolczesna technologia rzeczywiScie tworzy obszary, w ktorych relatywnie matly
naklad moze wywola¢ nieproporcjonalnie wysoki koszt reakcji. SIPRI okre$la dostepno$c i
elastyczno$¢ bezzalogowcow jako trend zmieniajacy charakter wojny, dokumentujac réwnolegly
wyScig $rodkéw przeciwdzialania. Bledem byloby jednak wyprowadzenie z tego uniwersalnego
prawa, ze ofensywa ,wygrala”. Technologia wywoluje raczej serie lokalnych asymetrii, na ktore
obrona z czasem zaczyna adaptowaé. Wojna pozostaje procesem uczenia sie. Prawdziwie
niepokojacym elementem "godziny drapieznika" jest wiec co$ subtelniejszego niz zwykla tanio$é
broni: obnizenie minimalnego kosztu wejécia do gry w naruszanie porzadku, podczas gdy koszt

utrzymywania tego porzadku pozostaje wysoki.

Atakujacy moze wybiera¢ moment, obiekt i metode. Obrofica musi zachowac¢ gotowo$¢ nawet
wtedy, gdy nic sie nie dzieje. Napastnik moze eksperymentowac; obronca ponosi pelng
odpowiedzialno$¢ za blad. Atakujacy potrzebuje czasem jednego sukcesu, podczas gdy obronca jest
oceniany przez pryzmat kazdego niepowodzenia. Ta nierdwnowaga laczy ekonomie przemocy z
polityka ,manual override”. Skoro istnieje mozliwo§¢é wywolania szybkiego i widocznego rezultatu
przy niskim koszcie wejscia, ro$nie pokusa pominiecia wolniejszego systemu instytucjonalnego.
Dzialanie zaczyna poprzedza¢ uzasadnienie. Najpierw zmienia sie sytuacje, pdzniej wyjasnia,
dlaczego bylo to konieczne. Mozna najpierw dokonaé uderzenia, zatrzymania, reorganizacji albo
blokady, a nastepnie zmusi¢ aparat prawny i polityczny do interpretowania faktu juz dokonanego.
W tej przestrzeni ,manual override” przestaje by¢ tylko barwnym okre$leniem politycznej
brutalnosci. Staje sie teorig szczegbdlnego rodzaju sprawczosSci: przewagi aktora zdolnego skrocic
droge miedzy wola a skutkiem poprzez pominiecie elementéw systemu, ktoére zaprojektowano jako
hamulce, kontrole lub miejsca negocjacji. Nie kazda szybka decyzja jest jednak sprawna, nie kazdy

hamulec jest zbedna biurokracja i nie kazdy stan wyjatkowy usprawiedliwia zawieszenie regul.

W $wiecie, w ktorym tani dron moze zmusi¢ mocarstwo do kosztownej reorganizacji
calej strategii obronnej, prawdziwa przewaga przestaje wynika¢ z posiadania
najsilniejszej broni, a zaczyna z poziomu systemowej odpornosci. Czy w epoce ,godziny
drapieznika” dyplomacja zdola odzyska¢ role architekta przyszlosci, czy pozostanie
jedynie kronikarzem faktow dokonanych? By¢ moze najwiekszym paradoksem
nowoczesnosci jest to, ze im szybciej potrafimy niszczy¢ i zmienia¢ rzeczywisto$¢, tym
bardziej jesteSmy uzaleznieni od powolnych, nudnych i niewidocznych procedur, ktore

te rzeczywisto$¢ stabilizuja.
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          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy nowe technologie, takie jak AI czy biotechnologia, faktycznie obniżają próg wejścia do działań agresywnych i czynią obronę niemożliwą?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
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      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czy wsp贸艂czesna dyplomacja przesta艂a istnie膰 na rzecz bezpo艣redniego przymusu?",
      "estimated_length": 3804
    },
    {
      "h2": "Fakty dokonane i strefa szaro艣ci jako narz臋dzia przymusu",
      "index": 1,
      "char_end": 7698,
      "position": 2,
      "full_text": "James Fearon, analizuj膮c racjonalistyczne wyja艣nienia wojny, postawi艂 problem jeszcze ostrzej: skoro wojna jest kosztowna, racjonalni aktorzy powinni cz臋sto m贸c znale藕膰 porozumienie, kt贸re daje obu stronom wi臋cej ni偶 oczekiwana warto艣膰 konfliktu. Skoro jednak wojny mimo to wybuchaj膮, potrzebne s膮 mechanizmy wyja艣niaj膮ce niepowodzenie rokowania. Fearon wskazywa艂 przede wszystkim prywatn膮 informacj臋 i zach臋ty do jej fa艂szywego przedstawiania, problemy wiarygodnego zobowi膮zania oraz w pewnych sytuacjach niepodzielno艣膰 przedmiotu sporu.\nTa teoria pozwala inaczej spojrze膰 na \"godzin臋 drapie偶nika\". Je偶eli technologia zwi臋ksza zdolno艣膰 szybkiego zmieniania uk艂adu si艂, pog艂臋biaj膮 si臋 szczeg贸lnie problemy commitment: dlaczego jedna strona mia艂aby zaakceptowa膰 kompromis dzi艣, je偶eli spodziewa si臋, 偶e jutro b臋dzie silniejsza? I dlaczego s艂absza strona mia艂aby zaufa膰 porozumieniu, je艣li przeciwnik po uzyskaniu dodatkowej przewagi b臋dzie m贸g艂 zmieni膰 jego warunki? Dynamiczna zmiana si艂y jest jednym z najbardziej niebezpiecznych 艣rodowisk dla stabilnego rokowania. Porozumienie musi bowiem regulowa膰 nie tylko aktualny podzia艂 korzy艣ci, ale tak偶e oczekiwania dotycz膮ce przysz艂o艣ci. Gwa艂towny rozw贸j technologiczny, wy艣cig zbroje艅, zmiana uk艂adu sojuszy czy pojawienie si臋 nowej broni mog膮 spowodowa膰, 偶e uk艂ad satysfakcjonuj膮cy strony obecnie szybko przestanie by膰 akceptowalny. W tej sytuacji obietnica przestrzegania kompromisu staje si臋 mniej wiarygodna. Drapie偶nik w uj臋ciu da Empoliego jest zatem gro藕ny nie tylko wtedy, gdy 艂amie regu艂臋, ale r贸wnie偶 wtedy, gdy druga strona spodziewa si臋, 偶e mo偶e j膮 z艂ama膰 p贸藕niej. Samo oczekiwanie przysz艂ego naruszenia zmienia dzisiejsz膮 strategi臋. Z tego powodu fakty dokonane odgrywaj膮 szczeg贸ln膮 rol臋.\nFait accompli polega na przeprowadzeniu ograniczonej zmiany wystarczaj膮co szybko, aby przeciwnik stan膮艂 przed niekorzystnym wyborem: zaakceptowa膰 nowy stan albo ponie艣膰 znacznie wi臋kszy koszt jego odwr贸cenia. R贸偶nica wzgl臋dem klasycznego ultimatum jest zasadnicza. Ultimatum daje adresatowi wyb贸r przed zmian膮 rzeczywisto艣ci. Fakt dokonany najpierw zmienia rzeczywisto艣膰, a wyb贸r pozostawia dopiero p贸藕niej. Z punktu widzenia teorii gier inicjator przenosi wi臋c ci臋偶ar eskalacji na stron臋 broni膮c膮 dawnego status quo. To ona musi zdecydowa膰, czy sporna korzy艣膰 jest warta wojny, sankcji, mobilizacji politycznej albo ogromnych koszt贸w gospodarczych.\nStrategia ta jest skuteczna szczeg贸lnie wtedy, gdy pojedyncza zmiana jest zbyt ma艂a, aby automatycznie uruchomi膰 maksymaln膮 reakcj臋. Schelling opisywa艂 trudno艣膰 obrony granic, kt贸rych znaczenie polityczne nie jest wystarczaj膮co ostre; wcze艣niejsza literatura strategiczna pos艂ugiwa艂a si臋 r贸wnie偶 metafor膮 \"salami tactics\", czyli uzyskiwania kolejnych niewielkich zdobyczy, z kt贸rych 偶adna osobno nie uzasadnia przeciwnikowi poniesienia najwy偶szego kosztu reakcji. Problem taki wsp贸艂cze艣nie pojawia si臋 mi臋dzy innymi w dzia艂aniach hybrydowych i strefie szaro艣ci.\nAktor pr贸buje osi膮gn膮膰 korzy艣膰, pozostaj膮c poni偶ej progu, przy kt贸rym przeciwnik czuje si臋 politycznie lub prawnie zobowi膮zany do odpowiedzi pe艂n膮 si艂膮. Strefa szaro艣ci nie oznacza braku prawa. Oznacza raczej celowe wykorzystywanie niejasno艣ci dotycz膮cej fakt贸w, autorstwa, intensywno艣ci dzia艂ania albo odpowiedniego sposobu reakcji. Cyberatak mo偶e pochodzi膰 z infrastruktury znajduj膮cej si臋 w wielu pa艅stwach. Kampania informacyjna mo偶e by膰 prowadzona przez formalnie prywatne podmioty.\nSabota偶 mo偶e wygl膮da膰 jak awaria lub dzia艂alno艣膰 przest臋pcza. Organizacja paramilitarna mo偶e posiada膰 relacje z pa艅stwem, kt贸re jednocze艣nie zaprzecza operacyjnej kontroli. Instrument gospodarczy mo偶e by膰 przedstawiony jako zwyczajna decyzja regulacyjna. Problemem nie jest wi臋c niewidzialno艣膰 dzia艂ania, lecz mo偶liwo艣膰 utrzymania sporu o jego interpretacj臋 na tyle d艂ugo, aby utrudni膰 wsp贸ln膮 odpowied藕. Nie jest to jedynie abstrakcyjny model.",
      "char_start": 3805,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesne konflikty cz臋艣ciej opieraj膮 si臋 na faktach dokonanych ni偶 na negocjacjach?",
      "estimated_length": 3893
    },
    {
      "h2": "Dyplomacja jako narz臋dzie zarz膮dzania interpretacj膮",
      "index": 2,
      "char_end": 12237,
      "position": 3,
      "full_text": "Unia Europejska w swoich oficjalnych dokumentach z 2025 i 2026 roku opisuje obserwowane na swoim terytorium dzia艂ania hybrydowe jako obejmuj膮ce cyberataki, sabota偶, manipulacj臋 informacyjn膮 i ingerencj臋, oddzia艂ywanie na procesy wyborcze, uszkodzenia infrastruktury krytycznej oraz instrumentalizowanie migracji. W odniesieniu do wielu takich dzia艂a艅 UE przypisuje odpowiedzialno艣膰 Rosji lub powi膮zanym z ni膮 podmiotom; nale偶y przy tym zachowa膰 dok艂adno艣膰 metodologiczn膮 i przedstawia膰 to jako oficjaln膮 atrybucj臋 instytucji europejskich, a nie automatycznie jako samodzielnie udowodnion膮 przez nas przyczynowo艣膰 ka偶dego incydentu. NATO r贸wnie偶 wskazuje na nasilanie si臋 narusze艅 przestrzeni powietrznej, cyberatak贸w i akt贸w sabota偶u w zmienionym po 2014 i 2022 roku 艣rodowisku bezpiecze艅stwa europejskiego. W lipcu 2026 roku Unia Europejska opisywa艂a rosyjski ekosystem cyberoperacji jako obejmuj膮cy zar贸wno s艂u偶by pa艅stwowe, jak i cyberprzest臋pc贸w, haktywist贸w oraz prywatne przedsi臋biorstwa; w艣r贸d wymienianych form dzia艂alno艣ci znalaz艂y si臋 infiltracja sieci rz膮dowych i dzia艂ania przeciwko infrastrukturze krytycznej.\nPonownie jest to stanowisko i atrybucja UE, lecz jego znaczenie analityczne wykracza poza konkretny konflikt. Pokazuje ono model przeciwnika sieciowego, w kt贸rym granica mi臋dzy pa艅stwem a aktorem niepa艅stwowym, przest臋pczo艣ci膮 a operacj膮 strategiczn膮, pokojem a konfliktem staje si臋 trudniejsza do uchwycenia ni偶 w klasycznym obrazie dw贸ch armii stoj膮cych naprzeciw siebie. W takim 艣rodowisku problem dyplomacji zmienia charakter. Ambasador mo偶e negocjowa膰 z pa艅stwem, ale niekoniecznie ma jednego partnera posiadaj膮cego pe艂n膮 kontrol臋 nad wszystkimi elementami sieci. Prawo mi臋dzynarodowe operuje kategoriami odpowiedzialno艣ci pa艅stwa, podczas gdy cz臋艣膰 wsp贸艂czesnych dzia艂a艅 jest celowo organizowana w spos贸b utrudniaj膮cy przypisanie. Mechanizm ten zwi臋ksza warto艣膰 plausible deniability - mo偶liwo艣ci wiarygodnego lub przynajmniej politycznie u偶ytecznego zaprzeczenia odpowiedzialno艣ci. Je艣li identyfikacja sprawcy trwa tygodnie lub miesi膮ce, reakcja dyplomatyczna jest op贸藕niona wzgl臋dem dzia艂ania. Powraca wi臋c opisany wcze艣niej arbitra偶 temporalny: operacja zostaje wykonana w czasie technologicznym, odpowiedzialno艣膰 jest ustalana w czasie instytucjonalnym.\nNie oznacza to jednak, 偶e tradycyjna dyplomacja staje si臋 bezu偶yteczna. Paradoksalnie w艂a艣nie wzrost niejednoznaczno艣ci mo偶e zwi臋ksza膰 znaczenie kana艂贸w nieformalnych, poufnych kontakt贸w, komunikacji wojskowej i mechanizm贸w deeskalacyjnych. Im bardziej skomplikowany jest system mo偶liwo艣ci oddzia艂ywania, tym wi臋ksze ryzyko, 偶e jedna strona b艂臋dnie przypisze drugiej zamiar lub odpowiedzialno艣膰. Teoria bezpiecze艅stwa od dawna zna poj臋cie security dilemma: dzia艂ania podejmowane przez jedno pa艅stwo dla zwi臋kszenia w艂asnego bezpiecze艅stwa mog膮 by膰 odczytywane przez drugie jako przygotowanie agresji, co wywo艂uje spiral臋 wzajemnego zbrojenia. W 艣rodowisku cybernetycznym i hybrydowym problem staje si臋 jeszcze trudniejszy, poniewa偶 cz臋艣膰 narz臋dzi ofensywnych i defensywnych jest technologicznie podobna, a penetracja systemu informatycznego mo偶e s艂u偶y膰 zar贸wno rozpoznaniu, jak i przygotowaniu ataku. Dyplomacja jest w takich warunkach technologi膮 zarz膮dzania interpretacj膮. Pozwala pyta膰 nie tylko \"co zrobi艂e艣?\", ale r贸wnie偶 \"jak mamy rozumie膰 to, co zrobi艂e艣?\" i \"co zamierzasz zrobi膰 dalej?\".\nRobert Jervis w swoich analizach percepcji i b艂臋dnej percepcji w polityce mi臋dzynarodowej pokazywa艂, 偶e pa艅stwa nie reaguj膮 po prostu na zachowanie przeciwnik贸w, lecz na znaczenie, jakie temu zachowaniu przypisuj膮. Dwie identyczne koncentracje wojsk mog膮 zosta膰 zinterpretowane jako odstraszanie albo przygotowanie ofensywy w zale偶no艣ci od wcze艣niejszych przekona艅. Dyplomacja pozostaje jednym z niewielu mechanizm贸w pozwalaj膮cych testowa膰 te interpretacje przed u偶yciem si艂y. Da Empoli trafnie zwraca jednak uwag臋 na sytuacje, w kt贸rych komunikat zostaje podporz膮dkowany dzia艂aniu. Szczeg贸lnie wymowny przyk艂ad stanowi膮 wydarzenia z 27 wrze艣nia 2024 roku.\nW Nowym Jorku trwa艂y intensywne zabiegi dyplomatyczne Stan贸w Zjednoczonych, Francji i innych pa艅stw zmierzaj膮ce do czasowego przerwania walk mi臋dzy Izraelem i Hezbollahem. Tego samego dnia premier Izraela Benjamin Netanjahu wyst膮pi艂 przed Zgromadzeniem Og贸lnym ONZ, deklaruj膮c kontynuowanie dzia艂a艅 przeciwko Hezbollahowi. Wkr贸tce potem izraelskie lotnictwo przeprowadzi艂o pot臋偶ny atak na kwater臋 Hezbollahu w po艂udniowych przedmie艣ciach Bejrutu; w ataku zgin膮艂 lider organizacji Hassan Nasrallah.",
      "char_start": 7699,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jak zmienia si臋 rola dyplomacji w obliczu dzia艂a艅 hybrydowych i trudno艣ci z przypisaniem odpowiedzialno艣ci za ataki?",
      "estimated_length": 4538
    },
    {
      "h2": "Dyplomacja transakcyjna jako zarz膮dzanie kosztami i faktami dokonanymi",
      "index": 3,
      "char_end": 18104,
      "position": 4,
      "full_text": "殴r贸d艂a opisuj膮ce 贸wczesne negocjacje wskazywa艂y zarazem, 偶e Stany Zjednoczone nie zosta艂y wcze艣niej poinformowane o konkretnym uderzeniu. Sekwencja ta znakomicie ilustruje napi臋cie mi臋dzy forum dyplomatycznym i logik膮 operacyjn膮, nie daje jednak podstaw do dalszego kroku obecnego w materiale 藕r贸d艂owym: nie mo偶na wiarygodnie stwierdzi膰, 偶e sama obecno艣膰 Netanjahu w Nowym Jorku zosta艂a 艣wiadomie wykorzystana jako fortel maj膮cy u艣pi膰 czujno艣膰 przeciwnika. Potwierdzony jest atak, potwierdzone jest wcze艣niejsze wyst膮pienie w ONZ, potwierdzona jest decyzja izraelskiego kierownictwa o eliminacji Nasrallaha. Nie mamy natomiast wystarczaj膮cego materia艂u, aby z sekwencji wydarze艅 wyprowadzi膰 konkretn膮 intencj臋 dezinformacyjn膮 dotycz膮c膮 wizyty na forum ONZ. Naukowa rekonstrukcja powinna zatem zachowa膰 paradoks wydarzenia, a odrzuci膰 psychologiczne dopowiedzenie. Ten przypadek pokazuje jednak co艣 g艂臋bszego. Negocjacja i operacja wojskowa mog膮 przebiega膰 r贸wnolegle, a nie kolejno. Strona konfliktu mo偶e prowadzi膰 rozmowy, jednocze艣nie pr贸buj膮c poprawi膰 swoj膮 pozycj臋 negocjacyjn膮 poprzez zmian臋 sytuacji militarnej. Jest to stary mechanizm, ale wsp贸艂czesna technologia skraca czas mi臋dzy decyzj膮 a skutkiem.\nW wojnie korea艅skiej, wietnamskiej, konfliktach bliskowschodnich czy podczas rokowa艅 dotycz膮cych Ba艂kan贸w wielokrotnie pr贸bowano wp艂ywa膰 na negocjacje poprzez dzia艂ania wojskowe. R贸偶nica wsp贸艂czesna polega mi臋dzy innymi na precyzji, zasi臋gu, szybko艣ci rozpoznania i zdolno艣ci uderzenia, kt贸ra pozwala zmienia膰 uk艂ad personalny przeciwnika niemal w czasie trwania politycznego szczytu. Dlatego oddzielenie dyplomacji od wojny bywa poznawczo myl膮ce. Lepiej traktowa膰 je jako dwa sposoby oddzia艂ywania funkcjonuj膮ce w jednym procesie strategicznym. Dyplomacja ustala warunki dobrowolnej lub p贸艂dobrowolnej zmiany zachowania; przemoc modyfikuje koszty odmowy. Sankcje gospodarcze zajmuj膮 pozycj臋 po艣redni膮. Cyberoperacje mog膮 s艂u偶y膰 jako ostrze偶enie, sabota偶 albo bezpo艣rednia degradacja zdolno艣ci. Presja finansowa mo偶e by膰 broni膮 negocjacyjn膮 bez jednego wystrza艂u. Kontrola dost臋pu do technologii mo偶e zmienia膰 mo偶liwo艣ci przeciwnika w perspektywie lat. Granica \"dyplomacji\" staje si臋 wi臋c bardziej przepuszczalna, poniewa偶 wsp贸艂czesne pa艅stwo dysponuje bogatszym zestawem narz臋dzi wp艂ywu. Joseph Nye ujmowa艂 cz臋艣膰 tego problemu poprzez rozr贸偶nienie hard power i soft power, p贸藕niej rozwijane w poj臋ciu smart power. Wsp贸艂czesne konflikty ujawniaj膮 jednak jeszcze inny wymiar: w艂adza mo偶e wynika膰 z kontroli nad sieciami wsp贸艂zale偶no艣ci. Henry Farrell i Abraham Newman nazwali jeden z mechanizm贸w \"weaponized interdependence\".\nPa艅stwo lub podmiot zajmuj膮cy centraln膮 pozycj臋 w globalnej sieci finansowej, informacyjnej albo infrastrukturalnej mo偶e wykorzysta膰 ow膮 pozycj臋 do pozyskiwania informacji lub ograniczania dost臋pu innym. Sankcja nie musi w贸wczas polega膰 na fizycznym niszczeniu infrastruktury przeciwnika. Wystarczy odci膮膰 go od infrastruktury, od kt贸rej zd膮偶y艂 si臋 uzale偶ni膰. To kolejny pow贸d, dla kt贸rego j臋zyk \"kinetyczny\" okazuje si臋 zbyt w膮ski. Wsp贸艂czesny przymus mo偶e by膰 militarny, finansowy, prawny, technologiczny, informacyjny albo infrastrukturalny.\nW ka偶dym przypadku pytanie brzmi podobnie: jaki koszt mo偶emy na艂o偶y膰 na przeciwnika, jaki koszt poniesiemy sami i jak wiarygodnie potrafimy przekaza膰, 偶e koszt b臋dzie narasta艂, je艣li nie zmieni zachowania? Teoria dyplomacji przymusu pozostaje tu aktualna, ale repertuar narz臋dzi jest szerszy ni偶 w okresie, kiedy Schelling analizowa艂 przede wszystkim bro艅 konwencjonaln膮 i nuklearn膮. Warto z tego punktu widzenia ponownie przyjrze膰 si臋 aktualnym trendom w procesach pokojowych. SIPRI opisuje rok 2025 jako okres, w kt贸rym procesy pokojowe stawa艂y si臋 bardziej fragmentaryczne, transakcyjne i oparte na przymusie, z mniejszym naciskiem na kompleksowe i inkluzywne rozwi膮zania oraz wi臋kszym znaczeniem szybkich porozumie艅, zawiesze艅 broni i negocjacji prowadzonych bezpo艣rednio przez lider贸w. Nie oznacza艂o to ca艂kowitego braku osi膮gni臋膰, lecz cz臋艣膰 uzgodnie艅 pozostawa艂a krucha, sporna lub niepe艂na. Jest to niezwykle istotna empiryczna korekta poj臋cia \"艣mierci dyplomacji\": dyplomacja nie znika, lecz staje si臋 bardziej transakcyjna. Transakcyjno艣膰 oznacza zmian臋 ambicji.\nKlasyczny liberalny model peacebuilding zak艂ada艂 cz臋sto, 偶e zako艅czenie konfliktu powinno by膰 po艂膮czone z budowaniem instytucji, pojednaniem, reform膮 pa艅stwa, udzia艂em spo艂ecze艅stwa obywatelskiego i d艂ugoterminow膮 transformacj膮 藕r贸de艂 przemocy. Model transakcyjny mo偶e stawia膰 cele skromniejsze: zatrzyma膰 ostrza艂, uzgodni膰 wymian臋, ustanowi膰 lini臋 rozdzielenia, zawrze膰 porozumienie gospodarcze, uzyska膰 konkretn膮 koncesj臋. Jego przewag膮 jest mo偶liwo艣膰 szybszego rezultatu; jego s艂abo艣ci膮 - ryzyko pozostawienia nierozwi膮zanych mechanizm贸w, kt贸re konflikt wytworzy艂y.\nZ perspektywy da Empoliego jest to 艣rodowisko sprzyjaj膮ce Borgianom. Przyw贸dca potrafi膮cy szybko zaoferowa膰 wymian臋 korzy艣ci albo zagrozi膰 natychmiastowym kosztem mo偶e uzyska膰 przewag臋 nad wielostronnym procesem wymagaj膮cym d艂ugotrwa艂ej harmonizacji stanowisk. Z perspektywy teorii instytucjonalnej obraz jest bardziej ambiwalentny.\nSzybka transakcja mo偶e uratowa膰 偶ycie, je艣li zatrzymuje walki. Mo偶e tak偶e utrwali膰 przewag臋 strony, kt贸ra wcze艣niej skutecznie wytworzy艂a fakt dokonany. Nie mo偶na zatem normatywnie ocenia膰 \"transakcyjno艣ci\" niezale偶nie od przedmiotu porozumienia, relacji si艂 oraz dost臋pno艣ci alternatyw. Aktualne wydarzenia pokazuj膮 r贸wnie偶, 偶e po fazie intensywnej przemocy klasyczna dyplomacja cz臋sto powraca.\nWe wrze艣niu 2026 roku europejscy i arabscy przyw贸dcy oraz dow贸dcy wojskowi spotykali si臋 w Pary偶u w sprawie przysz艂ej architektury bezpiecze艅stwa Libanu, podczas gdy r贸wnolegle funkcjonowa艂y negocjacje dotycz膮ce izraelskiego wycofania, rozbrojenia Hezbollahu i wzmocnienia rozmieszczenia liba艅skich si艂 pa艅stwowych.",
      "char_start": 12238,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesna dyplomacja zmienia si臋 pod wp艂ywem nowych technologii i asymetrii si艂y?",
      "estimated_length": 5866
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    {
      "h2": "Dyplomacja jako zarz膮dzanie faktami dokonanymi i zale偶no艣ci膮",
      "index": 4,
      "char_end": 23048,
      "position": 5,
      "full_text": "Nie przes膮dza to o trwa艂o艣ci 偶adnego rozwi膮zania. Pokazuje jednak, 偶e nawet po radykalnym u偶yciu si艂y problem polityczny ponownie wraca do sto艂u negocjacyjnego. Przemoc potrafi zmieni膰 parametry rokowania, lecz nie potrafi sama ustanowi膰 wszystkich regu艂 p贸藕niejszego porz膮dku. W tym sensie mo偶na sformu艂owa膰 paradoks, kt贸ry jest wa偶niejszy od has艂a o ko艅cu dyplomacji: im skuteczniejsza jest przemoc w zmianie stanu faktycznego, tym wi臋ksze staje si臋 p贸藕niejsze zapotrzebowanie na polityczn膮 interpretacj臋 jej rezultatu. Zdobycie terytorium nie odpowiada samo na pytanie o jego status prawny. Zniszczenie infrastruktury nie tworzy stabilnego systemu bezpiecze艅stwa. Wyeliminowanie dow贸dcy przeciwnika nie okre艣la automatycznie przysz艂ej struktury organizacji. Sankcja mo偶e zmniejszy膰 zas贸b, ale nie generuje sama porozumienia. Technologia potrafi wymusza膰 zdarzenia; polityka musi nast臋pnie nada膰 im regu艂y. Dlatego dyplomacja nie znika r贸wnie偶 w 艣wiecie drapie偶nik贸w. Mo偶e natomiast zosta膰 zdegradowana z mechanizmu zapobiegania zmianie do mechanizmu zarz膮dzania zmian膮 dokonan膮 przez innych.\nR贸偶nica jest fundamentalna. W pierwszym wariancie dyplomata uczestniczy w konstruowaniu przysz艂o艣ci przed u偶yciem si艂y. W drugim przybywa do rzeczywisto艣ci, kt贸rej podstawowe parametry zosta艂y ju偶 cz臋艣ciowo okre艣lone przez armi臋, algorytm, sankcj臋, cyberoperacj臋 lub kontrol臋 infrastruktury. St贸艂 negocjacyjny stoi nadal, lecz mapa le偶膮ca na stole jest ju偶 inna. To w艂a艣nie tutaj nale偶y umie艣ci膰 pojawiaj膮c膮 si臋 w materiale 藕r贸d艂owym figur臋 \"szerpy\" jako wymieraj膮cego profesjonalnego negocjatora. Dos艂owne twierdzenie o jego zaniku by艂oby nieprawdziwe.\nAparaty dyplomatyczne pozostaj膮 rozbudowane, a liczba wielostronnych problem贸w wr臋cz zwi臋ksza zapotrzebowanie na ekspert贸w zdolnych negocjowa膰 szczeg贸艂y sankcji, handlu, klimatu, technologii, bezpiecze艅stwa czy przep艂yw贸w migracyjnych. Trafniejsza jest hipoteza o utratcie monopolu dyplomaty na negocjowanie stosunk贸w mi臋dzy pa艅stwami. Obok niego pojawiaj膮 si臋 wojskowi, s艂u偶by wywiadowcze, przedsi臋biorstwa technologiczne, operatorzy infrastruktury, instytucje finansowe, regulatorzy, naukowcy, prywatni po艣rednicy i dostawcy technologii.\nKlasyczna dyplomacja by艂a w du偶ej mierze dyplomacj膮 pa艅stwo-pa艅stwo. Dzisiejsza coraz cz臋艣ciej staje si臋 negocjowaniem ekosystemu. Pa艅stwo mo偶e potrzebowa膰 porozumienia z innym pa艅stwem w sprawie bezpiecze艅stwa, a zarazem kontaktu z przedsi臋biorstwem posiadaj膮cym infrastruktur臋 satelitarn膮, platform膮 kontroluj膮c膮 komunikacj臋 milion贸w obywateli, dostawc膮 chmury przechowuj膮cym strategiczne dane oraz producentem p贸艂przewodnik贸w znajduj膮cym si臋 w trzeciej jurysdykcji. Suwerenno艣膰 nie znika, lecz jest wykonywana w 艣rodowisku g艂臋bokiej wsp贸艂zale偶no艣ci infrastrukturalnej. St膮d bierze si臋 kolejna cecha \"godziny drapie偶nika\": przesuni臋cie od kontroli terytorium do kontroli w臋z艂贸w. Klasyczna geopolityka pyta艂a o cie艣niny, porty, prze艂臋cze, stolice i szlaki morskie. Wsp贸艂czesna musi pyta膰 r贸wnie偶 o centra danych, kable podmorskie, orbitaln膮 infrastruktur臋 komunikacyjn膮, systemy pozycjonowania, p贸艂przewodniki, platformy p艂atnicze, oprogramowanie i modele sztucznej inteligencji.\nNie zast臋puj膮 one geograficznego terytorium; nak艂adaj膮 na nie drug膮 warstw臋 strategicznej topologii. Dyplomacja ulega wi臋c transformacji z praktyki reprezentowania suwerena wobec innego suwerena w praktyk臋 zarz膮dzania wielowarstwow膮 zale偶no艣ci膮. Jednym z jej podstawowych problem贸w pozostaje wiarygodno艣膰 zobowi膮zania, ale zmienia si臋 przedmiot zobowi膮zania. Pa艅stwo mo偶e zobowi膮za膰 si臋 nie tylko do niewprowadzania wojsk, lecz tak偶e do nieprzeprowadzania cyberoperacji, przestrzegania kontroli eksportu, wymiany danych, zabezpieczenia infrastruktury cyfrowej, niedostarczania okre艣lonej technologii czy respektowania standardu technicznego. Dyplomacja technologiczna przestaje by膰 dziedzin膮 poboczn膮 i staje si臋 cz臋艣ci膮 polityki bezpiecze艅stwa. W takim 艣wiecie regu艂y s膮 potrzebne bardziej, a nie mniej. Problem polega na tym, 偶e trudniej ustala膰 je przed upowszechnieniem technologii. Prawo mi臋dzynarodowe dotycz膮ce broni nuklearnej rozwija艂o si臋 w warunkach, gdy jej konstrukcja pozostawa艂a domen膮 niewielkiej liczby pa艅stw i ogromnych przedsi臋wzi臋膰 przemys艂owych. Cybernarz臋dzia mog膮 rozpowszechnia膰 si臋 znacznie 艂atwiej. Drony wykorzystuj膮 cz臋艣ci cywilnych 艂a艅cuch贸w dostaw. Algorytmy sztucznej inteligencji mog膮 by膰 modyfikowane i kopiowane w innym rytmie ni偶 klasyczne systemy broni.\nIm ni偶szy pr贸g wej艣cia, tym wi臋ksza liczba aktor贸w zdolnych wywo艂ywa膰 skutki o znaczeniu strategicznym. To prowadzi do kluczowego pytania nast臋pnej cz臋艣ci: czy rzeczywi艣cie weszli艣my w epok臋, w kt贸rej atak sta艂 si臋 strukturalnie ta艅szy od obrony? Materia艂 藕r贸d艂owy przedstawia t臋 tez臋 niezwykle zdecydowanie, zestawiaj膮c tanie drony, cyberataki i nowe mo偶liwo艣ci biologiczne z kosztownymi systemami obronnymi. W aktualnych danych istniej膮 podstawy, aby potraktowa膰 problem powa偶nie.",
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      "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zdominowanym przez szybkie ataki technologiczne i przemoc dyplomacja wci膮偶 ma sens?",
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      "h2": "Asymetria koszt贸w ataku i obrony premiuje drapie偶nik贸w",
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      "full_text": "SIPRI wskazuje, 偶e w 2025 roku pociski i uzbrojone bezza艂ogowce by艂y wykorzystywane w szerokim katalogu misji, obejmuj膮cym uderzenia dalekiego zasi臋gu, ataki saturacyjne zmierzaj膮ce do przeci膮偶enia obrony, roje UAV oraz operacje prowadzone z wn臋trza terytorium przeciwnika. Jednocze艣nie ten sam materia艂 藕r贸d艂owy zawiera konkretne kwoty i przyk艂ady wymagaj膮ce znacznie surowszej kontroli ni偶 efektowne por贸wnanie ceny drona z cen膮 rakiety przechwytuj膮cej. Nast臋pna cz臋艣膰 b臋dzie wi臋c po艣wi臋cona asymetrii koszt贸w ataku i obrony. Trzeba w niej po艂膮czy膰 offence-defence theory, ekonomi臋 konfliktu, odstraszanie nuklearne, drony, bro艅 precyzyjn膮, cyberbezpiecze艅stwo i biologi臋 syntetyczn膮, a r贸wnocze艣nie odrzuci膰 zbyt proste przekonanie, 偶e niska cena pojedynczego 艣rodka ataku automatycznie oznacza strategiczn膮 przewag臋 ofensywy.\nDopiero wtedy mo偶na b臋dzie odpowiedzie膰, czy \"godzina drapie偶nika\" jest r贸wnie偶 godzin膮 ekonomicznego zwyci臋stwa napastnika - czy raczej kolejnym etapem nieustannego wy艣cigu mi臋dzy mieczem i tarcz膮. Ekonomia ataku i obrony. Dron przeciw rakiecie, kod przeciw infrastrukturze i granice tezy o przewadze ofensywy\nJedna z najmocniejszych intuicji zawartych w materiale inspirowanym ksi膮偶k膮 Giuliano da Empoliego dotyczy zmiany ekonomii przemocy. W notatce wsp贸艂czesno艣膰 zosta艂a przedstawiona jako epoka \"asymetrycznej atrycji\", w kt贸rej 艣rodki ofensywne taniej膮 szybciej ni偶 艣rodki konieczne do ich powstrzymywania. Symbolicznym obrazem tej transformacji jest tani bezza艂ogowiec atakuj膮cy obiekt chroniony przez wielomilionowy system przeciwlotniczy, cyberatak wymierzony w infrastruktur臋 wart膮 miliardy dolar贸w czy stosunkowo niedrogi 艣rodek ra偶enia zagra偶aj膮cy platformie wojskowej wymagaj膮cej wieloletniej budowy. Materia艂 formu艂uje t臋 zale偶no艣膰 w spos贸b kategoryczny: obecna epoka mia艂aby charakteryzowa膰 si臋 dramatycznym spadkiem koszt贸w ataku i r贸wnoczesnym wzrostem koszt贸w obrony, co systemowo premiuje \"drapie偶nik贸w\". Tez臋 warto zachowa膰 jako hipotez臋 przewodni膮, ale trzeba j膮 rozebra膰 na kilka odr臋bnych mechanizm贸w.\nW przeciwnym razie 艂atwo pomyli膰 nisk膮 cen臋 jednej amunicji z przewag膮 strategiczn膮 ca艂ej ofensywy. Teoria stosunk贸w mi臋dzynarodowych od dawna analizuje problem offense-defense balance, czyli wzgl臋dnej 艂atwo艣ci prowadzenia ofensywy i obrony. Jej podstawowa intuicja jest prosta: je艣li zdobywanie terytorium, niszczenie przeciwnika lub naruszanie jego bezpiecze艅stwa jest relatywnie 艂atwe, pa艅stwa mog膮 mie膰 wi臋ksz膮 sk艂onno艣膰 do dzia艂a艅 wyprzedzaj膮cych, zbroje艅 i agresji; kiedy obrona ma przewag臋, utrzymanie status quo jest 艂atwiejsze, a koszt podboju ro艣nie.",
      "char_start": 23049,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiana koszt贸w technologii wojskowych wp艂ywa na r贸wnowag臋 mi臋dzy atakiem a obron膮 w stosunkach mi臋dzynarodowych?",
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      "h2": "Przewaga ofensywy wynika z systemu, nie z technologii",
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      "full_text": "Klasyczna literatura podkre艣la jednak, 偶e bilans ten nie wynika wy艂膮cznie z technologii. Zale偶y r贸wnie偶 od geografii, organizacji si艂 zbrojnych, doktryny, mobilizacji, jako艣ci informacji, sojuszy i sposobu, w jaki politycy postrzegaj膮 istniej膮cy uk艂ad. MIT Press, podsumowuj膮c rozw贸j offense-defense theory, wskazuje w艂a艣nie na zmienno艣膰 wzgl臋dnej 艂atwo艣ci ataku i obrony oraz na wielo艣膰 czynnik贸w kszta艂tuj膮cych ten balans. To rozr贸偶nienie jest niezb臋dne, poniewa偶 sama technologia niezwykle rzadko jest \"ofensywna\" albo \"defensywna\" w oderwaniu od zastosowania. Samolot mo偶e przeprowadza膰 nalot albo broni膰 przestrzeni powietrznej. Dron mo偶e dokonywa膰 uderzenia, prowadzi膰 rozpoznanie lub wykrywa膰 nadlatuj膮ce 艣rodki ataku. Satelita mo偶e s艂u偶y膰 do przygotowania ofensywy lub wczesnego ostrzegania. Cybernarz臋dzie mo偶e penetrowa膰 system przeciwnika, ale podobne kompetencje techniczne s膮 potrzebne do testowania w艂asnej infrastruktury.\nNawet fortyfikacja, klasyczny symbol obrony, mo偶e uwolni膰 si艂y potrzebne do prowadzenia ofensywy gdzie indziej. Wsp贸艂czesny bilans ofensywy i defensywy jest wi臋c cech膮 systemu, a nie pojedynczego przedmiotu. Materia艂 藕r贸d艂owy s艂usznie kieruje uwag臋 na historyczne momenty, w kt贸rych innowacje wojskowe destabilizowa艂y wcze艣niejsze r贸wnowagi. Da Empoli si臋ga w tym kontek艣cie do w艂oskich wojen prze艂omu XV i XVI wieku i do do艣wiadczenia Leonarda da Vinci, zestawiaj膮c 艣wiat w艂oskich pa艅stw-miast z nowym sposobem prowadzenia wojny przez wielkie monarchie wyposa偶one w artyleri臋 i liczniejsze armie. Historyczny mechanizm jest wa偶niejszy od malowniczo艣ci analogii. Fortyfikacja, kt贸ra przez dziesi臋ciolecia stanowi艂a skuteczne zabezpieczenie, mo偶e utraci膰 cz臋艣膰 warto艣ci, kiedy pojawia si臋 technologia pozwalaj膮ca zniszczy膰 j膮 szybciej lub omin膮膰. W贸wczas nie traci si臋 tylko muru. Traci si臋 inwestycje, doktryny, struktury administracyjne i oczekiwania polityczne zbudowane wok贸艂 za艂o偶enia, 偶e mur b臋dzie dzia艂a艂. Barry Posen, analizuj膮c rozw贸j doktryn wojskowych mi臋dzy wojnami 艣wiatowymi, zwraca艂 uwag臋, 偶e strategia jest zawsze po艂膮czeniem cel贸w politycznych, zasob贸w wojskowych, organizacji oraz doktryny. Ta sama technologia mo偶e przynosi膰 odmienne skutki w zale偶no艣ci od sposobu jej w艂膮czenia do wi臋kszej architektury dzia艂ania. St膮d fundamentalne zastrze偶enie wobec popularnego powiedzenia o nieustannym wy艣cigu \"miecza i tarczy\": miecz i tarcza nie walcz膮 same.\nWalcz膮 organizacje, kt贸re musz膮 je produkowa膰, utrzymywa膰, integrowa膰 z rozpoznaniem, logistyk膮, personelem i komunikacj膮. Wojna dronowa stanowi jednak szczeg贸lnie wyrazisty przyk艂ad tego, dlaczego teza da Empoliego jest dzi艣 atrakcyjna. SIPRI uznaje szybki rozw贸j uzbrojonych bezza艂ogowc贸w, ich stosunkow膮 dost臋pno艣膰 i elastyczno艣膰 za trend zmieniaj膮cy charakter wsp贸艂czesnego pola walki. W 2025 roku drony wykorzystywano do rozpoznania, precyzyjnych uderze艅 na du偶膮 odleg艂o艣膰, atak贸w saturacyjnych projektowanych w celu przeci膮偶ania obrony, dzia艂a艅 rojowych oraz operacji prowadzonych z wn臋trza terytorium przeciwnika. Ich proliferacja wywo艂a艂a jednocze艣nie r贸wnoleg艂y wy艣cig w rozwoju system贸w przeciwdronowych. To ostatnie jest szczeg贸lnie wa偶ne: ka偶da przewaga ofensywna wytwarza bodziec do stworzenia ta艅szej defensywy. Dlatego przyk艂ad \"dron za kilkaset dolar贸w przeciwko rakiecie za miliony\" powinien by膰 u偶ywany ostro偶nie. Materia艂 藕r贸d艂owy podaje drona Huti kosztuj膮cego oko艂o 200 dolar贸w i przeciwstawia mu wielomilionowy pocisk przechwytuj膮cy. Nie ma jednak podstaw do traktowania 200 dolar贸w jako uniwersalnego kosztu bezza艂ogowc贸w u偶ywanych przez Huti.\nKategoria \"dron\" obejmuje bardzo r贸偶ne konstrukcje, o r贸偶nych zasi臋gach, systemach naprowadzania, 艂adunkach i kosztach. R贸wnie偶 obrona nie u偶ywa jednego rodzaju efektora przeciwko ka偶demu celowi. Mo偶e stosowa膰 pociski r贸偶nych klas, artyleri臋, bro艅 pok艂adow膮, walk臋 radioelektroniczn膮, zak艂贸canie, systemy skierowanej energii albo inne 艣rodki w zale偶no艣ci od sytuacji. Sama skala r贸偶nicy cenowej nie jest jednak wymy艣lona. Bud偶et marynarki Stan贸w Zjednoczonych pokazuje, 偶e jeden SM-6 Block IA w roku bud偶etowym 2025 mia艂 koszt jednostkowy oko艂o 5,5 miliona dolar贸w. Jest to jednak pocisk o znacznie szerszych zdolno艣ciach ni偶 zwalczanie prostego bezza艂ogowca - przeznaczony do obrony przed r贸偶nymi zagro偶eniami powietrznymi i rakietowymi.\nJego u偶ycie przeciwko ta艅szemu celowi nie dowodzi samo przez si臋 irracjonalno艣ci systemu. Obrona nie por贸wnuje ceny pocisku z cen膮 atakuj膮cej amunicji. Powinna por贸wnywa膰 koszt przechwycenia z oczekiwanym kosztem nieprzechwycenia. To jedno z najwa偶niejszych rozr贸偶nie艅 ekonomiki bezpiecze艅stwa. Je偶eli pocisk wart kilka milion贸w dolar贸w chroni okr臋t, infrastruktur臋 albo skupisko ludzi warte znacznie wi臋cej, jego u偶ycie mo偶e by膰 ekonomicznie racjonalne nawet przeciwko urz膮dzeniu kosztuj膮cemu u艂amek tej sumy. W uj臋ciu decyzyjnym w艂a艣ciwe por贸wnanie ma posta膰 oczekiwanej straty: prawdopodobie艅stwo skutecznego trafienia pomno偶one przez potencjalny koszt skutk贸w. Cena agresora i cena obro艅cy s膮 tylko jedn膮 warstw膮 analizy. Atakuj膮cego interesuje cz臋sto wsp贸艂czynnik wymiany zasob贸w, obro艅c臋 za艣 r贸wnie偶 warto艣膰 chronionego aktywa. Morze Czerwone dostarczy艂o rzeczywistego laboratorium tej nier贸wnowagi.",
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      "hidden_question": "Czy to sama technologia sprawia, 偶e atak jest dzi艣 艂atwiejszy i ta艅szy ni偶 obrona?",
      "estimated_length": 5217
    },
    {
      "h2": "Asymetria koszt贸w a strategiczne przeci膮偶enie obrony",
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      "full_text": "Ameryka艅skie dow贸dztwo informowa艂o ju偶 na pocz膮tku operacji Prosperity Guardian o przechwytywaniu kombinacji bezza艂ogowc贸w, pocisk贸w manewruj膮cych i przeciwokr臋towych pocisk贸w balistycznych. Reuters zwraca艂 uwag臋, 偶e ataki Huti sta艂y si臋 pierwszym udokumentowanym bojowym u偶yciem przeciwokr臋towych pocisk贸w balistycznych i zwi臋kszy艂y 艣wiatowe zainteresowanie zintegrowan膮 obron膮 powietrzn膮 i przeciwrakietow膮.\nNie jest zatem w艂a艣ciwe redukowanie ca艂ego zagro偶enia do \"taniego drona\". Obrona musia艂a mierzy膰 si臋 z heterogenicznym pakietem 艣rodk贸w, r贸偶ni膮cych si臋 pr臋dko艣ci膮, trajektori膮 i prawdopodobnymi skutkami. Jednocze艣nie operacje te ujawni艂y problem cost imposition. Atakuj膮cy nie musi zatopi膰 okr臋tu, aby wymusi膰 koszt. Je艣li ka偶da pr贸ba ataku zmusza przeciwnika do utrzymywania kosztownej obecno艣ci, rotacji za艂贸g, zu偶ywania pocisk贸w, zwi臋kszania remont贸w, reorganizacji 偶eglugi i budowania dodatkowej obrony, ekonomiczny skutek mo偶e powstawa膰 r贸wnie偶 przy niskiej skuteczno艣ci kinetycznej. Przymus strategiczny mo偶na zatem prowadzi膰 przez zmuszanie przeciwnika do reakcji. Jest to odpowiednik przeci膮偶enia systemu: nie trzeba go ca艂kowicie prze艂ama膰, je偶eli mo偶na sprawi膰, 偶e utrzymywanie ochrony stanie si臋 stale kosztowne. W teorii wojskowej jest to problem stosunku mi臋dzy skuteczno艣ci膮 taktyczn膮 a trwa艂o艣ci膮 kampanii. Obrona mo偶e przechwyci膰 95 albo nawet 99 procent pocisk贸w, lecz je艣li atakuj膮cy mo偶e produkowa膰 je znacznie szybciej, a obro艅ca szybciej zu偶ywa kosztowne zapasy ni偶 je odtwarza, wysoka skuteczno艣膰 pojedynczego starcia nie gwarantuje strategicznego zwyci臋stwa. Odpowiednim parametrem staje si臋 wtedy nie tylko probability of kill, lecz tak偶e szybko艣膰 produkcji, koszt uzupe艂niania zapas贸w, dost臋pno艣膰 sensor贸w, odporno艣膰 sieci dowodzenia i mo偶liwo艣膰 utrzymywania tempa dzia艂ania przez miesi膮ce lub lata. T臋 sam膮 lekcj臋 mo偶na wyci膮gn膮膰 z wojny rosyjsko-ukrai艅skiej.\nDron nie jest tam pojedynczym typem broni, ale ca艂膮 rodzin膮 platform realizuj膮cych rozpoznanie, korygowanie ognia, ataki kr贸tkiego i dalekiego zasi臋gu, minowanie, logistyk臋 i dzia艂ania elektroniczne. Jego strategiczne znaczenie wynika mi臋dzy innymi z tego, 偶e pozwala zwi臋kszy膰 liczb臋 sensor贸w i efektor贸w na polu walki przy kosztach cz臋sto ni偶szych ni偶 w przypadku klasycznych system贸w za艂ogowych. SIPRI opisuje proliferacj臋 UAV jako proces wp艂ywaj膮cy ju偶 nie tylko na uderzenia, lecz r贸wnie偶 na ISR - intelligence, surveillance and reconnaissance - czyli zdolno艣膰 widzenia i rozumienia pola walki. Jeszcze bardziej spektakularny by艂 przyk艂ad ukrai艅skiej operacji \"Spider's Web\" z 1 czerwca 2025 roku.\nWed艂ug podsumowania SIPRI wykorzystano w niej ponad sto dron贸w rozmieszczonych wcze艣niej wewn膮trz Rosji i skoordynowanych przeciwko odleg艂ym bazom lotniczym; wed艂ug cytowanych przez SIPRI doniesie艅 uszkodzenia mia艂o odnie艣膰 41 rosyjskich samolot贸w, co wymusi艂o rozproszenie cz臋艣ci lotnictwa strategicznego i zmiany logistyczne.",
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      "hidden_question": "Dlaczego wysoka skuteczno艣膰 przechwytywania pocisk贸w i dron贸w nie zapewnia zwyci臋stwa strategicznego?",
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      "full_text": "Liczby dotycz膮ce rzeczywistego zakresu zniszcze艅 by艂y przedmiotem rozbie偶nych ocen, dlatego nale偶y zachowa膰 ostro偶no艣膰 wobec maksymalnych szacunk贸w. Znaczenie przypadku jest jednak szersze od bilansu uszkodzonych maszyn: stosunkowo ma艂e platformy bezza艂ogowe mog膮 wymusza膰 zmian臋 sposobu ochrony aktyw贸w o ogromnej warto艣ci. To w艂a艣nie wymuszenie jest najciekawszym aspektem asymetrii. Po pojawieniu si臋 nowego sposobu ataku wszystkie podobne obiekty potencjalnie wymagaj膮 dodatkowej ochrony. Koszt ofensywy mo偶na ponie艣膰 jednorazowo, koszt defensywy rozlewa si臋 na ca艂y system. Jest to klasyczny problem bezpiecze艅stwa perymetrycznego: napastnik wybiera punkt ataku, obro艅ca musi rozwa偶a膰 wiele potencjalnych punkt贸w. W cyberbezpiecze艅stwie zasada ta przybra艂a popularn膮, cho膰 uproszczon膮 posta膰 twierdzenia, 偶e obro艅ca musi zabezpieczy膰 wszystko, a napastnik znale藕膰 tylko jedn膮 luk臋. W rzeczywisto艣ci r贸wnie偶 cyberatakuj膮cy ponosi koszty rozpoznania, infrastruktury, kompetencji, utrzymania dost臋pu i ryzyka wykrycia, ale problem asymetrycznego wyboru celu pozostaje realny.\nTutaj jednak nauka szczeg贸lnie wyra藕nie ostrzega przed przesad膮. Rebecca Slayton, analizuj膮c cybernetyczny offense-defense balance, wykaza艂a, 偶e og贸lne twierdzenie \"cyberprzestrze艅 zawsze premiuje ofensyw臋\" jest zbyt proste. Koszt i skuteczno艣膰 zale偶膮 od konkretnej technologii, kompetencji organizacyjnych, celu operacji oraz jako艣ci zarz膮dzania systemami. Precyzyjne cyberoperacje zdolne wywo艂a膰 okre艣lone skutki fizyczne mog膮 by膰 niezwykle kosztowne i wymagaj膮ce. W przypadku Stuxnet analiza Slayton wskazywa艂a wr臋cz, 偶e koszt przygotowania ofensywy m贸g艂 by膰 wy偶szy ni偶 bezpo艣rednie koszty obrony. Cyberprzestrze艅 nie znosi wi臋c ekonomii wojny. Przenosi j膮 w obszar, w kt贸rym du偶a cz臋艣膰 koszt贸w ma charakter kompetencyjny i niewidoczny. To prowadzi do og贸lniejszej zasady: niski koszt fizycznego no艣nika nie jest r贸wny niskiemu kosztowi zdolno艣ci bojowej. Dron sk艂ada si臋 nie tylko z kad艂uba, silnika i 艂adunku. Skuteczny system wymaga wykrycia celu, 艂膮czno艣ci, nawigacji, operatora lub algorytmu, logistyki, informacji wywiadowczej i procedur u偶ycia. Cybernarz臋dzie nie jest jedynie fragmentem kodu; mo偶e wymaga膰 miesi臋cy rozpoznania, zdobywania dost臋pu i testowania. Pocisk nie jest jedynie rakiet膮; jego skuteczno艣膰 zale偶y od sensor贸w, wskazania celu i integracji z systemem dowodzenia.\nJe艣li analizujemy tylko cen臋 ko艅cowego efektora, widzimy zaledwie najbardziej fotogeniczny element kosztu. Mo偶na to uj膮膰 w j臋zyku ekonomii koszt贸w kra艅cowych i koszt贸w sta艂ych. Nowoczesne systemy technologiczne mog膮 wymaga膰 ogromnej inwestycji pocz膮tkowej w badania, infrastruktur臋 i kompetencje, po czym koszt wytworzenia kolejnego egzemplarza albo wykonania kolejnej operacji spada. W oprogramowaniu zjawisko jest szczeg贸lnie wyra藕ne: opracowanie produktu mo偶e kosztowa膰 bardzo du偶o, natomiast jego kopiowanie jest niemal bezkosztowe. W broni autonomizowanej, algorytmach rozpoznania czy cybernarz臋dziach pojawia si臋 podobna logika, cho膰 ograniczana przez konieczno艣膰 aktualizacji, tajno艣膰, sprz臋t i reagowanie obro艅cy. Strategicznie niebezpieczna jest wi臋c nie tylko \"tanio艣膰\" ataku, lecz skalowalno艣膰 po poniesieniu kosztu pocz膮tkowego.\nDa Empoli trafnie uchwytuje intuicj臋 o demokratyzacji niekt贸rych 艣rodk贸w oddzia艂ywania. Technologie, kt贸re dawniej by艂y dost臋pne jedynie pa艅stwom dysponuj膮cym wielkim przemys艂em obronnym, mog膮 by膰 cz臋艣ciowo zast臋powane albo uzupe艂niane przez rozwi膮zania komercyjne. Dost臋pne na rynku komponenty elektroniczne, oprogramowanie, komunikacja satelitarna i sztuczna inteligencja zmniejszaj膮 barier臋 wej艣cia dla mniejszych pa艅stw i aktor贸w niepa艅stwowych. Nie oznacza to zaniku znaczenia wielkich bud偶et贸w wojskowych. SIPRI szacuje 艣wiatowe wydatki militarne w 2025 roku na oko艂o 2,9 biliona dolar贸w, najwy偶szy poziom zarejestrowany przez t臋 instytucj臋. Epoka taniego drona jest r贸wnocze艣nie epok膮 rekordowo drogiego systemu wojskowego. Ten paradoks jest centralny.",
      "char_start": 33810,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy nowoczesne technologie faktycznie sprawiaj膮, 偶e atak jest zawsze ta艅szy i 艂atwiejszy ni偶 obrona?",
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    {
      "h2": "Asymetria koszt贸w zak艂贸cania i budowania odporno艣ci systemowej",
      "index": 9,
      "char_end": 43408,
      "position": 10,
      "full_text": "Tanieje mo偶liwo艣膰 wywo艂ania pewnego rodzaju szkody, ale niekoniecznie tanieje zdolno艣膰 kontrolowania ca艂ego konfliktu. Ma艂y aktor mo偶e zagrozi膰 偶egludze, infrastrukturze czy pojedynczym instalacjom, lecz zdobycie i utrzymanie terytorium, zapewnienie logistyki milionom ludzi, ochrona przestrzeni powietrznej, rozpoznanie strategiczne czy budowa odporno艣ci przemys艂owej nadal wymagaj膮 gigantycznych zasob贸w.\nNale偶y zatem odr贸偶ni膰 demokratyzacj臋 zak艂贸cania od demokratyzacji pe艂noskalowej pot臋gi. Wsp贸艂czesna technologia szczeg贸lnie silnie obni偶a pr贸g przeszkadzania, destabilizowania, n臋kania i wymuszania kosztu; znacznie mniej jednoznacznie obni偶a pr贸g trwa艂ego rz膮dzenia tym, co zosta艂o zaatakowane. To rozr贸偶nienie pozwala lepiej zrozumie膰 \"drapie偶nika\". Drapie偶nik da Empoliego nie musi by膰 silniejszy w sensie ca艂o艣ciowym. Wystarczy, 偶e potrafi odkry膰 obszar, w kt贸rym marginalny koszt zak艂贸cenia jest du偶o ni偶szy ni偶 marginalny koszt przywr贸cenia odporno艣ci. Taka asymetria wyst臋puje w terroryzmie, cyberprzestrzeni, dezinformacji, atakach na infrastruktur臋 krytyczn膮 i cz臋艣ci dzia艂a艅 dronowych.\nPodmiot niewielki mo偶e zmusi膰 znacznie wi臋kszy system do poniesienia kosztu, kt贸rego sam nie by艂by zdolny finansowa膰 symetrycznie. Ekonomia publiczna zna zbli偶ony problem w odniesieniu do d贸br publicznych. Bezpiecze艅stwo ma charakter cz臋艣ciowo dobra publicznego: ochrona infrastruktury, przestrzeni powietrznej czy systemu finansowego przynosi korzy艣膰 wielu uczestnikom, podczas gdy koszt musi zosta膰 sfinansowany zbiorowo. Napastnik mo偶e skoncentrowa膰 zas贸b na pojedynczym celu, obro艅ca musi finansowa膰 szerok膮 przestrze艅 odporno艣ci. Ochrona wymaga redundancji, zapas贸w, nadmiarowych zdolno艣ci i infrastruktury u偶ywanej by膰 mo偶e bardzo rzadko. W logice kr贸tkoterminowej mo偶e wygl膮da膰 jak marnotrawstwo; w logice odporno艣ci jest cen膮 zdolno艣ci przetrwania zdarze艅 skrajnych. W tym w艂a艣nie punkcie pojawia si臋 koncepcja resilience. Tradycyjna defensywa pr贸buje zapobiec trafieniu. Odporno艣膰 zak艂ada, 偶e nie ka偶de trafienie uda si臋 powstrzyma膰, dlatego system powinien potrafi膰 absorbow膰 szok, kontynuowa膰 dzia艂anie i szybko si臋 odtwarza膰. Zmienia to rachunek strategiczny. Je偶eli infrastruktura mo偶e funkcjonowa膰 mimo lokalnego uszkodzenia, a dane s膮 rozproszone, zdolno艣ci zast臋powalne, za艣 organizacja potrafi si臋 szybko regenerowa膰, napastnik traci cz臋艣膰 przewagi wynikaj膮cej z taniego uderzenia. Najta艅szym sposobem obrony nie zawsze jest wi臋c zestrzelenie ka偶dego 艣rodka ataku; czasem jest nim zmniejszenie warto艣ci, jak膮 napastnik uzyskuje po trafieniu.\nTeoria system贸w podpowiada tu r贸偶nic臋 mi臋dzy robustness i resilience. Pierwsza oznacza odporno艣膰 na zmian臋 - system zachowuje dzia艂anie pomimo zak艂贸cenia. Druga obejmuje zdolno艣膰 adaptacji i odbudowy po zak艂贸ceniu. Fortyfikacja jest klasycznym urz膮dzeniem robust: ma nie dopu艣ci膰 przeciwnika do 艣rodka. Sie膰 rozproszona mo偶e by膰 bardziej resilience-oriented: zak艂ada utrat臋 cz臋艣ci w臋z艂贸w, ale zapobiega utracie funkcji ca艂ego systemu. W 艣wiecie dron贸w, cyberatak贸w i precyzyjnego ra偶enia to przesuni臋cie mo偶e mie膰 znaczenie r贸wnie du偶e jak rozw贸j kolejnego pocisku przechwytuj膮cego. Ukraina dostarczy艂a licznych przyk艂ad贸w takiego my艣lenia poprzez rozproszenie logistyki, adaptacj臋 infrastruktury i improwizowane sposoby przeciwdzia艂ania nowym zagro偶eniom. Rosja z kolei adaptowa艂a w艂asne sposoby ochrony i u偶ycia bezza艂ogowc贸w.\nCharakterystyczna jest szybko艣膰 tego cyklu. Innowacja, kt贸ra daje wyra藕n膮 przewag臋 przez kilka miesi臋cy, mo偶e nast臋pnie traci膰 cz臋艣膰 skuteczno艣ci wskutek zak艂贸cania, nowych sensor贸w lub zmian taktyki. Wojna technologiczna staje si臋 zatem procesem koewolucji. Nie istnieje trwa艂y \"zwyci臋ski dron\"; istnieje populacja rozwi膮za艅 zmieniaj膮ca si臋 pod presj膮 kontr艣rodk贸w. To w艂a艣nie dlatego prosta teoria historycznych \"epok ofensywy\" i \"epok defensywy\" wymaga ostro偶no艣ci. Jednocze艣nie w r贸偶nych domenach mo偶e istnie膰 inny bilans.\nObrona l膮dowa mo偶e mie膰 przewag臋 dzi臋ki fortyfikacjom, minowaniu, rozpoznaniu i dronom, podczas gdy ataki dalekiego zasi臋gu na infrastruktur臋 mog膮 by膰 stosunkowo 艂atwe. Cyberobrona konkretnej, dobrze zarz膮dzanej sieci mo偶e by膰 bardzo skuteczna, podczas gdy ogromny ekosystem s艂abo aktualizowanych urz膮dze艅 tworzy korzystne 艣rodowisko ofensywne. System przeciwrakietowy mo偶e chroni膰 niewielki obszar z wysokim prawdopodobie艅stwem, ale nie nadawa膰 si臋 ekonomicznie do ochrony ca艂ego terytorium. Bilans ofensywa-defensywa jest wi臋c lokalny i zale偶ny od misji. Jeszcze inaczej wygl膮da odstraszanie nuklearne. Materia艂 藕r贸d艂owy sugeruje, 偶e powojenny wysoki koszt agresji wynika艂 mi臋dzy innymi z odstraszania nuklearnego, a wsp贸艂czesne technologie mia艂yby ten porz膮dek stopniowo rozmontowywa膰. W cz臋艣ci jest to intuicja trafna, ale wymaga rozr贸偶nienia poziom贸w.\nBro艅 nuklearna nie sprawi艂a, 偶e ka偶da forma agresji sta艂a si臋 nieop艂acalna. Wojny konwencjonalne, interwencje, konflikty zast臋pcze, terroryzm i wojny domowe trwa艂y przez ca艂膮 zimn膮 wojn臋. Odstraszanie nuklearne podnios艂o przede wszystkim koszt bezpo艣redniej pe艂noskalowej konfrontacji mi臋dzy mocarstwami zdolnymi do odwetu. Nuklearna rewolucja strategiczna polega艂a wi臋c nie na \"defensywie\" w klasycznym znaczeniu, lecz na mo偶liwo艣ci zadania nieakceptowalnego kosztu po ataku. Schelling rozr贸偶nia艂 zdolno艣膰 do obrony od zdolno艣ci do ukarania. W 艣wiecie wzajemnie gwarantowanej destrukcji pa艅stwo nie musi przechwyci膰 wszystkich g艂owic przeciwnika, je艣li zachowuje wiarygodn膮 mo偶liwo艣膰 odwetu. To logika deterrence by punishment, inna od deterrence by denial. Pierwsza m贸wi: je偶eli zaatakujesz, zap艂acisz. Druga: je偶eli zaatakujesz, nie osi膮gniesz celu.",
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      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesne technologie premiuj膮 mniejszych aktor贸w w dzia艂aniach destabilizuj膮cych i jak systemy mog膮 si臋 przed tym broni膰?",
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      "h2": "Wielowarstwowo艣膰 odstraszania i asymetria koszt贸w kompetencji",
      "index": 10,
      "char_end": 46675,
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      "full_text": "Wsp贸艂czesna obrona przed dronami, cyberatakami i dzia艂aniami hybrydowymi musi miesza膰 oba mechanizmy. SIPRI w 2026 roku wskazuje, 偶e wszystkie dziewi臋膰 pa艅stw posiadaj膮cych bro艅 nuklearn膮 kontynuowa艂o modernizacj臋 arsena艂贸w, a wiele wdra偶a艂o nowe systemy nuklearne lub zdolne do przenoszenia broni j膮drowej.\nInstytut zwraca jednocze艣nie uwag臋 na rosn膮ce ryzyko b艂臋dnej kalkulacji i eskalacji. Nie mamy zatem do czynienia z prostym zanikiem odstraszania nuklearnego, ale z coraz bardziej skomplikowanym systemem, w kt贸rym klasyczne odstraszanie wsp贸艂istnieje z precyzyjnymi 艣rodkami konwencjonalnymi, cyberzdolno艣ciami, systemami przeciwrakietowymi i rosn膮c膮 rol膮 automatyzacji. Im bardziej warstwy te si臋 przenikaj膮, tym trudniej przewidzie膰, jak przeciwnik zinterpretuje konkretne dzia艂anie. Do rachunku ofensywy i obrony do艂膮cza tak偶e domena biologiczna.\nMateria艂 藕r贸d艂owy przedstawia j膮 w najbardziej dramatycznej postaci, sugeruj膮c mo偶liwo艣膰 osi膮gania ogromnego destrukcyjnego efektu przy stosunkowo niskim koszcie technologicznego wej艣cia. Tego rodzaju por贸wnanie cenowe nale偶y odrzuci膰 jako zbyt uproszczone. Dost臋p do aparatury lub informacji nie jest r贸wnowa偶ny zdolno艣ci stworzenia skutecznego zagro偶enia biologicznego. Pomi臋dzy urz膮dzeniem, wiedz膮 laboratoryjn膮, stabilnym czynnikiem biologicznym i rzeczywist膮 zdolno艣ci膮 powodowania szkody istniej膮 zasadnicze bariery kompetencyjne, techniczne i organizacyjne. Wyolbrzymianie 艂atwo艣ci mo偶e paradoksalnie tworzy膰 niebezpiecznie fa艂szywe wyobra偶enie dost臋pno艣ci takich zdolno艣ci. Nie oznacza to jednak, 偶e problem dual-use jest fikcyjny. WHO podkre艣la rosn膮c膮 z艂o偶ono艣膰 oceny bada艅 podw贸jnego zastosowania w naukach o 偶yciu, w tym wyzwania wynikaj膮ce z po艂膮czenia nowych technologii biologicznych z AI, i wskazuje potrzeb臋 harmonizacji proces贸w oceny ryzyka, odpowiedzialnego zarz膮dzania danymi oraz szerszej edukacji 艣rodowisk naukowych. W艂a艣ciw膮 kategori膮 nie jest wi臋c \"tania bro艅 biologiczna\", lecz zmniejszanie niekt贸rych barier dost臋pu do wiedzy i narz臋dzi przy jednoczesnym utrzymywaniu si臋 wysokich barier skutecznego zastosowania.\nTo bardziej skomplikowany i zarazem bardziej realistyczny obraz. Podobny problem pojawia si臋 w odniesieniu do sztucznej inteligencji. AI nie jest samodzielnym 艣rodkiem ofensywnym por贸wnywalnym z pociskiem. Jest technologi膮 og贸lnego zastosowania, kt贸ra mo偶e obni偶a膰 koszt niekt贸rych proces贸w poznawczych: analizy danych, rozpoznawania wzorc贸w, generowania kodu, automatyzacji obserwacji, planowania czy przetwarzania ogromnych ilo艣ci informacji. Jej strategiczna warto艣膰 polega wi臋c potencjalnie na obni偶aniu kosztu kompetencji, a nie tylko kosztu fizycznego efektora. Je艣li wcze艣niej okre艣lone zadanie wymaga艂o du偶ego zespo艂u ekspert贸w, a system wspomagaj膮cy pozwala wykona膰 cz臋艣膰 pracy mniejszej grupie, zmienia si臋 ekonomia dost臋pu do zdolno艣ci. Nie oznacza to jednak, 偶e AI automatycznie zwi臋ksza przewag臋 ofensywy. Obro艅cy r贸wnie偶 u偶ywaj膮 modeli do wykrywania anomalii, analizy zagro偶e艅, przetwarzania obrazu, cyberbezpiecze艅stwa i zarz膮dzania systemami. W艂a艣ciwsze jest wi臋c pytanie, po kt贸rej stronie sztuczna inteligencja bardziej obni偶a koszt kra艅cowy dzia艂ania. Mo偶e si臋 okaza膰, 偶e w jednej domenie premiuje napastnika, a w innej zwi臋ksza efektywno艣膰 obrony.",
      "char_start": 43409,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czy nowe technologie, takie jak AI czy biotechnologia, faktycznie obni偶aj膮 pr贸g wej艣cia do dzia艂a艅 agresywnych i czyni膮 obron臋 niemo偶liw膮?",
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      "h2": "Asymetria koncentracji i podatek obronny z艂o偶ono艣ci",
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      "full_text": "Technologia og贸lnego zastosowania nie determinuje politycznego rezultatu. Przekszta艂ca funkcj臋 kosztu wielu uczestnik贸w jednocze艣nie. W tym miejscu warto powr贸ci膰 do ekonomii platform i teorii sieci, poniewa偶 wojskowa asymetria przypomina szersz膮 logik臋 wsp贸艂czesnych system贸w. W wielu domenach atakuj膮cy wybiera miejsce koncentracji, podczas gdy obro艅ca odpowiada za powierzchni臋. Haker wybiera konkretn膮 s艂abo艣膰, administrator utrzymuje tysi膮ce urz膮dze艅. Terrorysta wybiera miejsce i czas, pa艅stwo chroni tysi膮ce potencjalnych cel贸w. Dezinformator tworzy jedn膮 atrakcyjn膮 fa艂szyw膮 narracj臋, instytucje wiedzy musz膮 stale produkowa膰 wiarygodn膮 informacj臋.\nFirma projektuj膮ca nowy model mo偶e skoncentrowa膰 najlepszych ekspert贸w nad jednym produktem, regulator musi rozumie膰 ca艂y ekosystem rynku. Podobie艅stwo nie oznacza to偶samo艣ci, ale wsp贸lny jest problem asymetrii koncentracji. T臋 asymetri臋 mo偶na okre艣li膰 mianem podatku obronnego z艂o偶ono艣ci. Im bardziej skomplikowany system chcemy chroni膰, tym wi臋cej relacji, interfejs贸w, procedur i punkt贸w potencjalnego zak艂贸cenia musimy obserwowa膰. Rozw贸j technologiczny zwi臋ksza mo偶liwo艣ci systemu, ale tak偶e jego powierzchni臋 ataku. Nowoczesny samoch贸d jest bezpieczniejszy mechanicznie od dawnego, lecz jest jednocze艣nie systemem komputerowym.\nSzpital jest skuteczniejszy dzi臋ki cyfryzacji, ale awaria IT mo偶e zak艂贸ci膰 jego funkcjonowanie. Pa艅stwo jest sprawniejsze dzi臋ki elektronicznym us艂ugom, ale musi chroni膰 infrastruktur臋 przed now膮 klas膮 zagro偶e艅. Post臋p zwi臋ksza wi臋c zar贸wno mo偶liwo艣ci, jak i zale偶no艣ci. Charles Perrow w teorii normal accident* zwraca艂 uwag臋, 偶e w systemach charakteryzuj膮cych si臋 du偶膮 z艂o偶ono艣ci膮 interakcji i 艣cis艂ym sprz臋偶eniem pewne typy awarii staj膮 si臋 trudne do przewidzenia i lokalizowania. Problem ma znaczenie r贸wnie偶 strategiczne. Napastnik mo偶e nie potrzebowa膰 zniszczy膰 ca艂ego systemu, je艣li odkryje komponent, kt贸rego utrata uruchomi seri臋 zale偶nych zak艂贸ce艅. Obrona musi zatem obejmowa膰 nie tylko ochron臋 poszczeg贸lnych obiekt贸w, ale analiz臋 zale偶no艣ci mi臋dzy nimi. Ekonomia ataku i obrony staje si臋 przez to ekonomi膮 systemowego efektu, nie cen katalogowych. Dron kosztuj膮cy dziesi臋膰 tysi臋cy, sto tysi臋cy czy milion dolar贸w mo偶e by膰 \"drogi\" lub \"tani\" wy艂膮cznie wzgl臋dem tego, jaki efekt jest w stanie osi膮gn膮膰. Pocisk przechwytuj膮cy za pi臋膰 milion贸w mo偶e by膰 ekonomicznie absurdalny wobec celu niegro偶膮cego niczemu warto艣ciowemu, a ca艂kowicie racjonalny, je艣li chroni aktywo o warto艣ci miliard贸w lub zapobiega dziesi膮tkom ofiar. Cyberoperacja mo偶e wygl膮da膰 niemal bezkosztowo, je偶eli liczymy tylko wys艂anie pakiet贸w danych, albo bardzo drogo, je艣li uwzgl臋dnimy lata pracy zespo艂u i utracon膮 po ujawnieniu luk臋.",
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      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j technologiczny i cyfryzacja zwi臋kszaj膮 podatno艣膰 system贸w na ataki asymetryczne?",
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    {
      "h2": "Asymetria widoczno艣ci i pokusa pomini臋cia instytucjonalnych hamulc贸w",
      "index": 12,
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      "full_text": "Cena jednostkowa jest wi臋c wska藕nikiem u偶ytecznym, ale tylko pierwszego rz臋du. Z punktu widzenia da Empoliego wa偶niejszy jest skutek polityczny. Je偶eli spo艂ecze艅stwo obserwuje, 偶e ogromny system pa艅stwowy wydaje miliony na zwalczanie tanich zagro偶e艅, rodzi si臋 wra偶enie przewagi ma艂ego drapie偶nika nad wielkim aparatem. Jest ono cz臋艣ciowo prawdziwe, ale psychologicznie wyolbrzymiane przez asymetri臋 widoczno艣ci. Koszt ataku jest konkretny i 艂atwy do pokazania: dron, telefon, komputer, ma艂a grupa ludzi. Koszt obrony jest roz艂o偶ony: radary, infrastruktura, szkolenie, dy偶ury, logistyka, wywiad, normy prawne i rezerwy.\nNapastnik staje si臋 bohaterem spektakularnego epizodu, podczas gdy skuteczna defensywa cz臋sto polega w艂a艣nie na tym, 偶e nic si臋 nie wydarza. Ekonomia bezpiecze艅stwa cierpi wi臋c na szczeg贸lny problem polityczny: sukces obrony jest kontrfaktyczny. Trudno pokaza膰 katastrof臋, kt贸rej nie by艂o. Nak艂ady na odporno艣膰 mog膮 wydawa膰 si臋 przesadne do chwili wyst膮pienia kryzysu, po kt贸rym zaczynaj膮 wygl膮da膰 na oczywi艣cie niewystarczaj膮ce. Jest to ten sam mechanizm, kt贸ry utrudnia polityk臋 zdrowia publicznego, zapobieganie powodziom, ochron臋 infrastruktury i przygotowanie na pandemi臋. Efektywny system bezpiecze艅stwa produkuje brak zdarzenia - dobro niezwykle cenne, ale komunikacyjnie niewdzi臋czne. Dlatego \"drapie偶nik\" posiada jeszcze jedn膮 przewag臋: medialn膮. Spektakularny atak generuje obraz, emocj臋 i narracj臋 sprawczo艣ci.\nWielowarstwowy system obrony generuje protoko艂y, magazyny, procedury serwisowe i niewidzialn膮 redundancj臋. Polityka wsp贸艂czesna, podporz膮dkowana logice uwagi, mo偶e wi臋c przecenia膰 widowiskow膮 ofensyw臋 i niedocenia膰 nudnej odporno艣ci. Dotykamy tu ju偶 w膮tku, kt贸ry p贸藕niej po艂膮czy konflikt z algorytmiczn膮 kultur膮 medi贸w: to, co daje si臋 艂atwo pokaza膰, zaczyna by膰 mylone z tym, co ma najwi臋ksze znaczenie. Da Empoli ma zatem racj臋 w jednym sensie zasadniczym: wsp贸艂czesna technologia rzeczywi艣cie tworzy liczne obszary, w kt贸rych relatywnie ma艂y nak艂ad mo偶e wywo艂a膰 nieproporcjonalnie du偶y koszt reakcji. SIPRI okre艣la dost臋pno艣膰 i elastyczno艣膰 bezza艂ogowc贸w jako trend zmieniaj膮cy charakter wojny i dokumentuje r贸wnoleg艂y wy艣cig 艣rodk贸w przeciwdzia艂ania. R贸wnocze艣nie by艂oby b艂臋dem wyprowadzenie z tego uniwersalnego prawa, 偶e ofensywa \"wygra艂a\". Technologia wywo艂uje raczej seri臋 lokalnych asymetrii, po kt贸rych obrona zaczyna si臋 adaptowa膰. Wojna pozostaje procesem uczenia si臋. Prawdziwie niepokoj膮cym elementem \"godziny drapie偶nika\" jest wi臋c co艣 subtelniejszego ni偶 zwyk艂a tanio艣膰 broni. Jest nim obni偶enie minimalnego kosztu wej艣cia do gry w naruszanie porz膮dku, podczas gdy koszt utrzymywania porz膮dku pozostaje wysoki.\nAtakuj膮cy mo偶e wybiera膰 moment, obiekt i metod臋. Obro艅ca musi utrzymywa膰 gotowo艣膰 tak偶e wtedy, gdy nic si臋 nie dzieje. Napastnik mo偶e eksperymentowa膰, obro艅ca musi uwzgl臋dnia膰 odpowiedzialno艣膰 za b艂膮d. Atakuj膮cy potrzebuje czasem jednego sukcesu, podczas gdy obro艅ca jest oceniany przez pryzmat ka偶dego niepowodzenia. To w艂a艣nie ta nier贸wnowaga 艂膮czy ekonomi臋 przemocy z polityk膮 \"manual override\". Skoro istnieje mo偶liwo艣膰 wywo艂ania szybkiego, widocznego rezultatu przy ograniczonym koszcie wej艣cia, ro艣nie pokusa pomini臋cia wolniejszego systemu instytucjonalnego. Dzia艂anie zaczyna poprzedza膰 uzasadnienie. Najpierw mo偶na zmieni膰 sytuacj臋, p贸藕niej wyja艣ni膰, dlaczego by艂o to konieczne. Najpierw mo偶na dokona膰 uderzenia, zatrzymania, reorganizacji albo blokady; nast臋pnie aparat prawny i polityczny zostaje zmuszony do interpretowania faktu ju偶 dokonanego. W tej w艂a艣nie przestrzeni \"manual override\" przestaje by膰 tylko barwnym okre艣leniem politycznej brutalno艣ci. Staje si臋 teori膮 szczeg贸lnego rodzaju sprawczo艣ci: przewagi aktora zdolnego skr贸ci膰 drog臋 mi臋dzy wol膮 a skutkiem poprzez pomini臋cie tych element贸w systemu, kt贸re zosta艂y zaprojektowane jako hamulce, kontrole lub miejsca negocjacji. Nie ka偶da szybka decyzja jest jednak sprawna, nie ka偶dy hamulec jest zb臋dn膮 biurokracj膮 i nie ka偶dy stan wyj膮tkowy usprawiedliwia zawieszenie regu艂.\nNast臋pna cz臋艣膰 musi wi臋c przenie艣膰 analiz臋 z pola ekonomiki konfliktu do teorii pa艅stwa i prawa. Tam \"manual override\" spotka si臋 z Weberem, Carlem Schmittem, problematyk膮 stanu wyj膮tkowego, emergency powers, teori膮 veto players oraz pytaniem o granic臋 mi臋dzy niezb臋dn膮 zdolno艣ci膮 pa艅stwa do szybkiego dzia艂ania a sytuacj膮, w kt贸rej wyj膮tek staje si臋 metod膮 zwyczajnego rz膮dzenia.",
      "char_start": 49378,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Dlaczego tanie technologie ataku daj膮 agresorowi przewag臋 nie tylko militarn膮, ale i polityczno-psychologiczn膮?",
      "estimated_length": 4397
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 13,
      "pct_krotkich": 17,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "drapie偶nik / godzina drapie偶nika",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "miecz i tarcza",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "salami tactics (taktyka salami)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "strefa szaro艣ci",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "sie膰 / w臋z艂y / topologia",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "podatek obronny z艂o偶ono艣ci",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "Warto z tego punktu widzenia ponownie przyjrze膰 si臋",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "R贸偶nica jest fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "Tez臋 warto zachowa膰 jako hipotez臋 przewodni膮",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne zastrze偶enie",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "warto powr贸ci膰 do",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      },
      {
        "fraza": "w jednym sensie zasadniczym",
        "lokalizacja": "sekcja 13"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Dyplomacja po utracie niewinno艣ci",
      "wojny poni偶ej progu wojny",
      "sztuk膮 wiarygodnego komunikowania koszt贸w",
      "godzin臋 drapie偶nika",
      "salami tactics",
      "strefie szaro艣ci",
      "arbitra偶 temporalny",
      "technologi膮 zarz膮dzania interpretacj膮",
      "model przeciwnika sieciowego",
      "zachowa膰 paradoks wydarzenia, a odrzuci膰 psychologiczne dopowiedzenie",
      "przemoc modyfikuje koszty odmowy",
      "dyplomacja nie znika, lecz staje si臋 bardziej transakcyjna",
      "艣wiecie drapie偶nik贸w",
      "godziny drapie偶nika",
      "strategicznej topologii",
      "godzina drapie偶nika",
      "asymetrycznej atrycji",
      "wy艣cigu mi臋dzy mieczem i tarcz膮",
      "W贸wczas nie traci si臋 tylko muru",
      "miecz i tarcza nie walcz膮 same",
      "Morze Czerwone dostarczy艂o rzeczywistego laboratorium tej nier贸wnowagi",
      "heterogenicznym pakietem 艣rodk贸w",
      "niskiej skuteczno艣ci kinetycznej",
      "trwa艂o艣ci膮 kampanii",
      "koszt defensywy rozlewa si臋 na ca艂y system",
      "widzimy zaledwie najbardziej fotogeniczny element kosztu",
      "Epoka taniego drona jest r贸wnocze艣nie epok膮 rekordowo drogiego systemu wojskowego",
      "demokratyzacj臋 zak艂贸cania od demokratyzacji pe艂noskalowej pot臋gi",
      "marginalny koszt zak艂贸cenia jest du偶o ni偶szy ni偶 marginalny koszt przywr贸cenia odporno艣ci",
      "procesem koewolucji",
      "ekonomia dost臋pu do zdolno艣ci",
      "bariery kompetencyjne, techniczne i organizacyjne",
      "podatku obronnego z艂o偶ono艣ci",
      "ekonomi膮 systemowego efektu, nie cen katalogowych",
      "sukces obrony jest kontrfaktyczny",
      "komunikacyjnie niewdzi臋czne"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 analitycznej dekonstrukcji i weryfikacji, konfrontuj膮c intuicyjne tezy Giuliano da Empoliego z rygorami nauk spo艂ecznych oraz teoriami strategicznymi. Argumentacja opiera si臋 na prze艂o偶eniu j臋zyka diagnozy politycznej na j臋zyk precyzyjnych poj臋膰 z zakresu ekonomii bezpiecze艅stwa i stosunk贸w mi臋dzynarodowych, co pozwala autorowi zast膮pi膰 radykalne sformu艂owania o 艣mierci dyplomacji czy przewadze ofensywy bardziej niuansowan膮 analiz膮 systemow膮."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Dyplomacja nie znika, lecz zmienia sekwencj臋 dzia艂ania",
        "cel": "Wprowadzenie do tezy o transformacji dyplomacji z narz臋dzia zapobiegania konfliktom w instrument zarz膮dzania faktami dokonanymi i przymusem.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy diagnoz膮 da Empoliego a teoretycznym ugruntowaniem w koncepcjach Schellinga i George'a, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt wielu w膮tk贸w w jednym wst臋pie.",
        "hidden_question": "Czy wsp贸艂czesna dyplomacja przesta艂a istnie膰 na rzecz bezpo艣redniego przymusu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dyplomacja kinetyczna",
          "fakty dokonane",
          "coercive diplomacy",
          "przymuszanie (compellence)",
          "sekwencja dzia艂ania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Fakty dokonane i strefa szaro艣ci jako narz臋dzia przymusu",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznych przyczyn niepowodzenia negocjacji do konkretnych mechanizm贸w asymetrycznego dzia艂ania (fait accompli), kt贸re zast臋puj膮 dyplomacj臋.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii mi臋dzy teori膮 gier Fearona a praktyk膮 dzia艂a艅 hybrydowych, aby przej艣cie by艂o p艂ynne.",
        "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesne konflikty cz臋艣ciej opieraj膮 si臋 na faktach dokonanych ni偶 na negocjacjach?",
        "kluczowe_motywy": [
          "problemy wiarygodnego zobowi膮zania",
          "fait accompli",
          "salami tactics",
          "strefa szaro艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dyplomacja jako narz臋dzie zarz膮dzania interpretacj膮",
        "cel": "Przej艣cie od konkretnych przyk艂ad贸w dzia艂a艅 hybrydowych do teoretycznego modelu, w kt贸rym dyplomacja przestaje zapobiega膰 zdarzeniom, a zaczyna zarz膮dza膰 ich znaczeniem i interpretacj膮 w obliczu asymetrii czasowej.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej czasu (czas technologiczny vs instytucjonalny), aby wyra藕niej podkre艣li膰 mechanizm arbitra偶u temporalnego.",
        "hidden_question": "Jak zmienia si臋 rola dyplomacji w obliczu dzia艂a艅 hybrydowych i trudno艣ci z przypisaniem odpowiedzialno艣ci za ataki?",
        "kluczowe_motywy": [
          "atrybucja",
          "plausible deniability",
          "arbitra偶 temporalny",
          "security dilemma",
          "zarz膮dzanie interpretacj膮"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dyplomacja transakcyjna jako zarz膮dzanie kosztami i faktami dokonanymi",
        "cel": "Przej艣cie od konkretnego przyk艂adu operacyjnego do teoretycznego modelu wsp贸艂czesnej dyplomacji, kt贸ra zamiast budowa膰 trwa艂y pok贸j, skupia si臋 na szybkich wymianach korzy艣ci i przymusie.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 przypadku Netanjahu a teoretycznymi rozwa偶aniami o 'weaponized interdependence', aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku koncepcyjnego.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesna dyplomacja zmienia si臋 pod wp艂ywem nowych technologii i asymetrii si艂y?",
        "kluczowe_motywy": [
          "weaponized interdependence",
          "dyplomacja transakcyjna",
          "fakt dokonany",
          "smart power",
          "koszty odmowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dyplomacja jako zarz膮dzanie faktami dokonanymi i zale偶no艣ci膮",
        "cel": "Przej艣cie od diagnozy politycznej do analizy strukturalnej, definiuj膮c now膮 rol臋 dyplomacji nie jako narz臋dzia zapobiegania konfliktom, lecz zarz膮dzania skutkami asymetrycznych uderze艅 i wsp贸艂zale偶no艣ci infrastrukturalnej.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wyeliminowanie powt贸rze艅 dotycz膮cych listy konkretnych technologii (kable, satelity, p贸艂przewodniki) na rzecz bardziej syntetycznego uj臋cia 'warstwy strategicznej topologii'.",
        "hidden_question": "Czy w 艣wiecie zdominowanym przez szybkie ataki technologiczne i przemoc dyplomacja wci膮偶 ma sens?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zarz膮dzanie faktami dokonanymi",
          "wsp贸艂zale偶no艣膰 infrastrukturalna",
          "kontrola w臋z艂贸w",
          "dyplomacja technologiczna",
          "asymetria koszt贸w ataku i obrony"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria koszt贸w ataku i obrony premiuje drapie偶nik贸w",
        "cel": "Wprowadzenie teoretycznych ram ekonomii przemocy (offense-defense balance), aby uzasadni膰, dlaczego spadek koszt贸w ataku zwi臋ksza pokus臋 agresji.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Nale偶y usun膮膰 fragmenty o charakterze roboczym (np. zapowiedzi tre艣ci nast臋pnych cz臋艣ci i wzmianki o notatkach), aby tekst sta艂 si臋 sp贸jn膮 analiz膮.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b zmiana koszt贸w technologii wojskowych wp艂ywa na r贸wnowag臋 mi臋dzy atakiem a obron膮 w stosunkach mi臋dzynarodowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetryczna atrycja",
          "offense-defense balance",
          "ekonomia przemocy",
          "przewaga ofensywy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przewaga ofensywy wynika z systemu, nie z technologii",
        "cel": "Sekcja stanowi niezb臋dn膮 korekt臋 teoretyczn膮, wskazuj膮c, 偶e asymetria koszt贸w i mo偶liwo艣ci nie wynika z samych narz臋dzi (np. dron贸w), lecz z szerszego kontekstu systemowego, doktrynalnego i ekonomicznego.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cia mi臋dzy teoretycznymi rozwa偶aniami o 'mieczu i tarczy' a konkretnymi przyk艂adami finansowymi (SM-6, drony Huti), aby analiza ekonomiczna nie zdominowa艂a wywodu strategicznego.",
        "hidden_question": "Czy to sama technologia sprawia, 偶e atak jest dzi艣 艂atwiejszy i ta艅szy ni偶 obrona?",
        "kluczowe_motywy": [
          "offense-defense theory",
          "asymetria koszt贸w",
          "ekonomika bezpiecze艅stwa",
          "oczekiwana strata",
          "systemowa natura przewagi"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria koszt贸w a strategiczne przeci膮偶enie obrony",
        "cel": "Przej艣cie od diagnozy politycznej do analizy techniczno-ekonomicznej asymetrii, wykazuj膮c, 偶e skuteczno艣膰 taktyczna obrony nie gwarantuje zwyci臋stwa w obliczu niskich koszt贸w ataku.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej wska藕nik贸w skuteczno艣ci (np. probability of kill) z reszt膮 tekstu, aby zachowa膰 balans mi臋dzy 偶argonem wojskowym a analiz膮 strategiczn膮.",
        "hidden_question": "Dlaczego wysoka skuteczno艣膰 przechwytywania pocisk贸w i dron贸w nie zapewnia zwyci臋stwa strategicznego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cost imposition",
          "heterogeniczny pakiet 艣rodk贸w",
          "przeci膮偶enie systemu",
          "proliferacja UAV",
          "ISR"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria koszt贸w i pu艂apka skalowalno艣ci ataku",
        "cel": "Sekcja dekonstruuje uproszczony obraz 鈥瀟aniej wojny鈥�, wprowadzaj膮c rozr贸偶nienie mi臋dzy niskim kosztem efektora a wysokim kosztem zdolno艣ci, co przygotowuje grunt pod tez臋 o systemowej przewadze drapie偶nika.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cia mi臋dzy przyk艂adami z cyberbezpiecze艅stwa a fizycznymi systemami (drony/rakiety), aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt wielu dygresji technicznych na rzecz g艂贸wnego w膮tku ekonomii przymusu.",
        "hidden_question": "Czy nowoczesne technologie faktycznie sprawiaj膮, 偶e atak jest zawsze ta艅szy i 艂atwiejszy ni偶 obrona?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria koszt贸w",
          "bezpiecze艅stwo perymetryczne",
          "koszty sta艂e vs kra艅cowe",
          "skalowalno艣膰 ataku",
          "paradoks wydatk贸w militarnych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria koszt贸w zak艂贸cania i budowania odporno艣ci systemowej",
        "cel": "Analiza technicznej i ekonomicznej przewagi atakuj膮cego nad obro艅c膮, wprowadzaj膮ca rozr贸偶nienie mi臋dzy zdolno艣ci膮 do destabilizacji a zdolno艣ci膮 do trwa艂ego rz膮dzenia.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia od analizy odporno艣ci infrastrukturalnej (resilience) do teorii odstraszania nuklearnego, aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 logiczn膮 sekcji.",
        "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesne technologie premiuj膮 mniejszych aktor贸w w dzia艂aniach destabilizuj膮cych i jak systemy mog膮 si臋 przed tym broni膰?",
        "kluczowe_motywy": [
          "demokratyzacja zak艂贸cania",
          "resilience vs robustness",
          "asymetria koszt贸w",
          "deterrence by punishment vs denial",
          "koewolucja technologiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wielowarstwowo艣膰 odstraszania i asymetria koszt贸w kompetencji",
        "cel": "Analiza technicznych i kompetencyjnych barier w domenach nuklearnej, biologicznej i AI, aby zweryfikowa膰 tez臋 o 艂atwo艣ci destabilizacji i okre艣li膰, gdzie faktycznie przesuwa si臋 przewaga ofensywy nad obron膮.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cia mi臋dzy opisem arsena艂贸w nuklearnych a analiz膮 AI i biologii, aby unikn膮膰 wra偶enia zbioru lu藕nych przyk艂ad贸w na rzecz sp贸jnej argumentacji o kosztach zdolno艣ci.",
        "hidden_question": "Czy nowe technologie, takie jak AI czy biotechnologia, faktycznie obni偶aj膮 pr贸g wej艣cia do dzia艂a艅 agresywnych i czyni膮 obron臋 niemo偶liw膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odstraszanie nuklearne",
          "problem dual-use",
          "bariery kompetencyjne",
          "koszt kra艅cowy dzia艂ania",
          "technologia og贸lnego zastosowania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria koncentracji i podatek obronny z艂o偶ono艣ci",
        "cel": "Uzasadnienie teoretyczne przewagi agresora poprzez analiz臋 asymetrii mi臋dzy punktow膮 koncentracj膮 ataku a rozproszon膮 powierzchni膮 obrony w systemach z艂o偶onych.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przyk艂ad贸w (haker, terrorysta, firma, szpital) tak, aby p艂ynnie prowadzi艂y do konkluzji o strategicznej ekonomii efektu, a nie tylko do opisu technicznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j technologiczny i cyfryzacja zwi臋kszaj膮 podatno艣膰 system贸w na ataki asymetryczne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria koncentracji",
          "podatek obronny z艂o偶ono艣ci",
          "powierzchnia ataku",
          "teoria normal accident",
          "ekonomia systemowego efektu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria widoczno艣ci i pokusa pomini臋cia instytucjonalnych hamulc贸w",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 ekonomicznej i psychologicznej przewagi agresora, domykaj膮c 艂uk narracji przej艣ciem od technologii do teorii pa艅stwa i mechanizmu 'manual override'.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 zapowiedzi tre艣ci, kt贸re pojawi艂y si臋by w kolejnych cz臋艣ciach (np. wzmianki o Weberze i Schmittcie), aby sekcja funkcjonowa艂a jako zamkni臋ta konkluzja obecnego etapu analizy.",
        "hidden_question": "Dlaczego tanie technologie ataku daj膮 agresorowi przewag臋 nie tylko militarn膮, ale i polityczno-psychologiczn膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria widoczno艣ci",
          "sukces kontrfaktyczny",
          "ekonomia bezpiecze艅stwa",
          "manual override",
          "fakty dokonane"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Wsp贸艂czesna dyplomacja nie znika, lecz ulega transformacji w narz臋dzie zarz膮dzania faktami dokonanymi i wielowarstwow膮 zale偶no艣ci膮 infrastrukturaln膮, poniewa偶 rozw贸j technologii obni偶a pr贸g wej艣cia do dzia艂a艅 destabilizuj膮cych i premiuje aktor贸w zdolnych do szybkiego, asymetrycznego przymusu, co przesuwa ci臋偶ar polityki z zapobiegania konfliktom na interpretacj臋 skutk贸w ju偶 dokonanych uderze艅.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy transformacji dyplomacji w narz臋dzie zarz膮dzania faktami dokonanymi, poprzez badanie asymetrii koszt贸w ataku i obrony w dobie nowych technologii, a偶 po wniosek o rosn膮cej pokusie pomijania instytucjonalnych hamulc贸w na rzecz bezpo艣redniej sprawczo艣ci. My艣l zmierza od diagnozy politycznej Giuliano da Empoliego ku teorii pa艅stwa, gdzie technologiczna przewaga drapie偶nika przek艂ada si臋 na systemowe zast膮pienie negocjacji przez arbitralne dzia艂anie."
  }
}

