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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi wnikliwa analize koncepcji 'ekonomii chodzenia' Davida G. Blanchflowera, ktora
rzuca wyzwanie skostnialym dogmatom makroekonomicznym. Autor argumentuje, ze tradycyjne
wskazniki, takie jak stopa bezrobocia czy krzywa Phillipsa, przestaly adekwatnie opisywaé
rzeczywisto$¢ wspolczesnego rynku pracy. Kluczowym problemem staje sie niedozatrudnienie
oraz niepewne formy zatrudnienia, ktére generuja ukryty luz na rynku, hamujgc presje ptacowa
mimo niskiego bezrobocia nominalnego. Tekst porusza roéwniez dramatyczne konsekwencje
spoteczne niepewnoSci ekonomicznej, w tym zjawisko '$émierci z rozpaczy'. Blanchflower postuluje
przejécie od anachronicznych statystyk ku wskaznikom jako$ciowym, ktoére lepiej oddaja realny
dobrostan obywateli. To lektura obowigazkowa dla os6b szukajacych zrozumienia przyczyn
wspolezesnych kryzysow ekonomicznych i spolecznych, wykraczajaca poza ramy standardowych

podrecznikow ekonomii glownego nurtu.

This article provides a thorough analysis of David G. Blanchflower's concept of "walking
economics,” which challenges established macroeconomic dogmas. The author argues that
traditional indicators such as the unemployment rate and the Phillips curve no longer adequately
describe the reality of the contemporary labor market. Underemployment and precarious
employment are becoming key problems, generating hidden slack in the market, dampening wage
pressure despite low nominal unemployment. The text also addresses the dramatic social
consequences of economic uncertainty, including the phenomenon of "deaths of despair."
Blanchflower advocates a shift from anachronistic statistics to qualitative indicators that better
reflect the real well-being of citizens. This is essential reading for those seeking to understand the
causes of contemporary economic and social crises, going beyond the scope of standard

mainstream economics textbooks.




David G. Blanchflower kwestionuje tradycyjne podejscie do analizy makroekonomicznej,
szczegOlnie w konteksScie rynku pracy. Jego "ekonomia chodzenia" stawia teze, ze dane
jakoSciowe, odzwierciedlajace ludzkie obawy i oczekiwania, potrafiag skuteczniej
przewidywac¢ trendy gospodarcze niz konwencjonalne wskazniki iloSciowe. Krytykuje on
Slepe poleganie na statystykach, takich jak stopa bezrobocia, ktore czesto nie oddaja
realnej sytuacji spotecznej, zwlaszcza w odniesieniu do zjawiska niepelnego zatrudnienia
i jego wplywu na dobrostan. Blanchflower argumentuje, ze ignorowanie tych
jakoSciowych sygnalow prowadzi do blednych decyzji politycznych, ktore nakladaja
nieproporcjonalne koszty na najbardziej narazone grupy spoleczne. Jego praca,
wzmocniona obserwacjami z okresu pandemii COVID-19, stanowi wezwanie do
redefinicji kryteriow realno$ci w analizie makroekonomicznej i uwzglednienia ludzkiego
wymiaru w procesie decyzyjnym. Stawia on teze, ze miarg sukcesu gospodarczego nie
jest jedynie wzrost PKB, ale takze stabilno$¢ zatrudnienia, przewidywalnosé dochodow i
og6lny dobrostan obywateli. Blanchflower apeluje o zmiane priorytetéw polityki
gospodarczej, ktéra powinna koncentrowac sie na tworzeniu warunkéw dla godnej pracy

i odbudowie spolecznej wspolnoty.

SLOWA KLUCZOWE
ekonomia chodzenia David G. Blanchflower wskazniki jakoSciowe niedozatrudnienie
krzywa Phillipsa NAIRU luz na rynku pracy Smierci z rozpaczy podzatrudnienie
anachroniczne wskazniki dobrostan presja placowa kontrakty zero-godzinowe
statystyki ILO recesja

Ekonomia chodzenia: prymat obserwacji nad modelami

Wspdlczesna ekonomia, zwlaszcza ta roszczaca sobie prawo do sterowania polityka pieniezng i
fiskalng, uwielbia méwié o rygorze. W praktyce instytucjonalnej ten rygor zbyt czesto sprowadza sie
do kurczowego trzymania sie wskaznikow, ktore pasuja do modelu, nawet jesli dawno przestaly
opisywa¢ $wiat. W te uporzadkowana przestrzen wkracza David G. Blanchflower, psujac dobre
samopoczucie profesjonalistow nie za pomoca emocji, lecz prostej, a dla wielu upokarzajacej uwagi.

Jezeli wskaznik ma moc uspokajania elit, a jednocze$nie nie potrafi uspokoi¢ ludzi, to jest to




wskaznik nie tyle bledny, ile politycznie funkcjonalny. I wlasnie dlatego nalezy go traktowa¢ z

najwyzsza podejrzliwoscig.

Rdzen jego propozycji, nazwanej ekonomiag chodzenia, nie jest tylko anegdotycznym ornamentem
doczepionym do naukowego wywodu. To powazne roszczenie poznawcze, ktére mozna
zrekonstruowaé formalnie. Glosi ono, ze w systemach zlozonych, gesto usieciowanych sprzezeniami
zwrotnymi, dane jako$ciowe — rozumiane jako ustrukturyzowane raporty o ludzkich lekach,
oczekiwaniach i ocenach — potrafig wyprzedza¢ twarde dane iloSciowe. Dzieje sie tak, poniewaz sa
one blizsze zrodhu, czyli miejscu, gdzie formuja sie ludzkie zachowania. W tym sensie ,,wachanie
powietrza” nie jest antynauka, lecz przypomnieniem, ze w naukach spolecznych czes¢ sygnatlu nie

ma natury liczb, lecz nature dos§wiadczenia, ktore dopiero z czasem krzepnie w statystykach.

Blanchflower i jego wspdtautorzy dowodza wprost, ze indeksy oczekiwan konsumenckich, takie jak
te publikowane przez The Conference Board czy University of Michigan, przewiduja spowolnienia
gospodarcze i wzrost bezrobocia ze znacznym wyprzedzeniem, ktérego klasyczne modele czesto nie
s3 w stanie osiaggnac¢. Teza ta zostala potwierdzona w badaniach nad prognozowaniem recesji, gdzie
jakos$ciowe wskazniki strachu przed utratg pracy i oceny sytuacji gospodarczej zachowuja swoja
moc prognostyczng nawet po statystycznym uwzglednieniu opdznien samego wskaznika

bezrobocia.

Pozwo6lmy sobie na chwile na humor absurdu, ktéry w ekonomii bywa poteznym narzedziem
logicznym. Wyobrazmy sobie bank centralny jako instytucje, ktora twierdzi, ze prowadzi pojazd
wylacznie na podstawie odczytow z tablicy rozdzielczej. Co wiecej, z dumg oglasza, ze nie
potrzebuje przedniej szyby, bo obraz za nia jest ,jako$ciowy”. W tym dowcipie nie chodzi o pogarde
dla statystyki. Chodzi o pogarde dla przesadu, ze tylko to, co policzalne, jest rzeczywiste. Ekonomia

chodzenia jest wiec proba renegocjacji samego kryterium realno$ci w analizie makroekonomiczne;.

Aby nasza mapa mys$li nie byla plaska, musimy od razu zarysowaé¢ fundamentalng petle: relacje
miedzy metoda a przedmiotem badania. Metoda modelowa w makroekonomii zaklada istnienie
wzglednie stabilnej zaleznoSci miedzy miarami ,luzu” na rynku pracy a dynamika plac i cen. To
rodzina intuicji znana w tradycji jako krzywa Phillipsa. W jej nowoczesnej wersji kluczowe jest
pojecie NAIRU, czyli stopy bezrobocia nieprzyspieszajacej inflacji. Gdy bezrobocie spada ponizej
tego progu, ma to generowac presje ptacowa, ktora z kolei przeklada sie na wzrost cen. Problem, na
ktory wskazuje Blanchflower, polega na tym, ze w realnym Swiecie NAIRU bywa nie tyle

parametrem, ile ideologicznym usprawiedliwieniem dla polityki tolerujacej wyzsze bezrobocie.

Co ciekawe, wspolczesna literatura glownego nurtu w istocie przyznaje, cho¢ znacznie ost




Wskaznik bezrobocia: archaiczna miara kondycji rynku

Aby zachowac¢ analityczny rygor, musimy najpierw rozbroi¢ samo pojecie bezrobocia, gdyz
Blanchflower z premedytacja gra na napieciu miedzy statystyczng definicja a brutalng
rzeczywistoécia. Standard Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) dzieli populacje na trzy
klarowne kategorie: zatrudnionych, bezrobotnych i biernych zawodowo. Problem w tym, ze do tej
pierwszej kategorii kwalifikuje nawet minimalna aktywno$¢ ekonomiczna, co zrownuje stabilne
zatrudnienie z praca krotkotrwalg i nieregularng. Wlasnie dlatego Blanchflower nazywa bezrobocie
sanachronicznym wskaznikiem” — mierzy ono bowiem nie to, co dzi§ decyduje o spolecznej
rownowadze, lecz to, co dalo sie policzy¢ w epoce zdominowanej przez klasyczne etaty. Nie chodzi
tu o negacje bezrobocia jako realnego dramatu. Chodzi o negacje jego miary jako wystarczajacego

opisu rzeczywistosci.

Niepelne zatrudnienie paralizuje polityke pieniezna

Bez perspektywy prawniczej kazda dyskusja o niepelnym zatrudnieniu splaszcza sie do jezyka
makroekonomii. Rynek pracy jest bowiem nie tylko arena podazy i popytu, lecz takze misterna
siecig prawnych kontraktow, ktore rozdzielaja ryzyko i decyduja o tym, kto ostatecznie poniesie
koszt niepewnoS$ci. Kontrakty o zerowej liczbie godzin, ktére w Wielkiej Brytanii staly sie
emblematem elastyczno$ci, w rzeczywisto$ci tworza specyficzna forme dyspozycyjnosci bez
zadnych gwarancji. Brytyjski Urzad Statystyczny (ONS) nie bez powodu prowadzi dla nich osobna,
kwartalng statystyke, traktujac je jako zjawisko strukturalnie istotne dla jakosSci pracy w calym
kraju. Trzeba przy tym uczciwie przyznaé, ze status prawny takich pracownikéw nie jest czysta
préznig; istnieja minimalne uprawnienia, ktore nie znikaja tylko dlatego, ze umowa nie gwarantuje
godzin. W debacie publicznej czesto miesza sie brak gwarancji z brakiem praw, a to sg dwie
fundamentalnie rézne rzeczy. Reuters, analizujgc dane ONS, podkreélal, Ze istnieja ustawowe
oslony, cho¢ ich zakres zalezy od statusu, ktéry w prawie brytyjskim rozroznia kategorie
pracownika i zatrudnionego. Dla Blanchflowera ta réznica jest kluczowa, bo pokazuje, jak system
potrafi zrecznie zachowa¢ formalne uprawnienia, jednocze$nie materialnie dewastujac poczucie

bezpieczenstwa.

Kazda tak mocna teza musi jednak zmierzy¢ sie z kontrargumentami, ktore w tym przypadku
buduja polemike wydobywajaca sedno sporu. Sceptyk moglby zauwazy¢, ze niedozatrudnienie to po
prostu przejsciowy, cykliczny problem, a wiec nie nalezy budowaé¢ na nim calej teorii rynku pracy.
Moglby tez doda¢, ze praca w niepelnym wymiarze jest dla wielu §wiadomym wyborem -

szczegoblnie dla studentow, rodzicoOw czy seniorow — wiec uogoélnienia sa niebezpieczne. Wreszcie,




moglby wytoczy¢ najciezsze dzialo: splaszczenie krzywej Phillipsa nie wynika z ,,luzu w godzinach”,
lecz z globalizacji, zakotwiczenia oczekiwan inflacyjnych, postepu technologicznego, oslabienia
zwigzkow zawodowych czy rosnacej sily monopsonicznej firm, czyli przewagi pracodawcow w
dyktowaniu plac. Sila tej krytyki jest niezaprzeczalna, bo demaskuje ona pokuse jednego, prostego

wyjasnienia i przypomina o wieloczynnikowosci zjawisk.

Blanchflower nie musi jednak kapitulowa¢, by zachowa¢ intelektualng uczciwo$é. Moze bowiem
odpowiedzie¢, ze wieloczynnikowos¢ nie obala jego tezy, lecz ja wzmacnia. Niedozatrudnienie staje
sie w tej optyce zmienna syntetyczng — soczewka, w ktorej skupiaja sie wszystkie te abstrakcyjne
sily i staja sie osobistym dos$wiadczeniem. Globalizacja, technologia i sila monopsoniczna nie
objawiaja sie w zyciu jako procesy z podrecznika; one manifestujg sie jako brak godzin, brak sily
negocjacyjnej, brak podwyzek i brak stabilnoScii W tym sensie niedozatrudnienie nie jest
konkurencyjnym wyja$nieniem, lecz kanalem, ktorym te wszystkie zjawiska wlewaja sie w strukture
codziennosci. A jedli tak, to traktowanie oficjalnego bezrobocia U-3 jako wskaznika nadrzednego
jest nie tyle bledem technicznym, ile bledem normatywnym, bo prowadzi do decyzji, ktore
nakladaja koszty na grupy juz obciazone, pozwalajac decydentom zachowac spokéj, ze dzialaja

zgodnie z reguly.

Gdy na te misterng strukture naklada sie szok pandemii COVID-19, obraz staje sie jeszcze
ostrzejszy. Pandemia wywolala bowiem nie tylko masowa dezorganizacje rynku pracy i szok

dobrostanowy, ale tez znieksztalcenia statystyczne, ktére Blanchflower chetnie przywotuje jako ostr

Blanchflower: ptaska krzywa Phillipsa neguje inflacje

Recepcja my$li Blanchflowera w $wiecie akademickim przypomina intelektualng schizofrenie. Z
jednej strony jego tezy wchlonieto jako uzyteczne, empiryczne korekty do standardowego modelu
makroekonomii pracy. Dotyczy to zwlaszcza pomiaru ukrytego bezrobocia, czyli tak zwanego luzu,
splaszczenia krzywej Phillipsa oraz zjawiska, w ktérym sama stopa bezrobocia przestaje byé
wiarygodnym wskaznikiem rownowagi na rynku plac. Z drugiej jednak strony jego ostry styl i
konsekwentne domaganie sie, by instytucje polityki gospodarczej braly odpowiedzialno$¢ za ludzki
dobrostan, traktowane sa jako normatywne roszczenie, ktore rzekomo wykracza poza mandat
nauki. Ta druga reakcja jest w istocie obrong starego, wygodnego porzadku: nauka ma opisywac,
instytucje dziala¢, a cierpienie pozostawa¢ poza rownaniem, dopoki nie grozi inflacja. Blanchflower
wysadza w powietrze ten komfortowy podzial rol, bo jego wniosek nie jest moralny, lecz
proceduralny. Jezeli kategorie pomiaru systematycznie ignoruja czes$¢ rzeczywistosci, to instytucje,

ktore na nich opieraja decyzje, nie moga zaslaniac¢ sie neutralnoscia.




Warto zauwazy¢, ze nawet zyczliwe recenzje podkreslaja jego kluczowy manewr: przesuniecie
ciezaru z bezrobocia na niepelne zatrudnienie jako znacznie lepsza miare ,luzu” na rynku pracy. To
z kolei pozwala trafniej oceni¢ presje ptacows i inflacyjng. Taka rekonstrukcja jego mysli pojawia
sie w omowieniach ksigzki Not Working, gdzie wskazuje sie, ze podzatrudnienie — czyli praca
tymczasowa, niskoplatna i niepewna — staje sie znacznie lepszym prognostykiem dynamiki plac niz
sama stopa bezrobocia. Dzi§ wniosek ten ma juz niemal techniczne znaczenie, bo stanowi gotowa
hipoteze o bledzie w polityce pienieznej. Jezeli bank centralny za wskaznik napiecia na rynku pracy
bierze waska miare bezrobocia U3, podczas gdy realny luz tkwi w szerszej mierze U6 oraz w
niedostatku godzin pracy, to bedzie zacie$nial polityke zbyt wecze$nie. A potem bedzie sie dziwil, ze

place nie rosna, mimo ze hamulce zostaly juz wcisniete.

W samej literaturze empirycznej, roOwniez tej tworzonej w ramach twardych standardow
akademickich, argument Blanchflowera zostal sformulowany bez stylistycznych ozdobnikow i
sprowadzony do testowalnych hipotez. W pracach pisanych wspolnie z Davidem Bellem pokazano,
ze w Wielkiej Brytanii to wlasnie rosngca liczba oséb pragnacych pracowac wiecej godzin i ogolne
miary niepelnego zatrudnienia lepiej thumacza stabo$¢ presji ptacowej. Jednocze$nie wskazuja one
na spadek NAIRU, czyli stopy bezrobocia niepowodujacej wzrostu inflacji, oraz na splaszczenie
krzywej Phillipsa. Widzimy tez, jak ten argument przenika do debaty publicznej, gdy instytucje
analityczne streszczaja go w jezyku praktyki gospodarczej, wskazujac, ze powolny wzrost plac przy
spadajacym bezrobociu moze wynikaé z faktu, ze to miary podzatrudnienia lepiej oddaja nadmiar

podazy pracy.

Rownolegle rozwija sie jednak druga linia recepcji, ktéra nie tyle odrzuca tezy Blanchflowera, ile
umieszcza je w szerszym konteks$cie zmian strukturalnych. Coraz czeSciej wskazuje sie, ze
splaszczenie krzywej Phillipsa jest zwigzane nie tylko z rynkiem pracy, lecz takze z globalnymi
lancuchami wartoéci i pozycja gospodarek w sieciach produkcyjnych. To wlasnie globalizacja
oslabia transmisje krajowej presji placowej na inflacje. Ten kierunek analizy nie uniewaznia jednak
dorobku Blanchflowera. On go uzupelnia. Jesli bowiem globalizacja sama w sobie splaszcza krzywa

Phillipsa, to

Niestabilnos¢ pracy generuje ,,Smierci z rozpaczy”

Sa w ekonomii pojecia, ktore dzialaja jak papierek lakmusowy, demaskujac ograniczenia kazdej
pojedynczej teorii. ,Smierci z rozpaczy” bez watpienia do nich nalez3. Termin wprowadzony do
naukowego krwiobiegu przez Anne Case i Angusa Deatona nie opisuje bowiem prostej przyczyny,

lecz calg strukture sprzezen zwrotnych. Rynek pracy, zdrowie psychiczne, uzaleznienia i instytucje




publiczne splataja sie w niej w system zdolny do spolecznej autodestrukeji. David Blanchflower nie
traktuje tego pojecia jako chwytliwej metafory. Wbudowuje je w sam rdzen ekonomii rynku pracy

jako zmienna, ktorej zignorowanie byloby aktem poznawczej kapitulacji.

W klasycznej ekonomii dobrobytu zdrowie i $miertelno$é traktowano jako czynniki zewnetrzne,
dane wej$ciowe do modelu, ewentualnie jako koszt, ktory mozna skorygowaé odpowiednia polityka.
Fenomen ,S$mierci z rozpaczy” wysadza ten wygodny podzial w powietrze. Pokazuje bowiem, ze w
pewnych warunkach instytucjonalnych rynek pracy staje sie maszyna generujaca nie tylko
nierownosci dochodowe, lecz takze systematyczne pogorszenie zdrowia i skrocenie zycia w
precyzyjnie okre§lonych grupach. Nie mamy tu do czynienia z efektem ubocznym, lecz z
fundamentalng funkcja ustroju pracy, ktory zatracit zdolno$¢ do reprodukowania sensu, stabilno$ci

i przewidywalnoSci.

Blanchflower konsekwentnie odrzuca narracje zrzucajaca wine na same ofiary. Nie twierdzi, ze
samobdjstwa, przedawkowania czy alkoholizm to wylacznie problem medyczny lub kulturowy. Jego
stanowisko jest bardziej radykalne: czynniki psychologiczne i kulturowe s jedynie przekaznikiem,
a nie zrédlem problemu. Strukturalnym zapalnikiem jest trwale zerwanie umowy spolecznej —
relacji miedzy wysilkiem a nagroda, miedzy dyspozycyjno$cia a bezpieczenstwem, miedzy praca a
godno$cia. Rynek, ktéry oferuje jedynie formalne zatrudnienie bez materialnej stabilnosci,
generuje stan permanentnej niepewnosSci. Ta za$, rozciggnieta w czasie, dziala jak chroniczny
stresor biologiczny i spoleczny. W takim ukladzie rozpacz przestaje by¢ jednostkowa anomalia.
Staje sie racjonalng reakcja organizmu na warunki, w ktérych planowanie przyszlosci staje sie

aktem czystej fantazji.

Kluczowe staje sie tu pojecie ,blizny”, ktore Blanchflower czesto stosuje w odniesieniu do
bezrobocia i niepelnego zatrudnienia w mlodoéci. Blizna to nie jednorazowa strata, lecz trwala
zmiana trajektorii calego zycia. Oznacza nizsze przyszle zarobki, gorsze zdrowie, wieksza podatnosé
na wykluczenie i slabsze zakorzenienie w spoleczenistwie. W tym ujeciu ,$mierci z rozpaczy” sa
zaledwie krancowym punktem na kontinuum, ktore zaczyna sie od utraty stabilnej pracy,
przechodzi przez chroniczny lek i depresje, a konczy na autodestrukcji. Ekonomia, ktéra nie
dostrzega tego kontinuum, nie jest weale neutralna. Jest po prostu $lepa na konsekwencje wlasnych

teorii.

Wyobrazmy sobie instytucje, ktora oglasza sukces, bo spadla stopa bezrobocia, jednocze$nie
notujgc wzrost liczby samobojstw i hospitalizacji psychiatrycznych. Pytana o to, odpowiada, ze
zdrowie psychiczne nie lezy w zakresie jej kompetencji. To tak, jakby producent zywnos$ci chwalil
sie wydajnoscia, ignorujac fakt, ze jego produkty masowo wywoluja zatrucia, poniewaz za normy

jakos$ci odpowiada inny departament. Blanchflower, méwiac o bezrobociu jako o ,anachronicznym




wskazniku”, demaskuje wlasnie ten anachroniczny podzial odpowiedzialnosci, ktory pozwala

kazdej instytucji twierdzi¢, ze problem lezy gdzie indziej.

Z perspektywy bardziej formalnej mamy tu do

COVID-19 wymusza 2zwrot ku danym w czasie
rzeczywistym

Pandemia COVID-19 nie byla w analizie Blanchflowera kolejnym szokiem koniunkturalnym, ktéry
mozna zamkna¢ w schludnych modelach recesji i odbicia. Byla zdarzeniem sejsmicznym, ktore
brutalnie obnazylo to, co w normalnych czasach pozostawalo ukryte i rozproszone, maskowane
przez op6znienia raportow statystycznych. W jednej chwili stalo sie jasne, ze gospodarka nie jest
maszyng do produkcji i wymiany, lecz kruchg siecia ludzkich oczekiwan, lekow i zdolnoSci
adaptacyjnych. W tym sensie pandemia byla dla ekonomii tym, czym potezne trzesienie ziemi jest
dla geologa. Odslonila uskoki tektoniczne, ktore istnialy od dawna, lecz byly ignorowane, bo nie

miescily sie w jezyku codziennej stabilizacji.

W tym kryzysowym momencie klasyczne wskazniki zaczely zawodzi¢ w sposob wrecz
spektakularny. Stopa bezrobocia, oparta na definicji aktywnego poszukiwania pracy, stala sie
absurdalng miarag w warunkach, gdy gospodarka zostala administracyjnie zamrozona. Dane o
placach ulegly poteznemu znieksztalceniu przez efekty kompozycyjne — gdy z rynku wypadali
najnizej zarabiajacy, $rednia placa rosla, tworzac iluzje poprawy w chwili, gdy sytuacja milionow
gospodarstw domowych dramatycznie sie pogarszala. Jednocze$nie subiektywne wskazniki
dobrostanu, jakosSci snu, poczucia bezpieczenstwa oraz dane o wyszukiwaniach fraz ,bezrobocie”
czy ,pomoc socjalna” reagowaly niemal natychmiast. To zderzenie czaséw reakcji bylo
empirycznym dowodem na teze Blanchflowera, ze dane ,,miekkie” bywaja twardsze od ,twardych”,

o ile tylko mierza zjawisko u jego zZrodla.

Pandemia nie tyle stworzyla nowa metodologie, ile przyznala racje tej, ktora juz istniala, lecz byla
traktowana jako ekscentryczny dodatek. Ekonomia ,chodzenia po internecie” okazala sie nie
fanaberia, lecz niezbednym uzupeklieniem aparatu poznawczego. Dane o mobilno$ci, nastrojach i
lekach staly sie systemem wczesnego ostrzegania, bez ktorego polityka publiczna poruszalaby sie po
omacku. Blanchflower nie twierdzil, ze te dane sa nieomylne. Twierdzil co§ znacznie bardziej
niepokojacego dla oficjalnych instytucji: ze dane tradycyjne sa systematycznie spdznione. A
spOznienie w polityce rynku pracy nigdy nie jest neutralne, poniewaz kumuluje koszty w obszarze

zdrowia psychicznego, w postaci blizn na karierach i erozji zaufania spolecznego.




Na tym fundamencie mozna sformulowac¢ szkic doktryny praktycznej, ktoéra traktuje mysl
Blanchflowera powaznie, nie redukujgc jej do jednowymiarowego keynesizmu na czas kryzysu.
Doktryna ta nie jest programem partyjnym ani lista zyczen. Jest zbiorem zasad instytucjonalnej

racjonalnosci, ktére mozna zrekonstruowaé niezaleznie od biezacych sympatii ideologicznych.

Pierwsza zasada jest prymat rynku pracy jako kregostupa tadu gospodarczego. Oznacza to przyjecie,
ze stabilnoé¢ zatrudnienia i przewidywalno$¢ dochodow nie sa produktem ubocznym wzrostu, lecz
warunkiem jego trwalo$ci. Panistwo i bank centralny, ktére traktuja rynek pracy jako zmienna
wtérna wobec inflacji, rezygnuja z kontroli nad jednym z gléwnych kanalow reprodukeji porzadku
spotecznego. W praktyce wymaga to wlaczenia miar niepelnego zatrudnienia (podzatrudnienia) i

dobrostanu do samego rdzenia diagnozy makroekonomicznej, a nie do jej aneksow.

Druga zasadg jest asymetria strat, ktorej nie wolno zaciera¢ w imie estetyki symetrycznych celow.

Blanchflower konsekwentnie przyp

Subiektywny dobrostan: predyktor kryzysow
spotecznych

W tym miejscu odslania sie klasyczna aporia, czyli wewnetrzna sprzeczno$¢, nowoczesnej
Swiadomodci instytucjonalnej. Z jednej strony panstwo i bank centralny potrzebuja obiektywnych
wskaznikéw, by na nich oprzeé legitymizacje swoich decyzji. Z drugiej strony spoleczenstwo nie
do$wiadcza rzeczywistoSci w kategoriach wskaznikow, lecz w kategoriach zycia. Kiedy polityka
publiczna opiera sie wylacznie na logice instytucji, ktora za realne uznaje tylko to, co miesci sie w
jej procedurach, dochodzi do urzeczowienia. W tym procesie ludzie staja sie danymi, a dane staja
sie losem. Blanchflower jest krytykiem tego zjawiska nie poprzez filozoficzne deklaracje, lecz przez

sam wybor zmiennych, ktére bada.

Dlatego jego ,ekonomia chodzenia po internecie” to co$ wiecej niz metodologiczna nowinka. W
czasie pandemii COVID-19 wiele proceséw spolecznych przeniosto sie do sfery cyfrowe;.
Zachowania, ktére dawniej obserwowano na ulicach, staly sie widoczne w zapytaniach do
wyszukiwarek, danych o mobilno$ci czy rezerwacjach stolikow. W tej logice Google Trends i
podobne zbiory danych staja sie cyfrowym odpowiednikiem dawnej obserwacji pustych toreb na
zakupy. Nie jest to jednak fetysz technologii, lecz proba uchwycenia sygnatu tam, gdzie on sie rodzi

— w czasie rzeczywistym, u samego zrodla ludzkich decyzji i lekdw.

Pandemia okazala sie bezcennym laboratorium, poniewaz brutalnie ujawnila, jak krucha jest iluzja

stabilnosci. Spadek produktu w Wielkiej Brytanii w drugim kwartale 2020 roku byt




bezprecedensowy w historii nowoczesnych statystyk. Skala wstrzasu, liczona w dziesigtkach
procent, miata charakter nie tylko gospodarczy, ale i epistemiczny — pokazala, ze standardowe
modele ekonomiczne rzadko sa projektowane na tak gwaltowne wahania. Ekonomia chodzenia
dziala tu jak prymitywny, lecz niezwykle skuteczny sejsmograf: zanim pojawia sie pelne dane z
rachunkow narodowych, w drganiach codziennych zachowan, lekow i zapytan wida¢ juz

nadchodzace trzesienie ziemi.

W okresach kryzysu, gdy rynek pracy staje sie zrodlem fundamentalnej niepewnosci, polityka
pieniezna i fiskalna decyduja o losie milionéw — o tym, czy cierpienie zostanie rozproszone, czy tez
skumulowane w okreSlonych grupach. Blanchflower, wychowany w tradycji keynesowskiej,
przypomina, ze na negatywny wstrzas nalezy odpowiada¢ skoordynowanym bodZcem, a nie
moralistyka oszczednos$ci. W swoich wypowiedziach polityke cie¢ (austerity) okresla nie tyle jako
bledng, ile jako destrukcyjna spotecznie. W jednym z wywiadéw podsumowal ja zdaniem
brzmigcym jak akt oskarzenia: ,austerity produced the slowest recovery in a recession for 300
years”, co oznacza, ze oszczedno$ci przyniosty najwolniejsze ozywienie po recesji od trzystu lat.
Takie sformulowania budza sprzeciw technokratycznej estetyki, bo sa zbyt ostre. Ale ich ostrosé jest
funkcja odpowiedzialno$ci: jesli polityka ma realne konsekwencje zdrowotne, to jezyk ma prawo

by¢ bezceremonialny.

Kto$§ moglby zapyta¢, czy to nie jest retoryczna przesada. W tym momencie dochodzimy do
najmroczniejszego watku, ktory spina caly projekt Blanchflowera: zjawiska ,Smierci z rozpaczy”.
Termin ten, wprowadzony do debaty przez Anne Case i Angusa Deatona, opisuje wzrost zgonow z
powodu przedawkowan narkotykéw, choréb alkoholowych i samobojstw, szczegblnie dotkliwy dla
konkretnych grup spolecznych. W literaturze medycznej mozna znalez¢ ujecie, ktére oddaje
radykalizm tej tezy: ,my$limy o wszystkich tych zgonach jako o samobojstwach, tylko w bardzo
szerokim sensie”. Chodzi o idee, ze cze$¢ zgonow zwiazanych z nalogami ma strukture spolecznie

wytworzonej autodestrukeji, a nie jest jedynie przypadkowym zdarzeniem.

Blanchflower bierze ten termin i wprowadza go do ekonomii jako dowd6d na to, ze rynek pracy nie
jest jednym z wielu sektorow gospodarki, lecz instytucja konstytuujaca cale zycie spoleczne. Jego
fundamentalne przekonanie glosi, ze praca jest noSnikiem uznania, tozsamo$ci i przynaleznosci, a
jej brak — rowniez ten ukryty pod postacig niepelnego zatrudnienia — wywoluje realne skutki
zdrowotne. W tej perspektywie postulat ,pelnego zatrudnienia” przestaje by¢ haslem o liczbie

etatow, a staje sie programem odbudowy wspo6lnoty w warunkach nowoczesnej gospodarki.

Tu wlasnie domyka sie petla jego mapy mysli: od pomiaru bezrobocia, przez niepelne zatrudnienie,
zdrowie psychiczne, reakcje polityczna w postaci populizmu, az po decyzje bankoéw centralnych. To

nie jest lancuch moralnych ocen, lecz lancuch przyczynowosci instytucjonalnej. Jezeli system
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trwale generuje segmenty spoleczenistwa pozbawione stabilnej pracy, pewnosci i $ciezek awansu, to
wytwarza rowniez gniew, ktory predzej czy pdzniej znajdzie swoja polityczna reprezentacje.
Publicystyczna formuta Blanchflowera, ze ,nedza generuje nienawi$¢”, jest powrotem do intuicji
znanej z tradycji Williama Beveridge’a: nedza nie jest tylko brakiem doébr, jest generatorem
wrogosci spolecznej. To teza niewygodna dla biznesu, bo sugeruje, ze niestabilno$¢ polityczna moze

by¢ wewnetrznym skutkiem przyjetej architektury rynku pracy.

Jednoczes$nie, aby nie popa$¢ w dogmatyzm, trzeba wskazaé pole do polemiki. Nie kazda polityczna
radykalizacja wynika z sytuacji na rynku pracy, a nie kazda rozpacz jest prostg funkcja zarobkow.
Istniejg konkurencyjne wyja$nienia, ktore podkreslaja role czynnikow kulturowych, kryzysu wiezi,
zmian w strukturze rodziny czy epidemii uzaleznien napedzanych przez praktyki firm
farmaceutycznych. Blanchflower nie neguje tych watkéw, lecz dokonuje kluczowego rozréznienia:
czynniki kulturowe czesto sa posrednikiem, natomiast rynek pracy jest warunkiem mozliwoSci
stabilnego zycia w nowoczesno$ci. To on determinuje, czy jednostka moze cokolwiek planowaé i
utrzymaé sie bez poczucia degradacji. W tym sensie praca pozostaje instytucja pierwotna w

porzadku reprodukcji spoteczne;j.

Blanchflower od dawna argumentuje, ze bezrobocie ma znacznie wiekszy koszt dla dobrostanu niz
inflacja, co potwierdzaja liczne badania. W jednym z komunikatéw cytuje sie jego wniosek, ze
wzrost bezrobocia o jeden punkt procentowy obniza poczucie szczeScia wielokrotnie silniej niz
analogiczny wrzrost inflacji. Dla bankow centralnych to prawdziwa mina podlozona pod
fundamenty ich tradycyjnego mandatu. Sugeruje bowiem, ze asymetria ludzkiego cierpienia
powinna by¢ wbudowana w ich funkcje straty. A jeéli tak, to trzeba przesta¢ udawac, ze jedyna
dopuszczalng racjonalnoS$cig jest ta, ktora wszystko obiektywizuje, sprowadzajgc ludzkie dramaty
do chtodnych liczb.

Austerity: blad dlawigcy ozywienie gospodarcze

W okresach kryzysowych, gdy rynek pracy staje sie zrédlem niepewnosci, polityka pieniezna i
fiskalna decyduja o tym, czy cierpienie zostanie rozproszone, czy brutalnie skoncentrowane. David
Blanchflower, wychowany w tradycji keynesowskiej, uparcie przypomina, ze na ujemny wstrzas
nalezy odpowiada¢ skoordynowanym bodzcem, a nie moralistyka oszczednosci. W swoich
wypowiedziach polityke oszczednosci okresla jako dzialanie nie tyle bledne, co po prostu
destrukcyjne spolecznie. W jednym z wywiaddéw streszcza ja w zdaniu brzmigcym jak akt
oskarzenia: ,austerity produced the slowest recovery in a recession for 300 years”, co znaczy, ze

polityka cie¢ zafundowala nam najwolniejsze ozywienie po recesji od trzech stuleci. Takie

11



sformulowania, rzecz jasna, gwalca estetyke technokratyczng — sa zbyt ostre. Ale ostro$c jest tu
funkcja odpowiedzialno$ci: jezeli polityka ma konsekwencje zdrowotne, jezyk ma prawo byc

bezceremonialny.

Prekaryjnos¢ pracy napedza radykalny populizm

Z perspektywy ,,chlodnej profetyki” mozna zarysowac trzy najbardziej prawdopodobne scenariusze,
ktore zapewne beda sie wzajemnie przenikac. Pierwszy to dalsze splaszczanie relacji miedzy
rynkiem pracy a inflacja. Zjawisko to bedzie sklanialo cze$¢ bankéw centralnych do kurczowego
trzymania sie modeli NAIRU, nawet jesli ich obrona w $wietle danych empirycznych stanie sie
karkolomna. W tym scenariuszu spér o pelne zatrudnienie bedzie tylko narastal, podobnie jak
fundamentalne pytanie o mandat banku centralnego: czy ma on maksymalizowaé zatrudnienie, czy
raczej utrzymywac pewien poziom bezrobocia jako strategiczny bufor? Juz dzi$§ wida¢, ze debata o
NAIRU jest politycznie rozgrzana do czerwonosci. Banki centralne bronig swoich szacunkéw jako
filara wiarygodno$ci, podczas gdy rzady i zwiazki zawodowe postrzegaja je jako narzedzie

dyscyplinowania pracownikow.

Druga trajektoria to awans ryzyk psychospolecznych do rangi kluczowego czynnika produkcji.
Oznacza to, ze zdrowie psychiczne i dobrostan przesuna sie z marginesu do samego centrum
debaty, poniewaz stang sie twardym ograniczeniem podazy pracy, a co za tym idzie — hamulcem
wzrostu gospodarczego. W tym scenariuszu rosngé bedzie znaczenie regulacji dotyczacych
warunkow zatrudnienia: przewidywalno$ci grafikobw, prawa do bycia offline, standardéw
bezpieczenistwa psychospolecznego i odpowiedzialnoéci pracodawcoéw za organizacje pracy. To
Swiat, w ktéorym argumenty Blanchflowera o ,zgonach z rozpaczy” staja sie czeScia ,twardej”
ekonomii, poniewaz rozpacz przeklada sie wprost na produktywnos$é i zdolnosé gospodarki do

utrzymania aktywnoS$ci zawodowe;j.

Trzecia trajektoria, najostrzejsza, polega na sprzezeniu zwrotnym miedzy praca prekaryjna,
kruchoscia zdrowotna a politycznym gniewem. Ta mieszanka bedzie generowaé¢ nowe cykle
populizmu, powracajace falami w zalezno$ci od tego, czy gospodarki zdolaja stworzyc $ciezki
awansu dla grup dotknietych degradacja statusu. Blanchflower, cytujac motto Williama Beveridge’a
— ,nedza rodzi nienawi$¢” — przypomina, ze w powojennej tradycji pelne zatrudnienie bylo nie
tylko polityka gospodarcza, lecz takze polityka pokoju spolecznego. W tym sensie najwazniejsza
prognoza dla globalnego biznesu nie bedzie ta o inflacji czy stopach procentowych, lecz ta o
napieciach spolecznych, ktore determinuja stabilno$¢ rynkéw, lancuchéow dostaw i calych

porzadkéw regulacyjnych.
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John Maynard Keynes pisal, ze ,,dlugi okres jest mylacym przewodnikiem w sprawach biezacych. W
dlugim okresie wszyscy bedziemy martwi”, krytykujac w ten sposob teoretyczny komfort
uspokajania sie obietnica przyszlej rownowagi. Karl Polanyi przypominal, ze praca nie jest zwyklym
towarem, a jego maksyma stala sie symbolem nowoczesnego prawa pracy. Z kolei Beveridge,
umieszczajac na okladce swojego programu zdanie ,nedza rodzi nienawi$¢”, osadzal polityke
zatrudnienia wprost w logice bezpieczenstwa ustrojowego. Blanchflower stoi dokladnie w tej samej
linii, cho¢ moéwi jezykiem wspolczesnych danych. W jego ujeciu rynek pracy jest miejscem, gdzie
porzadek gospodarczy ujawnia swoj stosunek do czlowieka, a tym samym — swoj stosunek do

wlasnej trwalo$ci.

Bankowos¢é centralna: priorytet dla petnego

zatrudnienia

Polemika z Davidem Blanchflowerem jest dzi§ w istocie polemika z dwiema tezami naraz. Po
pierwsze, z jego teza empiryczng, ze oficjalna stopa bezrobocia przestala by¢ wlasciwa miara
napiecia na rynku pracy, poniewaz prawdziwy luz przenioslt sie do sfery niepelnych etatow,
niedoboru godzin i pracy ponizej kwalifikacji. Po drugie, z jego teza instytucjonalna, ze banki
centralne i elity decyzyjne ulegly dyscyplinie wlasnych modeli, co w praktyce oznacza, iz traktuja
wskazniki jak rzeczywisto$¢, a rzeczywisto$¢ jak statystyczny halas, o ile nie mieSci sie w ich
parametryzacji. Pierwsza teza jest dla akademika weryfikowalna, druga za$ dla technokraty

obrazliwa, bo podwaza jego rzekoma niewinno$¢.

Zacznijmy od tego, gdzie Blanchflower ryzykuje. Ryzykuje przede wszystkim wtedy, gdy zwigzek
miedzy rynkiem pracy a ludzka rozpacza ujmuje w formie niemal jednego, prostego mechanizmu,
podczas gdy Swiata spolecznego rzadko daje sie do takiego uproszczenia sprowadzi¢ bez dotkliwej
straty. Epidemia opioidowa, drapiezne praktyki przemyshu farmaceutycznego, lokalne konfiguracje
kulturowe, erozja wiezi, samotnos¢ czy ekonomia polityczna mediéw stanowia realne czynniki
posredniczace, ktorych nie wolno wymazaé w imie analitycznej elegancji. Kto je wymazuje, ten daje
krytykom tanie zwyciestwo. Jednak Blanchflower, czytany uwaznie, nie glosi tezy o jedynej
przyczynie, lecz o warunku mozliwosSci. Nie twierdzi, ze rynek pracy sam z siebie generuje kazda
rozpacz. Mowi raczej, ze tworzy on strukture podatno$ci, w ktorej rozpacz staje sie statystycznie i
biologicznie prawdopodobna, bo znika stabilna relacja miedzy wysitkiem a nagroda, a w jej miejsce

wchodzi stan permanentnej dyspozycyjnosci bez cienia przewidywalno$ci.

W tym miejscu jego krytycy czesto popelniaja blad kategorialny, udajac, ze obalenie jednego kanalu

przyczynowego uniewaznia caly argument. Tymczasem argument Blanchflowera nie jest
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pojedyncza strzala przyczynowosci, lecz misternym ukladem sprzezen zwrotnych. Niepelne
zatrudnienie oslabia pozycje przetargowa pracownika. To oslabienie ttumi wzrost plac. Thumienie
plac zwieksza niepewno$¢ i chroniczny stres. Chroniczny stres pogarsza zdrowie psychiczne i
zwieksza podatno$é na uzaleznienia. Pogorszenie zdrowia psychicznego obniza z kolei zdolnoé¢ do
utrzymania stabilnej pracy. I tak petla sie zamyka, a jej zamkniecie nie wymaga jednego demona w
Srodku, wystarczy bowiem wiele malych, kumulujacych sie mechanizméw. Jesli krytyk nie widzi tej
petli, zawsze bedzie widzial jedynie jej fragment, po czym stwierdzi, ze fragment nie wyjasnia

calosci. To prawda, ale nie jest to odpowiedz na argument, tylko na wlasne nieporozumienie.

Drugi obszar ryzyka w mysli Blanchflowera polega na $wiadomym naruszeniu pewnego tabu
bankowosci centralnej, mianowicie tabu asymetrii. Banki centralne uwielbiaja méwi¢ jezykiem
symetrii celu inflacyjnego, symetrii reakcji i symetrii mandatu. Blanchflower wprowadza asymetrie
i robi to w sposob brutalny. Méwi wprost, ze koszt bezrobocia i niepelnego zatrudnienia jest w
ludzkim dobrostanie tak wielki, iz umiarkowane odchylenia inflacji sa w poréwnaniu z nim
relatywnie mniej dotkliwe. To teza, ktéra podkopuje tradycyjny, niemal automatyczny odruch
restrykeji. Kto jest przyzwyczajony do myslenia, ze wiarygodno$¢ banku centralnego jest §wietoScia,
ten uzna to za herezje. Lecz ta herezja ma solidng strukture argumentu. Jesli polityka publiczna ma

minimalizowaé

Praca jako fundament fadu spoteczno-ekonomicznego

Gdyby odrzucié retoryczne ozdobniki i domkna¢ ten wywdd, pozostaje teza prosta i radykalna
zarazem. Rynek pracy nie jest po prostu jednym z sektoré6w gospodarki. Jest fundamentalng
instytucja, ktora tworzy warunki mozliwo$ci zycia zbiorowego w nowoczesnym $wiecie. Wszystko,
co w ekonomii nazywamy stabilno$cia, wzrostem czy konkurencyjno$cia, opiera sie na cichym
zalozeniu, ze wiekszo$¢ ludzi ma dostep do pracy — pracy, ktéora daje nie tylko dochdd, ale tez
przewidywalno$¢, spoteczne uznanie i sensowng relacje miedzy wysitkiem a nagroda. Kiedy to
zalozenie przestaje obowigzywaé, cala reszta wskaznikow staje sie sceniczna dekoracja w teatrze,

ktorego konstrukcja no$na wlasnie peka.

Mysl Davida G. Blanchflowera wpisuje sie w dluga, cho¢ dzi§ nieco zapomniana, tradycje ekonomii
politycznej, ktéra nie bala sie mowic o pracy jako o fundamencie spolecznego tadu. W tym sensie
Blanchflower nie jest rewolucjonistg, lecz raczej rekonstruktorem. Przywraca do debaty intuicje,
ktore u Williama Beveridge’a przybieraly postac tezy, ze nedza rodzi nienawis¢; u Karla Polanyiego
brzmialy jak ostrzezenie, ze praca nie jest zwyklym towarem; a u Johna Maynarda Keynesa mialy

forme zakazu usprawiedliwiania terazZniejszego cierpienia obietnica przyszlej rownowagi.
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Blanchflower dopisuje do tej tradycji jedno zdanie, bedace jednocze$nie diagnoza i aktem
oskarzenia: oficjalna stopa bezrobocia stata sie wskaznikiem anachronicznym, bo przestala mierzy¢

to, co naprawde decyduje o spolecznej rownowadze.

Jego kluczowe przesuniecie polega na zmianie pytania. Zamiast pyta¢, ilu ludzi nie ma pracy, pyta,
ilu ma prace, ktéra nie dziala. Prace, ktéra nie gwarantuje wystarczajacej liczby godzin, nie
zapewnia dochodu pozwalajacego na godne zycie i nie daje przewidywalno$ci, a przez to odbiera
elementarne poczucie egzystencjalnego bezpieczenstwa. W tej perspektywie niepelne zatrudnienie,
czyli tak zwany underemployment, przestaje by¢ statystycznym marginesem, a staje sie gléwnym
no$nikiem ,luzu” na rynku pracy, ktory thumi place, oslabia pozycje przetargowa pracownikow i
generuje chroniczny stres. To wlasnie dlatego krzywa Phillipsa, obrazujaca zwigzek miedzy
bezrobociem a inflacja, splaszcza sie nie jako empiryczna ciekawostka, lecz jako symptom zmiany
ustrojowej. Rynek pracy przestal przekladaé ozywienie gospodarcze na poprawe warunkoéw Zzycia,
poniewaz jego instytucjonalng architekture przestawiono z trybu stabilno$ci na tryb pelnej

dyspozycyjnosci.

Blanchflower dociera do granicy, ktérej wielu ekonomistébw wolaloby nie przekraczaé. Pokazuje
bowiem, ze skutki tej zmiany nie koncza sie na stagnacji plac. Przenikaja glebiej, w sfere zdrowia
psychicznego, uzaleznien i rosnacej Smiertelnosci, ktéra Anne Case i Angus Deaton nazwali
LSmierciami z rozpaczy”. Wlaczenie tych zjawisk do analizy rynku pracy nie jest publicystycznym
chwytem. To logiczna konsekwencja uznania, ze praca formuje nasza tozsamo$¢, relacje spoteczne i
zdolno$¢ do planowania przysztosci. Gdy ta funkcja zostaje brutalnie naruszona, koszty pojawiaja

sie dokladnie tam, gdzie ekonomia glownego nurtu przyzwyczaila sie nie patrzec.

Oczywiscie, granice mysli Blanchflowera sa realne. Nie kazdy akt rozpaczy da sie sprowadzi¢ do
probleméw na rynku pracy, a nie kazda niestabilno$¢ zawodowa prowadzi do autodestrukeji.
Istnieja przeciez bufory kulturowe, zdrowotne, rodzinne czy lokalne, ktére moga ten zwiazek

oslabia¢ lub wzmacniaé. Jednak krytycy, ktérzy na

y 7 m

Model prekaryjny obniza produktywnos¢ i lojalnosé

W tym momencie do gry wkracza biznes, ale juz nie w roli recenzenta idei, lecz podmiotu, ktory
zaczyna placi¢ rachunek. Z perspektywy przedsiebiorstw kluczowe staje sie to, co przez dekady
zbywano jako ,miekki temat”: koszty chorobowosci, absencji, prezenteizmu oraz ryzyk
psychospolecznych w pracy. Raporty i debaty w krajach rozwinietych coraz dobitniej pokazuja, ze
zdrowotne koszty pracy, rozumiane jako utrata produktywnos$ci i rosnaca niezdolno$¢ do jej

wykonywania, osiagaja skale makroekonomiczng. W Wielkiej Brytanii szacunki IPPR wskazuja, ze
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»ukryty koszt” chorob i obnizonej wydajnosci urost do 103 miliardow funtéw rocznie, z poteznym
udzialem prezenteizmu, czyli praktyki $wiadczenia pracy mimo choroby, ktéra nie tyle ratuje
wyniki, ile systemowo poglebia problem. Réwnolegle w refleksji europejskiej krystalizuje sie pojecie
ryzyk psychospolecznych w pracy, co rodzi rosnaca presje regulacyjng i nowe oczekiwania wobec

menedzerow.

W tej nowej optyce Blanchflower przestaje by¢ dla czeéci biznesu ideologiem, a staje sie diagnosta
ryzyka. Jego nacisk na niepelne zatrudnienie i godno$¢ pracy mozna wreszcie przetlumaczy¢ na
jezyk zrozumialy dla rady nadzorczej. Podzatrudnienie i niepewno$¢ zatrudnienia napedzaja
bowiem rotacje, hamuja uczenie sie organizacji, podnosza koszty bledow i rozszczelniajg kulture
bezpieczenstwa. W sektorach uslugowych przekladaja sie wprost na jako$¢é obshugi i lojalno$c
klientéw. Dla globalnych korporacji jest to ryzyko nie tylko kosztowe, ale i polityczne — praca
prekaryjna i jej zdrowotne konsekwencje tworza bowiem Srodowisko podatne na nagle zmiany
regulacji i gwaltowne wahania nastrojow spolecznych. A wiec na wszystko to, co rynki finansowe

nazywaja niepewnoscia rezimu.

W tym wiaénie punkcie wida¢, jak tezy Blanchflowera zaczynaja rezonowaé w sposdb, ktory on sam,
jako ekonomista rynku pracy, w pewnym sensie przewidzial. Skoro praca jest fundamentem
wszystkiego, to staje sie ona kluczowym zasobem strategicznym, a nie wylgcznie pozycja w arkuszu
kosztow. Biznes zaczyna postrzegaé rynek pracy nie jako magazyn sily roboczej, lecz jako zlozony
ekosystem ryzyka. Ten intelektualny zwrot wida¢ takze w dzialaniach instytucji odpowiedzialnych
za stabilno$¢ finansowa, ktére do swoich analiz wlaczaja czynniki dawniej uznawane za zewnetrzne.
Dzi$ ryzyka klimatyczne traktuje sie jako zrodlo zaburzen na rynku pracy i napie¢ spotecznych,

ktore moga miec potezne konsekwencje makroekonomiczne.

Blizny na rynku pracy: trwate wykluczenie mtodych

Rekomendacje Davida Blanchflowera bywaja w debacie publicznej redukowane do kilku
chwytliwych hasel, z ktorych najbardziej znane to wezwanie do ,wci$niecia pedalu gazu” oraz teza,
ze banki centralne panicznie boja sie inflacji, ktorej strukturalnie juz nie ma. Taka redukcja jest
niezwykle wygodna dla krytykow, poniewaz pozwala zepchnaé¢ autora do naroznika z etykieta
keynesowskiego radykala, ktéory nie pojmuje fundamentalnych ryzyk makroekonomicznych.
Tymczasem przy blizszej rekonstrukecji wida¢ wyraznie, ze jego propozycje nie sg zbiorem
doraznych sztuczek stymulacyjnych, lecz skladaja sie na spdjny projekt instytucjonalny, w ktérym
polityka pieniezna, fiskalna, rynek pracy i prawo tworza jedna architekture racjonalnosci. I to

wlasdnie ta architektura, a nie pojedyncze instrumenty, jest wltasciwym przedmiotem sporu.
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Punktem wyjscia jest fundamentalna rewizja samego pojecia pelnego zatrudnienia. Blanchflower
konsekwentnie podwaza dominujace w bankach centralnych szacunki NAIRU, czyli stopy
bezrobocia nieprzyspieszajacej inflacji, ktora stala sie niemal $wietym Graalem technokratow. Jego
argument nie polega na prostym okrzyku, ze ,inflacji nie nalezy sie ba¢”, lecz na tezie znacznie
subtelniejszej, a przez to bardziej wywrotowej. Wspolczesne gospodarki rozwiniete, zwlaszcza Stany
Zjednoczone i Wielka Brytania, przez dekady funkcjonowaly ponizej swojego realnego potencjatu,
poniewaz elity decyzyjne reagowaly na kazdy spadek bezrobocia, jakby zwiastowal on nieuchronne
przegrzanie placowe. Tymczasem empirycznie obserwowana stagnacja plac, mimo rekordowo
niskiego bezrobocia przed pandemia, dowodzi, zZe przestrzen do absorpcji pracy byla znacznie

wieksza, niz dopuszczaly to modele.

Blanchflower idzie tu pod prad dominujacej ostroznosci i twierdzi, ze gospodarka moze bezpiecznie
funkcjonowaé przy stopach bezrobocia rzedu dwoch i p6l procenta, a by¢ moze nawet nizszych,
zanim pojawi sie realna presja inflacyjna. To stanowisko budzi gwaltowny sprzeciw, poniewaz
narusza centralny dogmat powojennej makroekonomii, wedle ktérego stabilno$¢ cen jest
warunkiem wszelkiej dzialalno$ci gospodarczej. Jego argumentacja nie jest jednak dogmatyczna.
Odwotuje sie do danych o plaskosci krzywej Phillipsa, do roli zakotwiczonych oczekiwan
inflacyjnych, do globalnych rynkéw pracy oraz do instytucjonalnych zmian w negocjacjach
placowych. W tej perspektywie inflacja nie jest automatycznym skutkiem niskiego bezrobocia, lecz
zjawiskiem wymagajacym okres$lonej konfiguracji sily przetargowej pracownikéw, ktorej dzis czesto

po prostu brakuje.

Z tej diagnozy wynika pierwsza rekomendacja o charakterze systemowym. Banki centralne
powinny przesta¢ traktowaé niskie bezrobocie jako sygnal alarmowy sam w sobie i zaczac
analizowa¢ rynek pracy w kategoriach niepelnego zatrudnienia, stagnacji plac i ludzkiego
dobrostanu. Oznacza to nie tylko zmiane modeli prognostycznych, lecz takze fundamentalna
zmiane funkcji straty, w ktoérej koszt bezrobocia i zjawiska podzatrudnienia bytby wazony znacznie
wyzej niz umiarkowane odchylenia inflacji od celu. Blanchflower wprost sugeruje, ze obecny cel
inflacyjny na poziomie dwoch procent jest arbitralny i historycznie uwarunkowany, a jego lekkie
podniesienie mogloby stworzy¢ przestrzen dla dluzszego okresu luzniejszej polityki pienieznej,

sprzyjajacej odbudowie rynku pracy.

Drugi filar jego rekomendacji dotyczy polityki fiskalnej i inwestycji publicznych. W tej sferze
Blanchflower jest bezkompromisowy, okreslajac polityke oszczednosci po kryzysie finansowym jako
blad o konsekwencjach nie tylko gospodarczych, lecz takze zdrowotnych i politycznych. Jego stynna
teza, ze polityka oszczednoSci zabija, nie jest figurg retoryczna, lecz skrotem myslowym, za ktorym

stoi argument o kumulatywnym wplywie cie¢ wydatkow publicznych na rynek pracy, zdrowie
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psychiczne i spojnos¢ spoleczng. W tej optyce panstwo, ktore w czasie kryzysu ogranicza inwestycje
i wsparcie, przerzuca cale ryzyko na jednostki w momencie, gdy ich zdolnoé¢ do absorpcji tego

ryzyka jest najnizsza.

Proponowanym rozwigzaniem jest powrdt do myS$lenia w kategoriach duzych programow
inwestycyjnych, ktore tworza miejsca pracy bezposrednio i posrednio, a jednocze$nie podnosza
dhugookresowy potencjal gospodarki. Blanchflower chetnie odwoluje sie do analogii Nowego Ladu,
nie dlatego, ze chce kopiowaé historyczne rozwigzania, lecz dlatego, ze dostrzega ich logike
ustrojowa. Inwestycje w infrastrukture, transport publiczny, mieszkalnictwo i uslugi publiczne nie
sa w tej perspektywie kosztami, lecz instrumentami stabilizacji spolecznej. Ich celem nie jest

jedynie mechaniczny wzrost PKB, lecz odbudowa przewidywalnosci zycia zawodowego i

prywatnego.

Szczegblne miejsce w tym projekcie zajmuje mlodziez. Blanchflower wielokrotnie ostrzega, ze
wejScie na rynek pracy w okresie recesji pozostawia trwale blizny, ktére obnizaja zarobki i
stabilno$¢ zawodowa przez cale dekady. Dlatego proponuje programy zatrudnienia dla mlodych,
inspirowane historycznym Civilian Conservation Corps, lecz dostosowane do wspoélczesnych
realiow. Chodzi o stworzenie instytucjonalnej Sciezki przejScia miedzy edukacja a rynkiem pracy,
ktora chronilaby mlodych ludzi przed utknieciem w dlugotrwalym niepelnym zatrudnieniu. W tej
propozycji praca ma charakter nie tylko ekonomiczny, lecz takze formacyjny, poniewaz umozliwia

nabycie kompetencji, nawykow i poczucia sprawczosci.

Kolejny element rekomendacji dotyczy prawa podatkowego i redystrybucji. Blanchflower
argumentuje, ze jezeli praca jest fundamentem ladu spotecznego, to system podatkowy powinien ja
premiowaé¢, a nie kara¢. Podniesienie kwoty wolnej, ulgi dla oséb o niskich dochodach oraz
instrumenty w rodzaju ulg podatkowych dla pracujacych s w tej perspektywie narzedziami nie tyle
socjalnymi, ile stabilizacyjnymi. Jednocze$nie autor nie unika tematu opodatkowania najwyzszych
dochodow, zwlaszcza w kontekscie finansowania systemoéw zabezpieczenia spotecznego. Zniesienie
limitéw skladek czy bardziej progresywne opodatkowanie uzasadnia nie jezykiem sprawiedliwo$ci

moralnej, lecz twardym jezykiem trwalo$ci calego systemu.

Pojawia sie tu oczywiScie pole intensywnej polemiki, zwlaszcza ze strony §rodowisk finansowych i
czesci ekonomistow gldwnego nurtu. Krytycy wskazuja na ryzyko utraty wiarygodnosci bankow
centralnych, na mozliwo$¢ niekontrolowanego wzrostu inflacji, na presje fiskalng i dtug publiczny.
Argumentuja, ze nadmierna koncentracja na rynku pracy moze oslabi¢ inne cele
makroekonomiczne. Ta krytyka nie jest trywialna i Blanchflower nie moze jej zby¢ prostym gestem.
Jego odpowiedz polega jednak na odwrdceniu perspektywy. Pyta, jakie sa koszty alternatywne

utrzymania obecnego paradygmatu. Jezeli polityka oparta na strachu przed inflacja generuje
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masowe niepelne zatrudnienie, kryzys zdrowia psychicznego i wzrost populizmu, to jej
wiarygodno$¢ rowniez jest iluzoryczna. Stabilno$¢ cen okupiona destabilizacja spoleczng nie jest

stabilnoscia, lecz odroczeniem kryzysu.

Luz w gospodarce: nowa definicja rezerw sily roboczej

Jezeli ekonomia ma zachowac choc¢by elementarng uczciwo$é poznawceza, musi w konicu przyznac,
ze istnieja stany spoleczne zarazem formalnie poprawne i materialnie falszywe. W tej wlasnie klasie
paradoksow mieSci sie wspolczesne pojecie zatrudnienia. Kto§ moze formalnie mie¢ prace, a
jednoczesnie tkwi¢ w sytuacji ekonomicznej i egzystencjalnej, ktora dawniej bez wahania nazwano
by bezrobociem. Réznica polega na tym, ze dzi§ te pustke przykrywa cienka warstwa godzin,
dyzuréow i rytualow aktywnosci, ktore pozwalaja systemowi z zadowoleniem oglosié¢, ze dziala.
Blanchflower uderza w ten czuly punkt nie z upodobania do retorycznej przesady, lecz ze
zrozumieniem, ze w ustroju wskaznikowym klamstwo nie wymaga falszowania danych. Wystarczy

odpowiednio sprytna definicja.

Niepelne zatrudnienie, rozumiane technicznie, domaga sie zatem precyzji, bez ktérej kazdy spor o
rynek pracy staje sie sporem estetycznym: jedna strona pokazuje wykres, a druga pokazuje twarz.
Miedzynarodowa definicja, stosowana w praktyce statystycznej przez Miedzynarodowa Organizacje
Pracy, okresla niepelne zatrudnienie czasowe jako sytuacje, w ktorej osoba ma prace, lecz pracuje
ponizej pewnego progu godzin, a zarazem pragnie pracowal wiecej i jest dostepna do podjecia
dodatkowej pracy. To nie jest opis moralny ani publicystyczny, lecz konstrukcja operacyjna, ktorej
celem jest oddzielenie wyboru od przymusu. Kluczowe sa tu elementy ,checi” i ,dostepnosci”,
poniewaz to one odrézniaja kogo$, kto pracuje mniej z wlasnej woli, od kogos, komu rynek narzuca
takie ograniczenie. W literaturze Blanchflowera stan ten bywa nazywany byciem ,ograniczonym
godzinowo”, co oznacza, ze jednostka nie moze kupi¢ na rynku tylu godzin pracy, ilu potrzebuje,

cho¢ jest gotowa je sprzedaé¢ po obowiazujacej cenie.

W tradycji amerykanskiej, gdzie instrumentarium pomiaru ,niewykorzystania sity roboczej” jest
bardziej wielowarstwowe, pojecie to wchodzi w sklad szerokiej miary U-6. Jej waznym skladnikiem
sq osoby pracujace w niepelnym wymiarze z przyczyn ekonomicznych. Ta pozornie neutralna
formula zawiera w sobie potezny ladunek sensu. Oznacza prace ponizej trzydziestu pieciu godzin
tygodniowo, polaczona z deklarowang gotowo$cia do pracy na pelen etat oraz wskazaniem
ekonomicznego powodu tego stanu rzeczy: albo pracodawca zredukowal godziny, albo nie udalo sie
znalez¢ pelnego etatu. W jezyku Blanchflowera i Bella jest to PTER, czyli part-time for economic

reasons — niepelny etat nie z wyboru, lecz z braku alternatywy. Te definicje wprost podaje
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amerykanskie Bureau of Labor Statistics, czynigc z niej narzedzie do mierzenia realnej stabosci

rynku, ktéra pozostaje niewidoczna w oficjalnej stopie bezrobocia.

W Europie, cho¢ intuicje stojace za definicjami operacyjnymi sa podobne, praktyka pomiarowa
czeSciej opiera sie na wskazniku os6b pracujacych w niepelnym wymiarze, ktére deklaruja cheé
pracy na pelen etat. W literaturze okresla sie to jako PTWFT, part-timers who want full-time jobs.
Jest to miara, ktora Blanchflower i Bell wykorzystuja, by pokazaé, ze ,luz” na rynku pracy
utrzymuje sie dlugo po spadku oficjalnego bezrobocia. Gospodarka wciaz funkcjonuje, opierajac sie
na rezerwowej armii gotowosci, z tg réznicg, ze ta armia ma juz umowy i identyfikatory, przez co

umyka klasycznym statystykom.

Nalezy tu wprowadzi¢ rozréznienie kluczowe dla zrozumienia mys$li Blanchflowera, a zarazem

klopotliwe dla wygodnej tezy o ,niskim bezrobociu”. Bezrobocie, w sensie wskaznika U

Blanchflower demistyfikuje ekonomiczne dogmaty, odslaniajac, ze za fasada
wskaznikéw kryja sie ludzkie dramaty. Czy w Swiecie zdominowanym przez liczby,
odwazymy sie spojrze¢ poza nie, dostrzegajac w ekonomii nie tylko nauke o alokacji

zasobow, ale przede wszystkim o ludzkim losie? Moze wlasnie w tym tkwi klucz do

stworzenia gospodarki, ktora shuzy czlowiekowi, a nie odwrotnie.
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      "hidden_question": "Czym jest „ekonomia chodzenia” i jak zmienia podejście do danych?",
      "estimated_length": 4200
    },
    {
      "h2": "Wskaźnik bezrobocia: archaiczna miara kondycji rynku",
      "position": 2,
      "end_marker": "To nie jest negacja bezrobocia jako zjawiska. To jest negacja bezrobocia jako wystarczającego opisu.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Żeby zachować rygor, trzeba doprecyzować, czym jest „bezrobocie” w aparacie statystycznym, bo Blanchflower gra na napięciu między definicją a realnością.",
      "hidden_question": "Dlaczego tradycyjne wskaźniki bezrobocia przestały opisywać rzeczywistość?",
      "estimated_length": 1200
    },
    {
      "h2": "Niepełne zatrudnienie paraliżuje politykę pieniężną",
      "position": 3,
      "end_marker": "Jeśli ktoś w tej chwili mówi, że „płace rosną”, a pomija fakt, że najniżej opłacani zostali wyrzuceni poza próbę, to zachowuje się jak ktoś, kto stwierdza, że w szpitalu poprawiła się średnia kondycja pacjentów, bo zmarli ci najsłabsi, więc średnia wyszła lepsza.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Należy włączyć perspektywę prawniczą, bo bez niej wiele sporów o niepełne zatrudnienie zostaje spłaszczonych do języka makro.",
      "hidden_question": "Jakie znaczenie dla polityki pieniężnej ma zjawisko niepełnego zatrudnienia?",
      "estimated_length": 4200
    },
    {
      "h2": "Blanchflower: płaska krzywa Phillipsa neguje inflację",
      "position": 4,
      "end_marker": "Jeśli globalizacja spłaszcza krzywą Phillipsa, to tym bardziej upierać się przy wysokim NAIRU i hamować rynek pracy w imię dawnej zależności jest metodologicznym anachronizmem. Krytyka Blanchflowera może więc działać jako katalizator rewizji, nawet tam, gdzie jego własne wyjaśnienie nie jest jedynym.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Recepcja projektu Blanchflowera w środowisku akademickim ma charakter osobliwie dwudzielny. Z jednej strony jego tezy zostały wchłonięte jako empirycznie użyteczne korekty do standardowego aparatu makroekonomii pracy",
      "hidden_question": "Dlaczego Blanchflower twierdzi, że krzywa Phillipsa stała się płaska?",
      "estimated_length": 3800
    },
    {
      "h2": "Niestabilność pracy generuje „śmierci z rozpaczy”",
      "position": 5,
      "end_marker": "Z punktu widzenia ekonomii politycznej jest to ostrzeżenie, że rynek pracy, który nie zapewnia godności, generuje ryzyko systemowe, którego nie da się zneutralizować samą retoryką inkluzywności.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Jeżeli w ekonomii istnieją pojęcia, które działają jak papierek lakmusowy, to „śmierci z rozpaczy” należą do tej kategorii.",
      "hidden_question": "W jaki sposób niestabilność rynku pracy prowadzi do „śmierci z rozpaczy”?",
      "estimated_length": 4500
    },
    {
      "h2": "COVID-19 wymusza zwrot ku danym w czasie rzeczywistym",
      "position": 6,
      "end_marker": "To jest propozycja głęboko niekomfortowa, bo wymaga od elit porzucenia wygodnej fikcji neutralności.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Pandemia COVID 19 nie była w analizie Blanchflowera jedynie kolejnym szokiem koniunkturalnym, który można opisać standardowym aparatem recesji i odbicia.",
      "hidden_question": "Jak pandemia COVID-19 wpłynęła na metodologię badań ekonomicznych?",
      "estimated_length": 5400
    },
    {
      "h2": "Subiektywny dobrostan: predyktor kryzysów społecznych",
      "position": 7,
      "end_marker": "A jeśli ma być wbudowana, to trzeba przestać udawać, że jedyną racjonalnością jest racjonalność obiektywizująca.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Zauważmy, że tu występuje klasyczna aporia nowoczesnej świadomości instytucjonalnej: państwo i bank centralny potrzebują wskaźnika, który ma status obiektywny, bo na nim opierają legitymizację decyzji, lecz jednocześnie społeczeństwo doświadcza rzeczywistości w kategoriach nie wskaźników, tylko życia.",
      "hidden_question": "Dlaczego subiektywne poczucie dobrostanu jest kluczowe dla prognozowania?",
      "estimated_length": 5400
    },
    {
      "h2": "Austerity: błąd dławiący ożywienie gospodarcze",
      "position": 8,
      "end_marker": "Tego rodzaju zdania budzą sprzeciw estetyki technokratycznej, bo są zbyt ostre. Ale ostrość jest tu funkcją odpowiedzialności: jeżeli polityka ma konsekwencje zdrowotne, to język ma prawo być bezceremonialny.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "W okresach kryzysowych, gdy rynek pracy jest źródłem niepewności, polityka pieniężna i fiskalna decyduje o tym, czy cierpienie zostanie rozproszone, czy skoncentrowane.",
      "hidden_question": "Jakie są główne błędy polityki oszczędności (austerity) według Blanchflowera?",
      "estimated_length": 1200
    },
    {
      "h2": "Prekaryjność pracy napędza radykalny populizm",
      "position": 9,
      "end_marker": "W jego ujęciu rynek pracy jest miejscem, gdzie porządek gospodarczy ujawnia swój stosunek do człowieka, a więc ujawnia także swój stosunek do własnej trwałości.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Jeżeli zaś mamy sformułować najbardziej prawdopodobne tendencje przyszłości, z perspektywy „chłodnej profetyki”, trzeba odróżnić trzy trajektorie, które mogą współwystępować.",
      "hidden_question": "W jaki sposób rynek pracy wpływa na wzrost nastrojów populistycznych?",
      "estimated_length": 4000
    },
    {
      "h2": "Bankowość centralna: priorytet dla pełnego zatrudnienia",
      "position": 10,
      "end_marker": "On chce, by banki centralne i elity gospodarcze przestały mówić, że nie widzą, skoro widzą, oraz by przestały mierzyć to, co łatwe, w chwili, gdy najważniejsze stało się to, co trudne.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Polemika z Blanchflowerem jest dziś w istocie polemiką z dwoma rzeczami naraz. Z jego tezą empiryczną, że oficjalna stopa bezrobocia przestała być właściwą miarą napięcia na rynku pracy, ponieważ realny slack przeniósł się do sfery niepełnych etatów",
      "hidden_question": "Jakie systemowe zmiany w bankowości centralnej postuluje autor?",
      "estimated_length": 5500
    },
    {
      "h2": "Praca jako fundament ładu społeczno-ekonomicznego",
      "position": 11,
      "end_marker": "Jeśli tego nie robi, przestaje być nauką o gospodarowaniu, a staje się księgowością świata, który już nie działa.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Jeżeli domknąć całość wywodu bez retorycznych podpórek, pozostaje teza, która jest zarazem prosta i radykalna. Rynek pracy nie jest sektorem gospodarki.",
      "hidden_question": "Dlaczego praca powinna być traktowana jako instytucja konstytuująca ład?",
      "estimated_length": 4500
    },
    {
      "h2": "Model prekaryjny obniża produktywność i lojalność",
      "position": 12,
      "end_marker": "instytucje odpowiedzialne za stabilność finansową i politykę pieniężną coraz częściej włączają do analizy czynniki, które dawniej uznano by za zewnętrzne, na przykład ryzyka klimatyczne jako źródło zaburzeń na rynku pracy i napięć społecznych, które mogą mieć konsekwencje makroekonomiczne.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "W tym momencie do gry wchodzi biznes, lecz nie jako recenzent idei, tylko jako podmiot, który zaczyna płacić rachunek.",
      "hidden_question": "Jakie ryzyka dla biznesu generuje model pracy oparty na prekaryjności?",
      "estimated_length": 3500
    },
    {
      "h2": "Blizny na rynku pracy: trwałe wykluczenie młodych",
      "position": 13,
      "end_marker": "Stabilność cen okupiona destabilizacją społeczną nie jest stabilnością, lecz odroczeniem kryzysu.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Rekomendacje Davida Blanchflowera bywają w debacie publicznej redukowane do kilku medialnych haseł, z których najbardziej znane to wezwanie do „wciśnięcia pedału gazu” oraz teza, że banki centralne panicznie boją się inflacji, której strukturalnie już nie ma.",
      "hidden_question": "Czym są „blizny” na rynku pracy i kogo dotykają najbardziej?",
      "estimated_length": 5500
    },
    {
      "h2": "Luz w gospodarce: nowa definicja rezerw siły roboczej",
      "position": 14,
      "end_marker": "Jeżeli „luz” ukrywa się w godzinach, a nie w głowach liczących się jako bezrobotne, to polityka pieniężna, która reaguje na niskie U 3, może realnie reagować na fantom.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Jeżeli ekonomia ma zachować elementarną uczciwość poznawczą, to musi w pewnym momencie przyznać, że istnieją stany społeczne, które są zarazem formalnie poprawne i materialnie fałszywe.",
      "hidden_question": "Jak zdefiniować pojęcie „luzu” w gospodarce, by uniknąć błędów?",
      "estimated_length": 4500
    },
    {
      "h2": "Państwo jako gwarant stabilizacji egzystencjalnej",
      "position": 15,
      "end_marker": "Globalny biznes, jeśli ma instynkt samozachowawczy, wybierze drugą opcję, choć będzie ją nazywał produktywnością, a nie godnością.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "W tym miejscu można przejść do punktów dźwigni, czyli miejsc, where niewielka zmiana instytucjonalna daje duży zwrot, o ile jest przeprowadzona z roztropnym ryzykiem.",
      "hidden_question": "Jaka jest rola państwa w stabilizacji egzystencjalnej obywateli?",
      "estimated_length": 4000
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Struktura „pętli mapy myśli”, która systematycznie łączy dane statystyczne z prawem, psychologią i stabilnością ustrojową.",
      "Intelektualne zakorzenienie współczesnej analizy danych w klasycznej ekonomii politycznej (Keynes, Polanyi, Beveridge).",
      "Zderzanie chłodnego języka technokratycznego z radykalnymi metaforami egzystencjalnymi (blizny, sejsmograf, śmierć z rozpaczy)."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "ekonomia chodzenia, czyli epistemologia „wąchania powietrza”",
      "wskaźnik nie tyle błędny, ile politycznie funkcjonalny",
      "ludzie stają się danymi, a dane stają się losem",
      "krzywa Phillipsa jest płaska jak Kansas",
      "bezrobocie jako „antyczny indeks”",
      "nędza nie jest tylko brakiem dóbr, jest generatorem wrogości społecznej",
      "prowadzi pojazd wyłącznie na podstawie odczytów z tablicy rozdzielczej, po czym z dumą ogłasza, że nie potrzebuje szyby przedniej"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Ekonomia chodzenia",
        "definition": "Metodologia oparta na danych jakościowych i bezpośredniej obserwacji nastrojów społecznych jako wyprzedzających wskaźników ekonomicznych.",
        "importance": "Pozwala wykryć punkty zwrotne w cyklu koniunkturalnym szybciej niż modele ilościowe."
      },
      {
        "concept": "Niepełne zatrudnienie (Underemployment)",
        "definition": "Sytuacja, w której pracownicy posiadają zatrudnienie, lecz pracują mniej godzin niż by chcieli lub poniżej swoich kwalifikacji.",
        "importance": "Stanowi realną miarę „luzu” na rynku pracy, która tłumi presję płacową mimo niskiego bezrobocia."
      },
      {
        "concept": "Śmierci z rozpaczy",
        "definition": "Zjawisko wzrostu śmiertelności z powodu samobójstw, przedawkowań i chorób alkoholowych wywołane degradacją statusu społecznego i ekonomicznego.",
        "importance": "Wskaźnik krańcowej niewydolności rynku pracy jako instytucji zapewniającej stabilność życia."
      },
      {
        "concept": "Krzywa Phillipsa",
        "definition": "Historyczna zależność między stopą bezrobocia a inflacją, która według Blanchflowera uległa drastycznemu spłaszczeniu.",
        "importance": "Podważa sens restrykcyjnej polityki pieniężnej opartej na strachu przed niskim bezrobociem."
      },
      {
        "concept": "NAIRU",
        "definition": "Stopa bezrobocia nieprzyspieszająca inflacji, traktowana przez banki centralne jako parametr graniczny dla polityki stóp procentowych.",
        "importance": "Krytykowana jako anachroniczny konstrukt, który prowadzi do przedwczesnego hamowania gospodarki."
      },
      {
        "concept": "Luz na rynku pracy (Slack)",
        "definition": "Niewykorzystane zasoby pracy, obejmujące nie tylko bezrobotnych, ale i osoby pracujące w niepełnym wymiarze z przyczyn ekonomicznych.",
        "importance": "Kluczowy parametr dla banków centralnych, błędnie utożsamiany wyłącznie z oficjalną stopą bezrobocia."
      },
      {
        "concept": "Efekt blizny (Scarring effect)",
        "definition": "Trwałe negatywne konsekwencje dla kariery i zdrowia wynikające z wejścia na rynek pracy w okresie recesji.",
        "importance": "Uzasadnia konieczność agresywnej interwencji państwa w celu ochrony młodych pracowników."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

