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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut stanowi poglebiong analize wspdtczesnych wyzwan gospodarczych przez pryzmat koncepcji Jeana
Tirole’a oraz Elzbiety Maczynskiej. Tekst koncentruje sie na zderzeniu naukowego podejscia do ekonomii
z uproszczonymi narracjami populistycznymi, ktére czesto ignoruja rzadko$¢ zasobow i ztozonos$¢
mechanizméw rynkowych. Autorzy szczegdétowo omawiaja bledy poznawcze, takie jak blad statej puli
pracy, oraz wplyw automatyzacji i sztucznej inteligencji na przysztos¢ tadu spotecznego. Ekonomia zostaje
tu przedstawiona nie jako sucha nauka o liczbach, lecz jako fundament sprawiedliwosci dystrybutywnej i
narzedzie do rozwigzywania probleméw efektow zewnetrznych oraz asymetrii informacji. To
obowigzkowa lektura dla os6b pragnacych zrozumie¢, jak technologia ogélnego zastosowania zmienia

relacje zamienne i instytucje rynkowe w globalnym kontekscie.

This article provides an in-depth analysis of contemporary economic challenges through the lens of Jean
Tirole and Elzbieta Maczyniska. The text focuses on the clash between scientific approaches to economics
and simplistic populist narratives that often ignore the scarcity of resources and the complexity of market
mechanisms. The authors provide a detailed discussion of cognitive biases, such as the fixed labor pool
bias, and the impact of automation and artificial intelligence on the future of social order. Economics is
presented here not as a dry science of numbers, but as a foundation for distributive justice and a tool for
addressing externalities and information asymmetry. This is essential reading for those seeking to
understand how general-purpose technology is transforming exchange relations and market institutions in a

global context.

Wspoiczesna ekonomia, w ujeciu Jeana Tirole'a i Elzbiety Maczynskiej, wykracza poza
technokratyczne modele, stajac sie dyscypling rekonstrukcyjng, ktorej celem jest analiza
warunkow sprzyjajacych podejmowaniu dojrzatych decyzji spotecznych w obliczu rzadkosci,

nierownosci i niepewnosci. Artykut analizuje role ekonomisty jako mediatora miedzy Swiatem




obiektywnych zalezno$ci ekonomicznych, spotecznymi roszczeniami do sprawiedliwosci i
subiektywnymi przekonaniami, demaskujgc populizm jako uproszczong narracje wykorzystujaca
uprzedzenia i ignorujacq ztozonoS¢ proceséw gospodarczych. Przez pryzmat trzech scenariuszy
instytucjonalnych - gospodarek arabskich, Ameryki Péinocnej i Unii Europejskiej - ukazuje, jak
wiedza ekonomiczna jest instrumentalizowana w praktykach uzasadniania wiadzy. W kontekscie
rozwoju sztucznej inteligencji, artykul podkresla konieczno$¢ refleksji nad wplywem
algorytmow na rozklad ryzyka i projektowania instytucji chronigcych przed wykluczeniem,
akcentujac role ekonomisty jako straznika odpowiedzialnej adopcji technologii, ktory w epoce
informacyjnego i technologicznego populizmu przypomina o koniecznosci krytycznego myslenia

i odpowiedzialnych wyborow.

SEOWA KLUCZOWE
Ekonomia dla dobra wspélnego populizm gospodarczy Jean Tirole Elzbieta Maczynska
zrdwnowazony rozwoj biad statej puli pracy asymetria informacji efekty zewnetrzne automatyzacja zadan
fad spoteczny relacje zamienne technologia ogblnego zastosowania sprawiedliwos¢ dystrybutywna

rzadkos¢ zasobdw instytucje rynkowe

Jean Tirole: ekonomia jako stuzba interesowi ogotu

Jezeli przyja¢, ze nowoczesne spoleczenistwo jest ztozona maszyna koordynacji dziatan niezliczonych
jednostek, to ekonomia nie jest tylko jedna z wielu specjalistycznych dziedzin. Staje sie raczej jej
analitycznym jadrem, w ktorym rozstrzygaja sie kluczowe kwestie rzadkosci, wladzy, sprawiedliwosci
dystrybutywnej i dlugoterminowego przetrwania tadu spotecznego. Jean Tirole, formutujac projekt ekonomii
dla dobra wspdlnego, proponuje ujecie, w ktérym dyscyplina ta nie rosci sobie prawa do definiowania
ostatecznych celéw zycia zbiorowego. Zamiast tego z chirurgiczng precyzja usituje odréznic cele od srodkéw
i zrekonstruowac¢ warunki, w jakich swobodnie artykutowane roszczenia do prawdziwosci zdan opisowych,
normatywnej stusznosci czy autentycznosci ekspresji moga zosta¢ poddane racjonalnej krytyce. W tym
sensie jego stanowisko jest programowa deklaracjg: rola ekonomistéw nie polega na podejmowaniu decyzji
politycznych, lecz na identyfikowaniu powtarzalnych wzorcédw i przekazywaniu aktualnego stanu wiedzy. To
Swiadoma rezygnacja z pokusy technokratycznej dominacji przy jednoczesnym domaganiu sie, by argument

ekonomiczny traktowac jako powazny glos w debacie publicznej.




Intuicja vs. fakty: putapka uproszczonych sadéw

Ekonomia, ktéra ma shluzy¢ dobru wspolnemu, musi zatem zosta¢ pomyslana jako dyscyplina
rekonstrukcyjna. Jej przedmiotem nie jest bowiem ani fetyszyzowana krzywa podazy i popytu, ani
sprowadzona do sloganu opowie$¢ o wzroScie produktu krajowego. Jest nim raczej chtodna analiza
warunkéw, w jakich instytucje rynkowe i panstwowe umozliwiaja badZz uniemozliwiaja spoteczenstwom
podejmowanie dojrzatych decyzji w obliczu rzadko$ci, niepewnosci i nierownosci. Kiedy Jean Tirole
przypomina, ze przy pierwszym kontakcie z problemem ekonomicznym intuicja niemal zawsze zawodzi,
wskazuje na fundamentalny konflikt. To zderzenie miedzy spontanicznym tlem $wiata przezywanego a
wymogami dyscypliny, ktéra zmusza do myslenia w kategoriach skutkéw posrednich, rownowag ogdélnych i

reakcji zwrotnych.

Elzbieta Mgczynska: jakos¢ zycia ponad wzrostem PKB

W ten sam nurt intelektualny wpisuje sie polska refleksja Elzbiety Maczynskiej, ktora od lat konsekwentnie
demaskuje ekonomie zredukowana do krotkoterminowego fetyszu wzrostu. Kiedy stwierdza, ze gospodarka
nie jest celem samym w sobie, lecz istnieje wylacznie po to, by poprawiac¢ jakos¢ ludzkiego zycia, dokonuje
kluczowego przesuniecia. Punkt ciezkosci wedruje z produktu na osobe, a z bezdusznej ilosci na ztozona
kompozycje trzech sfer: gospodarczej, spotecznej i ekologicznej. Rozw6j, w tym ujeciu, jest mozliwy tylko
przy harmonijnym wzroscie wszystkich trzech wymiaréw. Zaniedbanie ktéregokolwiek z nich skazuje cala
konstrukcje spoteczno-gospodarczg na krucho$é¢, czynigc ja podatng na wstrzasy, kryzysy i populistyczne

eksplozje resentymentu.

Maczynska, nazywajac niektére obietnice polityczne czystym populizmem i wskazujac na brak dowodéw,
ktore trwale wigzatyby proste obnizki podatkéw ze statym przyspieszeniem wzrostu, formutuje diagnoze
blizniacza do tej Tirole’a. Podkresla, ze traktowanie wzrostu jako celu samoistnego to btad kategorialny.
Wzrost jest bowiem jedynie Srodkiem, nigdy celem. Prawdziwym celem jest zrownowazony rozwoj
spoteczny, ktérego sam rynek nie potrafi zapewnic i ktéry wymaga aktywnej, odpowiedzialnej interwencji
panistwa. W ten sposéb ekonomia zostaje na powrdt osadzona w perspektywie normatywnej, gdzie pytanie o
tempo wzrostu ustepuje miejsca znacznie wazniejszym pytaniom: o trwatos¢, inkluzje i odpornos¢ instytucji

spotecznych.




Ekonomista: mediator miedzy nauka a sfera polityki

Aby ekonomia mogta pemli¢ funkcje dyscypliny publicznej, a nie tylko hermetycznego jezyka
wtajemniczonych, zaw6d ekonomisty trzeba postrzega¢ jako specyficzna praktyke mediacji. Ekonomista
staje sie bowiem posrednikiem miedzy trzema fundamentalnie réznymi porzadkami. Pierwszy to Swiat
obiektywnych zalezno$ci, rzadzony zelazng logika rzadkosci, budzetowych ograniczen i twardych
tozsamosci rachunkowych. Drugi to Swiat spoleczny, w ktérym ludzie domagaja sie sprawiedliwosci,
partycypacji i uznania. Trzeci wreszcie to Swiat subiektywny, w ktérym ksztaltuja sie nasze przekonania,

emocje, uprzedzenia i nadzieje.

Jean Tirole formuluje te misje w sposob zwodniczo skromny: ekonomisci nie maja decydowac, lecz
thumaczy¢. Ich zadaniem jest identyfikowanie powtarzalnych wzorcéw — konfiguracji bodzcéw, asymetrii
informacji czy tak zwanych efektéw zewnetrznych, czyli kosztéw przerzucanych na innych — ktére w
roznych epokach i sektorach rodzg te same patologie i te same szanse naprawy. Maja oni ujawniac
mechanizmy, ktore dla uczestnikow gry spotecznej pozostaja niewidoczne, bo wrosty w bezsporne tto ich
Swiata przezywanego. Kiedy recenzenci ksigzki Tirole'a podkreSlaja, Ze ekonomia nie definiuje dobra
wspoélnego, lecz odroznia skuteczne Srodki od nieskutecznych, wymuszaja kluczowe rozréznienie: czym

innym jest demokratyczny spor o cele, a czym innym ekspercka refleksja nad narzedziami.

W tym ujeciu ekonomista przypomina ttumacza w sporze, gdzie strony postuguja sie pozornie tym samym
jezykiem, lecz ich stowa zakorzenione sa w radykalnie odmiennych horyzontach doswiadczenia. Jego rolg
jest demaskowanie ukrytych zalozen, ktore czynia pewne pakiety dziatan politycznych wewnetrznie
sprzecznymi, a inne — spdjnymi z deklarowanymi wartosciami. Musi mie¢ takze odwage, by powiedzie¢
wprost, ze niektére intuicyjnie pociaggajace rozwigzania stojg w jawnej sprzecznosci z podstawowaq

arytmetyka dostepnych zasobow. To niewdzieczne, lecz konieczne zadanie.

Elzbieta Maczynska opisuje te funkcje w nieco innym rejestrze, przypominajac, ze gospodarka to nieustanny
wybor ,,co$ za co$”, nieuchronnos¢ kompromiséw, czyli tak zwanych relacji zamiennych. Podkresla przy
tym, Ze zaden pojedynczy aktor nie jest w stanie wzia¢ na siebie calej odpowiedzialnosci za platanine
procesow, ktorej skutkiem jest na przyklad inflacja. Zadaniem ekonomisty nie jest wiec dostarczanie
prostych aktéw oskarzenia, lecz odstanianie wielopoziomowej sieci wspétodpowiedzialnosci, w ktorej
decyzje polityczne, strategie korporacji, zachowania gospodarstw domowych i rozwdj technologii splataja

sie w nieroztagczng catosé.

Nie oznacza to jednak, ze ekonomista moze schroni¢ sie w wiezy z kosci stoniowej i z bezpiecznego
dystansu opisywac trajektorie systemu. Tirole doskonale rozumie, ze po kryzysie 2008 roku i fali populizmu
ekonomia znalazta sie w podwdjnym ogniu krytyki. Jedni zarzucaja jej bezsilno$¢ i niezdolnos$¢ do

przewidywania katastrof. Drudzy oskarzaja ja o legitymizowanie dziatan politycznych, ktére przyniosty




korzysci nielicznym kosztem ryzyka dla wielu. Stad jego wilasna, biograficznie ugruntowana przemiana: z
badacza zamknietego w bibliotece w intelektualiste publicznego, ktéry czuje sie zobowiazany do zabierania
glosu, gdy patologie informacji groza polityczng katastrofg — jak w stynnym liscie dwudziestu pieciu
noblistow ostrzegajacych przed protekcjonizmem, rozpadem strefy euro i naiwna wiara w stalg liczbe miejsc

pracy.

Populizm deformuje strukture informacji spotecznej

Populizm gospodarczy mozna zrekonstruowac jako specyficzna konfiguracje trzech zjawisk, ktére razem
tworza jego toksyczng synergie. Na pierwszym poziomie mamy do czynienia z radykalnym uproszczeniem
ztozonych probleméw ekonomicznych do postaci chwytliwej narracji, w ktérej zawsze pojawia sie jedno
zrédlo zla, jedno magiczne rozwigzanie i jedno niewinne, homogeniczne cialo ludu. Drugi wymiar to
instrumentalne wykorzystanie naszych uprzedzen poznawczych: sklonnosci do koncentracji na latwo
identyfikowalnej ofierze, niecheci do rozwazania skutkéw posrednich oraz preferencji dla historii
potwierdzajacych to, w co juz wierzymy. Wreszcie, na trzecim poziomie, funkcjonuje gleboka pogarda dla
mechanizméw rachunkowych, zaréwno w skali mikroekonomicznej, jak i w odniesieniu do zelaznych

tozsamosci budzetowych panstwa.

Jean Tirole trafnie opisuje populizm jako polityczne zniwa zbierane na polu spotecznych frustracji, ktére
karmia sie bezrobociem, spowolnieniem wzrostu, technologiczng niepewnos$cig i narastajacym dlugiem
publicznym. W $wiecie, gdzie ograniczona racjonalno$¢ i heurystyki myslowe dominuja nad cierpliwg
analiza, o wiele tatwiej jest sprzeda¢ opowies¢ o spisku elit i zdradzie ekspertéw niz wyjasni¢ subtelna logike
handlu miedzynarodowego czy kontrintuicyjng nature podatku weglowego. Prosta historia zawsze wygra ze

ztozonym modelem.

Elzbieta Maczynska, krytykujac dogmatyczng wiare w automatyzm obnizek podatkow czy fetyszyzacje
wzrostu PKB jako jedynego miernika postepu, wskazuje, Ze takie uproszczenia sa wygodnym narzedziem
politycznym, lecz ekonomicznie pozostaja bez solidnego uzasadnienia. W tym ujeciu krytyka populizmu
zyskuje wymiar nie tylko normatywny, dotyczacy wartosci, lecz przede wszystkim epistemiczny, czyli
poznawczy. Problem nie polega bowiem na tym, Ze populista ma inne cele, lecz na tym, Ze systematycznie
wypacza strukture informacji, ktérej jako spoteczenstwo potrzebujemy do podejmowania sensownych

decyzji.

Gdy do tej mieszanki dodamy btad statej puli pracy, czyli falszywe przekonanie, ze praca jest zasobem o
niezmiennej wielkosci i kazdy nowy pracownik musi komu$ odebra¢ etat, otrzymujemy silnik polityczny
wyjatkowo odporny na argumenty. Utozsamienie migranta z konkurentem, a nie potencjalnym wspottworca

wartosci, staje sie paliwem dla tej maszyny. Tymczasem zaréwno Tirole, jak i ekonomisci gléwnego nurtu




podkreslaja, ze odpowiednio zintegrowani migranci w dhugim okresie zwiekszaja potencjat produkcyjny

kraju, tagodza skutki starzenia sie spoteczenstwa i w konsekwencji stabilizujg finanse publiczne.

USA, Europa i Swiat arabski: trzy modele gospodarcze

Warto przyjrze¢ sie relacji ekonomii, zawodu ekonomisty i populizmu przez pryzmat trzech odmiennych
scenografii instytucjonalnych: gospodarek arabskich, Ameryki Poinocnej i Unii Europejskiej. Nie chodzi tu
bynajmniej o kreslenie banalnych typologii cywilizacyjnych, lecz o co$ znacznie bardziej fundamentalnego.
Chodzi o uchwycenie, jak radykalnie inaczej w kazdym z tych swiatéw rozstrzyga sie o tym, kto ma prawo

orzekac o ekonomicznej prawdzie i jak odmienne sg hierarchie autorytetu w $wiecie ekspertow.

W wielu gospodarkach arabskich, zwlaszcza w rentierskich monarchiach opartych na surowcach, cala
ekonomia instytucjonalna podporzadkowana jest logice dystrybucji petrodolarow. W praktyce oznacza to
niemal nierozerwalne sprzezenie aparatu panstwowego, rodzin panujacych i powigzanych z nimi galezi
biznesu. Ekonomista w takim ukladzie staje sie przede wszystkim technicznym doradca, kim$§ w rodzaju
zarzadcy portfela, ktéry ma stabilizowa¢ kurs waluty i zarzadza¢ wplywami z eksportu. Rzadko kiedy
wystepuje w roli publicznego krytyka. Populizm przybiera tu forme transakcyjna: panstwo kupuje lojalnos¢
obywateli poprzez subsydia cenowe i masowe zatrudnienie w sektorze publicznym, amortyzujac w ten
sposob napiecia. Jest to jednak strategia, ktéra na dluzszq mete paralizuje innowacyjnos¢ i skazuje

gospodarke na wieczng zaleznos$¢ od jednego zasobu.

W Ameryce P6nocnej, a zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych, pole gry jest znacznie bardziej zr6znicowane.
Z jednej strony mamy potezny sektor akademicki, w ktérym rodza sie przelomowe teorie — od ekonomii
behawioralnej po makroekonomie oczekiwan. Z drugiej strony rozgrywa sie ponury paradoks: najbardziej
wyrafinowane narzedzia analityczne zostaja przechwycone przez przemyst finansowy i gigantow
technologicznych. Tam stuza juz nie dobru wspdlnemu, lecz maksymalizacji zysku i ugruntowaniu rynkowej
dominacji. Populizm gospodarczy w tym wydaniu to festiwal prostych obietnic: radykalnych cie¢
podatkowych, totalnej deregulacji i ekonomicznego nacjonalizmu, ktory obiecuje powr6t fabryk

zdeindustrializowanej klasie sredniej, catkowicie ignorujac technologiczne Zrédta tych przemian.

Unia Europejska prezentuje obraz jeszcze bardziej ambiwalentny. Z jednej strony mamy tu silng tradycje
ordoliberalng i socjaldemokratyczng, gdzie ekonomia jest nierozerwalnie spleciona z projektem panstwa
opiekunczego, dialogiem spotecznym i niezalezno$cig bankéw centralnych. Z drugiej strony kryzys strefy
euro obnazyl brutalng prawde: technokratyczna warstwa zarzadzania, uosabiana przez Europejski Bank
Centralny czy Komisje Europejska, bywa postrzegana jako zewnetrzna, pozbawiona demokratycznej

legitymacji sita, ktora narzuca polityke oszczednosci. Populizm Zeruje na tych realnych bledach




konstrukcyjnych unii walutowej, lecz jako lekarstwo proponuje rozwigzania samobdjcze, przemilczajac

gigantyczne koszty rozpadu wspdlnej waluty i powrotu do chaosu narodowych kurséw wymiany.

Roznica miedzy tymi trzema modelami nie sprowadza sie wiec do poziomu rozwoju. Dotyka samego sedna
tego, jak wiedza ekonomiczna zostaje wpleciona w praktyki uzasadniania wiadzy. W modelu rentierskim
dominujq transakcje lojalnosciowe i klientelizm. W modelu péinocnoamerykanskim — polaryzacja i brutalna
wojna narracji. W modelu europejskim zas — nieustanne napiecie miedzy bezosobowa technokracja a

demokratycznym pragnieniem wspdtdecydowania.

Sztuczna inteligencja redefiniuje kompetencje

eksperckie

Do tej skomplikowanej ukladanki gwaltowny rozwéj sztucznej inteligencji dorzuca zupelie nowy,
nieprzewidywalny wymiar. Al, jako technologia ogolnego zastosowania — ktora analizy OECD i innych
instytucji stawiaja w jednym rzedzie z elektryfikacja czy komputeryzacja — przemeblowuje fundamenty
gospodarki, wptywajac na produktywnos¢, podziat dochodéw i dynamike wzrostu. Miedzynarodowe raporty
nie pozostawiaja ztudzen: automatyzacja zadan dotknie znaczng czes$¢ miejsc pracy w krajach rozwinietych.
Niektére z nich rozkwitng dzieki skokowi wydajnosci, inne stang sie zbedne, co nieuchronnie zrodzi presje

na ptace i zepchnie cale grupy zawodowe na margines.

W Swiecie, gdzie algorytmy samodzielnie generujg prognozy, szacuja ztozone modele i w czasie
rzeczywistym skanuja globalne przeptywy danych, ekonomista musi na nowo zdefiniowa¢ swojq tozsamosc.
Jego przewaga nie lezy juz w zmudnej, recznej ekonometrii, lecz w zdolnosci do krytycznej interpretacji
wynikéw dostarczanych przez systemy, bedace przeciez ucieleSnieniem pewnych zalozen o $wiecie. Gdy
banki centralne alarmuja, ze AI wplywa nie tylko na produktywno$¢, ale tez na stabilno$¢ systemu
finansowego i skuteczno$¢ polityki pienieznej, a same zaczynajq uzywac algorytméw w swoich operacjach,
staje sie jasne, ze brak refleksji nad poznawcza rola tych narzedzi grozi kryzysami nowego, znacznie bardziej

ztozonego typu.

Miedzynarodowe instytucje ostrzegaja przy tym, ze wciaz brakuje nam adekwatnych ram regulacyjnych i
etycznych, ktére pogodzityby obietnice efektywnosci z ryzykiem poglebienia nier6wnosci — miedzy krajami,
regionami i ludzmi. Do tego dochodzi grozba baniek spekulacyjnych, pompowanych czystym entuzjazmem
dla nowej technologii. W tym kontekscie technologiczny populizm, obiecujacy, zZe samo wdrozenie Al
rozwiaze problemy gospodarcze, jest tylko nowa, 1Snigca odmiang starego grzechu: wiary w technike, ktora

zwalnia z myslenia o instytucjach.




Rola ekonomisty przesuwa sie zatem w strone straznika odpowiedzialnej adopcji technologii. Jego zadaniem
staje sie rekonstrukcja tego, jak algorytmy zmieniajg rozkilad ryzyka na rynku pracy, w finansach czy
systemach ubezpieczen, a nastepnie projektowanie takich ram instytucjonalnych, ktére nie pozwolg, by
informacja stala sie narzedziem wykluczenia. Kiedy raporty dowodza, ze coraz doskonalsza ocena
indywidualnego ryzyka moze zniszczy¢ solidarno$ciowy charakter ubezpieczen, formutuja po prostu w
nowym jezyku stare pytanie Jeana Tirole’a o moralne granice rynku. Co bowiem pocza¢, gdy rynek i

technologia stajq sie zbyt dobre w réznicowaniu ludzi?

Instytucje i psychologia: nowe filary ekonomii

Wspolczesny paradygmat ekonomii, ktérego wybitnym przedstawicielem jest Jean Tirole, zdemontowat i
ztozyt na nowo klasyczny wizerunek homo economicus, tworzac znacznie bardziej ztozong antropologie. W
krwiobieg teorii wstrzyknieto, po pierwsze, wnioski ekonomii behawioralnej, ktére pokazuja, zZe cztowiek
jest istotg targana brakiem silnej woli, prokrastynacja, nadmiernym optymizmem i awersja do strat. Po
drugie, ekonomia informacji ujawnita, zZe niemal kazdy problem gospodarczy jest w istocie gra, w ktorej
wiedza miedzy uczestnikami rozklada sie asymetrycznie. Po trzecie wreszcie, ekonomia prawa i instytucji
dowiodta, ze normy spoteczne, sita reputacji i symboliczny wymiar prawa wptywaja na efektywnos$¢

bodZzcéw réwnie mocno, co stawki podatkowe.

Te nowa, skomplikowang prawde o czlowieku przyjeto, delikatnie méwiac, wybiérczo. Srodowiska
czerpigce zyski z rynkéw finansowych, platform cyfrowych czy globalnych tancuchéw wartosci z
entuzjazmem adoptuja narzedzia analizy danych, teorii gier i behawioralnego targetowania konsumentéw.
Entuzjazm ten jednak gwaltownie stabnie, gdy te same instrumenty analityczne zostajq uzyte do krytycznej
wiwisekcji rent ekonomicznych, monopolistycznych pozycji rynkowych czy agresywnej optymalizacji

podatkowej. Mikroskop jest wspaniatym narzedziem, dopdki nie zostanie skierowany na samego badacza.

W odniesieniu do sztucznej inteligencji wspotczesni ekonomisci formutujg trzy kluczowe proroctwa. Po
pierwsze, Al moze stac sie eliksirem na anemiczny wzrost produktywnosci w gospodarkach rozwinietych,
ktéry od dekad nie potrafi nawigza¢ do zlotej ery powojennej industrializacji. Po drugie, technologia ta
zadziata jak wielki polaryzator, pogtebiajac niero6wnosci na rynku pracy i tworzac przepas¢ miedzy krajami
gotowymi na jej adopcje a tymi, ktére pozostang w tyle. Po trzecie, bez adekwatnych ram regulacyjnych Al
wzmocni tendencje do koncentracji wiadzy ekonomicznej i informacyjnej w rekach garstki globalnych
korporacji, stawiajac przed politykg konkurencji wyzwania, do rozwigzania ktérych klasyczne instrumenty

po prostu nie zostaly zaprojektowane.

Globalny biznes, zwtaszcza w Ameryce Péinocnej i czeSci Azji, widzi w Al przede wszystkim szanse na

skalowanie modeli, redukcje kosztow i kreowanie nowych rynkéw. W Europie akcent czeSciej pada na etyke,




ochrone danych i prébe pogodzenia technologii z modelem spotecznej gospodarki rynkowej. Z kolei w wielu
krajach arabskich sztuczna inteligencja postrzegana jest jako narzedzie przyspieszonej modernizacji, ktére
jednak przy braku dojrzatych instytucji demokratycznych moze jedynie scementowac istniejace hierarchie

wiadzy i zaleznosci.

Metafora P, Q i R: logika obnaza ktamstwo polityczne

Aby rozplata¢ wezel, w ktorym splatajg sie ekonomia, spoteczenistwo i populizm, postuzmy sie prosta, cho¢
wielopoziomowaq tamigtéwka. Uzyjemy do tego narzedzi z rachunku zdan, czyli dziedziny logiki zajmujacej
sie prawdziwos$cig twierdzen, by odzwierciedli¢ typowe schematy argumentacyjne, ktore zderzaja sie w
debacie publicznej. Wyobrazmy sobie, ze na scenie politycznej pewnego kraju funkcjonuja trzy kluczowe

zdania, ktére mozemy oznaczy¢ symbolami.

P oznacza, ze dana polityka gospodarcza jest populistyczna — obiecuje natychmiastowe korzysci wybranej
grupie, Swiadomie pomijajac dlugofalowe koszty dla calej reszty. Q to stwierdzenie, ze polityka jest
ekonomicznie uzasadniona, czyli trzyma sie w ryzach arytmetyki budzetowej, nie ignoruje efektow
zewnetrznych i nie opiera sie na fatszywych danych. Wreszcie R oznacza fakt, ze wiekszo$¢ wyborcow

popiera dana polityke. Mamy wiec scene i trzech aktorow, z ktérych kazdy wnosi wtasna regute gry.

Pierwszy aktor, nazwijmy go demokratg, glosi og6lna zasade: jesli wiekszos¢ wyborcow cos$ popiera (R), to
ta polityka jest uzasadniona (Q). W jezyku logiki jest to implikacja, gdzie poparcie ludu prowadzi wprost do
stusznosci. Drugi aktor, ekonomista, formutuje inng regute: jezeli polityka jest populistyczna (P), to z
definicji nie jest ekonomicznie uzasadniona (czyli jest nie-Q). Trzeci gracz, populista, dodaje swoje
twierdzenie, ujawniajac socjotechniczny wytrych: jezeli polityka obiecuje obnizke podatkéw i wzrost

wydatkow jednoczesnie (czyli jest modelowym przykladem P), to wiekszos$¢ ja poprze (R).
y ] (czyli ym przy ) € ja pop

Zalézmy teraz, ze faktycznie mamy do czynienia z polityka spelniajacq definicje populizmu (P jest
prawdziwe) i ze populista ma racje co do jej atrakcyjnosci (wiec R rowniez jest prawdziwe). Co z tego
wynika? Zgodnie z zasada demokraty, skoro wiekszo$¢ popiera polityke (R), to musi by¢ ona uzasadniona
(Q). Jednak zgodnie z zasadq ekonomisty, skoro polityka jest populistyczna (P), to musi by¢ nieuzasadniona
(nie-Q). Oto ona: otrzymujemy podrecznikowa sprzecznos¢, logiczny zgrzyt, w ktérym ta sama polityka jest

jednoczesnie stuszna i niestuszna.

Piekno tej tamigléwki polega na tym, Ze nie jest abstrakcyjnym paradoksem, lecz bardzo realna aporig
dyskursu publicznego. Demokrata utozsamia uzasadnienie z poparciem, czyniac z woli wiekszosci kryterium
prawdy. Ekonomista widzi uzasadnienie w zgodnosci z wiedzg naukowa i twardym rachunkiem, niezaleznie

od opinii publicznej. Populista z kolei obnaza mechanizm, ktéry pozwala wygenerowac poparcie (R) przez




odpowiednia konstrukcje obietnicy (P). Konflikt jest wiec nieunikniony, dopdki wszystkie trzy zasady

pozostajag w mocy.

Rozwiazanie tego zadania wymaga odrzucenia przynajmniej jednej z regut. Ekonomista w duchu Tirole’a
odrzuci zasade pierwsza — bedzie trwal przy przekonaniu, ze roszczenia do prawdziwosci zdan opisowych o
gospodarce nie podlegaja glosowaniu. Radykalny populista z kolei odrzuci regute ekonomisty, argumentujac,
ze wola ludu ma prawo zawiesi¢ wnioski ptynace ze skomplikowanej wiedzy eksperckiej. Istnieje tez trzeci
ruch, inspirowany pracami Maczynskiej: zakwestionowanie samej definicji populizmu. Mozna bowiem
zaproponowac takie polityki, ktére zyskuja poparcie, a jednoczesnie realnie wspieraja rozwoj, nie bedac

prostym rozdawnictwem. Wtedy P przestaje by¢ oczywistq etykiet

Gospodarka nietrwatosci wymusza zwinnos¢ zarzgdow

Gdy odbiorca analizy staje sie zarzad korporacji, rada nadzorcza globalnego koncernu czy doradca
strategiczny, refleksja nad splotem ekonomii, spoteczenstwa i populizmu przestaje by¢ abstrakcyjnym

¢wiczeniem. Staje sie twardym narzedziem zarzadzania ryzykiem systemowym.

Po pierwsze, diagnoza Tirole’a jest bezlitosna: kazda organizacja operuje w oceanie uprzedzen poznawczych.
Liderzy biznesu musza zatem zrozumie¢, ze sama ekonomiczna racja nie wystarczy, by zdoby¢ spoteczng
legitymacje. Konieczny jest wysitek przektadu. Argumenty o skutkach posrednich, logice rzadkosci czy
dlugofalowych bodzcach trzeba przelozy¢ na jezyk zrozumiaty dla obywateli, a nie tylko dla analitykow

finansowych. Inaczej pozostang one jalowym monologiem eksperta.

Po drugie, refleksja Elzbiety Maczynskiej uderza w rownie czuty punkt: biznes nie moze dtuzej definiowac
swojej odpowiedzialno$ci wylacznie przez pryzmat krétkoterminowej maksymalizacji zysku dla
akcjonariuszy. W epoce gospodarki nietrwalosci, gdzie mnozg sie talebowskie czarne labedzie, czyli
nieprzewidywalne zdarzenia o gigantycznych skutkach, takie podejscie jest samobdjcze. Ignorowanie
spotecznych i ekologicznych kosztéow dzialalnosci przestaje by¢ problemem etycznym, a staje sie twardym

ryzykiem finansowym.

Wreszcie, po trzecie, rewolycja Al zmusza do porzucenia naiwnego technoentuzjazmu. Wdrazanie sztucznej
inteligencji w procesy biznesowe wymaga chlodnej refleksji nad tym, jak algorytmy moga poglebiac¢
asymetrie informacji: miedzy firma a klientami, centrala a pracownikami czy globalnym centrum a
peryferiami tancucha dostaw. Strateg musi wiec zada¢ fundamentalne pytanie: czy wdrazane rozwigzania
buduja, czy eroduja zaufanie — kapitat, bez ktérego cata konstrukcja taczaca gospodarke, spoteczenstwo i

polityke nie moze przetrwac.
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Phishing polityczny: technologia towienia wyborcow

Jean Tirole sugeruje, ze populizm to nie tyle zestaw pogladéw, ile precyzyjna technologia politycznego
phishingu. Jej mechanizm jest prosty i brutalnie skuteczny: najpierw namierza sie tatwg do zidentyfikowania
ofiare — emeryta, ,polska rodzine”, mitycznego ,,przedsiebiorce w garniturze” czy ,,mtodych, ktérym sie
nalezy”. Nastepnie obiecuje sie tej grupie natychmiastowy transfer dobr (pieniedzy, ulg, statusu), przy czym
koszty tej hojnoSci przerzuca sie na anonimowa, niewidzialng grupe: przyszitych podatnikéw, przyszitych
emerytow czy blizej nieokreslone pozycje w budzecie. A kiedy kto$ o$mieli sie zapyta¢ o rachunek, zostaje

natychmiast okrzykniety ,,ideologiem oszczednosci”, ,,liberatem” lub po prostu ,,wrogiem ludu”.

Zgodnie z logika Tirole’a polityk staje wiec przed klasycznym wyborem miedzy ekonomig srodkéw a
ekonomiq narracji. W polskiej praktyce parlamentarnej ten dylemat jest jednak czysto teoretyczny. Wybor

jest prosty. Narracja. Zawsze narracja.

Populizm redystrybucyjny vs. liberalny: starcie wizji

Pierwszy typ partii parlamentarnych, nazwijmy go ,populizmem redystrybucyjnym totalnym”, na
sztandarach niesie troske o ,,zwyklego Polaka”, ,,rodziny” i ,,godno$¢ pracownika”. W praktyce jego program
sprowadza sie do trzech pozornie prostych deklaracji. Po pierwsze: podnosimy wydatki na wszystkich — od
rodzin i senioréw, przez nauczycieli i rolnikéw, po stuzby mundurowe i kulture. Po drugie: nie podnosimy
podatkéw, bo przeciez ,,Polacy maja juz dos¢”. A dhug? To, po trzecie, tylko abstrakcyjne liczby w Excelu, a

skoro ,,pafistwo to my wszyscy”, to sami sobie nic nie jesteSmy winni.

Z perspektywy Tirole’a to podrecznikowy przykilad pogardy dla prostej arytmetyki. Zgodnie z teorig
finansow publicznych budzet panstwa jest tozsamos$cia, a nie luzng sugestia. Jednak w populizmie
redystrybucyjnym obowigzuje inna tozsamo$¢: skoro ,naréd jest suwerenem”, to rachunek ma sie
dostosowa¢ do suwerena, a nie odwrotnie. Istnieje jednak efekt uboczny, o ktérym ekonomista musi
wspomnie¢, nawet jeSli psuje to ogo6lny nastrdj. Wiekszos¢ spektakularnych programéw socjalnych
zrealizowano w Polsce w okresie ponadprzecietnej koniunktury, przyzwyczajajac elektorat do mysli, ze

kazdy strukturalny problem da sie rozwiaza¢ jednorazowym przelewem.

To wlasnie blad tatwo identyfikowalnej ofiary w czystej postaci. Widzimy konkretna osobe, ktéra dostaje
pieniadze, ale pozostaje dla nas niewidoczny ten, kto za dekade lub dwie bedzie musial zmierzy¢ sie z
konsekwencjami: rosngcym zadluzeniem, nizsza jakoScia ustug publicznych i brakiem S$rodkéw na

inwestycje w realng produktywnosc.
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Drugi typ partii, ochrzcijmy go mianem ,,populizmu liberalno-komfortowego”, wchodzi na scene z zupelnie
innym repertuarem: ,,nowoczesnej gospodarki rynkowe;j”, ,,europejskich standardéw” i ,,stabilno$ci biznesu”.
W warstwie deklaratywnej brzmi to niemal jak streszczenie pierwszych rozdziatéw podrecznika Tirole’a.
Mowi sie o racjonalnosci fiskalnej, odpowiedzialnosci budzetowej i znaczeniu inwestycji prywatnych, po
czym nastepuje nieuchronny zwrot: ,, Ale oczywiscie nie bedziemy rusza¢ kredytow, ulg, trzynastek,
czternastek ani przywilejow gorniczych, rolniczych czy mundurowych, bo spoteczenstwo nie jest na to

gotowe”.

W tym momencie na scene wkracza Tirole ze swojq teorig intereséw rozproszonych i skoncentrowanych,
ktéra wyjasnia, dlaczego tak sie dzieje. Kazda reforma uderzajaca w dobrze zorganizowang grupe jest
politycznym samobdjstwem, poniewaz jej koszty sa skoncentrowane i widoczne, podczas gdy korzysci —
rozproszone i odroczone w czasie. Populizm liberalno-komfortowy polega na tym, ze partia uzywa jezyka
ekonomii wobec abstrakcyjnego ,systemu”, jednocze$nie gwarantujac kazdej konkretnej grupie, ze ,,ich
przywilej jest racjonalny” i nietykalny. W efekcie powstaje system o podwdjnej tozsamosci: w kampanii
styszymy o konkurencyjnosci i innowacjach, a w praktyce utrwalamy status quo, w ktérym rynek jest dobry,
pod warunkiem ze nie dotyczy mnie i moich korzysci. Tirole nazwatby to wprost odmiang instytucjonalnej

hipokryzji: normatywnie chwalimy rynek, a faktycznie bronimy kazdej, nawet najmniejszej renty.

Tozsamos$¢€ vs. technokracja: dwa oblicza populizmu

Trzeci typ reprezentuje populizm tozsamo$ciowo-protekcjonistyczny, w ktérym dobro wspolne zostaje
zredukowane do dobra ,,prawdziwych Polakéw”. Ta kategoria definiuje sie w nieustannej opozycji do catej
galerii wrogdéw: miedzynarodowej finansjery, eurokratéw, ,obcych kapitatéw”, uchodZzcow i wszelkich
mniejszosci. W tej optyce kazda préba wprowadzenia instrumentéw ekonomicznych zgodnych z logika
Tirole’a — jak cho¢by cena wegla jako narzedzie walki ze zmiang klimatu — zostaje natychmiast
sklasyfikowana jako zamach na suwerenno$¢. Mamy tu do czynienia z interesujacq konstrukcja logiczna,
opartg na kilku nienaruszalnych tezach. Po pierwsze, dobro wspolne to wytacznie dobro narodowe. Po
drugie, dobro narodowe wymaga reindustrializacji, wielkich projektow i przede wszystkim taniej energii.
Wreszcie, wszedzie tam, gdzie ekonomia moéwi o kosztach zewnetrznych, emisjach czy rachunku

dlugoterminowym, mamy do czynienia z ,,ekologicznym terrorem” albo ,,ideologia klimatyczng”.

Tirole, analizujac globalne ocieplenie jako klasyczng tragedie wspdlnego pastwiska, przypomina, ze kraj,
ktory indywidualnie odmawia ograniczenia emisji, odnosi krotkoterminowe korzysci, ale doklada swoja
cegietke do wspdlnej katastrofy. W populizmie tozsamosSciowym logika jest perwersyjnie odwrécona. Skoro
inni emituja, my zyskujemy moralne prawo, by emitowac jeszcze wiecej, poniewaz w ten sposdb ,,bronimy

miejsc pracy”. Ta odmiana populizmu w polskim wydaniu z upodobaniem siega po jeszcze jeden trik z
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tiroleowskiej listy: koncepcje stalej ilosci pracy w gospodarce. W tej narracji imigrant, automat czy zielona
transformacja staja sie Smiertelnym zagrozeniem dla jednej, ograniczonej puli etatéw. Ekonomiczne fakty —
ze migranci, odpowiednio wiaczeni w system, zwiekszaja potencjal gospodarki, a nowe technologie i
transformacja energetyczna tworza cate sektory zatrudnienia — sg tu zbywane jako ,,opowiesci elit”, bo nie

pasujq do prostej opowiesci o rywalizacji o ograniczone zasoby.

Czwarty typ to populizm moralno-redystrybucyjny, ktéry zrecznie postuguje sie kategoriami
sprawiedliwos$ci, wyzysku, kapitatu i pracy. Uzywa ich jednak w sposdb, ktéry Tirole okreslitby mianem
moralnej retoryki pozbawionej rachunku srodkéw. W tej formule dobro wspdlne staje sie tozsame z hastami
0 ,oddaniu ludziom tego, co im zabrano”, walce z wyzyskiem i przekonaniem, ze ,bogaci nie placa
podatkéw”, a ,korporacje zeruja na Polsce”. Problem, ktéry z takim ujeciem ma nie tylko Tirole, ale i wielu
lewicowych ekonomistéw, polega na tym, ze moralna krytyka rynku notorycznie miesza dwa poziomy. Z
jednej strony mamy realne niedoskonato$ci rynku, czyli monopole, renty ekonomiczne czy asymetrie

informacji. Z drugiej zas — czysto emocjonalne oburzenie na sam fakt, ze kto$ posiada wiecej niz kto$ inny.

Tam, gdzie Tirole i Maczynska méwiliby o rentach regulacyjnych, zawtaszczeniu instytucji czy koniecznosci
przestawienia systemu podatkowego z pracy na majatek i z konsumpcji na emisje, populizm moralny
wybiera uproszczony obraz ztego kapitalisty i dobrego ludu. W efekcie w programach politycznych widzimy
postulaty, ktére czesciowo sa sensowne, jak walka z optymalizacja podatkowq korporacji. Sq one jednak
wpisane w pakiet z obietnicami nieograniczonej ekspansji panstwa redystrybucyjnego, finansowanej z
»opodatkowania bogatych” w skali, ktora przy realnej strukturze gospodarki jest po prostu arytmetycznie

niemozliwa. To typowy przypadek, w ktérym, jak pisze Tirole, czes¢ krytyki

Polaryzacja uniemozliwia budowe konsensu rynkowego

Wyobrazmy sobie posiedzenie przedstawicieli suwerena w Sejmie, gdzie na porzadku dziennym widnieje

uchwata w sprawie dobra wspolnego. Scena jest gotowa, kurtyna idzie w gére.

Posel pierwszej partii zabiera glos: ,,Dobro wspoélne to tysiac zlotych miesiecznie dla kazdej rodziny, a do
tego darmowa obietnica, ze konsekwencji fiskalnych nie bedzie. Kto twierdzi inaczej, ten jest wrogiem

rodziny”.

Kontruje poset partii drugiej: ,,Dobro wspolne to wolny rynek i odpowiedzialnos¢, ale rzecz jasna nie
zamierzamy naruszac zadnych przywilejéw ani praw nabytych grup zawodowych. Reforma? Owszem, ale po

cichu i tak, zeby nikt jej nie zauwazy?”.

Glos zabiera przedstawiciel trzeciej sity: ,,Dobro wspolne polega na obronie narodu przed klimatycznymi i

migracyjnymi spiskami. Jesli emisje CO2 stanowia problem, niech najpierw ogranicza je inni. Miejsca pracy
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to Swietos¢ i ani kroku w ty}”.

Na moéwnice wchodzi posel czwartej partii: ,,Dobro wspdlne to drenaz bogatych i wielkich korporacji.
Szczego6tdw planu nie ma, ale to nieistotne, bo przeciez to oni maja pienigdze, wiec na pewno wystarczy na

wszystko”.

Na koniec przemawia posel piatej partii: ,,Dobro wspolne to aplikacja, w ktorej kazdy obywatel bedzie miat
dostep do panstwa przez cala dobe. Gdy wprowadzimy sztuczna inteligencje do urzedéw, nie trzeba bedzie

myslec¢ o podatkach i reformach — wszystko wyliczy sie samo”.

W tym momencie do méwnicy podchodzi ekonomista w duchu Tirole’a, uzbrojony w tabele, w ktorej w
kolejnych wierszach widnieja: dlug publiczny, struktura rynku pracy, klimat, demografia i nieréwnosci.
Usituje przebic¢ sie z komunikatem: ,,Nie da sie jednoczesnie zwieksza¢ wydatkéw, nie podnosi¢ podatkéw,
nie rusza¢ przywilejow i udawaé, ze technologia zwalnia nas z dokonywania realnych wyboréw. To sa
sprzeczne rownania”. Na co cata sala odpowiada zgodnym chérem: ,Pan sieje defetyzm, pan nie rozumie
ludu, pan jest teoretykiem. A poza tym — prosze spojrze¢ na sondaze”. W jezyku Tirole’a w tym wlasnie

momencie roszczenie do prawdziwos$ci zostaje rozpuszczone w roszczeniu do popularnosci.

Gdyby Jean Tirole przyjechal na dhizszy staz obserwacyjny do polskiego Sejmu, mogiby bez trudu
wykorzysta¢ nasze ,,przypadki” jako ilustracje do swojej ksiazki. Zobaczylby rynek pracy ustawiany pod
ochrone konkretnych grup, a nie oséb pozostajacych poza systemem. Ujrzatby finanse publiczne traktowane
jak bezdenne pastwisko — wspdlng take budzetu, na ktorg kazda partia wyprowadza swoje stado obietnic.
Zobaczylby debate o klimacie rozgrywana nie w kategoriach optymalnej ceny wegla i kompensacji, lecz w
kategoriach mitu o ,,obronie miejsc pracy” przed abstrakcyjnymi elitami. Wreszcie, zobaczytby ekonomistow
nazywanych naprzemiennie ,neoliberatami”, ,etatystami” i ,,ideologami” — zaleznie od tego, komu akurat

psuja narracje.

Zobaczylby takze, ze populizm jest tu bezpartyjny. Przenika cala scene polityczng, a jego istota nie jest
konkretny poglad na podatki czy role panstwa, lecz nieustanny flirt z ignorancja ekonomiczng wyborcy. Jesli
wiec partie parlamentarne w Polsce deklaruja troske o dobro wspoélne, czynia to najczesciej w taki sposoéb, ze
staje sie ono efektem ubocznym walki o wiasna, ,tatwo identyfikowalng” baze. Tirole powiedziatby
prawdopodobnie co$ bardzo nieefektownego medialnie, a zarazem bolesnego dla kazdej z nich: ,,Polityka
gospodarcza nie polega na tym, aby kazdej grupie obieca¢ jej wersje raju. Polega na tym, aby uczciwie
powiedzie¢, gdzie konczy sie wspdlna taka i zaczyna pustynia, do ktorej trafimy wszyscy, jesli dalej

bedziemy udawali, ze rachunkowos¢ publiczna jest kwestia opinii”.

Na co polski parlament odpowiedziatby zapewne uchwata, w ktérej ekonomiste uznano by za
,hiezrozumiatego dla zwyklego obywatela” i ,,niewybieralnego”. A tym samym — z punktu widzenia logiki

populizmu — oczywiScie pozostajacego w bledzie.
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Etyka i kryzys: nowa misja wspotczesnego ekonomisty

Pozostaje wreszcie pytanie, czy program proponowany przez Tirole’a nie jest nazbyt ufny wobec mozliwosci
budowania konsensusu w epoce glebokiej polaryzacji. Twierdzenie, Ze obywatele dostaja taka polityke
gospodarcza, na jaka zastuguja, bo od ich zrozumienia ekonomii zalezy jakos¢ decyzji politykéw, ma
niewatpliwie walor mobilizujacy. Grozi jednak tym, ze zbyt tatwo przejdziemy do porzadku dziennego nad
strukturg mediéw, nieréwnosciami w dostepie do edukacji czy koncentracja kapitalu symbolicznego — czyli

wplywu i prestizu — w rekach nielicznych.

W tym sensie konieczna jest korekta, ktéra moglibySmy nazwac krytyczno-socjologiczng. Ekonomista musi
bowiem dostrzec, ze brak zrozumienia ekonomii nie jest jedynie prywatng wina obywatela. Jest raczej
wynikiem historycznych konfiguracji wiadzy, w ktérych pewne modele myslenia byly systematycznie
promowane, a inne spychane na margines. Elzbieta Maczynska, ostrzegajac przed syndromem gospodarki
nietrwatosci i powtarzaniem starych bledéw w nowym opakowaniu, przypomina, ze spoleczenistwa nie sg

czysta karta, na ktérej mozna bezkarnie zapisywa¢ nowe réwnania.

Z drugiej jednak strony skrajny sceptycyzm wobec mozliwosci publicznej debaty wpada we wiasng putapke.
Kiedy w imie demaskowania struktur wladzy odmawia jakiejkolwiek roli rozumowi, popada w aporie
kontroswieceniowa — logiczny zaulek, z ktérego nie ma wyjscia. Jesli odrzucimy przekonanie, ze w
ekonomii istniejq lepsze i gorsze argumenty, a empiryczne dane i spdjnos¢ modeli majq znaczenie, wowczas

nasza krytyka populizmu staje sie czysto estetyczna. Staje sie kwestig gustu, a nie prawdy.

Dlatego konieczne jest utrzymanie podwojnego, dynamicznego napiecia. Z jednej strony musimy bronic¢
projektu ekonomii jako nauki o $rodkach, ktéra nie godzi sie na zawlaszczenie przez czysto ideologiczne
narracje. Z drugiej strony ekonomisci potrzebujg nieustannej autorefleksji nad wlasnymi interesami,
martwymi polami i strukturalnym uwiktaniem w uktady wiadzy, ktére moga prowadzi¢ do zawtaszczenia

regulacyjnego, klientelizmu czy technokratycznej arogancji.

Jezeli przyjmiemy, ze przysztos¢ relacji miedzy ekonomia, spoteczenstwem a populizmem bedzie w coraz
wiekszym stopniu ksztaltowana przez sztuczng inteligencje, globalne kryzysy klimatyczne i geopolityczne
przesuniecia, to ostatnia lekcja ptynaca z refleksji Tirole’a i Maczynskiej brzmi paradoksalnie prosto. Nie ma
zadnej technicznej sztuczki, ktéra pozwolitaby nam unikng¢é myslenia w kategoriach rzadkosci,
odpowiedzialnodci i solidarnosci. Nie ma algorytmu, ktory zastapitby trudny proces tworzenia instytucji, w
ktérych roszczenia do prawdziwosci, shusznosci i autentyczno$ci moga by¢ poddane krytyce w sposob
niewymuszony, a zarazem skuteczny. Nie ma tez prostego powrotu do paternalistycznej technokracji, w

ktérej eksperci mogliby zarzadza¢ Swiatem ponad glowami obywateli.
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Profetyczna racjonalno$¢, ktéra moze by¢ udzialem ekonomisty, polega nie na przepowiadaniu konkretnych
scenariuszy wzrostu PKB, lecz na wskazywaniu kierunkéw, w ktérych pewne kombinacje instytucji,
technologii i polityk poszerzajq przestrzen ludzkiej autonomii, a inne jg dtawig. Kiedy Tirole przypomina, ze
wszyscy cierpimy na wadliwe schematy myslenia, a Maczynska zauwaza, ze gospodarka ma sens tylko
wtedy, gdy stuzy jakosci zycia, wspdlnie tworza co$ w rodzaju minimalnego programu — programu

epistemicznej pokory i normatywnej odwagi.

Ekonomista, ktéry przyjmuje ten program, przestaje by¢ ksiegowym kapitalizmu lub kaznodzieja dowolnej
ideologii. Staje sie raczej budowniczym mostow miedzy S$wiatami: miedzy ekspertami a obywatelami,
miedzy globalng Pétnoca a Potudniem, miedzy centrum a peryferiami gospodarki danych, wreszcie miedzy
technologia a godno$cia osoby. W epoce, w ktérej populizm informacyjny i technologiczny z tatwoscia
podsuwa proste odpowiedzi, jego zadaniem jest przypominanie, ze w sprawach ekonomicznych pierwsza
odpowiedz rzadko bywa prawdziwa. I ze od jakoSci kolejnych odpowiedzi zalezy nie tylko wynik wyboréw,
lecz takze ksztalt Swiata, w ktorym przyszte pokolenia beda musialy zy¢ z konsekwencjami naszych

dzisiejszych decyzji.

W Swiecie, gdzie algorytmy i kryzysy globalne definiujg przysztos¢, nie ma technicznych trikow
na unikniecie mys$lenia o rzadkosci, odpowiedzialnosci i solidarno$ci. Nie istnieje algorytm,
ktory zastapi trud tworzenia instytucji, w ktorych roszczenia do prawdy i shusznosSci poddaje sie
krytyce. Czy odwazymy sie budowa¢ mosty miedzy Swiatami, zamiast wznosi¢ mury ignorancji,

by nie stac sie ofiarami wtasnych, pozornie prostych rozwigzan?
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      "humanized_text": "Jeżeli przyjąć, że nowoczesne społeczeństwo jest złożoną maszyną koordynacji działań niezliczonych jednostek, to ekonomia nie jest tylko jedną z wielu specjalistycznych dziedzin. Staje się raczej jej analitycznym jądrem, w którym rozstrzygają się kluczowe kwestie rzadkości, władzy, sprawiedliwości dystrybutywnej i długoterminowego przetrwania ładu społecznego. Jean Tirole, formułując projekt ekonomii dla dobra wspólnego, proponuje ujęcie, w którym dyscyplina ta nie rości sobie prawa do definiowania ostatecznych celów życia zbiorowego. Zamiast tego z chirurgiczną precyzją usiłuje odróżnić cele od środków i zrekonstruować warunki, w jakich swobodnie artykułowane roszczenia do prawdziwości zdań opisowych, normatywnej słuszności czy autentyczności ekspresji mogą zostać poddane racjonalnej krytyce. W tym sensie jego stanowisko jest programową deklaracją: rola ekonomistów nie polega na podejmowaniu decyzji politycznych, lecz na identyfikowaniu powtarzalnych wzorców i przekazywaniu aktualnego stanu wiedzy. To świadoma rezygnacja z pokusy technokratycznej dominacji przy jednoczesnym domaganiu się, by argument ekonomiczny traktować jako poważny głos w debacie publicznej.",
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      "start_marker": "Jeżeli przyjąć, że nowoczesne społeczeństwo jest złożoną maszyną koordynacji działań niezliczonych jednostek, to ekonomia nie jest tylko jedną z wielu",
      "end_marker": "ygnacja z pokusy technokratycznej dominacji przy jednoczesnym domaganiu się, by argument ekonomiczny traktować jako poważny głos w debacie publicznej.",
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      "humanized_text": "Ekonomia, która ma służyć dobru wspólnemu, musi zatem zostać pomyślana jako dyscyplina rekonstrukcyjna. Jej przedmiotem nie jest bowiem ani fetyszyzowana krzywa podaży i popytu, ani sprowadzona do sloganu opowieść o wzroście produktu krajowego. Jest nim raczej chłodna analiza warunków, w jakich instytucje rynkowe i państwowe umożliwiają bądź uniemożliwiają społeczeństwom podejmowanie dojrzałych decyzji w obliczu rzadkości, niepewności i nierówności. Kiedy Jean Tirole przypomina, że przy pierwszym kontakcie z problemem ekonomicznym intuicja niemal zawsze zawodzi, wskazuje na fundamentalny konflikt. To zderzenie między spontanicznym tłem świata przeżywanego a wymogami dyscypliny, która zmusza do myślenia w kategoriach skutków pośrednich, równowag ogólnych i reakcji zwrotnych.",
      "humanized_length": 784,
      "start_marker": "Ekonomia, która ma służyć dobru wspólnemu, musi zatem zostać pomyślana jako dyscyplina rekonstrukcyjna.",
      "end_marker": "znym tłem świata przeżywanego a wymogami dyscypliny, która zmusza do myślenia w kategoriach skutków pośrednich, równowag ogólnych i reakcji zwrotnych.",
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    },
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      "section_index": 2,
      "humanized_text": "W ten sam nurt intelektualny wpisuje się polska refleksja Elżbiety Mączyńskiej, która od lat konsekwentnie demaskuje ekonomię zredukowaną do krótkoterminowego fetyszu wzrostu. Kiedy stwierdza, że gospodarka nie jest celem samym w sobie, lecz istnieje wyłącznie po to, by poprawiać jakość ludzkiego życia, dokonuje kluczowego przesunięcia. Punkt ciężkości wędruje z produktu na osobę, a z bezdusznej ilości na złożoną kompozycję trzech sfer: gospodarczej, społecznej i ekologicznej. Rozwój, w tym ujęciu, jest możliwy tylko przy harmonijnym wzroście wszystkich trzech wymiarów. Zaniedbanie któregokolwiek z nich skazuje całą konstrukcję społeczno-gospodarczą na kruchość, czyniąc ją podatną na wstrząsy, kryzysy i populistyczne eksplozje resentymentu.\n\nMączyńska, nazywając niektóre obietnice polityczne czystym populizmem i wskazując na brak dowodów, które trwale wiązałyby proste obniżki podatków ze stałym przyspieszeniem wzrostu, formułuje diagnozę bliźniaczą do tej Tirole’a. Podkreśla, że traktowanie wzrostu jako celu samoistnego to błąd kategorialny. Wzrost jest bowiem jedynie środkiem, nigdy celem. Prawdziwym celem jest zrównoważony rozwój społeczny, którego sam rynek nie potrafi zapewnić i który wymaga aktywnej, odpowiedzialnej interwencji państwa. W ten sposób ekonomia zostaje na powrót osadzona w perspektywie normatywnej, gdzie pytanie o tempo wzrostu ustępuje miejsca znacznie ważniejszym pytaniom: o trwałość, inkluzję i odporność instytucji społecznych.",
      "humanized_length": 1473,
      "start_marker": "W ten sam nurt intelektualny wpisuje się polska refleksja Elżbiety Mączyńskiej, która od lat konsekwentnie demaskuje ekonomię zredukowaną do krótkoter",
      "end_marker": "ie normatywnej, gdzie pytanie o tempo wzrostu ustępuje miejsca znacznie ważniejszym pytaniom: o trwałość, inkluzję i odporność instytucji społecznych.",
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      "humanized_text": "Aby ekonomia mogła pełnić funkcję dyscypliny publicznej, a nie tylko hermetycznego języka wtajemniczonych, zawód ekonomisty trzeba postrzegać jako specyficzną praktykę mediacji. Ekonomista staje się bowiem pośrednikiem między trzema fundamentalnie różnymi porządkami. Pierwszy to świat obiektywnych zależności, rządzony żelazną logiką rzadkości, budżetowych ograniczeń i twardych tożsamości rachunkowych. Drugi to świat społeczny, w którym ludzie domagają się sprawiedliwości, partycypacji i uznania. Trzeci wreszcie to świat subiektywny, w którym kształtują się nasze przekonania, emocje, uprzedzenia i nadzieje.\n\nJean Tirole formułuje tę misję w sposób zwodniczo skromny: ekonomiści nie mają decydować, lecz tłumaczyć. Ich zadaniem jest identyfikowanie powtarzalnych wzorców – konfiguracji bodźców, asymetrii informacji czy tak zwanych efektów zewnętrznych, czyli kosztów przerzucanych na innych – które w różnych epokach i sektorach rodzą te same patologie i te same szanse naprawy. Mają oni ujawniać mechanizmy, które dla uczestników gry społecznej pozostają niewidoczne, bo wrosły w bezsporne tło ich świata przeżywanego. Kiedy recenzenci książki Tirole'a podkreślają, że ekonomia nie definiuje dobra wspólnego, lecz odróżnia skuteczne środki od nieskutecznych, wymuszają kluczowe rozróżnienie: czym innym jest demokratyczny spór o cele, a czym innym ekspercka refleksja nad narzędziami.\n\nW tym ujęciu ekonomista przypomina tłumacza w sporze, gdzie strony posługują się pozornie tym samym językiem, lecz ich słowa zakorzenione są w radykalnie odmiennych horyzontach doświadczenia. Jego rolą jest demaskowanie ukrytych założeń, które czynią pewne pakiety działań politycznych wewnętrznie sprzecznymi, a inne – spójnymi z deklarowanymi wartościami. Musi mieć także odwagę, by powiedzieć wprost, że niektóre intuicyjnie pociągające rozwiązania stoją w jawnej sprzeczności z podstawową arytmetyką dostępnych zasobów. To niewdzięczne, lecz konieczne zadanie.\n\nElżbieta Mączyńska opisuje tę funkcję w nieco innym rejestrze, przypominając, że gospodarka to nieustanny wybór „coś za coś”, nieuchronność kompromisów, czyli tak zwanych relacji zamiennych. Podkreśla przy tym, że żaden pojedynczy aktor nie jest w stanie wziąć na siebie całej odpowiedzialności za plątaninę procesów, której skutkiem jest na przykład inflacja. Zadaniem ekonomisty nie jest więc dostarczanie prostych aktów oskarżenia, lecz odsłanianie wielopoziomowej sieci współodpowiedzialności, w której decyzje polityczne, strategie korporacji, zachowania gospodarstw domowych i rozwój technologii splatają się w nierozłączną całość.\n\nNie oznacza to jednak, że ekonomista może schronić się w wieży z kości słoniowej i z bezpiecznego dystansu opisywać trajektorie systemu. Tirole doskonale rozumie, że po kryzysie 2008 roku i fali populizmu ekonomia znalazła się w podwójnym ogniu krytyki. Jedni zarzucają jej bezsilność i niezdolność do przewidywania katastrof. Drudzy oskarżają ją o legitymizowanie działań politycznych, które przyniosły korzyści nielicznym kosztem ryzyka dla wielu. Stąd jego własna, biograficznie ugruntowana przemiana: z badacza zamkniętego w bibliotece w intelektualistę publicznego, który czuje się zobowiązany do zabierania głosu, gdy patologie informacji grożą polityczną katastrofą – jak w słynnym liście dwudziestu pięciu noblistów ostrzegających przed protekcjonizmem, rozpadem strefy euro i naiwną wiarą w stałą liczbę miejsc pracy.",
      "humanized_length": 3425,
      "start_marker": "Aby ekonomia mogła pełnić funkcję dyscypliny publicznej, a nie tylko hermetycznego języka wtajemniczonych, zawód ekonomisty trzeba postrzegać jako spe",
      "end_marker": "ak w słynnym liście dwudziestu pięciu noblistów ostrzegających przed protekcjonizmem, rozpadem strefy euro i naiwną wiarą w stałą liczbę miejsc pracy.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Populizm gospodarczy można zrekonstruować jako specyficzną konfigurację trzech zjawisk, które razem tworzą jego toksyczną synergię. Na pierwszym poziomie mamy do czynienia z radykalnym uproszczeniem złożonych problemów ekonomicznych do postaci chwytliwej narracji, w której zawsze pojawia się jedno źródło zła, jedno magiczne rozwiązanie i jedno niewinne, homogeniczne ciało ludu. Drugi wymiar to instrumentalne wykorzystanie naszych uprzedzeń poznawczych: skłonności do koncentracji na łatwo identyfikowalnej ofierze, niechęci do rozważania skutków pośrednich oraz preferencji dla historii potwierdzających to, w co już wierzymy. Wreszcie, na trzecim poziomie, funkcjonuje głęboka pogarda dla mechanizmów rachunkowych, zarówno w skali mikroekonomicznej, jak i w odniesieniu do żelaznych tożsamości budżetowych państwa.\n\nJean Tirole trafnie opisuje populizm jako polityczne żniwa zbierane na polu społecznych frustracji, które karmią się bezrobociem, spowolnieniem wzrostu, technologiczną niepewnością i narastającym długiem publicznym. W świecie, gdzie ograniczona racjonalność i heurystyki myślowe dominują nad cierpliwą analizą, o wiele łatwiej jest sprzedać opowieść o spisku elit i zdradzie ekspertów niż wyjaśnić subtelną logikę handlu międzynarodowego czy kontrintuicyjną naturę podatku węglowego. Prosta historia zawsze wygra ze złożonym modelem.\n\nElżbieta Mączyńska, krytykując dogmatyczną wiarę w automatyzm obniżek podatków czy fetyszyzację wzrostu PKB jako jedynego miernika postępu, wskazuje, że takie uproszczenia są wygodnym narzędziem politycznym, lecz ekonomicznie pozostają bez solidnego uzasadnienia. W tym ujęciu krytyka populizmu zyskuje wymiar nie tylko normatywny, dotyczący wartości, lecz przede wszystkim epistemiczny, czyli poznawczy. Problem nie polega bowiem na tym, że populista ma inne cele, lecz na tym, że systematycznie wypacza strukturę informacji, której jako społeczeństwo potrzebujemy do podejmowania sensownych decyzji.\n\nGdy do tej mieszanki dodamy błąd stałej puli pracy, czyli fałszywe przekonanie, że praca jest zasobem o niezmiennej wielkości i każdy nowy pracownik musi komuś odebrać etat, otrzymujemy silnik polityczny wyjątkowo odporny na argumenty. Utożsamienie migranta z konkurentem, a nie potencjalnym współtwórcą wartości, staje się paliwem dla tej maszyny. Tymczasem zarówno Tirole, jak i ekonomiści głównego nurtu podkreślają, że odpowiednio zintegrowani migranci w długim okresie zwiększają potencjał produkcyjny kraju, łagodzą skutki starzenia się społeczeństwa i w konsekwencji stabilizują finanse publiczne.",
      "humanized_length": 2563,
      "start_marker": "Populizm gospodarczy można zrekonstruować jako specyficzną konfigurację trzech zjawisk, które razem tworzą jego toksyczną synergię.",
      "end_marker": "ci w długim okresie zwiększają potencjał produkcyjny kraju, łagodzą skutki starzenia się społeczeństwa i w konsekwencji stabilizują finanse publiczne.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Warto przyjrzeć się relacji ekonomii, zawodu ekonomisty i populizmu przez pryzmat trzech odmiennych scenografii instytucjonalnych: gospodarek arabskich, Ameryki Północnej i Unii Europejskiej. Nie chodzi tu bynajmniej o kreślenie banalnych typologii cywilizacyjnych, lecz o coś znacznie bardziej fundamentalnego. Chodzi o uchwycenie, jak radykalnie inaczej w każdym z tych światów rozstrzyga się o tym, kto ma prawo orzekać o ekonomicznej prawdzie i jak odmienne są hierarchie autorytetu w świecie ekspertów.\n\nW wielu gospodarkach arabskich, zwłaszcza w rentierskich monarchiach opartych na surowcach, cała ekonomia instytucjonalna podporządkowana jest logice dystrybucji petrodolarów. W praktyce oznacza to niemal nierozerwalne sprzężenie aparatu państwowego, rodzin panujących i powiązanych z nimi gałęzi biznesu. Ekonomista w takim układzie staje się przede wszystkim technicznym doradcą, kimś w rodzaju zarządcy portfela, który ma stabilizować kurs waluty i zarządzać wpływami z eksportu. Rzadko kiedy występuje w roli publicznego krytyka. Populizm przybiera tu formę transakcyjną: państwo kupuje lojalność obywateli poprzez subsydia cenowe i masowe zatrudnienie w sektorze publicznym, amortyzując w ten sposób napięcia. Jest to jednak strategia, która na dłuższą metę paraliżuje innowacyjność i skazuje gospodarkę na wieczną zależność od jednego zasobu.\n\nW Ameryce Północnej, a zwłaszcza w Stanach Zjednoczonych, pole gry jest znacznie bardziej zróżnicowane. Z jednej strony mamy potężny sektor akademicki, w którym rodzą się przełomowe teorie – od ekonomii behawioralnej po makroekonomię oczekiwań. Z drugiej strony rozgrywa się ponury paradoks: najbardziej wyrafinowane narzędzia analityczne zostają przechwycone przez przemysł finansowy i gigantów technologicznych. Tam służą już nie dobru wspólnemu, lecz maksymalizacji zysku i ugruntowaniu rynkowej dominacji. Populizm gospodarczy w tym wydaniu to festiwal prostych obietnic: radykalnych cięć podatkowych, totalnej deregulacji i ekonomicznego nacjonalizmu, który obiecuje powrót fabryk zdeindustrializowanej klasie średniej, całkowicie ignorując technologiczne źródła tych przemian.\n\nUnia Europejska prezentuje obraz jeszcze bardziej ambiwalentny. Z jednej strony mamy tu silną tradycję ordoliberalną i socjaldemokratyczną, gdzie ekonomia jest nierozerwalnie spleciona z projektem państwa opiekuńczego, dialogiem społecznym i niezależnością banków centralnych. Z drugiej strony kryzys strefy euro obnażył brutalną prawdę: technokratyczna warstwa zarządzania, uosabiana przez Europejski Bank Centralny czy Komisję Europejską, bywa postrzegana jako zewnętrzna, pozbawiona demokratycznej legitymacji siła, która narzuca politykę oszczędności. Populizm żeruje na tych realnych błędach konstrukcyjnych unii walutowej, lecz jako lekarstwo proponuje rozwiązania samobójcze, przemilczając gigantyczne koszty rozpadu wspólnej waluty i powrotu do chaosu narodowych kursów wymiany.\n\nRóżnica między tymi trzema modelami nie sprowadza się więc do poziomu rozwoju. Dotyka samego sedna tego, jak wiedza ekonomiczna zostaje wpleciona w praktyki uzasadniania władzy. W modelu rentierskim dominują transakcje lojalnościowe i klientelizm. W modelu północnoamerykańskim – polaryzacja i brutalna wojna narracji. W modelu europejskim zaś – nieustanne napięcie między bezosobową technokracją a demokratycznym pragnieniem współdecydowania.",
      "humanized_length": 3374,
      "start_marker": "Warto przyjrzeć się relacji ekonomii, zawodu ekonomisty i populizmu przez pryzmat trzech odmiennych scenografii instytucjonalnych: gospodarek arabskic",
      "end_marker": "W modelu europejskim zaś – nieustanne napięcie między bezosobową technokracją a demokratycznym pragnieniem współdecydowania.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Do tej skomplikowanej układanki gwałtowny rozwój sztucznej inteligencji dorzuca zupełnie nowy, nieprzewidywalny wymiar. AI, jako technologia ogólnego zastosowania – którą analizy OECD i innych instytucji stawiają w jednym rzędzie z elektryfikacją czy komputeryzacją – przemeblowuje fundamenty gospodarki, wpływając na produktywność, podział dochodów i dynamikę wzrostu. Międzynarodowe raporty nie pozostawiają złudzeń: automatyzacja zadań dotknie znaczną część miejsc pracy w krajach rozwiniętych. Niektóre z nich rozkwitną dzięki skokowi wydajności, inne staną się zbędne, co nieuchronnie zrodzi presję na płace i zepchnie całe grupy zawodowe na margines.\n\nW świecie, gdzie algorytmy samodzielnie generują prognozy, szacują złożone modele i w czasie rzeczywistym skanują globalne przepływy danych, ekonomista musi na nowo zdefiniować swoją tożsamość. Jego przewaga nie leży już w żmudnej, ręcznej ekonometrii, lecz w zdolności do krytycznej interpretacji wyników dostarczanych przez systemy, będące przecież ucieleśnieniem pewnych założeń o świecie. Gdy banki centralne alarmują, że AI wpływa nie tylko na produktywność, ale też na stabilność systemu finansowego i skuteczność polityki pieniężnej, a same zaczynają używać algorytmów w swoich operacjach, staje się jasne, że brak refleksji nad poznawczą rolą tych narzędzi grozi kryzysami nowego, znacznie bardziej złożonego typu.\n\nMiędzynarodowe instytucje ostrzegają przy tym, że wciąż brakuje nam adekwatnych ram regulacyjnych i etycznych, które pogodziłyby obietnicę efektywności z ryzykiem pogłębienia nierówności – między krajami, regionami i ludźmi. Do tego dochodzi groźba baniek spekulacyjnych, pompowanych czystym entuzjazmem dla nowej technologii. W tym kontekście technologiczny populizm, obiecujący, że samo wdrożenie AI rozwiąże problemy gospodarcze, jest tylko nową, lśniącą odmianą starego grzechu: wiary w technikę, która zwalnia z myślenia o instytucjach.\n\nRola ekonomisty przesuwa się zatem w stronę strażnika odpowiedzialnej adopcji technologii. Jego zadaniem staje się rekonstrukcja tego, jak algorytmy zmieniają rozkład ryzyka na rynku pracy, w finansach czy systemach ubezpieczeń, a następnie projektowanie takich ram instytucjonalnych, które nie pozwolą, by informacja stała się narzędziem wykluczenia. Kiedy raporty dowodzą, że coraz doskonalsza ocena indywidualnego ryzyka może zniszczyć solidarnościowy charakter ubezpieczeń, formułują po prostu w nowym języku stare pytanie Jeana Tirole’a o moralne granice rynku. Co bowiem począć, gdy rynek i technologia stają się zbyt dobre w różnicowaniu ludzi?",
      "humanized_length": 2576,
      "start_marker": "Do tej skomplikowanej układanki gwałtowny rozwój sztucznej inteligencji dorzuca zupełnie nowy, nieprzewidywalny wymiar.",
      "end_marker": "owym języku stare pytanie Jeana Tirole’a o moralne granice rynku. Co bowiem począć, gdy rynek i technologia stają się zbyt dobre w różnicowaniu ludzi?",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Współczesny paradygmat ekonomii, którego wybitnym przedstawicielem jest Jean Tirole, zdemontował i złożył na nowo klasyczny wizerunek homo economicus, tworząc znacznie bardziej złożoną antropologię. W krwiobieg teorii wstrzyknięto, po pierwsze, wnioski ekonomii behawioralnej, które pokazują, że człowiek jest istotą targaną brakiem silnej woli, prokrastynacją, nadmiernym optymizmem i awersją do strat. Po drugie, ekonomia informacji ujawniła, że niemal każdy problem gospodarczy jest w istocie grą, w której wiedza między uczestnikami rozkłada się asymetrycznie. Po trzecie wreszcie, ekonomia prawa i instytucji dowiodła, że normy społeczne, siła reputacji i symboliczny wymiar prawa wpływają na efektywność bodźców równie mocno, co stawki podatkowe.\n\nTę nową, skomplikowaną prawdę o człowieku przyjęto, delikatnie mówiąc, wybiórczo. Środowiska czerpiące zyski z rynków finansowych, platform cyfrowych czy globalnych łańcuchów wartości z entuzjazmem adoptują narzędzia analizy danych, teorii gier i behawioralnego targetowania konsumentów. Entuzjazm ten jednak gwałtownie słabnie, gdy te same instrumenty analityczne zostają użyte do krytycznej wiwisekcji rent ekonomicznych, monopolistycznych pozycji rynkowych czy agresywnej optymalizacji podatkowej. Mikroskop jest wspaniałym narzędziem, dopóki nie zostanie skierowany na samego badacza.\n\nW odniesieniu do sztucznej inteligencji współcześni ekonomiści formułują trzy kluczowe proroctwa. Po pierwsze, AI może stać się eliksirem na anemiczny wzrost produktywności w gospodarkach rozwiniętych, który od dekad nie potrafi nawiązać do złotej ery powojennej industrializacji. Po drugie, technologia ta zadziała jak wielki polaryzator, pogłębiając nierówności na rynku pracy i tworząc przepaść między krajami gotowymi na jej adopcję a tymi, które pozostaną w tyle. Po trzecie, bez adekwatnych ram regulacyjnych AI wzmocni tendencje do koncentracji władzy ekonomicznej i informacyjnej w rękach garstki globalnych korporacji, stawiając przed polityką konkurencji wyzwania, do rozwiązania których klasyczne instrumenty po prostu nie zostały zaprojektowane.\n\nGlobalny biznes, zwłaszcza w Ameryce Północnej i części Azji, widzi w AI przede wszystkim szansę na skalowanie modeli, redukcję kosztów i kreowanie nowych rynków. W Europie akcent częściej pada na etykę, ochronę danych i próbę pogodzenia technologii z modelem społecznej gospodarki rynkowej. Z kolei w wielu krajach arabskich sztuczna inteligencja postrzegana jest jako narzędzie przyspieszonej modernizacji, które jednak przy braku dojrzałych instytucji demokratycznych może jedynie scementować istniejące hierarchie władzy i zależności.",
      "humanized_length": 2641,
      "start_marker": "Współczesny paradygmat ekonomii, którego wybitnym przedstawicielem jest Jean Tirole, zdemontował i złożył na nowo klasyczny wizerunek homo economicus,",
      "end_marker": "szonej modernizacji, które jednak przy braku dojrzałych instytucji demokratycznych może jedynie scementować istniejące hierarchie władzy i zależności.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Aby rozplątać węzeł, w którym splatają się ekonomia, społeczeństwo i populizm, posłużmy się prostą, choć wielopoziomową łamigłówką. Użyjemy do tego narzędzi z rachunku zdań, czyli dziedziny logiki zajmującej się prawdziwością twierdzeń, by odzwierciedlić typowe schematy argumentacyjne, które zderzają się w debacie publicznej. Wyobraźmy sobie, że na scenie politycznej pewnego kraju funkcjonują trzy kluczowe zdania, które możemy oznaczyć symbolami.\n\nP oznacza, że dana polityka gospodarcza jest populistyczna – obiecuje natychmiastowe korzyści wybranej grupie, świadomie pomijając długofalowe koszty dla całej reszty. Q to stwierdzenie, że polityka jest ekonomicznie uzasadniona, czyli trzyma się w ryzach arytmetyki budżetowej, nie ignoruje efektów zewnętrznych i nie opiera się na fałszywych danych. Wreszcie R oznacza fakt, że większość wyborców popiera daną politykę. Mamy więc scenę i trzech aktorów, z których każdy wnosi własną regułę gry.\n\nPierwszy aktor, nazwijmy go demokratą, głosi ogólną zasadę: jeśli większość wyborców coś popiera (R), to ta polityka jest uzasadniona (Q). W języku logiki jest to implikacja, gdzie poparcie ludu prowadzi wprost do słuszności. Drugi aktor, ekonomista, formułuje inną regułę: jeżeli polityka jest populistyczna (P), to z definicji nie jest ekonomicznie uzasadniona (czyli jest nie-Q). Trzeci gracz, populista, dodaje swoje twierdzenie, ujawniając socjotechniczny wytrych: jeżeli polityka obiecuje obniżkę podatków i wzrost wydatków jednocześnie (czyli jest modelowym przykładem P), to większość ją poprze (R).\n\nZałóżmy teraz, że faktycznie mamy do czynienia z polityką spełniającą definicję populizmu (P jest prawdziwe) i że populista ma rację co do jej atrakcyjności (więc R również jest prawdziwe). Co z tego wynika? Zgodnie z zasadą demokraty, skoro większość popiera politykę (R), to musi być ona uzasadniona (Q). Jednak zgodnie z zasadą ekonomisty, skoro polityka jest populistyczna (P), to musi być nieuzasadniona (nie-Q). Oto ona: otrzymujemy podręcznikową sprzeczność, logiczny zgrzyt, w którym ta sama polityka jest jednocześnie słuszna i niesłuszna.\n\nPiękno tej łamigłówki polega na tym, że nie jest abstrakcyjnym paradoksem, lecz bardzo realną aporią dyskursu publicznego. Demokrata utożsamia uzasadnienie z poparciem, czyniąc z woli większości kryterium prawdy. Ekonomista widzi uzasadnienie w zgodności z wiedzą naukową i twardym rachunkiem, niezależnie od opinii publicznej. Populista z kolei obnaża mechanizm, który pozwala wygenerować poparcie (R) przez odpowiednią konstrukcję obietnicy (P). Konflikt jest więc nieunikniony, dopóki wszystkie trzy zasady pozostają w mocy.\n\nRozwiązanie tego zadania wymaga odrzucenia przynajmniej jednej z reguł. Ekonomista w duchu Tirole’a odrzuci zasadę pierwszą – będzie trwał przy przekonaniu, że roszczenia do prawdziwości zdań opisowych o gospodarce nie podlegają głosowaniu. Radykalny populista z kolei odrzuci regułę ekonomisty, argumentując, że wola ludu ma prawo zawiesić wnioski płynące ze skomplikowanej wiedzy eksperckiej. Istnieje też trzeci ruch, inspirowany pracami Mączyńskiej: zakwestionowanie samej definicji populizmu. Można bowiem zaproponować takie polityki, które zyskują poparcie, a jednocześnie realnie wspierają rozwój, nie będąc prostym rozdawnictwem. Wtedy P przestaje być oczywistą etykiet",
      "humanized_length": 3315,
      "start_marker": "Aby rozplątać węzeł, w którym splatają się ekonomia, społeczeństwo i populizm, posłużmy się prostą, choć wielopoziomową łamigłówką.",
      "end_marker": "ie polityki, które zyskują poparcie, a jednocześnie realnie wspierają rozwój, nie będąc prostym rozdawnictwem. Wtedy P przestaje być oczywistą etykiet",
      "flesch_score": 4.74,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Gdy odbiorcą analizy staje się zarząd korporacji, rada nadzorcza globalnego koncernu czy doradca strategiczny, refleksja nad splotem ekonomii, społeczeństwa i populizmu przestaje być abstrakcyjnym ćwiczeniem. Staje się twardym narzędziem zarządzania ryzykiem systemowym.\n\nPo pierwsze, diagnoza Tirole’a jest bezlitosna: każda organizacja operuje w oceanie uprzedzeń poznawczych. Liderzy biznesu muszą zatem zrozumieć, że sama ekonomiczna racja nie wystarczy, by zdobyć społeczną legitymację. Konieczny jest wysiłek przekładu. Argumenty o skutkach pośrednich, logice rzadkości czy długofalowych bodźcach trzeba przełożyć na język zrozumiały dla obywateli, a nie tylko dla analityków finansowych. Inaczej pozostaną one jałowym monologiem eksperta.\n\nPo drugie, refleksja Elżbiety Mączyńskiej uderza w równie czuły punkt: biznes nie może dłużej definiować swojej odpowiedzialności wyłącznie przez pryzmat krótkoterminowej maksymalizacji zysku dla akcjonariuszy. W epoce gospodarki nietrwałości, gdzie mnożą się talebowskie czarne łabędzie, czyli nieprzewidywalne zdarzenia o gigantycznych skutkach, takie podejście jest samobójcze. Ignorowanie społecznych i ekologicznych kosztów działalności przestaje być problemem etycznym, a staje się twardym ryzykiem finansowym.\n\nWreszcie, po trzecie, rewolycja AI zmusza do porzucenia naiwnego technoentuzjazmu. Wdrażanie sztucznej inteligencji w procesy biznesowe wymaga chłodnej refleksji nad tym, jak algorytmy mogą pogłębiać asymetrię informacji: między firmą a klientami, centralą a pracownikami czy globalnym centrum a peryferiami łańcucha dostaw. Strateg musi więc zadać fundamentalne pytanie: czy wdrażane rozwiązania budują, czy erodują zaufanie – kapitał, bez którego cała konstrukcja łącząca gospodarkę, społeczeństwo i politykę nie może przetrwać.",
      "humanized_length": 1795,
      "start_marker": "Gdy odbiorcą analizy staje się zarząd korporacji, rada nadzorcza globalnego koncernu czy doradca strategiczny, refleksja nad splotem ekonomii, społecz",
      "end_marker": "żane rozwiązania budują, czy erodują zaufanie – kapitał, bez którego cała konstrukcja łącząca gospodarkę, społeczeństwo i politykę nie może przetrwać.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Jean Tirole sugeruje, że populizm to nie tyle zestaw poglądów, ile precyzyjna technologia politycznego phishingu. Jej mechanizm jest prosty i brutalnie skuteczny: najpierw namierza się łatwą do zidentyfikowania ofiarę – emeryta, „polską rodzinę”, mitycznego „przedsiębiorcę w garniturze” czy „młodych, którym się należy”. Następnie obiecuje się tej grupie natychmiastowy transfer dóbr (pieniędzy, ulg, statusu), przy czym koszty tej hojności przerzuca się na anonimową, niewidzialną grupę: przyszłych podatników, przyszłych emerytów czy bliżej nieokreślone pozycje w budżecie. A kiedy ktoś ośmieli się zapytać o rachunek, zostaje natychmiast okrzyknięty „ideologiem oszczędności”, „liberałem” lub po prostu „wrogiem ludu”.\n\nZgodnie z logiką Tirole’a polityk staje więc przed klasycznym wyborem między ekonomią środków a ekonomią narracji. W polskiej praktyce parlamentarnej ten dylemat jest jednak czysto teoretyczny. Wybór jest prosty. Narracja. Zawsze narracja.",
      "humanized_length": 963,
      "start_marker": "Jean Tirole sugeruje, że populizm to nie tyle zestaw poglądów, ile precyzyjna technologia politycznego phishingu.",
      "end_marker": "W polskiej praktyce parlamentarnej ten dylemat jest jednak czysto teoretyczny. Wybór jest prosty. Narracja. Zawsze narracja.",
      "flesch_score": 11.53,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Pierwszy typ partii parlamentarnych, nazwijmy go „populizmem redystrybucyjnym totalnym”, na sztandarach niesie troskę o „zwykłego Polaka”, „rodziny” i „godność pracownika”. W praktyce jego program sprowadza się do trzech pozornie prostych deklaracji. Po pierwsze: podnosimy wydatki na wszystkich – od rodzin i seniorów, przez nauczycieli i rolników, po służby mundurowe i kulturę. Po drugie: nie podnosimy podatków, bo przecież „Polacy mają już dość”. A dług? To, po trzecie, tylko abstrakcyjne liczby w Excelu, a skoro „państwo to my wszyscy”, to sami sobie nic nie jesteśmy winni.\n\nZ perspektywy Tirole’a to podręcznikowy przykład pogardy dla prostej arytmetyki. Zgodnie z teorią finansów publicznych budżet państwa jest tożsamością, a nie luźną sugestią. Jednak w populizmie redystrybucyjnym obowiązuje inna tożsamość: skoro „naród jest suwerenem”, to rachunek ma się dostosować do suwerena, a nie odwrotnie. Istnieje jednak efekt uboczny, o którym ekonomista musi wspomnieć, nawet jeśli psuje to ogólny nastrój. Większość spektakularnych programów socjalnych zrealizowano w Polsce w okresie ponadprzeciętnej koniunktury, przyzwyczajając elektorat do myśli, że każdy strukturalny problem da się rozwiązać jednorazowym przelewem.\n\nTo właśnie błąd łatwo identyfikowalnej ofiary w czystej postaci. Widzimy konkretną osobę, która dostaje pieniądze, ale pozostaje dla nas niewidoczny ten, kto za dekadę lub dwie będzie musiał zmierzyć się z konsekwencjami: rosnącym zadłużeniem, niższą jakością usług publicznych i brakiem środków na inwestycje w realną produktywność.\n\nDrugi typ partii, ochrzcijmy go mianem „populizmu liberalno-komfortowego”, wchodzi na scenę z zupełnie innym repertuarem: „nowoczesnej gospodarki rynkowej”, „europejskich standardów” i „stabilności biznesu”. W warstwie deklaratywnej brzmi to niemal jak streszczenie pierwszych rozdziałów podręcznika Tirole’a. Mówi się o racjonalności fiskalnej, odpowiedzialności budżetowej i znaczeniu inwestycji prywatnych, po czym następuje nieuchronny zwrot: „Ale oczywiście nie będziemy ruszać kredytów, ulg, trzynastek, czternastek ani przywilejów górniczych, rolniczych czy mundurowych, bo społeczeństwo nie jest na to gotowe”.\n\nW tym momencie na scenę wkracza Tirole ze swoją teorią interesów rozproszonych i skoncentrowanych, która wyjaśnia, dlaczego tak się dzieje. Każda reforma uderzająca w dobrze zorganizowaną grupę jest politycznym samobójstwem, ponieważ jej koszty są skoncentrowane i widoczne, podczas gdy korzyści – rozproszone i odroczone w czasie. Populizm liberalno-komfortowy polega na tym, że partia używa języka ekonomii wobec abstrakcyjnego „systemu”, jednocześnie gwarantując każdej konkretnej grupie, że „ich przywilej jest racjonalny” i nietykalny. W efekcie powstaje system o podwójnej tożsamości: w kampanii słyszymy o konkurencyjności i innowacjach, a w praktyce utrwalamy status quo, w którym rynek jest dobry, pod warunkiem że nie dotyczy mnie i moich korzyści. Tirole nazwałby to wprost odmianą instytucjonalnej hipokryzji: normatywnie chwalimy rynek, a faktycznie bronimy każdej, nawet najmniejszej renty.",
      "humanized_length": 3092,
      "start_marker": "Pierwszy typ partii parlamentarnych, nazwijmy go „populizmem redystrybucyjnym totalnym”, na sztandarach niesie troskę o „zwykłego Polaka”, „rodziny” i",
      "end_marker": "Tirole nazwałby to wprost odmianą instytucjonalnej hipokryzji: normatywnie chwalimy rynek, a faktycznie bronimy każdej, nawet najmniejszej renty.",
      "flesch_score": 6.53,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Trzeci typ reprezentuje populizm tożsamościowo-protekcjonistyczny, w którym dobro wspólne zostaje zredukowane do dobra „prawdziwych Polaków”. Ta kategoria definiuje się w nieustannej opozycji do całej galerii wrogów: międzynarodowej finansjery, eurokratów, „obcych kapitałów”, uchodźców i wszelkich mniejszości. W tej optyce każda próba wprowadzenia instrumentów ekonomicznych zgodnych z logiką Tirole’a – jak choćby cena węgla jako narzędzie walki ze zmianą klimatu – zostaje natychmiast sklasyfikowana jako zamach na suwerenność. Mamy tu do czynienia z interesującą konstrukcją logiczną, opartą na kilku nienaruszalnych tezach. Po pierwsze, dobro wspólne to wyłącznie dobro narodowe. Po drugie, dobro narodowe wymaga reindustrializacji, wielkich projektów i przede wszystkim taniej energii. Wreszcie, wszędzie tam, gdzie ekonomia mówi o kosztach zewnętrznych, emisjach czy rachunku długoterminowym, mamy do czynienia z „ekologicznym terrorem” albo „ideologią klimatyczną”.\n\nTirole, analizując globalne ocieplenie jako klasyczną tragedię wspólnego pastwiska, przypomina, że kraj, który indywidualnie odmawia ograniczenia emisji, odnosi krótkoterminowe korzyści, ale dokłada swoją cegiełkę do wspólnej katastrofy. W populizmie tożsamościowym logika jest perwersyjnie odwrócona. Skoro inni emitują, my zyskujemy moralne prawo, by emitować jeszcze więcej, ponieważ w ten sposób „bronimy miejsc pracy”. Ta odmiana populizmu w polskim wydaniu z upodobaniem sięga po jeszcze jeden trik z tiroleowskiej listy: koncepcję stałej ilości pracy w gospodarce. W tej narracji imigrant, automat czy zielona transformacja stają się śmiertelnym zagrożeniem dla jednej, ograniczonej puli etatów. Ekonomiczne fakty – że migranci, odpowiednio włączeni w system, zwiększają potencjał gospodarki, a nowe technologie i transformacja energetyczna tworzą całe sektory zatrudnienia – są tu zbywane jako „opowieści elit”, bo nie pasują do prostej opowieści o rywalizacji o ograniczone zasoby.\n\nCzwarty typ to populizm moralno-redystrybucyjny, który zręcznie posługuje się kategoriami sprawiedliwości, wyzysku, kapitału i pracy. Używa ich jednak w sposób, który Tirole określiłby mianem moralnej retoryki pozbawionej rachunku środków. W tej formule dobro wspólne staje się tożsame z hasłami o „oddaniu ludziom tego, co im zabrano”, walce z wyzyskiem i przekonaniem, że „bogaci nie płacą podatków”, a „korporacje żerują na Polsce”. Problem, który z takim ujęciem ma nie tylko Tirole, ale i wielu lewicowych ekonomistów, polega na tym, że moralna krytyka rynku notorycznie miesza dwa poziomy. Z jednej strony mamy realne niedoskonałości rynku, czyli monopole, renty ekonomiczne czy asymetrie informacji. Z drugiej zaś – czysto emocjonalne oburzenie na sam fakt, że ktoś posiada więcej niż ktoś inny.\n\nTam, gdzie Tirole i Mączyńska mówiliby o rentach regulacyjnych, zawłaszczeniu instytucji czy konieczności przestawienia systemu podatkowego z pracy na majątek i z konsumpcji na emisje, populizm moralny wybiera uproszczony obraz złego kapitalisty i dobrego ludu. W efekcie w programach politycznych widzimy postulaty, które częściowo są sensowne, jak walka z optymalizacją podatkową korporacji. Są one jednak wpisane w pakiet z obietnicami nieograniczonej ekspansji państwa redystrybucyjnego, finansowanej z „opodatkowania bogatych” w skali, która przy realnej strukturze gospodarki jest po prostu arytmetycznie niemożliwa. To typowy przypadek, w którym, jak pisze Tirole, część krytyki",
      "humanized_length": 3457,
      "start_marker": "Trzeci typ reprezentuje populizm tożsamościowo-protekcjonistyczny, w którym dobro wspólne zostaje zredukowane do dobra „prawdziwych Polaków”.",
      "end_marker": "kali, która przy realnej strukturze gospodarki jest po prostu arytmetycznie niemożliwa. To typowy przypadek, w którym, jak pisze Tirole, część krytyki",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 13,
      "humanized_text": "Wyobraźmy sobie posiedzenie przedstawicieli suwerena w Sejmie, gdzie na porządku dziennym widnieje uchwała w sprawie dobra wspólnego. Scena jest gotowa, kurtyna idzie w górę.\n\nPoseł pierwszej partii zabiera głos: „Dobro wspólne to tysiąc złotych miesięcznie dla każdej rodziny, a do tego darmowa obietnica, że konsekwencji fiskalnych nie będzie. Kto twierdzi inaczej, ten jest wrogiem rodziny”.\n\nKontruje poseł partii drugiej: „Dobro wspólne to wolny rynek i odpowiedzialność, ale rzecz jasna nie zamierzamy naruszać żadnych przywilejów ani praw nabytych grup zawodowych. Reforma? Owszem, ale po cichu i tak, żeby nikt jej nie zauważył”.\n\nGłos zabiera przedstawiciel trzeciej siły: „Dobro wspólne polega na obronie narodu przed klimatycznymi i migracyjnymi spiskami. Jeśli emisje CO₂ stanowią problem, niech najpierw ograniczą je inni. Miejsca pracy to świętość i ani kroku w tył”.\n\nNa mównicę wchodzi poseł czwartej partii: „Dobro wspólne to drenaż bogatych i wielkich korporacji. Szczegółów planu nie ma, ale to nieistotne, bo przecież to oni mają pieniądze, więc na pewno wystarczy na wszystko”.\n\nNa koniec przemawia poseł piątej partii: „Dobro wspólne to aplikacja, w której każdy obywatel będzie miał dostęp do państwa przez całą dobę. Gdy wprowadzimy sztuczną inteligencję do urzędów, nie trzeba będzie myśleć o podatkach i reformach – wszystko wyliczy się samo”.\n\nW tym momencie do mównicy podchodzi ekonomista w duchu Tirole’a, uzbrojony w tabelę, w której w kolejnych wierszach widnieją: dług publiczny, struktura rynku pracy, klimat, demografia i nierówności. Usiłuje przebić się z komunikatem: „Nie da się jednocześnie zwiększać wydatków, nie podnosić podatków, nie ruszać przywilejów i udawać, że technologia zwalnia nas z dokonywania realnych wyborów. To są sprzeczne równania”. Na co cała sala odpowiada zgodnym chórem: „Pan sieje defetyzm, pan nie rozumie ludu, pan jest teoretykiem. A poza tym – proszę spojrzeć na sondaże”. W języku Tirole’a w tym właśnie momencie roszczenie do prawdziwości zostaje rozpuszczone w roszczeniu do popularności.\n\nGdyby Jean Tirole przyjechał na dłuższy staż obserwacyjny do polskiego Sejmu, mógłby bez trudu wykorzystać nasze „przypadki” jako ilustracje do swojej książki. Zobaczyłby rynek pracy ustawiany pod ochronę konkretnych grup, a nie osób pozostających poza systemem. Ujrzałby finanse publiczne traktowane jak bezdenne pastwisko – wspólną łąkę budżetu, na którą każda partia wyprowadza swoje stado obietnic. Zobaczyłby debatę o klimacie rozgrywaną nie w kategoriach optymalnej ceny węgla i kompensacji, lecz w kategoriach mitu o „obronie miejsc pracy” przed abstrakcyjnymi elitami. Wreszcie, zobaczyłby ekonomistów nazywanych naprzemiennie „neoliberałami”, „etatystami” i „ideologami” – zależnie od tego, komu akurat psują narrację.\n\nZobaczyłby także, że populizm jest tu bezpartyjny. Przenika całą scenę polityczną, a jego istotą nie jest konkretny pogląd na podatki czy rolę państwa, lecz nieustanny flirt z ignorancją ekonomiczną wyborcy. Jeśli więc partie parlamentarne w Polsce deklarują troskę o dobro wspólne, czynią to najczęściej w taki sposób, że staje się ono efektem ubocznym walki o własną, „łatwo identyfikowalną” bazę. Tirole powiedziałby prawdopodobnie coś bardzo nieefektownego medialnie, a zarazem bolesnego dla każdej z nich: „Polityka gospodarcza nie polega na tym, aby każdej grupie obiecać jej wersję raju. Polega na tym, aby uczciwie powiedzieć, gdzie kończy się wspólna łąka i zaczyna pustynia, do której trafimy wszyscy, jeśli dalej będziemy udawali, że rachunkowość publiczna jest kwestią opinii”.\n\nNa co polski parlament odpowiedziałby zapewne uchwałą, w której ekonomistę uznano by za „niezrozumiałego dla zwykłego obywatela” i „niewybieralnego”. A tym samym – z punktu widzenia logiki populizmu – oczywiście pozostającego w błędzie.",
      "humanized_length": 3817,
      "start_marker": "Wyobraźmy sobie posiedzenie przedstawicieli suwerena w Sejmie, gdzie na porządku dziennym widnieje uchwała w sprawie dobra wspólnego.",
      "end_marker": "a „niezrozumiałego dla zwykłego obywatela” i „niewybieralnego”. A tym samym – z punktu widzenia logiki populizmu – oczywiście pozostającego w błędzie.",
      "flesch_score": 15.11,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
    },
    {
      "section_index": 14,
      "humanized_text": "Pozostaje wreszcie pytanie, czy program proponowany przez Tirole’a nie jest nazbyt ufny wobec możliwości budowania konsensusu w epoce głębokiej polaryzacji. Twierdzenie, że obywatele dostają taką politykę gospodarczą, na jaką zasługują, bo od ich zrozumienia ekonomii zależy jakość decyzji polityków, ma niewątpliwie walor mobilizujący. Grozi jednak tym, że zbyt łatwo przejdziemy do porządku dziennego nad strukturą mediów, nierównościami w dostępie do edukacji czy koncentracją kapitału symbolicznego – czyli wpływu i prestiżu – w rękach nielicznych.\n\nW tym sensie konieczna jest korekta, którą moglibyśmy nazwać krytyczno-socjologiczną. Ekonomista musi bowiem dostrzec, że brak zrozumienia ekonomii nie jest jedynie prywatną winą obywatela. Jest raczej wynikiem historycznych konfiguracji władzy, w których pewne modele myślenia były systematycznie promowane, a inne spychane na margines. Elżbieta Mączyńska, ostrzegając przed syndromem gospodarki nietrwałości i powtarzaniem starych błędów w nowym opakowaniu, przypomina, że społeczeństwa nie są czystą kartą, na której można bezkarnie zapisywać nowe równania.\n\nZ drugiej jednak strony skrajny sceptycyzm wobec możliwości publicznej debaty wpada we własną pułapkę. Kiedy w imię demaskowania struktur władzy odmawia jakiejkolwiek roli rozumowi, popada w aporię kontroświeceniową – logiczny zaułek, z którego nie ma wyjścia. Jeśli odrzucimy przekonanie, że w ekonomii istnieją lepsze i gorsze argumenty, a empiryczne dane i spójność modeli mają znaczenie, wówczas nasza krytyka populizmu staje się czysto estetyczna. Staje się kwestią gustu, a nie prawdy.\n\nDlatego konieczne jest utrzymanie podwójnego, dynamicznego napięcia. Z jednej strony musimy bronić projektu ekonomii jako nauki o środkach, która nie godzi się na zawłaszczenie przez czysto ideologiczne narracje. Z drugiej strony ekonomiści potrzebują nieustannej autorefleksji nad własnymi interesami, martwymi polami i strukturalnym uwikłaniem w układy władzy, które mogą prowadzić do zawłaszczenia regulacyjnego, klientelizmu czy technokratycznej arogancji.\n\nJeżeli przyjmiemy, że przyszłość relacji między ekonomią, społeczeństwem a populizmem będzie w coraz większym stopniu kształtowana przez sztuczną inteligencję, globalne kryzysy klimatyczne i geopolityczne przesunięcia, to ostatnia lekcja płynąca z refleksji Tirole’a i Mączyńskiej brzmi paradoksalnie prosto. Nie ma żadnej technicznej sztuczki, która pozwoliłaby nam uniknąć myślenia w kategoriach rzadkości, odpowiedzialności i solidarności. Nie ma algorytmu, który zastąpiłby trudny proces tworzenia instytucji, w których roszczenia do prawdziwości, słuszności i autentyczności mogą być poddane krytyce w sposób niewymuszony, a zarazem skuteczny. Nie ma też prostego powrotu do paternalistycznej technokracji, w której eksperci mogliby zarządzać światem ponad głowami obywateli.\n\nProfetyczna racjonalność, która może być udziałem ekonomisty, polega nie na przepowiadaniu konkretnych scenariuszy wzrostu PKB, lecz na wskazywaniu kierunków, w których pewne kombinacje instytucji, technologii i polityk poszerzają przestrzeń ludzkiej autonomii, a inne ją dławią. Kiedy Tirole przypomina, że wszyscy cierpimy na wadliwe schematy myślenia, a Mączyńska zauważa, że gospodarka ma sens tylko wtedy, gdy służy jakości życia, wspólnie tworzą coś w rodzaju minimalnego programu – programu epistemicznej pokory i normatywnej odwagi.\n\nEkonomista, który przyjmuje ten program, przestaje być księgowym kapitalizmu lub kaznodzieją dowolnej ideologii. Staje się raczej budowniczym mostów między światami: między ekspertami a obywatelami, między globalną Północą a Południem, między centrum a peryferiami gospodarki danych, wreszcie między technologią a godnością osoby. W epoce, w której populizm informacyjny i technologiczny z łatwością podsuwa proste odpowiedzi, jego zadaniem jest przypominanie, że w sprawach ekonomicznych pierwsza odpowiedź rzadko bywa prawdziwa. I że od jakości kolejnych odpowiedzi zależy nie tylko wynik wyborów, lecz także kształt świata, w którym przyszłe pokolenia będą musiały żyć z konsekwencjami naszych dzisiejszych decyzji.",
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        "hidden_question": "Jakie wyzwania stoj膮 przed zarz膮dami firm w dobie gospodarki nietrwa艂o艣ci?",
        "estimated_length": 1941
      },
      {
        "h2": "Phishing polityczny: technologia 艂owienia wyborc贸w",
        "position": 11,
        "end_marker": "W polskiej praktyce parlamentarnej wyb贸r jest prosty. Narracja. Zawsze narracja.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Jean Tirole sugeruje, 偶e populizm to nie tylko zestaw pogl膮d贸w, ale technologia politycznego phishingu, kt贸ra polega na tym, 偶e: wybiera si臋 艂atw膮",
        "hidden_question": "Na czym polega technologia politycznego phishingu w polskim parlamencie?",
        "estimated_length": 918
      },
      {
        "h2": "Populizm redystrybucyjny vs. liberalny: starcie wizji",
        "position": 12,
        "end_marker": "Tirole nazwa艂by to odmian膮 hipokryzji instytucjonalnej: normatywnie uznajemy rynek, faktycznie bronimy renty.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Pierwszy typ partii parlamentarnych mo偶emy nazwa膰 鈥瀙opulizmem redystrybucyjnym totalnym鈥�. Deklaratywnie dba ona o 鈥瀦wyk艂ego Polaka鈥�, 鈥瀝odziny鈥�,",
        "hidden_question": "Jakie s膮 cechy charakterystyczne populizmu redystrybucyjnego i liberalnego?",
        "estimated_length": 3497
      },
      {
        "h2": "To偶samo艣膰 vs. technokracja: dwa oblicza populizmu",
        "position": 13,
        "end_marker": "staje si臋 wdra偶anie kolejnych system贸w, kt贸re generuj膮 rent臋 technologiczn膮 dla dostawc贸w i nowe w膮skie gard艂a dla obywateli.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "Trzeci typ reprezentuje populizm to偶samo艣ciowo鈥損rotekcjonistyczny. Tutaj dobro wsp贸lne zostaje zredukowane do dobra 鈥瀙rawdziwych Polak贸w鈥� w opozycji",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 populizm to偶samo艣ciowy od populizmu technokratycznego?",
        "estimated_length": 5262
      },
      {
        "h2": "Polaryzacja uniemo偶liwia budow臋 konsensu rynkowego",
        "position": 14,
        "end_marker": "uznano by za 鈥瀗iezrozumia艂ego dla zwyk艂ego obywatela鈥� i 鈥瀗iewybieralnego鈥�, a tym samym 鈥� z punktu widzenia logiki populizmu 鈥� oczywi艣cie w b艂臋dzie.",
        "section_id": "sec-14",
        "start_marker": "Wyobra藕my sobie zebranie przedstawicieli suwerena w Sejmie. Na porz膮dku dziennym: uchwa艂a w sprawie dobra wsp贸lnego. Pose艂 pierwszej partii zabiera",
        "hidden_question": "Dlaczego budowa konsensu ekonomicznego jest trudna w warunkach polaryzacji?",
        "estimated_length": 4278
      },
      {
        "h2": "Etyka i kryzys: nowa misja wsp贸艂czesnego ekonomisty",
        "position": 15,
        "end_marker": "kszta艂t 艣wiata, w kt贸rym kolejne pokolenia b臋d膮 musia艂y 偶y膰 z konsekwencjami naszych dzisiejszych wybor贸w.",
        "section_id": "sec-15",
        "start_marker": "Pozostaje wreszcie pytanie, czy program, kt贸ry proponuje Tirole, nie jest w pewnej mierze zbyt ufny wobec mo偶liwo艣ci budowy konsensu w warunkach",
        "hidden_question": "Jaka jest przysz艂o艣膰 zawodu ekonomisty w obliczu globalnych kryzys贸w?",
        "estimated_length": 4016
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Je偶eli przyj膮膰, 偶e nowoczesne spo艂ecze艅stwo jest z艂o偶on膮 maszyn膮 koordynacji dzia艂a艅 niezliczonych jednostek, to ekonomia nie jest tylko jedn膮 z wielu specjalistycznych dziedzin. Staje si臋 raczej jej analitycznym j膮drem, w kt贸rym rozstrzygaj膮 si臋 kluczowe kwestie rzadko艣ci, w艂adzy, sprawiedliwo艣ci dystrybutywnej i d艂ugoterminowego przetrwania 艂adu spo艂ecznego. Jean Tirole, formu艂uj膮c projekt ekonomii dla dobra wsp贸lnego, proponuje uj臋cie, w kt贸rym dyscyplina ta nie ro艣ci sobie prawa do definiowania ostatecznych cel贸w 偶ycia zbiorowego. Zamiast tego z chirurgiczn膮 precyzj膮 usi艂uje odr贸偶ni膰 cele od 艣rodk贸w i zrekonstruowa膰 warunki, w jakich swobodnie artyku艂owane roszczenia do prawdziwo艣ci zda艅 opisowych, normatywnej s艂uszno艣ci czy autentyczno艣ci ekspresji mog膮 zosta膰 poddane racjonalnej krytyce. W tym sensie jego stanowisko jest programow膮 deklaracj膮: rola ekonomist贸w nie polega na podejmowaniu decyzji politycznych, lecz na identyfikowaniu powtarzalnych wzorc贸w i przekazywaniu aktualnego stanu wiedzy. To 艣wiadoma rezygnacja z pokusy technokratycznej dominacji przy jednoczesnym domaganiu si臋, by argument ekonomiczny traktowa膰 jako powa偶ny g艂os w debacie publicznej.",
        "humanized_length": 1180,
        "start_marker": "Je偶eli przyj膮膰, 偶e nowoczesne spo艂ecze艅stwo jest z艂o偶on膮 maszyn膮 koordynacji dzia艂a艅 niezliczonych jednostek, to ekonomia nie jest tylko jedn膮 z wielu",
        "end_marker": "ygnacja z pokusy technokratycznej dominacji przy jednoczesnym domaganiu si臋, by argument ekonomiczny traktowa膰 jako powa偶ny g艂os w debacie publicznej.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Ekonomia, kt贸ra ma s艂u偶y膰 dobru wsp贸lnemu, musi zatem zosta膰 pomy艣lana jako dyscyplina rekonstrukcyjna. Jej przedmiotem nie jest bowiem ani fetyszyzowana krzywa poda偶y i popytu, ani sprowadzona do sloganu opowie艣膰 o wzro艣cie produktu krajowego. Jest nim raczej ch艂odna analiza warunk贸w, w jakich instytucje rynkowe i pa艅stwowe umo偶liwiaj膮 b膮d藕 uniemo偶liwiaj膮 spo艂ecze艅stwom podejmowanie dojrza艂ych decyzji w obliczu rzadko艣ci, niepewno艣ci i nier贸wno艣ci. Kiedy Jean Tirole przypomina, 偶e przy pierwszym kontakcie z problemem ekonomicznym intuicja niemal zawsze zawodzi, wskazuje na fundamentalny konflikt. To zderzenie mi臋dzy spontanicznym t艂em 艣wiata prze偶ywanego a wymogami dyscypliny, kt贸ra zmusza do my艣lenia w kategoriach skutk贸w po艣rednich, r贸wnowag og贸lnych i reakcji zwrotnych.",
        "humanized_length": 784,
        "start_marker": "Ekonomia, kt贸ra ma s艂u偶y膰 dobru wsp贸lnemu, musi zatem zosta膰 pomy艣lana jako dyscyplina rekonstrukcyjna.",
        "end_marker": "znym t艂em 艣wiata prze偶ywanego a wymogami dyscypliny, kt贸ra zmusza do my艣lenia w kategoriach skutk贸w po艣rednich, r贸wnowag og贸lnych i reakcji zwrotnych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "W ten sam nurt intelektualny wpisuje si臋 polska refleksja El偶biety M膮czy艅skiej, kt贸ra od lat konsekwentnie demaskuje ekonomi臋 zredukowan膮 do kr贸tkoterminowego fetyszu wzrostu. Kiedy stwierdza, 偶e gospodarka nie jest celem samym w sobie, lecz istnieje wy艂膮cznie po to, by poprawia膰 jako艣膰 ludzkiego 偶ycia, dokonuje kluczowego przesuni臋cia. Punkt ci臋偶ko艣ci w臋druje z produktu na osob臋, a z bezdusznej ilo艣ci na z艂o偶on膮 kompozycj臋 trzech sfer: gospodarczej, spo艂ecznej i ekologicznej. Rozw贸j, w tym uj臋ciu, jest mo偶liwy tylko przy harmonijnym wzro艣cie wszystkich trzech wymiar贸w. Zaniedbanie kt贸regokolwiek z nich skazuje ca艂膮 konstrukcj臋 spo艂eczno-gospodarcz膮 na krucho艣膰, czyni膮c j膮 podatn膮 na wstrz膮sy, kryzysy i populistyczne eksplozje resentymentu.\n\nM膮czy艅ska, nazywaj膮c niekt贸re obietnice polityczne czystym populizmem i wskazuj膮c na brak dowod贸w, kt贸re trwale wi膮za艂yby proste obni偶ki podatk贸w ze sta艂ym przyspieszeniem wzrostu, formu艂uje diagnoz臋 bli藕niacz膮 do tej Tirole鈥檃. Podkre艣la, 偶e traktowanie wzrostu jako celu samoistnego to b艂膮d kategorialny. Wzrost jest bowiem jedynie 艣rodkiem, nigdy celem. Prawdziwym celem jest zr贸wnowa偶ony rozw贸j spo艂eczny, kt贸rego sam rynek nie potrafi zapewni膰 i kt贸ry wymaga aktywnej, odpowiedzialnej interwencji pa艅stwa. W ten spos贸b ekonomia zostaje na powr贸t osadzona w perspektywie normatywnej, gdzie pytanie o tempo wzrostu ust臋puje miejsca znacznie wa偶niejszym pytaniom: o trwa艂o艣膰, inkluzj臋 i odporno艣膰 instytucji spo艂ecznych.",
        "humanized_length": 1473,
        "start_marker": "W ten sam nurt intelektualny wpisuje si臋 polska refleksja El偶biety M膮czy艅skiej, kt贸ra od lat konsekwentnie demaskuje ekonomi臋 zredukowan膮 do kr贸tkoter",
        "end_marker": "ie normatywnej, gdzie pytanie o tempo wzrostu ust臋puje miejsca znacznie wa偶niejszym pytaniom: o trwa艂o艣膰, inkluzj臋 i odporno艣膰 instytucji spo艂ecznych.",
        "flesch_score": 10.79,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Aby ekonomia mog艂a pe艂ni膰 funkcj臋 dyscypliny publicznej, a nie tylko hermetycznego j臋zyka wtajemniczonych, zaw贸d ekonomisty trzeba postrzega膰 jako specyficzn膮 praktyk臋 mediacji. Ekonomista staje si臋 bowiem po艣rednikiem mi臋dzy trzema fundamentalnie r贸偶nymi porz膮dkami. Pierwszy to 艣wiat obiektywnych zale偶no艣ci, rz膮dzony 偶elazn膮 logik膮 rzadko艣ci, bud偶etowych ogranicze艅 i twardych to偶samo艣ci rachunkowych. Drugi to 艣wiat spo艂eczny, w kt贸rym ludzie domagaj膮 si臋 sprawiedliwo艣ci, partycypacji i uznania. Trzeci wreszcie to 艣wiat subiektywny, w kt贸rym kszta艂tuj膮 si臋 nasze przekonania, emocje, uprzedzenia i nadzieje.\n\nJean Tirole formu艂uje t臋 misj臋 w spos贸b zwodniczo skromny: ekonomi艣ci nie maj膮 decydowa膰, lecz t艂umaczy膰. Ich zadaniem jest identyfikowanie powtarzalnych wzorc贸w 鈥� konfiguracji bod藕c贸w, asymetrii informacji czy tak zwanych efekt贸w zewn臋trznych, czyli koszt贸w przerzucanych na innych 鈥� kt贸re w r贸偶nych epokach i sektorach rodz膮 te same patologie i te same szanse naprawy. Maj膮 oni ujawnia膰 mechanizmy, kt贸re dla uczestnik贸w gry spo艂ecznej pozostaj膮 niewidoczne, bo wros艂y w bezsporne t艂o ich 艣wiata prze偶ywanego. Kiedy recenzenci ksi膮偶ki Tirole'a podkre艣laj膮, 偶e ekonomia nie definiuje dobra wsp贸lnego, lecz odr贸偶nia skuteczne 艣rodki od nieskutecznych, wymuszaj膮 kluczowe rozr贸偶nienie: czym innym jest demokratyczny sp贸r o cele, a czym innym ekspercka refleksja nad narz臋dziami.\n\nW tym uj臋ciu ekonomista przypomina t艂umacza w sporze, gdzie strony pos艂uguj膮 si臋 pozornie tym samym j臋zykiem, lecz ich s艂owa zakorzenione s膮 w radykalnie odmiennych horyzontach do艣wiadczenia. Jego rol膮 jest demaskowanie ukrytych za艂o偶e艅, kt贸re czyni膮 pewne pakiety dzia艂a艅 politycznych wewn臋trznie sprzecznymi, a inne 鈥� sp贸jnymi z deklarowanymi warto艣ciami. Musi mie膰 tak偶e odwag臋, by powiedzie膰 wprost, 偶e niekt贸re intuicyjnie poci膮gaj膮ce rozwi膮zania stoj膮 w jawnej sprzeczno艣ci z podstawow膮 arytmetyk膮 dost臋pnych zasob贸w. To niewdzi臋czne, lecz konieczne zadanie.\n\nEl偶bieta M膮czy艅ska opisuje t臋 funkcj臋 w nieco innym rejestrze, przypominaj膮c, 偶e gospodarka to nieustanny wyb贸r 鈥瀋o艣 za co艣鈥�, nieuchronno艣膰 kompromis贸w, czyli tak zwanych relacji zamiennych. Podkre艣la przy tym, 偶e 偶aden pojedynczy aktor nie jest w stanie wzi膮膰 na siebie ca艂ej odpowiedzialno艣ci za pl膮tanin臋 proces贸w, kt贸rej skutkiem jest na przyk艂ad inflacja. Zadaniem ekonomisty nie jest wi臋c dostarczanie prostych akt贸w oskar偶enia, lecz ods艂anianie wielopoziomowej sieci wsp贸艂odpowiedzialno艣ci, w kt贸rej decyzje polityczne, strategie korporacji, zachowania gospodarstw domowych i rozw贸j technologii splataj膮 si臋 w nieroz艂膮czn膮 ca艂o艣膰.\n\nNie oznacza to jednak, 偶e ekonomista mo偶e schroni膰 si臋 w wie偶y z ko艣ci s艂oniowej i z bezpiecznego dystansu opisywa膰 trajektorie systemu. Tirole doskonale rozumie, 偶e po kryzysie 2008 roku i fali populizmu ekonomia znalaz艂a si臋 w podw贸jnym ogniu krytyki. Jedni zarzucaj膮 jej bezsilno艣膰 i niezdolno艣膰 do przewidywania katastrof. Drudzy oskar偶aj膮 j膮 o legitymizowanie dzia艂a艅 politycznych, kt贸re przynios艂y korzy艣ci nielicznym kosztem ryzyka dla wielu. St膮d jego w艂asna, biograficznie ugruntowana przemiana: z badacza zamkni臋tego w bibliotece w intelektualist臋 publicznego, kt贸ry czuje si臋 zobowi膮zany do zabierania g艂osu, gdy patologie informacji gro偶膮 polityczn膮 katastrof膮 鈥� jak w s艂ynnym li艣cie dwudziestu pi臋ciu noblist贸w ostrzegaj膮cych przed protekcjonizmem, rozpadem strefy euro i naiwn膮 wiar膮 w sta艂膮 liczb臋 miejsc pracy.",
        "humanized_length": 3425,
        "start_marker": "Aby ekonomia mog艂a pe艂ni膰 funkcj臋 dyscypliny publicznej, a nie tylko hermetycznego j臋zyka wtajemniczonych, zaw贸d ekonomisty trzeba postrzega膰 jako spe",
        "end_marker": "ak w s艂ynnym li艣cie dwudziestu pi臋ciu noblist贸w ostrzegaj膮cych przed protekcjonizmem, rozpadem strefy euro i naiwn膮 wiar膮 w sta艂膮 liczb臋 miejsc pracy.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Populizm gospodarczy mo偶na zrekonstruowa膰 jako specyficzn膮 konfiguracj臋 trzech zjawisk, kt贸re razem tworz膮 jego toksyczn膮 synergi臋. Na pierwszym poziomie mamy do czynienia z radykalnym uproszczeniem z艂o偶onych problem贸w ekonomicznych do postaci chwytliwej narracji, w kt贸rej zawsze pojawia si臋 jedno 藕r贸d艂o z艂a, jedno magiczne rozwi膮zanie i jedno niewinne, homogeniczne cia艂o ludu. Drugi wymiar to instrumentalne wykorzystanie naszych uprzedze艅 poznawczych: sk艂onno艣ci do koncentracji na 艂atwo identyfikowalnej ofierze, niech臋ci do rozwa偶ania skutk贸w po艣rednich oraz preferencji dla historii potwierdzaj膮cych to, w co ju偶 wierzymy. Wreszcie, na trzecim poziomie, funkcjonuje g艂臋boka pogarda dla mechanizm贸w rachunkowych, zar贸wno w skali mikroekonomicznej, jak i w odniesieniu do 偶elaznych to偶samo艣ci bud偶etowych pa艅stwa.\n\nJean Tirole trafnie opisuje populizm jako polityczne 偶niwa zbierane na polu spo艂ecznych frustracji, kt贸re karmi膮 si臋 bezrobociem, spowolnieniem wzrostu, technologiczn膮 niepewno艣ci膮 i narastaj膮cym d艂ugiem publicznym. W 艣wiecie, gdzie ograniczona racjonalno艣膰 i heurystyki my艣lowe dominuj膮 nad cierpliw膮 analiz膮, o wiele 艂atwiej jest sprzeda膰 opowie艣膰 o spisku elit i zdradzie ekspert贸w ni偶 wyja艣ni膰 subteln膮 logik臋 handlu mi臋dzynarodowego czy kontrintuicyjn膮 natur臋 podatku w臋glowego. Prosta historia zawsze wygra ze z艂o偶onym modelem.\n\nEl偶bieta M膮czy艅ska, krytykuj膮c dogmatyczn膮 wiar臋 w automatyzm obni偶ek podatk贸w czy fetyszyzacj臋 wzrostu PKB jako jedynego miernika post臋pu, wskazuje, 偶e takie uproszczenia s膮 wygodnym narz臋dziem politycznym, lecz ekonomicznie pozostaj膮 bez solidnego uzasadnienia. W tym uj臋ciu krytyka populizmu zyskuje wymiar nie tylko normatywny, dotycz膮cy warto艣ci, lecz przede wszystkim epistemiczny, czyli poznawczy. Problem nie polega bowiem na tym, 偶e populista ma inne cele, lecz na tym, 偶e systematycznie wypacza struktur臋 informacji, kt贸rej jako spo艂ecze艅stwo potrzebujemy do podejmowania sensownych decyzji.\n\nGdy do tej mieszanki dodamy b艂膮d sta艂ej puli pracy, czyli fa艂szywe przekonanie, 偶e praca jest zasobem o niezmiennej wielko艣ci i ka偶dy nowy pracownik musi komu艣 odebra膰 etat, otrzymujemy silnik polityczny wyj膮tkowo odporny na argumenty. Uto偶samienie migranta z konkurentem, a nie potencjalnym wsp贸艂tw贸rc膮 warto艣ci, staje si臋 paliwem dla tej maszyny. Tymczasem zar贸wno Tirole, jak i ekonomi艣ci g艂贸wnego nurtu podkre艣laj膮, 偶e odpowiednio zintegrowani migranci w d艂ugim okresie zwi臋kszaj膮 potencja艂 produkcyjny kraju, 艂agodz膮 skutki starzenia si臋 spo艂ecze艅stwa i w konsekwencji stabilizuj膮 finanse publiczne.",
        "humanized_length": 2563,
        "start_marker": "Populizm gospodarczy mo偶na zrekonstruowa膰 jako specyficzn膮 konfiguracj臋 trzech zjawisk, kt贸re razem tworz膮 jego toksyczn膮 synergi臋.",
        "end_marker": "ci w d艂ugim okresie zwi臋kszaj膮 potencja艂 produkcyjny kraju, 艂agodz膮 skutki starzenia si臋 spo艂ecze艅stwa i w konsekwencji stabilizuj膮 finanse publiczne.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Warto przyjrze膰 si臋 relacji ekonomii, zawodu ekonomisty i populizmu przez pryzmat trzech odmiennych scenografii instytucjonalnych: gospodarek arabskich, Ameryki P贸艂nocnej i Unii Europejskiej. Nie chodzi tu bynajmniej o kre艣lenie banalnych typologii cywilizacyjnych, lecz o co艣 znacznie bardziej fundamentalnego. Chodzi o uchwycenie, jak radykalnie inaczej w ka偶dym z tych 艣wiat贸w rozstrzyga si臋 o tym, kto ma prawo orzeka膰 o ekonomicznej prawdzie i jak odmienne s膮 hierarchie autorytetu w 艣wiecie ekspert贸w.\n\nW wielu gospodarkach arabskich, zw艂aszcza w rentierskich monarchiach opartych na surowcach, ca艂a ekonomia instytucjonalna podporz膮dkowana jest logice dystrybucji petrodolar贸w. W praktyce oznacza to niemal nierozerwalne sprz臋偶enie aparatu pa艅stwowego, rodzin panuj膮cych i powi膮zanych z nimi ga艂臋zi biznesu. Ekonomista w takim uk艂adzie staje si臋 przede wszystkim technicznym doradc膮, kim艣 w rodzaju zarz膮dcy portfela, kt贸ry ma stabilizowa膰 kurs waluty i zarz膮dza膰 wp艂ywami z eksportu. Rzadko kiedy wyst臋puje w roli publicznego krytyka. Populizm przybiera tu form臋 transakcyjn膮: pa艅stwo kupuje lojalno艣膰 obywateli poprzez subsydia cenowe i masowe zatrudnienie w sektorze publicznym, amortyzuj膮c w ten spos贸b napi臋cia. Jest to jednak strategia, kt贸ra na d艂u偶sz膮 met臋 parali偶uje innowacyjno艣膰 i skazuje gospodark臋 na wieczn膮 zale偶no艣膰 od jednego zasobu.\n\nW Ameryce P贸艂nocnej, a zw艂aszcza w Stanach Zjednoczonych, pole gry jest znacznie bardziej zr贸偶nicowane. Z jednej strony mamy pot臋偶ny sektor akademicki, w kt贸rym rodz膮 si臋 prze艂omowe teorie 鈥� od ekonomii behawioralnej po makroekonomi臋 oczekiwa艅. Z drugiej strony rozgrywa si臋 ponury paradoks: najbardziej wyrafinowane narz臋dzia analityczne zostaj膮 przechwycone przez przemys艂 finansowy i gigant贸w technologicznych. Tam s艂u偶膮 ju偶 nie dobru wsp贸lnemu, lecz maksymalizacji zysku i ugruntowaniu rynkowej dominacji. Populizm gospodarczy w tym wydaniu to festiwal prostych obietnic: radykalnych ci臋膰 podatkowych, totalnej deregulacji i ekonomicznego nacjonalizmu, kt贸ry obiecuje powr贸t fabryk zdeindustrializowanej klasie 艣redniej, ca艂kowicie ignoruj膮c technologiczne 藕r贸d艂a tych przemian.\n\nUnia Europejska prezentuje obraz jeszcze bardziej ambiwalentny. Z jednej strony mamy tu siln膮 tradycj臋 ordoliberaln膮 i socjaldemokratyczn膮, gdzie ekonomia jest nierozerwalnie spleciona z projektem pa艅stwa opieku艅czego, dialogiem spo艂ecznym i niezale偶no艣ci膮 bank贸w centralnych. Z drugiej strony kryzys strefy euro obna偶y艂 brutaln膮 prawd臋: technokratyczna warstwa zarz膮dzania, uosabiana przez Europejski Bank Centralny czy Komisj臋 Europejsk膮, bywa postrzegana jako zewn臋trzna, pozbawiona demokratycznej legitymacji si艂a, kt贸ra narzuca polityk臋 oszcz臋dno艣ci. Populizm 偶eruje na tych realnych b艂臋dach konstrukcyjnych unii walutowej, lecz jako lekarstwo proponuje rozwi膮zania samob贸jcze, przemilczaj膮c gigantyczne koszty rozpadu wsp贸lnej waluty i powrotu do chaosu narodowych kurs贸w wymiany.\n\nR贸偶nica mi臋dzy tymi trzema modelami nie sprowadza si臋 wi臋c do poziomu rozwoju. Dotyka samego sedna tego, jak wiedza ekonomiczna zostaje wpleciona w praktyki uzasadniania w艂adzy. W modelu rentierskim dominuj膮 transakcje lojalno艣ciowe i klientelizm. W modelu p贸艂nocnoameryka艅skim 鈥� polaryzacja i brutalna wojna narracji. W modelu europejskim za艣 鈥� nieustanne napi臋cie mi臋dzy bezosobow膮 technokracj膮 a demokratycznym pragnieniem wsp贸艂decydowania.",
        "humanized_length": 3374,
        "start_marker": "Warto przyjrze膰 si臋 relacji ekonomii, zawodu ekonomisty i populizmu przez pryzmat trzech odmiennych scenografii instytucjonalnych: gospodarek arabskic",
        "end_marker": "W modelu europejskim za艣 鈥� nieustanne napi臋cie mi臋dzy bezosobow膮 technokracj膮 a demokratycznym pragnieniem wsp贸艂decydowania.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Do tej skomplikowanej uk艂adanki gwa艂towny rozw贸j sztucznej inteligencji dorzuca zupe艂nie nowy, nieprzewidywalny wymiar. AI, jako technologia og贸lnego zastosowania 鈥� kt贸r膮 analizy OECD i innych instytucji stawiaj膮 w jednym rz臋dzie z elektryfikacj膮 czy komputeryzacj膮 鈥� przemeblowuje fundamenty gospodarki, wp艂ywaj膮c na produktywno艣膰, podzia艂 dochod贸w i dynamik臋 wzrostu. Mi臋dzynarodowe raporty nie pozostawiaj膮 z艂udze艅: automatyzacja zada艅 dotknie znaczn膮 cz臋艣膰 miejsc pracy w krajach rozwini臋tych. Niekt贸re z nich rozkwitn膮 dzi臋ki skokowi wydajno艣ci, inne stan膮 si臋 zb臋dne, co nieuchronnie zrodzi presj臋 na p艂ace i zepchnie ca艂e grupy zawodowe na margines.\n\nW 艣wiecie, gdzie algorytmy samodzielnie generuj膮 prognozy, szacuj膮 z艂o偶one modele i w czasie rzeczywistym skanuj膮 globalne przep艂ywy danych, ekonomista musi na nowo zdefiniowa膰 swoj膮 to偶samo艣膰. Jego przewaga nie le偶y ju偶 w 偶mudnej, r臋cznej ekonometrii, lecz w zdolno艣ci do krytycznej interpretacji wynik贸w dostarczanych przez systemy, b臋d膮ce przecie偶 uciele艣nieniem pewnych za艂o偶e艅 o 艣wiecie. Gdy banki centralne alarmuj膮, 偶e AI wp艂ywa nie tylko na produktywno艣膰, ale te偶 na stabilno艣膰 systemu finansowego i skuteczno艣膰 polityki pieni臋偶nej, a same zaczynaj膮 u偶ywa膰 algorytm贸w w swoich operacjach, staje si臋 jasne, 偶e brak refleksji nad poznawcz膮 rol膮 tych narz臋dzi grozi kryzysami nowego, znacznie bardziej z艂o偶onego typu.\n\nMi臋dzynarodowe instytucje ostrzegaj膮 przy tym, 偶e wci膮偶 brakuje nam adekwatnych ram regulacyjnych i etycznych, kt贸re pogodzi艂yby obietnic臋 efektywno艣ci z ryzykiem pog艂臋bienia nier贸wno艣ci 鈥� mi臋dzy krajami, regionami i lud藕mi. Do tego dochodzi gro藕ba baniek spekulacyjnych, pompowanych czystym entuzjazmem dla nowej technologii. W tym kontek艣cie technologiczny populizm, obiecuj膮cy, 偶e samo wdro偶enie AI rozwi膮偶e problemy gospodarcze, jest tylko now膮, l艣ni膮c膮 odmian膮 starego grzechu: wiary w technik臋, kt贸ra zwalnia z my艣lenia o instytucjach.\n\nRola ekonomisty przesuwa si臋 zatem w stron臋 stra偶nika odpowiedzialnej adopcji technologii. Jego zadaniem staje si臋 rekonstrukcja tego, jak algorytmy zmieniaj膮 rozk艂ad ryzyka na rynku pracy, w finansach czy systemach ubezpiecze艅, a nast臋pnie projektowanie takich ram instytucjonalnych, kt贸re nie pozwol膮, by informacja sta艂a si臋 narz臋dziem wykluczenia. Kiedy raporty dowodz膮, 偶e coraz doskonalsza ocena indywidualnego ryzyka mo偶e zniszczy膰 solidarno艣ciowy charakter ubezpiecze艅, formu艂uj膮 po prostu w nowym j臋zyku stare pytanie Jeana Tirole鈥檃 o moralne granice rynku. Co bowiem pocz膮膰, gdy rynek i technologia staj膮 si臋 zbyt dobre w r贸偶nicowaniu ludzi?",
        "humanized_length": 2576,
        "start_marker": "Do tej skomplikowanej uk艂adanki gwa艂towny rozw贸j sztucznej inteligencji dorzuca zupe艂nie nowy, nieprzewidywalny wymiar.",
        "end_marker": "owym j臋zyku stare pytanie Jeana Tirole鈥檃 o moralne granice rynku. Co bowiem pocz膮膰, gdy rynek i technologia staj膮 si臋 zbyt dobre w r贸偶nicowaniu ludzi?",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Wsp贸艂czesny paradygmat ekonomii, kt贸rego wybitnym przedstawicielem jest Jean Tirole, zdemontowa艂 i z艂o偶y艂 na nowo klasyczny wizerunek homo economicus, tworz膮c znacznie bardziej z艂o偶on膮 antropologi臋. W krwiobieg teorii wstrzykni臋to, po pierwsze, wnioski ekonomii behawioralnej, kt贸re pokazuj膮, 偶e cz艂owiek jest istot膮 targan膮 brakiem silnej woli, prokrastynacj膮, nadmiernym optymizmem i awersj膮 do strat. Po drugie, ekonomia informacji ujawni艂a, 偶e niemal ka偶dy problem gospodarczy jest w istocie gr膮, w kt贸rej wiedza mi臋dzy uczestnikami rozk艂ada si臋 asymetrycznie. Po trzecie wreszcie, ekonomia prawa i instytucji dowiod艂a, 偶e normy spo艂eczne, si艂a reputacji i symboliczny wymiar prawa wp艂ywaj膮 na efektywno艣膰 bod藕c贸w r贸wnie mocno, co stawki podatkowe.\n\nT臋 now膮, skomplikowan膮 prawd臋 o cz艂owieku przyj臋to, delikatnie m贸wi膮c, wybi贸rczo. 艢rodowiska czerpi膮ce zyski z rynk贸w finansowych, platform cyfrowych czy globalnych 艂a艅cuch贸w warto艣ci z entuzjazmem adoptuj膮 narz臋dzia analizy danych, teorii gier i behawioralnego targetowania konsument贸w. Entuzjazm ten jednak gwa艂townie s艂abnie, gdy te same instrumenty analityczne zostaj膮 u偶yte do krytycznej wiwisekcji rent ekonomicznych, monopolistycznych pozycji rynkowych czy agresywnej optymalizacji podatkowej. Mikroskop jest wspania艂ym narz臋dziem, dop贸ki nie zostanie skierowany na samego badacza.\n\nW odniesieniu do sztucznej inteligencji wsp贸艂cze艣ni ekonomi艣ci formu艂uj膮 trzy kluczowe proroctwa. Po pierwsze, AI mo偶e sta膰 si臋 eliksirem na anemiczny wzrost produktywno艣ci w gospodarkach rozwini臋tych, kt贸ry od dekad nie potrafi nawi膮za膰 do z艂otej ery powojennej industrializacji. Po drugie, technologia ta zadzia艂a jak wielki polaryzator, pog艂臋biaj膮c nier贸wno艣ci na rynku pracy i tworz膮c przepa艣膰 mi臋dzy krajami gotowymi na jej adopcj臋 a tymi, kt贸re pozostan膮 w tyle. Po trzecie, bez adekwatnych ram regulacyjnych AI wzmocni tendencje do koncentracji w艂adzy ekonomicznej i informacyjnej w r臋kach garstki globalnych korporacji, stawiaj膮c przed polityk膮 konkurencji wyzwania, do rozwi膮zania kt贸rych klasyczne instrumenty po prostu nie zosta艂y zaprojektowane.\n\nGlobalny biznes, zw艂aszcza w Ameryce P贸艂nocnej i cz臋艣ci Azji, widzi w AI przede wszystkim szans臋 na skalowanie modeli, redukcj臋 koszt贸w i kreowanie nowych rynk贸w. W Europie akcent cz臋艣ciej pada na etyk臋, ochron臋 danych i pr贸b臋 pogodzenia technologii z modelem spo艂ecznej gospodarki rynkowej. Z kolei w wielu krajach arabskich sztuczna inteligencja postrzegana jest jako narz臋dzie przyspieszonej modernizacji, kt贸re jednak przy braku dojrza艂ych instytucji demokratycznych mo偶e jedynie scementowa膰 istniej膮ce hierarchie w艂adzy i zale偶no艣ci.",
        "humanized_length": 2641,
        "start_marker": "Wsp贸艂czesny paradygmat ekonomii, kt贸rego wybitnym przedstawicielem jest Jean Tirole, zdemontowa艂 i z艂o偶y艂 na nowo klasyczny wizerunek homo economicus,",
        "end_marker": "szonej modernizacji, kt贸re jednak przy braku dojrza艂ych instytucji demokratycznych mo偶e jedynie scementowa膰 istniej膮ce hierarchie w艂adzy i zale偶no艣ci.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Aby rozpl膮ta膰 w臋ze艂, w kt贸rym splataj膮 si臋 ekonomia, spo艂ecze艅stwo i populizm, pos艂u偶my si臋 prost膮, cho膰 wielopoziomow膮 艂amig艂贸wk膮. U偶yjemy do tego narz臋dzi z rachunku zda艅, czyli dziedziny logiki zajmuj膮cej si臋 prawdziwo艣ci膮 twierdze艅, by odzwierciedli膰 typowe schematy argumentacyjne, kt贸re zderzaj膮 si臋 w debacie publicznej. Wyobra藕my sobie, 偶e na scenie politycznej pewnego kraju funkcjonuj膮 trzy kluczowe zdania, kt贸re mo偶emy oznaczy膰 symbolami.\n\nP oznacza, 偶e dana polityka gospodarcza jest populistyczna 鈥� obiecuje natychmiastowe korzy艣ci wybranej grupie, 艣wiadomie pomijaj膮c d艂ugofalowe koszty dla ca艂ej reszty. Q to stwierdzenie, 偶e polityka jest ekonomicznie uzasadniona, czyli trzyma si臋 w ryzach arytmetyki bud偶etowej, nie ignoruje efekt贸w zewn臋trznych i nie opiera si臋 na fa艂szywych danych. Wreszcie R oznacza fakt, 偶e wi臋kszo艣膰 wyborc贸w popiera dan膮 polityk臋. Mamy wi臋c scen臋 i trzech aktor贸w, z kt贸rych ka偶dy wnosi w艂asn膮 regu艂臋 gry.\n\nPierwszy aktor, nazwijmy go demokrat膮, g艂osi og贸ln膮 zasad臋: je艣li wi臋kszo艣膰 wyborc贸w co艣 popiera (R), to ta polityka jest uzasadniona (Q). W j臋zyku logiki jest to implikacja, gdzie poparcie ludu prowadzi wprost do s艂uszno艣ci. Drugi aktor, ekonomista, formu艂uje inn膮 regu艂臋: je偶eli polityka jest populistyczna (P), to z definicji nie jest ekonomicznie uzasadniona (czyli jest nie-Q). Trzeci gracz, populista, dodaje swoje twierdzenie, ujawniaj膮c socjotechniczny wytrych: je偶eli polityka obiecuje obni偶k臋 podatk贸w i wzrost wydatk贸w jednocze艣nie (czyli jest modelowym przyk艂adem P), to wi臋kszo艣膰 j膮 poprze (R).\n\nZa艂贸偶my teraz, 偶e faktycznie mamy do czynienia z polityk膮 spe艂niaj膮c膮 definicj臋 populizmu (P jest prawdziwe) i 偶e populista ma racj臋 co do jej atrakcyjno艣ci (wi臋c R r贸wnie偶 jest prawdziwe). Co z tego wynika? Zgodnie z zasad膮 demokraty, skoro wi臋kszo艣膰 popiera polityk臋 (R), to musi by膰 ona uzasadniona (Q). Jednak zgodnie z zasad膮 ekonomisty, skoro polityka jest populistyczna (P), to musi by膰 nieuzasadniona (nie-Q). Oto ona: otrzymujemy podr臋cznikow膮 sprzeczno艣膰, logiczny zgrzyt, w kt贸rym ta sama polityka jest jednocze艣nie s艂uszna i nies艂uszna.\n\nPi臋kno tej 艂amig艂贸wki polega na tym, 偶e nie jest abstrakcyjnym paradoksem, lecz bardzo realn膮 apori膮 dyskursu publicznego. Demokrata uto偶samia uzasadnienie z poparciem, czyni膮c z woli wi臋kszo艣ci kryterium prawdy. Ekonomista widzi uzasadnienie w zgodno艣ci z wiedz膮 naukow膮 i twardym rachunkiem, niezale偶nie od opinii publicznej. Populista z kolei obna偶a mechanizm, kt贸ry pozwala wygenerowa膰 poparcie (R) przez odpowiedni膮 konstrukcj臋 obietnicy (P). Konflikt jest wi臋c nieunikniony, dop贸ki wszystkie trzy zasady pozostaj膮 w mocy.\n\nRozwi膮zanie tego zadania wymaga odrzucenia przynajmniej jednej z regu艂. Ekonomista w duchu Tirole鈥檃 odrzuci zasad臋 pierwsz膮 鈥� b臋dzie trwa艂 przy przekonaniu, 偶e roszczenia do prawdziwo艣ci zda艅 opisowych o gospodarce nie podlegaj膮 g艂osowaniu. Radykalny populista z kolei odrzuci regu艂臋 ekonomisty, argumentuj膮c, 偶e wola ludu ma prawo zawiesi膰 wnioski p艂yn膮ce ze skomplikowanej wiedzy eksperckiej. Istnieje te偶 trzeci ruch, inspirowany pracami M膮czy艅skiej: zakwestionowanie samej definicji populizmu. Mo偶na bowiem zaproponowa膰 takie polityki, kt贸re zyskuj膮 poparcie, a jednocze艣nie realnie wspieraj膮 rozw贸j, nie b臋d膮c prostym rozdawnictwem. Wtedy P przestaje by膰 oczywist膮 etykiet",
        "humanized_length": 3315,
        "start_marker": "Aby rozpl膮ta膰 w臋ze艂, w kt贸rym splataj膮 si臋 ekonomia, spo艂ecze艅stwo i populizm, pos艂u偶my si臋 prost膮, cho膰 wielopoziomow膮 艂amig艂贸wk膮.",
        "end_marker": "ie polityki, kt贸re zyskuj膮 poparcie, a jednocze艣nie realnie wspieraj膮 rozw贸j, nie b臋d膮c prostym rozdawnictwem. Wtedy P przestaje by膰 oczywist膮 etykiet",
        "flesch_score": 4.74,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Gdy odbiorc膮 analizy staje si臋 zarz膮d korporacji, rada nadzorcza globalnego koncernu czy doradca strategiczny, refleksja nad splotem ekonomii, spo艂ecze艅stwa i populizmu przestaje by膰 abstrakcyjnym 膰wiczeniem. Staje si臋 twardym narz臋dziem zarz膮dzania ryzykiem systemowym.\n\nPo pierwsze, diagnoza Tirole鈥檃 jest bezlitosna: ka偶da organizacja operuje w oceanie uprzedze艅 poznawczych. Liderzy biznesu musz膮 zatem zrozumie膰, 偶e sama ekonomiczna racja nie wystarczy, by zdoby膰 spo艂eczn膮 legitymacj臋. Konieczny jest wysi艂ek przek艂adu. Argumenty o skutkach po艣rednich, logice rzadko艣ci czy d艂ugofalowych bod藕cach trzeba prze艂o偶y膰 na j臋zyk zrozumia艂y dla obywateli, a nie tylko dla analityk贸w finansowych. Inaczej pozostan膮 one ja艂owym monologiem eksperta.\n\nPo drugie, refleksja El偶biety M膮czy艅skiej uderza w r贸wnie czu艂y punkt: biznes nie mo偶e d艂u偶ej definiowa膰 swojej odpowiedzialno艣ci wy艂膮cznie przez pryzmat kr贸tkoterminowej maksymalizacji zysku dla akcjonariuszy. W epoce gospodarki nietrwa艂o艣ci, gdzie mno偶膮 si臋 talebowskie czarne 艂ab臋dzie, czyli nieprzewidywalne zdarzenia o gigantycznych skutkach, takie podej艣cie jest samob贸jcze. Ignorowanie spo艂ecznych i ekologicznych koszt贸w dzia艂alno艣ci przestaje by膰 problemem etycznym, a staje si臋 twardym ryzykiem finansowym.\n\nWreszcie, po trzecie, rewolycja AI zmusza do porzucenia naiwnego technoentuzjazmu. Wdra偶anie sztucznej inteligencji w procesy biznesowe wymaga ch艂odnej refleksji nad tym, jak algorytmy mog膮 pog艂臋bia膰 asymetri臋 informacji: mi臋dzy firm膮 a klientami, central膮 a pracownikami czy globalnym centrum a peryferiami 艂a艅cucha dostaw. Strateg musi wi臋c zada膰 fundamentalne pytanie: czy wdra偶ane rozwi膮zania buduj膮, czy eroduj膮 zaufanie 鈥� kapita艂, bez kt贸rego ca艂a konstrukcja 艂膮cz膮ca gospodark臋, spo艂ecze艅stwo i polityk臋 nie mo偶e przetrwa膰.",
        "humanized_length": 1795,
        "start_marker": "Gdy odbiorc膮 analizy staje si臋 zarz膮d korporacji, rada nadzorcza globalnego koncernu czy doradca strategiczny, refleksja nad splotem ekonomii, spo艂ecz",
        "end_marker": "偶ane rozwi膮zania buduj膮, czy eroduj膮 zaufanie 鈥� kapita艂, bez kt贸rego ca艂a konstrukcja 艂膮cz膮ca gospodark臋, spo艂ecze艅stwo i polityk臋 nie mo偶e przetrwa膰.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Jean Tirole sugeruje, 偶e populizm to nie tyle zestaw pogl膮d贸w, ile precyzyjna technologia politycznego phishingu. Jej mechanizm jest prosty i brutalnie skuteczny: najpierw namierza si臋 艂atw膮 do zidentyfikowania ofiar臋 鈥� emeryta, 鈥瀙olsk膮 rodzin臋鈥�, mitycznego 鈥瀙rzedsi臋biorc臋 w garniturze鈥� czy 鈥瀖艂odych, kt贸rym si臋 nale偶y鈥�. Nast臋pnie obiecuje si臋 tej grupie natychmiastowy transfer d贸br (pieni臋dzy, ulg, statusu), przy czym koszty tej hojno艣ci przerzuca si臋 na anonimow膮, niewidzialn膮 grup臋: przysz艂ych podatnik贸w, przysz艂ych emeryt贸w czy bli偶ej nieokre艣lone pozycje w bud偶ecie. A kiedy kto艣 o艣mieli si臋 zapyta膰 o rachunek, zostaje natychmiast okrzykni臋ty 鈥瀒deologiem oszcz臋dno艣ci鈥�, 鈥瀕ibera艂em鈥� lub po prostu 鈥瀢rogiem ludu鈥�.\n\nZgodnie z logik膮 Tirole鈥檃 polityk staje wi臋c przed klasycznym wyborem mi臋dzy ekonomi膮 艣rodk贸w a ekonomi膮 narracji. W polskiej praktyce parlamentarnej ten dylemat jest jednak czysto teoretyczny. Wyb贸r jest prosty. Narracja. Zawsze narracja.",
        "humanized_length": 963,
        "start_marker": "Jean Tirole sugeruje, 偶e populizm to nie tyle zestaw pogl膮d贸w, ile precyzyjna technologia politycznego phishingu.",
        "end_marker": "W polskiej praktyce parlamentarnej ten dylemat jest jednak czysto teoretyczny. Wyb贸r jest prosty. Narracja. Zawsze narracja.",
        "flesch_score": 11.53,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Pierwszy typ partii parlamentarnych, nazwijmy go 鈥瀙opulizmem redystrybucyjnym totalnym鈥�, na sztandarach niesie trosk臋 o 鈥瀦wyk艂ego Polaka鈥�, 鈥瀝odziny鈥� i 鈥瀏odno艣膰 pracownika鈥�. W praktyce jego program sprowadza si臋 do trzech pozornie prostych deklaracji. Po pierwsze: podnosimy wydatki na wszystkich 鈥� od rodzin i senior贸w, przez nauczycieli i rolnik贸w, po s艂u偶by mundurowe i kultur臋. Po drugie: nie podnosimy podatk贸w, bo przecie偶 鈥濸olacy maj膮 ju偶 do艣膰鈥�. A d艂ug? To, po trzecie, tylko abstrakcyjne liczby w Excelu, a skoro 鈥瀙a艅stwo to my wszyscy鈥�, to sami sobie nic nie jeste艣my winni.\n\nZ perspektywy Tirole鈥檃 to podr臋cznikowy przyk艂ad pogardy dla prostej arytmetyki. Zgodnie z teori膮 finans贸w publicznych bud偶et pa艅stwa jest to偶samo艣ci膮, a nie lu藕n膮 sugesti膮. Jednak w populizmie redystrybucyjnym obowi膮zuje inna to偶samo艣膰: skoro 鈥瀗ar贸d jest suwerenem鈥�, to rachunek ma si臋 dostosowa膰 do suwerena, a nie odwrotnie. Istnieje jednak efekt uboczny, o kt贸rym ekonomista musi wspomnie膰, nawet je艣li psuje to og贸lny nastr贸j. Wi臋kszo艣膰 spektakularnych program贸w socjalnych zrealizowano w Polsce w okresie ponadprzeci臋tnej koniunktury, przyzwyczajaj膮c elektorat do my艣li, 偶e ka偶dy strukturalny problem da si臋 rozwi膮za膰 jednorazowym przelewem.\n\nTo w艂a艣nie b艂膮d 艂atwo identyfikowalnej ofiary w czystej postaci. Widzimy konkretn膮 osob臋, kt贸ra dostaje pieni膮dze, ale pozostaje dla nas niewidoczny ten, kto za dekad臋 lub dwie b臋dzie musia艂 zmierzy膰 si臋 z konsekwencjami: rosn膮cym zad艂u偶eniem, ni偶sz膮 jako艣ci膮 us艂ug publicznych i brakiem 艣rodk贸w na inwestycje w realn膮 produktywno艣膰.\n\nDrugi typ partii, ochrzcijmy go mianem 鈥瀙opulizmu liberalno-komfortowego鈥�, wchodzi na scen臋 z zupe艂nie innym repertuarem: 鈥瀗owoczesnej gospodarki rynkowej鈥�, 鈥瀍uropejskich standard贸w鈥� i 鈥瀞tabilno艣ci biznesu鈥�. W warstwie deklaratywnej brzmi to niemal jak streszczenie pierwszych rozdzia艂贸w podr臋cznika Tirole鈥檃. M贸wi si臋 o racjonalno艣ci fiskalnej, odpowiedzialno艣ci bud偶etowej i znaczeniu inwestycji prywatnych, po czym nast臋puje nieuchronny zwrot: 鈥濧le oczywi艣cie nie b臋dziemy rusza膰 kredyt贸w, ulg, trzynastek, czternastek ani przywilej贸w g贸rniczych, rolniczych czy mundurowych, bo spo艂ecze艅stwo nie jest na to gotowe鈥�.\n\nW tym momencie na scen臋 wkracza Tirole ze swoj膮 teori膮 interes贸w rozproszonych i skoncentrowanych, kt贸ra wyja艣nia, dlaczego tak si臋 dzieje. Ka偶da reforma uderzaj膮ca w dobrze zorganizowan膮 grup臋 jest politycznym samob贸jstwem, poniewa偶 jej koszty s膮 skoncentrowane i widoczne, podczas gdy korzy艣ci 鈥� rozproszone i odroczone w czasie. Populizm liberalno-komfortowy polega na tym, 偶e partia u偶ywa j臋zyka ekonomii wobec abstrakcyjnego 鈥瀞ystemu鈥�, jednocze艣nie gwarantuj膮c ka偶dej konkretnej grupie, 偶e 鈥瀒ch przywilej jest racjonalny鈥� i nietykalny. W efekcie powstaje system o podw贸jnej to偶samo艣ci: w kampanii s艂yszymy o konkurencyjno艣ci i innowacjach, a w praktyce utrwalamy status quo, w kt贸rym rynek jest dobry, pod warunkiem 偶e nie dotyczy mnie i moich korzy艣ci. Tirole nazwa艂by to wprost odmian膮 instytucjonalnej hipokryzji: normatywnie chwalimy rynek, a faktycznie bronimy ka偶dej, nawet najmniejszej renty.",
        "humanized_length": 3092,
        "start_marker": "Pierwszy typ partii parlamentarnych, nazwijmy go 鈥瀙opulizmem redystrybucyjnym totalnym鈥�, na sztandarach niesie trosk臋 o 鈥瀦wyk艂ego Polaka鈥�, 鈥瀝odziny鈥� i",
        "end_marker": "Tirole nazwa艂by to wprost odmian膮 instytucjonalnej hipokryzji: normatywnie chwalimy rynek, a faktycznie bronimy ka偶dej, nawet najmniejszej renty.",
        "flesch_score": 6.53,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 12,
        "humanized_text": "Trzeci typ reprezentuje populizm to偶samo艣ciowo-protekcjonistyczny, w kt贸rym dobro wsp贸lne zostaje zredukowane do dobra 鈥瀙rawdziwych Polak贸w鈥�. Ta kategoria definiuje si臋 w nieustannej opozycji do ca艂ej galerii wrog贸w: mi臋dzynarodowej finansjery, eurokrat贸w, 鈥瀘bcych kapita艂贸w鈥�, uchod藕c贸w i wszelkich mniejszo艣ci. W tej optyce ka偶da pr贸ba wprowadzenia instrument贸w ekonomicznych zgodnych z logik膮 Tirole鈥檃 鈥� jak cho膰by cena w臋gla jako narz臋dzie walki ze zmian膮 klimatu 鈥� zostaje natychmiast sklasyfikowana jako zamach na suwerenno艣膰. Mamy tu do czynienia z interesuj膮c膮 konstrukcj膮 logiczn膮, opart膮 na kilku nienaruszalnych tezach. Po pierwsze, dobro wsp贸lne to wy艂膮cznie dobro narodowe. Po drugie, dobro narodowe wymaga reindustrializacji, wielkich projekt贸w i przede wszystkim taniej energii. Wreszcie, wsz臋dzie tam, gdzie ekonomia m贸wi o kosztach zewn臋trznych, emisjach czy rachunku d艂ugoterminowym, mamy do czynienia z 鈥瀍kologicznym terrorem鈥� albo 鈥瀒deologi膮 klimatyczn膮鈥�.\n\nTirole, analizuj膮c globalne ocieplenie jako klasyczn膮 tragedi臋 wsp贸lnego pastwiska, przypomina, 偶e kraj, kt贸ry indywidualnie odmawia ograniczenia emisji, odnosi kr贸tkoterminowe korzy艣ci, ale dok艂ada swoj膮 cegie艂k臋 do wsp贸lnej katastrofy. W populizmie to偶samo艣ciowym logika jest perwersyjnie odwr贸cona. Skoro inni emituj膮, my zyskujemy moralne prawo, by emitowa膰 jeszcze wi臋cej, poniewa偶 w ten spos贸b 鈥瀊ronimy miejsc pracy鈥�. Ta odmiana populizmu w polskim wydaniu z upodobaniem si臋ga po jeszcze jeden trik z tiroleowskiej listy: koncepcj臋 sta艂ej ilo艣ci pracy w gospodarce. W tej narracji imigrant, automat czy zielona transformacja staj膮 si臋 艣miertelnym zagro偶eniem dla jednej, ograniczonej puli etat贸w. Ekonomiczne fakty 鈥� 偶e migranci, odpowiednio w艂膮czeni w system, zwi臋kszaj膮 potencja艂 gospodarki, a nowe technologie i transformacja energetyczna tworz膮 ca艂e sektory zatrudnienia 鈥� s膮 tu zbywane jako 鈥瀘powie艣ci elit鈥�, bo nie pasuj膮 do prostej opowie艣ci o rywalizacji o ograniczone zasoby.\n\nCzwarty typ to populizm moralno-redystrybucyjny, kt贸ry zr臋cznie pos艂uguje si臋 kategoriami sprawiedliwo艣ci, wyzysku, kapita艂u i pracy. U偶ywa ich jednak w spos贸b, kt贸ry Tirole okre艣li艂by mianem moralnej retoryki pozbawionej rachunku 艣rodk贸w. W tej formule dobro wsp贸lne staje si臋 to偶same z has艂ami o 鈥瀘ddaniu ludziom tego, co im zabrano鈥�, walce z wyzyskiem i przekonaniem, 偶e 鈥瀊ogaci nie p艂ac膮 podatk贸w鈥�, a 鈥瀔orporacje 偶eruj膮 na Polsce鈥�. Problem, kt贸ry z takim uj臋ciem ma nie tylko Tirole, ale i wielu lewicowych ekonomist贸w, polega na tym, 偶e moralna krytyka rynku notorycznie miesza dwa poziomy. Z jednej strony mamy realne niedoskona艂o艣ci rynku, czyli monopole, renty ekonomiczne czy asymetrie informacji. Z drugiej za艣 鈥� czysto emocjonalne oburzenie na sam fakt, 偶e kto艣 posiada wi臋cej ni偶 kto艣 inny.\n\nTam, gdzie Tirole i M膮czy艅ska m贸wiliby o rentach regulacyjnych, zaw艂aszczeniu instytucji czy konieczno艣ci przestawienia systemu podatkowego z pracy na maj膮tek i z konsumpcji na emisje, populizm moralny wybiera uproszczony obraz z艂ego kapitalisty i dobrego ludu. W efekcie w programach politycznych widzimy postulaty, kt贸re cz臋艣ciowo s膮 sensowne, jak walka z optymalizacj膮 podatkow膮 korporacji. S膮 one jednak wpisane w pakiet z obietnicami nieograniczonej ekspansji pa艅stwa redystrybucyjnego, finansowanej z 鈥瀘podatkowania bogatych鈥� w skali, kt贸ra przy realnej strukturze gospodarki jest po prostu arytmetycznie niemo偶liwa. To typowy przypadek, w kt贸rym, jak pisze Tirole, cz臋艣膰 krytyki",
        "humanized_length": 3457,
        "start_marker": "Trzeci typ reprezentuje populizm to偶samo艣ciowo-protekcjonistyczny, w kt贸rym dobro wsp贸lne zostaje zredukowane do dobra 鈥瀙rawdziwych Polak贸w鈥�.",
        "end_marker": "kali, kt贸ra przy realnej strukturze gospodarki jest po prostu arytmetycznie niemo偶liwa. To typowy przypadek, w kt贸rym, jak pisze Tirole, cz臋艣膰 krytyki",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 13,
        "humanized_text": "Wyobra藕my sobie posiedzenie przedstawicieli suwerena w Sejmie, gdzie na porz膮dku dziennym widnieje uchwa艂a w sprawie dobra wsp贸lnego. Scena jest gotowa, kurtyna idzie w g贸r臋.\n\nPose艂 pierwszej partii zabiera g艂os: 鈥濪obro wsp贸lne to tysi膮c z艂otych miesi臋cznie dla ka偶dej rodziny, a do tego darmowa obietnica, 偶e konsekwencji fiskalnych nie b臋dzie. Kto twierdzi inaczej, ten jest wrogiem rodziny鈥�.\n\nKontruje pose艂 partii drugiej: 鈥濪obro wsp贸lne to wolny rynek i odpowiedzialno艣膰, ale rzecz jasna nie zamierzamy narusza膰 偶adnych przywilej贸w ani praw nabytych grup zawodowych. Reforma? Owszem, ale po cichu i tak, 偶eby nikt jej nie zauwa偶y艂鈥�.\n\nG艂os zabiera przedstawiciel trzeciej si艂y: 鈥濪obro wsp贸lne polega na obronie narodu przed klimatycznymi i migracyjnymi spiskami. Je艣li emisje CO鈧� stanowi膮 problem, niech najpierw ogranicz膮 je inni. Miejsca pracy to 艣wi臋to艣膰 i ani kroku w ty艂鈥�.\n\nNa m贸wnic臋 wchodzi pose艂 czwartej partii: 鈥濪obro wsp贸lne to drena偶 bogatych i wielkich korporacji. Szczeg贸艂贸w planu nie ma, ale to nieistotne, bo przecie偶 to oni maj膮 pieni膮dze, wi臋c na pewno wystarczy na wszystko鈥�.\n\nNa koniec przemawia pose艂 pi膮tej partii: 鈥濪obro wsp贸lne to aplikacja, w kt贸rej ka偶dy obywatel b臋dzie mia艂 dost臋p do pa艅stwa przez ca艂膮 dob臋. Gdy wprowadzimy sztuczn膮 inteligencj臋 do urz臋d贸w, nie trzeba b臋dzie my艣le膰 o podatkach i reformach 鈥� wszystko wyliczy si臋 samo鈥�.\n\nW tym momencie do m贸wnicy podchodzi ekonomista w duchu Tirole鈥檃, uzbrojony w tabel臋, w kt贸rej w kolejnych wierszach widniej膮: d艂ug publiczny, struktura rynku pracy, klimat, demografia i nier贸wno艣ci. Usi艂uje przebi膰 si臋 z komunikatem: 鈥濶ie da si臋 jednocze艣nie zwi臋ksza膰 wydatk贸w, nie podnosi膰 podatk贸w, nie rusza膰 przywilej贸w i udawa膰, 偶e technologia zwalnia nas z dokonywania realnych wybor贸w. To s膮 sprzeczne r贸wnania鈥�. Na co ca艂a sala odpowiada zgodnym ch贸rem: 鈥濸an sieje defetyzm, pan nie rozumie ludu, pan jest teoretykiem. A poza tym 鈥� prosz臋 spojrze膰 na sonda偶e鈥�. W j臋zyku Tirole鈥檃 w tym w艂a艣nie momencie roszczenie do prawdziwo艣ci zostaje rozpuszczone w roszczeniu do popularno艣ci.\n\nGdyby Jean Tirole przyjecha艂 na d艂u偶szy sta偶 obserwacyjny do polskiego Sejmu, m贸g艂by bez trudu wykorzysta膰 nasze 鈥瀙rzypadki鈥� jako ilustracje do swojej ksi膮偶ki. Zobaczy艂by rynek pracy ustawiany pod ochron臋 konkretnych grup, a nie os贸b pozostaj膮cych poza systemem. Ujrza艂by finanse publiczne traktowane jak bezdenne pastwisko 鈥� wsp贸ln膮 艂膮k臋 bud偶etu, na kt贸r膮 ka偶da partia wyprowadza swoje stado obietnic. Zobaczy艂by debat臋 o klimacie rozgrywan膮 nie w kategoriach optymalnej ceny w臋gla i kompensacji, lecz w kategoriach mitu o 鈥瀘bronie miejsc pracy鈥� przed abstrakcyjnymi elitami. Wreszcie, zobaczy艂by ekonomist贸w nazywanych naprzemiennie 鈥瀗eolibera艂ami鈥�, 鈥瀍tatystami鈥� i 鈥瀒deologami鈥� 鈥� zale偶nie od tego, komu akurat psuj膮 narracj臋.\n\nZobaczy艂by tak偶e, 偶e populizm jest tu bezpartyjny. Przenika ca艂膮 scen臋 polityczn膮, a jego istot膮 nie jest konkretny pogl膮d na podatki czy rol臋 pa艅stwa, lecz nieustanny flirt z ignorancj膮 ekonomiczn膮 wyborcy. Je艣li wi臋c partie parlamentarne w Polsce deklaruj膮 trosk臋 o dobro wsp贸lne, czyni膮 to najcz臋艣ciej w taki spos贸b, 偶e staje si臋 ono efektem ubocznym walki o w艂asn膮, 鈥炁俛two identyfikowaln膮鈥� baz臋. Tirole powiedzia艂by prawdopodobnie co艣 bardzo nieefektownego medialnie, a zarazem bolesnego dla ka偶dej z nich: 鈥濸olityka gospodarcza nie polega na tym, aby ka偶dej grupie obieca膰 jej wersj臋 raju. Polega na tym, aby uczciwie powiedzie膰, gdzie ko艅czy si臋 wsp贸lna 艂膮ka i zaczyna pustynia, do kt贸rej trafimy wszyscy, je艣li dalej b臋dziemy udawali, 偶e rachunkowo艣膰 publiczna jest kwesti膮 opinii鈥�.\n\nNa co polski parlament odpowiedzia艂by zapewne uchwa艂膮, w kt贸rej ekonomist臋 uznano by za 鈥瀗iezrozumia艂ego dla zwyk艂ego obywatela鈥� i 鈥瀗iewybieralnego鈥�. A tym samym 鈥� z punktu widzenia logiki populizmu 鈥� oczywi艣cie pozostaj膮cego w b艂臋dzie.",
        "humanized_length": 3817,
        "start_marker": "Wyobra藕my sobie posiedzenie przedstawicieli suwerena w Sejmie, gdzie na porz膮dku dziennym widnieje uchwa艂a w sprawie dobra wsp贸lnego.",
        "end_marker": "a 鈥瀗iezrozumia艂ego dla zwyk艂ego obywatela鈥� i 鈥瀗iewybieralnego鈥�. A tym samym 鈥� z punktu widzenia logiki populizmu 鈥� oczywi艣cie pozostaj膮cego w b艂臋dzie.",
        "flesch_score": 15.11,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-12 02:54:54"
      },
      {
        "section_index": 14,
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