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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul rzuca wyzwanie tradycyjnemu postrzeganiu dobrobytu jako sumy policzalnych aktywow
fizycznych. Autorzy argumentujg, ze w sytuacjach ekstremalnych to kapitat ludzki — wiedza, etos
pracy i zdolno§¢ do wspolpracy — staje sie fundamentem przetrwania, okazujgc sie trwalszym niz
mury i maszyny. Tekst analizuje zjawiska takie jak efekt Glasgow czy edukacyjny apartheid,
wskazujac na destrukeyjny wplyw asymetrii informacji i oslabienia wiezi spolecznych. Praca ta
redefiniuje ontologie gospodarki, kladgc nacisk na 'state capacity' oraz zdolno$¢ do spontaniczne;j
rekonstrukeji tadu w warunkach kryzysowych. To gleboka analiza mechanizmoéw, ktore decyduja

o odpornosci spoteczenstw w obliczu nieprzewidywalnych zmian rynkowych i systemowych.

This article challenges the traditional view of prosperity as the sum of quantifiable physical
assets. The authors argue that in extreme situations, human capital—knowledge, work ethic, and
the ability to collaborate—becomes the foundation of survival, proving more durable than walls
and machines. The text analyzes phenomena such as the Glasgow effect and educational
apartheid, pointing to the destructive impact of information asymmetry and the weakening of
social bonds. This work redefines the ontology of the economy, emphasizing state capacity and
the ability to spontaneously reconstruct order in crisis conditions. It is an in-depth analysis of the
mechanisms that determine societies' resilience in the face of unpredictable market and systemic
changes.

Artykul podwaza powszechne przekonanie o nadrzednosSci policzalnych aktywow w
ekonomii, stawiajagc w centrum kapital ludzki i spoleczny jako fundament trwalego
dobrobytu. Autor analizuje rozne studia przypadkéw — od zniszczonego tsunami Aceh,
przez segregacyjne Santiago, po starzejaca sie Akite — aby udowodnié, ze zdolnosé

spoleczenstwa do kooperacji, adaptacji i odtwarzania porzadku jest wazniejsza niz




infrastruktura czy regulacje. Podkresla, ze rynek i panstwo, pozbawione ram etycznych i
instytucjonalnych, moga prowadzi¢ do degradacji tych kluczowych zasobéw. Teza ta ma
fundamentalne znaczenie dla zrozumienia odporno$ci gospodarczej i spolecznej w
obliczu kryzysow, wskazujac na potrzebe inwestowania w kompetencje, zaufanie i
sprawczo$¢ obywateli, a nie tylko w twarde aktywa i mechanizmy rynkowe. Artykul

stanowi wezwanie do przewarto$ciowania priorytetbw w ekonomii i polityce, promujac

model zréwnowazonego rozwoju opartego na kapitale ludzkim i spotecznym.

SLOWA KLUCZOWE
kapital ludzki ekonomia ekstremow infrastruktura state capacity
gospodarka nieformalna kapital spoleczny efekt Glasgow edukacyjny apartheid
asymetria informacji koordynacja ludzkich dzialan ontologia gospodarki aktywa fizyczne
reguly gry zdolno$¢ panstwa akumulacja produkcyjna

Kapitat ludzki: instynkt przetrwania w kryzysie

W ekonomii istnieje przesad rownie uporczywy, co wiara w nieSmiertelnos¢ rynku: przekonanie, ze
to, co policzalne, jest zarazem tym, co decydujgce. Budynki, mosty, maszyny, akty wlasnosci, spisy
Srodkow trwalych — caly ten triumfalny inwentarz nowoczesno$ci — lubi przedstawiaé sie jako
twarda ,substancja” dobrobytu. W tej opowiesci ludzie, ich umiejetnos$ci, osad, etos pracy, pamieé¢
fachu i lokalne zasady wspolpracy spychani sa do roli miekkiego, niemal dekoracyjnego tla.
Perspektywa, na ktérej opieramy te analize, dokonuje radykalnego odwrocenia: w sytuacjach
granicznych to nie infrastruktura podtrzymuje spoleczenstwo, lecz spoleczenstwo — o ile zachowalo
swoje kompetencje — jest w stanie odbudowaé infrastrukture. Sama infrastruktura, pozbawiona
ludzi, ktorzy wiedza, jak jej uzy¢, staje sie tylko milczaca bryla, ktéra nie zna celu swojego istnienia.
Ten gest nie jest publicystyczng sztuczka, lecz propozycja nowej ontologii gospodarki, czyli teorii jej
najglebszej struktury: realnym rdzeniem ladu ekonomicznego jest zdolnoé¢ ludzi do tworzenia

porzadku, w ktérym uzgadniajg sens, reguly i konsekwencje wlasnej kooperacji.

Kapital ludzki — w sensie, ktory konsekwentnie forsuje nasze zrodlo — nie jest wasko rozumianym
wyksztalceniem ani prosta suma lat spedzonych w szkole. Jest zlozona konfiguracja: umiejetnosci,
wiedzy praktycznej, pomystow, nawyku wysitku i zdolno$ci do uczenia sie pod presja. Kluczowy w

tej definicji jest jej antyfetyszystyczny charakter: kapital ludzki nie jest rzecza, ktora sie posiada, ale




dyspozycja, ktéra sie realizuje. Istnieje w dzialaniu, nie w posiadaniu. Wlasnie dlatego bywa
trwalszy niz aktywa fizyczne: dom mozna straci¢ w jedno popotudnie, ale nie traci sie — w tym
samym sensie i z ta samg gwaltowno$cia — znajomo$ci cen kawy, umiejetnosci budowy todzi czy
praktyki oceniania, komu w miasteczku mozna dac towar ,na kreske”. Przykladem jest prowincja
Aceh po tsunami: niemal calkowita destrukcja ,sprzetu” nie zniszczyla ,oprogramowania”
kompetencji, co wystarczylto, by restart gospodarczy stal sie faktem. W tej anegdocie o ocalonym
przedsiebiorcy, ktory po utracie majatku wraca do handlu, bo pamieta rynek, kryje sie teza
filozoficzna: bogactwo narodu jest funkcja zdolno$ci do ponawiania produkeji, a nie funkcja stanu

magazynowego.

Dopiero w tym $wietle widaé, dlaczego John Stuart Mill mégl pozwoli¢ sobie na pozornie zuchwale
stwierdzenie, ze spoleczenstwa szybko podnosza sie z ruin, bo mury znacza mniej niz umysly.
Moéwigc dzisiejszym jezykiem: kapital materialny jest w istocie jedna z wielu materializacji kapitatu
ludzkiego. Jest jego skamieling, zastyglym §ladem dawnej kompetencji, dowodem, ze kto$ kiedy$
co$ potrafil. Jezeli jednak nie ma juz ,kogos, kto potrafi”, skamielina pozostaje jedynie znaleziskiem

archeologicznym bez spadkobiercow.

Warto tu wprowadzi¢ dygresje o wspolczesnej recepcji tej mysli w biznesie. W gléwnym nurcie
korporacyjnym S$cieraja sie dzi§ dwa odruchy. Pierwszy, instrumentalny, postrzega ludzi jako
»2zasob”, ktorego produktywnos$¢ trzeba zmierzy¢, porownaé, zoptymalizowac, a w koncu — jesli to
mozliwe — zastapi¢. Drugi, instytucjonalny, opiera sie na rosnacym zrozumieniu, ze bez kapitalu
ludzkiego i spolecznego firma moze mie¢ $wietne wskazniki w kwartale, a zarazem przegrywaé

strategicznie w perspektywie dekady.

Aceh: kapitat spoteczny wazniejszy od infrastruktury

Kapital ludzki — w rozumieniu, ktére tu przyjmujemy — jest splotem idei, wiedzy, umiejetnosci i
wysitku. To one konstytuuja sprawczo$¢ zbiorowosci, czyli jej zdolno$¢ do odtworzenia ladu
produkecji i wymiany po tym, jak $wiat fizyczny zostal zmieciony przez katastrofe lub
zdemontowany przez panstwo. Definicja ta jest $wiadomie ,niedoskonala” z perspektywy
ksiegowej, poniewaz nie sprowadza czlowieka do zasobu pracy, lecz ukazuje go jako nos$nik regut i
kompetencji, bez ktorych fizyczne aktywa sa jedynie sterta milczacych przedmiotéw. W tym sensie
analogia do oprogramowania i sprzetu jest trafna, cho¢ zbyt powsciaggliwa: oprogramowanie nie
tyle dziala na sprzecie, ile przepisuje jego sens, czynigc z niego narzedzie. Jesli wiec kto$ pyta, co
jest bogactwem narodu, odpowiedz ,infrastruktura” brzmi jak diagnoza kogo$, kto myli biblioteke z
okladka ksigzki.




I tu wlasnie pojawia sie Aceh jako argument z gatunku tych, ktorych ekonomia glownego nurtu
unika, bo nie daje sie go wygodnie zamkna¢ w modelu réwnowagi. Katastrofa z 26 grudnia 2004
roku — tsunami na Oceanie Indyjskim — zabila setki tysiecy ludzi i starla z powierzchni ziemi
ogromna cze$¢ zasobow fizycznych regionu. Mimo to ocaleni zachowali kompetencje i ,,mape Swiata
gospodarczego” w umystach, a dodatkowo posiadali kulturowo osadzony, nieformalny instrument
plynnoséci w postaci zlota. Panstwo i banki mogly znikngé¢, lecz wiedza o cenach, relacjach
handlowych i rzemio$le nie zniknela wraz z fala. W tym punkcie Davies jest bezlitosny dla fetyszu
aktywdéw: budynki sa $miertelne, umiejetnosci — jesli tylko maja gdzie sie odtworzy¢ — bywaja

nieprzyzwoicie trwale.

Kinszasa: instytucjonalny paraliz niszczy odpornos¢

Nalezy wykona¢ pierwszy ruch polemiczny, w przeciwnym razie popadniemy w hagiografie kapitalu
ludzkiego, czyli w nowa odmiane starej religii ,zbawienia przez kompetencje”. Kapital ludzki nie
jest bowiem magicznym talizmanem; jest potencjalem, ktéry mozna zniszczyé bez jednego
fizycznego kataklizmu, mianowicie przez dlugotrwate podwazanie bodZcéw, kanaléow alokacji oraz
minimalnej przewidywalnosci regul gry. Kinszasa stanowi tu doskonaly negatyw Acehu: nie
dlatego, ze brakuje w niej talentu, lecz dlatego, ze talent zostaje zmuszony do degradujacego
~przekwalifikowania” na czystg taktyke przetrwania. To jest wlasnie moment, w ktéorym ,Artykutl
15” — fikcyjny przepis kongijskiego prawa zwyczajowego nakazujacy po prostu ,radz sobie sam” —
przestaje by¢ anegdota, a staje sie teorig panstwa w jego pasozytniczej formie. Aparat formalny nie
zywi sie juz wytwarzaniem warunkow do kooperacji, lecz ekstrakcja drobnych rent z cudzej

bezradnoSci.

Historia Acehu kusi czytelnika prosta puenta: ,Inwestuj w ludzi, a przetrwasz”. Kinszasa
dopowiada jednak brutalny warunek brzegowy: ,Inwestuj w ludzi, ale tylko o ile istnieje minimalny
porzadek uznania ich roszczen do prawdziwoSci, normatywnej stuszno$ci i autentycznos$ci”. Innymi
stlowy, o ile praca, kwalifikacje i kontrakt nie sa jedynie teatrzykiem odgrywanym dla pieczatki. W
przeciwnym razie kapital ludzki staje sie paliwem spalanym w miejscu, bez jakiegokolwiek
przelozenia na akumulacje produkcyjna. Wspolczesna nauka jest tu zreszta mniej naiwna, niz
sugerowalby stereotyp: cale pole badawcze ,state capacity”, czyli zdolno$ci panstwa do dzialania,
od dawna pokazuje, ze bez egzekwowania regul w sposéb przewidywalny rynek nie jest ,wolny”.
Jest tylko prywatna przemoca z paragonem. (To zdanie warto zapamieta¢, bo w realiach

biznesowych bywa niebezpiecznie trafne).




Ekstrema obnazaja niewydolnos¢ rynkéw i panstwa

Jezeli spojrzymy na gospodarke nie jak na mechaniczng fabryke PKB, lecz jak na zlozony system
koordynacji ludzkich dzialan, staje sie jasne, jak prymitywne byly fundamentalne spory
ideologiczne ostatnich dekad. Jedni prébowali uczynié¢ z rynku jedyna zasade, drudzy usilowali
totalizowaé panstwo, a obie strony tworzyly wlasna pseudometafizyke, w ktorej ,niewidzialna reka”
i ,rozumna polityka publiczna” odgrywaly role demiurgow. Rzeczywisto$é, ktéra odslaniaja
Santiago, Glasgow i Darién Gap, jest jednak znacznie mniej romantyczna. Rynek bez regut nie jest
wolnoscia, lecz systemem selekcji przez sile; panstwo bez kompetencji nie jest opiekunem, lecz
aparatem ekstrakcji. W obu scenariuszach ostateczny bilans to nie abstrakcyjny ,wzrost”, lecz
degradacja zasobdw, ktore go w ogole umozliwiaja: kapitalu ludzkiego i spolecznego. Granice rynku

i panstwa nie sa zatem dodatkiem do gospodarki; sa jej warunkiem istnienia.

Warto zacza¢ od Santiago, bo stanowi ono klasyczny test wspolczesnego dogmatu: ze wystarczy
~uwolni¢” ceny, sprywatyzowac ushugi i wpusci¢ konkurencje, aby system samoczynnie wytworzyt
jakoéc¢. Jak pokazuje zrodlo, chilijski eksperyment wolnorynkowy byl zarazem spektakularny w
liczbach i bezwzgledny w swojej strukturze. Wzrost moze by¢ szybki, a jednoczeénie rozdzielony w
sposOb przypominajacy mechanizm dwukomorowy: jedna cze$¢ spoleczenstwa zyje w obiegu ustug
wysokiej jako$ci, druga — w obiegu niedostatku i ukrytych kosztow. W takiej konfiguracji rynek
edukacji, sztandarowy obszar rzekomej ,konkurencyjnej poprawy”, zamiast podnosi¢ jako$c,
zaczyna dzialaé jak maszyneria do sortowania ludzi. Szkoly nie konkuruja o to, by lepiej uczy¢, lecz
o to, by tak selekcjonowac uczniow, aby wskazniki wynikéw chronily ich reputacje. Konkurencja nie
dotyczy wiec jakosci, tylko skladu portfela klientow. A gdy edukacja zaczyna przypominac¢ rynek
ryzyka kredytowego, otrzymujemy zjawisko, ktére zrédlo nazywa edukacyjnym apartheidem:

segregacje nie przez prawo, lecz przez strukture bodzcéw i site nabyweza.

Tu jednak trzeba wbi¢ ostrze polemiki glebiej, by unikngé pulapki moralizatorstwa i prostej etykiety
»zlego neoliberalizmu”. Powazniejsza teza brzmi inaczej: rynek edukacji jest z natury podatny na
patologie, poniewaz informacja jest w nim asymetryczna, a skutki decyzji ujawniaja sie z
miedzypokoleniowym opdznieniem. Klient nie kupuje towaru, ktoérego jako$¢ moze latwo
zweryfikowaé, lecz obietnice przyszlych mozliwosci. W takich warunkach dziala nie tyle klasyczna
konkurencja cenowa, ile konkurencja reputacyjna, ktéra naturalnie sprzyja selekcji i odgradzaniu
sie, bo reputacja jest aktywem niezwykle delikatnym. Rynek w tym obszarze wytwarza wiec jako§é
pozorna: jako$¢ statystycznego profilu uczniow, a nie jako$¢ nauczania. Wniosek nie jest zatem
banalnym wyborem miedzy prywatyzacja a upanstwowieniem, lecz stwierdzeniem, ze bez regul

antyselekcyjnych, mechanizméw kompensacyjnych i instytucji gwarantujacych minimum




wspolnego dos$wiadczenia, rynek edukacji bedzie miat strukturalna tendencje do reprodukowania

nierowno$ci. Nier6wno$¢ staje sie bowiem jego reputacyjnym paliwem.

Santiago odslania jeszcze jedna, mniej subtelng granice rynku: kartele i monopole. W
podrecznikowej basni wolny rynek ma mnozy¢ podmioty; w realnej gospodarce, przy wysokich

barierach wejScia, stabej egzekucji prawa i oligopolistycznych sieciach, rynek ma sklonnosé¢ do ,,

Efekt Glasgow: biologiczna degradacja kapitatu

Spojrzmy na Glasgow jako na antyromantyczna lekcje o kapitale spolecznym, ktory w tej analizie
ma range ,kleju” spajajacego inne formy kapitalu. Historia tego miasta to co$ znacznie wiecej niz
banalna opowie$¢ o deindustrializacji; to studium przypadku, jak polityka mieszkaniowa i
urbanistyczna potrafi przeciagé tkanke zywego Swiata, rozbi¢ mikroinstytucje wzajemnosci, a potem
z udawanym zdziwieniem odnotowaé w statystykach nadmiarowy cien. Stynny ,efekt Glasgow” —
czyli nadwyzka zgonéw w poréwnaniu z miastami o podobnej trajektorii gospodarczej — stal sie
polem bitwy miedzy hipotezami materialnymi a psychospolecznymi, miedzy rola ubéstwa a rola
zbiorowej traumy i utraty sprawczosci. Niezaleznie jednak od tego, jak roztozymy akcenty, wniosek
pozostaje nieprzyjemnie klarowny: kapital spoleczny, cho¢ niewidoczny w bilansie, bywa

czynnikiem $miertelnie realnym.

Trzeba jednak uderzy¢ w te teze z drugiej strony, by unikngé¢ ryzyka idealizacji ,wspolnoty” jako
bezwarunkowego dobra. Kapital spoteczny to bowiem nie tylko zaufanie; to réwniez potezny
mechanizm wykluczania, normatywnej kontroli, a nierzadko subtelnej przemocy symboliczne;.
Wysokie zaufanie wewnatrz grupy czesto oznacza gleboka nieufno$é wobec obcych, a silne wiezi
potrafia skutecznie blokowa¢ mobilno$¢, innowacje i doplyw $wiezych idei. Ob6z Zaatari, ktory jawi
sie jako triumf nieformalnej przedsiebiorczo$ci, jest zarazem przestrzenia, gdzie ta sama
nieformalno$¢ moze rodzi¢ lokalne monopole, przemoc i uklady zalezno$ci, niewidoczne w
powierzchownym zachwycie nad ,trzema tysigcami firm”. Innymi slowy, to, ze rynek powstaje
spontanicznie, nie oznacza jeszcze, ze powstaje sprawiedliwie. A skoro instrukcja domaga sie
stanowczo$ci, powiedzmy to bez znieczulenia: romantyzowanie ,oddolno$ci” jest bledem

symetrycznym wobec romantyzowania ,technokracji”.

Sektor nieformalny: oddolna konstytucja przetrwania

Jezeli Santiago, Glasgow i Darien odslaniaja granice rynku i panstwa w trybie, rzec by mozna,

oficjalnym, to Zaatari, Angola i Kinszasa pokazuja co$ znacznie bardziej niewygodnego. Ucza, ze




gdy konstytucja formalna traci moc, spoleczenstwo natychmiast wytwarza konstytucje zastepcza —
improwizowang, niekiedy brutalna, lecz funkcjonalng w sensie absolutnego minimum. Gospodarka
nieformalna przestaje by¢ wowczas folklorem czy marginesem; staje sie centralng zasada
organizujaca zycie. Nalezy ja traktowac nie jako patologie sama w sobie, lecz jako wskaznik stanu
krytycznego, w ktorym normy pisanego prawa zostaly wyparte przez twarda normatywno$é
praktyki. To rozréznienie jest kluczowe: nieformalno$é nie jest brakiem regul, lecz obecnoécia regut

innych — lokalnych, sytuacyjnych, opartych na reputacji, przymusie i pamieci.

Zaatari, ob6z dla uchodzcow w Jordanii, to podrecznikowy przyklad spontanicznej rekonstrukcji
rynku w warunkach skrajnego nadzoru. Oficjalnie panuje tam reglamentacja, pomoc humanitarna,
karty zywno$ciowe i zakaz handlu. W rzeczywisto$ci kwitng ulice handlowe, ksztaltuja sie ceny,
dzialaja posrednicy, funkcjonuje kredyt kupiecki, §wiadczone sa ustugi naprawcze i transportowe.
To nie jest ,czarny rynek” w sensie kryminalnym; to rynek funkcjonalny, poniewaz odpowiada na
roznorodno$¢ potrzeb, ktorych centralny dystrybutor nie jest w stanie ani przewidzie¢, ani
zaspokoi¢. System centralny projektowany jest bowiem dla Sredniej statystycznej, podczas gdy zycie
toczy sie w odchyleniach. Gdy odchylenia staja sie masowe, rynek powraca jak woda wypehiajaca

pekniecie w betonie.

Tu ujawnia sie pierwsza teza, ktora trzeba postawi¢ bez eufemizmdédw: nadmiar opieki, jesli jest Zle
zaprojektowany, zabija sprawczo$¢. Zaatari pokazuje, ze pomoc humanitarna, pozbawiona
mechanizmoéw wspierajacych legalng przedsiebiorczo$¢, produkuje nie tylko zalezno$¢, lecz takze
instytucjonalng hipokryzje. Wszyscy wiedza, ze handel istnieje, ale oficjalnie udaja, ze go nie ma. W
rezultacie powstaje porzadek podwdjny: formalny, ktory zachowuje normatywna czysto$¢ na
papierze, i realny, ktory zachowuje zdolno$¢ do zycia. Taki dualizm jest kosztowny poznawczo i

moralnie, bo uczy, ze prawo jest teatrem, a prawdziwy sens rozgrywa sie poza sceng.

Anegdota z obozowego sklepiku z telefonami i transferami gotoéwki ma glebokie znaczenie
teoretyczne. Pieniadz pojawia sie wszedzie tam, gdzie rodzi sie potrzeba kalkulacji i porébwnywania
warto$ci. Nawet jesli oficjalnie go nie ma, wraca w formach zastepczych: kuponéw, kredytu
wzajemnego czy nieformalnych stawek. To empiryczny dowdd na teze, ze pienigdz nie jest
wytworem panstwa ani rynku jako takich, lecz spoleczng praktyka koordynacji oczekiwan. Panstwo
moze go emitowac, rynek moze nim obraca¢, ale spoleczenstwo potrafi go wynalez¢ od nowa, gdy
oba te systemy zawioda. W tym sensie Zaatari jest lekcja pokory dla projektantow polityk
publicznych: jesli nie dopuscisz legalnych form koordynacji, nie zlikwidujesz koordynacji — jedynie

wypchniesz ja do cienia.

Angola, a dokladniej Luanda i jej peryferie, dostarcza odmiennego wariantu tej samej logiki. Nie

mamy tu do czynienia z obozem, lecz z miastem o gigantycznych dochodach surowcowych i




dramatycznie slabych instytucjach. Gospodarka nieformalna nie jest reakcja na jednorazowa

katastrofe, lecz trwalym ustrojem

Zaatari i Azraq: obozy jako test sprawczosci

Skoro uznaliémy kapital ludzki i spoleczny za niewidzialny rezerwuar odpornosci, czas
wypowiedzie¢ prawde, ktora ekonomia akademicka zbyt dlugo przemilczala, a biznes traktowal
jako slogan marketingowy, a nie jako zobowigzanie. Gospodarka jest maszyna koordynujaca
dzialania tylko wtedy, gdy pozostaje jednocze$nie praktyka uznania. Praktyka, w ktorej czlowiek nie
jest jedynie no$nikiem biologicznych potrzeb, lecz podmiotem domagajacym sie autonomii, wyboru
i sensu. Gdy te roszczenia sg systematycznie uniewazniane — czy to przez otwartg przemoc, czy
przez dobroczynno$¢ zaprojektowana na wzoér systemu karnego — mechanizmy rynkowe nie tyle

~zawodzg”, ile zostaja pozbawione swojego fundamentalnego tworzywa: sprawczej energii ludzi.

Para obozdéw, Zaatari i Azraq, funkcjonuje u Daviesa jako eksperyment myslowy, ktory w
standardowej ekonomii nie przeszedlby recenzji. Zbyt brutalnie bowiem obnaza fakt, ze
~skuteczno$¢” nie jest prosta funkcja podazy, popytu i formalnych instytucji. Jest funkcja tego, czy
ludzie maja jakakolwiek przestrzen do tworzenia wlasnego porzadku z tysiecy drobnych decyzji.
Zaatari, pomys$lany jako tymczasowe skupisko namiotow, spontanicznie przeobraza sie w miasto,
bo jego mieszkancy natychmiast generuja rynek: sklepy, ustugi, dystrybucje, kredyt, a wreszcie — co
najbardziej irytuje technokratow — réznorodnos¢ stylow zycia. Azraq, odgornie zaprojektowany
jako model ,lepszy”, w praktyce okazuje sie gorszy. Jest bowiem plansza do gry, na ktorej pionki
mozna przesuwac tylko wedlug regulaminu, a ten, w imie porzadku, odbiera graczom elementarna

zdolno$¢ do improwizacji.

Niezbedna jest tu dygresja metodologiczna, ktéra uprzedza tysigc naiwnych zarzutéw. Gdy
mowimy, ze handel w Zaatari ,przywraca godno$¢”, nie jest to wyraz sentymentalizmu, lecz opis
twardego mechanizmu motywacyjnego i poznawczego. Sprawczo$¢ jest zasobem, ktory trzeba
¢wiczy¢. Czlowiek, ktory moze decydowaé, poréwnywac, negocjowac¢ i ponosi¢ konsekwencje
swoich wyboréw, wyrabia w sobie nawyk bycia przyczyna, a nie tylko skutkiem. Kiedy odbierasz mu
te mozliwo$¢ — nawet pod szlachetnym pretekstem ochrony — produkujesz psychiczny chaos. Chaos
ten wraca pozniej do systemu jako apatia, depresja, przemoc czy uzaleznienia. Sg to realne koszty
zewnetrzne centralnego planowania, ktérych planista nigdy nie dostrzeze, bo jego arkusz

kalkulacyjny nie przewiduje kolumny zatytulowanej ,utrata sensu”.

Przyklad Zaatari staje sie wiec argumentem przeciwko skrajnej tezie panstwocentrycznej, zwlaszcza

W jej ,humanitarnej” odslonie. Glosi ona, ze dobrostan da sie zaprojektowaé przez centralna




dystrybucje dobr, a rynek jest co najwyzej estetycznym dodatkiem, luksusem, ktéry moze poczekac.
Rzeczywisto$¢ okazuje sie odwrotna. Rynek, rozumiany jako spontaniczna praktyka wymiany, bywa
warunkiem koniecznym dla zachowania psychicznej integralnoéci. Ustanawia bowiem mikrosfere
wolnos$ci, bez ktorej czlowiek przestaje odrézniaé zycie od biologicznego przezywania. Mowiac
bezwzglednie: Azraq dowodzi, ze dobroczynno$é, ktéra nie dopuszcza samopomocy, staje sie
subtelna forma przemocy. Odbiera sprawczos$¢, a nastepnie wyraza zdziwienie, ze ludzie zachowuja

sie jak istoty jej pozbawione.

Trzeba jednak spojrze¢ na ten obraz z perspektywy, ktorej Davies w publicystycznej formie nie
rozwija, a ktora nalezy wylozy¢ wprost. Spontaniczny rynek w obozie dla uchodzcow nie jest rajem.
To takze mechanizm selekcji i dominacji, w ktéorym rodza sie lokalne monopole, toksyczne
zaleznoSci kredytowe, przemoc i handel oparty na asymetrii informacji. Nieformalnos¢ jest
genialnym narzedziem adaptacji, ale bywa okrutna w dystrybucji owocéw tej adaptacji. Zestawienie
Zaatari i Azraq nie stluzy wiec prostej konkluzji, ze ,rynek jest dobry, a panstwo zle”. Shluzy
wydobyciu tezy znacznie trudniejszej: panstwo, ktore chce chroni¢, musi nauczy¢ sie chronié
warunki dla ludzkiej sprawczoéci, a nie tylko dla biologii. Z kolei rynek, ktory spontanicznie
wybucha, musi zosta¢ oswojony, by nie zamienial najstabszych w surowiec dla najsilniejszych. To
jest wlaénie ten punkt, w ktérym ,trzecia droga” przestaje by¢é kompromisem, a staje sie sztuka

projektowania napiec.

Wiezienie Angola: alternatywne waluty w izolacji

Przeniedmy sie do Luizjany, do wiezienia Angola, ktére w swoim mrocznym pieknie jest
laboratorium fundamentalnej tezy ekonomii: pieniadz nie jest rzecza, lecz relacja spoleczna. A
relacja ta znajdzie dla siebie forme nawet wtedy, gdy instytucja robi wszystko, by ja zdusi¢. Tam,
gdzie gotowka jest zakazana, a oficjalne place uragaja godnosci, podziemny rynek powstaje sam z
siebie, bo pragnienie wyboru, smaku, statusu czy tozsamoSci nie znika wraz z odebraniem wolno$ci.
W tym sensie Angola staje sie paradoksalnym dowodem na istnienie antropologicznej stalej:

wymiana jest forma zycia, a nie zaledwie jego dodatkiem.

Najbardziej pouczajaca jest jednak ewolucja tamtejszych walut. Gdy papierosy przestaja pehic
funkcje pienigdza, ich miejsce zajmujg inne nos$niki wartosci. Wreszcie pojawia sie system niemal
cyfrowy — zbior ,kodow” reprezentujacych roszczenie do wartoéci, ktore istnieje poza zasiegiem
fizycznej konfiskaty. To jest moment, w ktéorym nawet sceptyk wobec ,kapitaléw niewidzialnych”
powinien poczué¢ dyskomfort. Je$li w §rodowisku skrajnej przemocy instytucjonalnej ludzie tworza

quasi-finansowy system transferu wartosci, to znaczy, ze pieniadz jest endogeniczny, czyli rodzi sie




samoistnie z potrzeby koordynacji dzialan. A skoro tak, to wszelkie naiwne teorie typu ,,zabronimy,
wiec zniknie” s3 w najlepszym razie dziecinne, w najgorszym — cyniczne, bo udaja, ze nie rozumiejg

wlasnych skutkow.

Angola sama prosi sie o przypowie$¢. Wyobrazmy sobie instytucje, ktora oglasza: ,,nie wolno wam
mowic”. Po tygodniu ludzie szepcza. Po miesigcu komunikuja sie gestami. Po roku tworza wlasny
kod. Instytucja triumfuje, oglaszajac, ze nikt juz nie moéwi, po czym jest zdziwiona, ze za pomoca
kodu mozna zorganizowac spisek, przyjazn, handel, wierno$¢ i zdrade. Logika pieniadza jest
identyczna: zakazanie formy nie eliminuje funkcji. Usuwa jedynie przejrzysto$é¢, spychajac cala
aktywno$¢ w kanaly sprzyjajace patologii. I tu Davies dotyka czego$, co §wiat biznesu rozumie
instynktownie: jesli w organizacji dlawi sie informacje i inicjatywe, w odpowiedzi nie otrzymuje sie
ciszy. Otrzymuje sie podziemny rynek — nieformalny obieg decyzji, w ktorym wladza wcale nie

znika, lecz jedynie wyzbywa sie odpowiedzialnoéci.

Santiago de Chile: rynkowa selekcja pogtebia podzialy

Przechodzac do Santiago, wkraczamy w trzeci rodzaj ekstremum. Nie jest to katastrofa naturalna
ani przemoc instytucji, lecz systemowa konsekwencja modelu rozwoju, ktéry generuje imponujace
wskazniki wzrostu, jednocze$nie rozrywajac tkanke spoteczng i blokujac mobilno$é. U Daviesa
Santiago jest ,granica nierd6wnosci”: miejscem, w ktorym widac przyszlos¢ Swiata, gdzie gospodarka
ro$nie, ale spoleczenstwo nie staje sie wspolnota, tylko rozpada sie na rownolegle, nieprzenikajace
sie ekosystemy. W tej topografii nierowno$¢ nie jest zaledwie liczbg w statystyce dochodow; jest
fizycznym ukladem przestrzennym, transportowym, edukacyjnym i symbolicznym. Bogactwo
wznosi sie w gore miasta, a bieda splywa w do6l niczym cien — i nie jest to metafora, lecz realny

podzial w dostepie do ustlug, szkol, ochrony zdrowia i bezpieczenstwa.

Najbardziej brutalny mechanizm ujawnia sie w edukacji, gdzie panuje ,perwersyjna konkurencja”.
Szkoly nie rywalizuja bowiem o jako$¢ nauczania, lecz o profil ucznia, uprawiajac selekcje, ktora
jedynie udaje merytokracje. I tu trzeba powiedzie¢ co$, co zaboli liberalnego czytelnika, ale musi
zabole¢, inaczej niczego nie zrozumiemy: rynek edukacji jest rynkiem, na ktérym produkt koncowy
jest w duzej mierze zdeterminowany przez kapitat rodzinny, dzielnice i sie¢ spoleczng. Konkurencja
optymalizuje wiec nie ,warto$¢ dodana”, lecz ,dobér proby”. W rezultacie powstaje segregacja,
ktorg Davies nazywa ,apartheidem edukacyjnym”. Nie dlatego, ze kto$ formalnie wprowadza takie
prawo, lecz dlatego, ze mechanizmy selekcji dzialajg tak, jakby segregacja byla ich ostatecznym

celem.
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Wspolczesna mysl oferuje dwa skrajne stanowiska, ktore nalezy bezlito$nie zderzyc. Pierwsze,
popularne w kregach rynkowego dogmatyzmu, glosi, ze edukacja jest inwestycja prywatna, wiec
konkurencja jest naturalna i sprawiedliwa; kto przegrywa, ten najwyrazniej zainwestowat Zle lub za
mato. Drugie, popularne w §rodowiskach radykalnie krytycznych, twierdzi, ze edukacja to pole
reprodukeji klasowej, wiec rynek jest tu z definicji narzedziem opresji i nalezy go znieS¢. Oba
stanowiska zawieraja po polowie prawdy i calg reszte pychy. Pierwsze ignoruje fakt, ze ,wolny
wyboér” jest funkcja posiadanych zasobow; drugie pomija to, ze system publiczny pozbawiony
bodZcéw jakoSciowych potrafi produkowaé¢ marazm i klientelizm. Wniosek nie jest centrowy, lecz
trudny: trzeba zaprojektowa¢ system, w ktorym konkurencja dotyczy rzeczywistej jakosci, a nie
selekeji, i w ktorym panstwo nie jest ani nocnym strozem, ani totalnym planistg, lecz architektem

regul gry, ktory rozumie, ze sprawiedliwo§¢ wymaga przeciecia dziedziczenia przewagi.

Santiago to laboratorium ,kapitalizmu kolesiow”, gdzie kartele i oligopole dzialaja pod pozorem
wolnego rynku. To wazna lekcja dla globalnego biznesu, pokazuje bowiem, jak tatwo ,liberalizacja”
przechodzi w system rent, jeSli instytucje chronigce konkurencje sg slabe, a panstwo zostaje
przechwycone przez grupy interesu. W tej mierze kazdy, kto w biznesie méwi ,mniej regulacji”,
powinien dopowiedzieé: ,wiecej egzekwowania”. Deregulacja bez zdolno$ci do egzekwowania

prawa jest w praktyce deregulacja na rzecz najsilniejszych — jest legalizacja drapieznictwa.

Mozna tu wréci¢ do Przesmyku Darién, bo Santiago jest jego miejskim odpowiednikiem. Tam
dzungla jest zasobem wspolnym niszczonym przez jednostkowy zysk; tu edukacja i ustugi publiczne

staja sie zasobem reprodukcji

Tallinn: cyfrowe panstwo jako ustuga infrastrukturalna

Watek Tallinna i Akity ma w ekonomii krancowej sens nie jako pocztowka z egzotycznych krain,
lecz jako test wytrzymalo$ci naszego ulubionego zabobonu: przekonania, ze przyszlo$é jest prosta
funkcja inwestycji w ,twarde” aktywa i regulacyjnego dopieszczania rynkow. Reszta — kapital
ludzki, kapital spoleczny, sprawczo$c, zaufanie — to co najwyzej miekka poezja z podrecznikow HR i
socjologii. Ot6z nie. Tallinn i Akita dowodza, ze w warunkach szoku to, co ,miekkie”, staje sie
twarde jak stal, a to, co ,twarde”, potrafi wyparowac niczym para z czajnika, gdy tylko zmieniag sie
parametry demografii, technologii i legitymizacji instytucji. To jest sedno, ktorego nie wolno splyci¢
do moralitetu o cyfryzacji i starzeniu sie. W istocie bowiem chodzi o rekonstrukcje granic panstwa i
rynku, a wiec o rozpoznanie, na ile panstwo jest zdolne do wytwarzania zaufania proceduralnego, a

rynek — do utrzymywania sensownych cen bez jednoczesnego rozkladu wspolnoty.
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Tallinn jest przypadkiem draznigcym, bo wyglada jak kontrargument dla wielu sceptycyzmoéw
naraz. Po pierwsze, podwaza cyniczne przekonanie, ze panstwo musi by¢ z natury ociezale i
opresyjne. Po drugie, kwestionuje neoliberalny odruch, zgodnie z ktérym sprawnos¢ jest wylacznie
produktem rynkowej konkurencji. Po trzecie wreszcie, irytuje tych, ktorzy wierza, ze cyfryzacja
administracji to tylko ,usprawnienie”, a nie fundamentalne przeformulowanie samej ontologii
relacji obywatel—instytucja. Estonia zbudowala model, w ktérym panstwo jest przede wszystkim
architektura dostepu do danych i rezimem uprawnien. Co kluczowe, jest maszyng do wytwarzania
przewidywalno$ci poprzez powtarzalny, w pelni kontrolowalny proces. W sensie prawnym nie jest
to ciekawostka, lecz powazna propozycja nowego typu praworzadnosci: praworzadnosci
proceduralnej, ktorej rdzeniem nie jest patetyczna deklaracja, lecz mozliwos¢ weryfikacji kazdej

Sciezki decyzyjnej.

To wilaénie w Tallinnie wida¢, jak ,kapitat ludzki” przestaje by¢ sloganem, a staje sie parametrem
systemowym. Jesli panstwo potrafi redukowac tarcie transakcyjne i administracyjne, uwalnia
zasoby poznawcze ludzi. W praktyce zwieksza ich ,pasmo decyzyjne” (bandwidth) i zmniejsza
podatek od ucigzliwoéci, ktory w innych systemach jest ukryta daning od przedsiebiorczosci.
Zamiast wielogodzinnego stania w kolejkach otrzymujemy procedury krotsze i bardziej
przewidywalne, a wiec mniej dewastujace zdolnos¢ planowania. Panstwo nie tyle ,daje” wolnosg, ile

przestaje ja zabierac.

Anegdota administracyjna, bo to tez gatunek poznawczy, dobrze to ilustruje. W Kklasycznej
biurokracji obywatel uczy sie dwoch cnot: cierpliwosci i kombinatorstwa. W modelu estonskim
obywatel uczy sie trzeciej: kontroli. Roznica jest fundamentalna. Cierpliwo$¢ i kombinatorstwo to
cnoty Swiata, w ktorym instytucja jest przeszkoda; kontrola to cnota Swiata, w ktérym instytucja
jest narzedziem. Jesli brzmi to jak drobna rdznica, to znaczy, ze kto$ nigdy nie probowal prowadzic¢

biznesu na dwoch kontynentach, zmagajac sie po drodze z trzema r6znymi rezimami papieru.

Naturalnie pojawia sie e-Residency — i tu warto zej$¢ z retorycznego balkonu na poziom faktow.
Estonski program e-rezydencji ma publiczny panel pokazujacy biezace dane. Pod koniec 2025 roku

wskazywal on okolo 38,9 tys. e-rezydentéw oraz 1336 firm zalozonych przez nich w danym uje

Akita: demograficzne zaplecze gospodarki schytku

Akita jest moralnie niewygodna, poniewaz burzy nasza komfortowa narracje, ze ,jeszcze mamy
czas”. Akita jest juz po czasie. W 2022 roku blisko 39% mieszkancéw prefektury mialo 65 lat lub
wiecej, co stanowi najwyzszy odsetek w Japonii, podczas gdy udzial dzieci byt rekordowo niski. To

nie jest tylko demografia; to fundamentalna zmiana struktury podazy pracy, popytu, systemu
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fiskalnego, a nawet — co najtrudniej przyzna¢ — struktury spolecznego sensu, gdyz praca i
rodzicielstwo przez dekady stanowily gléwne osie tozsamo$ci. Akita stawia brutalne pytanie: co robi
spoleczenstwo, gdy ,naturalne” obietnice nowoczesno$ci, takie jak wzrost, mtodo$¢ i mobilno$c,

przestajg by¢ statystycznie dostepne?

To tutaj wlasnie zalamuje sie naiwna wiara w technologie jako remedium na starzenie.
Automatyzacja moze przesuwac granice wydajnosci, ale nie wytwarza automatycznie relacji opieki,
poczucia sensu czy przynalezno$ci. Mozna mieé najlepsze roboty rehabilitacyjne i jednocze$nie
cierpie¢ na epidemie samotno$ci. Gospodarka w procesie starzenia nie umiera bowiem z braku
technologii; umiera z powodu pekniecia wiezi, ktore stanowily ukryta infrastrukture codziennego
zycia. Akita dotyka sedna: kapital spoleczny jest warunkiem wstepnym sensownego uzycia kapitalu
technologicznego. W spoleczenstwie, gdzie starszy czlowiek nie ma sieci relacji, robot staje sie

gadzetem, a nie proteza wspdlnoty.

Wyobrazmy sobie, w formie przypowieséci, wie§, w ktorej most jest stary, ale ludzie znaja sie
nawzajem i wiedza, kto komu pomoze przerzuci¢ belke przez strumienn. Most moze sie zawali¢, a
przejécie i tak powstanie. Teraz wyobrazmy sobie wie$§ z nowym, 1$niagcym mostem, ale bez zadnych
relacji miedzyludzkich. Gdy ten most peknie, kazdy patrzy na drugiego jak na obcy element ukladu.
Akita uczy, ze w starzejacym sie $wiecie nie da sie wymieni¢ wszystkich mostéw naraz; mozna co

najwyzej wzmacniac¢ spoiwo, ktore laczy ludzi w codziennej praktyce.

Powraca zatem watek kapitalu ludzkiego jako ostatniej linii obrony. W Akicie ma on jednak
paradoksalny charakter: to nie tylko wiedza i umiejetnos$ci w sensie produkcyjnym, lecz zdolnoéc
do przeprojektowania rol spolecznych i instytucji tak, aby staro$¢ nie byta wylacznie kosztem, ale
takze zasobem — pracy, opieki i transmisji kompetencji. Globalny biznes traktuje te lekcje coraz
mniej sentymentalnie. ,,Srebrna gospodarka” to nie tylko rynek produktéw dla senioréw, lecz takze
rezim zarzadzania niedoborem pracy, w ktorym firmy musza projektowaé stanowiska pod
ograniczenia fizyczne, przebudowywac ergonomie, inwestowaé w przekwalifikowanie, a przede
wszystkim walczy¢ o utrzymanie sprawczo$ci pracownika w p6Znym wieku. To ona bowiem, a nie

liczba godzin, determinuje realnga produktywnos¢.

Polemika z teza, ze ,rynek sam sie dostosuje”, jest tu nieunikniona. Owszem, rynek sie dostosuje,
ale w spos6b maksymalizujacy zysk, a nie dobrostan. Moze to oznacza¢ segmentacje ustug,
przerzucanie kosztow opieki na rodziny i tworzenie prywatnych enklaw luksusowej starosci,
pozostawiajac reszte w infrastrukturalnej pustce. Je§li panstwo nie narzuci regul, rynek w
starzejacym sie spoleczenstwie dziala jak rozpuszczalnik dla wspdlnoty. Jeéli jednak narzuci reguty
totalne, moze stworzy¢ model ,opieki bez godnosSci”, kosztowny ekonomicznie i jalowy

psychologicznie. Akita sugeruje wiec nie letni kompromis, lecz rygorystyczng hybryde: panstwo
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wyznacza ramy chronigce godno$¢ i minimalny dostep do ushug, a rynek dostarcza réznorodnos¢ i

innowacje — dopdki nie rozsadza spolecznych wiezi.

ESG i ISO 30414: iluzja pomiaru wartosci cziowieka

Wspdlczesna recepcja mysli Daviesa w $rodowisku biznesowym i regulacyjnym zyskuje
nieoczywista wage. W S$wiecie korporacyjnym ro$nie bowiem presja, by to, co dotad bylo
niewidzialne, stalo sie cho¢ czeSciowo mierzalne w raportowaniu, inwestowaniu i zarzadzaniu
ryzykiem. Kapital ludzki — dawniej traktowany jako miekki zasob HR — staje sie twarda kategoria
ryzyka i wartoSci, ktéra inwestorzy probuja sformalizowa¢. W pracach ISSB pojawia sie agenda
badan nad ujawnieniami dotyczacymi tego kapitalu, a norma ISO 30414, czyli standard jego
raportowania, stanowi probe ujednolicenia jezyka w obszarze, ktéory dotad bywal domeng
autopromocji. W Unii Europejskiej z kolei standardy raportowania zréwnowazonego rozwoju
(ESRS), zwlaszcza S1 ,0wn Workforce”, usituja wlaczy¢ kapital ludzki w rezim sprawozdawczoSci,
cho¢ polityczna walka o zakres tych obowiazkéw pokazuje, ze biznes woli go jako slogan niz

kosztowny obowigzek dowodowy.

Apologetom ,twardej” ekonomii trzeba powiedzie¢ jedno: jeSli nie potrafisz mierzy¢ kapitalu
ludzkiego, nie dowodzi to jego nieistnienia, a jedynie prymitywizmu twoich narzedzi. Moralistom
spod znaku ESG — drugie: jesli potrafisz go ,raportowac”, nie znaczy to, ze go zbudowales, lecz
tylko tyle, ze umiesz pisa¢. W praktyce biznesowej roznica miedzy realnym kapitalem ludzkim a
jego papierowgq atrapg jest roznicg miedzy organizacja, ktora po szoku kadrowym potrafi odtworzyc
proces, a taka, ktéora po odejSciu dwoch kluczowych osoéb traci pamie¢ operacyjng i zaczyna
odprawia¢ rytualy kontroli jakoSci niczym egzorcyzmy. Norma ISO 30414 nie rozwigzuje tej aporii,

ale ja demaskuje, préobujac uczyni¢ poréwnywalnym to, co dotad bylo dowolne.

Kapital ludzki jest dzi§ w biznesie jednocze$nie fetyszem i polem walki. Z jednej strony raporty
takie jak ,Future of Jobs Report” wskazuja, ze organizacje spodziewaja sie masowych przetasowan
kompetencji do 2030 roku, a ,,odpornos¢, elastyczno$c i zdolnos¢ adaptacji” traktuja jako kluczowe
dla przetrwania stanowisk i branz. Z drugiej strony te same organizacje wciaz zachowuja sie tak,
jakby ,talent” byl surowcem kupowanym na rynku pracy, a nie zasobem wytwarzanym w czasie

poprzez instytucje uczenia sie i wspolpracy.

Wystarczy krotka, dydaktyczna anegdota, by wyostrzy¢ ten mechanizm. W wielu firmach zarzad
powtarza, ze ,ludzie s3 najwazniejsi”, po czym w tym samym kwartale tnie budzet szkoleniowy, bo
~hie wida¢ zwrotu z inwestycji”. Jest to logicznie rbwnowazne z teza, ze ,pluca sa najwazniejsze”, po

czym — w trosce o wskazniki — odcina sie doplyw tlenu, bo ,oddech nie jest kluczowym
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wskaznikiem efektywnos$ci”. Taka organizacja nie upada od razu. Upada dopiero wtedy, gdy
nadejdzie jej wlasne tsunami: cyberatak, kryzys reputacyjny, zerwanie tancucha dostaw albo zwykla

fala odejs¢. Wtedy okazuje sie, ze kapital ludzki nie byl metafora, lecz mechanizmem rezyliencji.

Darien Gap: tragedia wspolnego pastwiska w dzungli

Przesmyk Darién jest laboratorium rynku w stanie czystym: miejscem, gdzie nieuregulowana
eksploatacja wspodlnych zasobow i brak instytucji egzekwujacych reguly prowadza do tego, co
klasyczna ekonomia nazywa tragedia wspolnego pastwiska. To trafny opis, cho¢ bywa zbyt
uprzejmy. Slowo ,tragedia” sugeruje nieszczesSliwy wypadek, podczas gdy mamy do czynienia z
logicznym rezultatem sytuacji, w ktorej zasob jest wspolny, a odpowiedzialno$¢ rozmyta. W Darién
mechanizm cenowy nie generuje ochrony ekosystemu, poniewaz ekosystem jest dobrem
dlugofalowym i rozproszonym, a zysk z wycinki — natychmiastowym i skoncentrowanym. W takich
warunkach rynek nie jest narzedziem réwnowagi, lecz akceleratorem degradacji. Ten sam
mechanizm dotyczy ,rynku bezpieczenstwa” dla migrantéw: mimo popytu na bezpieczne przejscie i
podazy wiedzy przewodnikow, nie powstaje uczciwa ustuga. Brakuje bowiem stabilnej spolecznos$ci
i horyzontu reputacji — latwiej jest zyska¢ raz, okradajac, niz budowa¢ zaufanie przez lata. Rynek
bez instytucji nie jest wolny. Jest krotkowzroczny, a krétkowzroczno$¢ w warunkach skrajnych

staje sie przemoca.

W dzungli Darién dopekia sie jednak inna, réwnie gorzka prawda o granicach: panstwo, ktore
interweniuje nieudolnie, potrafi sytuacje tylko pogorszyé. Zrodla przywoluja przyklad subsydiéw do
zalesiania, ktore — pozbawione ekologicznej precyzji — stworzyly jalowe monokultury zamiast
odtworzy¢ las. To fundamentalna lekcja o naturze wladzy: panstwo nie jest magiem rzucajacym
zaklecia w postaci bodzcow. Bodziec fiskalny bez doglebnej, lokalnej wiedzy jest jak polecenie
wydane maszynie bez znajomosSci jej parametrow. Mozna w ten sposob osiaggnaé cel formalny, czyli
posadzi¢ drzewa, i jednocze$nie zniszczy¢ cel materialny, czyli odtworzyé¢ ekosystem. To klasyczna
aporia polityki publicznej, w ktorej prawo i budzet sa narzedziami abstrakcyjnymi, a $wiat jest
niezno$nie konkretny. Gdy brakuje mostu miedzy abstrakcja normy a konkretno$cig zycia,

interwencja staje sie groteska w kostiumie racjonalnosci.

Protokét odpornosci: nowa architektura stabilnosci

Jesli dotychczasowy wywod mial cel inny niz czysto opisowy, to polegal on na metodycznym

demontazu trzech iluzji, ktére przez dekady ksztaltowaly ekonomie i polityke. Chodzi o mit
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samowystarczalnego rynku, mit wszechkompetentnego panstwa oraz mit neutralnej technologii.
Miejsca takie jak Santiago, Glasgow, Darien, Zaatari, Angola, Kinszasa, Tallinn czy Akita nie s3
anomaliami ani ciekawostkami z krancow $wiata. To punkty, w ktérych struktura nowoczesnosci
poddana jest tak silnym naprezeniom, ze peka, odslaniajac swoje wewnetrzne uskoki. W tych
wlasnie miejscach kapitat ludzki i spoleczny przestaja by¢ normatywnymi hastami czy moralnym
ornamentem, a staja sie ostatnim zasobem decydujacym o tym, czy system wejdzie w tryb

adaptacji, czy w tryb nieodwracalnej degradacji.

Wszystkie te watki splatajg sie w jedna, spdjna teze: gospodarka jest stabilna tylko na tyle, na ile
potrafi odtwarza¢ warunki wlasnej sensownos$ci. Warunki te nie sa tozsame z poziomem PKB,
wolumenem inwestycji czy techniczna wydajnoscia pracy. Chodzi o co$ znacznie glebszego: o
zdolno$¢ ludzi do koordynacji dzialann w imie wzajemnego zrozumienia; o istnienie instytucji, ktore
wydluzaja horyzont czasowy i czynia przyszlo$¢ przedmiotem racjonalnego namyshu; wreszcie o
reguly, ktore ograniczaja drapieznosé zarowno rynku, jak i aparatu panstwowego. Gdy ktorykolwiek
z tych filarow ulega erozji, system nie koryguje sie automatycznie. Zaczyna pozera¢ wlasne

fundamenty.

Kazdy z przywolanych przykladoéw jest tego bolesnym dowodem. Santiago pokazuje, ze rynek
pozbawiony instytucjonalnych hamuleow nie tylko nie niweluje nieréwnos$ci, ale aktywnie je
produkuje, czynigc z nich paliwo dla reputacji i mechanizm selekcji. Glasgow demaskuje
technokratyczne panstwo, ktore — abstrahujac od $wiata ludzkich doswiadczen i relacji — generuje
koszty spoteczne i zdrowotne niemozliwe do ,,odrobienia” p6zniejszymi programami naprawczymi.
Darien odslania granice rynku w sferze dobr wspolnych i bezpieczenstwa — tam, gdzie brakuje
instytucji, jednostkowa racjonalnosé staje sie motorem zbiorowej destrukcji. Zaatari, Angola i
Kinszasa ucza, ze w instytucjonalnej prozni gospodarka nie znika, lecz mutuje, odtwarzajac
pieniadz, ceny i reputacje w formach nieformalnych, ktére pozwalaja przetrwaé, ale rzadko
umozliwiaja rozwdj. Tallinn i Akita domykaja ten obraz, pokazujac potencjal panstwa jako

infrastruktury wiedzy oraz granice technologicznej iluzji w obliczu starzenia sie spoleczenstw.

Na tym gruncie mozliwa staje sie synteza, ktéra nie jest mdlym kompromisem, lecz krytycznym
przekroczeniem dotychczasowych stanowisk. Kapital ludzki nie jest kolejnym ,czynnikiem
produkcji”, lecz warunkiem mozliwo$ci jakiejkolwiek sensownej produkcji. Kapital spoleczny nie
jest ,milym dodatkiem” do rynku, lecz mechanizmem, ktoéry obniza poznawcze i moralne koszty
wspolpracy. Panstwo nie jest ani zbednym ciezarem, ani wszechmocnym architektem; jest
technologia czasu, ktora umozliwia planowanie, inwestowanie i miedzypokoleniowa

odpowiedzialno$¢. A rynek nie jest ani samoregulujgcym sie cudem, ani czystym zlem; jest
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mechanizmem selekcji, ktory bez odpowiednich regut zawsze faworyzuje to, co krotkowzroczne i

agresywne.

Mozna na tej podstawie sformulowac co$, co nalezaloby nazwa¢ protokolem odpornoéci. Nie jest to
lista zalecen, lecz raczej rygor mys$lenia, ktéry powinien poprzedzaé kazda powazna decyzje

gospodarcza.

Po pierwsze: kazda polityke publiczna i strateg

Biznes 2030: adaptacja do permanentnej niepewnosci

Gdyby skondensowac¢ najbardziej prawdopodobne oczekiwania globalnego biznesu — te, ktore
realnie steruja inwestycjami, a nie slajdami — to w duchu Daviesa brzmialyby one nastepujaco:
praca stanie sie dobrem rzadszym (Akita), panstwo bedzie bardziej cyfrowe i oparte na danych
(Tallinn), nier6wnosci i segmentacja ustug poglebia sie (Santiago), a przeplywy migracyjne stana
sie bardziej skokowe, zalezne od polityki i jej egzekwowania (Darien). W praktyce oznacza to, ze
przewage zdobeda te organizacje i panstwa, ktére opanuja trzy umiejetno$ci naraz: raportowanie
kapitalu ludzkiego bez zaklamania wskaznikow, budowanie proceduralnego zaufania bez
paralizujacej kontroli oraz projektowanie instytucji odpornosci, ktore nie dlawig ludzkiej

sprawczo$ci.

Jedli taka wizja brzmi ,centrowo”, to pozwole sobie na prowokacje: jest niewygodna wlasnie
dlatego, ze brzmi rozsadnie. Wymaga bowiem podjecia roztropnego ryzyka — inwestowania w
aktywa, ktorych nie widaé¢ od razu w slupkach PKB, oraz tworzenia regul ograniczajacych
krotkoterminowa swobode eksploatacji, zar6wno po stronie rynku, jak i panstwa. To ryzyko jest
natury intelektualnej i politycznej. Wymaga przyznania, ze bez miernikéw zaufania i kompetencji,
bez infrastruktury proceduralnej, bez ochrony sensu pracy i opieki, cala nasza nowoczesnos$¢ jest

tylko przyspieszonym ruchem bez wyznaczonego kierunku.

Gospodarka staje sie zwierciadlem naszych warto$ci, a nie tylko maszyna do
pomnazania zyskow. W $wiecie niepewnoSci i zmian to nie bilanse, lecz wiezi spoleczne

stanowia o naszej sile przetrwania. Czy potrafimy zbudowac przyszlos¢, w ktorej miara

sukcesu bedzie nie tylko wzrost, ale réwniez zdolno$¢ do empatii i wspolpracy?
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      "hidden_question": "Jakie wyzwania dla ekonomii stwarza starzenie się prefektury Akita?",
      "estimated_length": 2850
    },
    {
      "h2": "ESG i ISO 30414: iluzja pomiaru wartości człowieka",
      "position": 12,
      "end_marker": "Wtedy okazuje się, że kapitał ludzki był nie metaforą, lecz mechanizmem rezyliencji.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Współczesna recepcja myśli Daviesa w środowisku biznesowym i regulacyjnym staje się nieoczywiście ważna. W świecie korporacyjnym rośnie bowiem presja, by „to, co niewidzialne”, stało się choć częściowo widzialne w raportowaniu, inwestowaniu i zarządzaniu ryzykiem.",
      "hidden_question": "Czy raportowanie ESG i ISO 30414 realnie mierzy kapitał ludzki?",
      "estimated_length": 3816
    },
    {
      "h2": "Darien Gap: tragedia wspólnego pastwiska w dżungli",
      "position": 13,
      "end_marker": "Jeżeli nie ma mostu pomiędzy abstrakcją normy a konkretnością życia, interwencja staje się groteską w stroju racjonalności.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Darien Gap jest natomiast laboratorium czystej granicy rynku: miejsca, w którym nieuregulowana eksploatacja zasobów wspólnych oraz brak instytucji egzekwujących reguły prowadzą do układu, który klasyczna ekonomia lubi opisywać jako tragedię wspólnego pastwiska.",
      "hidden_question": "Jak Darien Gap obrazuje tragedię wspólnego pastwiska?",
      "estimated_length": 2404
    },
    {
      "h2": "Protokół odporności: nowa architektura stabilności",
      "position": 14,
      "end_marker": "Bo to, co w peryferyjnych laboratoriach świata widać już teraz, jutro stanie się codziennością centrum.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Jeżeli dotychczasowy wywód miał sens inny niż deskryptywny, to polegał on na stopniowym demontażu trzech wygodnych iluzji, które dominowały w ekonomii i polityce publicznej przez ostatnie dekady",
      "hidden_question": "Czym jest protokół odporności w nowoczesnej gospodarce?",
      "estimated_length": 5208
    },
    {
      "h2": "Biznes 2030: adaptacja do permanentnej niepewności",
      "position": 15,
      "end_marker": "przyznać, że bez metryk zaufania i kompetencji, bez infrastruktury proceduralnej, bez ochrony sensu pracy i opieki, nowoczesność jest tylko przyspieszonym ruchem bez kierunku.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Jeżeli mam zsyntetyzować najbardziej prawdopodobne oczekiwania globalnego biznesu (te, które realnie sterują inwestycjami, a nie slajdami), to w duchu Daviesa są one mniej więcej takie:",
      "hidden_question": "Jakie są prognozy dla globalnego biznesu w horyzoncie 2030 roku?",
      "estimated_length": 1618
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Gęste, wielowarstwowe metafory systemowe, takie jak porównanie kapitału ludzkiego do oprogramowania przepisującego sens sprzętu czy biblioteki jako relacji między murami a umiejętnością czytania.",
      "Specyficzny rytm wywodu: długie, erudycyjne pasma analityczne gwałtownie puentowane krótkimi, bezlitosnymi diagnozami (np. o \"prywatnej przemocy z paragonem\").",
      "Struktura oparta na dialektycznym zderzaniu skrajności (Aceh vs Kinszasa, Zaatari vs Azraq) w celu wydobycia niewidocznych mechanizmów odporności systemu.",
      "Wykorzystanie przypowieści i anegdot dydaktycznych jako narzędzi epistemicznych, które nadają abstrakcyjnym pojęciom ekonomicznym ciężar egzystencjalny."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "mylenie mierzalności z realnością",
      "sekcja zwłok – i sekcji żywego organizmu zarazem",
      "prywatna przemoc z paragonem",
      "fetysz aktywów",
      "architektura dostępu",
      "teatrzyk odgrywany dla pieczątki",
      "epistemologiczna analogia"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Kapitał ludzki",
        "definition": "Połączenie idei, wiedzy i umiejętności stanowiących o sprawczości zbiorowości.",
        "importance": "Kluczowy czynnik odtwarzania ładu po katastrofach."
      },
      {
        "concept": "Kapitał społeczny",
        "definition": "Sieci relacji i zaufania umożliwiające koordynację działań.",
        "importance": "Niewidzialne spoiwo gospodarki, którego brak generuje realne koszty."
      },
      {
        "concept": "Gospodarka nieformalna",
        "definition": "System wymiany i produkcji działający poza oficjalnymi regulacjami państwa.",
        "importance": "Pełni rolę protezy instytucjonalnej w warunkach zapaści systemu."
      },
      {
        "concept": "Rezyliencja",
        "definition": "Zdolność systemu do absorpcji szoków i powrotu do funkcjonowania.",
        "importance": "Główny cel projektowania nowoczesnych instytucji i strategii biznesowych."
      },
      {
        "concept": "Sprawczość",
        "definition": "Zdolność jednostki do bycia przyczyną działań i podejmowania wyborów.",
        "importance": "Fundament motywacyjny, bez którego mechanizmy rynkowe zamierają."
      },
      {
        "concept": "Efekt Glasgow",
        "definition": "Nadmiarowa śmiertelność wynikająca z rozpadu tkanki społecznej i więzi.",
        "importance": "Dowód na śmiertelnie realne skutki błędnego planowania technokratycznego."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

