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STRESZCZENIE /| ABSTRACT

Artykul analizuje zagrozenia plynace z automatyzacji, wskazujac, ze problemem nie jest jedynie
bezrobocie, lecz degradacja jakosci pracy i marginalizacja ekonomiczna pracownikow. Autor
podkreéla, ze w Swiecie zdominowanym przez kapital technologiczny kluczowa staje sie kwestia
wlasno$ci aktywow produkceyjnych oraz reforma systemu fiskalnego (np. podatek od robotow),
aby zapobiec poglebianiu nieréwnosci. Tekst zestawia dwa podejScia do zabezpieczen
spolecznych: Bezwarunkowy Dochdéd Podstawowy (UBI) oraz Gwarancje Zatrudnienia (Job
Guarantee). Ostatecznie proponuje redefinicje aktywno$ci ludzkiej, rozrézniajac platne
stanowisko (Job) od szerszego pojecia pracy i tworczej dziatalnoSci (Jork/activité), co pozwala

dostrzec szanse na odzyskanie suwerenno$ci czasowej bez utraty poczucia celu i godnosci.

The article analyzes the threats arising from automation, indicating that the problem is not only
unemployment but the degradation of work quality and the economic marginalization of workers.
The author emphasizes that in a world dominated by technological capital, the issue of ownership
of production assets and the reform of the fiscal system (e.g., a robot tax) becomes crucial to
prevent deepening inequalities. The text compares two approaches to social security: Universal
Basic Income (UBI) and a Job Guarantee. Ultimately, it proposes a redefinition of human activity,
distinguishing between a paid position (Job) and the broader concept of work and creative




activity (Work/activité), which allows for the possibility of regaining temporal sovereignty

without losing a sense of purpose and dignity.

Artykul stawia teze, ze najwiekszym zagrozeniem ery Al nie jest samo znikniecie miejsc
pracy, lecz krytyczne niedostosowanie instytucji spolecznych do nowej struktury
produkcji. Autor argumentuje, ze automatyzacja moze prowadzi¢ do paradoksu
smarginalizacji bez bezrobocia”, gdzie czlowiek pozostaje zatrudniony, ale traci
bezpieczenstwo ekonomiczne i poczucie sprawstwa na rzecz algorytmicznego
zarzadzania i koncentracji kapitalu w rekach nielicznych. Kluczowym wyzwaniem staje
sie zatem konieczno$¢ radykalnego oddzielenia godnoSci oraz bezpieczenstwa
materialnego czlowieka od jego rynkowej uzytecznosci. Tekst postuluje przejscie od
ekonomii zatrudnienia ku ekonomii udzialu, w ktérej dostep do zasobow nie jest
nagroda za sprzedaz czasu pracy, lecz prawem wynikajacym z czlonkostwa we
wspolnocie dziedziczacej cywilizacyjny kapital wiedzy. Ostatecznie Al jawi sie nie jako
deterministyczna sila niszczaca zawody, lecz jako narzedzie, ktore — przy odpowiednich
bodzcach politycznych i redystrybucyjnych — moze wyemancypowaé ludzko$é z
monotonii pracy, oferujac suwerenno$¢ czasowa i nowa definicje sensu zycia poza

rynkowym cennikiem.

SLEOWA KLUCZOWE
automatyzacja ekonomiczna redundancja kapital technologiczny podatek od robotow
UBI Job Guarantee efekt Jevonsa choroba kosztéw Baumola
suwerenno$¢ temporalna autorstwo sprawcze ekonomia udzialu
kontrakt produktywno$ciowy spoleczny fundusz majatkowy dystrybucja podmiotowo$ci

Automatyzacja zagraza jakosci pracy i dystrybuciji
kapitatu

Jednym z mozliwych rezultatow jest dalsza fragmentacja zatrudnienia. Jesli firma moze kupowac
na zadanie zar6wno prace czlowieka, jak i prace modelu, tradycyjny etat moze zosta¢ rozbity na

mikrozadania — logike te platformy pracy wprowadzily jeszcze przed era generatywnej Al.




Algorytmizacja dopasowania podazy i popytu zwieksza efektywnos¢, lecz jednoczesnie przenosi na
pracownika ryzyko zwigzane z brakiem zlecen, kosztami sprzetu, choroba czy przestojami. Dowodzi
to, ze przyszto$¢ pracy nie sprowadza sie wylacznie do kwestii liczby dostepnych etatow, lecz przede
wszystkim do jakos$ci kontraktu spolecznego. Dwie gospodarki moga wykazywac identyczna stope
zatrudnienia, a jednocze$nie radykalnie ro6zni¢ sie stabilno$cia dochodéw, autonomia,
bezpieczenistwem oraz mozliwo$cia negocjowania warunkéw pracy. Automatyzacja moze zatem
prowadzi¢ do paradoksu pelnego zatrudnienia i niskiego bezpieczenstwa. Czlowiek formalnie
pozostaje zatrudniony, lecz stale odczuwa presje konkurencji z technologia; negocjuje z pozycji
stabszej, przyjmuje krotkie kontrakty i podlega rygorystycznej ocenie algorytmicznej. Stwierdzenie,

ze ,,Al nie spowodowala bezrobocia”, bytoby w takim scenariuszu prawdziwe, lecz niewystarczajace.

Susskind trafnie zauwaza, ze technologiczne bezrobocie moze manifestowaé sie nie tylko
catkowitym brakiem pracy, ale i degradacja jej jakoS$ci, ptacy oraz statusu. Prowadzi to do zjawiska
ekonomicznej marginalizacji bez bezrobocia. Czlowiek wcigz uczestniczy w gospodarce, jednak
warto$¢ jego wkladu w proces produkeji maleje, co przywraca na pierwszy plan problem udzialu

pracy w dochodzie narodowym.

W miare jak kapital technologiczny staje sie coraz doskonalszym substytutem wielu zadan,
kluczowe znaczenie zyskuje kwestia wlasno$ci tego kapitatu. W Swiecie, gdzie wiekszo$¢ dochodéw
pochodzi z pracy, nieréwny dostep do kapitatu jest istotnym problemem; w $wiecie, w ktérym to
kapital przejmuje lwia cze$¢ produkcji, staje sie on problemem centralnym. Mozemy doj$¢ do
punktu, w ktéorym polityka wlasnos$ci bedzie wazniejsza dla sprawiedliwo$ci spolecznej niz
wysoko$¢ placy minimalnej. Ta ostatnia chroni bowiem robotnika tylko wtedy, gdy istnieje popyt
na jego prace. Jesli ten popyt strukturalnie stabnie, nalezy zapytaé¢, w jaki sposéb obywatel moze
partycypowaé w dochodach z aktywéw produkeyjnych. Odpowiedzia moga by¢ podatki, fundusze

spoleczne, dywidenda obywatelska, wspotwlasno$¢ pracownicza czy system emerytalny.

Dyskusja o ,podatku od robotow” jest proba rozwiazania czeSci tego problemu, cho¢ sam termin
bywa mylacy. Maszyny nie placa podatkow — robig to ludzie i organizacje. Istota problemu jest
konstrukcja systemu fiskalnego w rzeczywisto$ci, w ktorej baza ptacowa roénie wolniej niz dochody
z kapitatu. Jesli panstwo finansuje zabezpieczenia spoleczne glownie ze skladek od wynagrodzen,
automatyzacja moze uszczupli¢ podstawe finansowania witasnie wtedy, gdy potrzeba polityki

transformacyjnej jest najwieksza.

Nie trzeba zatem opodatkowywac robota tylko dlatego, ze jest robotem. Bardziej zasadnicze pytanie
brzmi: jak opodatkowa¢ dochod, rente i wlasnosé w gospodarce o zmieniajacej sie strukturze
czynnikéw produkecji, nie blokujac przy tym inwestycji? Podatek powinien odréznia¢ automatyzacje

zwiekszajaca ogbdlny dobrobyt od rent monopolistycznych i negatywnych efektéw zewnetrznych.




Niedostosowanie instytucji spotecznych do nowej
struktury produkciji

UBI nie musi by¢ jednak jedyna odpowiedzia. Job Guarantee proponuje inng filozofie: skoro praca
daje czlowiekowi wiecej niz sam pieniadz, panstwo powinno gwarantowac¢ mozliwo§¢ wykonywania
spolecznie uzytecznej dzialalno$ci. Zaleta takiego rozwiazania jest zachowanie struktury czasu,
poczucia uczestnictwa i uznania. Wada za$ ryzyko tworzenia sztucznych etatow tylko po to, by
utrzymac spoleczenstwo pracy, nawet gdy dane zadanie nie jest juz rzeczywiScie potrzebne.
Prowadzi to do centralnego sporu normatywnego: czy powinni$émy chroni¢ prawo czlowieka do

pracy, czy raczej prawo do zycia niezaleznego od konieczno$ci zatrudnienia?

Odpowiedzi te nie musza sie wzajemnie wykluczaé. Spoleczenstwo moze zapewnia¢ minimum
dochodu bez wzgledu na zatrudnienie, a jednocze$nie rozwija¢ publiczne i spoleczne przestrzenie
dobrowolnej, sensownej aktywno$ci. W tym miejscu kluczowe staje sie rozroznienie miedzy job,
work a activity. Job to platne stanowisko w konkretnej instytucji. Work oznacza szersza dzialalno$¢
celowa i1 wysilek. Activity obejmuje najszersze spektrum: twoérczo$é, opieke, nauke, sport,
obywatelsko$¢ i relacje. Mozliwe, zZe automatyzacja zmniejszy znaczenie job, nie powodujac przy

tym zaniku work ani activity. Pozwala to przeformulowac¢ pytanie Susskinda.

,Swiat bez pracy” nie musi zatem oznacza¢ §wiata pozbawionego wysiltku, celu i osiagnie¢. Moze on
by¢ $wiatem, w ktorym mniejsza cze$¢ ludzkiej aktywno$ci stanowi warunek dostepu do
podstawowych zasobow materialnych. Problem polega na tym, ze wspoélczesne instytucje uznania,
dochodu i czasu sg zbudowane wokol zatrudnienia. Technologiczna mozliwo$¢ Swiata postpracy
wyprzedza zatem jego mozliwo$¢ instytucjonalng. Jest to analogiczne do wcze$niejszej tezy o
aksjologii: ludzko$¢ moze uzyska¢ zdolno$¢ techniczng, zanim wypracuje zdolno§é normatywnego
zarzadzania jej skutkami. Produkcja moze wymaga¢ coraz mniej pracy, podczas gdy -cale
spoleczenstwo nadal bedzie uzalezniaé¢ godnos$¢, bezpieczenstwo zdrowotne, emeryture, mieszkanie
i status od zatrudnienia. W takim scenariuszu to nie automatyzacja jest problemem samym w sobie,

lecz niedostosowanie instytucji dystrybucji do technologicznej struktury produkcji.

Historia zna podobne opdéznienia. Industrializacja poprzedzila nowoczesne prawo pracy; fabryka
powstala przed wprowadzeniem o$miogodzinnego dnia pracy, ubezpieczen spotecznych i
standardéw bezpieczenstwa. Nowoczesny kapitalizm przez dekady uczyt sie politycznie zarzadzac
wlasng produktywnoscia. Al moze wymagaé analogicznego procesu, choé¢ tempo zmian bedzie

prawdopodobnie szybsze.




Nie nalezy jednak z gory zaklada¢ radykalnego niedoboru pracy. Mozliwy jest bowiem efekt odbicia
popytu. Jesli Al drastycznie obnizy koszt okreSlonej ushugi, ludzie moga zaczaé konsumowac jej
znacznie wiecej. Ta sama liczba prawnikow nie musi obslugiwaé tej samej liczby spraw — tansza
pomoc prawna moze ujawni¢ ogromny, dotad niezaspokojony popyt. Podobnie tansze
oprogramowanie moze zwiekszy¢ liczbe tworzonych aplikacji, a spersonalizowana edukacja — cheé
do nauki. Mechanizm ten przypomina efekt Jevonsa: wzrost efektywno$ci wykorzystania zasobu
nie musi obnizaé jego calkowitego zuzycia, jeSli nizszy koszt stymuluje popyt. Analogicznie
automatyzacja godziny pracy potrzebnej do wytworzenia produktu nie musi zmniejszy¢ lacznego

zapotrzebowania na ludzi, o ile rynek danego dobra gwaltownie sie rozszerzy.

Nie jest to jednak gwarancja, gdyz elastycznos¢ popytu rézni sie miedzy sektorami. W opiece
zdrowotnej, szczegélnie przy starzeniu sie populacji, zapotrzebowanie moze by¢ niemal
nieograniczone. Podobny potencjal drzemie w edukacji. W innych dziedzinach istnieje jednak
naturalny sufit — czlowiek nie bedzie konsumowal nieskonczonej liczby ustug ksiegowych. Dlatego

efekty automatyzacji beda sektorowo heterogeniczne.

W tym miejscu przydatna jest koncepcja choroby kosztow Baumola. W sektorach, w ktorych trudno
zwiekszy¢ produktywno$¢ bez zmiany natury ushugi — jak w czeSci opieki, edukacji czy sztuki — ich
wzgledny koszt moze rosna¢ w gospodarce, ktérej pozostale obszary staja sie coraz wydajniejsze. Al

moze przesungc granice tego zjawiska, ale niekoniecznie je wyeliminuje.

Wartos¢ czlowieka to nie jego cena rynkowa

Jesli istota opieki jest czas drugiego czlowieka, produktywnos$é mierzona liczba pacjentéow na
godzine moze pozostawac¢ aksjologicznie bledna miara. Paradoksalnie zatem $wiat bardziej
zautomatyzowany moze zwiekszy¢ ekonomiczne znaczenie pracy relacyjnej. Gdy produkcja doébr i
rutynowa analiza staja sie tanie, wzrasta warto$¢ tego, czego nie da sie latwo skalowadé:
autentycznej uwagi, zaufania, odpowiedzialno$ci, kontaktu oraz obecnosci. Nie wynika to z faktu, ze
Al nie potrafi generowac jezyka troski, lecz z tego, ze ludzie wcigz cenig wzajemnos$¢ opisang w
poprzedniej czeSci. Moze to prowadzi¢ do przesuniecia w strukturze prestizu. Wspolczesna
gospodarka czesto wysoko wynagradza dzialalno$¢ skalowalng finansowo, marginalizujac przy tym
prace opiekuncza. Automatyzacja moze ujawni¢ pewien paradoks: czynnos$ci uznawane dotad za
~wysoko kwalifikowane” okazuja sie podatne na skalowanie przez Al, podczas gdy pielegnowanie
dziecka, osoby starszej czy chorej oraz budowanie realnej wspoOlnoty pozostaja procesami

czasochlonnymi. Pytanie brzmi, czy system cenowy zdota dostosowac sie do tej zmiany.




Ekonomia nie gwarantuje, ze najwyzsze wynagrodzenie przypada pracy spolecznie najcenniejszej.
Wyplata zalezy od produktywnosci krancowej w konkretnych instytucjach, podazy, sily
negocjacyjnej, wlasnosci oraz zdolnosci przechwytywania renty. Jeéli chcemy, aby spoleczenstwo
post-Al premiowalo opieke, edukacje, nauke podstawowa czy prace wspolnotowa, nie mozemy
zakladaé, ze rynek samoczynnie wypracuje odpowiednia relacje cen. ,Zbednosé¢ ekonomiczna”
wspomniana w materiale zrédlowym wymaga zatem rygorystycznego oddzielenia od zbednosci
spolecznej. Zrodlo sytuuje osiagniecia i prace wéroéd kluczowych wartoéci, przeciwstawiajac im
ekonomiczng redundancje i porazke. Czlowiek moze by¢ niepotrzebny konkretnemu pracodawcy, a
jednocze$nie pozostawaé niezastepowalnym jako rodzic, przyjaciel, obywatel czy czlonek lokalnej
wspdlnoty. Problem pojawia sie w momencie, gdy pozwalamy pomyli¢ rynkowa warto$¢ pracy z

warto$cig osoby. To wlasnie tutaj filozofia godnosci musi wkroczy¢ do ekonomii pracy.

Rynek odpowiada na pytanie, ile kto$ jest sktonny zaplaci¢ za usluge w okre§lonych warunkach
podazy i popytu; nie odpowiada jednak na pytanie, ile wart jest czlowiek. Kategoria
shiepotrzebnego czlowieka” jest bledem aksjologicznym, nawet jesli kategoria ,niepotrzebnej pracy
w danym procesie produkcyjnym” pozostaje calkowicie sensowna. Spoleczenstwo przyszlo$ci

bedzie musialo nauczy¢ sie rozdzielaé te dwa twierdzenia.

Oddzielenie godnosci cziowieka od jego rynkowej
uzytecznosci

W przeciwnym razie technologiczna automatyzacja moze przeobrazi¢ sie w psychologiczna
degradacje: przekonanie, Ze ,moja praca nie jest juz potrzebna”, zacznie oznaczaé, ze ,ja nie jestem
potrzebny”. Jest to szczeg6lnie niebezpieczne w kulturze, ktéra przez dziesieciolecia wigzala status
doroslego czlowieka z jego zawodem. Max Weber opisywal kulturowe znaczenie powotania — Beruf
— W rozwoju nowoczesnego etosu pracy. Kapitalizm nie tylko organizowat produkcje; uczynil prace
jednym z podstawowych jezykdéw moralnej legitymizacji jednostki. W tym ujeciu czlowiek
~pracowity” staje sie czlowiekiem zaslugujacym. Cho¢ ten etos pehil funkcje mobilizacyjng, jego

ciemng strong jest sktonno$¢ do moralizowania niezdolno$ci do pracy.

W $wiecie wysokiej automatyzacji mechanizm ten moze wej$¢ w konflikt z realiami produkcji. Jesli
spoleczenstwo technicznie potrzebuje mniej pracy, lecz moralnie wciagz wymaga od kazdego
pelnego zatrudnienia, zaczyna produkowa¢ prace dla legitymizacji, nie dla potrzeby. David Graeber
prowokacyjnie nazywat cze$¢ takich aktywnosci ,bullshit jobs”, cho¢ kategoria ta oraz empiryczna

skala zjawiska pozostaja dyskusyjne.




Zasadnicze pytanie brzmi jednak: czy powinniSmy chroni¢ zatrudnienie nawet wtedy, gdy
spoleczna warto$¢ danego zadania jest niska, tylko dlatego, ze bez niego jednostka traci dochod i
status? Lepszym rozwigzaniem wydaje sie odlaczenie czesci praw obywatelskich i ekonomicznych
od pozycji na rynku pracy. Ochrona zdrowia, podstawowe bezpieczenstwo dochodowe, dostep do
edukacji czy mozliwo$¢ uczestnictwa spolecznego nie musza by¢ nagroda za bycie aktualnie
potrzebnym przedsiebiorstwu. Taki model nie likwiduje rynku pracy — zmienia jedynie punkt

wyj$cia negocjacji.

Woéwcezas praca moglaby sta¢ sie bardziej dobrowolna, a przez to paradoksalnie bardziej
warto$ciowa. Czlowiek podejmujacy prace wylacznie dlatego, ze alternatywa jest nedza, ma
ograniczong sile wyboru. Jesli podstawowe capability sa chronione niezaleznie od zatrudnienia,

praca moze zostac silniej powigzana z celem, kompetencjami, statusem i dodatkowym dochodem.

To republikanski aspekt wolno$ci: rozumiana jako non-domination, czyli brak zaleznosci od
arbitralnej wladzy drugiego podmiotu. Pracownik calkowicie zalezny od jednego pracodawcy moze
formalnie podpisa¢ dobrowolng umowe, a jednocze$nie nie mie¢ realnej mozliwoSci odmowy.
Technologia zwiekszajaca produktywno$¢ moglaby zatem wzmacniaé¢ wolnos$é, o ile czes$é zyskow
zostanie przeznaczona na zwiekszenie bezpieczenstwa bazowego. Jednocze$nie zbyt latwo byloby
uzna¢ sam dochéd za rozwigzanie wszystkich probleméw postpracy. Czlowiek potrzebuje bowiem
okazji do rozwijania kompetencji, poczucia bycia potrzebnym i uczestnictwa w projektach
wiekszych od niego samego. W czeéci 6smej argumentowaliémy, ze relacyjno$¢ nie jest jedynie

dodatkiem do podmiotowoSci.

W $wiecie postpracy konieczne jest zatem stworzenie instytucji spolecznej potrzebnosci poza
rynkiem pracy. Moga nimi by¢ wolontariat, opieka, kultura, nauka obywatelska, samorzad lokalny,
sport, edukacja ustawiczna, organizacje spoleczne, tworczo$¢ czy wspolnotowe projekty
infrastrukturalne. Kluczowe jest jednak unikniecie hierarchii, w ktorej platna praca pozostaje
jedynym ,prawdziwym” wkladem, a wszystkie inne formy dzialalno$ci traktowane sa jako hobby.
Ekonomia feministyczna od dawna przypomina, ze ogromna ilo$¢ nieodplatnej pracy opiekuncze;j
jest warunkiem funkcjonowania gospodarki rynkowej, cho¢ nie przejawia sie ona w wynagrodzeniu
ani w pelni w PKB. Wychowanie dziecka produkuje przyszlego czlonka spoleczenstwa i pracownika,
lecz zazwyczaj nie jest wyceniane jak produkcja rynkowa. Automatyzacja moze wiec stac sie okazja
do rewizji tego, co uznajemy za produktywny wklad spoleczny. Moze to prowadzi¢ od ekonomii
zatrudnienia ku ekonomii udzialu. Obywatel nie jest wartoSciowy dlatego, ze sprzedaje godzine
swojej pracy; jest uczestnikiem wspolnoty, ktéra potrzebuje produkeji, opieki, reprodukcji
spolecznej, wiedzy, prawa, troski i demokracji. Rynek jest znakomitym mechanizmem koordynacji

wielu dobr, ale nie jest pelnym systemem wyceny czlowieczenstwa.




Produktywnos¢ Al jako szansa na suwerennos¢

czasowaq i sens pracy

W takim spoteczenistwie produktywnos$¢ AI moglaby by¢ cze$ciowo zamieniana na kroétszy czas
pracy, a nie tylko na zwiekszenie produkcji. Historia uczy, ze wzrost wydajno$ci przez dlugi czas
rzeczywiScie wspolistnial ze skracaniem rocznego i tygodniowego czasu pracy. Nie istnieje
ekonomiczna konieczno$é¢, aby kazdy przyrost efektywnosci byl konsumowany wylacznie jako
dodatkowy output. W praktyce dziala jednak efekt odbicia organizacyjnego: skoro raport mozna
przygotowa¢ w godzine zamiast czterech, organizacja moze oczekiwaé czterech raportow.
Technologia oszczedzajaca czas nie tworzy wolnych chwil, jesli normy organizacyjne natychmiast
zwiekszaja wolumen oczekiwanego rezultatu. Czas zaoszczedzony przez maszyne musi zostac
politycznie lub negocjacyjnie przypisany konkretnej osobie, inaczej znika w zwiekszonej

intensywnosci pracy.

Dlatego skrocenie tygodnia pracy jest w istocie problemem dystrybucji produktywnosci w
jednostkach czasu. Zamiast pytaé¢ tylko ,ile wiecej mozna wyprodukowac?”, pytamy ,ile mniej
ludzkiego zycia trzeba sprzedaé, aby wytworzy¢ wystarczajaca ilo§¢ dobr?”. To gleboko
aksjologiczne odwrocenie perspektywy. Ekonomia klasyczna traktuje czas pracy jako koszt, lecz

kultura organizacyjna czesto uznaje dlugie godziny za sygnal zaangazowania.

AI moze podwazy¢ to utozsamienie. Jesli wynik mozna osiaggnac szybciej, moralne premiowanie
samej obecnoSci staje sie coraz trudniejsze do uzasadnienia. By¢ moze epoka AI doprowadzi do
przejécia od etyki czasu spedzonego ku etyce rezultatu — choé i to niesie ryzyko, jesli cele sa
ustalane nadmiernie agresywnie. Przyszlo$¢ pracy powinna by¢ zatem analizowana réwniez przez
pryzmat ekonomii suwerennoS$ci temporalnej. Dobre zatrudnienie nie zapewnia wylacznie
dochodu; daje przewidywalno$¢ oraz wystarczajaca kontrole nad czasem. Algorytmiczne
zarzadzanie moze zoptymalizowaé grafik z perspektywy przedsiebiorstwa, a rdwnocze$nie czynic¢
zycie pracownika mniej planowalnym. Techniczna efektywno$¢é wykorzystania godziny moze wiec

obniza¢ capability czlowieka do organizowania wlasnej biografii.

To pokazuje, dlaczego ,wiecej elastycznosci” ma dwa znaczenia. Elastyczno$¢ dla pracownika
oznacza mozliwo$¢ dopasowania pracy do zycia. Elastycznosé dla przedsiebiorstwa moze oznaczac
przenoszenie niepewnosSci popytu na barki pracownika. Te dwie koncepcje moga byt ze soba

sprzeczne.

AT potencjalnie poprawia harmonogramy, przewiduje obcigzenie i umozliwia krotsza prace, ale

moze rowniez doskonali¢ mikrozarzadzanie czasem czlowieka. To ponownie dowodzi, ze




technologia jest mnoznikiem modelu instytucjonalnego. Z podobnego powodu nie nalezy
utozsamia¢ automatyzacji z emancypacja od monotonii. Praca czeSciowo zautomatyzowana moze
stac sie bardziej monotonna, je$li maszyna przejmie zadania wymagajace umiejetnosci, a czlowiek
pozostanie przy obstudze wyjatkdw, monitorowaniu i czyszczeniu bledéw. To dobrze znany

problem human factors w automatyce.

Projektowanie pracy musi zatem obejmowaé nie tylko podzial tego, co maszyna ,potrafi”, ale
rowniez to, jaki podzial pozostawia sensowna role czlowiekowi. Ta ostatnia kategoria — sensowna
rola — nie jest sentymentalnym dodatkiem. Najnowsze badania nad relacja Al i pracy wskazuja, ze
percepcja autorstwa i znaczenia zadania wplywa na wysilek oraz do$wiadczenie zawodowe.
Susskind juz wcze$niej zwracal uwage, ze AI moze oddzialywaé nie tylko na liczbe stanowisk, lecz
rowniez na jako$¢ sensu czerpanego z wykonywanej dzialalno$ci. Badania z 2026 roku sugeruja, ze
gdy pracownicy postrzegaja tworczy wklad Al jako dominujacy, moze spada¢ odczuwane znaczenie

ich wlasnego udziatu.

Pole to jest jeszcze mlode, ale pytanie jest metodologicznie kluczowe. Mozna je ujaé¢ poprzez pojecie
autorstwa sprawczego. Czlowiek nie musi stworzy¢ kazdego elementu produktu, aby uwazaé
rezultat za swoj. Architekt nie produkuje cegiel, dyrygent nie gra na wszystkich instrumentach,
przedsiebiorca nie wykonuje wszystkich zadan. Autorstwo polega na dostatecznie istotnym
wkladzie w cel, strukture i odpowiedzialno$¢. Al nie musi wiec odbieraé autorstwa, moze je jednak
oslabi¢, jesli czlowiek przestaje rozumie¢, dlaczego rezultat ma taka posta¢, pelnigc wylacznie
funkcje zatwierdzajaca. Meaningful work w epoce Al moze zatem zaleze¢ mniej od ilo$ci recznie
wykonanych czynnosci, a bardziej od mozliwoS$ci ksztaltowania celu. To by¢ moze najwazniejsza
zmiana zawodowa: pracownik, ktory wczesniej byl wykonawca wielu krokow, moze staé sie
projektantem procesu. Jeéli posiada realng autonomie, zwiekszy to sens pracy; jesli jedynie

obstuguje proces zaprojektowany poza nim — zmniejszy go.

Znowu wracamy do SDT: autonomia, kompetencja i relacyjno$¢. AI moze wspiera¢ wszystkie trzy
obszary, jesli daje pracownikowi wieksza zdolnosé¢ realizowania wlasnego profesjonalnego osadu.
Moze je jednak frustrowa¢, gdy decyzje przechodza do systemu, kompetencja staje sie zbedna, a
kontakt z ludZmi zastepuje dashboard. Nie kazda praca musi by¢ zrodlem wielkiego sensu.
Susskind shlusznie ostrzega przed generalizowaniem do$wiadczen klas profesjonalnych na cale
spoteczenstwo: relacja ludzi do pracy jest bardzo heterogeniczna. Dla wielu oséb sens znajduje sie
gléwnie poza zatrudnieniem. Polityka postpracy powinna wiec uwaza¢, aby nie przymuszac ludzi do

~meaningful jobs” wedlug urzedowej definicji dobra. Jest to liberalny problem neutralno$ci.

Jesli panstwo uznaje, ze czlowiek potrzebuje pracy dla poczucia sensu, moze uznaé gwarancje

zatrudnienia za moralnie wyzsza od dochodu podstawowego. Je$li natomiast akceptuje pluralizm




koncepcji dobrego zycia, pozostawi obywatelowi wieksza swobode w wyborze, czy sens znajdzie on
w pracy, rodzinie, sztuce, religii, sporcie, nauce czy dzialalnoSci publicznej. Wlasnie taki spor

analizuje Susskind w kontekscie przyszlosci technologiczne;j.

Bezpieczenstwo systemowe zamiast indywidualnego

przekwalifikowania

Mozliwe zatem, ze najdojrzalsza polityka nie opiera sie na jednej instytucji, lecz buduje portfolio
bezpieczenstwa i uczestnictwa. Powinno ono gwarantowa¢ minimum materialne, edukacje przez
cale zycie, mozliwo$¢ plynnego przechodzenia miedzy praca a opieka, silne ustugi publiczne,
mobilnoé¢ zawodowa oraz przestrzen do dobrowolnej aktywnosci spolecznej. W ten sposob
bezrobocie technologiczne nie musi automatycznie oznacza¢ wykluczenia spolecznego. Kluczowa
jest w tym procesie edukacja dorostych, cho¢ i tutaj nalezy unika¢ rytualnego sloganu "reskilling
rozwiaze problem". Jesli Al przeksztalca zadania szybciej, niz systemy ksztalcenia sa w stanie
przygotowac ludzi, ciagle przekwalifikowanie moze sta¢ sie indywidualizacja odpowiedzialnos$ci za
zmiane strukturalng. Pracownik otrzymuje komunikat: ,,dostosuj sie”, nawet jesli kolejny zawdd
rownie szybko ulegnie automatyzacji. Reskilling ma sens tylko wtedy, gdy istnieje realny popyt na
nowe kompetencje; nie da sie przeszkoli¢ calej populacji na specjalistow Al jesli gospodarka nie
potrzebuje ich w takiej liczbie. Polityka kompetencji musi wiec wynika¢ z rzetelnej analizy
sektorowej, infrastrukturalnej i demograficznej, a nie z uniwersalnej recepty. Istnieje ponadto
ryzyko bledu kompozycji. Dla pojedynczej osoby zdobycie rzadkiej umiejetnosSci zwieksza szanse na
zatrudnienie, jednak gdy wszyscy zdobeda te sama kompetencje, jej warto$¢ rynkowa znika. To, co
stanowi dobra rade dla jednostki, nie zawsze jest wystarczajaca polityka spoteczng. Automatyzacja
wymaga zatem zarzadzania popytem na prace, a nie wylacznie podaza kwalifikacji. W tym punkcie

program tworzenia nowych zadan Acemoglu i Restrepo nabiera strategicznego znaczenia.

Kierunek innowacji zalezy od bodzcow politycznych

Technologia moze by¢ kierowana zaro6wno ku substytucji czlowieka, jak i ku jego
komplementowaniu. Jesli przedsiebiorca czerpie najwieksza korzy$¢ z rozwigzania, ktore
catkowicie eliminuje pracownika, innowacja moze zmierzaé w tym kierunku nawet wtedy, gdy
istnieja alternatywy zwiekszajace produktywno$¢ ludzi. Acemoglu okresla to mianem nadmiernej
automatyzacji: technologia bywa wdrazana nie dlatego, ze generuje znaczacy wzrost spolecznej

produktywno$ci, lecz poniewaz pozwala obnizy¢ koszty pracy lub zwiekszy¢ kontrole. Susskind
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zauwaza z kolei, ze wspolczesna literatura coraz powazniej traktuje mozliwo$¢ $wiadomego
kierowania innowacji ku rozwigzaniom komplementarnym. Jest to istotna korekta
technologicznego determinizmu. Nie istnieje jedna, naturalna S$ciezka rozwoju AI. Mozna
finansowac systemy zastepujgce nauczyciela albo takie, ktore zwiekszaja jego zdolnoé¢ pracy z
uczniem. Mozna projektowaé automatyzacje magazynu wylacznie pod redukcje zatrudnienia lub

pod odciazenie fizyczne i poprawe bezpieczenstwa.

Kierunek innowacji jest odpowiedzia na bodZce. Prawo podatkowe, zamoéwienia publiczne,
regulacje i system finansowania badan ksztaltujg to, jaki rodzaj Al staje sie oplacalny. Jesli polityka
subsydiuje kapital silniej niz prace, moze nieSwiadomie wzmacnia¢ automatyzacje substytucyjna;
jesli premiuje technologie augmentujace kompetencje, efekt bedzie inny. Nie oznacza to, ze
panstwo powinno arbitralnie wybiera¢ kazde rozwigzanie technologiczne — historia polityki
przemystowej zna zar6wno sukcesy, jak i kosztowne bledy. Jednak neutralno$¢ panstwa jest czesto
pozorna: system podatkowy, prawo wlasnosci intelektualnej czy finansowanie infrastruktury juz
teraz ksztaltuja rachunek zyskéw i strat. Pytanie nie brzmi wiec, czy polityka wplywa na kierunek
innowacji, lecz czy robi to Swiadomie. Z tej perspektywy ,,Prawo Graylinga” ponownie stuzy jako

heurystyka.

Jesli prywatna korzy$¢ z automatyzacji jest skoncentrowana, a koszt spoteczny rozproszony,
powstaje silny bodziec do szybkiego wdrozenia. Je$li natomiast korzy$¢ publiczna z technologii
komplementarnej jest szeroka, lecz slabo monetyzowalna, rozwigzanie to moze pozostaé
niedoinwestowane. Mechanizm ten, znany ekonomii efektow zewnetrznych i dobr publicznych, nie
wymaga metafizycznego determinizmu technologicznego. Nalezy przy tym pamietaé, ze sama praca
nad Al opiera sie na ukrytym lancuchu ludzkiego wysitku. Modele wymagaja przygotowania
danych, anotacji, moderacji, ewaluacji i obstugi infrastruktury. ILO zwraca uwage na czesto
niewidzialnych ,data labourers” wspierajacych systemy AI. Narracja o maszynie wykonujgcej
zadanie bez udzialu ludzi moze zatem maskowaé prace przeniesiona geograficznie lub

organizacyjnie poza pole widzenia uzytkownika. To nowy wariant Omelas.

Interfejs tworzy doswiadczenie automatycznos$ci, podczas gdy za jego funkcjonowaniem stoi
wielowarstwowy lancuch energii, sprzetu, danych i pracy. W dalszej czeSci artykulu wrocimy do
materialno$ci Al, lecz juz teraz trzeba podkresli¢, ze automatyzacja jest relacja produkeyjna, nie
magicznym zniknieciem pracy. Cze$¢ zadan moze zosta¢ usunieta, cze$¢ przeniesiona, cze$c
zdegradowana, a cze$¢ stworzona na nowo. Dlatego bilans iloSciowy jest tylko pierwszym

poziomem analizy. Kolejne dotyczg jako$ci, dystrybucji, wladzy i znaczenia.
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Globalny wzrost zatrudnienia nie eliminuje lokalnych
kryzysow

Nawet optymistyczne scenariusze dotyczace tworzenia nowych miejsc pracy nie rozwigzuja
problemu transformacji konkretnych oséb. World Economic Forum w raporcie opartym na
deklaracjach pracodawcéw szacowalo, ze do 2030 roku zmiany strukturalne moga stworzy¢ okoto
170 mln rél i wyprze¢ 92 mln, co daje dodatni bilans 78 mln. Liczb tych nie nalezy traktowac jako
precyzyjnej prognozy makroekonomicznej — s3 one raczej wynikiem badania oczekiwan

przedsiebiorstw. Dodatni wynik w skali globalnej nie oznacza jednak neutralnosci dla jednostki.

Czlowiek, ktoéry traci zawdéd w Lodzi, nie moze automatycznie obja¢ nowej roli powstalej w
Bangalore, Nairobi czy w sektorze opieki. To klasyczny problem niedopasowania czasu, miejsca i
kompetencji. Gospodarka moze odnotowac wzrost liczby miejsc pracy w ujeciu ogbélnym, podczas
gdy konkretne regiony beda do$wiadcza¢ trwalego kryzysu. Historia deindustrializacji pokazuje, ze
utrata lokalnego zakladu potrafi przez dekady rzutowa¢ na zdrowie mieszkancéw, stabilno$é
rodzin, finanse samorzadow, rynek nieruchomosci i kulture miejsca. Agregat narodowy moze
ukrywac katastrofe lokalng. Polityka automatyzacji powinna zatem mie¢ charakter regionalny. Nie
wystarczy operowac globalna liczba ,nowych zawodéw”. Nalezy wiedzie¢, gdzie one powstaja,
jakich kwalifikacji wymagaja i czy ludzie sa w stanie sie przemie$cic — bioragc pod uwage
mieszkania, rodziny i sieci spoleczne wiazace ich z regionem. Mobilno$¢ pracy generuje koszty
niewidoczne w abstrakcyjnym modelu. Tutaj ekonomia spotyka antropologie miejsca. Czlowiek nie
jest jednostka kapitatu ludzkiego, ktéra mozna bezkosztowo przeniesé do najbardziej produktywne;j

lokalizacji; posiada zakorzenienie, relacje, jezyk i biografie.

Strategia zakladajaca, ze pracownicy po prostu przeprowadza sie tam, gdzie jest praca, moze by¢
efektywna w teorii, lecz destrukcyjna w wymiarze relacyjnym. Z drugiej strony Al moze zwiekszaé
udzial pracy zdalnej, oslabiajac zwiazek zawodu z lokalizacja. Tworzy to szanse dla regionow
peryferyjnych, ale jednocze$nie wystawia lokalnych pracownikow na globalng konkurencje
placowa. Kazde zniesienie bariery geograficznej dziala bowiem w dwdch kierunkach: pozwala
pracownikowi z mniejszego miasta wejS¢ na wiekszy rynek, lecz pozwala tez przedsiebiorstwu
szuka¢ kadr na calym Swiecie. Generatywna AI wprowadza do tej gry trzeci element: lokalny
pracownik konkuruje nie tylko z czlowiekiem z innego regionu, ale réwniez z kapitalem
obliczeniowym. Moze to prowadzi¢ do trojstronnej arbitrazy kosztowej miedzy lokalng pracg, praca

zdalng a automatyzacja.

Jednocze$nie znaczenie niektérych zawodow lokalnych moze wzrosnaé¢, gdyz sa one nierozerwalnie

zwiazane z fizyczna obecnoscia, odpowiedzialno$cia lub zaufaniem. Opieka, infrastruktura, czesé
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edukacji, budownictwo czy ustugi lokalne nie znikng tylko dlatego, ze model jezykowy stal sie
sprawniejszy. Wlasnie dlatego nie nalezy myli¢ medialnej widocznos$ci AI z pelnag struktura
gospodarki. ILO podkreslalo, ze najwyzsza ekspozycja na zmiany nie dotyczy calej gospodarki, lecz
okreslonych klas zawodoéw, a wiekszo§¢ zatrudnienia pozostaje w Kkategorii transformacji

zadaniowej, a nie pelnej automatyzacji.

Jest to istotna empirycznie przeciwwaga dla retoryki gloszacej, ze ,wszyscy zostaniemy zastgpieni”.
Jednak rownie bledny jest slogan twierdzacy, ze technologia zawsze tworzy wiecej pracy, wiec
problem nie istnieje. Susskind trafnie zauwaza, ze do§wiadczenie historyczne nie stanowi dowodu
logicznej niemozliwosSci technologicznego bezrobocia. Czlowiek dysponowal dotychczas ogromna
przestrzenia zdolno$ci poza zasiegiem maszyn; Al ma znaczenie wlasnie dlatego, ze przesuwa te

granice na teren pracy poznawczej.

Polityka odporna na rézne scenariusze automatyzaciji

Nie wiemy, gdzie ta granica sie zatrzyma. To ponownie problem deep uncertainty. Odpowiedzialna
polityka nie powinna opiera¢ sie ani na zalozeniu pelnej automatyzacji, ani na wierze w wieczna
przewage czlowieka; musi by¢ odporna na kilka scenariuszy jednocze$nie. W wariancie
umiarkowanym kluczowe beda przekwalifikowanie, dialog spoleczny, prawo do wspoldecydowania
i zabezpieczenie przejs¢. Przy wysokiej produktywnosci i spadku czasu pracy niezbedne okaza sie
mechanizmy podzialu zyskow z tej wydajnosci. W przypadku trwalego spadku popytu na czesé
pracy bedziemy potrzebowaé nowych kanalow dystrybucji dochodu i statusu. Z kolei w scenariuszu
silnej komplementarnoéci konieczny bedzie powszechny dostep do narzedzi, aby korzysci nie
skoncentrowaly sie w waskiej grupie. Taka wieloscenariuszowa strategia jest bardziej racjonalna niz
proba wybrania dzi§ jednej przepowiedni. Mozna ja zbudowa¢ wokoét pojecia prawa do

transformacji, a nie wylacznie prawa do stanowiska.

Takie prawo nie gwarantowaloby wiecznego istnienia konkretnego zawodu. Gwarantowaloby
natomiast dostep do nauki, ubezpieczenie dochodu w okresie przejsciowym, mobilno$¢, rzetelng
informacje, mozliwo$¢ negocjacji oraz ochrone przed arbitralnym algorytmicznym zarzadzaniem.
W dynamicznej gospodarce bezpieczenstwo nie musi oznacza¢ nieruchomos$ci; moze oznaczaé
zdolno$¢ przejscia bez utraty statusu osoby. To model flexicurity doprowadzony do epoki Al:
wieksza elastyczno$é struktury zatrudnienia musi byé¢ rownowazona wiekszym bezpieczenstwem
czlowieka. Bez tego drugiego elementu ,elastyczno$¢” staje sie jedynie przeniesieniem ryzyka na

stabsza strone.
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W tym miejscu pojawia sie rola zwiazkéw zawodowych i nowych form reprezentacji pracowniczej.
W klasycznym modelu zwigzek negocjowal glownie place i czas pracy. W organizacji algorytmicznej
przedmiotem rokowan moga sta¢ sie dane pracownicze, wskazniki oceny, system monitoringu,
prawo do wyjadnienia decyzji, uzycie AI przy rekrutacji, automatyzacja zadan oraz udzial
pracownikow w zyskach produktywnosci. Negocjowanie technologii moze sta¢ sie rownie wazne jak
negocjowanie placy. Dialog spoleczny nie musi przy tym oznaczaé ochrony nieefektywnos$ci; moze
wrecz shuzy¢ lepszemu wdrozeniu technologii, gdyz pracownicy dysponuja wiedza o rzeczywistych

procesach, ktorej brakuje zarzadowi czy dostawcy systemu.

ILO wlasnie z tego powodu podkresla spoleczny dialog jako element zarzadzania transformacja
GenAl. Na poziomie przedsiebiorstwa mozna wyobrazi¢ sobie kontrakt produktywnosciowy:
wdrozenie Al jest akceptowane, ale cze$S¢ mierzalnego wzrostu produktywnosci zostaje
przeznaczona na wyzsze place, szkolenia, skrocenie czasu pracy albo udzial pracownikéw w
kapitale. Taki model nie jest uniwersalnym rozwigzaniem, lecz pokazuje, ze automatyzacja moze

by¢ przedmiotem negocjacji dystrybucyjnej, a nie jedynie decyzja techniczna.

Oddzielenie wartosci cztowieka od jego rynkowej

uzytecznosci

Na poziomie panstwa analogiczng funkcje moze peki¢ spoteczny fundusz majatkowy, ktéry
posiadalby cze$¢ aktywow gospodarki i wyplacal obywatelom dywidende. Model ten rézni sie od
zwyklego podatku: obywatele staja sie posrednio wlascicielami kapitatu, a nie jedynie odbiorcami
transferu finansowanego z dochodéw innych. W $wiecie rosnacego znaczenia kapitalu
obliczeniowego taka forma szerokiej wlasno$ci nabiera szczeg6lnego znaczenia. Nie chodzi tu o
jeden konkretny instrument, lecz o zasade: jesli technologia zwieksza udzial kapitalu w produkc;ji,
spoteczenstwo potrzebuje mechanizméw rozszerzania udzialu obywateli w kapitale lub
redystrybucji jego dochodu. W przeciwnym razie dochdéd moze coraz silniej zaleze¢ od tego, co sie

posiada, a coraz slabiej od tego, co sie robi.

Prowadzi to bezposrednio do problemu dziedziczenia. Jesli kapital Al generuje wysokie renty i
pozostaje skoncentrowany, nier6wnosci moga narasta¢ miedzypokoleniowo. Rodzina przekazuje
wowczas nie tylko pieniadze, lecz udzial w Zrodle przyszlej automatycznej produktywnosci. W
czeSci dziewiatej analizowali$my mozliwo$¢ konwersji kapitalu ekonomicznego w biologiczny; tutaj
widzimy mechanizm odwrotny: kapital technologiczny reprodukuje kapital ekonomiczny. Oba te

procesy moga sie spotkac.
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Wiasciciel kapitalu AI uzyskuje dochdd, ktory pozwala sfinansowaé edukacje, zdrowie i
enhancement; zwiekszone capabilities ulatwiaja z kolei dalsza akumulacje, a dziedziczenie utrwala
oba rodzaje przewagi. To wlasnie taki system, a nie pojedynczy robot zabierajacy stanowisko pracy,
stanowilby najbardziej niebezpieczna forme technologicznej stratyfikacji. Dlatego przysztos¢ pracy
musi by¢ analizowana lacznie z polityka konkurencji, prawem wlasnos$ci, podatkami, edukacja,
prawem pracy i bioetyka. Rynek pracy nie jest odrebna wyspa — jest wezlem calego systemu

dystrybucji podmiotowosci.

Pojecie ,kon po traktorze” mozna teraz zinterpretowaé precyzyjniej. Kon stal sie ekonomicznie
mniej potrzebny nie dlatego, ze stracil godnos¢, lecz dlatego, ze czlowiek przestal potrzebowac jego
mozliwosci do wykonywania okres§lonych zadan. W przypadku ludzi analogia ta konczy sie tam,
gdzie zaczyna sie moralno$¢. Czlowiek nie jest czynnikiem produkcji tylko dlatego, ze jego praca
jest uzyteczna; jest podmiotem, dla ktérego gospodarka istnieje. Nie pytamy zatem, czy ludzie
nadal beda wystarczajgco uzyteczni dla gospodarki, lecz czy gospodarka technologiczna pozostanie

wystarczajgco uzyteczna dla ludzi.

Jezeli maszyna potrafi wytworzy¢ dobro przy mniejszym nakladzie ludzkiego czasu, z punktu
widzenia celu ekonomii jest to zasadniczy sukces. Problem pojawia sie tylko dlatego, ze
skonstruowali$my dystrybucje dochodu wokét sprzedazy pracy. Gdy technologia oslabia zwiazek
miedzy produkcjg a zatrudnieniem, ujawnia arbitralno$¢ tej instytucjonalnej konstrukeji. Mozna
wiec powiedzie¢, ze Al nie tyle tworzy problem ludzkiej zbednosci, ile demaskuje wcze$niejsze
utozsamienie warto$ci czlowieka z jego ekonomiczna potrzebnosScia. Dopdki gospodarka wymagata
ogromnej iloSci pracy, utozsamienie to bylo spolecznie stabilne. Automatyzacja zmusza nas jednak
do rozstrzygniecia, czy podzial dobrobytu ma by¢ nagroda wylacznie za wklad produkcyjny, czy
takze konsekwencja czlonkostwa w spoleczenstwie, ktore wspolnie odziedziczylo cywilizacyjny

kapital wiedzy.

Kwestia ta wykracza poza ekonomie w strone filozofii politycznej. Locke wigzal wlasno$¢ z praca,
Marks analizowal prace jako zrodlo wartosSci i alienacji, a Rawls pytal o sprawiedliwy podzial
korzySci spolecznej kooperacji. Al stawia nowa wersje tego problemu: jak dzieli¢ produkt spoleczny
w sytuacji, gdy marginalna konieczno$¢ bezposredniej pracy czlowieka maleje, ale produkt nadal

powstaje dzieki skumulowanej wiedzy, infrastrukturze i instytucjom calych pokolen?

By¢ moze wlasnie w tym miejscu wyksztalci sie jedna z najwazniejszych doktryn XXI wieku. Nie
bedzie to ani klasyczny socjalizm przemystowy, ani leseferystyczny kapitalizm $wiata, w ktorym
prawie kazdy utrzymuje sie z placy. Bedzie to teoria spoleczenstwa, w ktorym kapital poznawczy i
obliczeniowy wytwarza coraz wieksza cze$¢ nadwyzki, a polityka musi zdecydowad¢, jaki udzial w tej

nadwyzce wynika z wlasnoS$ci prywatnej, jaki z pracy, a jaki z obywatelskiego wspoétdziedziczenia
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cywilizacji. Nie trzeba czekac na ,$wiat bez pracy”, aby problem stal sie realny. Wystarczy, ze stopa
wzrostu produktywnos$ci i zyskéw systematycznie przekracza wzrost wynagrodzen, niektore

stanowiska wej$ciowe znikaja, a korzysci z AI kumulujg sie u wlascicieli technologii.

Przejécie to moze by¢ stopniowe, a mimo to gleboko polityczne. Dlatego debata o przyszlosci pracy
nie powinna by¢ prowadzona w kategoriach jednej daty: ,kiedy Al zabierze polowe miejsc pracy?”.
Taki sposéb myslenia przypomina poszukiwanie pojedynczego momentu przelomu w procesie
cigglej rekonstrukeji zadan, plac, kontraktéw i wlasnoéci. Prawdziwa transformacja moze nastapic¢
bez spektakularnego skoku bezrobocia; moze wygladaé¢ znacznie ciszej: mniej junioréow, krotsze
kontrakty, wieksza produkcja na pracownika, rosngca zalezno§¢ od modeli, spadek sily
negocjacyjnej czesci zawodow, wzrost znaczenia kapitalu i zmiana struktury prestizu. Kazda z tych

zmian oddzielnie jest mozliwa do absorpcji, lecz razem moga stworzy¢ nowy rezim pracy.

Z tego powodu potrzebujemy wskaznikéw szerszych niz bezrobocie. Nalezy obserwowac place
realne, udzial pracy w dochodzie, godziny pracy, stabilno§¢ zatrudnienia, mobilno$¢ miedzy
zawodami, liczbe stanowisk wejSciowych, intensywnos$¢ pracy, udzial pracownikow w zyskach
produktywno$ci, koncentracje wlasno$ci infrastruktury Al oraz subiektywne wskazniki autonomii i
znaczenia pracy. To bylaby prawdziwa ekonomia humanistycznej automatyzacji. Nie pytalaby
wylacznie o to, ile produktu generuje Al, lecz co technologia robi ze struktura mozliwosci ludzi.

Najbardziej optymistyczny scenariusz jest bowiem ogromny.

Al jako narzedzie emancypaciji i dobrobytu

Al moze usuna¢ cze$¢ monotonii, otworzyé dostep do wiedzy, zwiekszy¢ produktywnos§é matych
podmiotéw, skroci¢é czas pracy, umozliwié wczeéniej niedostepne zawody osobom z

niepelnosprawnosciami i powiekszy¢ zaséb dobr przy mniejszym nakladzie ludzkiego zycia.

Koniecznos¢é oddzielenia dziedzictwa od
cywilizacyjnego ciezaru

Bylaby to rzeczywiscie emancypacja o skali historycznej. Najgorszy z realistycznych scenariuszy nie
musi jednak przypomina¢ $§wiata nagle wyludnionego; moze by¢ raczej $wiatem, w ktorym ludzie
traca sile negocjacyjna. Produkcja rosnie, zatrudnienie formalnie trwa, lecz wlasnos¢ kapitatu,
dane, kontrola procesow i Iwia czeS¢ nadwyzki przechodza w rece nielicznych. Czlowiek pozostaje

potrzebny, ale staje sie coraz latwiej zastepowalny i coraz mniej zdolny do wynegocjowania udzialu
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w owocach wlasnej wspolpracy z technologia. Miedzy tymi scenariuszami rozposciera sie przestrzen
dla polityki.

Dlatego prace nalezy traktowaé nie jako $wieta instytucje, ktorej kazda historyczng forme trzeba
chroni¢, lecz jako jedna z technologii spotecznych organizujacych dochoéd, czas, uznanie i
wspolprace. Skoro zmienia sie technologia produkcyjna, musi zmieni¢ sie réwniez technologia

spoleczna.

W tym tkwi wilasciwy sens ,powrotu do przyszlosSci”. Z przeszlo$ci powinniémy zachowac
doswiadczenie solidarnosci, praw pracowniczych, umiejetno$¢ negocjacji, odpowiedzialno$¢, dume
z kompetencji oraz prawo do godnego udzialu w produkcie spolecznym. Nie musimy za$
pielegnowa¢ pracy monotonnej, niebezpiecznej i pozbawionej sensu tylko dlatego, ze przez dwa
stulecia stanowila ona podstawowa forme ekonomicznego uczestnictwa. Je§li maszyny przejma
wiekszo$¢ zmudnych zadan, bedzie to zwyciestwo — pod warunkiem jednak, ze czlowiek uwolniony
od pracy nie zostanie jednocze$nie odciety od dochodu, praw, statusu i partycypacji. W tym jednym
warunku skupia sie niemal cala ekonomia polityczna przyszlo$ci. Pojawia sie jednak pytanie jeszcze

trudniejsze.

Jakie historyczne instytucje i zachowania ludzko$¢ powinna zabra¢ ze soba w przyszlos¢, a ktore
musi $wiadomie porzuci¢? Czy mozemy wykorzysta¢ moment przelomu technologicznego nie tylko
do automatyzacji starych systemoéw, lecz takze do pozbycia sie elementéw przeszlosci, ktére nigdy
nie zaslugiwaly na zachowanie — wojen, przemocy, ekonomicznego pasozytnictwa, prawnej
arbitralnosci, komercjalizacji kazdej dziedziny zycia i obywatelskiej obojetnoéci? To wlasnie
problem okreslany jako Letting Go — porzucenie starych ciezaréw. W jego centrum lezy kluczowe
odwrocenie filozofii postepu: przyszlo$é nie polega wylacznie na wymyslaniu nowego. Dojrzalosé
cywilizacyjna wymaga takze Swiadomego rozpoznania tego, czego nie wolno juz transportowac z
swezoraj” do jutra”. Jezeli Brunfelsia ma z fioletu przeszlosci przejsé ku bieli niepisanej
przyszloSci, nie kazda barwa powinna zosta¢ zachowana. Nie wszystko, co stare, jest dziedzictwem.

Czesc jest ciezarem. Od rozréznienia dziedzictwa od ciezaru rozpocznie sie nastepny etap analizy.

Prawdziwa dojrzalo$¢ cywilizacyjna w obliczu przelomu AI nie polega jedynie na
wymys$laniu nowych rozwigzan, lecz na odwadze w procesie 'letting go' — Swiadomym
porzuceniu starych ciezarow. Musimy zada¢ sobie pytanie: ktore z naszych
historycznych instytucji sa cennym dziedzictwem, a ktore jedynie balastem, takim jak

ekonomiczne pasozytnictwo czy komercjalizacja kazdej sfery zycia? Jesli nie nauczymy
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sie odrbzniat¢ tego, co warto zachowac, od tego, co nalezy zostawi¢ w przesztoSci,

zautomatyzujemy jedynie stare bledy, zamiast zbudowaé¢ nowa jakoé¢ czlowieczenstwa.
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            "text": "Wzrost wydajności dzięki AI może przełożyć się na więcej wolnego czasu, jednak wymaga to politycznych i negocjacyjnych ustaleń, aby zaoszczędzony czas nie został zastąpiony zwiększoną intensywnością pracy. Sensowna praca w erze AI będzie zależeć od zachowania autonomii człowieka oraz możliwości kształtowania celu procesu, zamiast pełnienia jedynie funkcji zatwierdzającej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy samo przekwalifikowanie pracowników wystarczy, aby zapobiec wykluczeniu społecznemu w dobie AI?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo przekwalifikowanie nie wystarczy, ponieważ może stać się jedynie indywidualizacją odpowiedzialności za zmiany strukturalne, zwłaszcza gdy tempo automatyzacji przewyższa systemy kształcenia. Aby zapobiec wykluczeniu społecznemu, konieczne jest zarządzanie popytem na pracę oraz budowa szerokiego portfolio bezpieczeństwa, obejmującego m.in. minimum materialne i silne usługi publiczne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy rozwój AI nieuchronnie prowadzi do zastępowania ludzi, czy można wpłynąć na kierunek tych innowacji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rozwój AI nie prowadzi nieuchronnie do zastępowania ludzi, ponieważ technologia może być kierowana zarówno ku substytucji, jak i komplementowaniu pracy człowieka. Na ten kierunek wpływają konkretne bodźce, takie jak prawo podatkowe, regulacje, zamówienia publiczne oraz system finansowania badań."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy fakt, że AI może stworzyć więcej nowych zawodów niż zlikwidować, oznacza, że problem bezrobocia technologicznego znika?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, ponieważ dodatni bilans nowych miejsc pracy w skali globalnej nie rozwiązuje problemu niedopasowania czasu, miejsca i kompetencji dla konkretnych osób. Agregat narodowy może ukrywać lokalne kryzysy, a doświadczenia historyczne nie gwarantują, że technologia zawsze stworzy wystarczającą liczbę nowych ról, by zapobiec bezrobociu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak powinna wyglądać odpowiedzialna polityka państwa i firm w obliczu niepewności co do skali zastępowania ludzi przez AI?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odpowiedzialna polityka powinna opierać się na strategii wieloscenariuszowej i koncepcji prawa do transformacji, zapewniając dostęp do nauki, ubezpieczenie dochodu oraz ochronę przed arbitralnym zarządzaniem algorytmicznym. Kluczowe jest wdrożenie modelu flexicurity, gdzie elastyczność zatrudnienia jest równoważona bezpieczeństwem człowieka, a automatyzacja staje się przedmiotem negocjacji dystrybucyjnych (np. poprzez kontrakty produktywnościowe) i dialogu społecznego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak zapewnić sprawiedliwy podział dóbr w świecie, w którym praca przestaje być głównym źródłem wartości i dochodu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sprawiedliwy podział dóbr można zapewnić poprzez mechanizmy rozszerzania udziału obywateli w kapitale lub redystrybucję jego dochodu, na przykład za pomocą społecznego funduszu majątkowego wypłacającego dywidendy. Wymaga to przedefiniowania dystrybucji dobrobytu tak, aby nie była ona jedynie nagrodą za pracę, lecz także konsekwencją członkostwa w społeczeństwie współdziedziczącym cywilizacyjny kapitał wiedzy."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie konkretne korzyści może przynieść AI, jeśli uda nam się rozwiązać problemy systemowe?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "AI może zmniejszyć monotrynę, zwiększyć produktywność małych podmiotów i skrócić czas pracy. Dodatkowo umożliwi osobom z niepełnosprawnościami dostęp do nowych zawodów oraz zwiększy zasób dóbr przy mniejszym nakładzie ludzkiego życia."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Co musimy zmienić w naszym podejściu do instytucji społecznych i historii, aby era AI stała się szansą na emancypację, a nie nową formą wyzysku?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy przestać traktować pracę jako świętą instytucję i uznać ją za technologię społeczną, która musi ewoluować wraz z technologią produkcyjną. Kluczowe jest zachowanie doświadczeń solidarności i praw pracowniczych przy jednoczesnym świadomym porzuceniu szkodliwych elementów przeszłości, takich jak ekonomiczne pasożytnictwo czy komercjalizacja każdej dziedziny życia."
          }
        }
      ]
    }
  ]
}


{
  "h2_headers": [
    "Automatyzacja zagraża jakości pracy i dystrybucji kapitału",
    "Niedostosowanie instytucji społecznych do nowej struktury produkcji",
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    "Kierunek innowacji zależy od bodźców politycznych",
    "Globalny wzrost zatrudnienia nie eliminuje lokalnych kryzysów",
    "Polityka odporna na różne scenariusze automatyzacji",
    "Oddzielenie wartości człowieka od jego rynkowej użyteczności",
    "AI jako narzędzie emancypacji i dobrobytu",
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  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Automatyzacja zagraża jakości pracy i dystrybucji kapitału",
      "index": 0,
      "char_end": 3217,
      "position": 1,
      "full_text": "Jednym z możliwych rezultatów jest dalsza fragmentacja zatrudnienia. Jeżeli firma może kupować na żądanie zarówno pracę człowieka, jak i pracę modelu, tradycyjny etat może zostać rozłożony na mikrozadania. Platformy pracy pokazały już tę logikę przed generatywną AI.\nAlgorytmizacja dopasowania podaży i popytu może zwiększyć efektywność, ale przenieść na pracownika ryzyko popytu, sprzętu, choroby i przestojów. To pokazuje, że przyszłość pracy nie jest wyłącznie problemem \"liczby miejsc pracy\", lecz jakości kontraktu społecznego wokół pracy. Dwie gospodarki mogą mieć identyczną stopę zatrudnienia, a radykalnie różnić się stabilnością dochodu, autonomią, bezpieczeństwem, prawami pracowników i możliwością negocjowania warunków. W tym sensie automatyzacja może prowadzić do paradoksu pełnego zatrudnienia i niskiego bezpieczeństwa. Człowiek formalnie ma pracę, ale pozostaje stale pod presją konkurencji z technologią, negocjuje z pozycji osłabionej, przyjmuje krótkie kontrakty i podlega intensywnej ocenie algorytmicznej. \"AI nie spowodowała bezrobocia\" byłoby wtedy prawdziwym, lecz niewystarczającym opisem. Susskind trafnie zwraca uwagę, że technologiczne bezrobocie może manifestować się nie tylko całkowitym brakiem pracy, lecz również pogorszeniem jej jakości, płacy, bezpieczeństwa i statusu. To prowadzi do pojęcia ekonomicznej marginalizacji bez bezrobocia. Człowiek nadal uczestniczy w gospodarce, ale udział jego pracy w wytwarzanej wartości maleje. Tu wraca problem udziału pracy w dochodzie narodowym.\nJeśli kapitał technologiczny staje się coraz doskonalszym substytutem części zadań, rośnie znaczenie własności kapitału. W świecie, w którym prawie każdy dochód uzyskuje głównie z pracy, nierówna własność kapitału jest jednym problemem. W świecie, w którym kapitał wykonuje coraz większą część produkcji, staje się problemem centralnym. Możemy więc dojść do sytuacji, w której polityka własności będzie ważniejsza dla równości niż polityka płacy minimalnej. Płaca minimalna chroni dochód człowieka, gdy istnieje popyt na jego pracę. Jeśli popyt strukturalnie słabnie, trzeba pytać, jak obywatel uczestniczy w dochodzie z aktywów produkcyjnych. To nie przesądza odpowiedzi - może nią być podatek, fundusz społeczny, dywidenda obywatelska, współwłasność pracownicza, system emerytalny albo inna forma szerokiego kapitału. Dyskusja o \"podatku od robotów\" jest próbą rozwiązania właśnie części tego problemu, ale termin bywa mylący. Maszyny nie płacą podatków; podatnikami są osoby i organizacje. Problemem jest konstrukcja systemu podatkowego w świecie, w którym baza płacowa może rosnąć wolniej od dochodów z kapitału. Jeżeli państwo finansuje zabezpieczenia społeczne przede wszystkim składkami od wynagrodzeń, automatyzacja może zmniejszać podstawę finansowania dokładnie wtedy, gdy rośnie potrzeba polityki transformacyjnej.\nNie trzeba zatem opodatkowywać \"robota dlatego, że jest robotem\". Bardziej zasadnicze pytanie brzmi, jak opodatkować dochód, rentę i własność w gospodarce, której struktura czynników produkcji się zmienia, nie blokując produktywnych inwestycji. Podatek powinien rozróżniać automatyzację zwiększającą dobrobyt od rent monopolistycznych i negatywnych efektów zewnętrznych.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czy największym zagrożeniem AI jest całkowity brak pracy, czy raczej zmiana charakteru zatrudnienia i podziału zysków?",
      "estimated_length": 3217
    },
    {
      "h2": "Niedostosowanie instytucji społecznych do nowej struktury produkcji",
      "index": 1,
      "char_end": 7237,
      "position": 2,
      "full_text": "Podobnie UBI nie musi być jedyną odpowiedzią. Job Guarantee proponuje inną filozofię: skoro praca daje więcej niż pieniądz, państwo powinno gwarantować możliwość wykonywania społecznie użytecznej działalności. Zaletą jest zachowanie struktury czasu, uczestnictwa i uznania. Wadą - ryzyko tworzenia sztucznej pracy tylko po to, aby zachować społeczeństwo pracy, nawet gdy zadanie nie jest rzeczywiście potrzebne. To prowadzi do centralnego sporu normatywnego: czy mamy chronić prawo człowieka do pracy, czy prawo do życia niezależnego od konieczności pracy?\nOdpowiedzi nie muszą się wykluczać. Społeczeństwo może zapewniać minimum dochodu niezależnie od zatrudnienia, a jednocześnie rozwijać publiczne i społeczne przestrzenie dobrowolnej, sensownej aktywności. W tym miejscu przydatne staje się rozróżnienie job, work i activity. Job jest płatnym stanowiskiem w określonej instytucji. Work może oznaczać szerszą działalność celową i wysiłek. Activity obejmuje jeszcze szersze spektrum twórczości, opieki, nauki, sportu, obywatelskości i relacji. Możliwe, że automatyzacja zmniejszy znaczenie job, nie powodując zaniku work ani activity. To pozwala przeformułować pytanie Susskinda.\n\"Świat bez pracy\" nie musi znaczyć świata bez wysiłku, celu i osiągnięć. Może oznaczać świat, w którym mniejsza część aktywności człowieka jest warunkiem dostępu do podstawowych zasobów materialnych. Problem polega na tym, że współczesne instytucje uznania, dochodu i czasu są zbudowane wokół zatrudnienia. Technologiczna możliwość świata postpracy wyprzedza jego instytucjonalną możliwość. To dokładnie analogiczne do wcześniejszej tezy o aksjologii: ludzkość może uzyskać zdolność techniczną, zanim uzyska zdolność normatywnego zarządzania jej skutkiem. Produkcja może wymagać coraz mniej pracy, ale całe społeczeństwo nadal może uzależniać godność, bezpieczeństwo zdrowotne, emeryturę, mieszkanie i status od pracy. Wtedy nie automatyzacja jest problemem samym w sobie. Problemem jest niedostosowanie instytucji dystrybucji do technologicznej struktury produkcji. Historia zna podobne opóźnienia. Industrializacja poprzedziła nowoczesne prawo pracy. Fabryka powstała przed ośmiogodzinnym dniem pracy, ubezpieczeniami społecznymi i bezpiecznymi standardami pracy.\nNowoczesny kapitalizm przez dekady uczył się politycznie zarządzać własną produktywnością. AI może wymagać analogicznego procesu, tyle że tempo zmian może być szybsze. Nie należy jednak z góry zakładać, że dojdziemy do radykalnego niedoboru pracy. Możliwy jest także efekt odbicia popytu. Jeśli AI bardzo obniży koszt określonej usługi, ludzie mogą zacząć konsumować jej znacznie więcej. Ta sama liczba prawników nie musi obsługiwać tej samej liczby spraw; tańsza pomoc prawna może ujawnić ogromny niezaspokojony popyt. Tańsze oprogramowanie może zwiększyć liczbę tworzonych aplikacji. Tańsza edukacja spersonalizowana może zwiększyć popyt na uczenie się. Mechanizm przypomina szerzej efekt Jevonsa: wzrost efektywności wykorzystania zasobu nie musi obniżać jego całkowitego zużycia, jeśli niższy koszt zwiększa popyt. Analogicznie automatyzacja godziny pracy potrzebnej do wytworzenia produktu nie musi zmniejszyć łącznego popytu na ludzi, jeśli rynek danego dobra gwałtownie się rozszerzy. Nie jest to jednak gwarancja. Elastyczność popytu różni się między sektorami. W opiece zdrowotnej zapotrzebowanie może być niemal nieograniczone, szczególnie przy starzeniu się populacji. W edukacji również istnieje ogromny potencjalny popyt. W innych dziedzinach istnieje naturalny sufit. Człowiek nie będzie konsumował nieskończenie wielu usług księgowych. Dlatego efekty automatyzacji będą sektorowo heterogeniczne.\nWłaśnie tu przydatna jest choroba kosztów Baumola. W sektorach, w których produktywność trudno zwiększyć bez zmiany natury usługi - na przykład w części opieki, edukacji czy sztuki - ich względny koszt może rosnąć w gospodarce, której inne sektory stają się coraz wydajniejsze. AI może częściowo zmienić granicę tego zjawiska, ale niekoniecznie je wyeliminuje.",
      "char_start": 3218,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Czy problemem AI jest brak miejsc pracy, czy coś innego?",
      "estimated_length": 4019
    },
    {
      "h2": "Wartość człowieka to nie jego cena rynkowa",
      "index": 2,
      "char_end": 9757,
      "position": 3,
      "full_text": "Jeśli istotą opieki jest czas drugiego człowieka, produktywność mierzona liczbą pacjentów na godzinę może pozostawać aksjologicznie błędną miarą. Paradoksalnie zatem świat bardziej zautomatyzowany może relatywnie zwiększać ekonomiczne znaczenie pracy relacyjnej. Jeśli produkcja dóbr i analiza rutynowa stają się tanie, wzrasta wartość tego, czego trudno skalować: autentycznej uwagi, zaufania, odpowiedzialności, kontaktu, opieki i obecności. Nie dlatego, że AI nie może generować języka troski, lecz dlatego, że część ludzi może nadal cenić wzajemność opisaną w poprzedniej części. Może to prowadzić do zmiany struktury prestiżu. Współczesna gospodarka często wysoko wynagradza działalność skalowalną finansowo, a relatywnie nisko pracę opiekuńczą. Automatyzacja mogłaby ujawnić paradoks: czynności uznawane dawniej za \"wysoko kwalifikowane\" okazują się częściowo łatwe do skalowania przez AI, podczas gdy pielęgnowanie dziecka, osoby starszej, chorego czy budowanie realnej wspólnoty pozostaje czasochłonne. Pytanie brzmi, czy system cenowy dostosuje się do tej aksjologicznej zmiany.\nEkonomia nie gwarantuje, że najwyższe wynagrodzenie otrzymuje praca społecznie najcenniejsza. Wynagrodzenie zależy od produktywności krańcowej w określonych instytucjach, podaży, siły negocjacyjnej, własności i zdolności przechwytywania renty. Jeśli chcemy, aby społeczeństwo post-AI premiowało opiekę, edukację, naukę podstawową czy pracę wspólnotową, nie można zakładać, że rynek sam zawsze wyprodukuje odpowiednią relację cen. W tym sensie \"zbędność ekonomiczna\" z materiału źródłowego wymaga rygorystycznego rozdzielenia od zbędności społecznej. Źródło umieszcza osiągnięcia i pracę wśród ważnych wartości, a ich negatywem czyni ekonomiczną redundancję i porażkę. Człowiek może być niepotrzebny określonemu pracodawcy i jednocześnie być niezastępowalny jako rodzic, przyjaciel, obywatel, twórca czy członek lokalnej wspólnoty. Problem powstaje wtedy, gdy społeczeństwo pozwala, aby wartość rynkowa pracy została pomylona z wartością osoby. To właśnie tutaj filozofia godności musi wkroczyć do ekonomii pracy.\nRynek odpowiada na pytanie, ile ktoś jest skłonny zapłacić za określoną usługę w konkretnych warunkach podaży i popytu. Nie odpowiada na pytanie, ile wart jest człowiek. Kategoria \"niepotrzebnego człowieka\" jest aksjologicznym błędem, nawet jeśli kategoria \"niepotrzebnej pracy w danym procesie produkcyjnym\" jest całkowicie sensowna. Społeczeństwo przyszłości będzie musiało nauczyć się rozdzielać te dwa twierdzenia.",
      "char_start": 7238,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy w świecie zdominowanym przez AI praca, której nie da się zautomatyzować (np. opieka), zyska na wartości ekonomicznej?",
      "estimated_length": 2519
    },
    {
      "h2": "Oddzielenie godności człowieka od jego rynkowej użyteczności",
      "index": 3,
      "char_end": 13757,
      "position": 4,
      "full_text": "W przeciwnym razie technologiczna automatyzacja może przekształcić się w psychologiczną degradację: \"moja praca nie jest już potrzebna\" zaczyna znaczyć \"ja nie jestem potrzebny\". To szczególnie niebezpieczne w kulturze, która przez dziesięciolecia wiązała status dorosłego człowieka z zawodem. Max Weber opisywał kulturowe znaczenie powołania - Beruf - w rozwoju etosu nowoczesnej pracy. Kapitalizm nie tylko organizował produkcję; uczynił pracę jednym z podstawowych języków moralnej legitymizacji jednostki. Człowiek \"pracowity\" staje się człowiekiem zasługującym. Ten etos posiadał funkcję mobilizacyjną, ale jego ciemną stroną jest skłonność do moralizowania niezdolności do pracy. W świecie wysokiej automatyzacji etos ten może wejść w konflikt z realiami produkcji. Jeśli społeczeństwo technicznie potrzebuje mniej pracy, lecz moralnie wymaga od każdego pełnego zatrudnienia, zaczyna produkować pracę dla legitymizacji, nie dla potrzeby. David Graeber prowokacyjnie nazywał część takich aktywności \"bullshit jobs\", choć jego kategoria i empiryczna skala zjawiska pozostają dyskusyjne.\nZasadnicze pytanie jest jednak ważne: czy powinniśmy chronić zatrudnienie nawet wtedy, gdy społeczna wartość zadania jest niska, ponieważ bez zatrudnienia jednostka traci dochód i status? Lepszym rozwiązaniem byłoby być może odłączenie części praw obywatelskich i ekonomicznych od pozycji na rynku pracy. Ochrona zdrowia, podstawowe bezpieczeństwo dochodowe, dostęp do edukacji i możliwość uczestnictwa społecznego nie muszą być nagrodą za bycie aktualnie potrzebnym przedsiębiorstwu. Taki model nie likwiduje rynku pracy. Zmienia tylko punkt wyjścia negocjacji.\nWtedy praca mogłaby stawać się bardziej dobrowolna, a przez to paradoksalnie bardziej wartościowa. Człowiek podejmujący pracę wyłącznie dlatego, że alternatywą jest nędza, posiada ograniczoną siłę wyboru. Jeśli podstawowe capability są chronione niezależnie od zatrudnienia, praca może być silniej związana z celem, kompetencją, statusem i dodatkowym dochodem.\nTo republikański aspekt wolności: wolność jako non-domination, brak zależności od arbitralnej władzy drugiego podmiotu. Pracownik całkowicie zależny od pojedynczego pracodawcy może formalnie podpisać dobrowolną umowę, a jednocześnie posiadać niewielką realną możliwość odmowy. Technologia zwiększająca produktywność mogłaby wzmacniać wolność, jeśli część jej zysku zostanie użyta do zwiększenia bezpieczeństwa bazowego. Jednocześnie zbyt łatwo byłoby uznać dochód za rozwiązanie wszystkich problemów postpracy. Człowiek potrzebuje również okazji do rozwijania kompetencji, bycia potrzebnym i uczestnictwa w projektach większych od siebie. W części ósmej argumentowaliśmy, że relacyjność nie jest dodatkiem do podmiotowości.\nW świecie postpracy trzeba więc stworzyć instytucje społecznej potrzebności poza rynkiem pracy. Mogą nimi być wolontariat, opieka, kultura, nauka obywatelska, samorząd lokalny, sport, edukacja ustawiczna, organizacje społeczne, twórczość i wspólnotowe projekty infrastrukturalne. Kluczowe jest jednak, aby nie tworzyć hierarchii, w której płatna praca pozostaje jedynym \"prawdziwym\" wkładem, a wszystkie inne formy działalności są traktowane jako hobby. Ekonomia feministyczna od dawna przypomina, że ogromna ilość nieodpłatnej pracy opiekuńczej jest warunkiem funkcjonowania gospodarki rynkowej, choć nie pojawia się jako wynagrodzenie ani w pełni w PKB. Wychowanie dziecka produkuje przyszłego członka społeczeństwa i pracownika, ale nie jest zwykle wyceniane jak produkcja rynkowa. Automatyzacja może więc stać się okazją do rewizji tego, co w ogóle uznajemy za produktywny wkład społeczny. To może prowadzić od ekonomii zatrudnienia ku ekonomii udziału. Obywatel nie jest wartościowy dlatego, że sprzedaje godzinę pracy. Jest uczestnikiem wspólnoty, która potrzebuje produkcji, opieki, reprodukcji społecznej, wiedzy, prawa, troski i demokracji. Rynek jest znakomitym mechanizmem koordynacji wielu dóbr, ale nie jest pełnym systemem wyceny człowieczeństwa.",
      "char_start": 9758,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego brak pracy w dobie AI jest zagrożeniem psychologicznym i jak można zdefiniować wartość człowieka bez nawiązania do zatrudnienia?",
      "estimated_length": 3999
    },
    {
      "h2": "Produktywność AI jako szansa na suwerenność czasową i sens pracy",
      "index": 4,
      "char_end": 19571,
      "position": 5,
      "full_text": "W takim społeczeństwie produktywność AI mogłaby być częściowo zamieniana na krótszy czas pracy, nie tylko większą produkcję. Historia pozwala przypomnieć, że wzrost produktywności przez długi czas rzeczywiście współistniał ze skracaniem rocznego i tygodniowego czasu pracy. Nie istnieje ekonomiczna konieczność, aby każde zwiększenie wydajności zostało skonsumowane wyłącznie jako dodatkowy output. W praktyce działa jednak efekt odbicia organizacyjnego: skoro raport można przygotować w godzinę zamiast czterech, organizacja może oczekiwać czterech raportów. Technologia oszczędzająca czas nie tworzy czasu wolnego, jeśli normy organizacyjne natychmiast zwiększają wolumen oczekiwanego rezultatu. Czas zaoszczędzony przez maszynę musi zostać politycznie lub negocjacyjnie przypisany komuś, inaczej znika w zwiększonej intensywności pracy. Dlatego skrócenie tygodnia pracy jest w istocie problemem dystrybucji produktywności w jednostkach czasu. Zamiast pytać tylko \"ile więcej można wyprodukować?\", pytamy \"ile mniej ludzkiego życia trzeba sprzedać, aby wytworzyć wystarczającą ilość dóbr?\". To głęboko aksjologiczne odwrócenie perspektywy. Ekonomia klasyczna traktuje czas pracy jako koszt, ale kultura organizacyjna często traktuje długie godziny jako sygnał zaangażowania.\nAI może podważyć to utożsamienie. Jeśli wynik można osiągnąć szybciej, moralne premiowanie samej obecności staje się coraz trudniejsze do uzasadnienia. Możliwe, że epoka AI doprowadzi do przejścia od etyki czasu spędzonego ku etyce rezultatu - choć i to ma ryzyko, jeśli rezultaty są ustalane nadmiernie agresywnie. W tym kontekście przyszłość pracy powinna być analizowana również przez ekonomię suwerenności temporalnej. Dobre zatrudnienie nie daje wyłącznie dochodu. Daje przewidywalność oraz wystarczającą kontrolę nad czasem. Algorytmiczne zarządzanie może zoptymalizować grafik z perspektywy przedsiębiorstwa i równocześnie czynić życie pracownika mniej planowalnym. Techniczna efektywność wykorzystania godziny może więc obniżać capability człowieka do organizowania własnej biografii. To pokazuje, dlaczego \"więcej elastyczności\" ma dwa znaczenia. Elastyczność dla pracownika oznacza możliwość dopasowania pracy do życia. Elastyczność dla przedsiębiorstwa może oznaczać możliwość przenoszenia niepewności popytu na pracownika. Te dwa rodzaje elastyczności mogą być ze sobą sprzeczne.\nAI może potencjalnie poprawiać harmonogramy, przewidywać obciążenie i umożliwiać krótszą pracę, ale może również doskonalić mikrozarządzanie czasem człowieka. To ponownie dowodzi, że technologia jest mnożnikiem modelu instytucjonalnego. Z podobnego powodu nie należy utożsamiać automatyzacji z emancypacją od monotonii. Praca automatyzowana częściowo może stać się bardziej monotonna, jeśli maszyna zabierze zadania wymagające umiejętności, a człowiek pozostanie przy wyjątkach, monitorowaniu i czyszczeniu błędów. To dobrze znany problem human factors w automatyce. Projektowanie pracy musi zatem obejmować nie tylko podział tego, co maszyna \"potrafi\", ale również tego, jaki podział pozostawia sensowną rolę człowiekowi. Ta ostatnia kategoria - sensowna rola - nie jest sentymentalnym dodatkiem. Najnowsze badania nad relacją AI i pracą zaczynają wskazywać, że percepcja autorstwa i znaczenia zadania może wpływać na wysiłek oraz doświadczenie pracy. Susskind już wcześniej zwracał uwagę, że AI może wpływać nie tylko na liczbę stanowisk, lecz również na jakość znaczenia czerpanego z wykonywanej działalności. W 2026 roku pojawiają się kolejne badania sugerujące, że gdy pracownicy postrzegają twórczy wkład AI jako dominujący, może spadać odczuwane znaczenie własnego udziału.\nPole jest jeszcze młode, ale pytanie jest metodologicznie ważne. Można je ująć poprzez pojęcie autorstwa sprawczego. Człowiek nie musi stworzyć każdego elementu produktu, aby uważać rezultat za swój. Architekt nie produkuje cegieł, dyrygent nie gra na wszystkich instrumentach, przedsiębiorca nie wykonuje wszystkich zadań. Autorstwo polega na dostatecznie istotnym wkładzie w cel, strukturę i odpowiedzialność. AI nie musi więc odbierać autorstwa. Może je jednak osłabić, jeśli człowiek nie rozumie już, dlaczego rezultat ma taką postać, i pełni wyłącznie funkcję zatwierdzającą. W tym sensie meaningful work w epoce AI może zależeć mniej od ilości ręcznie wykonanych czynności, a bardziej od możliwości kształtowania celu. To być może najważniejsza zmiana zawodowa. Pracownik, który wcześniej był wykonawcą wielu kroków, może stać się projektantem procesu. Jeśli posiada realną autonomię, może to zwiększyć sens pracy. Jeśli jedynie obsługuje proces zaprojektowany poza nim, może go zmniejszyć.\nZnowu wracamy do SDT: autonomia, kompetencja i relacyjność. AI może wspierać wszystkie trzy, jeśli daje pracownikowi większą zdolność realizowania własnego profesjonalnego osądu. Może je frustrować, jeśli decyzje przechodzą do systemu, kompetencja staje się zbędna, a kontakt z ludźmi zostaje zastąpiony dashboardem. Nie każda praca musi jednak być źródłem wielkiego sensu. Susskind słusznie ostrzega przed generalizacją doświadczenia klas profesjonalnych na całe społeczeństwo: relacja ludzi do pracy jest bardzo heterogeniczna. Dla wielu osób sens znajduje się głównie poza zatrudnieniem. Polityka postpracy powinna więc uważać, aby nie przymuszać ludzi do \"meaningful jobs\" według urzędowej definicji dobra. To jest liberalny problem neutralności.\nJeśli państwo uważa, że człowiek potrzebuje pracy dla sensu, może uznać gwarancję zatrudnienia za moralnie wyższą od dochodu podstawowego. Jeśli uznaje pluralizm koncepcji dobrego życia, może pozostawić obywatelowi większą swobodę wyboru, czy sens znajdzie w pracy, rodzinie, sztuce, religii, sporcie, nauce czy działalności publicznej. Właśnie taki spór analizuje Susskind w kontekście przyszłości technologicznej.",
      "char_start": 13758,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czy wzrost wydajności dzięki AI przełoży się na więcej wolnego czasu i bardziej sensowną pracę dla ludzi?",
      "estimated_length": 5813
    },
    {
      "h2": "Bezpieczeństwo systemowe zamiast indywidualnego przekwalifikowania",
      "index": 5,
      "char_end": 21183,
      "position": 6,
      "full_text": "Możliwe więc, że najdojrzalsza polityka nie wybiera jednej instytucji, lecz buduje portfolio bezpieczeństwa i uczestnictwa: gwarantuje minimum materialne, edukację przez całe życie, możliwość czasowego przechodzenia między pracą a opieką, silne usługi publiczne, mobilność zawodową oraz miejsca dobrowolnej aktywności społecznej. W ten sposób bezrobocie technologiczne nie musi automatycznie stawać się społecznym wykluczeniem. Kluczowa jest przy tym edukacja dorosłych, ale również tu trzeba unikać rytualnego sloganu \"reskilling rozwiąże problem\". Jeśli AI zmienia zadania szybciej niż system edukacji może przygotowywać ludzi, ciągłe przekwalifikowanie może stać się indywidualizacją odpowiedzialności za zmianę strukturalną. Pracownik słyszy: \"dostosuj się\", nawet jeśli kolejny zawód również może zostać szybko przekształcony. Reskilling ma sens wtedy, gdy istnieje realny popyt na nowe kompetencje. Nie można przeszkolić całej populacji do bycia specjalistami AI, jeśli gospodarka nie potrzebuje tylu specjalistów. Polityka kompetencji musi więc wynikać z analizy sektorowej, infrastrukturalnej i demograficznej, nie z uniwersalnej recepty. Istnieje ponadto ryzyko błędu kompozycji.\nDla pojedynczej osoby zdobycie rzadkiej kompetencji zwiększa szanse zatrudnienia. Jeśli wszyscy zdobędą tę samą kompetencję, jej rzadkość znika. To, co jest dobrą radą jednostkową, nie zawsze jest wystarczającą polityką społeczną. Automatyzacja wymaga więc zarządzania popytem na pracę, a nie wyłącznie podażą kwalifikacji. W tym punkcie program tworzenia nowych zadań Acemoglu i Restrepo nabiera strategicznego znaczenia.",
      "char_start": 19572,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy samo przekwalifikowanie pracowników wystarczy, aby zapobiec wykluczeniu społecznemu w dobie AI?",
      "estimated_length": 1611
    },
    {
      "h2": "Kierunek innowacji zależy od bodźców politycznych",
      "index": 6,
      "char_end": 24523,
      "position": 7,
      "full_text": "Technologia może być kierowana zarówno ku substytucji człowieka, jak i ku jego komplementowaniu. Jeśli przedsiębiorca otrzymuje największą korzyść z technologii, która całkowicie usuwa pracownika, innowacja może zmierzać w tym kierunku nawet wtedy, gdy istnieją technologiczne alternatywy zwiększające produktywność pracownika. Acemoglu nazywa część takich zjawisk problemem nadmiernej automatyzacji: technologia może zostać wdrożona nie dlatego, że generuje ogromny wzrost społecznej produktywności, lecz dlatego, że pozwala oszczędzić koszt pracy lub zwiększyć kontrolę. Susskind również zauważa, że najnowsza literatura coraz poważniej traktuje możliwość świadomego kierowania innowacji ku technologiom komplementarnym wobec ludzi. To jest ważna korekta technologicznego determinizmu. Nie ma jednej naturalnej ścieżki AI. Można finansować systemy zastępujące nauczyciela albo systemy zwiększające jego zdolność pracy z uczniem. Można projektować automatyzację magazynu wyłącznie pod redukcję zatrudnienia albo pod redukcję obciążeń fizycznych i poprawę bezpieczeństwa.\nKierunek innowacji odpowiada na bodźce. Prawo podatkowe, zamówienia publiczne, regulacje i system finansowania badań mogą więc wpływać na to, jaki rodzaj AI jest opłacalny. Jeżeli polityka subsydiuje kapitał bardziej niż pracę, może nieświadomie wzmacniać automatyzację substytucyjną. Jeśli premiuje technologie augmentujące capability, efekt może być inny. Nie znaczy to, że państwo powinno arbitralnie wybierać każde rozwiązanie technologiczne. Historia polityki przemysłowej zna zarówno sukcesy, jak i kosztowne błędy. Ale neutralność państwa jest często pozorna: system podatkowy, prawo własności intelektualnej, finansowanie infrastruktury i standardy odpowiedzialności już kształtują rachunek opłacalności. Pytanie nie brzmi więc, czy polityka wpływa na kierunek innowacji, lecz czy robi to świadomie. Z tej perspektywy \"Prawo Graylinga\" ponownie działa jako heurystyka.\nJeśli prywatna korzyść z automatyzacji jest skoncentrowana, a koszt społeczny rozproszony, istnieje silny bodziec do szybkiego wdrożenia. Jeśli natomiast korzyść publiczna z technologii komplementarnej jest szeroka, lecz słabo monetyzowalna, może być niedoinwestowana. Mechanizm ten jest dobrze znany ekonomii efektów zewnętrznych i dóbr publicznych; nie wymaga metafizycznego determinizmu technologicznego. Warto również zauważyć, że sama praca przy AI jest ukrytym łańcuchem pracy ludzkiej. Modele wymagają przygotowania danych, anotacji, moderacji, ewaluacji, testowania i obsługi infrastruktury. ILO zwraca uwagę na często niewidzialnych \"data labourers\" wspierających systemy AI. Narracja \"maszyna wykonała zadanie bez ludzi\" może zatem ukrywać pracę przeniesioną geograficznie lub organizacyjnie poza pole widzenia użytkownika. To nowy wariant Omelas.\nInterfejs tworzy doświadczenie automatyczności, podczas gdy za jego funkcjonowaniem stoi wielowarstwowy łańcuch energii, sprzętu, danych i pracy. W dalszej części artykułu wrócimy do materialności AI, ale już tutaj trzeba podkreślić, że automatyzacja jest relacją produkcyjną, nie magicznym zniknięciem pracy. Część pracy może zostać usunięta, część przeniesiona, część zdegradowana, część stworzona. Dlatego bilans ilościowy jest tylko pierwszym poziomem. Drugi dotyczy jakości, trzeci dystrybucji, czwarty władzy, piąty znaczenia.",
      "char_start": 21184,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy rozwój AI nieuchronnie prowadzi do zastępowania ludzi, czy można wpłynąć na kierunek tych innowacji?",
      "estimated_length": 3339
    },
    {
      "h2": "Globalny wzrost zatrudnienia nie eliminuje lokalnych kryzysów",
      "index": 7,
      "char_end": 28065,
      "position": 8,
      "full_text": "Nawet optymistyczne scenariusze tworzenia nowych miejsc pracy nie rozwiązują problemu transformacji osób. World Economic Forum w raporcie opartym na deklaracjach pracodawców szacował w 2025 roku, że do 2030 roku strukturalne przemiany mogą stworzyć około 170 mln ról i wyprzeć około 92 mln, dając dodatni bilans 78 mln. Liczb tych nie należy traktować jak prognozy makroekonomicznej o wysokiej precyzji - są wynikiem badania oczekiwań przedsiębiorstw i scenariusza zmian. Nawet dodatni wynik globalny nie oznacza jednak neutralności dla jednostki.\nCzłowiek, który traci zawód w Łodzi, nie może automatycznie objąć nowej roli powstałej w Bangalore, Nairobi czy sektorze opieki. To klasyczny problem niedopasowania czasu, miejsca i kompetencji. Gospodarka może mieć więcej miejsc pracy ogółem, a jednocześnie konkretne regiony doświadczać trwałego kryzysu. Historia deindustrializacji pokazuje, że lokalna utrata zakładu może oddziaływać na zdrowie, rodziny, finanse samorządów, rynek nieruchomości i kulturę miejsca przez dekady. Agregat narodowy może ukrywać katastrofę lokalną. Polityka automatyzacji powinna więc być regionalna. Nie wystarczy globalna liczba \"nowych zawodów\". Trzeba wiedzieć, gdzie powstają, jakie wymagają kwalifikacje, czy ludzie mogą się przemieścić, czy posiadają mieszkanie, rodzinę i sieć społeczną wiążącą ich z regionem. Mobilność pracy ma koszty niewidoczne w abstrakcyjnym modelu. Tutaj ekonomia spotyka antropologię miejsca. Człowiek nie jest jednostką kapitału ludzkiego, którą można bez kosztu przenieść do najbardziej produktywnej lokalizacji. Posiada zakorzenienie, relacje, język, rodzinę i biografię.\nPolityka \"niech pracownicy przeprowadzą się tam, gdzie jest praca\" może być efektywna na papierze i destrukcyjna relacyjnie. Przyszłość AI może z drugiej strony zwiększać pracę zdalną i osłabiać związek zawodu z lokalizacją. To może tworzyć szanse dla regionów peryferyjnych, ale również wystawiać lokalnych pracowników na globalną konkurencję płacową. Każde zmniejszenie bariery geograficznej działa w dwóch kierunkach: pozwala pracownikowi z mniejszego miasta wejść na większy rynek i pozwala przedsiębiorstwu szukać pracownika na całym świecie. Generatywna AI dodaje trzeci element tej konkurencji: lokalny pracownik konkuruje nie tylko z człowiekiem z innego regionu, ale również z kapitałem obliczeniowym. To może prowadzić do trójstronnej arbitraży kosztowej między lokalną pracą, pracą zdalną i automatyzacją. Jednocześnie znaczenie części zawodów lokalnych może wzrosnąć, ponieważ są związane z fizyczną obecnością, odpowiedzialnością lub zaufaniem. Opieka, infrastruktura, część edukacji, budownictwo, lokalne usługi i prace fizyczne nie znikają dlatego, że model językowy staje się lepszy. Właśnie dlatego nie należy mylić medialnej widoczności AI z pełną strukturą gospodarki. ILO w 2025 roku podkreślało, że najwyższa ekspozycja nadal dotyczy nie całej gospodarki, lecz określonych klas zawodów, a większość zatrudnienia pozostaje w kategorii transformacji zadaniowej, nie pełnej automatyzacji.\nTo empirycznie ważna przeciwwaga dla retoryki \"wszyscy zostaniemy zastąpieni\". Ale również przeciwny slogan - \"technologia zawsze tworzy więcej pracy, więc nie ma problemu\" - jest metodologicznie nieuprawniony. Susskind trafnie zauważa, że doświadczenie historyczne nie jest dowodem logicznej niemożliwości technologicznego bezrobocia. Człowiek posiadał dotychczas ogromną przestrzeń zdolności poza zasięgiem maszyn; AI ma znaczenie właśnie dlatego, że przesuwa granicę na teren pracy poznawczej.",
      "char_start": 24524,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czy fakt, że AI może stworzyć więcej nowych zawodów niż zlikwidować, oznacza, że problem bezrobocia technologicznego znika?",
      "estimated_length": 3541
    },
    {
      "h2": "Polityka odporna na różne scenariusze automatyzacji",
      "index": 8,
      "char_end": 30867,
      "position": 9,
      "full_text": "Nie wiemy, gdzie ta granica się zatrzyma. To ponownie problem deep uncertainty. Odpowiedzialna polityka nie powinna opierać się ani na założeniu pełnej automatyzacji, ani na założeniu wiecznej przewagi człowieka. Powinna być odporna na kilka scenariuszy jednocześnie. W scenariuszu umiarkowanym potrzebujemy przekwalifikowania, dialogu społecznego, prawa do współdecydowania i zabezpieczenia przejść. W scenariuszu wysokiej produktywności i spadku czasu pracy potrzebujemy mechanizmów podziału produktywności. W scenariuszu trwałego spadku popytu na część pracy potrzebujemy nowych kanałów dystrybucji dochodu i statusu. W scenariuszu silnej komplementarności potrzebujemy powszechnego dostępu do narzędzi, aby korzyść nie została skoncentrowana w małej grupie. Ta wieloscenariuszowa polityka jest bardziej racjonalna niż próba wybrania dziś jednej przepowiedni. Można ją zbudować wokół pojęcia prawa do transformacji, a nie wyłącznie prawa do stanowiska.\nPrawo nie gwarantowałoby, że konkretny zawód będzie istnieć zawsze. Gwarantowałoby dostęp do uczenia, ubezpieczenia dochodu w okresie przejścia, mobilności, informacji, możliwości negocjacji i ochrony przed arbitralnym algorytmicznym zarządzaniem. W dynamicznej gospodarce bezpieczeństwo nie musi oznaczać nieruchomości; może oznaczać zdolność przejścia bez utraty statusu osoby. To model flexicurity doprowadzony do epoki AI: większa elastyczność struktury zatrudnienia musi być równoważona większym bezpieczeństwem człowieka. Bez drugiego składnika \"elastyczność\" staje się przeniesieniem ryzyka na słabszą stronę.\nWłaśnie tutaj pojawia się rola związków zawodowych i nowych form reprezentacji pracowniczej. W klasycznym modelu związek negocjował głównie płacę i czas pracy. W organizacji algorytmicznej przedmiotem rokowań mogą stać się dane pracownicze, wskaźniki oceny, system monitoringu, prawo do wyjaśnienia decyzji, użycie AI przy rekrutacji, automatyzacja zadań oraz udział pracowników w zyskach produktywności. Negocjowanie technologii może stać się równie ważne jak negocjowanie płacy. Dialog społeczny nie musi przy tym oznaczać ochrony nieefektywności. Może służyć lepszemu wdrożeniu technologii, ponieważ pracownicy posiadają wiedzę o rzeczywistych procesach, której nie posiada zarząd ani dostawca systemu.\nILO właśnie z tego powodu podkreśla społeczny dialog jako element zarządzania transformacją GenAI. Na poziomie przedsiębiorstwa można wyobrazić sobie kontrakt produktywnościowy: wdrożenie AI jest akceptowane, ale część mierzalnego wzrostu produktywności zostaje przeznaczona na wyższe płace, szkolenia, skrócenie czasu pracy albo udział pracowników w kapitale. Taki model nie jest uniwersalnym rozwiązaniem, lecz pokazuje, że automatyzacja może być przedmiotem negocjacji dystrybucyjnej, a nie jedynie decyzji technicznej.",
      "char_start": 28066,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak powinna wyglądać odpowiedzialna polityka państwa i firm w obliczu niepewności co do skali zastępowania ludzi przez AI?",
      "estimated_length": 2801
    },
    {
      "h2": "Oddzielenie wartości człowieka od jego rynkowej użyteczności",
      "index": 9,
      "char_end": 36707,
      "position": 10,
      "full_text": "Na poziomie państwa analogiczną funkcję może pełnić społeczny fundusz majątkowy posiadający część aktywów gospodarki i wypłacający obywatelom dywidendę. Model ten różni się od zwykłego podatku: obywatele stają się pośrednio właścicielami kapitału, a nie tylko odbiorcami transferu finansowanego z dochodów innych. W świecie rosnącego znaczenia kapitału obliczeniowego taka forma szerokiej własności może mieć szczególne znaczenie. Nie chodzi o jeden konkretny instrument, lecz o zasadę: jeśli technologia zwiększa udział kapitału w produkcji, społeczeństwo potrzebuje sposobu rozszerzania udziału obywateli w kapitale albo redystrybucji jego dochodu. Inaczej dochód może coraz silniej zależeć od tego, co się posiada, a coraz słabiej od tego, co się robi. To z kolei prowadzi do problemu dziedziczenia. Jeśli kapitał AI generuje wysokie renty i jest skoncentrowany, nierówność może narastać międzypokoleniowo. Rodzina przekazuje nie tylko pieniądze, lecz udział w źródle przyszłej automatycznej produktywności. W części dziewiątej analizowaliśmy możliwość konwersji kapitału ekonomicznego w biologiczny. Tutaj widzimy mechanizm odwrotny: kapitał technologiczny reprodukuje kapitał ekonomiczny. Oba mechanizmy mogą się spotkać.\nWłaściciel kapitału AI uzyskuje dochód, który kupuje edukację, zdrowie i enhancement; zwiększone capabilities ułatwiają dalszą akumulację; dziedziczenie przenosi oba rodzaje przewagi. To właśnie taki system, nie pojedynczy robot zabierający stanowisko, byłby najbardziej niebezpieczną formą technologicznej stratyfikacji. Dlatego przyszłość pracy musi być analizowana razem z polityką konkurencji, własnością, podatkami, edukacją, prawem pracy i bioetyką. Rynek pracy nie jest odrębną wyspą. Jest węzłem całego systemu dystrybucji podmiotowości. Pojęcie \"koń po traktorze\" można teraz zinterpretować precyzyjniej. Koń stał się ekonomicznie mniej potrzebny nie dlatego, że stracił godność, lecz dlatego, że człowiek nie potrzebował już jego możliwości do wykonywania określonych zadań.\nW przypadku ludzi analogia kończy się właśnie tam, gdzie zaczyna się moralność. Człowiek nie jest czynnikiem produkcji wyłącznie dlatego, że jego praca jest użyteczna. Jest podmiotem, dla którego gospodarka istnieje. To fundamentalne odwrócenie perspektywy. Nie pytamy, czy ludzie nadal będą wystarczająco użyteczni dla gospodarki. Pytamy, czy gospodarka technologiczna pozostanie wystarczająco użyteczna dla ludzi. Jeżeli maszyna potrafi wytworzyć dobro przy mniejszym nakładzie ludzkiego czasu, z punktu widzenia celu ekonomii jest to zasadniczo sukces. Problem pojawia się dopiero dlatego, że skonstruowaliśmy dystrybucję dochodu wokół sprzedaży pracy. Gdy technologia osłabia związek produkcji i zatrudnienia, ujawnia arbitralność tej instytucjonalnej konstrukcji. Można więc powiedzieć, że AI nie tyle tworzy problem ludzkiej zbędności, ile demaskuje wcześniejsze utożsamienie wartości człowieka z jego ekonomiczną potrzebnością. Dopóki gospodarka potrzebowała ogromnej ilości ludzkiej pracy, utożsamienie to było społecznie stabilne. Automatyzacja zmusza nas do określenia, czy podział dobrobytu ma być nagrodą wyłącznie za wkład produkcyjny, czy także konsekwencją członkostwa w społeczeństwie, które wspólnie odziedziczyło cywilizacyjny kapitał wiedzy.\nTa kwestia wykracza poza ekonomię w stronę filozofii politycznej. Locke wiązał własność z pracą, Marks analizował pracę jako źródło wartości i alienacji, Rawls pytał o sprawiedliwy podział korzyści społecznej kooperacji. AI stawia nową wersję problemu: jak dzielić produkt społeczny, kiedy marginalna konieczność bezpośredniej pracy człowieka maleje, ale produkt nadal powstaje dzięki skumulowanej wiedzy, infrastrukturze i instytucjom całych pokoleń?\nMożliwe, że właśnie w tym miejscu powstanie jedna z najważniejszych doktryn XXI wieku. Nie będzie ani klasycznym socjalizmem przemysłowym, ani leseferystycznym kapitalizmem świata, w którym prawie każdy utrzymuje się z płacy. Będzie teorią społeczeństwa, w którym kapitał poznawczy i obliczeniowy wytwarza coraz większą część nadwyżki, a polityka musi zdecydować, jaki udział w tej nadwyżce wynika z własności prywatnej, jaki z pracy, a jaki z obywatelskiego współdziedziczenia cywilizacji. Nie trzeba czekać na \"świat bez pracy\", aby problem stał się realny. Wystarczy, że stopa wzrostu produktywności i zysków systematycznie przekracza wzrost wynagrodzeń części pracowników, że niektóre stanowiska wejściowe znikają, a korzyści z AI kumulują się u właścicieli technologii.\nPrzejście może być stopniowe, a mimo to głęboko polityczne. To właśnie dlatego debata o przyszłości pracy nie powinna być prowadzona językiem jednej daty: \"kiedy AI zabierze połowę miejsc pracy?\". Taki sposób myślenia przypomina poszukiwanie jednego momentu przełomu w procesie ciągłej rekonstrukcji zadań, płac, kontraktów i własności. Prawdziwa transformacja może wydarzyć się bez spektakularnego skoku bezrobocia. Może wyglądać znacznie ciszej: mniej juniorów, krótsze kontrakty, większa produkcja na pracownika, rosnąca zależność od modeli, spadek siły negocjacyjnej części zawodów, wzrost znaczenia kapitału i zmiana struktury prestiżu. Każda zmiana oddzielnie jest możliwa do absorpcji. Razem mogą stworzyć nowy reżim pracy. Z tego powodu potrzebujemy wskaźników szerszych niż bezrobocie. Należy obserwować płace realne, udział pracy w dochodzie, godziny pracy, stabilność zatrudnienia, mobilność między zawodami, liczbę stanowisk wejściowych, intensywność pracy, udział pracowników w zyskach produktywności, koncentrację własności infrastruktury AI oraz subiektywne wskaźniki autonomii i znaczenia pracy. To byłaby prawdziwa ekonomia humanistycznej automatyzacji. Nie pytałaby wyłącznie, ile produktu generuje AI. Pytałaby, co technologia robi ze strukturą możliwości ludzi. Najbardziej optymistyczny scenariusz jest bowiem ogromny.",
      "char_start": 30868,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak zapewnić sprawiedliwy podział dóbr w świecie, w którym praca przestaje być głównym źródłem wartości i dochodu?",
      "estimated_length": 5839
    },
    {
      "h2": "AI jako narzędzie emancypacji i dobrobytu",
      "index": 10,
      "char_end": 36964,
      "position": 11,
      "full_text": "AI może usunąć część monotonii, otworzyć dostęp do wiedzy, zwiększyć produktywność małych podmiotów, skrócić czas pracy, umożliwić wcześniej niedostępne zawody osobom z niepełnosprawnościami i powiększyć zasób dóbr przy mniejszym nakładzie ludzkiego życia.",
      "char_start": 36708,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jakie konkretne korzyści może przynieść AI, jeśli uda nam się rozwiązać problemy systemowe?",
      "estimated_length": 256
    },
    {
      "h2": "Konieczność oddzielenia dziedzictwa od cywilizacyjnego ciężaru",
      "index": 11,
      "char_end": 39646,
      "position": 12,
      "full_text": "To rzeczywiście byłaby historyczna emancypacja. Najgorszy realistyczny scenariusz nie musi natomiast przypominać nagłego świata bez ludzi. Może być światem bez wystarczającej siły negocjacyjnej ludzi: produkcja rośnie, zatrudnienie formalnie trwa, lecz własność kapitału, dane, kontrola procesu i większa część nadwyżki przechodzą do nielicznych. Człowiek pozostaje potrzebny, ale coraz łatwiej zastępowalny i coraz słabiej zdolny negocjować udział w owocach własnej współpracy z technologią. Między tymi scenariuszami znajduje się przestrzeń polityki. Dlatego praca powinna zostać potraktowana nie jako święta instytucja, której każdą historyczną formę należy chronić, lecz jako jedna z technologii społecznych organizujących dochód, czas, uznanie i współpracę. Jeśli technologia produkcyjna się zmienia, technologia społeczna również musi się zmienić.\nTo jest właściwy sens \"powrotu do przyszłości\". Z przeszłości należy zachować doświadczenie solidarności, praw pracowniczych, negocjacji, odpowiedzialności, dumy z kompetencji i prawa do godnego udziału w produkcie społecznym. Nie musimy zachowywać pracy monotonnej, niebezpiecznej i pozbawionej sensu tylko dlatego, że przez dwa stulecia stanowiła podstawową formę ekonomicznego uczestnictwa. Jeżeli maszyny przejmą większą część drudgery, będzie to zwycięstwo pod warunkiem, że uwolniony od pracy człowiek nie zostanie jednocześnie uwolniony od dochodu, praw, statusu i uczestnictwa. W tym jednym warunku skupia się niemal cała ekonomia polityczna przyszłości. Ale wraz z nim pojawia się jeszcze trudniejsze pytanie.\nJakie historyczne instytucje i zachowania ludzkość rzeczywiście powinna zabrać ze sobą do przyszłości, a które musi świadomie porzucić? Czy możemy wykorzystać moment technologicznego przełomu nie tylko do automatyzowania starych systemów, lecz również do pozbycia się tych elementów przeszłości, które nigdy nie zasługiwały na zachowanie - wojny, przemocy, ekonomicznego pasożytnictwa, prawnej arbitralności, komercjalizacji każdej dziedziny życia i obywatelskiej obojętności? To właśnie problem, który materiał źródłowy określa jako Letting Go - porzucenie starych ciężarów. W jego centrum znajduje się niezwykle ważne odwrócenie filozofii postępu: przyszłość nie polega wyłącznie na wymyślaniu tego, co nowe. Dojrzałość cywilizacyjna wymaga także świadomego rozpoznania tego, czego nie wolno już dalej transportować z \"wczoraj\" do \"jutra\". Jeżeli Brunfelsia ma z fioletu przeszłości przejść ku bieli niepisanej przyszłości, nie każda barwa powinna zostać zachowana. Nie wszystko, co stare, jest dziedzictwem. Część jest ciężarem. od rozróżnienia dziedzictwa od ciężaru rozpocznie się następny etap analizy.",
      "char_start": 36965,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Co musimy zmienić w naszym podejściu do instytucji społecznych i historii, aby era AI stała się szansą na emancypację, a nie nową formą wyzysku?",
      "estimated_length": 2681
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 8,
      "pct_krotkich": 21,
      "srednia_dlugosc_zdania": 14
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "architektura i budownictwo",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "biologia i botanika (Brunfelsia/barwy)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "podróż i transport (ciężary/transportowanie)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "wyspa (izolacja systemowa)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "łańcuch (zależności produkcyjne)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "mechanika i narzędzia (mnożnik/suwak)",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "W tym kontekście",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "Warto również zauważyć",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "To fundamentalne odwrócenie perspektywy",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "ekonomicznej marginalizacji bez bezrobocia",
      "paradoksu pełnego zatrudnienia i niskiego bezpieczeństwa",
      "kupować na żądanie zarówno pracę człowieka, jak i pracę modelu",
      "społeczeństwo pracy",
      "sektorowo heterogeniczne",
      "aksjologicznie błędną miarą",
      "zdolności przechwytywania renty",
      "filozofia godności musi wkroczyć do ekonomii pracy",
      "podstawowych języków moralnej legitymizacji jednostki",
      "produkować pracę dla legitymizacji, nie dla potrzeby",
      "nie jest pełnym systemem wyceny człowieczeństwa",
      "ile mniej ludzkiego życia trzeba sprzedać, aby wytworzyć wystarczającą ilość dóbr?",
      "technologia jest mnożnikiem modelu instytucjonalnego",
      "rytualnego sloganu \"reskilling rozwiąże problem\"",
      "indywidualizacją odpowiedzialności za zmianę strukturalną",
      "błędu kompozycji",
      "To nowy wariant Omelas",
      "automatyzacja jest relacją produkcyjną, nie magicznym zniknięciem pracy",
      "Interfejs tworzy doświadczenie automatyczności",
      "Agregat narodowy może ukrywać katastrofę lokalną",
      "Tutaj ekonomia spotyka antropologię miejsca",
      "trójstronnej arbitraży kosztowej",
      "problem deep uncertainty",
      "bezpieczeństwo nie musi oznaczać nieruchomości",
      "węzłem całego systemu dystrybucji podmiotowości",
      "demaskuje wcześniejsze utożsamienie wartości człowieka z jego ekonomiczną potrzebnością",
      "ekonomia humanistycznej automatyzacji",
      "mniejszym nakładzie ludzkiego życia",
      "fioletu przeszłości przejść ku bieli niepisanej przyszłości",
      "ekonomicznego pasożytnictwa",
      "Nie wszystko, co stare, jest dziedzictwem. Część jest ciężarem."
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analityczno-syntetyczną, łącząc perspektywę ekonomiczną i socjologiczną z refleksją filozoficzną nad godnością człowieka. Argumentacja opiera się na dekonstrukcji pojęć takich jak praca czy wartość rynkowa oraz na budowaniu wielowariantowych scenariuszy przyszłości, w których technologia jest traktowana nie jako deterministyczna siła, lecz jako mnożnik istniejących modeli instytucjonalnych i politycznych, co obrazuje heurystyka Prawo Graylinga."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Automatyzacja zagraża jakości pracy i dystrybucji kapitału",
        "cel": "Wprowadzenie do analizy technicznych i ekonomicznych zagrożeń, przesuwając punkt ciężkości z ilości miejsc pracy na ich jakość oraz problem koncentracji kapitału.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą prekaryzacji pracy a kwestią opodatkowania kapitału, aby zachować spójność logiczną argumentacji.",
        "hidden_question": "Czy największym zagrożeniem AI jest całkowity brak pracy, czy raczej zmiana charakteru zatrudnienia i podziału zysków?",
        "kluczowe_motywy": [
          "fragmentacja zatrudnienia",
          "ekonomiczna marginalizacja bez bezrobocia",
          "własność kapitału",
          "kontrakt społeczny",
          "podstawa finansowania zabezpieczeń społecznych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Niedostosowanie instytucji społecznych do nowej struktury produkcji",
        "cel": "Przejście od analizy technicznych rozwiązań (UBI, Job Guarantee) do systemowej diagnozy problemu: luki między możliwościami technicznymi a przestarzałym modelem dystrybucji dóbr i godności.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między teoretycznym sporem o prawo do pracy a ekonomicznymi mechanizmami popytu (Jevons/Baumol), aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czy problemem AI jest brak miejsc pracy, czy coś innego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "job vs work vs activity",
          "niedostosowanie instytucjonalne",
          "efekt Jevonsa",
          "choroba kosztów Baumola"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wartość człowieka to nie jego cena rynkowa",
        "cel": "Sekcja ta wprowadza kluczowe rozróżnienie między użytecznością ekonomiczną a wartością społeczną, przygotowując grunt pod tezę o konieczności oddzielenia godności od zatrudnienia.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od analizy pracy opiekuńczej do filozoficznej definicji godności było płynne i nie brzmiało jak nagła zmiana tematu.",
        "hidden_question": "Czy w świecie zdominowanym przez AI praca, której nie da się zautomatyzować (np. opieka), zyska na wartości ekonomicznej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "praca relacyjna",
          "produktywność krańcowa",
          "zbędność ekonomiczna vs społeczna",
          "aksjologia wartości",
          "skalowalność AI"
        ]
      },
      {
        "h2": "Oddzielenie godności człowieka od jego rynkowej użyteczności",
        "cel": "Przejście od analizy zagrożeń ekonomicznych do propozycji przebudowy etosu pracy i instytucjonalnego uznania wartości człowieka poza rynkiem zatrudnienia.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą socjologiczną (Weber, Graeber) a propozycją polityczno-ekonomiczną, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku od teorii do postulatu.",
        "hidden_question": "Dlaczego brak pracy w dobie AI jest zagrożeniem psychologicznym i jak można zdefiniować wartość człowieka bez nawiązania do zatrudnienia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "etos pracy",
          "bullshit jobs",
          "wolność jako non-domination",
          "ekonomia udziału",
          "reprodukcja społeczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Produktywność AI jako szansa na suwerenność czasową i sens pracy",
        "cel": "Przejście od analizy ilościowej (liczba miejsc pracy) do jakościowej, badając wpływ AI na dystrybucję czasu wolnego, autonomię pracownika oraz źródła poczucia sensu w życiu.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejścia między wątkiem skrócenia czasu pracy a filozoficzną dyskusją o autorstwie i sensie życia, aby uniknąć wrażenia zbyt wielu równoległych wątków.",
        "hidden_question": "Czy wzrost wydajności dzięki AI przełoży się na więcej wolnego czasu i bardziej sensowną pracę dla ludzi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "suwerenność temporalna",
          "efekt odbicia organizacyjnego",
          "autorstwo sprawcze",
          "meaningful work",
          "dystrybucja produktywności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Bezpieczeństwo systemowe zamiast indywidualnego przekwalifikowania",
        "cel": "Przejście od analizy zagrożeń do propozycji konkretnych rozwiązań instytucjonalnych, z jednoczesnym zakwestionowaniem wystarczalności samego reskillingu.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować przejście między koncepcją portfolio bezpieczeństwa a krytyką reskillingu, aby uniknąć wrażenia sprzeczności w postulatach edukacyjnych.",
        "hidden_question": "Czy samo przekwalifikowanie pracowników wystarczy, aby zapobiec wykluczeniu społecznemu w dobie AI?",
        "kluczowe_motywy": [
          "portfolio bezpieczeństwa",
          "reskilling",
          "błąd kompozycji",
          "zarządzanie popytem na pracę",
          "indywidualizacja odpowiedzialności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kierunek innowacji zależy od bodźców politycznych",
        "cel": "Przejście od analizy technicznych zagrożeń do wykazania, że rozwój AI nie jest deterministyczny, lecz wynika z decyzji polityczno-ekonomicznych i relacji władzy.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą polityki państwa a wątkiem niewidzialnej pracy ludzkiej (data labourers), aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czy rozwój AI nieuchronnie prowadzi do zastępowania ludzi, czy można wpłynąć na kierunek tych innowacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "automatyzacja substytucyjna vs komplementarna",
          "determinizm technologiczny",
          "bodźce systemowe",
          "data labourers",
          "relacje produkcyjne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Globalny wzrost zatrudnienia nie eliminuje lokalnych kryzysów",
        "cel": "Sekcja ta dekonstruuje optymistyczny argument o sumarycznym wzroście liczby miejsc pracy, wskazując na problem niedopasowania geograficznego i kompetencyjnego oraz na fakt, że AI zmienia naturę konkurencji rynkowej.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić sposób prezentacji danych z raportów (WEF, ILO), aby nie odciągały uwagi od głównego argumentu o zakorzenieniu człowieka w regionie.",
        "hidden_question": "Czy fakt, że AI może stworzyć więcej nowych zawodów niż zlikwidować, oznacza, że problem bezrobocia technologicznego znika?",
        "kluczowe_motywy": [
          "niedopasowanie strukturalne",
          "antropologia miejsca",
          "arbitraż kosztowy",
          "transformacja zadaniowa",
          "kapitał obliczeniowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Polityka odporna na różne scenariusze automatyzacji",
        "cel": "Przejście od teoretycznych zagrożeń do konkretnych ram politycznych i negocjacyjnych, które zabezpieczają człowieka w obliczu niepewności technologicznej.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej zabezpieczeń społecznych, aby wyraźnie odróżnić 'prawo do stanowiska' od 'prawa do transformacji'.",
        "hidden_question": "Jak powinna wyglądać odpowiedzialna polityka państwa i firm w obliczu niepewności co do skali zastępowania ludzi przez AI?",
        "kluczowe_motywy": [
          "deep uncertainty",
          "prawo do transformacji",
          "flexicurity w epoce AI",
          "negocjowanie technologii",
          "kontrakt produktywnościowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Oddzielenie wartości człowieka od jego rynkowej użyteczności",
        "cel": "Sekcja ta stanowi przejście od konkretnych propozycji systemowych (fundusz majątkowy) do fundamentalnej zmiany paradygmatu: uznania, że godność i prawo do dobrobytu wynikają z członkostwa w cywilizacji, a nie z bycia niezbędnym czynnikiem produkcji.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między technicznym opisem funduszu majątkowego a filozoficzną refleksją nad naturą podmiotowości człowieka, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Jak zapewnić sprawiedliwy podział dóbr w świecie, w którym praca przestaje być głównym źródłem wartości i dochodu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "społeczny fundusz majątkowy",
          "technologiczna stratyfikacja",
          "kapitał poznawczy",
          "obywatelskie współdziedziczenie cywilizacji",
          "ekonomia humanistycznej automatyzacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "AI jako narzędzie emancypacji i dobrobytu",
        "cel": "Przedstawienie pozytywnego potencjału technologii, który stanowi uzasadnienie dla przebudowy instytucji społecznych opisanej w głównym łuku narracji.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że wyliczanie korzyści nie brzmi jak zbyt optymistyczny manifest, lecz pozostaje spójne z analitycznym tonem poprzednich sekcji.",
        "hidden_question": "Jakie konkretne korzyści może przynieść AI, jeśli uda nam się rozwiązać problemy systemowe?",
        "kluczowe_motywy": [
          "redukcja monotonii",
          "dostęp do wiedzy",
          "inkluzywność zawodowa",
          "zwiększenie zasobu dóbr"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność oddzielenia dziedzictwa od cywilizacyjnego ciężaru",
        "cel": "Sekcja stanowi finalną syntezę i konkluzję, przenosząc dyskusję z poziomu ekonomicznego na poziom etyczno-cywilizacyjny poprzez postulat świadomego porzucenia szkodliwych struktur przeszłości.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od analizy pracy jako technologii społecznej do metafory Brunfelsii było płynne i nie rozmywało głównego postulatu politycznego.",
        "hidden_question": "Co musimy zmienić w naszym podejściu do instytucji społecznych i historii, aby era AI stała się szansą na emancypację, a nie nową formą wyzysku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "technologia społeczna",
          "emancypacja",
          "Letting Go",
          "dojrzałość cywilizacyjna",
          "dziedzictwo a ciężar"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Główną tezą tekstu jest twierdzenie, że wyzwaniem epoki AI nie jest sam brak miejsc pracy, lecz niedostosowanie instytucji społecznych i systemów dystrybucji do nowej struktury produkcji, co wymaga oddzielenia godności i bezpieczeństwa ekonomicznego człowieka od jego rynkowej użyteczności oraz świadomego kierowania technologią ku komplementarności z ludźmi, zgodnie z perspektywą przedstawioną w książce A. C. Graylinga The Challenge of the Future.",
    "luk_narracji": "Myśl ewoluuje od analizy technicznych i ekonomicznych zagrożeń automatyzacji, takich jak prekaryzacja pracy i koncentracja kapitału, ku głębokiej refleksji nad koniecznością przebudowy instytucji społecznych i etosu godności niezależnego od zatrudnienia. Autor zmierza do wniosku, że wyzwaniem przyszłości nie jest sam brak miejsc pracy, lecz zdolność ludzkości do świadomego oddzielenia wartości człowieka od jego rynkowej użyteczności oraz odwaga w porzuceniu przestarzałych obciążeń cywilizacyjnych, co koresponduje z ideą zawartą w książce The Challenge of the Future autorstwa A. Graylinga."
  }
}

