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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul podejmuje krytyczna analize wspolczesnego podejScia do postepu technologicznego,
przeciwstawiajac mu koncepcje ekonomii godnosci. Autorzy, odwolujac sie do mysli noblistow
Banerjee i Duflo, wskazuja na pulapke nadmiernej automatyzacji wynikajacej z blednych bodzcow
podatkowych i instytucjonalnych. Tekst demaskuje mit, jakoby kazda innowacja automatycznie
przekladala sie na dobrobyt spoleczny, wprowadzajac pojecie technologii 'so-so', ktore zastepuja
prace ludzka bez istotnego wzrostu produktywnosci. Wskazano na role panstwa jako 'ekonomisty-
hydraulika', ktory musi aktywnie interweniowaé w 'lepka' gospodarke, by chroni¢ stabilnos¢ klasy
$redniej i zapobiega¢ zjawiskom takim jak '$émierci z rozpaczy'. Zamiast prostych rozwigzan typu
UBI, artykul ktadzie nacisk na polityke sensu, uznania i sprawiedliwej alokacji innowacji w dobie

kryzysu klimatycznego i spolecznego.

This article critically examines the contemporary approach to technological progress, contrasting
it with the concept of the economy of dignity. Drawing on the work of Nobel Prize winners
Banerjee and Duflo, the authors point to the trap of excessive automation resulting from
misguided tax and institutional incentives. The article debunks the myth that every innovation
automatically translates into social well-being, introducing the concept of "so-so" technologies,
which replace human labor without significantly increasing productivity. It highlights the role of
the state as an "economist-plumber," which must actively intervene in a "sticky" economy to
protect the stability of the middle class and prevent phenomena such as "deaths of despair.”
Instead of simple solutions like UBI, the article emphasizes the politics of meaning, recognition,
and equitable allocation of innovation in times of climate and social crisis.

Artykul demaskuje naiwne przekonanie, ze postep technologiczny automatycznie

przeklada sie na postep spoleczny, szczegdlnie w kontek$cie automatyzacji i sztucznej

inteligencji. Autor analizuje, jak bodzZce instytucjonalne, takie jak systemy podatkowe,




moga prowadzi¢ do "nadmiernej automatyzacji", gdzie maszyny zastepuja ludzi, nawet
jesli nie zwieksza to realnie produktywno$ci spolecznej. Krytykuje jalowy model
innowacyjnos$ci, skupiony na redukcji kosztow pracy, zamiast na tworzeniu nowych
mozliwo$ci. Podkre$la, ze problemem nie jest sama technologia, lecz sposob jej
wdrazania i alokacji, ktory czesto prowadzi do erozji godnos$ci, nieréwnosci i braku
zaufania do instytucji. Autor wzywa do refleksji nad tym, jak projektujemy postep i jakie

wartoéci powinny kierowaé¢ rozwojem technologicznym, aby uniknaé spotecznych

konsekwencji.
SLOWA KLUCZOWE
Ekonomia godnosci Automatyzacja Sztuczna inteligencja BodZce instytucjonalne
Nadmierna automatyzacja Technologie so-so Produktywnos¢ spoleczna Szok chinski
Ekonomista-hydraulik Lepka gospodarka Dochéd podstawowy (UBI) Smierci z rozpaczy
Arytmetyka instytucjonalna Modele generatywne Alokacja innowacji
Automatyczny postep: wspotczesny przesad
ekonomiczny

Jezeli w dyskus;ji o sztucznej inteligencji cokolwiek zastuguje na miano przesadu, to jest nim quasi-
teologiczna pewnos¢, ze ,postep technologiczny” jest tozsamy z postepem spolecznym. Zgodnie z
tym dogmatem wszelkie koszty ludzkie to zaledwie przejSciowa mgla, ktora cudownie opada, gdy
tylko rynek odnajdzie nowa rownowage. Ta wiara, odporna na twarde dane i elementarna refleksje,
stanowi wygodne alibi dla dwéch grup: czeséci Srodowiska akademickiego, ktora myli elegancje
matematycznego modelu z chaosem realnego $wiata, oraz czeéci biznesu, ktéra utozsamia wskaznik
EBIT z miara cywilizacyjnego sukcesu. W te monotonna liturgie Banerjee i Duflo wnosza ozywczy
ton herezji, demaskujac spos6b wdrazania technologii nie jako dziejowa konieczno$¢, lecz jako

produkt konkretnych bodzcow instytucjonalnych.

Wspolczesna fala automatyzacji, napedzana przez uczenie maszynowe i modele generatywne,
fundamentalnie rozni sie od dawnej mechanizacji. Wkraczajac w obszar zadan nierutynowych,
przestaje by¢ prostym przedluzeniem ludzkich rak, a staje sie narzedziem do metodycznego

przepisywania spolecznej mapy kompetencji, dotykajac juz nie tylko miesni, lecz takze fragmentow




umystu. I tu wlasnie materializuje sie ryzyko, ktore autorzy nazywaja trwalym wykluczeniem. Nie
chodzi o to, ze pracy zabraknie w sensie metafizycznym, lecz o to, Ze nasza arytmetyka
instytucjonalna — podatkowa, finansowa i korporacyjna — aktywnie premiuje zastepowanie
czlowieka maszyna. Dzieje sie tak nawet wtedy, gdy wzrost produktywnosci jest symboliczny, a

koszt spoleczny ogromny i dlugotrwaly.

Automatyzacja vs Al: odmienne ramy instytucjonalne

Warto od razu wprowadzi¢ rozroznienie, ktéore w tej debacie jest nieodzowne, a notorycznie
pomijane. Automatyzacja nie jest jednym zjawiskiem, lecz cala klasa transformacji, w ktorych
kapital techniczny przejmuje zadania wykonywane dotad przez prace. Sztuczna inteligencja jest za$
jej specyficznym podzbiorem, w ktéorym sztywng ,regule” zastepuje model uczony na danych,
zdolny do uogo6lniania na nowe, nieznane przypadki. Wbrew sloganom, to nie ,,Al zabierze prace” —
to konkretne decyzje wdrozeniowe w konkretnych organizacjach przemodeluja popyt na zadania, a

wiec i na ludzkie kompetencje.

EkonomiS$ci Banerjee i Duflo trafnie wskazuja, ze bodzce podatkowe potrafia wytworzy¢ zjawisko
,nadmiernej automatyzacji”. Jest to sytuacja, w ktorej przedsiebiorstwu oplaca sie inwestowac¢ w
robotyzacje nie dlatego, ze jest ona najlepsza technika w sensie spolecznej produktywnosci, lecz
dlatego, ze system obcigzen i ulg czyni czlowieka relatywnie drozszym od maszyny. Ten punkt —
banalny jak $rubokret, a jednak w debacie traktowany jak metafizyka — jest zarazem miejscem,

gdzie chlodna analiza spotyka sie z ekonomig polityczna.

Jezeli bowiem opodatkowujemy place skladkami i parapodatkami, a kapital technologiczny
amortyzujemy i subsydiujemy, to nie odkrywamy zadnej ,natury postepu”. My go po prostu
projektujemy. Wytyczamy jego trajektorie, tworzac system, w ktorym maszyna staje sie z gory

uprzywilejowanym graczem. To nie jest prawo natury, to arytmetyka instytucjonalna.

System podatkowy wymusza nadmierng automatyzacje

Czasem, by obnazy¢ strukture argumentu, trzeba siegnac¢ po groteskowg przypowies¢. Wyobrazmy
sobie miasto, ktorego rada postanawia uczyni¢ ruch drogowy ,bardziej innowacyjnym”.
Wprowadza wiec hojne ulgi podatkowe dla samochodéw autonomicznych, a jednoczes$nie nakltada
dotkliwa oplate na kazdego kierowce z krwi i kosci, bo ten przeciez ,generuje koszty spoleczne” —
korki, wypadki, stres. Po dwoch latach, w blasku fleszy, oglasza sukces: liczba ludzkich kierowcéw

spadla, a floty autonomiczne rozkwitly. Chwile p6zniej miasto ze zdumieniem odkrywa, ze rosnie




bezrobocie wsrod taksoéwkarzy, a na przedmieSciach wybucha polityczny bunt. W raporcie
koncowym pojawia sie zdanie wytrych: ,Nie przewidzieliSmy skutkoéw ubocznych”. To jest wlasnie
nadmierna automatyzacja jako produkt uboczny bodzcow. Nie potrzeba tu zlej woli; wystarczy zle

ustawiona arytmetyka instytucjonalna.

Technologie ,,s0-s0” hamuja wzrost i niszcza dobrobyt

Wilasnie tutaj autorzy wprowadzaja swoja przewrotnie skromng kategorie technologii ,,so0-so”:
rozwigzan na tyle dobrych, by zastapi¢ czlowieka, lecz niewystarczajaco przetomowych, by realnie
stymulowaé wzrost gospodarczy. Mowigc wprost: technologia, ktora generuje prywatny zysk
poprzez wystawienie rachunku sferze publicznej, nie musi tworzy¢ spolecznego dobrobytu — moze
go jedynie symulowaé. Diagnoza ,so-so” dotyczy wiec samej alokacji innowacji. Kapital na badania
i rozwoj plynie tam, gdzie najlatwiej skapitalizowac oszczednosci na kosztach pracy, a nie tam,
gdzie mozna by wykreowaé nowe potrzeby, produkty i role dla ludzi. Dlatego wlasnie krytyka nie
jest wymierzona w technologie jako taka, lecz w jalowy, rentierski model innowacyjnosci, ktéry

skupia sie na automatyzacji tego, co juz istnieje, zamiast tworzy¢ nowe pola ludzkiej aktywnoSci.

Aby nie utong¢ w abstrakcji, siegnijmy po przywolang przez autoréw anegdote, ktora dziala tutaj
niczym soczewka: restauracja, w ktorej roboty w pie¢ minut przygotowuja ,wykwintne burgery”.
Kto$ moglby zaklaska¢, widzac wzrost produktywno$ci. Problem polega na tym, ze ro$nie tu przede
wszystkim produktywno$¢ kapitalu wzgledem pracy, a dopiero w drugiej kolejnosci — i to
niekoniecznie — produktywno$c¢ spoleczna. Jezeli bowiem robot skraca czas przygotowania positku,
lecz w zamian likwiduje etaty i degraduje reszte rynku pracy w kierunku gorzej platnych ustug,
takich jak sprzatanie czy opieka, to bilans przestaje byé¢ oczywisty. Jeszcze ostrzej wybrzmiewa
przyklad asystentki opartej na sztucznej inteligencji ,,Fin”, ktora wypiera pracownikéw, uderzajac w
warstwe ,$rednich kwalifikacji”. Zarzadzanie kalendarzem, rezerwacja podroézy, obshluga
korespondencji czy wstepne kwerendy to czynnosci, ktére przez dekady budowaly stabilng klase
$rednia zawodéw biurowych. W tej perspektywie generatywna sztuczna inteligencja to nie tyle
nowa maszyna w fabryce, ile nowy ,sekretarz rzeczywistosdci”, ktory — jesli potraktowaé¢ go jako

substytut, a nie narzedzie wspomagajace — podcina kregostup spotecznej struktury zatrudnienia.

Szok chinski: przestroga dla wspétczesnej debaty o Al

Symbolicznym emblematem tego zjawiska stal sie tak zwany ,szok chinski”. W literaturze

ekonomicznej to przelomowe prace tria Autor—Dorn—Hanson ujawnily jego mechanike: gwaltowny




wzrost importu z Chin byl w USA skoncentrowanym, lokalnym tapnieciem. Cale regiony tracily
zatrudnienie w przemy$le na dlugie lata, przy czym nie nastepowala szybka kompensacja w
sektorze ushug. Skutki spoleczne i polityczne okazaly sie trwale, bowiem ludzie, wbrew
podrecznikowym modelom, nie migrowali w poszukiwaniu pracy. W dyskursie biznesowym
zjawisko to bywalo kwitowane jako ,konieczna restrukturyzacja”; w optyce autoréw badan byt to
oblany test instytucji kompensacyjnych. I tu dochodzimy do sedna ich tezy: nawet jesli wolny
handel globalnie pomnaza dobrobyt, jego koszty sa geograficznie i klasowo skupione. Bez
sprawnego mechanizmu redystrybucji i reintegracji pracownikéw powstaje polityczna materia
wybuchowa. W tym sensie ,szok chinski” to nie tyle historia o handlu, ile o erozji legitymizacji

calego liberalnego tadu gospodarczego.

Ekonomista-hydraulik: panstwo koryguje biedy rynku

W tym miejscu dochodzimy do osi, ktéra Banerjee i Duflo proponuja jako przeciwwage: roli
panstwa. Ich wizja nie przedstawia panstwa ani jako nocnego str6za libertarian, ani jako
wszechmocnego demiurga socjalistow; panstwo to ,ekonomista-hydraulik”. Metafora ta jest
znakomita, gdyz skutecznie odczarowuje zaréwno pyche technokraty przekonanego o wlasnej
nieomylnosci, jak i goraczkowa fantazje rewolucjonisty. Hydraulik wszak nie obiecuje raju na ziemi,

lecz jedynie droznos¢ systemu. Nie projektuje czlowieka na nowo, lecz cierpliwie usuwa zatory.

A jednak — i tu zaczyna sie polemika — metafora hydraulika bywa naduzywana jako wygodne alibi
dla minimalizmu. Skoro ,naprawiamy rury”, to rzekomo nie wolno nam ingerowaé¢ w konstrukcje
calego budynku. Tymczasem w realnej gospodarce ,lepko$¢” — zjawisko okreélane jako lepka
gospodarka (sticky economy) — nie jest drobnym zatorem, lecz jej systemowa wlasciwo$cia.
Oznacza to, ze praca i kapital wcale nie przeplywaja swobodnie do miejsc o wyzszej
produktywnos$ci, gdyz ograniczaja je koszty relokacji, bariery mieszkaniowe, wiezi spoleczne,
tozsamo$ci lokalne, a takze zwykly lek przed utratg statusu. Banerjee i Duflo slusznie szydza z
modelu, w ktérym czlowiek zachowuje sie jak kropla wody w idealnie gladkiej rurze. Rzeczywiste
spoleczenstwo przypomina raczej gesty zel, ktory mozna przesuwac tylko przy uzyciu sily instytucji

— i to instytucji cieszacych sie zaufaniem.

Lepkosé gospodarki blokuje mobilnos¢ pracownikéw

W kwestii powszechnego dochodu podstawowego, czyli UBI, autorzy przyjmuja stanowisko

klopotliwe dla obu politycznych plemion. UBI kusi obietnica prostoty, redukcja stygmatyzacji i




biurokratycznej opresji; jego urok jest jednak zwodniczy. W wersji hojnej jest fiskalnym kolosem, a
w wariancie skromnym staje sie narzedziem politycznego cynizmu: oto macie przelew, a teraz
badZcie cicho w epoce, ktora nie ma juz dla was pracy. Spor o UBI jest dzi$ ostro spolaryzowany:
jedni widza w nim emancypacje od przymusu zarobkowania, drudzy — demontaz godnoSci przez
sprowadzenie obywatela do roli beneficjenta. Biznes za$ bywa tu, jak zwykle, oportunistyczny: lubi
UBI jako amortyzator niestabilno$ci popytu i napie¢ spolecznych, ale nie znosi podatkéow, ktore
mialyby go finansowaé. W tej sprzecznoSci zawiera sie caly dramat nowoczesnoSci: pragniemy

stabilno$ci, ale bez ponoszenia kosztow wspolnoty.

Warto przywola¢ dwa empiryczne przypadki, ktére skutecznie odczarowuja mit lenistwa. Badania
nad Alaska Permanent Fund Dividend — dywidenda z dochodéw z ropy wyplacang wszystkim
mieszkancom — potraktowano jako naturalny eksperyment. Wbrew obawom, liczne opracowania
nie wykazaly dramatycznego spadku zatrudnienia; efekty, jesli w ogole wystepowaly, byly znacznie
bardziej zlozone niz moralistyczna bajka o rozleniwieniu spoleczenstwa. To nie konczy debaty, ale
wytraca z rak jej najplytszy argument. Podobnie jest z dlugofalowymi programami transferéw
pienieznych w krajach rozwijajacych sie: zamiast eksplozji autodestrukecyjnej konsumpcji,

obserwuje sie wzrost bezpieczenstwa i inwestycji w kapital ludzki.

Problem lezy jednak glebiej, poniewaz UBI nie jest wylacznie polityka dochodowa; jest polityka
sensu. Autorzy slusznie zauwazaja, ze w kulturach, gdzie praca stanowi podstawowy no$nik
spolecznego uznania, sama gotowka nie jest w stanie odbudowa¢ fundamentalnego poczucia bycia
potrzebnym. Pieniadz moze kupi¢ przetrwanie, ale nie kupi godnosci, ktéora w naszym $wiecie wcigz

jest nierozerwalnie spleciona z rola, jaka odgrywamy dla innych.

UBI: bilans zyskéw i strat dla rynku pracy

Wszystko to spina by¢é moze najwazniejszy wezel: kryzys godnoSci, sensu i zaufania, ktory stal sie
cicha infrastrukturg politycznej niestabilno$ci. Termin ,$mierci z rozpaczy”, ukuty przez Case i
Deatona, nie jest w tym jezyku publicystyczna metafora. To twardy wskaznik cywilizacyjnej awarii:
gdy znika praca, znika bowiem nie tylko dochdd, ale tez spoleczna rola, rytm dnia, codzienne
mikrouznanie i poczucie sprawstwa. Biznes nie potrafi o tym moéwic, bo jego jezyk to arkusz
kalkulacyjny kosztow i produktywno$ci; nauka unika tematu, bo panicznie boi sie normatywnosci.
Banerjee i Duflo robig wiec rzecz niepopularng: przypominajg, ze PKB jest tylko §rodkiem, a nie
celem samym w sobie, i ze godno$¢ musi wroci¢ na pozycje kategorii centralnej. To teza, ktora
latwo atakowa¢ jako ,miekka”, ale ktorej nie spos6b pominaé, jesli chce sie zrozumie¢ polityczng

dynamike pdznego kapitalizmu.




Praca zawodowa: fundament godnosci i uznania

W biznesowej debacie o automatyzacji $cieraja sie dzi§ dwie konkurencyjne, skrajne narracje, obie
na swoOj sposob niebezpieczne. Pierwsza to technooptymistyczna ewangelia dyrektorow
finansowych: automatyzacja jako neutralny wzrost efektywnosci, ktéry rzekomo ,uwalnia ludzi do
bardziej kreatywnych zadan”. Druga to technodeterministyczne kazanie firm konsultingowych:
nadchodzaca fala redukcji kosztow, ktdra trzeba przeprowadzi¢ bez wzgledu na spoteczne skutki, bo
inaczej ,konkurencja to zrobi”. Jednak w praktyce instytucjonalnej firmy czesto kieruja sie trzecia,
nieujawniang w prezentacjach zasada. Jesli technologia pozwala zamieni¢ koszt zmienny (place) na
koszt kapitalowy (licencje, amortyzacja), a zarazem zwieksza kontrole nad procesem pracy, staje sie
atrakcyjna. Nawet jesli jest to technologia przecietna. To nie spisek. To po prostu zimna logika

rachunkowosci w Srodowisku nieustannej presji rynkowe;.

Automatyzacja redukuje udziat ptac w dochodzie

W tle tej debaty drzemie jednak kolejny wulkan, ktéry wlasnie zaczyna dymié: klimat. Banerjee i
Duflo stawiaja tu dwie tezy, ktore $wiat biznesu przyjmuje z osobliwa mieszanka fascynacji i
wyparcia. Po pierwsze, miedzy wzrostem dochoddéw a emisjami istnieje zelazna korelacja, co
sprawia, ze opowie$¢ o bezkosztowym ,zielonym wzroécie” staje sie mirazem, jesli nie dotyka
samego sedna — struktury naszej konsumpcji. Po drugie, koszty zmian klimatu rozkladaja sie
radykalnie niesprawiedliwie. Ciezar skutkow, takich jak susze czy powodzie, ponosza najbiedniejsi,
podczas gdy ciezar sprawstwa spoczywa na najbogatszych. Wspolczesne analizy nieréwnosci
emisyjnych bezlitosSnie potwierdzaja, ze goéorne grupy dochodowe odpowiadaja za
nieproporcjonalnie wielka cze$¢ emisji, a w niektorych ujeciach takze za lwig cze$¢

dotychczasowego ocieplenia.

Biznes w swoich scenariuszach coraz czeéciej uwzglednia rosnaca presje regulacyjng i inwestorska
na dekarbonizacje. Jednocze$nie jednak po cichu liczy, ze ostateczny rachunek za transformacje
uda sie przerzuci¢ na konsumentéw i budzet panstwa. Taka strategia rodzi jednak fundamentalne
ryzyko ,zolych kamizelek”: polityki klimatycznej, ktéra jest technicznie poprawna i shuszna w
arkuszu kalkulacyjnym, lecz okazuje sie spolecznie nieakceptowalna. Autorzy proponuja wiec
konkretne narzedzie legitymizacji: podatek weglowy zwracany obywatelom w formie réwnej
dywidendy. Mechanizm jest prosty — jesli wiekszo$¢ spoleczenstwa otrzymuje zwrot wyzszy niz
poniesione koszty, polityczny opdér stabnie. To nie jest egzotyczna idea; IPCC i cala literatura
przedmiotu wskazuja na mechanizmy redystrybucji wplywéw z oplat emisyjnych jako kluczowy

warunek spolecznej akceptacji dla zielonej transformacji.




Al a klimat: wysokie emisje hamujg transformacje

To wlasnie watek zaufania ujawnia, dlaczego nawet najrozsadniejsze reformy koncza sie fiaskiem.
To nie jest chwilowa niedyspozycja, lecz strukturalna choroba, ktéra diagnozuja kolejne raporty
spoleczne: wiara, ze rzad ,zrobi to, co trzeba”, wyparowuje, a w jej miejsce wkrada sie pewnosé, ze
elity graja znaczonymi kartami. W takim klimacie panstwo staje sie zakladnikiem wlasnej, fatalnej
reputacji. Kazdy, nawet najlepiej zaprojektowany transfer, wyglada na podstep, a sensowna korekta
subsydiow urasta do rangi zamachu na fundamenty bytu. Modelowym studium tej patologii jest
przywolany przypadek Pendzabu, gdzie misterny plan reformy doptat do energii elektrycznej rozbit
sie o twardy mur nieufnosci. Z kolei wloska agencja Consip ilustruje paranoje w druga strone:
obsesja antykorupcyjna usztywnila procedury do tego stopnia, ze panstwo woli przeplacaé, byle
tylko nie posadzono go o elastyczno$¢. W obu scenariuszach rzad przypomina rusztowanie: jest
bardziej widoczny niz sam budynek. Totez ludzie obwiniaja konstrukcje za pekajace Sciany, nie

dostrzegajac, ze bez niej dom juz dawno by runal.

Kryzys zaufania paralizuje reformy instytucjonalne

Whbrew temu, co glosi marketingowy szum, wspoélczesna literatura empiryczna jest w tej kwestii
brutalnie trzezwa: robotyzacja w przemysle w wielu analizach wigzala sie z dotkliwym spadkiem
zatrudnienia na lokalnych rynkach pracy. Klasyczna praca Acemoglu i Restrepo o robotach w USA,
badajaca zjawisko na poziomie stref dojazdow do pracy, pokazuje jednoznacznie ujemny wplyw
rosnacej gestoSci robotow na zatrudnienie i place. I cho¢ ekonomisci moga spiera¢ sie o
szczegblowe parametry, kierunek zmian pozostaje staly: robot nie jest ,neutralnym” czynnikiem

produkgji. To aktywny gracz, ktory realokuje dochod i przesuwa site przetargowa.

Gdy dolozymy do tego zjawisko firm-supergwiazd, obraz nabiera ostrosci. ,Superstar firms” to
przedsiebiorstwa o niebotycznej produktywnosci i skali, ktore dzieki efektom sieciowym i
przewagom technologicznym potrafia zdominowac¢ rynek, utrzymujac wysokie marze i ograniczajac
udziatl sily roboczej w tworzonej warto$ci. Moéwigc bezlitodnie: technologia staje sie narzedziem
koncentracji, a koncentracja — narzedziem dyscypliny placowej. Niezaleznie od sporéw o dokladne
liczby w konkretnych branzach, dlugofalowy trend w wielu gospodarkach rozwinietych jest trudny
do podwazenia: udzial pracy w dochodzie narodowym spada, co laczy sie z technologia, globalizacja
i oslabieniem instytucji rokowan zbiorowych. I to jest punkt, w ktorym Al przestaje by¢ gadzetem, a
staje sie kwestia ladu konstytucyjnego gospodarki: kto ma prawo do owocéw wzrostu i za pomoca

jakich mechanizmo6w to prawo jest realizowane.




Firmy-supergwiazdy: technologia kumuluje kapitat

Pozostaje wreszcie polaryzacja — i tu autorzy trafiajg w samo sedno wspolczesnej mechaniki: w
motywowane przekonania i plemienno$¢ opinii. W warunkach glebokiego deficytu zaufania fakty
przestajag funkcjonowac jako argumenty, a staja sie pociskami; odrzuca sie je nie dlatego, ze sa
falszywe, lecz dlatego, ze zagrazaja spdjnosSci tozsamo$ci grupowej. Media spoleczno$ciowe, ze
swoja algorytmiczng kuratela bodzcow, nie tyle ,informuja”, ile optymalizujga pobudzenie, ktore az
nazbyt latwo wzigé za objawienie prawdy. Biznes rozumie to doskonale: monetyzacja uwagi uczy, ze
oburzenie jest znacznie lepszym paliwem niz refleksja. Panstwo za$ placi za to wszystko rachunek,
bo musi zarzadzaé spoleczenstwem, ktére nie jest w stanie uzgodni¢ nawet podstawowego opisu

rzeczywistosci.

Tribalizacja opinii blokuje racjonalng debate

Kto chcialby podjaé z autorami bezkompromisowa polemike, ma do dyspozycji co najmniej trzy
gotowe scenariusze ataku. Pierwszy, ulubiony przez ekonomistéw wzrostu, brzmi: owszem, koszty
globalizacji i automatyzacji sa realne, ale bez nich bylibySmy po prostu biedniejsi, a bieda réwniez
zabija. Drugi, popularny w kregach biznesu, jest bardziej brutalny: jesli my nie bedziemy
automatyzowac, zrobig to inni, a $§wiat nie bedzie czekal na nasze moralne rozterki. Trzeci, o
zabarwieniu filozoficznym, kwestionuje same fundamenty: ,godno$¢” to kategoria zbyt mglista,
nieoperacyjna, a polityka na niej oparta skonczy sie festiwalem szlachetnych intencji i
marnotrawstwem zasobéw. Kazda z tych krytyk trafia w czuly punkt. Zadna jednak nie uniewaznia
rdzenia diagnozy, ktory nie brzmi ,,zatrzymajmy postep”, lecz: ,przestanmy udawac, ze postep sam

rozwiaze problem swojego rozkladu skutkow”.

W $wiecie, gdzie maszyny coraz sprawniej nas$laduja ludzka prace, a algorytmy
optymalizuja nasze wybory, pytanie o sens i godnos$¢ staje sie coraz bardziej palace. Czy
technologia zbliza nas do utopii, czy raczej odstania pustke egzystencjalng, zmuszajac do
poszukiwania wartoSci w S$wiecie, gdzie praca przestaje by¢ jedynym zrédlem
tozsamo$ci? By¢ moze przyszlo§¢ nie polega na wyscigu z maszynami, lecz na

odnalezieniu na nowo tego, co czyni nas ludzmi.
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      "start_marker": "Wszystko to spina węzeł, który jest być może najważniejszy: kryzys godności, sensu i zaufania jako infrastruktura politycznej stabilności gospodarki. „Śmierci z rozpaczy” – termin Case i Deatona",
      "hidden_question": "Dlaczego praca jest uznawana za fundament godności i uznania społecznego?",
      "estimated_length": 917
    },
    {
      "h2": "Automatyzacja redukuje udział płac w dochodzie",
      "position": 10,
      "end_marker": "To nie jest spisek; to jest logika rachunkowości w środowisku presji rynkowej.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "W tej chwili w środowisku biznesu widać dwie konkurencyjne narracje, obie skrajne, obie – w różnych sensach – niebezpieczne. Pierwsza to techno-optymizm CFO",
      "hidden_question": "W jaki sposób automatyzacja wpływa na udział płac w dochodzie narodowym?",
      "estimated_length": 986
    },
    {
      "h2": "AI a klimat: wysokie emisje hamują transformację",
      "position": 11,
      "end_marker": "IPCC i szeroka literatura polityki klimatycznej omawia mechanizmy redystrybucji wpływów z cen emisji jako kluczowe dla akceptacji społecznej.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "W tle tej debaty rośnie jeszcze jeden wulkan: klimat. Banerjee i Duflo wprowadzają tu dwie tezy, które biznes przyjmuje z mieszanką fascynacji i wyparcia.",
      "hidden_question": "Jakie są powiązania między rozwojem AI a kryzysem klimatycznym i emisjami?",
      "estimated_length": 1494
    },
    {
      "h2": "Kryzys zaufania paraliżuje reformy instytucjonalne",
      "position": 12,
      "end_marker": "ludzie winią rusztowanie za to, że dom się sypie, choć bez niego runąłby szybciej.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Jednak ich wątek o zaufaniu pokazuje, dlaczego nawet racjonalne reformy przegrywają. Kryzys zaufania do instytucji publicznych i ekspertów jest współcześnie dokumentowany przez duże badania społeczne",
      "hidden_question": "Na czym polega kryzys zaufania do instytucji i jak utrudnia on reformy?",
      "estimated_length": 1221
    },
    {
      "h2": "Firmy-supergwiazdy: technologia kumuluje kapitał",
      "position": 13,
      "end_marker": "kto ma prawo do owoców wzrostu produktywności, i jakim mechanizmem to prawo się realizuje.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Współczesna literatura empiryczna, wbrew marketingowej pianie, jest tu trzeźwa: robotyzacja w przemyśle wiązała się w wielu analizach z istotnymi ubytkami zatrudnienia w lokalnych rynkach pracy.",
      "hidden_question": "Czym są „firmy-supergwiazdy” i jak technologia sprzyja koncentracji kapitału?",
      "estimated_length": 1827
    },
    {
      "h2": "Tribalizacja opinii blokuje racjonalną debatę",
      "position": 14,
      "end_marker": "musi rządzić społeczeństwem, które nie zgadza się nawet co do tego, co jest faktem.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Pozostaje jeszcze polaryzacja – i tu autorzy trafiają w sedno współczesnego mechanizmu: motywowane przekonania oraz plemienność opinii. W warunkach deficytu zaufania fakty nie działają jak argumenty",
      "hidden_question": "Dlaczego polaryzacja i „tribalizacja” opinii blokują racjonalną debatę ekonomiczną?",
      "estimated_length": 811
    },
    {
      "h2": "Banerjee i Duflo: główne nurty krytyki nowej ekonomii",
      "position": 15,
      "end_marker": "rdzeń nie brzmi „zatrzymajmy postęp”, tylko: „przestańmy udawać, że postęp sam rozwiąże swój rozkład skutków”.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Kto chce z nimi polemizować „bezkompromisowo”, ten ma do dyspozycji co najmniej trzy linie ataku. Pierwsza, ulubiona przez część ekonomistów wzrostu, brzmi: koszty są realne",
      "hidden_question": "Jakie są główne linie krytyki wobec postulatów Banerjeego i Duflo?",
      "estimated_length": 863
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Metaforyka techniczna (hydraulik, pianola, śrubokręt) konsekwentnie używana do demistyfikacji abstrakcyjnych procesów ekonomicznych.",
      "Dialektyczne zderzanie twardych wskaźników rynkowych (EBIT, PKB) z kategoriami humanistycznymi i egzystencjalnymi (godność, sens, uznanie).",
      "Złożona struktura wywodu, która przechodzi od szczegółowych analiz empirycznych do szerokich konkluzji o charakterze ustrojowym i filozoficznym."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "quasi-teologiczna pewność",
      "ekonomista-hydraulik",
      "technologia so-so",
      "sekretarz rzeczywistości",
      "marketingowa piana",
      "arytmetyka instytucjonalna",
      "pianola gra: muzyka brzmi, burgery wychodzą w pięć minut"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Technologia „so-so”",
        "definition": "Rozwiązania wystarczająco dobre, by zastąpić ludzi, ale zbyt słabe, by znacząco podnieść ogólną produktywność gospodarki.",
        "importance": "Wyjaśnia mechanizm jałowej innowacji nastawionej na cięcie kosztów pracy zamiast tworzenia nowej wartości."
      },
      {
        "concept": "Nadmierna automatyzacja",
        "definition": "Sytuacja, w której firmy inwestują w robotyzację głównie ze względu na bodźce podatkowe czyniące pracę ludzką relatywnie droższą.",
        "importance": "Kluczowy argument za reformą systemu obciążeń fiskalnych pracy i kapitału."
      },
      {
        "concept": "Ekonomista-hydraulik",
        "definition": "Podejście do polityki gospodarczej skupione na pragmatycznym naprawianiu konkretnych zatorów i błędów systemowych.",
        "importance": "Przeciwwaga dla ideologicznego podejścia do wolnego rynku i pychy technokratów."
      },
      {
        "concept": "Lepkość gospodarki",
        "definition": "Brak swobodnego przepływu pracy i kapitału wynikający z barier społecznych, psychologicznych i kosztów relokacji.",
        "importance": "Podważa podręcznikowe modele zakładające natychmiastową i bezbolesną adaptację do zmian technologicznych."
      },
      {
        "concept": "Kryzys godności",
        "definition": "Utrata poczucia bycia potrzebnym i uznania społecznego wynikająca z zaniku stabilnych ról zawodowych.",
        "importance": "Główna psychologiczna i społeczna przyczyna resentymentu oraz radykalizacji politycznej."
      },
      {
        "concept": "Firmy-supergwiazdy",
        "definition": "Dominujące przedsiębiorstwa o ogromnej skali, które dzięki technologii przejmują większość renty rynkowej i ograniczają udział płac.",
        "importance": "Wskazuje na problem rosnącej koncentracji władzy rynkowej i nierówności dystrybucyjnych."
      },
      {
        "concept": "Szok chiński",
        "definition": "Gwałtowne uderzenie konkurencji importowej w lokalne rynki pracy, które doprowadziło do trwałych szkód w regionach przemysłowych.",
        "importance": "Służy jako empiryczna przestroga przed skutkami gwałtownej transformacji bez mechanizmów kompensacyjnych."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

