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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst przedstawia ekonomie nie jako zbidr suchych wzoréw, lecz jako gleboka analize ludzkich
wyboréw i intuicji. Autor wychodzi z zalozenia, ze zasoby sa zawsze ograniczone w stosunku do
ludzkich pragnien, co czyni kazdy wyboér aktem rezygnacji z alternatywy. Artykul taczy klasyczne
fundamenty teorii wyboru z nowoczesna ekonomia behawioralna, wskazujgc na role bledow
poznawczych i ograniczonej racjonalno$ci. Czytelnik dowie sie, jak mechanizmy rynkowe, takie
jak elastyczno$¢ popytu czy analiza kraficowa, wplywaja na codzienne zycie. Poruszono rowniez
kwestie globalne, w tym teorie przewagi komparatywnej oraz wspolczesne wyzwania
reglobalizacji. To kompleksowe spojrzenie na gospodarke jako systematyczna rekonstrukcje
rozumu, ktora pozwala lepiej zrozumie¢ ukryty lad otaczajacego nas Swiata i konsekwencje

podejmowanych decyzji finansowych oraz spotecznych.

This text presents economics not as a collection of dry formulas, but as a profound analysis of
human choices and intuitions. The author assumes that resources are always limited relative to
human desires, making every choice an act of forgoing an alternative. The article combines the
classical foundations of choice theory with modern behavioral economics, highlighting the role of
cognitive biases and bounded rationality. The reader will learn how market mechanisms, such as
demand elasticity and marginal analysis, impact everyday life. Global issues are also addressed,
including the theory of comparative advantage and the contemporary challenges of
reglobalization. This comprehensive view of the economy as a systematic reconstruction of reason
allows for a better understanding of the hidden order of the world around us and the

consequences of financial and social decisions.

Artykut dekonstruuje tradycyjne rozumienie ekonomii, odrywajac ja od abstrakcyjnych

modeli i osadzajac w realiach ludzkich wyboréw i ograniczen. Teza centralna glosi, ze

zasady ekonomii nie sa dogmatami, lecz odzwierciedleniem intuicyjnych dzialan,




ktéorych motorem jest nieustanny konflikt miedzy ograniczonymi zasobami a
nieograniczonymi pragnieniami. Autor argumentuje, ze kluczowe pojecia, takie jak koszt
alternatywny, elastyczno$¢ popytu i podazy, czy koszty utopione, nabieraja nowego
znaczenia w kontekécie psychologicznych i kulturowych uwarunkowan. Wspdlczesna
ekonomia behawioralna nie obala klasycznych zasad, lecz mapuje granice ich
stosowalnos$ci, uwzgledniajac awersje do straty, przywigzanie do status quo i inne
irracjonalnoSci. W efekcie, gospodarki, ktore traktuja zasady ekonomii jako zestaw
roszczen do uznania, a nie nienaruszalne dogmaty, lepiej radza sobie ze zmianami

technologicznymi i demograficznymi.

SLOWA KLUCZOWE
koszt alternatywny ekonomia behawioralna analiza kraficowa koszty utopione
elastycznosé popytu przewaga komparatywna racjonalno$c ograniczona zysk ekonomiczny
krzywa Laffera zbedna strata spoleczna mechanizm rynkowy bledy poznawcze
reglobalizacja interwencjonizm podaz i popyt

Ekonomia: technika obliczen vs. rekonstrukcja rozumu

Gdyby potraktowa¢ ekonomie nie jako technike manipulowania zmiennymi, lecz jako
systematyczna rekonstrukcje tego, co ludzie od zawsze czynia intuicyjnie, jej klasyczne zasady
przestalyby by¢ szkolnym katechizmem. Stalyby sie opisem ukrytego ladu naszego S$wiata
przezywanego, ktorego fundamentalna reguta jest prosta: zasobow jest zawsze mniej niz pragnien.
Kazdy wybor oznacza zatem rezygnacje z alternatywy, a kazdy akt wydatkowania jest milczaca

deklaracja, ze inne mozliwe scenariusze naszego zycia uznajemy w tej chwili za mniej istotne.

W tym S$wietle teza, ze prawdziwym kosztem dobra jest jego koszt alternatywny, nie jest
wyrafinowana definicja, lecz doprowadzonym do $wiadomos$ci faktem. Jesli studiuje, to nie
pracuje; jesli lokuje kapital w obligacjach, to nie finansuje wlasnego przedsiebiorstwa; jesli panstwo
subsydiuje kredyty mieszkaniowe, to nie inwestuje w badania nad nowa generacja lekow. Ta logika
wyrzeczenia staje sie, w swojej najbardziej przejrzystej postaci, przedmiotem analizy ekonomii
pozytywnej, ktora opisuje faktyczng tkanke decyzji i konsekwencji, oraz ekonomii normatywnej,

ktoéra stawia pytanie o to, ktére z tych konfiguracji sa godne spolecznej aprobaty.




Jednocze$nie wiladnie tutaj rodzi sie napiecie, o ktorym nalezy moéwi¢ bez konformistycznego
lagodzenia tonu. Realne podmioty nie s3 bowiem ani chlodnymi maszynami maksymalizujacymi
uzyteczno$¢, ani czystymi nosnikami funkeji celu. JesteSmy osadzeni w kontekScie wspolnoty, w
ktorej decyzje podlegaja ocenie nie tylko pod katem efektywnosci, ale takze slusznosci,
przyzwoito$ci czy sily symbolicznej. Dlatego wspodlczesna ekonomia, zwlaszcza w jej nurcie
behawioralnym, nie tyle obala klasyczne zasady, ile precyzyjnie mapuje warunki ich realnego

zastosowania i granice ich empirycznej trafnosci.

Kiedy powtarzamy, ze ludzie reaguja na bodzce, méwimy co$ zarazem banalnego i szokujacego.
Banalnego, gdyz trudno sobie wyobrazi¢ istote obojetna na zmiany w otoczeniu. Szokujacego,
poniewaz polityka gospodarcza wcigz zdaje sie zakladaé, ze mozna projektowaé podatki i regulacje
tak, jakby ich adresatem byl abstrakcyjny ,podatnik”, a nie zywy organizm, obdarzony awersja do

straty, sklonnos$cig do odkladania trudnych decyzji i silnym przywigzaniem do status quo.

W tym miejscu mozna zaryzykowac¢ pierwsza teze o charakterze profetycznym. Gospodarki, ktore
beda traktowaly fundamentalne zasady ekonomii jako zestaw roszczen do uznania w publicznym
dyskursie, a nie jako nienaruszalne dogmaty, okaza sie lepiej przygotowane na gwaltowne zmiany
technologiczne i demograficzne. Zdolnoé¢ do krytycznego odnawiania tych zasad bedzie w

przyszlo$ci znacznie cenniejsza niz ich literalne gloszenie.

Koszt alternatywny: zysk ksiegowy vs. ekonomiczny

W centrum mikroekonomicznego obrazu Swiata stoi pojecie kosztu, ktorego dwoisty charakter
wyznacza dwa porzadki racjonalnoéci. Koszt jawny, przybierajacy postaé policzalnego wydatku
pienieznego, narzuca sie z silg faktu i jest latwy do zaksiegowania. Jednak to koszt ukryty, czyli
koszt alternatywny utraconych mozliwo$ci, wymaga intelektualnej dyscypliny i odslania glebsza
prawde o kazdym wyborze. W konsekwencji zysk ksiegowy, liczony jako prosta réznica miedzy
przychodami a kosztami jawnymi, pozostaje miara istotng dla aparatu fiskalnego, podczas gdy zysk
ekonomiczny, uwzgledniajacy takze niewidzialne wyrzeczenia, jest jedynym wiarygodnym

kompasem dla racjonalnego decydenta.

W tym punkcie wylania sie fundamentalny podzial na decyzje typu ,albo-albo” oraz decyzje typu

»

sle”. W pierwszym przypadku podmiot staje przed wyborem kompletnych, wzajemnie
wykluczajacych sie scenariuszy dzialania: studiowaé czy pracowaé, utrzymac linie produkeyjna czy
ja zamknaé, wej$¢ na rynek zagraniczny czy pozosta¢ w granicach kraju. Zamiana jednego
scenariusza na drugi oznacza tutaj calkowite przemodelowanie strumieni przyszlych przychodow i

kosztow, jest wiec wyborem o charakterze niemal egzystencjalnym.




W drugim przypadku decydujemy nie o naturze dzialania, lecz o jego intensywnosci: ile godzin
pracowac, ile jednostek dobra wyprodukowad, ile Srodkow przeznaczyé¢ na marketing. Tutaj wlasnie
wkracza analiza krancowa, czyli sztuka mys$lenia na krawedzi decyzji, i jej naczelna zasada, ze
optymalna wielko$¢ zostaje osiagnieta tam, gdzie korzy$¢ krancowa zrownuje sie z kosztem
kraficowym. Gdy korzy$¢ z kolejnej jednostki przewyzsza jej koszt, decyzja o zwiekszaniu skali

dzialania jest uzasadniona; gdy spada ponizej tego progu, racjonalno$é nakazuje sie zatrzymac.

Koszty utopione: putapka kontynuacji btednych decyzji

Na pierwszy rzut oka mamy do czynienia ze zwykla rachunkowoscia. Jednak juz samo rozr6znienie
miedzy kosztami utopionymi a tymi istotnymi dla przyszlych decyzji pokazuje, ze w praktyce
organizacyjnej dokonuje sie fundamentalne rozstrzygniecie miedzy logika rachunku a logika
honoru. Koszt utopiony jest bowiem obiektywnie nieodwracalny i jako taki powinien by¢ pomijany
w dalszych kalkulacjach. Subiektywnie jednak w kulturze nastawionej na unikanie przyznania sie
do porazki staje sie on psychicznym ciezarem, ktéry wymusza kontynuowanie nieracjonalnych z

ekonomicznego punktu widzenia projektow.

Kiedy przedsiebiorstwo z uporem trwa przy linii produktéow, ktora od lat przynosi ujemny zysk
ekonomiczny, poniewaz ,zbyt duzo juz zainwestowano w marke”, nie mamy do czynienia z jaka$
alternatywna racjonalnoscia, lecz z klasycznym bledem poznawczym. Jednocze$nie nie nalezy
popadac tu w tani moralizm. Blad kosztéw utopionych bywa w praktyce rewersem lojalno$ci wobec
wlasnego dorobku i podjetych wczes$niej zobowigzan. Niezdolnoé¢ do uznania strat ma swoje
antropologiczne zakorzenienie w potrzebie zachowania ciggloSci biografii, w checi postrzegania

wlasnego zycia jako spojnej i sensownej narracji.

Wspdlcezesna ekonomia behawioralna w swoich najbardziej ambitnych wersjach probuje te zlozona
ambiwalencje uchwyci¢. Nie ogranicza sie juz ona do katalogu anomalii poznawczych, lecz staje sie
teoria uporzadkowanego odchylenia od idealu czystej racjonalnosci. Wskazuje, ze racjonalnosé
ograniczona, czyli tak zwana bounded rationality, jest nie tyle defektem ludzkiego umyshu, ile jego
adaptacja do $wiata, w ktorym koszt poszukiwania optymalnej decyzji moze z latwoscia

przewyzszy¢ korzySci z jej znalezienia.
Rozwazmy zatem cztery zdania, by podda¢ te intuicje probie.

A. Jezeli popyt na dobro jest nieelastyczny, to nalozenie podatku jednostkowego na to dobro

powoduje mniejsza zbedna strate spoteczng niz w przypadku dobra o popycie elastycznym.

B. Jezeli podaz jest bardziej elastyczna niz popyt, to wiekszo$¢ ciezaru podatku poniosa producenci.




C. Jezeli przedsiebiorstwo ignoruje koszty utopione, to zwieksza szanse na osiggniecie dodatniego

zysku ekonomicznego.

D. Jezeli popyt na dobro jest elastyczny, to podwyzszenie ceny przez monopoliste zawsze zwieksza

jego przychod catkowity.

Czytelnik ma za zadanie ustali¢, ktéorym z tych zdan mozna przypisa¢ wartos¢ prawdy zgodna ze
wspolczesna wiedza ekonomiczng, przy zalozeniu standardowych, podrecznikowych definicji.

Rozwigzanie, ktore nastgpi, nie jest sprawdzianem wiedzy, lecz testem sp6jnosci my$lenia.

Zdanie A jest prawdziwe. Wiemy, ze im bardziej elastyczny jest popyt lub podaz, tym silniej
podatek redukuje wolumen transakcji rynkowych, a co za tym idzie — tym wieksza jest zbedna

strata spoleczna. Przy nieelastycznym popycie podatek w mniejszym stopniu dlawi rynkowa

wymiane.

Zdanie B jest falszywe. Fundamentalna zasada glosi, ze ciezar podatku spada w wiekszym stopniu
na strone rynku, ktéra jest mniej elastyczna, czyli ma mniejsza zdolno$¢ do reakcji na zmiane ceny.
Przy bardziej elastycznej podazy i mniej elastycznym popycie to nabywcy, a nie producenci, poniosa

wieksza czes¢ obcigzenia.

Zdanie C jest co do zasady prawdziwe. Ignorowanie kosztéw utopionych jest warunkiem
koniecznym racjonalnego rachunku ekonomicznego, ktéry koncentruje sie na przysztych kosztach i
przychodach. Przedsiebiorstwo, ktére sie tym kieruje, zwieksza prawdopodobienstwo, ze
kontynuowane bedg tylko projekty o dodatniej wartoSci. Nie jest to oczywiScie gwarancja sukcesu,

lecz istotna poprawa szans.

Zdanie D jest falszywe. Przy popycie elastycznym procentowy spadek popytu jest wiekszy niz
procentowy wzrost ceny. W efekcie podwyzszenie ceny przez monopoliste prowadzi nie do wzrostu,

lecz do spadku jego przychodu catkowitego.

Jezeli zdefiniujemy p jako koniunkcje zdan prawdziwych (A i C), a q jako koniunkcje zdan
falszywych (B i D), to racjonalny agent powinien akceptowac tylko te tezy, ktore naleza do zbioru p.
W ten spos6b otrzymujemy czysto logiczng reprezentacje ekonomicznej racjonalnosci: zbiér zdan
akceptowalnych zawiera A i C, a odrzuca B i D. W ten sposéb rachunek zdan staje sie narzedziem
dyscyplinujacym nasze intuicje. Kto$, kto w swoim rozumowaniu jednocze$nie akceptuje Bi D, a
zarazem twierdzi, ze kieruje sie ,zdrowym rozsadkiem ekonomicznym”, ujawnia jedynie, ze jego

zdrowy rozsadek nie wytrzymuje konfrontacji z minimalng procedura weryfikacji spdjnosci.




Elastycznosé popytu i podazy rozdziela ciezar podatku

Model podazy i popytu jest jednym z tych abstrakcyjnych tworéw, ktore w osobliwy sposob
wspoltworza rzeczywisto$c, ktorg rzekomo tylko opisuja. Przedstawia on rynek konkurencyjny jako
samoregulujacy sie mechanizm, w ktérym niezliczone indywidualne decyzje koordynuja sie bez
potrzeby istnienia centralnego planisty, stajac sie opisem ukrytego ladu naszego $wiata
przezywanego. Cena rownowagi jawi sie tu jako cichy kompromis miedzy gotowoscia do zaplaty a
sklonnoécia do produkecji, podczas gdy nadwyzki konsumenta i producenta opisuja w
matematycznie eleganckiej formie to, co w jezyku potocznym nazywamy po prostu oplacalno$cia

transakcji.

Presja polityczna prowadzi jednak niemal systematycznie do ingerencji w ten delikatny
mechanizm. Cena maksymalna, ustalona ponizej punktu réwnowagi, ma w teorii chronic
nabywcow, lecz w praktyce generuje niedobor, kolejki, erozje jakosSci i czarne rynki. Z kolei cena
minimalna, narzucona powyzej réwnowagi, ma chroni¢ dostawcow, lecz jej nieuchronnym
skutkiem jest nadwyzka, marnotrawstwo zasobow i przerzucanie kosztow na podatnikéw. Takie
interwencje sa zrozumiale z perspektywy polityki jako gry o poparcie grup interesu, ale ich

ekonomiczne konsekwencje pozostaja niezmienne i dobrze rozpoznane.

Kluczem do zrozumienia tych zjawisk jest elastyczno$¢ — parametr wrazliwosci, ktory decyduje nie
tylko o skali reakeji rynku, lecz takze o faktycznym rozkladzie obciazen. To, ze w przypadku débr o
bardzo nieelastycznym popycie ciezar podatku spoczywa gloéwnie na konsumentach, nie jest oceng
moralna, lecz logiczng konsekwencja faktu, ze strona mniej zdolna do wycofania sie z rynku ponosi

koszty za pozostalych.

Z tej perspektywy krzywa Laffera nie jest kaprysem konserwatywnej wyobrazni, lecz formalnym
przypomnieniem, zZe nie istnieje prosta proporcjonalno$é¢ miedzy stawka podatku a dochodami
budzetu. W pewnym momencie rosngca stawka zaczyna bowiem dlawié¢ baze podatkows tak silnie,
ze wplywy maleja. W polemice z naiwnym fiskalizmem warto jednak zaznaczyé¢, ze sama mozliwo$é
istnienia takiego punktu zwrotnego nie rozstrzyga, gdzie on lezy. Uzywanie krzywej Laffera jako
uniwersalnego argumentu przeciw kazdej podwyzce podatkow jest intelektualnym naduzyciem,
ktore ignoruje potrzebe empirycznego oszacowania elastyczno$ci podazy pracy, oszczednosci i

inwestycji.

Dla globalnego biznesu wlasnie w tym miejscu otwiera sie pole do gry strategicznej. Korporacje
transnarodowe mogg swobodnie wybiera¢ jurysdykcje podatkowe, dokonywaé arbitrazu miedzy
systemami i przenosi¢ zyski za pomoca cen transferowych, czyli wewnetrznych transakcji

fakturowanych tak, by zysk byl wykazywany tam, gdzie podatki sa najnizsze. Panstwa, ktére nie




rozumieja fundamentalnego zwigzku miedzy elastyczno$cia a rzeczywistym ciezarem podatkowym,
sq skazane na bycie peryferyjnymi dostarczycielami ulg albo biernymi ofiarami erozji wlasnej bazy

podatkowe;j.

Protekcjonizm: bariery celne vs. efektywnos¢ handlu

Jednym z najbardziej uporczywych paradokséow ekonomii jest fakt, ze jej najprostsze i najlepiej
ugruntowane twierdzenie pozostaje zarazem przedmiotem nieustajacej kontestacji w debacie
publicznej. Mowa o teorii przewagi komparatywnej, ktéra glosi, ze kraj powinien specjalizowac sie
w produkeji tych dobr, w ktérych ma najnizszy koszt alternatywny, rezygnujac tym samym z
najmniejszej ilosSci innych doébr. Wniosek, ze handel pozwala wszystkim partnerom konsumowaé
wiecej niz w stanie autarkii, czyli gospodarczej samowystarczalno$ci, jest logicznie niepodwazalny i

stanowi fundament mys$lenia o miedzynarodowej wymianie.

Problem wylania sie jednak w momencie, gdy od abstrakcyjnego poziomu panstwa przechodzimy
do opisu ukrytego tadu naszego Swiata przezywanego przez konkretne grupy zawodowe. Otwarcie
granic przynosi bowiem rozproszone zyski konsumentom i podnosi ogblna efektywnosé, lecz
jednoczes$nie niszczy kapital i miejsca pracy w tych branzach, ktore przegrywaja globalna
konkurencje. Dla pracownika fabryki tekstylnej w zamoznym kraju teoria przewagi komparatywne;j
nie jest obietnica ,zwiekszonej nadwyzki calkowitej”, lecz brutalnym do$wiadczeniem utraty

zatrudnienia i poczucia sensu.

Na tej fundamentalnej rozbieznos$ci perspektyw zeruje protekcjonizm. Polityk, ktory decyduje sie
na podniesienie cel importowych na stal, moze liczy¢ na wdzieczno$é krajowych producentéw i ich
pracownikéw, mimo ze calo$ciowy bilans dla gospodarki jest ujemny. Zbedna strata spoteczna,
generowana przez cla i kontyngenty, staje sie nieuchronng konsekwencja sytuacji, w ktorej firmy i
jednostki reorganizuja swoja dzialalno§é nie w odpowiedzi na realne koszty, lecz na arbitralnie

znieksztalcone przez panstwo ceny.

Niemniej takze tutaj czysta teoria napotyka twarde ograniczenia rzeczywisto$ci. Argument
bezpieczenstwa narodowego, przywolywany w kontek$cie energii, zywnosci czy technologii o
znaczeniu strategicznym, nie jest jedynie retoryczng zaslong. Stanowi on probe wprowadzenia do
analizy trzeciego wymiaru, ktorego rynek nie jest w stanie samodzielnie wyceni¢ — mianowicie
ryzyka systemowego. Zalezno$¢ od jednego, nawet najbardziej efektywnego kosztowo dostawcy

kluczowych surowcéw, moze w dugiej perspektywie okazac sie geopolityczng katastrofa.




Wspolczesna nauka ekonomii jest w tej kwestii znacznie bardziej wyrafinowana niz jej
publicystyczna karykatura. Nie traktuje wolnego handlu jako nienaruszalnego dogmatu, lecz jako
domyslne, najbardziej efektywne rozwigzanie, od ktérego mozna odstapi¢ w Scile okreslonych i
dobrze uzasadnionych okolicznoéciach. Ochrona doébr publicznych, przeciwdzialanie katastrofie
klimatycznej czy utrzymanie zdolnoéci do samodzielnej produkeji w kluczowych sektorach to
racjonalne powody do interwencji. Globalny biznes zdaje sie podaza¢ ta Sciezka, przechodzac w
strone tak zwanej reglobalizacji, czyli przebudowy tancuchéw dostaw w sposéb, ktory taczy korzySci

plynace z handlu z redukcja geopolitycznej wrazliwoSci.

Izraelska chucpa vs. francuska hierarchia korporacyjna

Poréwnanie Izraela i Francji przenosi nas na plaszczyzne, gdzie fundamentalne zasady ekonomii
przenikaja sie z antropologia kulturowa. Mimo iz oba kraje naleza do kregu zaawansowanych
gospodarek rynkowych, ich praktyka podejmowania decyzji jest gleboko zakorzeniona w
odmiennych wzorach §wiata przezywanego. Roznice te daja sie uchwycié¢ za pomoca narzedzi takich
jak typologie kulturowe Geerta Hofstedego, ktore odslaniaja ukryte zalozenia lezace u podstaw

racjonalnosci ekonomiczne;j.

Izrael, czesto opisywany jako narodowy ekosystem dla startupow, cechuje sie wysokim poziomem
indywidualizmu, niskim dystansem wladzy i ambiwalentnym stosunkiem do niepewnos$ci. Ta
kulturowa konfiguracja przeklada sie na znacznie wieksza gotowo$¢ do podejmowania ryzyka niz w
przypadku europejskiej Sredniej. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w intensywnej aktywnos$ci w
sektorach informacyjnie nieprzejrzystych, czyli tam, gdzie przyszlosé jest z definicji trudna do

przewidzenia — w technologii finansowej, cyberbezpieczenstwie czy biotechnologii.

Francja natomiast reprezentuje model o wyzszym wskazniku unikania niepewnosci i wiekszym
dystansie wladzy. Implikuje to silne oczekiwanie stabilnych regul, przypisanie panstwu roli
gwaranta porzadku oraz przywigzywanie duzej wagi do formalnych procedur i kwalifikacji.
Francuski tad korporacyjny jest mocno osadzony w europejskiej tradycji interesariuszowskiej, gdzie
przedsiebiorstwo postrzega sie nie tyle jako wehikul do maksymalizacji zysku akcjonariuszy, ile

jako instytucje z szerokimi zobowigzaniami wobec pracownikéw, lokalnej spolecznosci i panstwa.

Izraelskie modele biznesowe, z powodzeniem eksportowane na inne kontynenty, maja charakter
radykalnie przedsiebiorczy. Tamtejszy ekosystem kapitalowy promuje szybkie iteracje, akceptuje
wysokie prawdopodobienstwo porazki i nagradza sprzedaz firm na wczesnym etapie rozwoju

miedzynarodowym gigantom. Istnieje tam swoista normatywna zgoda na krotka biografie




przedsiebiorstwa, bowiem startupu nie mierzy sie dlugosScia jego istnienia, lecz intensywnos$cia

generowania wiedzy i wartoScig potencjalnych opcji wyjscia.

We francuskich grupach kapitalowych dominuje natomiast tradycja dlugiego trwania, wspierana
silng rola panstwa jako akcjonariusza i wieksza stabilno$cia kadr menedzerskich. W konsekwencji
obserwujemy odmienny stosunek do kosztow utopionych, czyli nakltadow, ktorych nie da sie juz
odzyskaé. Podczas gdy w Izraelu przerywanie nierokujacych projektow jest wpisane w pragmatyke
systemu, we Francji bywa inaczej. Tam, gdzie pamie¢ instytucjonalna jest silnie powiazana z
prestizem narodowych marek, sklonno$¢ do kontynuowania nieefektywnych inwestycji bywa

wieksza, choc i ten model ewoluuje w strone zrownowazonego rozwoju.

7 perspektywy globalnego biznesu oba modele generuja calkowicie odmienne profile ryzyka.
Korporacje wyroste z izraelskiego wzorca kulturowego wykazuja sklonno$¢ do ekspansji w
sektorach granicznych, szybciej wchodza na rynki o niepewnym otoczeniu regulacyjnym i
agresywniej wykorzystuja arbitraz podatkowy. Ceng za te dynamike jest jednak wieksza podatnosé
na szoki polityczne, ktore moga w krotkim czasie wymusi¢ relokacje kapitalu i talentow, czego

dowiodly niedawne spory wokét reformy sadownictwa.

Korporacje francuskie, szczegolnie te z sektorow tradycyjnych, charakteryzuje z kolei wieksza
cigglos¢ relacji z panstwem i mocniejsze osadzenie w europejskim rezimie regulacyjnym. Przeklada

sie to na bardziej ostrozne podejscie do ryzyka i wolniejsze tempo adaptacji technologicznej, ale

Ekonomia behawioralna: koniec mitu homo

oeconomicus

Klasyczna teoria konsumenta, z calym swoim technicznym instrumentarium w rodzaju
uzytecznoéci krancowej, linii budzetowej czy krzywych obojetnoéci, jest w swej istocie proba
przelozenia na jezyk rownan tego, co w naszym do$wiadczeniu codziennym pojawia sie jako
nieustanny kompromis miedzy pragnieniem pelni a ograniczeniami portfela. Uzytecznos$é jest tu
abstrakcyjna miarg satysfakeji, przy czym nie musi byé¢ liczona w realnych ,utilach”. Wystarczy, ze
stanowi uporzadkowanie preferencji, ktore pozwala orzec, iz dany koszyk dobr jest dla konsumenta

lepszy od innego albo przynajmniej z nim réwnowazny.

Z perspektywy profesjonalisty gospodarczego nalezy jednak pamietaé, ze teoria uzytecznosSci nie
jest naiwng psychologia szczeScia, lecz narzedziem porzadkowania obserwowalnych wyborow.
Malejaca uzyteczno$¢ krancowa nie opisuje zatem subiektywnego faktu, ze dziesiaty lyk kawy

~Smakuje mniej”, lecz obiektywna prawidlowo$¢, wedle ktérej konsument, majac mozliwosé




wyboru, rzadziej siegnie po kolejng kawe, a czeSciej po inne dobro. Ten ruch od fenomenu
przezywanego do formalnej struktury wyboru stanowi istote neoklasycznej rekonstrukeji ludzkiego

zachowania.

Gdy do tego obrazu dodamy ograniczenie budzetowe, otrzymujemy portret czlowieka zmuszonego
do selekcji. Optymalny koszyk konsumpcji lokuje sie w punkcie styczno$ci linii budzetowej z
najwyzsza osiagalna krzywa obojetnosci. W tym wlasnie miejscu kraficowa stopa substytucji, czyli
gotowo$¢ do zamiany jednego dobra na inne przy zachowaniu tego samego poziomu satysfakeji,
zrownuje sie z relacja cen rynkowych. Méwiac bardziej brutalnie: konsument przestaje placi¢ za
kolejne jednostki dobra, gdy kazda nastepna przynosi mu tak znikoma dodatkowa satysfakcje, ze

rozsadniej jest przeznaczy¢ Srodki na co$ zupelnie innego.

Wspdlczesna ekonomia behawioralna nie tyle kwestionuje te strukture, ile pokazuje, ze w realnych
wyborach dzialaja systematyczne odchylenia. Awersja do straty, ksiegowanie mentalne, czyli
tendencja do odrebnego traktowania pieniedzy w zalezno$ci od ich Zrodla, efekt status quo czy blad
kosztéw utopionych — wszystkie te zjawiska przesuwaja rzeczywisty punkt wyboru w inne miejsce,
niz sugerowalyby gladkie krzywe obojetnos$ci. Ludzie trwaja przy nisko oprocentowanych kontach
bankowych, poniewaz lek przed zmiana przewyzsza spodziewang korzy$é. Odrzucaja inwestycje o
dodatniej warto$ci biezacej netto, gdyz wyobrazona porazka boli znacznie mocniej, niz cieszy

potencjalny sukces.

Dla biznesu plynie stad jednoznaczny wniosek, ktérego nie sposéb juz ignorowac. Projektowanie
produktéow, cennikéw i interfejsow bez uwzglednienia tych odchylen jest nie tylko
marnotrawstwem potencjatu, lecz rowniez dowodem, ze kierownictwo mentalnie tkwi w epoce, w
ktorej ,racjonalny konsument” byl co najwyzej uzyteczna idealizacja. W Swiecie, gdzie dane
pozwalaja personalizowaé oferte do granic etycznej dopuszczalnoSci, ignorowanie mechanizmow

behawioralnych staje sie oznaka niekompetencji, a nie analitycznej cnoty.

W tym kontekscie szczegblnie przewrotng aktualno$é zyskuje zdanie Keynesa, ktory pisal, ze
trudnoscia nie jest wymyslenie nowych idei, lecz ucieczka od starych, gleboko zakorzenionych w
naszych umystach. W odniesieniu do zachowan konsumenckich oznacza to, ze przedsiebiorstwa
fetyszyzujace dawna wiedze o klientach jako prawde niepodwazalng staja sie podatne na przejecie

przez tych, ktorzy traktuja kazda preferencje jako hipoteze, a nie dogmat.
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Rynek polityczny: mikroekonomia walki o gtosy

Gdy obnazy¢ ja z retorycznych szat, ekonomiczna logika kampanii wyborczych przypomina bardziej
podrecznik mikroekonomii niz album z patetycznymi plakatami. W tej chlodnej analizie wyborca
staje sie konsumentem, jego glos rzadkim dobrem, a cala kampania procesem optymalizacji funkcji
celu przy twardych ograniczeniach budzetowych i regulacyjnych. To, co w teorii wystepuje jako
analiza popytu i uzytecznoSci, w politycznej praktyce Unii Europejskiej, USA, Izraela czy Indii
przybiera posta¢ wyrafinowanych mechanizméw. Mowa tu o segmentacji i mikrocelowaniu, czyli
precyzyjnym docieraniu z komunikatem do waskich grup odbiorcéow, wspieranym dzi§ przez
sztuczng inteligencje i analityke danych na skale, o jakiej pionierom tej mysli, takim jak Anthony

Downs, nawet sie nie $nilo.

W tle tej maszynerii pobrzmiewa fundamentalna intuicja, ktérg Joseph Schumpeter wyrazil z
brutalna szczeroscia: demokracja nie jest rzadami ludu, lecz procedura konkurencji elit o prawo do
rzadzenia. Przekladajagc to na jezyk mikroekonomii, partie polityczne jawia sie jako
przedsiebiorstwa, ktore oferuja pakiety obietnic niczym zréznicowane produkty na pdlce. Wyborcy
za$ stanowia strone popytowa, reagujaca na ceny, postrzegane ryzyko i ramy narracyjne z rowng

sila, co na samg tre$¢ programowa.

Jesli spojrze¢ na kampanie jako na problem optymalizacyjny, jej pierwsza warstwa to czysta,
klasyczna mikroekonomia. Partie dysponuja ograniczonym budzetem, ktéry musi zostaé
rozdzielony miedzy rézne kanaly komunikacji w taki sposob, aby polityczny efekt ostatniej
zlotowki, dolara, rupii czy szekla byl zblizony w kazdym z nich. W praktyce reklama telewizyjna,
spot w internecie czy praca wolontariuszy traktowane sa jako substytuty o réznej elastycznosci.
Jednak empiryczne badania z USA brutalnie podwazaja naiwne przekonanie o prostym
przekuwaniu budzetu w glosy, pokazujac, ze Sredni efekt perswazyjny kontaktu z kampania jest

zaskakujaco bliski zeru.

Druga warstwa analizy to teoria wyboru publicznego i model medianowego wyborcy. Klasyczne
twierdzenie Duncana Blacka, rozwiniete przez Downsa, przewiduje, ze w systemie dwupartyjnym
obie sily polityczne beda przesuwaé¢ swoje programy w strone centrum, by zdobyé glosy wyborcy
sytuujacego sie posrodku ideologicznego spektrum. W praktyce oznacza to nieustanna probe
odgadniecia, gdzie lezy mentalna linia podzialu miedzy akceptowalnym kompromisem a zdrada
idealow. Krzywa popytu politycznego nie jest juz gladka funkcja dochodu i cen, lecz sejsmografem

rejestrujacym spoleczne normy, tozsamosci i polityczne traumy.

Trzecia warstwa, ktéra dzi§ zdaje sie dominowaé, czerpie z ekonomii behawioralnej. Partie

zrozumialy, ze wyborca nie jest chlodnym analitykiem maksymalizujacym uzyteczno$é. Jest raczej
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istota, ktorej bol straty dokucza znacznie bardziej niz cieszy ekwiwalentny zysk i ktéra woli trzymac
sie opcji domyslnej, jesli tylko zostanie ona odpowiednio opakowana. Caly repertuar efektow
opisanych w literaturze, od awersji do straty i efektu status quo po zakotwiczenie i ramowanie,
przekuto w narzedzia kampanijne. Przekaz, ze przeciwnik chce co$ ludziom odebra¢, odwoluje sie
do tej samej funkcji wartosSci, ktora opisali Kahneman i Tversky, a obrona istniejacych swiadczen
jest $wiadomym budowaniem punktu odniesienia, przy ktérym kazda zmiana jawi sie jako

zagrozenie.

W tym miejscu warto wprowadzi¢ obiecang zagadke logiczng, ktora zdyscyplinuje nasza intuicje.

Niech trzy tezy opisuja upros

Polaryzacja niszczy model medianowego wyborcy

W Stanach Zjednoczonych logika kampanii wyborczej jest najblizsza klasycznemu modelowi
rynkowemu. Wysoka koncentracja mediow, gigantyczne budzety reklamowe i relatywnie slaba
regulacja targetowania politycznego tworza Srodowisko, w ktorym partie i komitety dzialaja niczym
firmy stosujace zaawansowang dyskryminacje cenowg trzeciego stopnia: r6znym segmentom rynku
oferuja odmienne pakiety narracji przy zmiennym poziomie intensywnosci. Ich dzialaniami kieruje
rachunek elastyczno$ci popytu na mobilizacje i perswazje. Rozlegle badania terenowe wskazuja
jednak, ze w wyborach powszechnych efekty perswazyjne tych zabiegow sa zaskakujaco male,
podczas gdy znacznie wieksze znaczenie maja efekty mobilizacyjne, zwlaszcza wsréd wyborcoéw o
niskim poziomie poinformowania politycznego. Mozna zatem powiedzie¢, ze krzywa popytu na
zmiane preferencji politycznych jest w USA silnie nieelastyczna, podczas gdy popyt na samag

aktywizacje okazuje sie znacznie bardziej reaktywny.

Unia Europejska, przynajmniej na poziomie norm prawnych, uciele$nia intuicje przeciwstawna. Po
skandalu Cambridge Analytica i w obliczu rosngcej $wiadomo$ci ryzyka, jakie niesie
personalizowane mikrotargetowanie, ustawodawca europejski przyjal w 2024 roku rozporzadzenie
w sprawie przejrzystoSci i targetowania reklamy politycznej. Radykalnie ogranicza ono
wykorzystanie danych osobowych i narzuca drobiazgowa transparentnos¢ kryteriow targetowania.
Dalszym, niemal sejsmicznym efektem jest zapowiedz koncernow Google i Meta, ze od jesieni 2025
roku calkowicie wycofaja platne reklamy polityczne na terenie UE, aby uniknac¢ ryzyka
gigantycznych kar za naruszenie nowych regulacji. W jezyku mikroekonomii oznacza to gwalttowny
wzrost kosztu krancowego, czyli kosztu dotarcia do tego jednego, dodatkowego wyborcy za pomoca
reklamy cyfrowej. Zmusza to partie do powrotu do bardziej pracochlonnych, niemal

rzemie§lniczych form dzialania, ukierunkowanych na wzajemne zrozumienie — a wiec do sieci
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lokalnych aktywistow, kontaktu bezpos$redniego i deliberacji w mikroskali. Elastyczno$¢ podazy
komunikatow cyfrowych gwaltownie maleje, a w jej miejsce ro$nie znaczenie ograniczonej, lecz

znacznie bardziej wiarygodnej podazy kontaktéw twarza w twarz.

RODO i DSA: europejska bariera dla marketingu
politycznego

Izrael jawi sie jako swoiste laboratorium skrajnej komodyfikacji uwagi politycznej, funkcjonujgce w
warunkach permanentnego kryzysu bezpieczenstwa i cyklicznie powtarzajacych sie wybordw.
Analizy kampanii cyfrowych z lat 2019—2021 maluja obraz $rodowiska, w ktérym algorytmiczne
targetowanie, zautomatyzowane boty, nielegalne gromadzenie danych i agresywne media
spoleczno$ciowe tworza nieprzejrzysty ekosystem o niskiej zgodnoS$ci z obowigzujacym prawem.
Dominujaca strategia polega na maksymalizacji intensywno$ci przekazu w obrebie stosunkowo
niewielkiego, lecz silnie spolaryzowanego elektoratu. W takich warunkach koszt krancowy
dodatkowego bodzZca emocjonalnego jest znikomy, a ryzyko zniechecenia twardego jadra
zwolennikow praktycznie nie istnieje. Klasyczny model medianowego wyborcy, ktéry zaklada
dazenie partii do centrum, zostaje tu zawieszony na rzecz logiki mobilizacji skrajnych segmentow,

co przywodzi na mys$l rynek dobr veblenowskich, gdzie sam sygnat radykalizmu staje sie warto$cia.

Indie z kolei wprowadzaja do tej analizy wymiar, ktory dodatkowo radykalizuje problem
mikroekonomicznej racjonalno$ci. Podstawowa infrastruktura kampanijng staly sie tam tanie
smartfony, wszechobecny internet mobilny i masowe wykorzystanie komunikatorow, z
WhatsAppem na czele. Badania indyjskich kampanii pokazuja, jak partie polityczne wykorzystuja
hierarchiczne struktury grupowe, lokalnych koordynatoréw i nieformalne rynki danych do
dystrybucji komunikatéw, ktére zrecznie lacza propagande, dezinformacje i obietnice
klientelistyczne. Wybory w 2024 roku przyniosly dodatkowo szeroka obecno$¢ narzedzi sztucznej
inteligencji, w tym deepfake’6w i personalizowanych materialow wideo. Mozna rzec, ze koszt
krancowy wygenerowania kolejnego komunikatu politycznego zblizyl sie do zera. Z perspektywy
mikroekonomii oznacza to, zZe ograniczeniem nie jest juz budzet, lecz uwaga i zdolno$¢ poznawcza
odbiorcy, a krzywa popytu na informacje polityczng przestaje by¢ funkcja ceny, stajac sie funkeja

zmeczenia i zdolno$ci do odrozniania sygnatu od szumu.

Na tym tle rysuja sie frapujace analogie i ré6znice miedzy Izraelem a Francjg, a w szerszym ujeciu
cala Unig Europejska. Oba porzadki polityczne funkcjonuja w warunkach wysokiej polaryzacji i
gestych tradycji ideowych, jednak izraelski model kampanijny jest nastawiony na skrajnie

elastyczne wykorzystanie narzedzi cyfrowych przy slabym egzekwowaniu regul. Tymczasem
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francuskie partie dzialaja pod ciezarem rozbudowanych regulacji dotyczacych finansowania, czasu
antenowego i przejrzystoéci reklam. Firmy z kapitalem izraelskim, budujgce technologie
kampanijne na innych kontynentach, czesto eksportuja kulture eksperymentu i sklonnoé¢ do
testowania granic prawnych, co przypomina ich dynamike w sektorze start-upéw. Z kolei
korporacje francuskie, obstlugujac kampanie w Afryce czy Ameryce Lacinskiej, przenosza ze soba
normatywny etos republikanski i ostrozno§é wobec jawnej segmentacji etnicznej lub religijnej, co
samo w sobie ogranicza wachlarz dopuszczalnych strategii, nawet przy identycznych mozliwo$ciach

technicznych.

Indie i Izrael: Al i mikrocelowanie w stuzbie polityki

Aby zrozumieé, jakie mikroekonomiczne prawidla rzeczywiscie rzadza tymi praktykami, nalezy
przyjrze¢ sie kilku powtarzajacym sie motywom. Po pierwsze, zasadniczym zasobem, ktérym
operuja kampanie, nie jest budzet, lecz elastycznos¢ reakcji wyborcow. Badania nad tak zwanym
efektem status quo, czyli sklonnoécia do trzymania sie opcji domyslnej, pokazuja, ze wyborcy
wykazuja silng awersje do zmiany, szczegoélnie jesli wigze sie ona z niepewnoScig. Z perspektywy
partii rzadzacej oznacza to mozliwo$¢ traktowania czesci elektoratu jak segmentu o nieelastycznym
popycie na stabilno$¢, ktéry mozna utrzymac przy sobie ostrozng retoryka i selektywna dystrybucja
Swiadczen. Programy socjalne, stajace sie pdzniej fundamentem kampanii reelekcyjnych, sg tu
modelowym zastosowaniem tej teorii: gdy raz zinternalizujemy $wiadczenie jako nalezne, kazda

proba jego ograniczenia jest odbierana jako bolesna strata, a nie neutralna korekta.

Po drugie, kampanie stosuja w praktyce co$, co w mikroekonomii nazwaliby$émy dyskryminacja
cenowa, skrojong jednak do preferencji behawioralnych. W USA i Izraelu mikrocelowanie reklam
pozwala, przynajmniej tam, gdzie nie jest to wprost zakazane, na oferowanie diametralnie r6znych
narracji réznym segmentom wyborcéw, przy zalozeniu, ze ich preferencje i uprzedzenia zostaly
wceze$niej wydedukowane z danych. W Indiach funkcje te pelia zhierarchizowane grupy na
komunikatorach, w ktérych treé¢ jest korygowana tak, aby maksymalizowa¢ rezonans z lokalnymi
normami. Unia Europejska formalnie dazy do ograniczenia tej praktyki, lecz rownolegle rozwijaja
sie metody miekkiego profilowania kontekstowego, ktore probuja obchodzi¢ klasyczne pojecie

danych osobowych, a tym samym takze doslowne brzmienie regulacji.

Po trzecie, widoczna jest rosngca rola modeli przenoszacych logike podazy i popytu wprost na pole
informacji politycznej. Z jednej strony mamy publikacje ostrzegajace przed ryzykiem
mikrocelowania i wzywajace do regulacji, z drugiej zas rozwijajaca sie literature, ktora wskazuje, ze

w wielu sytuacjach elastyczno$¢ popytu na przekaz jest tak niska, iz kolejne jednostki wydatku maja
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znikomy efekt marginalny. To napiecie stanowi jedna z gléownych aporii wspolczesnej demokracji
cyfrowej: jednocze$nie obawiamy sie wszechmocy algorytmicznych kampanii i obserwujemy ich

realne, czesto rozczarowujace, ograniczenia.

W tym miejscu warto przytoczy¢ dwa kluczowe spostrzezenia. Anthony Downs zauwazyl, ze partie
formuluja polityke nie po to, aby ja realizowa¢, lecz aby wygra¢ wybory. W jezyku naszego tematu
mozna by rzec, ze zestaw obietnic jest instrumentem maksymalizacji funkeji celu w krotkim
okresie, a nie odwrotnie. Amartya Sen z kolei przypominal, ze demokracja nie jest jedynie metoda
agregacji preferencji, lecz instytucjg ksztaltujaca to, co ludzie uwazaja za mozliwe i stuszne. Jezeli te
dwie mysli zderzy¢ ze soba, powstaje paradoks: kampania jako mikroekonomiczna optymalizacja
dziala wewnatrz procesu, ktory zarazem wspohworzy preferencje, ktéorych rzekomo jest tylko

biernym zwierciadlem.

W perspektywie przysztoéci globalny biznes polityczny jawi sie jako sektor, w ktérym marginalny
koszt technicznej personalizacji przekazu bedzie nadal spadal, a jedynymi realnymi barierami
pozostang regulacje, normy i zorganizowany op6r obywateli wobec bycia traktowanymi wylacznie
jako zbiory cech w bazie danych. Raporty analizujace ryzyko mikrocelowania podkreslaja
koniecznos¢ przejscia od zachwytu nad marketingowa efektywnoScia do pytania o trwatosé

instytucji, ktére wymagaja minimalnego poziomu rownosci ekspozycji na argumenty.

Gdyby chcie¢ sformulowa¢ profetyczna, lecz op

Ekonomia, odslaniajac mechanizmy naszych wyborow, ujawnia jednocze$nie paradoks
ludzkiej natury: pragniemy racjonalnos$ci, a ulegamy emocjom. Czy w $wiecie
algorytmicznej optymalizacji, gdzie kazdy wybor staje sie przewidywalny, pozostanie
jeszcze miejsce na spontaniczno$c i irracjonalne, a wiec prawdziwie ludzkie decyzje?

Moze wlasnie w tej nieprzewidywalno$ci tkwi nasza nadzieja na ocalenie wlasnej

tozsamos$ci w ekonomicznym labiryncie?
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      "end_marker": "gdy prakseologia biznesu oderwie się całkowicie od doświadczenia wspólnoty, która legitymizuje własność, kontrakt i ryzyko, fundamentalne zasady ekonomii przestaną być narzędziem zrozumienia, a staną się narzędziem dominacji.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Współczesna nauka ekonomiczna, jeśli abstrahować od medialnych uproszczeń, stoi na stanowisku, że klasyczne zasady wyboru, zachowania konsumenta, teorii podatków i handlu międzynarodowego zachowują ważność jako konstrukcje idealizujące, które należy stale konfrontować z empirycznymi danymi o rzeczywistych zachowaniach.",
      "hidden_question": "Czy przewaga komparatywna pozostaje aktualna w obliczu współczesnych ryzyk geopolitycznych?",
      "estimated_length": 3617
    },
    {
      "h2": "Wyborca to nie konsument: granice racjonalnego wyboru",
      "position": 13,
      "end_marker": "popyt na demokrację nie jest zwykłym popytem na kolejne dobro konsumpcyjne, lecz na warunki możliwości sensownego życia we wspólnym świecie.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Jeśli chcemy zrozumieć, jakie mikroekonomiczne prawidła rzeczywiście rządzą tymi praktykami, trzeba spojrzeć na kilka powtarzających się motywów. Po pierwsze, zasadniczym zasobem, którym operują kampanie, jest nie budżet, lecz elastyczność odpowiedzi wyborców.",
      "hidden_question": "Jakie są granice traktowania wyborcy jako racjonalnego konsumenta?",
      "estimated_length": 5304
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Synteza ścisłego aparatu pojęciowego mikroekonomii z fenomenologicznym opisem doświadczenia ludzkiego (świat przeżywany).",
      "Wprowadzanie formalnych zagadek logicznych (rachunek zdań) jako narzędzia dyscyplinującego intuicję i demaskującego niespójności w debacie publicznej."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "opisem ukrytego ładu naszego świata przeżywanego",
      "logika wyrzeczenia staje się, w swojej najbardziej przejrzystej postaci",
      "antropologiczne zakorzenienie w potrzebie zachowania ciągłości biografii",
      "bezprzymusowym przymusie lepszego argumentu",
      "miękkiej tyranii ekspertów, którzy zamiast prowadzić otwarty dyskurs o wartościach, zajmują się dyskretnym „popychaniem” obywateli"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Koszt alternatywny",
        "definition": "Prawdziwy koszt dobra mierzony wartością utraconej najlepszej alternatywy.",
        "importance": "Fundament racjonalnego wyboru i alokacji zasobów."
      },
      {
        "concept": "Awersja do straty",
        "definition": "Behawioralna tendencja do silniejszego odczuwania bólu ze straty niż radości z zysku o tej samej wartości.",
        "importance": "Klucz do zrozumienia oporu przed zmianami i strategii kampanijnych."
      },
      {
        "concept": "Przewaga komparatywna",
        "definition": "Zdolność do wytwarzania dobra przy niższym koszcie alternatywnym niż inni producenci.",
        "importance": "Logiczne uzasadnienie korzyści z handlu międzynarodowego."
      },
      {
        "concept": "Mikrocelowanie",
        "definition": "Strategia marketingu politycznego oparta na segmentacji wyborców za pomocą zaawansowanej analityki danych.",
        "importance": "Główny mechanizm współczesnej konkurencji o uwagę polityczną."
      },
      {
        "concept": "Racjonalność ograniczona",
        "definition": "Koncepcja, według której procesy decyzyjne są limitowane przez zasoby poznawcze i czas.",
        "importance": "Wyjaśnia systematyczne odchylenia od modelu homo oeconomicus."
      },
      {
        "concept": "Krzywa Laffera",
        "definition": "Zależność między stawką podatkową a całkowitymi wpływami do budżetu państwa.",
        "importance": "Przypomnienie o granicach fiskalizmu i elastyczności bazy podatkowej."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 13
  }
}

