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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Esej stanowi gleboka analize propozycji Albeny Azmanovej dotyczacych transformacji
wspolezesnego ladu gospodarczego. Zamiast naiwnej negacji sprawnosci ekonomicznej, autorka
postuluje subwersje systemu poprzez dekomodyfikacje, czyli oddzielenie prawa do godnego
przetrwania od rynkowej wydajno$ci. Tekst demaskuje mechanizmy 'kryzysu kryzysu' jako
narzedzia dyscyplinowania spoleczenstwa i wskazuje na konieczno$¢ budowy ekonomii
politycznej zaufania. Kluczowym postulatem jest stworzenie struktur prawnych i spotecznych,
ktore zredukuja lek przed degradacja, umozliwiajac jednostkom realng wolno§¢ wyboru oraz

fundamentalne prawo do odmowy uczestnictwa w systemowym przymusie produktywizmu.

This essay provides a profound analysis of Albena Azmanova's proposals for transforming the
contemporary economic order. Instead of a naive denial of economic efficiency, the author
advocates for a subversion of the system through decommodification—that is, separating the right
to decent survival from market efficiency. The text exposes the mechanisms of the "crisis of crisis"
as a tool for disciplining society and points to the need to build a political economy of trust. A key
postulate is the creation of legal and social structures that reduce the fear of degradation,
enabling individuals to exercise real freedom of choice and the fundamental right to refuse

participation in the systemic coercion of productivism.

Artykut analizuje tezy Albeny Azmanovej dotyczace koniecznosci eliminacji konkurencji,
zysku i produktywizmu jako fundamentow wspoélczesnego systemu gospodarczego.
Wbrew powierzchownym interpretacjom, Azmanova nie nawoluje do rezygnacji z
efektywnosci, lecz do podwazenia prymatu tych wartos$ci nad innymi aspektami ludzkiej
egzystencji. Kluczowa jest zmiana instytucjonalna, odlaczajaca przetrwanie od przymusu

konkurencyjnej produkcji zysku. Autor argumentuje, ze subwersja, czyli metodyczne




podwazanie systemu od wewnatrz, jest alternatywa dla rewolucji, oferujac "pasywna
rewolucje" - transformacje bez spektaklu, ale o fundamentalnych skutkach. Analiza ta
prowadzi do pytania o mechanizmy, ktére moglyby utrzymaé dynamike gospodarcza bez
uciekania sie do szantazu zatrudnialno$ci, oraz o to, jak zapobiec przechwyceniu
subwersywnych dzialan przez zaktualizowany system kapitalistyczny. Artykul ukazuje,

ze spor o konkurencje, zysk i produktywizm jest w istocie sporem o legitymizacje

przymusu.

SLOWA KLUCZOWE
subwersja kapitalizmu prekaryjno$¢ dekomodyfikacja produktywizm kryzys kryzysu
Albena Azmanova imperatyw zysku ekonomia polityczna zaufania prawo do odmowy
dominacja systemowa rewolucja pasywna odtowarowienie kapitalizm prekaryjnosci
polityka wyjatkowosci przymus ekonomiczny

Kapitalizm prekaryjnosci: systemowy lek o przetrwanie

Haslo o eliminacji konkurencji, zysku i produktywizmu, czytane doslownie, staje sie wymarzonym
celem dla krytykéw. Mozna je fatwo obroéci¢ w karykature, a potem z satysfakcja udowodnié, ze bez
konkurencji nie ma bodzcéw, bez zysku — inwestycji, a bez produktywizmu — chleba. Triumf ten
jest jednak jalowy, bo uderza w chochota. Albena Azmanova nie jest bowiem naiwna przeciwniczka
gospodarczej sprawnosci; jest przeciwniczka sytuacji, w ktorej sprawno$c¢ ta staje sie najwyzszym
prawem politycznym. Jej teza nie brzmi: ,$wiat ma przesta¢ wytwarza¢ nadwyzki”. Brzmi raczej:
y~nadwyzka ma przesta¢ by¢ panem, a sta¢ sie sluga”. To fundamentalna roznica miedzy ekonomia

traktowang jako technika a ekonomig wyniesiong do rangi religii.

W diagnozie Azmanovej konkurencja nie jest po prostu empirycznym faktem, lecz normatywnym
obowiazkiem, dogmatem wpisanym w kod operacyjny instytucji: musisz konkurowaé, inaczej
znikniesz. Musisz nieustannie przyspiesza¢, bo inaczej zostaniesz w tyle. Musisz kazda sfere zycia
przeksztalci¢ w zasoéb, bo inaczej twoja biografia okaze sie ,niezatrudnialna”. Zysk nie jest tu
neutralnym wskaznikiem powodzenia, lecz bezwzglednym imperatywem, ktory zmusza do
podporzadkowania relacji spolecznych logice akumulacji. Produktywizm z kolei nie jest pochwala
pracy jako cnoty, tylko forma totalizujacej tyranii: wszystko ma by¢ mierzalne i przeliczalne na

wynik. Kto wymyka sie tej metryce, staje sie zbedny lub podejrzany. Kiedy wiec Azmanova moéowi o




eliminacji tych filar6w, nie proponuje $wiata bez rywalizacji, rachunku i wydajnosci. Proponuje

Swiat, w ktorym nie sg one juz kryteriami przyznawania prawa do zycia.

Tu wlaénie nalezy przywolaé¢ slogan, ktory jest osig tej subwersji: ,By¢ radykalnym to chwytaé
rzeczy za korzen”. Korzen problemu nie tkwi w tym, ze kto$ zarabia, ale w tym, ze wszyscy musimy
zy¢ tak, jakby zarabianie w warunkach globalnej presji bylo jedynym usprawiedliwieniem istnienia.
Dopoki $rodki do zycia kupuje sie na mocy kontraktu, dopoty zysk jest nie tylko zyskiem, lecz takze
narzedziem wiladzy. Kto kontroluje strumien dochodu, ten kontroluje mozliwo$¢ odmowy. W takim

ukladzie produktywizm staje sie polityka, a nie etyka pracy. A konkurencja staje sie konstytucja.

Jesli chcemy obroni¢ Azmanova przed zarzutem ,semantycznej prowokacji”, musimy pokazaé, ze
jej teza ma wymiar prawno-instytucjonalny, a nie moralistyczny. ,Eliminowaé¢ konkurencje”
oznacza w praktyce: eliminowaé przymus konkurencyjnej produkcji zysku jako warunek
egzystencji. Osigga sie to nie przez delegalizacje rynku, lecz przez rozlaczenie przetrwania i
kontraktu pracy — czyli przez dekomodyfikacje, uwolnienie podstawowych Srodkéw do zycia od
logiki towaru oraz przez zagwarantowanie prawa do odmowy. ,Eliminowa¢ zysk” znaczy: pozbawi¢
go statusu nadrzednego uzasadnienia dla decyzji publicznych i prywatnych w obszarach
kluczowych dla przezycia, a wiec w sektorach infrastrukturalnych, ustugach podstawowych czy tam,
gdzie konkurencja jest fikcja, a renta faktem. ,Eliminowaé¢ produktywizm” to z kolei demontaz
normatywnej supremacji wzrostu i wydajnosci, ktéra kolonizuje cele panstwa, prawo pracy i nasze

definicje sukcesu, czyniac z czlowieka projekt wiecznej optymalizacji.

I tu dochodzimy do punktu, w ktérym diagnoza Azmanovej jest zarazem najtrafniejsza i najbardziej

Eliminacja zysku i konkurencji uderza w zrédto leku

Aby obroni¢ tezy Azmanowej przed zarzutem, ze to tylko efektowna prowokacja, trzeba je odczytaé
nie jako manifest moralny, lecz jako projekt instytucjonalny. Kiedy moéwi ona o ,eliminacji
konkurencji”, nie wzywa do delegalizacji rynku. Chodzi jej o co$§ znacznie bardziej
fundamentalnego: o zniesienie przymusu konkurencyjnej produkecji zysku jako warunku
przetrwania. Osigga sie to nie przez dekrety, lecz przez rozlaczenie ludzkiej egzystencji od
kontraktu o prace, czyli przez dekomodyfikacje — odtowarowienie — podstawowych Srodkéw do
zycia. Podobnie ,eliminacja zysku” nie oznacza konca przedsiebiorczoéci, lecz usuniecie go z
piedestalu jako nadrzednego kryterium w decyzjach publicznych i prywatnych tam, gdzie stawka
jest przezycie: w infrastrukturze, ustugach podstawowych czy sektorach, gdzie konkurencja jest
fikcja. Wreszcie ,eliminacja produktywizmu” to demontaz kultu wzrostu i wydajnosci, ktory

zamienia panstwo w korporacje, a czlowieka w projekt niekonczacej sie optymalizacji.




W tym momencie docieramy do jadra problemu, gdzie trafnos¢ Azmanowej zderza sie z
najpowazniejszym kontrargumentem: jesli zdemontujemy imperatyw konkurencyjnoéci, to co
utrzyma dynamike gospodarki? Odpowiedz, w jej duchu, jest rownie prowokacyjna: dynamika
napedzana szantazem nie jest rozwojem, lecz przymusem. Mozna podtrzymaé¢ innowacyjno$¢ bez
terroru zatrudnialno$ci, o ile zbuduje sie inne Zrodla motywacji i kanaly dystrybucji nadwyzki.
Problem w tym, ze nowoczesny porzadek woli udawa¢, iz jedynym motorem tworzenia jest strach
przed degradacja. To antropologia skrajnie uboga, ktéra uchodzi za ,realistyczng” tylko dlatego, ze

sama stworzyla $wiat, w ktorym strach faktycznie dziala.

Tu wladnie objawia sie mechanizm, ktory mozna nazwac ,kryzysem kryzysu”: stan zapalny stal sie
srodowiskiem, a Srodowisko stalo sie argumentem. Narracja jest prosta: ,nie mamy czasu na
przebudowe, bo jest kryzys”. Tyle ze kryzys trwa dekade, a owo ,nie mamy czasu” przeistacza sie w
doktryne. Produktywizm przechodzi w tryb zarzadzania awaryjnego, ktére z kolei staje sie
wiecznym uzasadnieniem dla kazdej formy dyscypliny. Azmanowa trafnie diagnozuje to jako
polityke wyjatkowosci, ktéra nie konczy sie wlasnie dlatego, ze jest tak uzyteczna. Z perspektywy
prawa to stan nadzwyczajny bez konica. Z perspektywy biznesu — mechanizm kuszacy, pozwalajacy

wymuszac elastyczno$¢ bez ponoszenia jej kosztow, bo przeciez ,$wiat jest trudny”.

Ostatecznie spor o konkurencje, zysk i produktywizm okazuje sie sporem o legitymizacje przymusu.
Skrajny liberalizm twierdzi, ze przymus to po prostu ,twarda rzeczywisto$¢ ekonomii”, a jego
negacja jest ucieczka w bajki. Skrajny rewolucjonizm odpowiada, ze przymus to istota kapitalizmu,
wiec nie ma sensu go ,cywilizowaé”. Azmanowa proponuje trzecig droge: przymus jest wytworem
instytucji, a te sa zmienialne. Rewolucja nie jest jedyng forma zmiany; subwersja, czyli metodyczne
podwazanie systemu od wewnatrz, moze by¢ forma ,pasywnej rewolucji” — metamorfozy bez
spektaklu, za to z fundamentalnym skutkiem. Ta odpowiedz jest zarazem propozycjg i prowokacja:

jesli odrzucasz ja jako ,nierealng”, to w gruncie rzeczy uprawiasz fatalizm w przebraniu realizmu.

Kryzys kryzysu: technika dyscyplinowania
spoteczenstwa

Aby pojaé¢, dlaczego Albena Azmanova w ogole potrzebuje pojecia ,kryzysu kryzysu”, trzeba
przestaé mysle¢ o kryzysach jak o katastrofach, a zacza¢ widzie¢ w nich technike rzadzenia. W
praktyce europejskich instytucji widaé¢ to coraz wyrazniej: stan wyjatkowy z niezwykla latwoscia
przechodzi w stan zwyczajny, zmieniajac jedynie etykiety. Raz jest to ,pilna transformacja”, innym
razem ,bezpieczenstwo”, a jeszcze kiedy indziej ,konieczno$¢ geopolityczna”. Sama Unia

Europejska nauczyla sie projektowac instrumenty finansowe i regulacyjne w rytmie permanentnego




steraz albo nigdy”. A gdy ,,nigdy” ostatecznie nie nadchodzi, ,teraz” zostaje z nami na stale, niczym
wilgo¢ w starym murze. Wystarczy spojrze¢ na ramy pomocy publicznej dla transformacji
energetycznej — formalnie maja horyzont czasowy, ale materialnie ustanawiaja nowy zwyczaj, ktory

bedzie kontynuowany w kolejnych, ,,budujgcych na doswiadczeniu” poprzednikow.

W tej wladnie mierze, w jakiej ,kryzys kryzysu” staje sie trwale uzyteczny, rodzi sie z niego panstwo
bogatego wujka. Ow wujek nie jest po prostu panstwem aktywnym; jest paiistwem selektywnym. W
imie konkurencyjnosci, bezpieczenstwa czy transformacji przenosi ryzyko na cala wspolnote, ale
szanse rezerwuje dla waskiego kregu wybranych podmiotéw. Dzi$ ta logika ma wyjatkowo podatny
grunt, bo roénie liczba obszaréw, gdzie rynkowa konkurencja jest albo iluzja, albo luksusem, na
ktory nie mozemy sobie pozwoli¢: energetyka, infrastruktura cyfrowa, przemyst obronny, taticuchy
dostaw. W warunkach wojny i napie¢ handlowych panstwo dysponuje argumentem o wadze

atomowej: ,musimy”.

I wlaénie dlatego subwersja, o ktorej pisze Azmanova, nie moze by¢ jedynie moralnym protestem.
Musi staé sie konstrukcja, ktéra potrafi powiedzie¢ ,tak, musimy”, by natychmiast doda¢: ,ale
skoro musimy, to musimy tez inaczej podzieli¢ ryzyko i nadwyzke”. Tu otwiera sie przestrzen dla
prognozy w trybie, ktory mozna by nazwa¢ profetyka proceduralng — nie wrézeniem z fus6w na
temat dat i liczb, lecz rozpoznawaniem kierunkéw, ktére wynikaja z logiki instytucji, a nie z
kaprysow elit. Wszystkie skrajne scenariusze, ktore kraza dzi§ w rozmowach o przyszlosci
gospodarki, maja bowiem wspolng ceche: sa wariantami tej samej aporii. Jak utrzymaé¢ dynamike
systemu bez legitymizacji jego systemowej przemocy? Gdy nie odpowiesz, dynamika zostanie
utrzymana, ale legitymizacja peknie. Gdy odpowiesz Zle, legitymizacja moze chwilowo przetrwac,

ale dynamika zamieni sie w rente, a renta w nowa forme feudalizmu.

Panstwo bogatego wujka: publiczne dotacje dla
korporacji

Tu jednak musimy uderzy¢ w projekt Azmanovej, inaczej pozostanie pieknym okretem z papieru —
wzruszajacym na jeziorze, lecz bezbronnym na prawdziwym morzu. Najpowazniejsza krytyka nie
brzmi bowiem: ,to nierealne”, lecz: ,to nieuchronnie przechwytywalne”. Kazda proba subwers;ji
moze zosta¢ wchlonieta przez zaktualizowang wersje systemu, przez rynek 2.0, ktory dziala na
trzech frontach. Najpierw dokona selektywnej dekomodyfikacji: elity dostang realne
bezpieczenistwo i czas, reszta otrzyma moralne kazania o rezyliencji. Nastepnie, przez klientelizm

polityki przemyslowej, zamieni publiczna alokacje nadwyzki w narzedzie lojalnosci i budowy




oligarchii. Na koniec sprywatyzuje sam jezyk zaufania, gdzie korporacje beda méwi¢ o ,trust”,

jednoczes$nie utrzymujac arbitraz ryzyka i przerzucajac jego koszty na pracownikoéw oraz panstwo.

Potréjna petla dominaciji: od relacji do systemu

W tym momencie triada dominacji przestaje by¢ akademicka abstrakcja i zamienia sie w precyzyjne
narzedzie diagnostyczne. Mozna je przytozy¢ do kazdej polityki publicznej i kazdej strategii
biznesowej, zadajac trzy kluczowe pytania. Czy dana zmiana redukuje nierowno$ci miedzy ludzmi
(poziom relacyjny)? Czy narusza instytucjonalne reguly gry, ktore te nierdbwnosci utrwalaja (poziom
strukturalny)? I wreszcie: czy podwaza imperatyw konkurencyjnej produkeji zysku jako warunek
przetrwania (poziom systemowy)? Reformy, ktére odpowiadaja twierdzaco tylko na pierwsze
pytanie, sg zaledwie inkluzywne; te, ktére obejmuja dwa pierwsze, mozna nazwac
instytucjonalnymi. Dopiero te, ktore siegaja trzeciego, najglebszego poziomu, zasluguja — w ujeciu

Azmanovej — na miano subwersywnych.

I tu wlasnie slogan ,wyjécie przez subwersje” nabiera pelnego znaczenia. Subwersja nie jest
frontalnym atakiem na wlasnosé¢ prywatna czy rynek jako taki, lecz misternym rozbrajaniem logiki,
ktora czyni z nich narzedzia przymusu. Kiedy Srodki do zycia zostaja cho¢ cze$ciowo oddzielone od
wynikoéw na rynku pracy, kiedy minimum bezpieczenstwa staje sie prawem, a nie towarem, kiedy
publicznie tworzone ryzyko rodzi publiczne roszczenia do zyskow — wtedy konkurencja przestaje
by¢ warunkiem przezycia. Zysk traci status ostatecznego uzasadnienia. Rynek wciaz istnieje, ale
jego rola zostaje zrelatywizowana; produktywnos$¢é nadal ma znaczenie, lecz przestaje kolonizowac

nasza definicje godnego zycia.

W tym miejscu polemika musi nabra¢ ostrosci, bo i stawka jest wysoka. Krytycy z prawicy zarzuca,
ze ,dominacja systemowa” to pojecie-wytrych, ktore rozmywa indywidualng odpowiedzialnosé i
prowadzi do jalowej krytyki wszystkiego. Odpowiedz jest jednak prosta: wrecz przeciwnie, to
wladnie ten koncept przywraca odpowiedzialno$¢, bo pozwala wskaza¢, ktore decyzje — nawet te
formalnie ,racjonalne” — utrwalaja systemowy przymus. Z kolei krytycy z lewicy stwierdza, ze bez
zniesienia wlasnosSci prywatnej cala mowa o subwersji jest iluzja. Riposta Azmanovej, ktéra warto
tu wzmocni¢, polega na rozréznieniu wilasnosci jako formy posiadania od wilasnosci jako
absolutnego prawa do przechwytywania nadwyzki z uspolecznionych ryzyk. Subwersja nie

likwiduje posiadania; ona warunkuje jego uprawnienia.

Najciekawsze jest jednak to, jak ten analityczny aparat demaskuje pozorng radykalnosé wielu
wspoOlezesnych narracji biznesowych. Gdy wielka korporacja z duma oglasza strategie ESG, mozemy

ja przepusci¢ przez nasz trojstopniowy filtr. Czy redukuje nieréwnosci relacyjne? Czasem, w jakims




stopniu. Czy zmienia strukture podzialu ryzyka i zysku? Niezwykle rzadko. Czy narusza logike
konkurencyjnej akumulacji? Prawie nigdy. W tym sensie lwia cze$¢ dyskursu o spolecznej
odpowiedzialnoSci biznesu pozostaje w granicach dominacji systemowej, pelniac funkcje zaworu
bezpieczenstwa: tagodzi napiecia, ale nie dotyka silnika napedzajacego problem. To nie jest zarzut
moralnej hipokryzji; to diagnoza strukturalnych ograniczen. Firma moze by¢ tak dobra, jak

pozwala jej na to system — chyba ze zmienimy reguly samego systemu.

I tu na scene wkracza ,ekonomia polityczna zaufania” jako konstruktywna odpowiedz. Zaufanie w
tym ujeciu nie jest cieplym uczuciem ani kapitalem spolecznym w potocznym sensie. Jest stanem
instytucjonalnym, w ktorym ludzie moga podejmowac decyzje bez paralizujacego leku przed
degradacja. Zaufanie nie polega na wierze w dobre intencje innych, lecz na istnieniu mechanizmow,
ktore ograniczaja arbitralno$¢ wladzy i czynia odmowe realng, bezpieczna opcja. Dopiero w takich
warunkach dominacja systemowa zaczyna pekaé, bo zelazna logika konkurencji traci monopol na

bycie jedyna racjonalno$cia.

Na tym etapie mozemy wreszcie sformutowaé jedno z kluczowych ,zlotych zdan”, ktére porzadkuje
caly wywod: niesprawiedliwo$¢ naszych czasoéw nie polega przede wszystkim na tym, ze jedni maja
wiecej od drugich, lecz na tym, ze wszyscy — nawet zwyciezcy systemu — muszg podporzadkowaé
swoje zycie logice, ktorej nikt w demokratyczny sposéb nie wybral. To zdanie jest niewygodne,
poniewaz przenosi ciezar sporu z poziomu podzialu lupéw na poziom sensu samych instytucji. A

sens instytucji jest zawsze polem walki o ustroj, a nie tylko technicznej optymalizacji.

Paradoks emancypacji: reformy wzmachniajq
prekaryjnosé

Okazuje sie zatem, ze caly spor o konkurencje, zysk i produktywizm jest w istocie sporem o
legitymizacje przymusu. Skrajny liberalizm wzruszy ramionami: przymus to po prostu ,twarda
rzeczywisto$¢ ekonomii”, a kto tego nie rozumie, ten buja w oblokach. Skrajny rewolucjonizm
odpowie ogniem: przymus to esencja kapitalizmu, wiec proby jego ,cywilizowania” sa stratg czasu.
Albena Azmanova proponuje trzecia droge, moéwigc: przymus jest wytworem instytucji, a te sa
przeciez zmienne. Rewolucja nie jest jedyna forma zmiany; istnieje tez subwersja, ktéra mozna
nazwa¢ ,rewolucja pasywna” — cichg metamorfoza systemu, bez spektaklu, lecz o fundamentalnych
skutkach. Ta odpowiedZ jest zarazem propozycja i prowokacja: jesli odrzucasz subwersje jako
nierealistyczng, to w gruncie rzeczy godzisz sie na to, ze instytucje sa niezmienne. Uprawiasz wiec

fatalizm w przebraniu realizmu.




No dobrze, ale co to wszystko oznacza dla praktyki biznesowej, ktéra potrzebuje czego$ wiecej niz
moralnych kazan? Jak przelozy¢ te filozofie na architekture decyzji? Tu trzeba powiedzie¢ co$
brutalnego: wiekszo$¢ korporacyjnych deklaracji o ,celu” i ,zaufaniu” to jedynie kosmetyka.
Pozostaja one w obrebie systemowej dominacji, bo ani na jote nie naruszajg praw do nadwyzki czy
zasad dystrybucji ryzyka. Sa raczej psychologiczna adaptacja do stanu zapalnego, a nie jego
leczeniem. Jesli biznes ma realnie wej$¢ w logike subwersji, musi zgodzi¢ sie na fundamentalne

przesuniecie w trzech obszarach: praw do zysku, praw do czasu i praw do informacji.

Prawa do zysku oznaczaja, ze przedsiebiorstwo, ktore czerpie z publicznie finansowanego ryzyka —
grantow, ulg, doptat, ochrony regulacyjnej czy infrastruktury — musi przyja¢ mechanizmy czyniace
cze$c¢ korzysci publiczng. Nie w formie okazjonalnej filantropii, lecz w formie stalego zobowiazania.
Subwersja w praktyce korporacyjnej zaczyna sie tam, gdzie firma przestaje traktowa¢ wspolnote
jako swoje ,otoczenie”, a zaczyna widzie¢ w niej wspotwlasciciela ryzyka. Wtedy zysk oczywiscie

pozostaje, ale traci swoj status nietykalnej Swietos$ci.

Prawa do czasu oznaczaja, ze praca nie moze by¢ rezimem nieustannej dostepnosci. Prawo do bycia
offline, stabilne harmonogramy, ograniczenie arbitralno$ci w ustalaniu grafikow, a wreszcie
redukcja czasu pracy jako norma, a nie przywilej — to wszystko sa narzedzia oslabiajace presje
zatrudnialno$ci. To jest bezposrednie uderzenie w produktywizm. Mozna je oczywiscie uzasadniaé
wzrostem wydajnoSci, ale ich sens jest znacznie glebszy: czlowiek ma odzyskaé czas jako zaséb

wlasnej autonomii, a nie traktowa¢ go wylacznie jako paliwo do nabijania wskaznikow KPI.

Prawa do informacji oznaczajg z kolei, ze algorytmiczne zarzadzanie i systemy oceny nie moga
funkcjonowaé jako czarna skrzynka, bo taka czarna skrzynka jest z definicji instytucja dominacji.
Transparentno$¢ kryteriow, mozliwo$c ich kwestionowania, audytowalno$¢ oraz prawo do ludzkiej
rewizji algorytmicznych decyzji — to poziom, na ktérym ,zaufanie” przestaje by¢ ulotnym afektem,
a staje sie konkretng relacja prawna. Dopiero wtedy, nawet w organizacji nastawionej na rynek,

mozna zbudowa¢ warunki do odmowy. A odmowa, jak wiadomo, jest poczatkiem wolnoSci.

Subwersja vs. rewolucja: zmiana logiki bez burzenia

murow

Pierwszy skrajny scenariusz, chetnie opisywany jezykiem publicystyki, to ,technofeudalizm” lub —
w mniej literackiej formie — platformowa suwerenno$¢ infrastrukturalna. Jezyk feudalny jest tu
oczywiscie dyskusyjny jako analityczna kalka, ale jego popularno$¢ nie jest przypadkowa.

Doskonale oddaje bowiem do$wiadczenie zaleznoSci, w ktérej dostep do rynku, uwagi i klienta staje




sie dzierzawa od wlasciciela platformy, a kontrola nad danymi i regutami gry jest w istocie nowym
rodzajem ziemi. Cze$¢ autoré6w broni tej metafory jako trafnej tezy o przejSciu do porzadku, w
ktorym platformy dzialaja jak ,panowie” infrastruktury, a reszta jest od nich zalezna. Inni krytykuja
ja jako mylaca, wskazujac, ze wcigz mamy do czynienia z kapitalizmem, tyle ze w nowym, cyfrowym
kostiumie. Niezaleznie od terminologii, dla Albeny Azmanovej jest to przypadek dominacji
strukturalnej i systemowej jednocze$nie: strukturalnej, poniewaz instytucje takie jak platformy,
standardy czy chmura narzucaja reguly, ktorych jednostka nie kontroluje; systemowej, gdyz nawet
~zwyciezcy” poddani sa presji nieustannej ekspansji i ekstrakeji. Jest to kapitalizm prekaryjnosci w

wersji, w ktdrej niepewno$¢ dotyczy nie tylko pracy, lecz samego dopuszczenia do obiegu.

W tym scenariuszu biznes jest sklonny uznaé¢ za wysoce prawdopodobne dalsze zacie$nianie
zaleznos$ci od cyfrowej infrastruktury, nawet jesli rownolegle bedzie rosta presja regulacyjna. Co
wiecej, regulacja moze paradoksalnie stabilizowa¢ platformowa dominacje, jesli bedzie dzialac jak
licencjonowanie oligopolu: formalna zgodno$¢ staje sie praktycznag bariera wejécia, a przewaga
skali tylko roénie. Gdy zaufanie jest jedynie sloganem marketingowym, a nie realnym prawem do
kontroli i odmowy, cyfrowy porzadek ma naturalng sktlonno$¢ do skostnienia w kierunku ,renty za

dostep”. Dostep staje sie towarem, za ktéry placa wszyscy.

Drugi skrajny scenariusz to panstwowo-korporacyjny paternalizm, czyli ,,panstwo bogatego wujka”
w nowoczesnej odslonie. Panstwo i wielkie przedsiebiorstwa zawieraja ciche przymierze w imie
konkurencyjnosci, bezpieczenstwa i transformacji, a obywatel dostaje w zamian obietnice ochrony.
Jednakze ochrona ta staje sie warunkowa i selektywna. Scenariusz ten jest szczegoélnie realny w
Europie, gdzie ro$nie sklonno$¢ do wspolnych programoéow finansowania, wspélnego dlugu i
mechanizméw nadzwyczajnych, ktore omijajg tradycyjne Sciezki demokratycznego konsensusu.
Wystarczy zestawic¢ dwie kwestie: z jednej strony unijne ramy pomocy publicznej dla transformacji,
z drugiej za$ dyskusje o mobilizacji setek miliardow na obronnos$¢ i prawnych ,trybach awaryjnych”
w finansowaniu celow geopolitycznych. W takim $wiecie logika bogatego wujka staje sie
normalnoscia, poniewaz idealnie pasuje do epoki wielkich napieé¢: wybiera sie ,kluczowe” sektory,
~wlasciwe” technologie i ,strategiczne” lancuchy dostaw, po czym uzasadnia sie te selektywnos$é

mglistym pojeciem dobra wspolnego.

Azmanova nie neguje istnienia celow strategicznych. Neguje ona jednak to, ze sposob ich realizacji
musi prowadzi¢ do prywatyzacji korzySci i uspotecznienia ryzyk. Jej subwersja jest w istocie proba
konstytucyjnego ,,odwrocenia domniemania”: jezeli wspolnota ponosi ryzyko, to wspoélnota ma
roszczenie do nadwyzki; jezeli wspoélnota finansuje, to wspolnota ustala warunki; jezeli wspolnota
zapewnia bezpieczenstwo, to bezpieczenstwo nie moze by¢ nagrodg za ,zatrudnialno$¢” ani

lojalnos¢ wobec paradygmatu konkurencyjnosci. Bez takiej fundamental




Technofeudalizm i paternalizm: dwa scenariusze

regresu

Jezeli mamy by¢ konsekwentni wobec mys$li Azmanowej, czas porzucié¢ liste poboznych zyczen.
Trzeba zaproponowac zestaw rozwigzan, ktére sa skrajne nie w sensie fanatyzmu, lecz uderzaja w
sama maszynownie systemu. To jest ten moment, w ktorym wizjoner musi mie¢ jednocze$nie twarz
ksiegowego i konstytucjonalisty: snu¢ opowie$¢ o wolnosci, ale z olowkiem w reku liczy¢ ryzyko jej

przechwycenia przez silniejszych.

Pierwsze rozwigzanie, profetyczne w duchu i brutalnie proste w mechanice, polega na
konstytucyjnym zdefiniowaniu praw do nadwyzki w sytuacji ryzyka publicznego. Jesli polityka
przemyslowa, obronna czy transformacyjna ma by¢ prowadzona z rozmachem, musi by¢
automatycznie sprzezona z publicznym prawem do udzialu w zyskach. Nie w formie uprzejmej
prosby o ,dobrowolna odpowiedzialno$é biznesu”, lecz jako twardy warunek prawny. W praktyce
moze to oznacza¢ udzialy publiczne w przedsiebiorstwach, warunkowe instrumenty finansowe,
roszczenia do licencji, standardy otwartego dostepu albo obowigzek reinwestowania czesci zyskow
w ustugi powszechne. Sens jest jeden: panstwo ,bogatego wujka” finansuje impreze tylko wtedy,
gdy nie jest na niej wykorzystywane. Bez tego mechanizmu ,wujek” zostanie z nami na zawsze, bo

jego hojnos¢ bedzie zbyt oplacalna dla beneficjentoéw, by kiedykolwiek pozwolili ja zdemontowac.

Drugie rozwigzanie to radykalne przesuniecie osi zabezpieczenia spolecznego. Ciezar gwarancji
minimum egzystencjalnego — zdrowia, opieki, edukacji, podstawowej energii, lacznosci czy
minimum mieszkaniowego — musi spocza¢ nie na pracy, lecz na obywatelstwie lub rezydencji. To
nie jest zwykly program socjalny; to jest konstrukcja realnego prawa do odmowy. Kiedy
bezpieczenistwo opiera sie gtownie na skladkach z pracy, kazda przerwa w zatrudnieniu staje sie
grozba degradacji, a wiec poteznym narzedziem przymusu. Gdy jednak minimum bezpieczenstwa
ma charakter obywatelski, umowa o prace przestaje by¢ jedyna przepustka do godno$ci. Na tym

polega sedno wyjécia przez subwersje: odebraé¢ systemowi bron, nie odbierajac mu narzedzi

wymiany.

Trzecie rozwigzanie celuje w rynek pracy w epoce algorytmoéw i platform. Nalezy potraktowac
algorytmiczne zarzadzanie ludzmi jako instytucje wladzy publicznej w sensie funkcjonalnym, nawet
jesli dziala ona w sektorze prywatnym. Europejska dyrektywa o pracy platformowej to sygnal, ze ta
swiadomo$¢ zaczyna przenika¢ do prawa: pojawia sie wymog ludzkiego nadzoru, zakaz
najostrzejszych form automatyzacji decyzji i nacisk na przejrzysto$¢. Prawdziwa zmiana wymaga
jednak pojscia dalej. Prawo do zakwestionowania decyzji algorytmu musi byé realne, a nie

ceremonialne; prawo do odmowy podporzadkowania sie maszynie musi by¢ materialne, a nie
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formalne. Inaczej praca staje sie ,umow3” tylko na papierze, a w praktyce jest forma

administrowania ludzkim zyciem.

Czwarte rozwigzanie, najbardziej drazniace dla konformistéw, dotyczy polityki czasu. Skracanie
czasu pracy, dzielenie etatéw, realne prawo do bycia offline, stabilno$¢ grafikow i ograniczenie
arbitralnej dyspozycyjnosci to nie sa ,benefity”. To instrumenty demontazu produktywnosci jako
niepisanej konstytucji naszego zycia. JeSli biznes widzi w tym zagrozenie, to znaczy, ze w jego
modelu warto§¢ wciaz jest tozsama z dyspozycyjnoscia, a dyspozycyjno$¢ z cnota. To jest
antropologia przymusu, a nie rozwoju. Radykalizm tego rozwigzania polega na tym, ze nie prosi
ono o litos¢, lecz zmienia norme. OczywiScie, wdrozone w prozni, bez uniezaleznienia minimum
socjalnego od pracy, staloby sie jedynie przywilejem silniejszych klas. Dlatego musi by¢

nierozerwalnie sprzezone z prawem do bezpieczenstwa.

Piate rozwiazanie dotyka twardego jadra zaufania: proceduralnej spojnosSci. Panstwo i korporacje
musza podlega¢ tej samej weryfikacji w kwestii tego, co robia z ryzykiem i nadwyzka. W
przeciwnym razie zaufanie pozostanie jedynie ,uczuciem”, ktore wladza prdébuje wywola¢ za
pomoca sprawnej komunikacji, a uczucia, jak wiemy, sa podatne na propagande. Zaufanie w
rozumieniu Azmanowej powinno przypomina¢ raczej system hamulcowy niz dobry nastroj. Dziala
nie dlatego, ze wierzysz w dobre intencje kierowcy, ale dlatego, ze istnieje mechanizm, ktory
ogranicza jego arbitralno$¢. Wzmacnianie procedur konsultacji i partycypacji w zarzadzaniu
gospodarczym pokazuje, ze ta intuicja gdzie$ sie tli. Ale intuicja nie wystarczy. Potrzebna jest
konstrukcja prawna, ktora sprawi, ze decyzje o podziale srodkéw i wyborze beneficjentow beda

poddawane krytyce, a nie tylko komunikowane w zgrabnych prezentacjach.

Dekomodyfikacja: zerwanie wiezi miedzy praca a
przetrwaniem

Pytanie, ktore naprawde interesuje biznes, brzmi: jak przelozyé¢ to wszystko na praktyke, unikajac
moralnych kazan na rzecz realnej zmiany architektury decyzji? Tu trzeba powiedzie¢ co$
brutalnego: wiekszo$¢ korporacyjnych deklaracji o ,misji” i ,zaufaniu” to jedynie kosmetyka
nalozona na nienaruszong strukture dominacji. Nie dotykaja one ani praw do nadwyzki, ani
dystrybucji ryzyka, stajac sie raczej psychologiczna adaptacja do stanu zapalnego, a nie jego
leczeniem. Jesli biznes ma faktycznie wej$¢ w logike subwersji, musi zgodzi¢ sie na fundamentalne

przesuniecie w trzech obszarach: praw do zysku, praw do czasu i praw do informacji.
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Prawa do zysku oznaczaja, ze przedsiebiorstwo czerpiace z publicznie finansowanego ryzyka —
grantow, ulg, doplat czy infrastruktury — musi wbudowaé w swéj model mechanizmy czyniace czes$é
korzySci publiczng. Nie w formie okazjonalnej filantropii, lecz trwalego zobowigzania. Subwersja w
praktyce korporacyjnej zaczyna sie bowiem tam, gdzie firma przestaje postrzega¢ wspolnote jako
swoje ,otoczenie”, a zaczyna traktowaé ja jako wspotwlasciciela ryzyka. Wtedy zysk oczywiScie

pozostaje, ale traci swoj status nienaruszalnej $wieto$ci.

Prawa do czasu to postulat, by praca przestala by¢ rezimem permanentnej dostepnosci. Prawo do
odlaczenia, stabilne i przewidywalne harmonogramy, ograniczenie arbitralno$ci grafiku, a wreszcie
redukcja czasu pracy jako norma, nie przywilej — to wszystko sa narzedzia oslabiajace miazdzaca
presje zatrudnialnoSci. To jest bezpos$rednie uderzenie w produktywizm. Mozna to oczywiscie
uzasadnia¢ wzrostem ,wydajnosci”, lecz sens jest znacznie glebszy: czlowiek ma odzyskac czas jako
zasOb wlasnej autonomii, a nie tylko jako paliwo do napedzania korporacyjnych kluczowych

wskaznikow efektywnosci.

Prawa do informacji oznaczaja z kolei, ze algorytmiczne zarzadzanie i zautomatyzowane systemy
oceny nie moga funkcjonowaé¢ jako czarna skrzynka. Czarna skrzynka jest bowiem instytucja
dominacji w czystej postaci. Dopiero transparentnos¢ kryteriow, realna mozliwos¢ ich
kwestionowania, audytowalno$¢ procesow i prawo do ludzkiej rewizji kazdej automatycznej decyzji
sprawiaja, ze ,zaufanie” przestaje by¢ ulotnym afektem, a staje sie konkretna, egzekwowalng relacja

prawna.

Prawo do czasu i informacji: nowe narzedzia oporu

Jesli dotychczasowy wywod prowadzi do jakiej$ konkluzji, to jest nig jedna, uporczywie wypierana
prawda: nasz lad spoleczno-gospodarczy nie rozpada sie dlatego, ze jest zbyt hojny, lecz dlatego, ze
jest zbyt warunkowy. Kapitalizm prekaryjno$ci — jak nazywa go Albena Azmanova — nie jest
chwilowym kryzysem, ktéry mozna przeczekaé lub zalata¢ kolejnym pakietem pomocowym. To
nowa forma stabilizacji przez niepewno$¢; porzadek, ktory utrwala sie wlasnie dlatego, ze

nieustanny stan zagrozenia stal sie naturalnym tlem naszego zycia.

W tym $wietle ,kryzys kryzysu” przestaje byc retoryczng figura, a staje sie diagnoza ustrojowa.
Oznacza, ze klasycznie rozumiany moment decyzji, punkt zwrotny, zostal rozciggniety w czasie i
rozmyty w labiryncie procedur, funduszy kompensacyjnych i programéw adaptacyjnych. Kryzys
przestal by¢ zdarzeniem, a stal sie permanentna technika rzadzenia. To dlatego ani kolejne

wstrzasy finansowe, ani pandemia nie doprowadzily do zmiany paradygmatu. Przeciwnie — kazdy z
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tych wstrzasow tylko wzmocnit logike selektywnej pomocy dla wybranych i powszechnej dyscypliny
dla reszty.

Na tym tle przedstawiona triada dominacji — relacyjnej, strukturalnej i systemowej — jest nie tyle
abstrakcyjna teoria wladzy, ile narzedziem demaskatorskim. Pokazuje, ze walka z nier6wnoS$ciami
miedzy ludZmi, cho¢ konieczna, nie wystarczy. Dowodzi, ze instytucjonalne korekty, choc
pozyteczne, moga utrwalaé ten sam przymus pod nowa nazwa. Ujawnia wreszcie, ze najglebszym
problemem nie jest to, kto wygrywa w grze, lecz to, jaka gre wszyscy musimy toczy¢, aby w ogole
utrzymac sie na powierzchni. Dominacja systemowa objawia sie tam, gdzie sens dzialania zostaje
podporzadkowany jednemu imperatywowi — konkurencyjnej produkcji zysku — a inne
racjonalnosci, jak opieka, ekologia czy wspolnota, sa tolerowane tylko dopoki nie przeszkadzaja w

akumulacji.

W tym kontekscie ,panstwo bogatego wujka” nie jest zadng anomalia, lecz logicznym etapem
ewolucyjnym wtadzy. Panstwo to jest jednocze$nie potezne i bezradne: silne, gdy trzeba wspieraé
rynkowych czempionoéw, ale slabe, gdy ma zapewni¢ powszechne bezpieczenstwo. Hojne wobec
ryzyka inwestycyjnego, lecz skape wobec ryzyka egzystencjalnego. Sprawcze w geopolityce, ale
bezradne w sferze codziennego zycia obywateli. Jego racjonalno$é jest prosta: maksymalizowaé
~szanse” tam, gdzie wida¢ potencjalny zwrot, i prywatyzowa¢ koszty adaptacji tam, gdzie go nie
widac. W efekcie oS ,szansa—ryzyko” staje sie nowa mapa politycznego konfliktu, wypierajac stare

spory ideologiczne i organizujac spoleczne emocje wokot strachu przed degradacja.

Paradoks emancypacji, ktéory Azmanova diagnozuje z bezlitosna precyzja, polega na tym, ze nawet
autentyczne sukcesy w walce o réowno$¢ moga napedza¢ system, ktorego rdzen pozostaje
nienaruszony. Rowny dostep do biezni nie znosi przymusu nieustannego biegu. Wlaczenie w rynek
pracy nie likwiduje tyranii ,zatrudnialno$ci”. Redystrybucja dochodéw nie uwalnia nas od
kolonizacji naszego czasu i sensu zycia przez dyktat produktywnosci. W ten sposéb wspolczesna
polityka progresywna czesto pada ofiarg wlasnego sukcesu: walczac o lepsze miejsce w systemie,

niechcacy potwierdza jego warto$¢ i umacnia jego legitymizacje.

Na tym tle ,,wyjScie przez subwersje” jawi sie nie jako chwyt

Ekonomia polityczna zaufania: nowa zasada ustrojowa

Warto tu wrécié do sloganu, ktéry staje sie osia subwersji: ,By¢ radykalnym — to chwytaé rzeczy za
korzen”. Prawdziwy korzen problemu nie tkwi jednak w tym, ze kto§ po prostu zarabia. Tkwi w

przymusie zycia tak, jakby zarabianie w warunkach globalnej konkurencyjnosci bylo jedynym
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usprawiedliwieniem istnienia. Dopoki Srodki do zycia pozostaja kontraktowym zakupem, dopoty
zysk jest nie tylko zyskiem, lecz takze narzedziem wladzy: kto kontroluje strumienn dochodu, ten
kontroluje fundamentalng mozliwo$¢ odmowy. Wtedy produktywizm staje sie polityka, a nie etyka
pracy. Wtedy konkurencja staje sie konstytucja.

Granice subwersji: gtdwne zarzuty wobec projektu
Azmanovej

Obrona projektu Azmanovej wymaga zatem dopowiedzenia tego, co jest w nim implikowane, lecz
niedostatecznie wyartykulowane: skuteczna subwersja potrzebuje instytucji antyprzechwycenia.
Nie chodzi tu o pojedyncza ustawe czy program, lecz o wbudowane w system mechanizmy
proceduralne, ktore czynia decyzje wladzy i korporacji poddawalnymi krytyce przez tych, ktorych
bezposrednio dotycza. Bez nich caly projekt zaufania degeneruje do postaci ,pafnstwa nianki dla

wybranych” i ,panistwa macochy dla reszty”, a system staje sie po prostu bardziej elegancki.

Wilasnie tu powraca idea metaarchitektury rekonstrukcyjnej, w ktorej wszelkie roszczenia — do
prawdy, do normatywnej shuszno$ci czy autentyczno$ci ekspresji — musza pozosta¢ otwarte na
krytyke. Zaufania nie da sie bowiem zadekretowac; zaufanie rodzi sie z realnej mozliwosci jego
zakwestionowania. Gdy zabraknie tej mozliwoS$ci, pozostaje nam juz tylko wiara. A historia uczy az

nadto dobitnie, ze wiara zinstytucjonalizowana jest niebezpiecznie podatna na naduzycia.

Czy w Swiecie, gdzie kryzys stal sie permanentng technika rzadzenia, a panstwo
selektywnie dzieli ryzyko i zysk, subwersja ma szanse przerodzi¢ sie w co$§ wiecej niz
tylko piekng utopie? A moze to wlasnie zdolno$¢ do kwestionowania fundamentow
systemu, nawet w obliczu pozornego realizmu, jest jedyna droga do odzyskania kontroli

nad wlasnym losem? Czy jesteSmy skazani na fatalizm w przebraniu realizmu, czy tez

potrafimy wyobrazi¢ sobie przyszito$é, w ktérej przymus przestaje by¢ konstytucja?
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      "estimated_length": 4984
    },
    {
      "h2": "Dekomodyfikacja: zerwanie więzi między pracą a przetrwaniem",
      "position": 9,
      "end_marker": "Ale intuicja nie wystarczy: potrzebna jest konstrukcja prawna, która czyni decyzje o alokacji środków i selekcji beneficjentów poddawalnymi krytyce, a nie tylko komunikowalnymi.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Jeżeli więc mamy być konsekwentni wobec Azmanovej, trzeba teraz – bez punktorów i bez taryfy ulgowej – zaproponować zestaw rozwiązań, które są skrajne nie w sensie fanatyzmu, lecz w sensie uderzenia w jądro logiki operacyjnej.",
      "hidden_question": "Na czym polega dekomodyfikacja środków do życia w ujęciu Azmanovej?",
      "estimated_length": 5462
    },
    {
      "h2": "Prawo do czasu i informacji: nowe narzędzia oporu",
      "position": 10,
      "end_marker": "Transparentność kryteriów, możliwość kwestionowania, audytowalność, prawo do ludzkiej rewizji – to jest poziom, na którym „zaufanie” przestaje być afektem, a staje się relacją prawną.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Teraz pytanie, które interesuje docelowego odbiorcę: jak to przekłada się na praktykę biznesu, nie w formie moralnych kazań, lecz w formie zmiany architektury decyzji?",
      "hidden_question": "Jakie konkretne zmiany w prawie do czasu i informacji proponuje autorka?",
      "estimated_length": 3530
    },
    {
      "h2": "Ekonomia polityczna zaufania: nowa zasada ustrojowa",
      "position": 11,
      "end_marker": "Jeżeli odpowiedź brzmi „nie”, wówczas subwersja przestaje być wyborem ideologicznym, a staje się warunkiem przetrwania ładu społecznego jako takiego.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Jeżeli całość dotychczasowego wywodu miała sens, to nie polegał on na mnożeniu pojęć, lecz na stopniowym odsłonięciu jednej, uporczywie wypieranej prawdy późnej nowoczesności: ład społeczno-gospodarczy nie rozpada się dlatego, że jest zbyt hojny, lecz dlatego, że jest zbyt warunkowy.",
      "hidden_question": "Czym jest „ekonomia polityczna zaufania” jako zasada ustrojowa?",
      "estimated_length": 5493
    },
    {
      "h2": "Granice subwersji: główne zarzuty wobec projektu Azmanovej",
      "position": 12,
      "end_marker": "Produktywizm oparty na strachu może generować PKB, lecz eroduje zaufanie, zdrowie psychiczne i zdolność do solidarności. Ekonomia polityczna zaufania nie obiecuje świata bez konfliktów.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Nie sposób jednak domknąć wywodu bez uczciwej, bezkompromisowej krytyki, skierowanej wprost w słabe punkty projektu. Najpoważniejszy zarzut, jaki można postawić Azmanovej, dotyczy warunków możliwości jej propozycji.",
      "hidden_question": "Jakie są główne argumenty krytyczne wobec projektu Azmanovej?",
      "estimated_length": 3533
    },
    {
      "h2": "Przymus konkurencji: egzystencjalny fundament kapitalizmu",
      "position": 13,
      "end_marker": "Wtedy produktywizm staje się polityką, a nie etyką pracy. Wtedy konkurencja staje się konstytucją.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Tu należy wprost wpleść slogan, który wraca jako oś subwersji: „Być radykalnym to chwytać rzeczy za korzeń”. Korzeń nie tkwi w tym, że ktoś zarabia, tylko w tym, że wszyscy muszą żyć tak, jakby zarabianie w warunkach globalnej konkurencyjności było jedynym usprawiedliwieniem istnienia.",
      "hidden_question": "Dlaczego przymus konkurowania o życie jest fundamentem obecnego ładu?",
      "estimated_length": 4016
    },
    {
      "h2": "Subwersja blokuje przechwycenie buntu przez elity",
      "position": 14,
      "end_marker": "Zaufanie nie jest czymś, co się ogłasza; zaufanie jest czymś, co się ustanawia przez możliwość zakwestionowania. Bez tego pozostaje tylko wiara, a wiara – jak wiemy z historii instytucji – jest podatna na nadużycia.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Jeżeli więc mamy bronić Azmanovej, musimy dopowiedzieć coś, co w jej projekcie jest implikowane, lecz bywa niedowypowiedziane: subwersja wymaga instytucji antyprzechwycenia.",
      "hidden_question": "W jaki sposób subwersja ma zapobiegać „przechwyceniu” przez elity?",
      "estimated_length": 3533
    },
    {
      "h2": "Zaufanie instytucjonalne: warunek trwałości nowego ładu",
      "position": 15,
      "end_marker": "Krytyk, który mówi „państwo nie potrafi”, a jednocześnie akceptuje rosnącą politykę przemysłową i rosnące nadzwyczajne instrumenty, w istocie zgadza się na paternalizm bez hamulców. Azmanova przynajmniej domaga się hamulców.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Na tym etapie można wreszcie spiąć całość z osią „szansa versus ryzyko”, bo to jest polityczny horyzont, w którym realnie przyjdzie działać. Jeżeli nie zbudujemy powszechnej zdolności odmowy, to oś szansa–ryzyko będzie się tylko zaostrzać.",
      "hidden_question": "Dlaczego zaufanie instytucjonalne jest warunkiem przetrwania ładu?",
      "estimated_length": 3550
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Eseistyczne przypowieści (o pompach, orkiestrze) służące jako \"testy nośności\" dla teorii i ilustracja mechanizmów systemowych",
      "Dialektyczna struktura wywodu, w której autor systematycznie antycypuje kontrargumenty i włącza je w proces rekonstrukcji myśli"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "kryzys kryzysu: stan zapalny stał się środowiskiem",
      "państwo bogatego wujka",
      "kapitalizm prekaryjności",
      "wyjście przez subwersję",
      "profetyka proceduralna",
      "przymus konkurencyjnej produkcji zysku jako warunek egzystencji"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Kapitalizm prekaryjności",
        "definition": "Współczesny porządek oparty na permanentnej niepewności i przymusie konkurencyjności.",
        "importance": "Fundament diagnozy Azmanovej dotyczącej współczesnej gospodarki."
      },
      {
        "concept": "Kryzys kryzysu",
        "definition": "Stan, w którym permanentny kryzys staje się techniką rządzenia i uzasadnieniem dyscypliny.",
        "importance": "Wyjaśnia mechanizm stabilizacji obecnego systemu mimo jego wad."
      },
      {
        "concept": "Dominacja systemowa",
        "definition": "Przymus bez tyrana, w którym wszyscy muszą podporządkować się logice zysku i wzrostu.",
        "importance": "Kluczowe pojęcie odróżniające głęboką strukturę od prostych nierówności."
      },
      {
        "concept": "Subwersja",
        "definition": "Metamorfoza systemu poprzez rozbrojenie jego logiki przymusu bez gwałtownej rewolucji.",
        "importance": "Proponowana przez autorkę metoda zmiany ustrojowej."
      },
      {
        "concept": "Dekomodyfikacja",
        "definition": "Oddzielenie dostępu do podstawowych środków do życia od kontraktu pracy i rynku.",
        "importance": "Warunek konieczny dla uzyskania przez jednostkę realnej wolności i prawa do odmowy."
      },
      {
        "concept": "Państwo bogatego wujka",
        "definition": "Model państwa selektywnie wspierającego czempionów i przenoszącego ryzyko na wspólnotę.",
        "importance": "Opisuje ewolucję roli państwa w służbie konkurencyjności."
      },
      {
        "concept": "Ekonomia polityczna zaufania",
        "definition": "Ład instytucjonalny, w którym bezpieczeństwo egzystencjalne nie jest warunkowe.",
        "importance": "Docelowy model alternatywnej konstytucji gospodarczej."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

