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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje wplyw sztucznej inteligencji na przyszlo$¢ zatrudnienia, odwolujac sie do
koncepcji radykalnej obfitoéci Boba Burgina. Autor podkresla kluczowe rozréznienie miedzy
automatyzacja pojedynczych zadan a likwidacja calych zawodow (task-based approach).
Przywolujac dane ILO i NASK, wskazuje, ze cho¢ znaczna czeS¢ miejsc pracy — szczegblnie w
Polsce i w sektorze biurowym - wykazuje wysoka ekspozycje na GenAl, oznacza to raczej
transformacje charakteru pracy niz masowe zwolnienia. Tekst zwraca uwage na nierbwnomierny
rozklad tych zmian, wskazujac na wieksza podatno$¢ kobiet na automatyzacje zadan
administracyjnych. AI jest przedstawiane jako narzedzie zwiekszajace produktywnosc,
szczegoOlnie u mniej doSwiadczonych pracownikéow, co zmienia dynamike rozwoju kompetencji

zawodowych.

The article analyzes the impact of artificial intelligence on the future of employment, referring to
Bob Burgin's concept of radical abundance. The author emphasizes a key distinction between the
automation of individual tasks and the elimination of entire occupations (task-based approach).
Citing data from the ILO and NASK, the author indicates that although a significant portion of
jobs—particularly in Poland and the office sector—show high exposure to GenAl, this signifies a
transformation in the nature of work rather than mass layoffs. The text highlights the uneven
distribution of these changes, noting women's greater susceptibility to the automation of
administrative tasks. Al is presented as a tool that increases productivity, especially among less
experienced employees, which alters the dynamics of professional skill development.




Artykul analizuje napiecie miedzy technicznym potencjalem sztucznej inteligencji a
spoteczng rzeczywistoScia rynku pracy, kwestionujac deterministyczng wizje
sautomatycznego” przejScia do ery obfitoSci. Autor stawia teze, ze cho¢ AI moze
radykalnie zwiekszy¢ produktywnosé i przeja¢ konkretne zadania (task-based
approach), to samo w sobie nie gwarantuje uwolnienia czlowieka od przymusu pracy ani
wzrostu jego dobrobytu. Kluczowym argumentem jest rozroznienie miedzy mozliwoscia
techniczna a dystrybucjg korzysci: o tym, czy automatyzacja doprowadzi do powszechnej
wolnosci i czasu na samorealizacje, czy raczej do poglebienia nieréwnosci i cyfrowego
tayloryzmu, nie decyduje kod algorytmu, lecz decyzje polityczne, struktury wlasnosci
kapitalu oraz instytucjonalne ramy zarzadzania czasem. Tekst ostrzega réwniez przed
paradoksem kompetencyjnym — eliminujgc ,trudno$ci” zwigzane z nauka zawodu na
najnizszych szczeblach, AI moze niechcacy zniszczy¢é mechanizmy ksztaltowania

przyszlych ekspertow, zamieniajac rozwoj poznawczy w obsluge zewnetrznych protez

systemowych.
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Automatyzacja zadan nie oznacza automatycznej
likwidacji zawodoéw

Gdy praca przestaje by¢ konieczno$cia techniczng: automatyzacja, produktywno$¢, obfitosé i

spoleczna funkcja ludzkiego wysitku

Material zrédlowy formuluje jedna ze swoich najodwazniejszych tez wlasnie na styku sztucznej
inteligencji, robotyki i ekonomii. Automatyzacja mialaby prowadzi¢ ku "radykalnej obfitosci",
stopniowo znoszac konieczno§é wymiany pracy na biologiczne przetrwanie; czlowiek, uwolniony od

ekonomicznego przymusu, moglby wowczas skierowa¢ swoja aktywno$é ku ciekawo$ci, tworczosci,




relacjom i poszukiwaniu znaczenia. W innym fragmencie ta sama przyszlo$¢ jawi sie jako
reorganizacja tozsamos$ci: odejScie od pracy wymuszanej niedoborem na rzecz aktywnosci
podejmowanej z checi poznawania i tworzenia. Taka wizja nie wynika jednak automatycznie z
rozwoju Al. Pomiedzy techniczng zdolno$cia maszyny do wykonania pracy a spoleczenstwem, w
ktérym czlowiek nie musi pracowaé, znajduje sie cala architektura wlasnoéci, cen, instytucji, praw,

podatkéw, negocjacji ptacowych i dystrybucji dochodu.

Pierwsza konieczng korekta jest odroznienie zadania od zawodu. Zawdd nie jest pojedyncza
czynnoScig, lecz wigzka zadan wymagajacych odmiennych kompetencji, réznych poziomow
odpowiedzialno$ci, kontaktu z ludzmi, dzialania fizycznego, wiedzy kontekstowej oraz zdolnos$ci
reagowania na wyjatki. Ksiegowa nie tylko wykonuje obliczenia; lekarz nie tylko rozpoznaje obraz
radiologiczny; prawnik nie tylko sporzadza dokument; nauczyciel nie tylko przekazuje tres¢

podrecznika.

Dlatego automatyzacja czeSci czynnoSci nie oznacza z miejsca likwidacji calego stanowiska.
Wspdlczesna ekonomia pracy coraz czeSciej analizuje wplyw technologii wlasnie poprzez task-
based approach, rozwijany miedzy innymi przez Darona Acemoglu i Pascuala Restrepo. W tym
ujeciu technologia moze automatyzowac zadania wcze$niej wykonywane przez ludzi, zwiekszac
produktywno$¢ czlowieka w obszarach pozostajacych po jego stronie, podnosi¢ wydajnos¢ kapitatu

albo tworzy¢ calkowicie nowe zadania.

Kazdy z tych scenariuszy niesie inny skutek dla popytu na prace, plac i podzialu dochodu. To
rozroznienie pozwala unikna¢ jednego z najczestszych bledow wspolczesnej debaty: utozsamienia
ekspozycji na Al z utratg zatrudnienia. Miedzynarodowa Organizacja Pracy w 2026 roku wyraznie
ostrzegala, ze wskazniki ekspozycji informuja o tym, jak wiele zadah w danym zawodzie moze
zosta¢ zmienionych przez Al, lecz same w sobie nie sa prognozami liczby zwolnien. Zaktualizowany
indeks ILO-NASK wskazywal w 2025 roku, ze okolo jedna czwarta zatrudnionych na Swiecie
pracuje w zawodach o pewnym stopniu ekspozycji na generatywna Al, jednak tylko okolo 3,3
procent globalnego zatrudnienia znajdowalo sie w najwyzszej kategorii ekspozycji. ILO podkreslalo,
ze dla wiekszoS$ci profesji bardziej prawdopodobna jest transformacja niz calkowite zastapienie

czlowieka.

Polska stanowi pod tym wzgledem interesujace laboratorium. W badaniu ILO-NASK opartym na
polskiej klasyfikacji zawoddéw i analizie niemal trzydziestu tysiecy zadan oszacowano, ze 30,3
procent miejsc pracy w Polsce wykazuje pewien stopienn podatnos$ci na automatyzacje lub
transformacje zwigzang z GenAl. Natomiast 4,9 procent zatrudnionych — okolo 817,5 tysigca osob
wedlug danych wykorzystanych w badaniu — znajdowalo sie w zawodach o najwyzszym stopniu

ekspozycji. Najsilniej wystawione byly zawody biurowe; w tej grupie az 47,2 procent zatrudnionych




znalazlo sie w najwyzszej kategorii podatno$ci. To liczby powazne, lecz ich znaczenie jest inne niz w
stwierdzeniu, ze "30 procent Polakéw straci prace". Mowia one przede wszystkim o tym, ze
struktura zadan milionéw ludzi moze ulec zmianie. Co wiecej, ekspozycja nie rozklada sie

spolecznie rownomiernie.

ILO pokazuje, ze kobiety sa czeéciej zatrudnione w zawodach biurowych i administracyjnych, ktore
naleza do najbardziej podatnych na generatywna automatyzacje. W skali globalnej w najwyzszej
kategorii ekspozycji znajdowalo sie 4,7 procent zatrudnienia kobiet wobec 2,4 procent mezczyzn, a
roznica ta poglebiala sie w krajach wysokodochodowych. W Polsce badanie NASK i ILO réwniez
ujawnilo wyrazne roznice plciowe, szczegélnie w mlodszych grupach wiekowych. AI nie wchodzi
wiec na spolecznie neutralny rynek. Trafia w strukture juz wczesniej zr6znicowana wedtug plci,

wieku, wyksztalcenia, regionu, sektora i pozycji negocjacyjne;.

Al jako narzedzie wsparcia 1 ryzyko dla rozwoju

kompetenciji

Druga konieczna korekta dotyczy samego pojecia automatyzacji. Technologia moze zastepowac
pracownika w jednym zadaniu, a jednocze$nie zwieksza¢ jego produktywno$¢ w pozostalych.
Klasycznym przykladem z obszaru generatywnej Al jest badanie Brynjolfssona, Li i Raymond nad
grupa ponad pieciu tysiecy pracownikéw obshtugi klienta. Dostep do asystenta opartego na Al
zwiekszyt liczbe rozwigzanych spraw na godzine Srednio o okolo 14 procent. Co istotne, poprawa
wsérdd mniej do$wiadezonych i slabszych pracownikéw siegala 34 procent, podczas gdy najlepsi
specjali$ci odnosili znacznie mniejsze korzySci. Technologia nie zadzialala tu zatem jak prosty
substytut czlowieka, lecz jak mechanizm rozpowszechniajacy praktyki wczeéniej wlasciwe

najbardziej kompetentnym pracownikom.

Odkrycie to ma donioste znaczenie dla teorii wiedzy. Organizacje dysponuja ogromng ilo$cig wiedzy
ukrytej, ktorej nie spisano w podrecznikach. Do$§wiadczony konsultant wie, jak uspokoié¢ trudnego
klienta, w jakiej kolejnosci zadawac pytania i ktére informacje potraktowac jako diagnostyczne, lecz
cze$¢ tej kompetencji pozostaje niewerbalizowana. Model uczony na ogromnej historii interakcji
moze statystycznie przejmowac elementy takiej wiedzy, by nastepnie udostepniaé je osobom mniej
do$wiadczonym. AI moze zatem dziala¢ jako urzadzenie kompresujace organizacyjne
do$wiadczenie. Jest to funkcja blizsza transmisji kompetencji niz tradycyjnie rozumianej

automatyzacji.




Zjawisko to moze chwilowo niwelowac¢ ro6znice w produktywno$ci pomiedzy pracownikami. Jesli
narzedzie w najwiekszym stopniu pomaga poczatkujacym, nastepuje czeSciowe splaszczenie
krzywej do$wiadczenia. Jednocze$nie pojawia sie problem dlugookresowy: jesli poczatkujacy
pracownik wykonuje zadanie przy stalym wsparciu modelu, to czy zdobywa kompetencje
umozliwiajaca podzniejsze samodzielne dzialanie, czy jedynie staje sie lepszym operatorem

zewnetrznego systemu? Odpowiedz zalezy od sposobu organizacji pracy.

Al moze dziala¢ jako rusztowanie poznawcze, ktére przyspiesza uczenie, albo jako proteza
eliminujgca trudno$¢ konieczng do powstania glebokiej kompetencji. Tutaj powraca koncepcja
desirable difficulties Roberta Bjorka, ktérg material Zrédlowy $wiadomie przenosi z edukacji na
grunt zawodowy, ostrzegajac, ze usuniecie wszelkiego oporu moze ograniczaé¢ rozwoj. Ekonomiczna
wersja tego problemu jest bardzo powazna. Jezeli mlody prawnik nie musi juz samodzielnie
przeszukiwaé precedensdéw, programista pisa¢ prostych moduléw, tlumacz mozolnie budowaé
repertuar jezykowy, a analityk recznie konstruowac pierwsze modele, cze$¢ tradycyjnych ,zadan
poczatkujacych” moze zaniknaé. Zadania te byly nisko oplacane i rutynowe, lecz pelily kluczowa
role treningowa. Automatyzujac szczebel wej$ciowy hierarchii zawodowej, mozna niechcacy
uszkodzi¢ mechanizm produkowania przyszlych ekspertow. Wlasnie takie ryzyko zaczyna byc

widoczne w danych.

OECD w Employment Outlook 2026 przywoluje wczesne badania wskazujace, ze ogolne
zatrudnienie w gospodarkach wykorzystujacych AI pozostaje odporne, jednak w zawodach silniej
eksponowanych na generatywna Al zapotrzebowanie na najmlodszych pracownikéw rozwija sie
slabiej. ILO w czerwcu 2026 roku rowniez wskazywalo, ze cho¢ nie obserwuje sie jeszcze fali
powszechnego wypierania miejsc pracy, jednym z wylaniajacych sie zagrozen jest wlasnie
oslabienie mozliwosci wejécia na rynek os6b mlodych. Bylby to paradoks automatyzacji:
technologia podnosi produktywno$¢ istniejacych zespolow, a zarazem zmniejsza potrzebe
zatrudniania oséb, ktére dopiero mialy nauczyé sie zawodu. Strach przed ,technologicznym

bezrobociem” jest jednak znacznie starszy niz sztuczna inteligencja.

John Maynard Keynes juz w 1930 roku przewidywal, ze wzrost wydajno$ci moze doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej podstawowe potrzeby beda zaspokajane przy znacznie mniejszym nakladzie
ludzkiej pracy. Nazywal technologicznym bezrobociem sytuacje, w ktorej zdolno$¢ oszczedzania
pracy rozwija sie szybciej niz mozliwo$¢ znalezienia nowych zastosowan dla pracy uwolnione;j.
Historycznie kolejne fale mechanizacji nie doprowadzily jednak do trwalego zaniku pracy jako
takiej. Zmienialy raczej jej strukture: niszczyly okre$lone zawody, tworzyly inne i uruchamialy

mechanizmy wzrostu popytu. Ekonomia opisuje cze$¢ tego procesu jako efekty kompensacyjne.




Automatyzacja obniza koszt produkcji, co moze przelozy¢ sie na nizsze ceny, wiekszy popyt i w
konsekwencji zwiekszenie skali produkcji. Rosngcy dochod generuje z kolei zapotrzebowanie na
inne towary i uslugi. Nowe technologie tworza nowe sektory, zawody i zadania; sam kapital
wymaga instalacji, obshugi, finansowania i pracy komplementarnej. Dlatego zastapienie czlowieka
w jednym obszarze nie pozwala bezposrednio obliczy¢ zmiany calkowitego zatrudnienia. Efekt
konicowy jest rownowagowy: zalezy od reakcji przedsiebiorstw, konsumentow, plac, inwestycji i
powstawania nowych dzialalno$ci. Nie wszystkie technologie maja jednak identyczny skutek. Task
model Acemoglu i Restrepo pokazuje, ze automatyzacja posiada displacement effect — przesuwa
zadania z pracy na kapital, bezposrednio ograniczajac popyt na prace w danej domenie.
Przeciwstawiaja mu sie efekt produktywnos$ci oraz tworzenie nowych zadan, ktére moga ponownie
zwiekszaé zapotrzebowanie na ludzi. Dlatego zasadnicze pytanie nie brzmi: ,czy Al zwiekszy
produktywno$¢?”. Prawdopodobnie w wielu zastosowaniach zwieksza ja juz dzisiaj. Trudniejsze
pytanie brzmi: czy zwiekszajaca produktywno$¢ Al bedzie tworzy¢ dostatecznie duzo nowych zadan
komplementarnych wobec czlowieka, aby zréwnowazy¢ zadania przejmowane przez maszyny?

Wiaénie tutaj r6znia sie prognozy.

Realne prognozy wzrostu produktywnosci Al

Daron Acemoglu w konserwatywnym modelu makroekonomicznym szacuje, ze przy obecnym
udziale zadan podatnych na automatyzacje Al oraz typowych oszczedno$ciach kosztowych, wzrost
lacznej produktywnosci czynnikéw produkeji w horyzoncie dziesieciu lat moze by¢ znaczacy, lecz
wyraznie nizszy od najbardziej spektakularnych prognoz — w jego bazowym ujeciu wyniesie on
okolo 0,66%. OECD przywoluje natomiast modele sugerujace wzrost rocznej dynamiki

produktywno$ci agregatowej o okolo 0,25—0,6 punktu procentowego w ciagu najblizszej dekady.

Produktywnos¢ Al nie gwarantuje automatycznie

obfitosci

Rozbieznoé¢ prognoz nie wynika wylgcznie z odmiennych pogladéw na Al lecz przede wszystkim z
ogromnej niepewnosci co do tempa adopcji technologii, zakresu zadai mozliwych do automatyzacji
oraz organizacyjnej zdolnosci firm do ich wdrozenia. Dane dostepne do 2026 roku obrazuja wlasnie
te luke miedzy mozliwoScia techniczng a realizacja gospodarcza. Wedlug OECD wykorzystanie AT w
przedsiebiorstwach roénie dynamicznie: udzial firm raportujacych adopcje w panstwach

cztonkowskich wzrést z okoto 7 procent w 2021 roku do okolo 20 procent w 2025 roku.




Proces ten jest jednak nierownomierny. O ile duze przedsiebiorstwa i start-upy wdrazaja Al z
latwoscia, o tyle male i érednie firmy zmagaja sie z kosztami, brakami w infrastrukturze oraz
deficytem kompetencji. Technologia moze zatem poglebia¢ nie tylko r6znice miedzy pracownikami,
ale i produktywno$ciowe rozwarstwienie pomiedzy przedsiebiorstwami. ILO w przegladzie
dowodow empirycznych z czerwca 2026 roku formuluje wniosek szczegolnie istotny dla oceny wizji
"radykalnej obfitosci": eksperymentalne wzrosty produktywnosci sa realne, lecz nieréwne i nie
zawsze przekladaja sie na obserwowalny wzrost produkcji, wynagrodzen czy zatrudnienia.
Pracownicy raportuja oszczedno$¢ czasu, jednak w skali makroekonomicznej jego pelna

materializacja pozostaje ograniczona.

Miedzy stwierdzeniem ,potrafie wykonaé¢ raport dwukrotnie szybciej” a faktem, ze ,gospodarka
produkuje dwukrotnie wiecej wartosci”, stoja struktura organizacji przedsiebiorstwa, popyt oraz
mozliwo$¢ zagospodarowania uwolnionego czasu. Mozna to nazwac¢ paradoksem uwolnionej
godziny. Jesli pracownica dzieki AI wykonuje zadanie w trzy godziny zamiast czterech, otwiera sie
kilka scenariuszy: moze pracowac godzine krocej przy tym samym wynagrodzeniu, moze w czwartej
godzinie zrealizowa¢ dodatkowe zadanie, zwiekszajac produkcje, a przedsiebiorca moze

zdecydowac o redukcji zatrudnienia, podniesieniu jako$ci ustug lub zwiekszeniu marzy.

Technologia sama nie wybiera miedzy tymi rozwigzaniami. To instytucje pracy i sila negocjacyjna
stron decyduja, kto staje sie wlascicielem zaoszczedzonego czasu. Wlasnie ten problem podwaza
uproszczony ciag logiczny: Al — produktywno$¢ — obfito§¢ — wolnoé¢ od pracy. Produktywno$é
oznacza bowiem mozliwo$¢ wytworzenia wiekszej warto$ci przy mniejszym nakladzie zasobow, ale

nie rozstrzyga kwestii podziatu tej wartosci.

Jesli maszyna pozwala jednemu wlascicielowi kapitalu wytworzyé¢ produkt, do ktérego wczesniej
potrzebna byla praca tysigca os6b, moze dojs¢ do jednoczesnego wzrostu materialnej obfitoSci i
koncentracji dochodu. Z perspektywy technicznej spoleczenstwo staje sie bogatsze; z perspektywy

pracownika pozbawionego zrédla utrzymania — moze staé sie biedniejsze.

Postep technologiczny nie gwarantuje postepu

spotecznego

To napiecie nie dotyczy wylacznie Al. Historia industrializacji dowodzi, ze wzrost produktywno$ci i
poprawa bytu pracownikéw nie musza zachodzi¢ symultanicznie. Acemoglu i Simon Johnson,
analizujac wczesng rewolucje przemystowa, przypominaja o zmianie stanowiska Davida Ricardo:

poczatkowo zakladal on ogo6lna korzys$¢ robotnikow z mechanizacji, by p6zniej uzna¢ mozliwosc




realnego pogorszenia ich sytuacji. Mechanizacja przemystu tekstylnego zwiekszala wprawdzie
wydajnos¢, lecz place wielu pracownikow przez dlugi czas staly w miejscu, a fabryczny system pracy

zaostrzyl dyscypline i ograniczyl autonomie.

Postep technologiczny i postep spoleczny sa zatem procesami powigzanymi, lecz nietozsamymi. W
ekonomii wspolczesnej problem ten przejawia sie poprzez zmiane udzialu pracy w dochodzie.
Automatyzacja moze podnosi¢ poziom produkcji, jednoczesnie przesuwajac strumien dochodow z
wynagrodzen ku zwrotom z kapitalu. Acemoglu i Restrepo wskazuja tu na mechanizm utraty rent
placowych: automatyzacja bywa szczego6lnie oplacalna w zadaniach, w ktérych pracownicy
uzyskiwali wcze$niej wynagrodzenie powyzej kosztu alternatywnego — przejecie tych funkcji przez
technologie drastycznie oslabia ich pozycje negocjacyjng. To przypomina, ze analiza rynku pracy
nie moze ograniczac sie do prostej liczby etatow. Kluczowe s takze place, udzial pracownikow w

wartosci dodanej, autonomia, bezpieczenstwo oraz jako$¢ pracy.

Z tego punktu widzenia wlasno$¢ Al staje sie jednym z najwazniejszych, a zarazem najrzadziej
dyskutowanych probleméw przyszloéci pracy. Je§li modele, roboty, dane i infrastruktura
obliczeniowa pozostang skoncentrowane w rekach nielicznych przedsiebiorstw, automatyzacja
bedzie jedynie wzmacnia¢ dochody wlascicieli tych aktywow. Jezeli natomiast korzysci
produktywno$ciowe zostana rozdzielone poprzez wzrost wynagrodzen, obnizenie cen, skrdcenie
czasu pracy, szeroka wlasno$¢ kapitalowa, system podatkowy lub uslugi publiczne, ta sama
technologia moze doprowadzi¢ do zupekie innego porzadku spolecznego. Nie istnieje zatem jedna

"ekonomia AGI" wynikajaca z samych parametréw modelu.

Istnieje przestrzen roznych instytucjonalnych realizacji tej samej mozliwosci technologiczne;j.
Jeszcze bardziej radykalny scenariusz analizuje Pascual Restrepo w modelu gospodarki z AGI
zdolnag do wykonywania wszystkich ekonomicznie cennych rodzajow pracy za pomoca mocy
obliczeniowej. W takim ukladzie, po zautomatyzowaniu wszystkich zadan stanowigcych waskie
gardla wzrostu, udzial dochodéw z pracy moze w dlugim okresie zbliza¢ sie do zera, a place zostaé
powiazane z kosztem obliczeniowym potrzebnym do odtworzenia ludzkiej pracy. Jest to model

teoretyczny, nie za$ prognoza na rok 2030 czy 2040.

Jego wartos¢ polega na wykazaniu, ze gdyby ludzka praca rzeczywiScie przestala by¢ czynnikiem
ograniczajacym produkcje, problem ekonomiczny przesunalby sie z obszaru produkcji na
dystrybucje praw do produktu. Woéwczas "koniec przymusu pracy” moze przyja¢ dwie
przeciwstawne postaci. W pierwszej ludzie zachowuja prawo do cze$ci dochodu generowanego
przez zautomatyzowana produkcje, co pozwala im pracowa¢ mniej, wybieraé aktywno$ci
dobrowolne i korzystaé z obfitoéci. W drugiej — ludzka praca przestaje by¢ potrzebna, lecz dochéd

pozostaje uzalezniony od wlasnosci kapitatu, ktorego wiekszo$¢é ludzi nie posiada. Technologiczna




zbedno$¢ pracy nie prowadzi wtedy do wolnoSci, lecz do utraty ekonomicznej sily negocjacyjne;.
Obfitoé¢ produktow moze wspoélistnie¢ z niedoborem indywidualnego prawa do ich nabycia. To

podstawowa réznica pomiedzy post-scarcity a post-labour.

Nawet gleboka automatyzacja nie usuwa wszystkich postaci niedoboru. Ziemia w atrakcyjnych
lokalizacjach, zasoby naturalne, energia, unikatowe dziela, uwaga innych ludzi, status spoleczny czy
dostep do okre$lonych uslug moga pozostaé rzadkie. Ekonomia nie znika tylko dlatego, ze koszt
marginalny wielu doébr spada. Zmienia sie struktura niedoboru. Mozemy mieé¢ niezwykle tania
inteligencje i nadal bardzo droga przestrzen w centrum miasta; niemal darmowe generowanie

tresci i wciaz ograniczona uwage odbiorcow.

Dlatego tez odwolanie materialu do piramidy potrzeb Maslowa nalezy potraktowaé raczej jako
metafore niz prawo psychologiczne. Koncepcja hierarchii potrzeb odegrala ogromna role w
psychologii humanistycznej, jednak sztywna i uniwersalna sekwencja poziomoéw nie znajduje

mocnego potwierdzenia jako biologiczne prawo zachowania.

Praca to cos wiecej niz dochéd

Ludzie potrafia tworzy¢, kochaé¢, dziala¢ politycznie i poszukiwa¢ sensu nawet w warunkach
materialnego niedoboru. Z drugiej strony samo bezpieczenstwo ekonomiczne nie gwarantuje
samorealizacji. Wlasciwsza teza brzmi: uwolnienie czasu i stabilno§¢ materialna zwiekszaja
przestrzen mozliwych dzialan, lecz nie determinuja tego, co czlowiek z tg przestrzenig zrobi. To
prowadzi do problemu czesto pomijanego w techno-optymistycznych wizjach: praca nie jest

wylacznie Zrodlem pieniedzy.

Socjologia pracy od dawna wskazuje na jej funkcje ukryte. Marie Jahoda, analizujac do§wiadczenie
bezrobocia, zauwazyla, ze zatrudnienie — poza dochodem — organizuje czas, poszerza kontakty
spoleczne, wigze jednostke z celami wykraczajagcymi poza nig samg, nadaje status i wymusza
regularng aktywno$¢. Dlatego utrata pracy bywa psychologicznie bolesna nawet przy czeSciowym
zabezpieczeniu finansowym. Czlowiek traci bowiem nie tylko place, ale rowniez spoleczna
architekture codziennosci. Praca strukturyzuje czas w spos6b niemal somatyczny. Budzik, dojazdy,
godziny positkow, dni wolne, urlopy i emerytura organizuja biografie nowoczesnego czlowieka.
Industrializacja oderwala znaczng czeS¢ pracy od naturalnych rytméw dnia i poér roku,
podporzadkowujac ja zegarowi. E. P. Thompson opisywal to historyczne przejScie: od pracy
zorientowanej na wykonanie zadania do dyscypliny czasu fabrycznego. Automatyzacja moze
zainicjowaé¢ proces odwrotny — czeSciowo rozluzni¢ zwiazek zycia z czasem sprzedawanym

pracodawcy. Jednak i tutaj skutek nie jest automatyczny.




Cyfrowa gospodarka moze rownie dobrze zwiekszy¢ intensywno$¢ monitorowania, doprowadzajac
do sytuacji, w ktorej praca przenika caly dzien. Algorytmiczne zarzadzanie jest przykladem
technologii o dwoch przeciwstawnych potencjalach. Z jednej strony moze ograniczaé
administracyjna uciazliwos¢, lepiej przydziela¢ zadania i dopasowywaé grafik do preferencji. Z
drugiej — moze $ledzi¢ produktywno$¢ z niespotykana dotad dokladnoScia, intensyfikowaé tempo i
redukowaé autonomie pracownika do wykonywania kolejnych mikroinstrukcji. OECD w
perspektywie 2026 roku traktuje prywatno$¢, przejrzysto$¢, niedyskryminacje, bezpieczenstwo
pracy i odpowiedzialno$¢ algorytmicznego zarzadzania jako centralne obszary polityki rynku pracy
zwiazanej z Al. ,Uwolnienie przez AI” i ,,cyfrowy tayloryzm” sg wiec dwiema technicznie mozliwymi

trajektoriami.

Mozna to uja¢ za pomoca klasycznego rozréznienia Marksa pomiedzy praca jako potencjalng
dzialalnoScia samorealizacyjna a praca wyalienowang, cho¢ nie trzeba przyjmowaé -calej
marksowskiej teorii, aby zachowac trafno$¢ tego pytania. Problem nie brzmi tylko o to, ile pracy
czlowiek wykonuje, ale czy posiada kontrole nad procesem, celem i rezultatem wlasnego dzialania.
Automatyzacja moze przejaé najbardziej monotonne czynnoSci, zwiekszajac udzial pracy tworczej.
Moze jednak przejaé¢ elementy dajace poczucie kompetencji, pozostawiajac czlowiekowi jedynie role

monitora systemu, ktérego logiki nie kontroluje. Podobna ambiwalencje dostrzegal juz Max Weber.

Nowoczesna praca stala sie nie tylko sposobem na dochéd, ale moralnym i tozsamos$ciowym
komponentem zycia. Spoleczenstwo przemyslowe nauczylo nas odpowiada¢ na pytanie ,kim
jeste$?” nazwa zawodu. Je$li Al radykalnie zmniejszy znaczenie pracy, transformacji bedzie
wymagal nie tylko rynek dochodéw, lecz takze rynek uznania spolecznego. Kto bedzie postrzegany
jako osoba produktywna i godna szacunku, gdy znaczna cze$¢ produkcji materialnej i poznawczej
przejdzie w rece maszyn? Problem statusu moze okaza¢ sie trudniejszy niz problem dobr
materialnych. Dobra mozna produkowac¢ masowo; status jest z natury relacyjny. Nie wszyscy moga
jednocze$nie zajmowac najwyzsze miejsca w hierarchii prestizu. Nawet w spoleczenstwie obfitoSci
ludzie beda konkurowaé o wplyw, uwage i osiagniecia artystyczne, sportowe czy naukowe. Koniec
ekonomicznego przymusu pracy nie musi zatem oznaczac konca ludzkiej rywalizacji — moze jedynie

przeniesc ja na inne osie.

Z drugiej strony nie ma powodu, by uznawa¢ obecna centralno$¢ pracy zarobkowej za koniecznos¢
antropologiczna. Przez wiekszo$¢ historii ludzie lgczyli produkcje, opieke, rytual i zycie
wspdlnotowe w konfiguracjach innych niz wspoélczesny etat. Miliony godzin spolecznie
warto$ciowej dzialalnoSci juz dzi§ znajduja sie poza rachunkiem plac: opieka nad dzie¢mi i

starszymi, dzialalno$¢é obywatelska, tworczo$¢ amatorska czy samoksztalcenie.
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Gdyby automatyzacja zmniejszyla potrzebe zatrudnienia rynkowego, nie oznaczaloby to przejscia
od ,,aktywnosci” do ,bezczynnos$ci”. Zmienilby sie przede wszystkim sposéb, w jaki spoleczenstwo
przelicza aktywnos$é na prawo do dochodu. To wlasnie tutaj technologiczna przysztosé pracy staje
sie problemem politycznej ekonomii. Krétszy czas pracy, dywidendy spoleczne, rozproszona
wlasno$¢ kapitalu, dochdéd podstawowy, negatywny podatek dochodowy czy nowe systemy
zabezpieczen sa réznymi odpowiedziami na to samo pytanie: jak oddzieli¢ bezpieczenistwo
egzystencjalne od liczby sprzedanych godzin pracy? Nauka ekonomii nie wskazuje jednej
koniecznej instytucji. Pokazuje natomiast, ze techniczna obfito$¢ bez mechanizmu dystrybucji nie
staje sie jeszcze obfitoscia spoleczna. W tym procesie kluczowa role bedzie odgrywaé¢ dialog

spoteczny.

Przyszios¢ pracy zalezy od decyzji instytucjonalnych, a

nie od samego kodu Al

ILO konsekwentnie podkre$la, ze transformacja zwigzana z GenAl powinna by¢ zarzadzana
wspolnie z pracownikami, gdyz spos6b wdrozenia wplywa zarowno na produktywnosé, jak i jako$c
zatrudnienia. Technologia stuzaca do wspomagania pracownika oraz ta wykorzystywana do jego

stalego monitorowania moga opierac¢ sie na tym samym modelu.

Roznica pojawia sie na poziomie instytucjonalnym: kto definiuje cele systemu, kto ma dostep do
danych, kto moze zakwestionowa¢ ocene algorytmu i komu przypada oszczedno$¢ wynikajaca z
automatyzacji. Wlasnie dlatego wplywu AI na prace nie nalezy rozpatrywac w jezyku
technologicznego determinizmu. Nie istnieje jedna, jedyna ,przyszlo$¢ pracy”, ktéora model
sztucznej inteligencji przyniostby $wiatu zapisang w swoim kodzie. Istnieje natomiast zestaw
nowych mozliwo$ci produkeyjnych, na bazie ktorych spoleczenstwa zbuduja odmienne instytucje.
Historia technologii dostarcza wielu przykladow, w ktorych ten sam wynalazek funkcjonowatl
zupeknie inaczej w zalezno$ci od prawa pracy, systemu edukacji, organizacji przedsiebiorstw czy sity

reprezentacji pracownikow.

Zreszty biezace dane przecza wizji naglego konca zatrudnienia. ILO w raporcie Employment and
Social Trends 2026 prognozowalo globalna stope bezrobocia na poziomie okolo 4,9 procent, co nie
wskazuje na masowg katastrofe wywolana przez Al. Rownocze$nie badania firm wdrazajacych te
rozwigzania pokazuja silng substytucje w zakresie konkretnych zadan, przy stosunkowo niewielkich
efektach netto dla zatrudnienia — wzrost produktywno$ci moze bowiem zwieksza¢ popyt na prace.

Krotkookresowy obraz przypomina wiec raczej reorganizacje niz likwidacje pracy. Nie oznacza to
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jednak, ze dlugofalowy problem jest nieistotny; dzisiejsze modele wcigz wymagaja nadzoru,

infrastruktury, integracji organizacyjnej i pracy komplementarne;j.

Robotyka rozwija sie w otwartym $wiecie fizycznym wolniej niz generatywna Al w $rodowisku
cyfrowym. Jedli jednak powstang systemy zdolne autonomicznie wykonywa¢ coraz szersze wiazki
zadan poznawczych i fizycznych, relacja kapital-praca moze ulec glebszej zmianie niz w
dotychczasowych falach informatyzacji. Kluczowa jest wiec nie tylko obecna ekspozycja, ale
kierunek przesuwania granicy miedzy zadaniami wymagajacymi czlowieka a tymi mozliwymi do

wykonania przez system sztuczny.

Tutaj wlasnie nalezy odrézni¢ Al od wcze$niejszych mechanizméw automatyzacyjnych. Maszyna
przemystowa zwykle zastepowala precyzyjnie okre$long klase czynnoSci. Model ogo6lnego
przeznaczenia moze potencjalnie wykonywac tysigce réznych operacji jezykowych i poznawczych, a
po podlaczeniu odpowiednich narzedzi plynnie przechodzi¢ miedzy analiza dokumentu,
komunikacja, kodowaniem a obsluga proceséw. Z ekonomicznego punktu widzenia oznacza to
mozliwe obnizenie kosztu wdrazania automatyzacji w kolejnych obszarach. Jesli dotychczas kazde
zadanie wymagalo osobnego oprogramowania, a teraz wystarczy konfiguracja ogblnego agenta,

tempo dyfuzji moze znacznie wzrosnac.

Jednak nawet w takim scenariuszu koncepcja ,czlowieka zbednego” pozostaje pojeciem zbyt
szerokim. Istnieja zadania wykonywane przez ludzi nie dlatego, ze czlowiek jest najtanszym
procesorem informacji, ale dlatego, ze spotecznie chcemy, by wykonywal je czlowiek. Mozna
technicznie stworzy¢ algorytm oglaszajacy wyrok sadowy, prowadzacy uroczysto$¢ religijna,
opiekujacy sie dzieckiem czy przekazujacy rodzinie wiadomo$¢ o $mierci pacjenta, a mimo to
uznaé, ze ludzka obecno$¢ posiada warto$¢ normatywna niezalezna od czystej wydajnoSci. Nie

kazdy koszt jest marnotrawstwem i nie kazda automatyzowalno$¢ tworzy obowiazek automatyzacji.

Wolnos¢ od przymusu pracy wymaga instytucjonalnych
wyboroéw i poznawczego wysitku

W ten spos6b wylania sie pojecie pracy relacyjnej. Jej warto$¢ czesto nie wynika z efektu
instrumentalnego, lecz z faktu, ze po drugiej stronie znajduje sie inna osoba. Rozmowa z terapeuta,
nauczycielem, pielegniarka czy opiekunem zawiera komponent uznania i wzajemnos$ci. Companion
Al moze przejaé cze$c tych funkeji — szczegbdlnie tam, gdzie brakuje ludzi lub dostep do ustlug jest
kosztowny — jednak nie rozstrzygnieto, czy funkcjonalna relacyjnos¢ maszyny jest substytutem

relacji spolecznej w kazdym znaczeniu.
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W tym miejscu problem pracy ponownie laczy sie z pytaniem o Swiadomosé. Jezeli Al pozostaje
nieSwiadomym systemem, ktory jedynie doskonale symuluje troske, jego zastosowanie w pracy
relacyjnej moze byé¢ uzyteczne, lecz antropologicznie odmienne od spotkania dwoch podmiotow.
Gdyby jednak powstal system posiadajacy wlasna podmiotowo$¢, relacja przestalaby byé
~automatyzacja pracy czlowieka”, a stalaby sie nowa kategoria uczestnika gospodarki. Wowczas
status Al nie dotyczylby juz tylko wlasnosci intelektualnej i odpowiedzialnosci, lecz potencjalnie
rOwniez pracy samego systemu, jego podporzadkowania i intereséw. Nie mamy podstaw, by uznac¢,
ze taki etap zostal osiggniety; wlasnie dlatego wcze$niejsze czeSci artykulu tak konsekwentnie

rozdzielaly funkcje od fenomenologii.

Wizja radykalnej obfitosci powinna zatem pozosta¢ scenariuszem mozliwo$ci, a nie prawem
technologicznego rozwoju. Jesli AI i robotyka doprowadza do gwaltownego wzrostu
produktywnoéci, spoleczenstwo rzeczywiscie moze wytwarza¢ podstawowe dobra i uslugi przy
znacznie mniejszym nakladzie ludzkiej pracy. Byloby to historycznie bezprecedensowe rozszerzenie
mozliwoséci wyboru. To, czy stanie sie ono wolnoscia ludzi, zalezy jednak od tego, czy dostep do

owocOw automatyzacji zostanie oddzielony od koniecznoSci ciaglej sprzedazy wlasnej pracy.

Na glebszym poziomie powraca problem znany z biologii: energia moze przeplywa¢ przez system,
tworzac nowe mozliwosci, lecz to organizacja decyduje o tym, jakie wlasnos$ci powstang na
poziomie calo$ci. Wieksza produktywnos¢ nie oznacza automatycznie wiekszej wolnoéci, tak jak

wieksza liczba neurondw nie gwarantuje wiekszej Swiadomosci.

Techniczny substrat okre$la przestrzen mozliwosci, natomiast organizacja instytucjonalna wybiera
trajektorie. Dlatego spoleczenstwo epoki Al moze sta¢ sie kolejnym przykladem emergencji. Z
milion6w lokalnych decyzji przedsiebiorstw o automatyzacji, indywidualnych strategii
pracownikow, inwestycji w edukacje, zmian prawa i negocjacji ptacowych wytoni sie nowy system
pracy, ktérego nikt pojedynczo nie projektuje. Efektem moze by¢ spoleczenstwo krotszego czasu
pracy, ale rownie dobrze gospodarka o zwiekszonej kontroli algorytmicznej i koncentracji dochodu.

Oba scenariusze sa kompatybilne z wysoka produktywno$cia technologii.

Najglebsze pytanie nie brzmi wiec, czy Al ,zabierze prace”, lecz co spoleczenstwo zrobi z czasem,
ktory technologia moze uwolni¢. Czas jest jedynym zasobem analizowanym w tym artykule
jednoczes$nie przez neurobiologie, teorie Swiadomosci i ekonomie. Mo6zg potrzebuje czasu na
konsolidacje pamieci; tozsamo$¢ wyrasta z autobiograficznej ciggloéci, a uciele$niony agent posiada
nieodwracalna historie. Czlowiek sprzedaje cze$¢ swojego czasu na rynku pracy w zamian za dobra
umozliwiajace dalsze zycie. Automatyzacja moze zmieni¢ wladnie te wymiane. Prawdziwa obietnica
Al nie polega zatem na tym, ze czlowiek ,nie bedzie musial nic robi¢”, lecz na mozliwosci

rozdzielenia aktywnosci od przymusu ekonomicznego. Czlowiek méglby nadal uczy¢ sie, budowac,
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bada¢, opiekowa¢ sie innymi, wspolzawodniczy¢ czy tworzy¢ wspolnoty, ale cze$¢ tych dzialan nie
musialaby by¢ uzasadniana natychmiastowa rentownos$ciga rynkowa. Jest to jednak projekt

instytucjonalny, a nie feature modelu jezykowego.

I wlaénie tutaj Zrodlowa metafora przejscia ku ciekawoSci nabiera sensu bardziej precyzyjnego niz
odwolanie do piramidy potrzeb. Jesli podstawowy koszt poznania i wytwarzania wielu débr
spadnie, czlowiek zyska wiecej przestrzeni do eksploracji. Lecz eksploracja wymaga kompetencji.
Osoba zwolniona od rutyny, lecz pozbawiona zdolnosci samodzielnego uczenia sie, formulowania
celow i odrézniania informacji warto$ciowej od pozornej, moze nie zosta¢ wyzwolona poznawczo —
moze jedynie zosta¢ pozbawiona dawnej struktury dnia. Dlatego koncowy problem pracy okazuje

sie problemem edukacji.

Im wiecej gotowych odpowiedzi dostarcza Al, tym wazniejsza staje sie umiejetno$¢ generowania
pytan, testowania odpowiedzi, rozpoznawania wlasnej niewiedzy i budowania dlugotrwalej
kompetencji. Rola nauczyciela ewoluuje zatem z dostarczyciela faktow w strone przewodnika po
przestrzeni uczenia, meta-learningu i laczenia odkry¢ w spojna strukture wiedzy. Tutaj takze

pozadana trudnos$¢ wraca z pelng sila.

Jesli Al usuwa kazdy wysilek, zanim uczen zdazy zmierzy¢ sie z problemem, moze zwiekszaé
wydajnos¢ wykonania zadania kosztem rozwoju czlowieka, ktory miatl sie na tym zadaniu nauczy¢.
Wilasnie dlatego kolejny etap artykulu musi dotyczy¢ edukacji i przebudowy poznawczej czlowieka
zyjacego obok Al. Najwazniejsze pytanie nie bedzie brzmialo, czy sztuczna inteligencja potrafi by¢
nauczycielem, lecz — co znacznie bardziej wymagajace — jak uczy¢ czlowieka w $wiecie, w ktorym
poprawna odpowiedzZ jest tania, natychmiastowa i zawsze dostepna, podczas gdy samodzielne
wytworzenie struktury poznawczej nadal wymaga czasu, bledu, pamieci, wysitku i odpornoéci na
frustracje? To wladnie tutaj technologia, ktéra moze uwolni¢ czlowieka od czeéci pracy, moze

rownocze$nie pozbawié go czesci trudnosci, dzieki ktorym czlowiek dotad uczyl sie myslec.

W Swiecie, gdzie poprawna odpowiedzZ staje sie tania i natychmiastowa, najwiekszym
ryzykiem nie jest zastgpienie czlowieka przez maszyne, lecz utrata zdolnoSci do
samodzielnego mys$lenia. Je$li pozwolimy, by Al usunela kazdy opér poznawczy,
mozemy zyska¢ wolno$¢ od rutyny, ale straci¢ narzedzia niezbedne do tego, by w tej
wolnos$ci w ogdle chcie¢ i potrafi¢ sie rozwijaé. Czy jesteSmy gotowi zaplaci¢ za wygode

brakiem wysilku, ktory od zawsze definiowal nasza inteligencje?
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Inspiracje

[1]

"Emergence" Bob Burgin

Bob Burgin to amerykanski przedsiebiorca technologiczny, dyrektor wykonawczy i autor,
dzialajacy na styku kognitywistyki, uczenia sie czlowieka i sztucznej inteligencji. Pelni
funkcje prezesa zarzadu i dyrektora generalnego Amplifire, firmy zajmujacej sie
oprogramowaniem do adaptacyjnego uczenia sie, ktéra wykorzystuje neurobiologie w
szkoleniach zawodowych i edukacji klinicznej. W ciagu ponad trzydziestoletniej kariery,
obejmujacej przekladanie badan naukowych na zastosowania komercyjne, Burgin
wspolpracowatl z czolowymi psychologami poznawczymi i neurobiologami, w tym z
Robertem Bjorkiem, Danielem Schacterem i Henrym Roedigerem III, w celu opracowania
opatentowanych architektur uczenia sie, ktore uwzgledniaja retencje wiedzy i bledy
poznawcze. W 2026 roku zostal autorem ksigzki ,,Emergence: How Our Twenty-Watt Brains
Unlocked Intelligence Beyond Biology”, w ktorej bada, w jaki sposéb energooszczedne
mechanizmy neuronowe w ludzkim mézgu wplynely na projektowanie, ewolucje i przyszla
trajektorie nowoczesnych systemow sztucznej inteligencji.

Bob Burgin is an American technology entrepreneur, executive, and author working at
the intersection of cognitive science, human learning, and artificial intelligence. He serves
as Chairman and Chief Executive Officer of Amplifire, an adaptive learning software
company that applies brain science to workforce training and clinical education. Across a
career spanning more than three decades translating scientific research into commercial
applications, Burgin collaborated with leading cognitive psychologists and
neuroscientists, including Robert Bjork, Daniel Schacter, and Henry Roediger III, to
develop patented learning architectures that address knowledge retention and cognitive
error. In 2026, he authored Emergence: How Our Twenty-Watt Brains Unlocked
Intelligence Beyond Biology, examining how energy-efficient neural mechanisms in the
human brain have informed the design, evolution, and future trajectory of modern
artificial intelligence systems.
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          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy automatyzacja pracy automatycznie oznacza wolność człowieka i rozwój jego potencjału?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, większa produktywność wynikająca z automatyzacji nie oznacza automatycznie większej wolności. To, czy stanie się ona realną wolnością ludzi, zależy od organizacji instytucjonalnej oraz tego, czy dostęp do owoców automatyzacji zostanie oddzielony od przymusu sprzedaży własnej pracy."
          }
        }
      ]
    }
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      "h2": "Automatyzacja zada艅 nie oznacza automatycznej likwidacji zawod贸w",
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      "char_end": 4376,
      "position": 1,
      "full_text": "Gdy praca przestaje by膰 konieczno艣ci膮 techniczn膮: automatyzacja, produktywno艣膰, obfito艣膰 i spo艂eczna funkcja ludzkiego wysi艂ku\nMateria艂 藕r贸d艂owy formu艂uje jedn膮 ze swoich najodwa偶niejszych tez w艂a艣nie na styku sztucznej inteligencji, robotyki i ekonomii. Automatyzacja mia艂aby prowadzi膰 ku \"radykalnej obfito艣ci\", stopniowo znosz膮cej konieczno艣膰 wymiany pracy na biologiczne przetrwanie, a cz艂owiek uwolniony od ekonomicznego przymusu mia艂by przesuwa膰 aktywno艣膰 ku ciekawo艣ci, tw贸rczo艣ci, relacjom i poszukiwaniu znaczenia. W innym fragmencie ta sama przysz艂o艣膰 zostaje przedstawiona jako reorganizacja to偶samo艣ci: odej艣cie od pracy wymuszanej niedoborem ku aktywno艣ci wykonywanej dlatego, 偶e cz艂owiek chce poznawa膰 i tworzy膰. Jest to wizja filozoficznie interesuj膮ca i technologicznie mo偶liwa do pomy艣lenia. Nie wynika ona jednak automatycznie z rozwoju AI. Pomi臋dzy techniczn膮 zdolno艣ci膮 maszyny do wykonania pracy a spo艂ecze艅stwem, w kt贸rym cz艂owiek nie musi pracowa膰, znajduje si臋 ca艂a architektura w艂asno艣ci, cen, instytucji, praw, podatk贸w, negocjacji p艂acowych i dystrybucji dochodu.\nPierwsz膮 konieczn膮 korekt膮 jest odr贸偶nienie zadania od zawodu. Zaw贸d nie jest pojedyncz膮 czynno艣ci膮. Jest wi膮zk膮 zada艅 wymagaj膮cych odmiennych kompetencji, r贸偶nych poziom贸w odpowiedzialno艣ci, kontaktu z lud藕mi, dzia艂ania fizycznego, wiedzy kontekstowej oraz zdolno艣ci reagowania na wyj膮tki. Ksi臋gowa nie tylko wykonuje obliczenia; lekarz nie tylko rozpoznaje obraz radiologiczny; prawnik nie tylko sporz膮dza dokument; nauczyciel nie tylko przekazuje tre艣膰 podr臋cznika.\nDlatego automatyzacja cz臋艣ci wykonywanych czynno艣ci nie oznacza automatycznie likwidacji ca艂ego stanowiska. Wsp贸艂czesna ekonomia pracy coraz cz臋艣ciej analizuje wp艂yw technologii w艂a艣nie poprzez task-based approach, rozwijany mi臋dzy innymi przez Darona Acemoglu i Pascuala Restrepo. W tym uj臋ciu technologia mo偶e automatyzowa膰 zadania wcze艣niej wykonywane przez ludzi, zwi臋ksza膰 produktywno艣膰 cz艂owieka w zadaniach pozostaj膮cych po jego stronie, zwi臋ksza膰 produktywno艣膰 kapita艂u albo tworzy膰 ca艂kowicie nowe zadania.\nKa偶dy z tych przypadk贸w ma inny skutek dla popytu na prac臋, p艂ac i podzia艂u dochodu. To rozr贸偶nienie pozwala unikn膮膰 jednego z najcz臋stszych b艂臋d贸w wsp贸艂czesnej debaty: uto偶samienia ekspozycji na AI z utrat膮 zatrudnienia. Mi臋dzynarodowa Organizacja Pracy w 2026 roku wyra藕nie ostrzega艂a, 偶e wska藕niki ekspozycji informuj膮 o tym, jak wiele zada艅 w danym zawodzie mo偶e zosta膰 zmienionych przez AI, lecz same nie s膮 prognozami liczby zwolnie艅. Zaktualizowany indeks ILO-NASK wskazywa艂 w 2025 roku, 偶e oko艂o jedna czwarta zatrudnionych na 艣wiecie pracuje w zawodach posiadaj膮cych pewien stopie艅 ekspozycji na generatywn膮 AI, lecz tylko oko艂o 3,3 procent globalnego zatrudnienia znajdowa艂o si臋 w najwy偶szej kategorii ekspozycji. ILO podkre艣la艂o, 偶e dla wi臋kszo艣ci zawod贸w bardziej prawdopodobna jest transformacja ni偶 ca艂kowite zast膮pienie cz艂owieka.\nPolska stanowi pod tym wzgl臋dem interesuj膮ce laboratorium. W badaniu ILO-NASK opartym na polskiej klasyfikacji zawod贸w i analizie niemal trzydziestu tysi臋cy zada艅 oszacowano, 偶e 30,3 procent miejsc pracy w Polsce wykazuje pewien stopie艅 podatno艣ci na automatyzacj臋 lub transformacj臋 zwi膮zan膮 z GenAI, natomiast 4,9 procent zatrudnionych - oko艂o 817,5 tysi膮ca os贸b wed艂ug danych wykorzystanych w badaniu - znajdowa艂o si臋 w zawodach o najwy偶szym stopniu ekspozycji. Najsilniej wystawione by艂y zawody biurowe; w tej grupie a偶 47,2 procent zatrudnionych znalaz艂o si臋 w najwy偶szej kategorii podatno艣ci. To liczby powa偶ne, ale ich znaczenie jest inne ni偶 zdanie \"30 procent Polak贸w straci prac臋\". M贸wi膮 przede wszystkim, 偶e struktura zada艅 milion贸w ludzi mo偶e si臋 zmieni膰. Co wi臋cej, ekspozycja nie rozk艂ada si臋 spo艂ecznie r贸wnomiernie.\nILO pokazuje, 偶e kobiety s膮 cz臋艣ciej zatrudnione w zawodach biurowych i administracyjnych, kt贸re nale偶膮 do najbardziej podatnych na generatywn膮 automatyzacj臋. W skali globalnej w najwy偶szej kategorii ekspozycji znajdowa艂o si臋 4,7 procent zatrudnienia kobiet wobec 2,4 procent zatrudnienia m臋偶czyzn, a r贸偶nica ros艂a w krajach wysokodochodowych. W Polsce badanie NASK i ILO r贸wnie偶 ujawni艂o wyra藕ne r贸偶nice p艂ci, szczeg贸lnie w m艂odszych grupach wieku. AI nie wchodzi wi臋c na spo艂ecznie neutralny rynek. Trafia w struktur臋 ju偶 wcze艣niej zr贸偶nicowan膮 wed艂ug p艂ci, wieku, wykszta艂cenia, regionu, sektora i pozycji negocjacyjnej.",
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      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czy rozw贸j AI i automatyzacji nieuchronnie doprowadzi do masowej utraty pracy przez ludzi?",
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    {
      "h2": "AI jako narz臋dzie wsparcia i ryzyko dla rozwoju kompetencji",
      "index": 1,
      "char_end": 10097,
      "position": 2,
      "full_text": "Druga konieczna korekta dotyczy samego poj臋cia automatyzacji. Technologia mo偶e zast臋powa膰 pracownika w jednym zadaniu, a jednocze艣nie zwi臋ksza膰 jego produktywno艣膰 w pozosta艂ych. Klasyczny przyk艂ad z generatywnej AI przynosi badanie Brynjolfssona, Li i Raymond nad ponad pi臋cioma tysi膮cami pracownik贸w obs艂ugi klienta. Dost臋p do asystenta opartego na generatywnej AI zwi臋kszy艂 liczb臋 rozwi膮zanych spraw na godzin臋 przeci臋tnie o oko艂o 14 procent, przy czym poprawa w艣r贸d mniej do艣wiadczonych i s艂abszych pracownik贸w si臋ga艂a oko艂o 34 procent, podczas gdy najlepsi i najbardziej do艣wiadczeni odnosili znacznie mniejsze korzy艣ci. Technologia dzia艂a艂a tu nie jak prosty substytut cz艂owieka, lecz jak mechanizm rozpowszechniaj膮cy praktyki wcze艣niej w艂a艣ciwe najbardziej kompetentnym pracownikom.\nTo odkrycie jest donios艂e tak偶e dla teorii wiedzy. Organizacja posiada znaczn膮 ilo艣膰 wiedzy ukrytej, kt贸rej nie spisano w podr臋cznikach. Do艣wiadczony konsultant wie, jak uspokoi膰 trudnego klienta, w jakiej kolejno艣ci zadawa膰 pytania i kt贸re informacje potraktowa膰 jako diagnostyczne, lecz cz臋艣膰 tej kompetencji mo偶e pozostawa膰 niewerbalizowana. Model uczony na ogromnej historii interakcji mo偶e statystycznie przejmowa膰 elementy takiej wiedzy i nast臋pnie udost臋pnia膰 je osobom mniej do艣wiadczonym. W tym sensie AI mo偶e dzia艂a膰 jako urz膮dzenie kompresuj膮ce organizacyjne do艣wiadczenie. Jest to funkcja bli偶sza transmisji kompetencji ni偶 tradycyjnie rozumianej automatyzacji. Zjawisko to mo偶e chwilowo zmniejsza膰 niekt贸re r贸偶nice produktywno艣ci pomi臋dzy pracownikami. Je偶eli narz臋dzie w najwi臋kszym stopniu pomaga pocz膮tkuj膮cym, nast臋puje cz臋艣ciowe sp艂aszczenie krzywej do艣wiadczenia. Jednocze艣nie powstaje problem d艂ugookresowy: je艣li pocz膮tkuj膮cy pracownik wykonuje zadanie przy sta艂ym wsparciu modelu, czy zdobywa kompetencj臋 umo偶liwiaj膮c膮 p贸藕niejsze samodzielne dzia艂anie, czy jedynie staje si臋 lepszym operatorem zewn臋trznego systemu? Odpowied藕 mo偶e by膰 r贸偶na zale偶nie od sposobu organizacji pracy.\nAI mo偶e dzia艂a膰 jako rusztowanie poznawcze, kt贸re przyspiesza uczenie, albo jako proteza eliminuj膮ca trudno艣膰 konieczn膮 do powstania g艂臋bokiej kompetencji. Tutaj powraca koncepcja desirable difficulties Roberta Bjorka, kt贸r膮 materia艂 藕r贸d艂owy 艣wiadomie przenosi z edukacji r贸wnie偶 na prac臋, ostrzegaj膮c, 偶e usuni臋cie wszelkiego oporu mo偶e ogranicza膰 rozw贸j. Wersja ekonomiczna tego problemu jest bardzo powa偶na. Je偶eli m艂ody prawnik nie musi ju偶 samodzielnie przeszukiwa膰 precedens贸w, programista pisa膰 prostych modu艂贸w, t艂umacz mozolnie budowa膰 repertuaru j臋zykowego, a analityk r臋cznie konstruowa膰 pierwszych modeli, cz臋艣膰 tradycyjnych \"zada艅 pocz膮tkuj膮cych\" mo偶e zanikn膮膰. Zadania te by艂y nisko op艂acane i rutynowe, lecz pe艂ni艂y r贸wnie偶 rol臋 treningow膮. Automatyzuj膮c szczebel wej艣ciowy hierarchii zawodowej, mo偶na niechc膮cy uszkodzi膰 mechanizm produkowania przysz艂ych ekspert贸w. W艂a艣nie takie ryzyko zaczyna by膰 widoczne w danych.\nOECD w Employment Outlook 2026 przywo艂uje wczesne badania wskazuj膮ce, 偶e og贸lne zatrudnienie w gospodarkach wykorzystuj膮cych AI pozostaje odporne, ale w zawodach silniej eksponowanych na generatywn膮 AI zatrudnienie najm艂odszych i pocz膮tkuj膮cych pracownik贸w rozwija si臋 s艂abiej ni偶 w mniej eksponowanych rolach. ILO w czerwcu 2026 roku r贸wnie偶 wskazywa艂o, 偶e du偶a fala powszechnego wypierania miejsc pracy nie jest jeszcze obserwowana, ale jednym z wy艂aniaj膮cych si臋 zagro偶e艅 jest w艂a艣nie os艂abienie mo偶liwo艣ci wej艣cia na rynek m艂odszych pracownik贸w. By艂by to paradoks automatyzacji: technologia podnosi produktywno艣膰 istniej膮cych zespo艂贸w, a zarazem zmniejsza potrzeb臋 zatrudniania os贸b, kt贸re dopiero mia艂y nauczy膰 si臋 zawodu. W tym miejscu warto przypomnie膰, 偶e strach przed \"technologicznym bezrobociem\" jest znacznie starszy ni偶 sztuczna inteligencja.\nJohn Maynard Keynes ju偶 w 1930 roku przewidywa艂, 偶e wzrost wydajno艣ci mo偶e doprowadzi膰 spo艂ecze艅stwa do sytuacji, w kt贸rej podstawowe potrzeby b臋d膮 zaspokajane przy znacznie mniejszym nak艂adzie ludzkiej pracy. Nazywa艂 technologicznym bezrobociem sytuacj臋, w kt贸rej zdolno艣膰 oszcz臋dzania pracy rozwija si臋 szybciej ni偶 mo偶liwo艣膰 znalezienia nowych zastosowa艅 dla pracy uwolnionej. Historycznie jednak kolejne fale mechanizacji nie doprowadzi艂y do trwa艂ego zaniku pracy jako takiej. Zmienia艂y raczej jej struktur臋, niszczy艂y okre艣lone zawody, tworzy艂y inne i uruchamia艂y mechanizmy wzrostu popytu. Ekonomia opisuje cz臋艣膰 tego procesu jako efekty kompensacyjne.\nAutomatyzacja obni偶a koszt produkcji, co mo偶e zmniejszy膰 cen臋, zwi臋kszy膰 popyt i dzi臋ki temu zwi臋kszy膰 skal臋 produkcji. Rosn膮cy doch贸d tworzy popyt na inne towary i us艂ugi. Nowe technologie tworz膮 nowe sektory, zawody i zadania. Kapita艂 wymaga instalacji, obs艂ugi, finansowania i komplementarnej pracy. Dlatego zast膮pienie cz艂owieka w jednym miejscu nie pozwala bezpo艣rednio obliczy膰 zmiany ca艂kowitego zatrudnienia. Efekt ko艅cowy jest r贸wnowagowy: zale偶y od reakcji przedsi臋biorstw, konsument贸w, p艂ac, inwestycji i powstawania nowych dzia艂alno艣ci. Nie wszystkie technologie maj膮 jednak identyczny skutek. Task model Acemoglu i Restrepo pokazuje, 偶e automatyzacja posiada displacement effect - przesuwa zadania z pracy na kapita艂, bezpo艣rednio ograniczaj膮c popyt na prac臋 w danej domenie. Przeciwstawiaj膮 mu si臋 efekt produktywno艣ci oraz tworzenie nowych zada艅, kt贸re mog膮 ponownie zwi臋ksza膰 zapotrzebowanie na ludzi. Dlatego zasadnicze pytanie nie brzmi: \"czy AI zwi臋kszy produktywno艣膰?\". Prawdopodobnie w wielu zastosowaniach zwi臋ksza j膮 ju偶 dzisiaj. Trudniejsze pytanie brzmi: czy zwi臋kszaj膮ca produktywno艣膰 AI b臋dzie tworzy膰 dostatecznie du偶o nowych zada艅 komplementarnych wobec cz艂owieka, aby zr贸wnowa偶y膰 zadania przejmowane przez maszyny? W艂a艣nie tutaj r贸偶ni膮 si臋 prognozy.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b AI wp艂ywa na produktywno艣膰 pracownik贸w, proces zdobywania do艣wiadczenia zawodowego oraz og贸lny popyt na prac臋?",
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      "h2": "Realne prognozy wzrostu produktywno艣ci AI",
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      "full_text": "Daron Acemoglu w konserwatywnym modelu makroekonomicznym szacowa艂, 偶e je艣li przyj膮膰 obecne informacje o udziale zada艅 wystawionych na AI i typowych oszcz臋dno艣ciach kosztowych, wzrost 艂膮cznej produktywno艣ci czynnik贸w produkcji wynikaj膮cy z AI w horyzoncie dziesi臋ciu lat mo偶e by膰 znacz膮cy, lecz wyra藕nie mniejszy od najbardziej spektakularnych prognoz - w jego bazowym uj臋ciu do oko艂o 0,66 procent. OECD przywo艂uje natomiast modele sugeruj膮ce wzrost rocznej dynamiki produktywno艣ci agregatowej rz臋du oko艂o 0,25-0,6 punktu procentowego przez kolejn膮 dekad臋.",
      "char_start": 10098,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "O ile faktycznie wzro艣nie produktywno艣膰 dzi臋ki AI w najbli偶szych latach wed艂ug ekspert贸w?",
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    {
      "h2": "Produktywno艣膰 AI nie gwarantuje automatycznie obfito艣ci",
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      "position": 4,
      "full_text": "Rozbie偶no艣膰 prognoz nie wynika wy艂膮cznie z r贸偶nicy pogl膮d贸w na AI. Wynika z ogromnej niepewno艣ci dotycz膮cej tempa adopcji, zakresu zada艅 mo偶liwych do automatyzacji i organizacyjnej zdolno艣ci firm do wykorzystania technologii. Dane do 2026 roku pokazuj膮 w艂a艣nie t臋 r贸偶nic臋 pomi臋dzy mo偶liwo艣ci膮 techniczn膮 a realizacj膮 gospodarcz膮. OECD odnotowuje szybki wzrost wykorzystania AI w przedsi臋biorstwach: udzia艂 firm raportuj膮cych adopcj臋 wzr贸s艂 w pa艅stwach OECD z oko艂o 7 procent w 2021 roku do oko艂o 20 procent w 2025 roku.\nJednocze艣nie adopcja jest nier贸wna; znacznie 艂atwiej wprowadzaj膮 j膮 du偶e przedsi臋biorstwa i start-upy, natomiast ma艂e i 艣rednie firmy napotykaj膮 koszty, niedob贸r infrastruktury i brak kompetencji. Technologia mo偶e zatem zwi臋ksza膰 nie tylko r贸偶nice mi臋dzy pracownikami, ale tak偶e produktywno艣ciowe rozwarstwienie pomi臋dzy przedsi臋biorstwami. ILO w przegl膮dzie dowod贸w empirycznych z czerwca 2026 roku dochodzi do wniosku szczeg贸lnie przydatnego dla oceny wizji \"radykalnej obfito艣ci\": eksperymentalne wzrosty produktywno艣ci s膮 realne, lecz nier贸wne i nie zawsze przek艂adaj膮 si臋 jeszcze na obserwowalny wzrost produkcji, wynagrodze艅 czy zatrudnienia. Pracownicy raportuj膮 oszcz臋dno艣ci czasu, ale w skali makroekonomicznej ich pe艂na materializacja pozostaje ograniczona. Mi臋dzy \"potrafi臋 wykona膰 raport dwukrotnie szybciej\" a \"gospodarka produkuje dwukrotnie wi臋cej warto艣ci\" znajduje si臋 organizacja przedsi臋biorstwa, popyt, mo偶liwo艣膰 wykorzystania uwolnionego czasu i szereg innych ogranicze艅. Mo偶na to nazwa膰 paradoksem uwolnionej godziny. Je艣li pracownica dzi臋ki AI wykonuje zadanie w trzy godziny zamiast czterech, istnieje wiele mo偶liwych rezultat贸w. Mo偶e pracowa膰 godzin臋 kr贸cej przy tym samym wynagrodzeniu. Mo偶e w czwartej godzinie wykona膰 dodatkowe zadanie, zwi臋kszaj膮c produkcj臋. Przedsi臋biorca mo偶e zmniejszy膰 zatrudnienie. Mo偶e r贸wnie偶 zwi臋kszy膰 jako艣膰, liczb臋 klient贸w lub mar偶臋.\nTechnologia sama nie wybiera mi臋dzy tymi scenariuszami. To instytucje pracy i si艂a negocjacyjna uczestnik贸w decyduj膮, kto staje si臋 w艂a艣cicielem zaoszcz臋dzonego czasu. W艂a艣nie ten problem podwa偶a prosty ci膮g logiczny: AI 鈫� produktywno艣膰 鈫� obfito艣膰 鈫� wolno艣膰 od pracy. Produktywno艣膰 oznacza mo偶liwo艣膰 wytworzenia wi臋kszej warto艣ci przy mniejszej ilo艣ci okre艣lonych nak艂ad贸w. Nie m贸wi, jak warto艣膰 zostanie podzielona.\nJe艣li maszyna pozwala jednemu w艂a艣cicielowi kapita艂u wytworzy膰 produkt wcze艣niej wymagaj膮cy pracy tysi膮ca os贸b, mo偶e powsta膰 wi臋ksza materialna obfito艣膰 i r贸wnocze艣nie wi臋ksza koncentracja dochodu. Z perspektywy technicznej spo艂ecze艅stwo sta艂o si臋 bogatsze. Z perspektywy pracownika pozbawionego dochodu mo偶e sta膰 si臋 biedniejsze.",
      "char_start": 10654,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego fakt, 偶e AI pozwala pracowa膰 szybciej, nie oznacza automatycznie, 偶e b臋dziemy mogli pracowa膰 mniej lub zarabia膰 wi臋cej?",
      "estimated_length": 2658
    },
    {
      "h2": "Post臋p technologiczny nie gwarantuje post臋pu spo艂ecznego",
      "index": 4,
      "char_end": 17661,
      "position": 5,
      "full_text": "To napi臋cie nie jest w艂a艣ciwe wy艂膮cznie AI. Historia industrializacji pokazuje, 偶e wzrost produktywno艣ci i poprawa po艂o偶enia pracownik贸w nie musz膮 zachodzi膰 jednocze艣nie. Acemoglu i Simon Johnson, analizuj膮c do艣wiadczenia wczesnej rewolucji przemys艂owej, przypominaj膮 zmian臋 stanowiska Davida Ricardo, kt贸ry pocz膮tkowo zak艂ada艂 og贸ln膮 korzy艣膰 robotnik贸w z mechanizacji, a p贸藕niej uzna艂 mo偶liwo艣膰 ich realnego pogorszenia sytuacji. Mechanizacja przemys艂u tekstylnego zwi臋ksza艂a wydajno艣膰, podczas gdy p艂ace cz臋艣ci pracownik贸w przez d艂ugi czas nie ros艂y, a fabryczny system pracy zwi臋ksza艂 dyscyplin臋 i ogranicza艂 autonomi臋.\nTechnologiczny post臋p i spo艂eczny post臋p s膮 zatem procesami powi膮zanymi, lecz nieto偶samymi. W ekonomii wsp贸艂czesnej problem ten pojawia si臋 tak偶e przez zmian臋 udzia艂u pracy w dochodzie. Automatyzacja mo偶e podnosi膰 produkcj臋, jednocze艣nie przesuwaj膮c doch贸d z wynagrodze艅 ku zwrotom z kapita艂u. Acemoglu i Restrepo pokazuj膮 r贸wnie偶 mechanizm utraty rent p艂acowych: automatyzacja mo偶e szczeg贸lnie op艂aca膰 si臋 w zadaniach, w kt贸rych pracownicy wcze艣niej uzyskiwali wynagrodzenie powy偶ej kosztu alternatywnego, a przej臋cie takich zada艅 przez technologi臋 os艂abia ich pozycj臋 negocjacyjn膮. To przypomina, 偶e analiza rynku pracy nie mo偶e ograniczy膰 si臋 do liczby etat贸w. Licz膮 si臋 tak偶e p艂ace, udzia艂 pracownik贸w w warto艣ci dodanej, autonomia, bezpiecze艅stwo i jako艣膰 pracy. Z tego punktu widzenia w艂asno艣膰 AI staje si臋 jednym z najwa偶niejszych, a najrzadziej dyskutowanych problem贸w przysz艂o艣ci pracy. Je偶eli modele, roboty, dane i infrastruktura obliczeniowa pozostaj膮 skoncentrowane w niewielkiej liczbie przedsi臋biorstw, automatyzacja mo偶e wzmacnia膰 dochody w艂a艣cicieli tych aktyw贸w. Je艣li natomiast korzy艣ci produktywno艣ciowe s膮 dzielone poprzez wzrost wynagrodze艅, obni偶enie cen, kr贸tszy czas pracy, szerok膮 w艂asno艣膰 kapita艂ow膮, system podatkowy albo us艂ugi publiczne, podobna technologia mo偶e prowadzi膰 do zupe艂nie innego porz膮dku spo艂ecznego. Nie istnieje zatem jedna \"ekonomia AGI\" wynikaj膮ca z parametr贸w modelu.\nIstnieje przestrze艅 r贸偶nych instytucjonalnych realizacji tej samej mo偶liwo艣ci technologicznej. Jeszcze bardziej radykalny scenariusz analizuje Pascual Restrepo w modelu gospodarki z AGI zdoln膮 do wykonywania wszystkich ekonomicznie cennych rodzaj贸w pracy za pomoc膮 mocy obliczeniowej. W takim modelu po zautomatyzowaniu wszystkich zada艅 stanowi膮cych w膮skie gard艂a wzrostu udzia艂 dochod贸w z pracy mo偶e w d艂ugim okresie zbli偶a膰 si臋 do zera, a p艂ace zosta膰 powi膮zane z kosztem obliczeniowym potrzebnym do odtworzenia ludzkiej pracy. Jest to model teoretyczny, nie prognoza opisuj膮ca rok 2030 czy 2040.\nJego warto艣膰 polega na pokazaniu, 偶e je艣li ludzka praca rzeczywi艣cie przesta艂aby by膰 czynnikiem ograniczaj膮cym produkcj臋, problem ekonomiczny zosta艂by przeniesiony z produkcji na dystrybucj臋 praw do produktu. Wtedy \"koniec przymusu pracy\" mo偶e przyj膮膰 dwie przeciwstawne postaci. W pierwszej ludzie zachowuj膮 prawo do cz臋艣ci dochodu generowanego przez zautomatyzowan膮 produkcj臋 i dzi臋ki temu mog膮 pracowa膰 mniej, wybiera膰 aktywno艣膰 dobrowoln膮 oraz korzysta膰 z obfito艣ci. W drugiej ludzka praca przestaje by膰 potrzebna, lecz doch贸d pozostaje uzale偶niony od w艂asno艣ci kapita艂u, kt贸rego wi臋kszo艣膰 ludzi nie posiada. Technologiczna zb臋dno艣膰 pracy nie prowadzi wtedy do wolno艣ci, lecz do utraty ekonomicznej si艂y negocjacyjnej. Obfito艣膰 produkt贸w mo偶e wsp贸艂istnie膰 z niedoborem indywidualnego prawa do ich nabycia. To podstawowa r贸偶nica pomi臋dzy post-scarcity a post-labour. Nawet bardzo wysoka automatyzacja nie usuwa wszystkich postaci niedoboru.\nZiemia w atrakcyjnych lokalizacjach, zasoby naturalne, energia, niepowtarzalne dzie艂a, uwaga innych ludzi, status spo艂eczny czy dost臋p do okre艣lonych us艂ug mog膮 pozosta膰 rzadkie. Ekonomia nie znika tylko dlatego, 偶e koszt marginalny wielu d贸br spada. Zmienia si臋 struktura niedoboru. Mo偶emy mie膰 niezwykle tani膮 inteligencj臋 i nadal bardzo drog膮 przestrze艅 w centrum miasta; niemal darmowe generowanie tre艣ci i nadal ograniczon膮 uwag臋 odbiorc贸w.\nDlatego te偶 odwo艂anie materia艂u do piramidy potrzeb Maslowa nale偶y potraktowa膰 raczej jako metafor臋 ni偶 prawo psychologiczne. Koncepcja hierarchii potrzeb odegra艂a ogromn膮 rol臋 w psychologii humanistycznej, ale sztywna, uniwersalna sekwencja poziom贸w nie znajduje mocnego potwierdzenia jako biologiczne prawo zachowania.",
      "char_start": 13313,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czy automatyzacja i wzrost produktywno艣ci AI automatycznie doprowadz膮 do poprawy bytu wszystkich ludzi?",
      "estimated_length": 4348
    },
    {
      "h2": "Praca to co艣 wi臋cej ni偶 doch贸d",
      "index": 5,
      "char_end": 23091,
      "position": 6,
      "full_text": "Ludzie potrafi膮 tworzy膰, kocha膰, dzia艂a膰 politycznie i poszukiwa膰 sensu tak偶e w warunkach materialnego niedoboru. Z kolei bezpiecze艅stwo ekonomiczne nie gwarantuje samorealizacji. W艂a艣ciwsza teza brzmi: uwolnienie czasu i bezpiecze艅stwo materialne zwi臋kszaj膮 przestrze艅 mo偶liwych dzia艂a艅 cz艂owieka, lecz nie determinuj膮, co cz艂owiek z t膮 przestrzeni膮 zrobi. To prowadzi do problemu pomijanego w techno-optymistycznych wizjach: praca nie jest wy艂膮cznie 藕r贸d艂em pieni臋dzy. Socjologia pracy od dawna pokazuje jej funkcje ukryte. Marie Jahoda, analizuj膮c do艣wiadczenie bezrobocia, wskazywa艂a, 偶e zatrudnienie opr贸cz dochodu organizuje czas, poszerza kontakty spo艂eczne, wi膮偶e jednostk臋 z celami przekraczaj膮cymi w艂asn膮 osob臋, daje status oraz wymusza regularn膮 aktywno艣膰. Dlatego utrata pracy mo偶e by膰 psychologicznie bolesna nawet przy cz臋艣ciowym zabezpieczeniu dochodu. Cz艂owiek traci nie tylko p艂ac臋, ale r贸wnie偶 spo艂eczn膮 architektur臋 codzienno艣ci. Praca strukturyzuje czas w spos贸b niemal somatyczny. Budzik, dojazd, godziny posi艂k贸w, dni wolne, urlop i emerytura organizuj膮 biografi臋 nowoczesnego cz艂owieka. Industrializacja oderwa艂a znaczn膮 cz臋艣膰 pracy od naturalnych rytm贸w dnia i p贸r roku i podporz膮dkowa艂a j膮 zegarowi. E. P. Thompson opisywa艂 historyczne przej艣cie od pracy zorientowanej na wykonanie zadania do dyscypliny czasu fabrycznego. Automatyzacja mo偶e dokona膰 procesu odwrotnego - cz臋艣ciowo rozlu藕ni膰 zwi膮zek 偶ycia z czasem sprzedawanym pracodawcy. Ale i tutaj skutek nie jest automatyczny.\nCyfrowa gospodarka mo偶e r贸wnie dobrze zwi臋kszy膰 intensywno艣膰 monitorowania i doprowadzi膰 do sytuacji, w kt贸rej praca przenika ca艂y dzie艅. Algorytmiczne zarz膮dzanie jest w艂a艣nie przyk艂adem technologii posiadaj膮cej dwa przeciwne potencja艂y. Mo偶e ogranicza膰 administracyjn膮 uci膮偶liwo艣膰, lepiej przydziela膰 zadania i dopasowywa膰 grafik do preferencji. Mo偶e te偶 艣ledzi膰 produktywno艣膰 z niespotykan膮 wcze艣niej dok艂adno艣ci膮, intensyfikowa膰 tempo i redukowa膰 autonomi臋 pracownika do wykonywania kolejnych mikroinstrukcji. OECD w 2026 roku traktuje prywatno艣膰, przejrzysto艣膰, niedyskryminacj臋, bezpiecze艅stwo pracy i odpowiedzialno艣膰 algorytmicznego zarz膮dzania jako centralne obszary polityki rynku pracy zwi膮zanej z AI. \"Uwolnienie przez AI\" i \"cyfrowy tayloryzm\" s膮 wi臋c dwiema technicznie mo偶liwymi trajektoriami.\nMo偶na to uj膮膰 za pomoc膮 klasycznego rozr贸偶nienia Marksa pomi臋dzy prac膮 jako potencjaln膮 dzia艂alno艣ci膮 samorealizacyjn膮 a prac膮 wyalienowan膮, cho膰 nie trzeba przyjmowa膰 ca艂ej marksowskiej teorii, aby zachowa膰 trafno艣膰 pytania. Problem nie brzmi tylko, ile pracy cz艂owiek wykonuje, ale czy posiada kontrol臋 nad procesem, celem i rezultatem w艂asnego dzia艂ania. Automatyzacja mo偶e przej膮膰 najbardziej monotonne czynno艣ci i zwi臋kszy膰 udzia艂 pracy tw贸rczej. Mo偶e te偶 przej膮膰 elementy daj膮ce cz艂owiekowi poczucie kompetencji, pozostawiaj膮c mu rol臋 monitorowania systemu, kt贸rego logiki nie kontroluje. Podobn膮 ambiwalencj臋 widzia艂 ju偶 Max Weber.\nNowoczesna praca sta艂a si臋 nie tylko sposobem uzyskiwania dochodu, ale r贸wnie偶 moralnym i to偶samo艣ciowym komponentem 偶ycia. Spo艂ecze艅stwo przemys艂owe nauczy艂o ludzi odpowiada膰 na pytanie \"kim jeste艣?\" nazw膮 zawodu. Je偶eli AI radykalnie zmniejszy znaczenie pracy, transformacji b臋dzie wymaga艂 nie tylko rynek dochodu, lecz r贸wnie偶 rynek uznania spo艂ecznego. Kto b臋dzie postrzegany jako osoba produktywna, potrzebna, kompetentna i godna szacunku, je艣li znaczna cz臋艣膰 produkcji materialnej i poznawczej b臋dzie wykonywana przez maszyny? Problem statusu mo偶e okaza膰 si臋 trudniejszy ni偶 problem d贸br materialnych. Dobra mo偶na produkowa膰 masowo; status jest z natury relacyjny. Nie wszyscy mog膮 znajdowa膰 si臋 jednocze艣nie najwy偶ej w hierarchii presti偶u. Nawet w spo艂ecze艅stwie materialnej obfito艣ci ludzie mog膮 konkurowa膰 o wp艂yw, uwag臋, znaczenie, osi膮gni臋cia artystyczne, sportowe, naukowe i spo艂eczne. Koniec ekonomicznego przymusu pracy nie musi zatem oznacza膰 ko艅ca ludzkiej rywalizacji.\nMo偶e jedynie przenie艣膰 j膮 na inne osie. Z drugiej strony nie ma powodu, aby uznawa膰 obecn膮 centralno艣膰 pracy zarobkowej za antropologiczn膮 konieczno艣膰. Przez znaczn膮 cz臋艣膰 historii ludzie 艂膮czyli produkcj臋, opiek臋, rytua艂, wychowanie, 偶ycie wsp贸lnotowe i odpoczynek w innych konfiguracjach ni偶 wsp贸艂czesny etat. Miliony godzin spo艂ecznie warto艣ciowej dzia艂alno艣ci ju偶 dzi艣 znajduj膮 si臋 poza rachunkiem p艂ac: opieka nad dzie膰mi i osobami starszymi, dzia艂alno艣膰 obywatelska, tw贸rczo艣膰 amatorska, s膮siedzka pomoc, samokszta艂cenie.\nGdyby automatyzacja zmniejszy艂a potrzeb臋 zatrudnienia rynkowego, nie oznacza艂oby to automatycznie przej艣cia od \"aktywno艣ci\" do \"bezczynno艣ci\". Zmieni艂by si臋 przede wszystkim spos贸b, w jaki spo艂ecze艅stwo przelicza aktywno艣膰 na prawo do dochodu. To w艂a艣nie tutaj technologiczna przysz艂o艣膰 pracy staje si臋 problemem politycznej ekonomii. Kr贸tszy czas pracy, dywidendy spo艂eczne, szerzej rozproszona w艂asno艣膰 kapita艂u, doch贸d podstawowy, negatywny podatek dochodowy, publiczne us艂ugi, udzia艂 pracownik贸w w zyskach czy nowe systemy zabezpieczenia spo艂ecznego s膮 r贸偶nymi odpowiedziami na to samo pytanie: jak oddzieli膰 bezpiecze艅stwo egzystencjalne od liczby sprzedanych godzin pracy, je艣li maszyny mog膮 przejmowa膰 coraz wi臋ksz膮 cz臋艣膰 produkcji? Nauka ekonomii nie wskazuje jednej koniecznej instytucji. Pokazuje natomiast, 偶e techniczna obfito艣膰 bez mechanizmu dystrybucji nie jest jeszcze spo艂eczn膮 obfito艣ci膮. Istotn膮 rol臋 b臋dzie odgrywa膰 r贸wnie偶 dialog spo艂eczny.",
      "char_start": 17662,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy je艣li AI zast膮pi nas w pracy, to stracimy nie tylko pieni膮dze, ale tak偶e poczucie sensu i struktur臋 偶ycia?",
      "estimated_length": 5429
    },
    {
      "h2": "Przysz艂o艣膰 pracy zale偶y od decyzji instytucjonalnych, a nie od samego kodu AI",
      "index": 6,
      "char_end": 26717,
      "position": 7,
      "full_text": "ILO konsekwentnie podkre艣la, 偶e transformacja zwi膮zana z GenAI powinna by膰 zarz膮dzana wraz z pracownikami, poniewa偶 spos贸b wdro偶enia wp艂ywa zar贸wno na produktywno艣膰, jak i jako艣膰 zatrudnienia. Technologia u偶ywana do wspomagania pracownika i technologia u偶ywana do jego sta艂ego monitorowania mog膮 by膰 oparta na tym samym modelu.\nR贸偶nica powstaje na poziomie instytucjonalnym: kto definiuje cele systemu, kto ma dost臋p do danych, kto mo偶e zakwestionowa膰 ocen臋 algorytmu oraz komu przypada oszcz臋dno艣膰 wynikaj膮ca z automatyzacji. W艂a艣nie dlatego wp艂ywu AI na prac臋 nie nale偶y rozpatrywa膰 w j臋zyku technologicznego determinizmu. Nie istnieje pojedyncza \"przysz艂o艣膰 pracy\", kt贸r膮 model sztucznej inteligencji przynosi 艣wiatu w swoim kodzie. Istnieje zestaw nowych mo偶liwo艣ci produkcyjnych, z kt贸rych spo艂ecze艅stwa zbuduj膮 odmienne instytucje. Historia technologii jest pe艂na przyk艂ad贸w, w kt贸rych ten sam wynalazek funkcjonowa艂 odmiennie w zale偶no艣ci od prawa pracy, systemu edukacji, organizacji przedsi臋biorstw i si艂y reprezentacji pracownik贸w. Zreszt膮 dane bie偶膮ce same przecz膮 wizji nag艂ego ko艅ca zatrudnienia. ILO w raporcie Employment and Social Trends 2026 prognozowa艂o globaln膮 stop臋 bezrobocia w 2026 roku na oko艂o 4,9 procent, a wi臋c bez oznak masowej katastrofy zatrudnienia wywo艂anej AI. R贸wnocze艣nie badania firm wykorzystuj膮cych AI pokazuj膮 siln膮 substytucj臋 na poziomie niekt贸rych zada艅 przy stosunkowo niewielkich efektach netto dla zatrudnienia, poniewa偶 wzrost produktywno艣ci mo偶e zwi臋ksza膰 popyt na prac臋 w przedsi臋biorstwach wdra偶aj膮cych technologi臋. Kr贸tkookresowy obraz jest wi臋c bardziej podobny do reorganizacji ni偶 do likwidacji pracy. Nie wynika z tego, 偶e d艂ugookresowy problem jest fa艂szywy. Dzisiejsze modele nadal wymagaj膮 nadzoru, infrastruktury, integracji organizacyjnej i pracy komplementarnej.\nRobotyka rozwija si臋 wolniej w otwartym 艣wiecie fizycznym ni偶 generatywna AI w 艣rodowisku cyfrowym. Je偶eli jednak powstan膮 systemy zdolne autonomicznie wykonywa膰 coraz wi臋ksze wi膮zki zada艅 poznawczych i fizycznych, relacja kapita艂-praca mo偶e zosta膰 zmieniona znacznie g艂臋biej ni偶 w dotychczasowych falach informatyzacji. Istotna jest wi臋c nie tylko dzisiejsza ekspozycja, ale kierunek przesuwania granicy pomi臋dzy zadaniami wymagaj膮cymi cz艂owieka a zadaniami mo偶liwymi do wykonania przez system sztuczny. Tutaj w艂a艣nie odr贸偶ni膰 nale偶y AI od wcze艣niejszych mechanizm贸w automatyzacyjnych. Maszyna przemys艂owa zwykle zast臋powa艂a stosunkowo precyzyjnie okre艣lon膮 klas臋 czynno艣ci. Model og贸lnego przeznaczenia mo偶e potencjalnie wykonywa膰 tysi膮ce r贸偶nych operacji j臋zykowych i poznawczych, a ten sam model po pod艂膮czeniu narz臋dzi mo偶e przechodzi膰 pomi臋dzy analiz膮 dokumentu, komunikacj膮, kodowaniem i obs艂ug膮 proces贸w. Z ekonomicznego punktu widzenia oznacza to mo偶liwe obni偶enie kosztu wdra偶ania automatyzacji do kolejnego zadania. Je偶eli dotychczas ka偶de zadanie wymaga艂o osobnego oprogramowania, a teraz wystarczy konfiguracja og贸lnego agenta, tempo dyfuzji mo偶e znacznie wzrosn膮膰.\nJednak nawet w takim scenariuszu \"cz艂owiek zb臋dny\" pozostaje poj臋ciem zbyt szerokim. Istniej膮 zadania wykonywane przez ludzi nie dlatego, 偶e cz艂owiek jest najta艅szym procesorem informacji, ale dlatego, 偶e spo艂ecznie chcemy, by wykonywa艂 je cz艂owiek. Mo偶na technicznie stworzy膰 algorytm og艂aszaj膮cy wyrok s膮dowy, prowadz膮cy uroczysto艣膰 religijn膮, opiekuj膮cy si臋 dzieckiem czy przekazuj膮cy rodzinie wiadomo艣膰 o 艣mierci pacjenta, a mimo to uzna膰, 偶e ludzka obecno艣膰 posiada warto艣膰 normatywn膮 niezale偶n膮 od czystej wydajno艣ci. Nie ka偶dy koszt jest marnotrawstwem, a nie ka偶da automatyzowalno艣膰 tworzy obowi膮zek automatyzacji.",
      "char_start": 23092,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Czy rozw贸j AI nieuchronnie prowadzi do masowego bezrobocia i zast膮pienia ludzi w pracy?",
      "estimated_length": 3625
    },
    {
      "h2": "Wolno艣膰 od przymusu pracy wymaga instytucjonalnych wybor贸w i poznawczego wysi艂ku",
      "index": 7,
      "char_end": 32501,
      "position": 8,
      "full_text": "W ten spos贸b pojawia si臋 poj臋cie pracy relacyjnej. Jej warto艣膰 cz臋sto wynika z faktu, 偶e po drugiej stronie znajduje si臋 inna osoba, nie tylko z efektu instrumentalnego. Rozmowa z terapeut膮, nauczycielem, piel臋gniark膮 czy opiekunem zawiera komponent uznania i wzajemno艣ci. Companion AI mo偶e przej膮膰 cz臋艣膰 tych funkcji, szczeg贸lnie tam, gdzie brakuje ludzi albo dost臋p do us艂ug jest kosztowny, lecz nie rozstrzygni臋to, czy funkcjonalna relacyjno艣膰 maszyny jest substytutem relacji spo艂ecznej w ka偶dym znaczeniu.\nW tym miejscu problem pracy 艂膮czy si臋 ponownie z pytaniem o 艣wiadomo艣膰. Je偶eli AI pozostaje nie艣wiadomym systemem potrafi膮cym doskonale symulowa膰 trosk臋, jego zastosowanie w pracy relacyjnej mo偶e by膰 bardzo u偶yteczne, lecz antropologicznie odmienne od spotkania dw贸ch podmiot贸w. Je艣li kiedy艣 powsta艂by system posiadaj膮cy w艂asn膮 podmiotowo艣膰, relacja przesta艂aby by膰 \"automatyzacj膮 pracy cz艂owieka\", a zacz臋艂aby przypomina膰 pojawienie si臋 nowej kategorii uczestnika gospodarki. W贸wczas problem statusu AI nie dotyczy艂by ju偶 tylko w艂asno艣ci intelektualnej i odpowiedzialno艣ci, lecz potencjalnie r贸wnie偶 pracy samego systemu, jego podporz膮dkowania i interes贸w. Nie mamy podstaw, aby uzna膰, 偶e taki etap zosta艂 osi膮gni臋ty, lecz w艂a艣nie dlatego wcze艣niejsze cz臋艣ci artyku艂u tak konsekwentnie rozdziela艂y funkcj臋 i fenomenologi臋. Wizja radykalnej obfito艣ci powinna wi臋c zosta膰 zachowana jako scenariusz mo偶liwo艣ci, nie prawo technologicznego rozwoju. Je偶eli AI i robotyka doprowadz膮 do bardzo du偶ego wzrostu produktywno艣ci, spo艂ecze艅stwo rzeczywi艣cie mo偶e produkowa膰 podstawowe dobra i us艂ugi przy znacznie mniejszej liczbie godzin ludzkiej pracy. By艂oby to historycznie bezprecedensowe rozszerzenie mo偶liwo艣ci wyboru. Czy stanie si臋 ono wolno艣ci膮 ludzi, zale偶y jednak od tego, czy dost臋p do owoc贸w automatyzacji zostanie oddzielony od konieczno艣ci ci膮g艂ej sprzeda偶y pracy.\nNa g艂臋bszym poziomie powraca tu ten sam problem, kt贸ry obserwowali艣my w biologii. Energia mo偶e przep艂ywa膰 przez system w spos贸b tworz膮cy nowe mo偶liwo艣ci, ale organizacja decyduje, jakie w艂asno艣ci powstan膮 na poziomie ca艂o艣ci. Wi臋cej produktywno艣ci nie jest jeszcze wi臋ksz膮 wolno艣ci膮, tak jak wi臋ksza liczba neuron贸w nie jest automatycznie wi臋ksz膮 艣wiadomo艣ci膮.\nTechniczny substrat okre艣la przestrze艅 mo偶liwo艣ci, a instytucjonalna organizacja wybiera trajektori臋. W艂a艣nie dlatego spo艂ecze艅stwo epoki AI mo偶e sta膰 si臋 kolejnym przyk艂adem emergencji. Z milion贸w lokalnych decyzji przedsi臋biorstw dotycz膮cych automatyzacji, indywidualnych strategii pracownik贸w, inwestycji w edukacj臋, zmian prawa i negocjacji p艂acowych wy艂oni si臋 nowy system pracy, kt贸rego nikt pojedynczo nie projektuje. Efektem mo偶e by膰 spo艂ecze艅stwo kr贸tszego czasu pracy, ale mo偶e r贸wnie偶 by膰 gospodarka o zwi臋kszonej kontroli algorytmicznej i koncentracji dochodu. Oba scenariusze s膮 kompatybilne z wysok膮 produktywno艣ci膮 technologii.\nNajg艂臋bsze pytanie nie dotyczy wi臋c tego, czy AI \"zabierze prac臋\". Dotyczy tego, co spo艂ecze艅stwo zrobi z czasem, kt贸ry technologia mo偶e uwolni膰. Czas jest bowiem jedynym zasobem analizowanym w tym artykule jednocze艣nie przez neurobiologi臋, teori臋 艣wiadomo艣ci i ekonomi臋. M贸zg potrzebuje czasu, aby konsolidowa膰 pami臋膰. To偶samo艣膰 powstaje z autobiograficznej ci膮g艂o艣ci. Uciele艣niony agent posiada nieodwracaln膮 histori臋. Cz艂owiek natomiast sprzedaje cz臋艣膰 w艂asnego czasu na rynku pracy w zamian za dost臋p do d贸br umo偶liwiaj膮cych dalsze 偶ycie. Automatyzacja mo偶e zmieni膰 w艂a艣nie t臋 wymian臋. W tym sensie prawdziwa obietnica AI nie polega na tym, 偶e cz艂owiek \"nie b臋dzie musia艂 nic robi膰\". Polega na mo偶liwo艣ci rozdzielenia aktywno艣ci od przymusu ekonomicznego. Cz艂owiek m贸g艂by nadal uczy膰 si臋, budowa膰, bada膰, opiekowa膰 si臋 innymi, wsp贸艂zawodniczy膰, tworzy膰 i organizowa膰 wsp贸lnoty, ale cz臋艣膰 tych dzia艂a艅 nie musia艂aby by膰 uzasadniana ich natychmiastow膮 rentowno艣ci膮 rynkow膮. Jest to jednak projekt instytucjonalny, nie feature modelu j臋zykowego.\nI w艂a艣nie tutaj 藕r贸d艂owa metafora przej艣cia ku ciekawo艣ci nabiera sensu bardziej precyzyjnego ni偶 odwo艂anie do piramidy potrzeb. Je艣li podstawowy koszt poznania i wytwarzania wielu d贸br spadnie, cz艂owiek mo偶e otrzyma膰 wi臋cej przestrzeni do eksploracji. Lecz eksploracja wymaga kompetencji. Osoba zwolniona od rutyny, lecz pozbawiona zdolno艣ci samodzielnego uczenia si臋, formu艂owania cel贸w i odr贸偶niania informacji warto艣ciowej od pozornej mo偶e nie zosta膰 \"wyzwolona poznawczo\". Mo偶e zosta膰 jedynie pozbawiona dawnej struktury dnia. Dlatego ko艅cowy problem pracy okazuje si臋 problemem edukacji. Im wi臋cej gotowych odpowiedzi dostarcza AI, tym wa偶niejsza staje si臋 umiej臋tno艣膰 generowania pyta艅, testowania odpowiedzi, rozpoznawania w艂asnej niewiedzy i budowania d艂ugotrwa艂ej kompetencji. Materia艂 藕r贸d艂owy trafnie przewiduje zmian臋 roli nauczyciela: z dostarczyciela fakt贸w ku przewodnikowi po przestrzeni uczenia, meta-learningu i 艂膮czenia odkry膰 w sp贸jn膮 struktur臋 wiedzy. Tutaj tak偶e \"po偶膮dana trudno艣膰\" wraca z pe艂n膮 si艂膮.\nJe艣li AI usuwa ka偶dy wysi艂ek zanim ucze艅 zd膮偶y zmierzy膰 si臋 z problemem, mo偶e zwi臋ksza膰 wydajno艣膰 wykonania zadania kosztem rozwoju cz艂owieka, kt贸ry mia艂 si臋 na zadaniu nauczy膰. W艂a艣nie dlatego kolejny etap artyku艂u musi dotyczy膰 edukacji i przebudowy poznawczej cz艂owieka 偶yj膮cego obok AI. Najwa偶niejsze pytanie nie b臋dzie brzmia艂o, czy sztuczna inteligencja potrafi by膰 nauczycielem. B臋dzie znacznie bardziej wymagaj膮ce: jak uczy膰 cz艂owieka w 艣wiecie, w kt贸rym poprawna odpowied藕 jest tania, natychmiastowa i zawsze dost臋pna, podczas gdy samodzielne wytworzenie struktury poznawczej nadal wymaga czasu, b艂臋du, pami臋ci, wysi艂ku i odporno艣ci na frustracj臋? To w艂a艣nie tutaj technologia, kt贸ra mo偶e uwolni膰 cz艂owieka od cz臋艣ci pracy, mo偶e r贸wnocze艣nie pozbawi膰 go cz臋艣ci trudno艣ci, dzi臋ki kt贸rym cz艂owiek dot膮d uczy艂 si臋 my艣le膰.",
      "char_start": 26718,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czy automatyzacja pracy automatycznie oznacza wolno艣膰 cz艂owieka i rozw贸j jego potencja艂u?",
      "estimated_length": 5783
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 19,
      "pct_krotkich": 19,
      "srednia_dlugosc_zdania": 16
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura/struktura systemu",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "narz臋dzia wsparcia poznawczego (rusztowanie vs proteza)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "laboratorium",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "kompresja do艣wiadczenia",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "przestrze艅/trajektoria mo偶liwo艣ci",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "piramida potrzeb (jako model rozwoju)",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "Jest to wizja filozoficznie interesuj膮ca i technologicznie mo偶liwa do pomy艣lenia",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "warto przypomnie膰",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "radykalnej obfito艣ci",
      "architektura w艂asno艣ci, cen, instytucji, praw, podatk贸w, negocjacji p艂acowych i dystrybucji dochodu",
      "AI nie wchodzi wi臋c na spo艂ecznie neutralny rynek",
      "rusztowanie poznawcze",
      "proteza eliminuj膮ca trudno艣膰 konieczn膮 do powstania g艂臋bokiej kompetencji",
      "mechanizm produkowania przysz艂ych ekspert贸w",
      "produktywno艣ciowe rozwarstwienie",
      "paradoksem uwolnionej godziny",
      "Technologiczna zb臋dno艣膰 pracy",
      "Obfito艣膰 produkt贸w mo偶e wsp贸艂istnie膰 z niedoborem indywidualnego prawa do ich nabycia",
      "Zmienia si臋 struktura niedoboru",
      "spo艂eczn膮 architektur臋 codzienno艣ci",
      "Praca strukturyzuje czas w spos贸b niemal somatyczny",
      "cyfrowy tayloryzm",
      "nie nale偶y rozpatrywa膰 w j臋zyku technologicznego determinizmu",
      "cz艂owiek jest najta艅szym procesorem informacji",
      "ludzka obecno艣膰 posiada warto艣膰 normatywn膮 niezale偶n膮 od czystej wydajno艣ci",
      "funkcjonalna relacyjno艣膰 maszyny",
      "wyzwolona poznawczo",
      "po偶膮dana trudno艣膰"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 analitycznej dekonstrukcji, przeciwstawiaj膮c optymistyczne wizje technologicznego determinizmu zawarte w ksi膮偶ce Emergence rygorystycznej analizie ekonomicznej i socjologicznej. Argumentacja opiera si臋 na rozr贸偶nieniu mi臋dzy techniczn膮 mo偶liwo艣ci膮 a instytucjonaln膮 realizacj膮, gdzie autor zast臋puje proste prognozy wielowymiarow膮 analiz膮 zale偶no艣ci mi臋dzy zadaniami, kapita艂em a strukturami spo艂ecznymi."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Automatyzacja zada艅 nie oznacza automatycznej likwidacji zawod贸w",
        "cel": "Wprowadzenie do tematu poprzez rozr贸偶nienie technicznej mo偶liwo艣ci obfito艣ci od realnego wp艂ywu AI na rynek pracy, przesuwaj膮c ci臋偶ar dyskusji z determinizmu technologicznego na analiz臋 struktury zada艅 i nier贸wno艣ci spo艂ecznych.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cie mi臋dzy filozoficzn膮 wizj膮 'radykalnej obfito艣ci' a twardymi danymi statystycznymi ILO/NASK, aby dane te s艂u偶y艂y jako dow贸d na z艂o偶ono艣膰 procesu transformacji.",
        "hidden_question": "Czy rozw贸j AI i automatyzacji nieuchronnie doprowadzi do masowej utraty pracy przez ludzi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "radykalna obfito艣膰",
          "task-based approach",
          "ekspozycja na AI",
          "transformacja zawod贸w",
          "nier贸wno艣ci strukturalne"
        ]
      },
      {
        "h2": "AI jako narz臋dzie wsparcia i ryzyko dla rozwoju kompetencji",
        "cel": "Przej艣cie od technicznego opisu automatyzacji do analizy jej wp艂ywu na struktur臋 zatrudnienia, rozw贸j zawodowy oraz mechanizmy ekonomiczne (efekty kompensacyjne vs. wypieranie).",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowa膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 psychologii uczenia si臋 (Bjork) a makroekonomicznymi modelami zatrudnienia (Acemoglu i Restrepo), aby zachowa膰 p艂ynno艣膰 wywodu.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b AI wp艂ywa na produktywno艣膰 pracownik贸w, proces zdobywania do艣wiadczenia zawodowego oraz og贸lny popyt na prac臋?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kompresja organizacyjnego do艣wiadczenia",
          "rusztowanie poznawcze vs proteza",
          "desirable difficulties",
          "paradoks automatyzacji (bariera wej艣cia)",
          "displacement effect"
        ]
      },
      {
        "h2": "Realne prognozy wzrostu produktywno艣ci AI",
        "cel": "Sekcja ta konfrontuje entuzjastyczne wizje automatyzacji z konserwatywnymi danymi makroekonomicznymi, wprowadzaj膮c element realizmu do analizy technicznych mo偶liwo艣ci.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie zapisu warto艣ci procentowych i punkt贸w procentowych, aby dane z r贸偶nych 藕r贸de艂 (Acemoglu vs OECD) by艂y bezpo艣rednio por贸wnywalne.",
        "hidden_question": "O ile faktycznie wzro艣nie produktywno艣膰 dzi臋ki AI w najbli偶szych latach wed艂ug ekspert贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "produktywno艣膰 czynnik贸w produkcji",
          "modele makroekonomiczne",
          "prognozy wzrostu",
          "AI w horyzoncie dekady"
        ]
      },
      {
        "h2": "Produktywno艣膰 AI nie gwarantuje automatycznie obfito艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznych mo偶liwo艣ci do wykazania, 偶e wzrost wydajno艣ci nie przek艂ada si臋 automatycznie na korzy艣ci spo艂eczne ze wzgl臋du na bariery organizacyjne i dystrybucyjne.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Wyeliminuj powt贸rzenia dotycz膮ce r贸偶nic mi臋dzy firmami, aby mocniej wyeksponowa膰 kluczowy wniosek o rozbie偶no艣ci mi臋dzy wzrostem wydajno艣ci a realnym podzia艂em zysk贸w.",
        "hidden_question": "Dlaczego fakt, 偶e AI pozwala pracowa膰 szybciej, nie oznacza automatycznie, 偶e b臋dziemy mogli pracowa膰 mniej lub zarabia膰 wi臋cej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "paradoks uwolnionej godziny",
          "rozwarstwienie produktywno艣ciowe",
          "adopcja technologii",
          "podzia艂 warto艣ci",
          "instytucje pracy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Post臋p technologiczny nie gwarantuje post臋pu spo艂ecznego",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej do ekonomiczno-instytucjonalnej, wykazuj膮c, 偶e automatyzacja bez zmiany systemu dystrybucji mo偶e prowadzi膰 do marginalizacji ludzi zamiast do ich wolno艣ci.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 ekonomiczn膮 a ko艅cow膮 uwag膮 o piramidzie Maslowa, aby ta ostatnia nie brzmia艂a jak wyrwany z kontekstu przypis.",
        "hidden_question": "Czy automatyzacja i wzrost produktywno艣ci AI automatycznie doprowadz膮 do poprawy bytu wszystkich ludzi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dystrybucja zysk贸w",
          "udzia艂 pracy w dochodzie",
          "post-scarcity vs post-labour",
          "struktura niedoboru",
          "w艂asno艣膰 kapita艂u AI"
        ]
      },
      {
        "h2": "Praca to co艣 wi臋cej ni偶 doch贸d",
        "cel": "Przej艣cie od analizy ekonomicznej do psychologiczno-spo艂ecznej, wskazuj膮ce na funkcje pracy jako struktury 偶ycia i statusu oraz konieczno艣膰 politycznego oddzielenia egzystencji od etatu.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkuj przej艣cia mi臋dzy w膮tkami psychologicznymi (sens pracy), technologicznymi (algorytmiczne zarz膮dzanie) a systemowymi (doch贸d podstawowy), aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt wielu r贸wnoleg艂ych dygresji.",
        "hidden_question": "Czy je艣li AI zast膮pi nas w pracy, to stracimy nie tylko pieni膮dze, ale tak偶e poczucie sensu i struktur臋 偶ycia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "funkcje ukryte pracy",
          "cyfrowy tayloryzm",
          "status spo艂eczny",
          "alienacja",
          "polityczna ekonomia dystrybucji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przysz艂o艣膰 pracy zale偶y od decyzji instytucjonalnych, a nie od samego kodu AI",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej i ekonomicznej do argumentacji, 偶e wp艂yw AI na zatrudnienie jest kwesti膮 polityczn膮 i normatywn膮, a nie deterministyczn膮.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Upro艣ci膰 fragment o raportach ILO i danych rynkowych, aby nie odci膮ga艂y uwagi od g艂贸wnego argumentu o roli instytucji.",
        "hidden_question": "Czy rozw贸j AI nieuchronnie prowadzi do masowego bezrobocia i zast膮pienia ludzi w pracy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "determinizm technologiczny",
          "instytucje",
          "warto艣膰 normatywna ludzkiej obecno艣ci",
          "dyfuzja automatyzacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wolno艣膰 od przymusu pracy wymaga instytucjonalnych wybor贸w i poznawczego wysi艂ku",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 ca艂ego wywodu, przenosz膮c ci臋偶ar z mo偶liwo艣ci technicznych na odpowiedzialno艣膰 polityczn膮 oraz konieczno艣膰 zachowania intelektualnego wysi艂ku w 艣wiecie obfito艣ci.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Nale偶y upewni膰 si臋, 偶e przej艣cie od kwestii dystrybucji d贸br do problemu edukacji i 'trudno艣ci' poznawczej jest p艂ynne i logicznie uzasadnione.",
        "hidden_question": "Czy automatyzacja pracy automatycznie oznacza wolno艣膰 cz艂owieka i rozw贸j jego potencja艂u?",
        "kluczowe_motywy": [
          "praca relacyjna",
          "rozdzielenie aktywno艣ci od przymusu ekonomicznego",
          "emergencja systemowa",
          "po偶膮dana trudno艣膰",
          "meta-learning"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W odniesieniu do ksi膮偶ki Emergence Boba Burgina autor twierdzi, 偶e cho膰 automatyzacja i AI stwarzaj膮 techniczn膮 mo偶liwo艣膰 osi膮gni臋cia radykalnej obfito艣ci i uwolnienia cz艂owieka od przymusu pracy, to przej艣cie od wzrostu produktywno艣ci do rzeczywistej wolno艣ci nie jest procesem automatycznym, lecz zale偶y od decyzji politycznych, instytucjonalnych oraz sposobu dystrybucji owoc贸w post臋pu.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy technicznych mo偶liwo艣ci automatyzacji i jej wp艂ywu na rynek pracy, poprzez ekonomiczne i spo艂eczne mechanizmy dystrybucji zysk贸w z produktywno艣ci, a偶 do filozoficznego pytania o sens ludzkiej aktywno艣ci i edukacji w 艣wiecie pozbawionym przymusu ekonomicznego. My艣l zmierza od determinizmu technologicznego ku przekonaniu, 偶e przysz艂o艣膰 cz艂owieka zale偶y nie od samych narz臋dzi AI, lecz od instytucjonalnych wybor贸w oraz zachowania poznawczego wysi艂ku niezb臋dnego do rozwoju intelektualnego."
  }
}

