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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi wnikliwa analize mysli ekonomicznej Thomasa Sowella, koncentrujac sie na
fundamentalnym problemie rzadkosSci zasobow. Autor wyjasnia, ze ekonomia nie dotyczy jedynie
pieniedzy, lecz przede wszystkim procesow podejmowania decyzji w obliczu ograniczonych
mozliwoéci i alternatywnych zastosowan dobr. Artykul szczegélowo omawia funkcje cen jako
kluczowych noénikow informacji, ktére umozliwiaja efektywna alokacje zasobow bez konieczno$ci
centralnego planowania. Czytelnik pozna mechanizmy rynkowe, takie jak system zyskow i strat,
oraz zrozumie negatywne skutki odgornych regulacji, na przykladzie kontroli czynszow. Analiza
obejmuje réwniez zagadnienia handlu miedzynarodowego, przewagi komparatywnej oraz
asymetrii informacji. To kompendium wiedzy o tym, jak rynki radza sobie z wyzwaniami poprzez

kompromisy, demaskujac przy tym zjawisko tzw. magii werbalnej w debacie publiczne;j.

This text provides a thorough analysis of Thomas Sowell's economic thought, focusing on the
fundamental problem of resource scarcity. The author explains that economics is not just about
money, but primarily about decision-making processes in the face of limited options and
alternative uses for goods. The article discusses in detail the function of prices as key information
carriers, enabling efficient resource allocation without the need for central planning. The reader
will learn about market mechanisms, such as the profit-and-loss system, and understand the
negative effects of top-down regulation, using rent control as an example. The analysis also covers
issues of international trade, comparative advantage, and information asymmetry. This
compendium of knowledge explains how markets manage challenges through trade-offs,
unmasking the phenomenon of so-called verbal magic in public debate.

Ekonomia, definiowana jako nauka o alokacji rzadkich zasob6w, wbrew powszechnemu

przekonaniu, nie zaczyna sie od pieniadza, lecz od fundamentalnej dysproporcji miedzy

nieograniczonymi pragnieniami a ograniczona dostepnoscia dobr. Artykut demaskuje




retoryczne manipulacje, ktore rzadkos¢ przedstawiaja jako efekt zlej woli, a nie
obiektywny stan rzeczy. Podkresla, ze w realnym $wiecie nie istniejg proste rozwigzania,
a jedynie kompromisy obarczone kosztem alternatywnym, co zmusza do trudnych
wyboréw i rezygnacji z pewnych celow na rzecz innych. Krytycznie analizuje pojecie
"warto$ci gospodarczych", dowodzac, ze ekonomia nie tworzy wartosci, lecz jedynie je
wazy. Ujawnia dylemat etyczny, w ktorym pewne dobra, cho¢ nieprzeliczalne, rowniez
podlegaja ukrytemu wazeniu poprzez procedury i instytucje. Analizuje role cen jako
noénika rozproszonej wiedzy i mechanizmu dyscypliny, ostrzegajac przed skutkami ich
zamrazania. PodkresSla, ze rynek jest konstrukcja prawnag, a prawo wytycza drogi,
ktéorymi poruszaja sie ceny. Ostatecznie, artykul wzywa do myS$lenia rzeczami, a nie

slowami, demaskujac intelektualne samozadowolenie i fetyszyzacje komunikacji.

SLOWA KLUCZOWE
rzadko$¢ zasobow koszt alternatywny mechanizmy rynkowe ceny jako informacja
kompromisy rynkowe alokacja zasobow kontrola czynszow przewaga komparatywna
system zyskow i strat eksternalizacja asymetria informacji handel miedzynarodowy
zarzadzanie ryzykiem tad konkurencji magia werbalna

Rzadkosé¢: fundament alokacji zasoboéw u Sowella

Gdyby ekonomie mozna bylo stresci¢ w jednym zdaniu, niech bedzie ono zarazem definicja i
przestroga. Nauka, ktora nie potrafi ostrzec, staje sie bowiem jedynie literatura piekna o samej
sobie. Brzmi ono tak: ,Ekonomia to badanie wykorzystania rzadkich zasobow, ktére maja
alternatywne zastosowania”. W tym ujeciu ekonomia nie zaczyna sie od pieniadza, lecz od
rzadkoSci; nie od stanu konta, lecz od fundamentalnego faktu, ze suma pragnien przekracza sume
rzeczy. Rzadko$¢ nie jest subiektywnym odczuciem, lecz obiektywnym stanem Swiata, w ktérym to,
czego chca wszyscy, sumuje sie do iloSci wiekszej niz dostepna. Ta dysproporcja nie jest
przypadloscia biedy, lecz sama struktura istnienia w sferze dobr i ustug. Dlatego nawet najbogatsze
spoleczenstwa méwia o ,ograniczeniach budzetowych” z mina, jakby chodzilo o kartki na chleb,
podczas gdy problemem jest tylko to, ze zyczenia zawsze wyprzedzaja mozliwo$ci. Ekonomia nie

oferuje terapii na te przypadlo$¢; uczy jedynie, jak patrzeé na nia bez zludzen.




Tu nalezy sie pierwsza dygresja, ktéra obnaza mechanizm bledu powracajacy jak refren w sporach o
place minimalng, inflacje czy monopole. W debacie publicznej rzadko$¢ czesto przedstawia sie jako
skutek zlej woli albo nieudolnosci, a wiec jako co$, co mozna ,naprawi¢” moralnym dekretem lub
polityczna wola. To gest retoryczny, a nie poznawczy. Kiedy kto$ twierdzi, ze ,nie sta¢ nas na X, bo
rzad ma za maly budzet”, myli narzedzie z rzeczywistoscia: budzet jest zapisem, zasoby sa $wiatem.
Owszem, mozna latwo powiekszy¢ liczby w budzecie; znacznie trudniej jest powiekszyé liczbe
lekarzy, mieszkan, megawatogodzin czy tez godzin w ciagu doby. Ekonomia jest nauka ponura nie

dlatego, ze lubi smutek, tylko dlatego, ze nie pozwala myli¢ liczb z rzeczami.

Anegdota, ktéra material Zrodlowy traktuje jako modelowy przyklad, jest w istocie definicja
ekonomii w warunkach, w ktorych pieniagdz nie ma nic do powiedzenia. Wyobrazmy sobie zespoét
medyczny na polu bitwy. Dysponuje on ograniczong liczba lekarzy i lekdw — to sa zasoby rzadkie.
Kazdy z nich ma alternatywne zastosowania: mozna go przeznaczy¢ dla tego rannego albo tamtego,
na ten przypadek albo inny. Jezeli zesp6t nie podejmie $wiadomej decyzji alokacyjnej, ludzie umra
niepotrzebnie. Nie z braku wspolczucia, lecz z braku procedury wazenia alternatyw. Ekonomia
zaczyna sie dokladnie w tym punkcie, w ktérym szlachetne intencje przestaja wystarcza¢ jako

kryterium dzialania.

Z tego obrazu wynika pierwsze ,zlote zdanie”, ktére w myS$li ekonomicznej ma range
metodologiczng, a w $wiecie polityki bywa zaréwno podziwiane, jak i znienawidzone, bo zdziera z
niej ulubiong maske wszechmocy. ,W realnym $wiecie nie ma rozwigzan, sg tylko kompromisy”. W
zargonie ekonomii oznacza to, ze nie ma decyzji bez kosztu alternatywnego, czyli wartoSci
najlepszej z odrzuconych mozliwosci. Kazdy wybor jednego celu jest rownoczesnie rezygnacja z
innych celow, na ktére mozna bylo przeznaczy¢ te same zasoby. Obietnica ,rozwigzania problemu”
najczesciej oznacza jedynie przeniesienie jego kosztow gdzie indziej, zwykle na barki tych, ktorzy

nie stoja akurat przy mikrofonie. I dopiero tutaj zaczyna sie prawdziwa, demaskatorska rola cen.

Wartosci gospodarcze: btad kategorialny teorii

To tutaj na scene wkracza watek ,warto$ci gospodarczych” i jego fundamentalna prowokacja.
Wedlug Sowella samo pojecie ,wartos$ci gospodarczych” jest bledem intelektualnym, bowiem w
ekonomii istnieja wylacznie warto$ci pozaekonomiczne. Ekonomia nie tworzy wartos$ci; jest jedynie
metoda ich wazenia w warunkach nieuchronnej rzadkosci. Teza ta, cho¢ draznigca zaré6wno dla
rynkowych moralistow, jak i ich antyrynkowych oponentéw, ma niezwykla sile porzadkujaca.
Odbiera ekonomii status doktryny moralnej, a jednocze$nie odbiera moralnosci status ucieczki od

twardego rachunku. Gdy kto§ mowi: ,to sa wartoSci pozaekonomiczne”, czesto usiluje wywalczy¢




dla nich immunitet od kosztu alternatywnego. Chce, by jego osobista preferencja awansowata do
rangi aksjomatu — czegos$, co sie czci, a nie wycenia. Ekonomia wkracza wtedy niczym policjant
logiki i mowi: kazda ,$wieto$¢” zuzywa zasoby, a zuzycie zasobow zawsze oznacza rezygnacje z
czego$ innego. Ta rezygnacja zawsze pocigga za sobg ofiare, ktéra bywa rozlozona spolecznie

nier6wnomiernie, wiec domaga sie jawno$ci, nie kadzidla.

W tym wlasnie punkcie pojawia sie krytyka rownie mocna jak sam Sowell, cho¢ zmierzajaca w
przeciwnym kierunku. Nurty etyki ekonomicznej i ekonomii dobrobytu pytaja: czy sprowadzenie
wszystkiego do ,wazenia” nie ignoruje faktu, ze pewne dobra maja charakter deontologiczny, to
znaczy ich warto$¢ jest nieprzeliczalna i nie poddaje sie prostemu rachunkowi zyskéw i strat?
Prawo zna te figure doskonale: dobra osobiste, prawa podstawowe czy godnos¢ to zasady, ktorych
nie wolno traktowa¢ jak towaru na sprzedaz. Odpowiedz, ktéra broni intuicji Sowella bez
popadania w kult ceny, jest subtelna: ekonomia nie jest utylitaryzmem, lecz utylitaryzm bywa
nieSwiadoma ekonomig. Deontologia nie uniewaznia bowiem rzadko$ci, a jedynie ustala hierarchie
dopuszczalnych kompromiséw. Nawet gdy mowimy: ,pewnych rzeczy sie nie wazy”’, w praktyce
o$wiadczamy: ,wazy sie je w sposob ukryty, poprzez procedury i instytucje”. Problemem nie jest
wtedy samo wazenie, lecz brak jawnos$ci kryteriow. W tym sensie Sowell ma racje metodologiczna:

jesli nie chcesz rachunku, dostaniesz rachunek, tyle ze bez podpisu.

Wspolcezesny biznes, cho¢ czesto nieSwiadomie, mierzy sie z tym dylematem na co dzien, nazywajac
go zarzadzaniem kompromisami w warunkach wieloSci interesariuszy. To, co w korporacyjnym
zargonie okresla sie mianem ,trade-off management”, jest w istocie ekonomia odarta z
komplekséw. Roznica polega na tym, ze biznes, SciSniety gorsetem regulacji i presja reputacji, woli
udawa¢, ze bolesne kompromisy sg ,,synergiami”, bo stowo ,kompromis” Zle sie kojarzy — pachnie
porazka. Tymczasem kompromis jest definicja dorostosci instytucjonalnej. Kto obiecuje $wiat bez

kompromisow, ten obiecuje $§wiat bez wyboru, a wiec w ostatecznos$ci $wiat bez wolnosci.

Ceny: nosnik informacji i mechanizm dyscypliny

W tej konstrukeji ceny sg czym$ znacznie wiecej niz metka na sklepowej polce. To jednoczesnie
system nerwowy gospodarki i mechanizm dyscypliny. W zargonie ekonomistéw cena pelni role
no$nika rozproszonej wiedzy, przetwarzajac sygnaty o podazy i popycie w bodzce, ktore koordynuja
miliony decyzji bez centralnego planisty. To slowo ,bez” jest kluczowe i czesto wywoluje
ideologiczne spazmy. Bo jeSli ceny sg informacja, to ich zamrozenie nie jest ,,uspokojeniem rynku”,
lecz odcieciem zasilania dla sieci nerwowej. Thomas Sowell ujal to proéciej i brutalniej: rynek to

system zyskow i strat, a nie samych zyskow. Strata jest tym, co w biologii odpowiada bolowi: jest




nieprzyjemna, ale ratuje zycie. Bez straty bledy nie maja ceny; bez ceny bledy nie maja granicy; bez

granicy marnotrawstwo ma charakter religijny, czyli bezwstydnie absolutny.

Paradoksalnie wspoélczesny biznes rozumie te teze bardziej jednoznacznie niz akademia.
Przedsiebiorcy, nawet ci ideologicznie progresywni, znaja elementarny fakt: bez mechanizmu strat
nie ma mechanizmu selekcji. A bez selekcji nie ma prawdziwej innowacji, jest tylko teatr innowacji
— czyli inwestowanie w to, co najgltosniej udaje przysztoé¢. Tymczasem nauka ekonomii, zwlaszcza
w nowszych nurtach, dopowiada co$, co Sowell traktowal jako oczywistos¢. Ceny sa informacja
niedoskonala, a rynki cierpiag na awarie poznawcze, owczy ped, asymetrie informacji czy site
monopsoniczng, jaka wladza ma nad praca. Ten dopisek nie obala fundamentalnej roli cen; on ja

jedynie komplikuje i w pewnych kontekstach uzaleznia od dodatkowych warunkow.

Tu pojawia sie druga dygresja: spor o to, czy ceny ,mowig prawde”. Ot6z nie méwia one prawdy w
sensie filozoficznym. Moéwia, co jest oplacalne przy danej strukturze instytucjonalne;j,
technologicznej i prawnej. A poniewaz prawo i instytucje nie sa neutralne, cena bywa jednocze$nie
informacja i artefaktem wladzy. Z perspektywy ekonomisty-prawnika sprawa jest prosta, choé
niewygodna: rynek nie istnieje jako stan natury, lecz jako konstrukcja prawna. Prawo wlasnosci,
prawo upadloSciowe, rezim odpowiedzialnosci kontraktowej, ochrona konsumenta, tad konkurencji
— to wszystko nie jest dodatkiem do ,prawdziwego rynku”, lecz jego szkieletem. I dlatego, gdy
Sowell mowi o cenach jako postancach rzadkosci, trzeba dopowiedzieé, ze ci postancy poruszajg sie
drogami wytyczonymi przez prawo. Zignorowanie tego faktu prowadzi prosto do dogmatyzmu,

ktory jedynie udaje realizm.

Koszt alternatywny: brakujgcy element debaty

Nic tak dobitnie nie dowodzi, ze ekonomia ocenia polityke po skutkach, a nie intencjach, jak
klasyczny przyktad kontroli czynszow. Najlepsze badania quasi-eksperymentalne z ostatnich dekad
pokazuja ten sam zelazny mechanizm: rozszerzenie kontroli czynszow zmniejsza mobilno$é
najemcoOw i obniza ryzyko eksmisji, ale jednocze$nie sklania wlascicieli do wycofywania lokali z
rynku. Sprzedaz, przeksztalcenia, przebudowy — wszystko to redukuje podaz, co finalnie podnosi
czynsze w skali calego miasta i poglebia niedobor mieszkan. Glo$ne badanie z San Francisco
wskazuje na spadek podazy najmu o kilkanasScie procent i wzrost czynszow o kilka procent, przy
jednoczesnym ,zamrozeniu” lokatorow w ich obecnych mieszkaniach. To nie jest teza moralna, lecz
chlodny opis mechanizmu bodzcéw. Szlachetna intencja ,pomocy biednym” zderza sie z mechanika

podazy, a tego konfliktu nie rozstrzyga sie deklaracja, tylko struktura instytucjonalng i realnymi




decyzjami wlaScicieli oraz inwestorow. Kto oburza sie na te skutki, niech oburza sie na

rzeczywisto$c, a nie na ekonomie.

W tym miejscu uczciwa rekonstrukcja mysli Sowella wymaga réwnie uczciwej krytyki. W swojej
retorycznej sile ma on bowiem tendencje do przedstawiania rynku jako mechanizmu, ktéry
,zmusza decydentéw do placenia kosztow wilasnych wyboréw”, podczas gdy polityka pozwala
narzucac te koszty innym. Kontrast ten jest heurystycznie nosny, lecz empirycznie niepelny. Rynek
rowniez potrafi przerzucaé koszty, i to w spos6b wyrafinowany: eksternalizacje Srodowiskowe, czyli
przerzucanie kosztoOw zanieczyszczen na spoleczenstwo, asymetrie informacyjne, gdzie jedna strona
wie wiecej, czy monopolistyczne Kklauzule w regulaminach platform cyfrowych. Dlatego
wspolczesna debata przesuwa akcent z prostego sporu ,rynek kontra panstwo” na znacznie
trudniejsze pytanie o projekt instytucji, ktore minimalizuja przerzucanie kosztow i maksymalizuja
jawno$¢ kompromiséw. Unia Europejska, poprzez Digital Markets Act, idzie w strone regulacji ex
ante, uznajac, ze konkurencja w pewnych sektorach nie odtwarza sie samoczynnie. Stany
Zjednoczone przezywaja renesans antymonopolowego zapatu, cho¢ sady pozostaja sceptyczne. Ten
obraz nie jest negacja Sowella; jest korekta jego modelowej czystoSci. Rynek bez instytucji jest

mitem, a instytucje bez rynku bywaja amnezja rzadkosci.

Zamknijmy ten watek teza o charakterze metodologicznym i kulturowym, dotykajaca samego stylu
myS$lenia naszej epoki. Sowell, idac za tradycja sedziego Holmesa, powtarza: musimy myslet
rzeczami, nie slowami. To zdanie jest w istocie miazdzaca krytyka nowoczesnej magii werbalnej, w
ktorej nazwanie czego$ ,,prawem”, ,sprawiedliwo$cia” czy ,ochrona” ma rzekomo zastapi¢ analize
bodzcéw, ograniczen i kosztow alternatywnych. Jezeli ekonomisci bywaja w spoleczenstwie
nielubiani, to wlaénie dlatego, ze brutalnie przypominajg, iz stowa nie produkujg dobr, a deklaracje
nie zwiekszaja podazy, chyba ze realnie zmieniaja ludzkie zachowania. W epoce, w ktorej
komunikacja stala sie fetyszem, ekonomia peli role okularéw polaryzacyjnych: odbiera blask
sloganom, pokazuje dno. I wlaénie dlatego musi by¢ wlaczona do dyskursu publicznego nie jako

ideologia, lecz jako procedura demaskowania intelektualnego samozadowolenia.

Specjalizacja: motor alokacji w handlu swiatowym

Jezeli pierwsza cze$¢ traktowala o warunkach mozliwo$ci ekonomii, druga uderza w jej najbardziej
draznigca konsekwencje: $§wiat nie jest ,wspélnym magazynem dobra”, lecz systemem wymian
rozpietym miedzy rzadkoscia, czasem i ryzykiem. A skoro tak, to handel, inflacja i ubezpieczenie

przestaja byé¢ trzema osobnymi tematami. Staja sie trzema réznymi jezykami opisu tej samej,




fundamentalnej operacji: w jaki sposob spoleczenstwa rozkladaja koszty alternatywne na

przestrzen, pokolenia i §lepy przypadek.

Handel miedzynarodowy, w interpretacji zawartej w materiale Zrodlowym, jest przede wszystkim
chlodnym instrumentem alokacji rzadkich zasobéw poprzez specjalizacje, a nie moralna ceremonia
~globalnego braterstwa”. W klasycznej teorii przewagi komparatywnej to wlasnie koszt
alternatywny stanowi ukryty mechanizm zysku. Kraj zyskuje na wymianie nie dlatego, ze jest
absolutnie lepszy w produkeji wszystkiego, lecz dlatego, ze wzglednie mniej traci, gdy swoje zasoby
kieruje w jedne zastosowania kosztem innych. Sowellowska wersja tej zasady, slynaca z
obrazowosci, podaje przyklad chirurga myjacego samochod. Nawet jeSli zrobi to szybciej niz
nastolatek, sens ekonomiczny wynajecia pomocy polega na tym, ze kwadrans chirurga jest
obcigzony kosztem utraconej, wysokoproduktywnej pracy. To jest handel nie tyle towarami, ile

czasem — najbardziej deficytowym zasobem ze wszystkich.

Wspdlczesna nauka traktuje ten aparat pojeciowy z szacunkiem, lecz jest bezwzgledna dla jego
naiwnych politycznych aplikacji. Po pierwsze, przewaga komparatywna nie znika, ale jej ,,spoleczny
rachunek za transformacje” bywa skrajnie niedoszacowany. Literatura empiryczna dotyczaca tak
zwanego szoku chinskiego pokazala, ze lokalne rynki pracy potrafia dostosowywac sie w §limaczym
tempie, z trwalym spadkiem zatrudnienia, plac i aktywnosci zawodowej w regionach wystawionych
na konkurencje z importem. Koszty te utrzymujg sie latami. To nie obala argumentu o korzysciach
z handlu; to go instytucjonalizuje. Rzecz nie w tym, czy handel jest ,,dobry”, lecz w tym, czy panstwo
potrafi stworzy¢ mechanizmy amortyzacji i realokacji pracy oraz kapitalu, aby korzysci w skali
makro nie zamienily sie w politycznie wybuchowy rozklad strat. Biznes rozumie to intuicyjnie, bo
widzi ryzyko regulacyjne: gdy koszty sa skoncentrowane, a zyski rozproszone, rodzi sie presja na
protekcjonizm. A protekcjonizm jest dla inwestycji tym, czym mgla dla lotnictwa: nie zawsze

konczy sie katastrofa, ale zawsze zmusza do kosztownych manewréw i skraca horyzont.

Po drugie, w ostatniej dekadzie na mape handlu naniesiono nowa warstwe semantyczna:
bezpieczenstwo dostaw, odpornoé¢ tancuchdéw i geopolityke. Wszystko to, co dawniej traktowano
jako zewnetrzne ,zakl6cenia”, dzi$ jest stalym elementem struktury ryzyka. Jezeli globalizacja byla
przez dekady maszyna do obnizania cen, to jej cze$ciowe cofanie, relokacje i ,friend-shoring”, czyli
przenoszenie produkcji do krajow sojuszniczych, dzialaja jak polisa ubezpieczeniowa. To
Swiadomie wybrany wzrost kosztéw w zamian za redukcje ryzyka katastrofy w tanicuchu dostaw. To
jest ekonomia w czystej postaci: kompromis, nie rozwigzanie. I tu Sowell bywa szczegoélnie
pozyteczny, przypominajac, ze ,eliminacja poérednika” to mit. Kto§ zawsze musi wykona¢ prace
magazynowania, transportu, selekcji i finansowania zapaséw. Posrednik nie jest pasozytem z

definicji; jest wyspecjalizowanym nar




Inflacja: ukryty podatek drenujacy oszczednosci

Inflacja jest w tym ukladzie drugim jezykiem opisu rzadkos$ci, tyle ze przeniesionym na sfere
pieniagdza. W wersji podrecznikowej to ogolny wzrost cen, ktéry wynika z prostego faktu: podaz
pienigdza roé$nie szybciej niz podaz dobr i ustug. Konsekwencja jest spadek sily nabywczej waluty,
co dziala niczym ukryty podatek. To ujecie ma zalete brutalnej prostoty i pedagogicznej
skutecznosci, lecz wspolczesna nauka — zwlaszcza po do§wiadczeniach lat 2021-2023 — zmusza do
dopowiedzenia rzeczy, ktore w publicystyce proinflacyjnej i antyinflacyjnej sa zwykle symetrycznie

pomijane.

Po pierwsze, ostatnia fala inflacji w gospodarkach rozwinietych byla toksyczng mieszanka szokow
popytowych i podazowych, a ich rozdzielenie ma fundamentalne znaczenie dla polityki pieniezne;j.
Bank Rozrachunkow Miedzynarodowych zwracal uwage na rotacje zrodel presji cenowej w strone
ustug, co historycznie zwieksza uporczywos¢ zjawiska, poniewaz ceny w tym sektorze sa mniej
zmienne i silniej powigzane z rynkiem pracy. Z kolei analizy oparte na danych
mikroekonomicznych wskazywaly, ze niedobory i zakl6cenia w lancuchach dostaw — mierzone
chocby skalg pustych potek w sklepach — mialy wlasny, mierzalny wklad w dynamike cen. Tu prosty
moralitet o ,drukowaniu pieniedzy” wymaga wiec korekty: nadmiar popytu jest warunkiem

wystarczajacym inflacji trwalej, ale nie jest jedyna droga do inflacji epizodyczne;.

Po drugie, w sporze o inflacje istnieja dzi§ dwie skrajnoS$ci, ktére warto zderzy¢, bo inaczej
ekspertowi pozostaje tylko grzeczny $rodek. Pierwsza, wciaz zywa w publicystyce, redukuje inflacje
do ,zachlannosci firm” i traktuje wzrost marz jako jej pierwotna przyczyne. Druga redukuje ja do
agregatow monetarnych, ignorujac fakt, ze predkos¢ obiegu pieniadza, bariery logistyczne czy
reorganizacja popytu potrafia w krotkim okresie przestawi¢ gospodarke w tryb napie¢ cenowych
nawet przy umiarkowanych zmianach w podazy pienigdza. Nauka, bardziej trzezwa, przyznaje, ze
marze i struktura rynkéw maja znaczenie dla transmisji szokow, ale nie czyni z nich metafizycznej
przyczyny. Podobnie przyznaje, ze polityka pieniezna w Srednim okresie jest ,jedyna gra w miescie”

dla stabilizacji cen, ale nie udaje, ze wszystko zaczyna sie i koficzy w banku centralnym.

Czy w tym kontek$cie teza o inflacji jako ,ukrytym podatku” wciaz sie broni? Tak, ale w sensie
ekonomii politycznej, a nie prostego moralnego oskarzenia. Inflacja brutalnie redystrybuuje
zasoby: od wierzycieli do dluznikéw, od posiadaczy gotowki do wlascicieli aktywow realnych,
miedzy sektorami o réznej sile przetargowej. Przy braku indeksacji potrafi pelnié¢ funkcje fiskalnego
obejScia, zwlaszcza w warunkach wysokiego dlugu publicznego. To jednak nie oznacza, ze kazda
inflacja jest cynicznym planem panstwa; oznacza, ze inflacja zawsze staje sie polityczna, bo na nowo

pisze rozklad praw majatkowych w czasie. Ekonomia pelni tu role okularéw polaryzacyjnych:




odbiera blask sloganom i pokazuje, ze wysoka inflacja nie tylko ,zabiera”, ale przede wszystkim
zaciemnia. A to zaciemnienie sygnalow cenowych jest forma ryzyka systemowego, ktore paralizuje

inwestycje dlugookresowe.

Ryzyko i asymetria: mechanizmy rynku ubezpieczen

Przejdzmy do ubezpieczenia — zinstytucjonalizowanej proby okielznania przypadku. Jego istota jest
prosta: to mechanizm transferu i rozproszenia ryzyka, oparty na chlodnej, statystycznej
przewidywalnos$ci prawa wielkich liczb. Rynkowa skladka staje sie ceng ryzyka, a tym samym
sygnalem zmuszajacym do ostrozno$ci. Jednak w samym sercu tego mechanizmu tkwia dwa
klasyczne problemy, ktorych nie da sie rozwigzac dekretem o ,,sprawiedliwosci”: pokusa naduzycia i
selekcja negatywna. Selekcja negatywna, czyli problem asymetrii informacji opisany w tradycji
Akerlofa, polega na tym, ze klienci wiedza o swoim ryzyku wiecej niz ubezpieczyciel. W efekcie do
systemu trafiaja nieproporcjonalnie czesto ci, ktorzy spodziewaja sie szkody, obcigzajac portfel
firmy. Pokusa naduzycia to z kolei sktonno$¢ do brawury, gdy juz posiada sie polise, poniewaz cze$é
kosztéw ewentualnej katastrofy poniesie inny podmiot. Ta para probleméw jest intelektualnie
niewygodna dla obu stron ideologicznej barykady. Dla libertarian — gdyz dowodzi, ze rynek nie jest
informacyjnie przejrzysty. Dla etatystbw — poniewaz obnaza fakt, ze ,tanie ubezpieczenie dla
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wszystkich” bez réznicowania ryzyka jest albo ukrytym podatkiem, albo mechanizmem

generujacym straty.

Wspdlczesny biznes traktuje ubezpieczenie nie tyle jako tarcze chronigcg majatek, ile jako element
strategicznej architektury. Cyberubezpieczenia, papiery wartoSciowe powigzane z ryzykiem
ubezpieczeniowym, transfer ryzyka klimatycznego czy polisy od przerw w dzialalnosci to juz nie
egzotyka, lecz narzedzia. Wraz z t3 ewolucja roénie napiecie regulacyjne. Gdy ubezpieczenia staja
sie masowe i systemowe, zaczynaja niebezpiecznie przypomina¢ bankowo$é — zarzadzaja bowiem
obietnicami przyszlych wyplat w oparciu o dzisiejszy portfel inwestycji. W §wiecie rosnacych stop
procentowych i wysokiej zmiennoSci aktywoéw wraca stare pytanie o adekwatno$c¢ kapitalowa,
modelowanie ryzyka zdarzen ekstremalnych i odpowiedzialnoéé¢ za bledy w prognozach. W tym
konteksécie wiara w niezawodno$¢ ,radaru cenowego” pozostaje shuszng intuicja, ale wymaga
brutalnej korekty: radar ma martwe pola. Dziala dobrze w przypadku ryzyk indywidualnych,
idiosynkratycznych, ale zawodzi, gdy ryzyko staje sie skorelowane i uderza we wszystkich

jednoczes$nie.

Czas i ryzyko to w istocie dwie strony tego samego medalu. Kazda decyzja inwestycyjna jest

transakcja z przyszloscia: wyrzeczeniem sie konsumpcji dzi§ w nadziei na wieksze korzySci jutro.




Mechanizmem, ktory spaja terazniejszo$¢ z przyszloScia, jest warto$¢ biezaca netto — technika
przeliczania przyszlych zyskoéw na ich dzisiejszy ekwiwalent przy uzyciu stopy dyskontowej. Ta
pozornie techniczna operacja ma jednak potezny ciezar filozoficzny i prawny. Stopa dyskontowa
jest bowiem cena czasu, ktora zalezy od stabilnoéci instytucji, jako$ci prawa i wiarygodnosci
panstwa. W krajach, gdzie prawo jest nieprzewidywalne, przyszloé¢ dyskontuje sie brutalnie.
Oznacza to, ze nawet obiecujace, dlugofalowe projekty przegrywaja z krotkoterminowa checia
przetrwania. Tu wlaénie ujawnia sie kluczowe rozréznienie: miedzy ryzykiem, ktore da sie zmierzyc
i ubezpieczyé, a niepewnos$cia, ktora rodzi sie z arbitralno$ci wladzy i zmiennoSci regut gry. W

biznesie stalo sie to niemal dogmatem: ryzyko jest kosztem, niepewno$é — paralizem.

W tym $wietle spekulacja i instrumenty pochodne przestaja wyglada¢ jak kasyno, a zaczynaja

przypomina¢ infrastrukture stabilizujaca. Kontrakt terminowy

Ptaca minimalna: bariera dla niskiej produktywnosci

Rynek pracy to miejsce, w ktorym ekonomia porzuca pozory eleganckiej geometrii i zaczyna
przypomina¢ fizjologie. Tutaj bodZce, normy prawne, instytucje i sila przetargowa splataja sie w
jeden zywy uklad, gdzie ,cena” nie jest niewinna informacja, lecz rozstrzygnieciem o podziale
ludzkiego zycia w czasie. My$l Thomasa Sowella, stanowiagca tu punkt wyjscia, stawia teze z pozoru
bezlitosng, a w istocie elementarng: placa jest ceng pracy. A cena pracy — o ile nie zostanie
sztucznie odklejona od realiow — dziala jak sygnal nerwowy, wskazujac, gdzie rzadki zasob ludzkiej
energii i kompetencji jest najbardziej pozadany. Takie ujecie ma walor trzezwiacy, bo odrywa
debate o ,godnosci” od rytualu zakleé i zmusza do zadawania technicznych pytan: kto placi, za co

placi, skad bierze sie zdolno$¢ do placenia i jakie zachowania prowokuje dana norma.

W tym $wietle stynny bon mot, ze ,,prawdziwa placa minimalna wynosi zawsze zero”, nie jest obelga
rzucong w strone ubogich, lecz opisem twardej granicy zatrudnialno$ci. Nie da sie bowiem
zadekretowa¢, by kto$§ kupowal prace po cenie wyzszej, niz wynosi jej wklad w przychod firmy, jesli
jednoczesnie oczekujemy, ze firma ta nie zbankrutuje. Ten argument — w swojej czystej,
podrecznikowej formie — zaklada jednak idealnie konkurencyjny rynek pracy, na ktérym
pojedynczy pracodawca nie ma wladzy nad stawkami, a pracownicy plynnie przemieszczaja sie
miedzy ofertami. I to jest wla$nie moment, w ktérym wspolczesna nauka wchodzi Sowellowi w

stlowo. Nie po to, by go uniewaznié¢, lecz by pokazac, ze jego teza jest warunkowa, a nie absolutna.

Wspdlczesna literatura na temat placy minimalnej rozpadla sie na dwa obozy, ktére w debacie
publicznej udaja sp6ér moralny, cho¢ w istocie jest to spér o strukture rynku i metodologie badan.

Pierwsza linia, widoczna w analizach opartych na duzych zbiorach danych, wskazuje, ze podwyzki
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placy minimalnej faktycznie podnosza wynagrodzenia na dole drabinki, przy czym ubytek
zatrudnienia jest niewielki lub statystycznie nieuchwytny. Druga linia, bardziej sceptyczna, ostrzega
przed pulapkami metodologicznymi i przypomina, ze ,brak dowodu szkody” w jednym badaniu nie
jest ,dowodem braku szkody” w innych warunkach, zwlaszcza przy gwaltowniejszych podwyzkach.
Najnowsza fala badan prébuje za$ ten spor uporzadkowac, mierzac elastyczno$é zatrudnienia
wzgledem placy i uczciwie rozdzielajac, ile jest czystej utraty etatow, a ile przejsScia na inne formy

pracy.

Z perspektywy mysli Sowella kluczowe jest jednak co innego. Jego intuicja o ,produktywnosci jako
gbrnej granicy placy” pozostaje logicznie nienaruszona, ale jej praktyczna moc zalezy od tego, czy
rynek pracy jest blizszy konkurencji, czy monopsonowi. Monopson, czyli wladza nabywcy pracy nad
jej cena, wynika z rynkowych taré: kosztow zmiany zatrudnienia, asymetrii informacji, barier
geograficznych czy koncentracji pracodawcow w danym regionie. Renesans badan empirycznych z
ostatnich lat pokazuje, ze wiele rynkow pracy ma wtaénie takie cechy, co przeklada sie na nizsze
oferowane place. Jesli to prawda — a dowody sa coraz mocniejsze — to mechanizm placy
minimalnej w pewnych warunkach zmienia swdj charakter. Moze dziala¢ nie jako bariera
zatrudnienia, lecz jako korekta wladzy rynkowej pracodawcy, przyblizajac place do poziomu, ktory
istnialby w warunkach konkurencji. To nie zdrada Sowella, to doprecyzowanie jego zalozen.
Szkopul w tym, ze polityka publiczna rzadko potrafi rozpoznaé, gdzie konczy sie lekarstwo, a

zaczyna trucizna.

Tu niezbedna staje sie dygresja prawnicza, bo rynek pracy — bardziej niz inne — jest zanurzony w
normach. W prawie pracy placa nie jest tylko cena; jest elementem stosunku podporzadkowania,
ryzyka socjalnego i ochrony slabszej strony. To, co w ekonomii jest ,tarciem”, w prawie bywa
celowo wzniesiona zapora: okres wypowiedzenia, ochrona macierzyfistwa, normy czasu pracy. Z
perspektywy teorii ekonomicznej sa to koszty transakcyjne; z perspektywy kulturowej — instytucje
cywilizujace brutalno$é rynku. I tu dochodzimy do sedna: spoleczenstwa ustanawiaja hierarchie
wartos$ci, decydujac, co wolno poswiecié na oltarzu efektywnosci. Uczciwa ekonomia musi wtedy
powiedzie¢: ,mozecie ustanowié te norme”, ale zaraz potem zadac pytanie: ,jaki koszt alternatywny

akceptujecie i na czyje barki go zlozycie?”.

Prawo antymonopolowe: ochrona procesu, nie firm

Ten sam mechanizm, cho¢ na znacznie wieksza skale, rzadzi debata o monopolu i regulacji.
Material Zrodlowy trafnie odréznia ochrone konkurencji od ochrony poszczegdlnych konkurentow,

pokazujac, jak latwo prawo antymonopolowe moze przeistoczy¢ sie w bron proceduralng —
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narzedzie slabszych wymierzone w lepszych, a nie w obrone samego procesu rynkowego.
Wspdlczesna ekonomia przemyslowa dopowiada jednak co$, czego wolnorynkowa publicystyka
czesto slyszeé nie chce: dynamiczna konkurencja nie zawsze rodzi sie spontanicznie, zwlaszcza tam,
gdzie dominujg efekty sieciowe, czyli zjawisko, w ktorym warto$¢ ustugi ro$nie wraz z liczba
uzytkownikow, a do tego dochodza przewagi skali danych, wysokie koszty zmiany dostawcy i
szczelna integracja ekosystemdéw. W takich warunkach monopol nie musi by¢ efektem kartelowego
spisku; moze by¢ po prostu emergentna wlasciwoscia technologii — czyms, co rodzi sie bez zlej woli,

lecz dziala z zelazng konsekwencja.

Nieprzypadkowo zatem globalny biznes wkroczyl w epoke regulacyjnego zwrotu ku platformom
cyfrowym. Europejski Digital Markets Act konstruuje kategorie ,gatekeepera”, czyli straznika
dostepu, i naklada na niego konkretne obowigzki oraz zakazy, wprost ingerujac w praktyki
preferowania wlasnych ushug, wiazania produktéow, blokowania alternatywnych kanalow
dystrybucji czy ograniczania interoperacyjnosci. Jest to $wiadoma, niemal laboratoryjna proba
ustawowego zaprojektowania warunkéw konkurencji tam, gdzie rynek sam z siebie dazy do
trwalego zamkniecia. Z perspektywy klasycznego liberalizmu wyglada to na herezje. Z punktu
widzenia wspblczesnej teorii regulacji jest to raczej proba przesuniecia ciezaru z karania ,,po fakcie”
na projektowanie bodzcow ,przed faktem”. Biznes, w swojej praktycznej madrosci, odczytuje to
jako zmiane rezimu ryzyka: ro$nie ryzyko zgodnosci (compliance), a spory antymonopolowe

przestaja by¢ wylacznie amerykanskim teatrem sadowym, stajac sie europejska inzynieria rynkow.

System zyskéw i strat eliminuje marnotrawstwo

Warto w tym miejscu przywolaé¢ anegdote o naturze zysku i straty, ktéra odstania, dlaczego spo6r o
monopol jest w istocie sporem o to, czy jako spoleczenstwo chcemy zachowaé¢ mechanizm ,bolu”
jako korekte bledoéw. Thomas Sowell ujal to prosto: rynek jest systemem zyskow i strat, a straty sa
roOwnie wazne jak zyski, poniewaz wymuszaja koniec marnotrawstwa zasobow. W biznesie ta zasada
jest banalna niczym grawitacja: strategia niedopuszczajaca mozliwoS$ci straty to strategia, ktéra w
istocie dopuszcza nieograniczone marnotrawstwo, tyle ze ukryte w kosztach kapitalu, w zbyt
dlugich projektach i w kadrze, ktéra pomylila opowies¢ o przyszlosci z przyszltoscig sama. W nauce
ekonomii zysk jest ,reszta” po pokryciu kosztow, lecz w sensie spolecznym jest sygnalem, ze dana
konfiguracja zasobow trafila w potrzeby ludzi lepiej niz alternatywy. Dlatego wojna kulturowa z
zyskiem staje sie w praktyce wojna z informacja: odbiera sie systemowi nerw, a potem dziwi, ze

organizm nie wie, gdzie go boli.
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Tu jednak polemika z Sowellem musi uderzy¢ w najczulszy punkt: zysk i strata nie sa neutralnymi
sygnalami w §wiecie, w ktorym prawo pozwala na eksternalizacje kosztow, czyli przerzucanie ich na
otoczenie. Jezeli przedsiebiorstwo moze zrzuci¢ na spoleczenstwo koszt rodowiskowy, zdrowotny,
miejski czy informacyjny, to jego zysk staje sie artefaktem cudzej straty. Wowczas ,system zyskow i
strat”, owszem, dziala, ale nie tam, gdzie powinien: karze tych, ktorzy internalizuja koszty, a
nagradza tych, ktérzy nie widza ich w swoim rachunku. I to jest moment, w ktérym ekonomia
spotyka sie z prawem w najSciSlejszy mozliwy sposob. Prawo jest bowiem mechanizmem
przepisywania kosztow z zewnatrz do wnetrza bilansu. Jesli prawo tego nie zrobi, rynek nie zrobi

tego sam — nie dlatego, ze jest zly, tylko dlatego, ze jest $lepy na to, czego nie liczy.

Jakie skrajnosci domykaja dzi§ te debate? Pierwsza, coraz glo$niejsza w ekonomii politycznej i
aktywizmie regulacyjnym, glosi, ze koncentracja i wladza rynkowa sa tak gleboko strukturalne, ze
klasyczne narzedzia antymonopolowe nie wystarcza. Potrzebujemy quasikonstytucji gospodarczej
dla cyfrowych platform, ograniczen integracji wertykalnej i przymusowej interoperacyjnosci, bo
inaczej rynek zamieni sie w system prywatnego prawa. Druga skrajno$¢ odpowiada: to prosta droga
do zniszczenia bodzcow innowacyjnych, administracyjnego sterowania technologia i w koncu do
ucieczki kapitalu tam, gdzie prawo jest laskawsze. Lepiej znosi¢ prywatne ,giganty”, niz tworzy¢
publiczne ,komisje”, ktore z czasem beda chroni¢ nie konsumenta, lecz istniejacy uklad. Prawda —
jesli w ogole mozna tu o niej mowi¢, a nie o rozkladzie ryzyk — polega na tym, ze obie strony
rozpoznaja realny problem, lecz kazda wybiera inne zlo jako mniej grozne. Biznes jest w tym sporze
cyniczny, a przez to bardziej realistyczny: zagra w takim rezimie, jaki powstanie, ale zazada
przewidywalnosci. Niepewnos$¢ prawa jest dla inwestycji tym, czym hiperinflacja dla oszczednosci —

nie tyle zabiera, co uniemozliwia sensowng kalkulacje.

I tak wracamy do ,mySlenia rzeczami, nie stowami” w odniesieniu do pracy, placy i monopolu.
»,Godno$¢ pracy” jest warto$cig, ktorej ekonomia nie ma prawa negowaé, ale ma obowigzek
pokazaé, jakie instytucje i bodzce czynia ja wykonalna bez niszczenia zdolno$ci gospodarki do
tworzenia miejsc pracy. ,Sprawiedliwa placa” pozostaje hastem, dopo6ki nie odpowie na serie pytan:
sprawiedliwa wzgledem czego, kto do niej doplaca, kto traci, jak zmienia sie popyt na prace i jak
reaguja ceny, inwestycje oraz automatyzacja. ,Monopol” jest tylko stowem, dopoki nie powiemy,
czy chodzi o udzial w rynku, bariery wejscia, efekty sieciowe, kontrole danych, czy wladze nad
standardem technicznym. Ekonomia w najlepszym wydaniu nie jest ani apologetyka rynku, ani
liturgia panstwa. Jest metoda pokazywania, ze kazdy wybor ma koszt alternatywny, a kto obiecuje

Swiat bez kosztoéw, ten proponuje Swiat bez rachunku. Czyli $wiat bez odpowiedzialnosci.
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Instytucje: prawny szkielet mechanizméw rynkowych

"Jezeli dotychczasowe cze$ci rozbijaly ekonomie na jej klasyczne domeny — handel, pieniadz,
ryzyko czy prace — to teraz czas polgczy¢ te watki. Nie po to, by sztucznie wygladzi¢ napiecia, lecz by
pokazaé, ze wszystkie sa jedynie réznymi artykulacjami jednego, fundamentalnego problemu. Jak
w warunkach trwatej rzadkos$ci, niepewnosci i pluralizmu warto$ci utrzymacé zdolnoé¢ spoleczenstw
do koordynacji dzialan? Jak unikngé¢ zaréwno iluzji totalnej kontroli, jak i naiwnej mistyki
»samoregulacji”? W tym sensie rola cen nie jest jednym z wielu tematéw ekonomii; jest jej osia

poznawcza, jej systemem nerwowym.

Cena — w sensie analitycznym — to zageszczony do granic mozliwo$ci komunikat o relacji miedzy
ludzkimi pragnieniami a twardymi ograniczeniami rzeczywistoSci. Nie jest prawda, ze cena ,mowi
wszystko”, ale jest prawda, ze bez niej nie wiadomo prawie nic, co daloby sie wykorzysta¢ w skali
calego systemu. Cena nie jest oceng moralng ani estetyczna; jest zapisem konfliktu intereséw, ktory
zostal tymczasowo rozstrzygniety w punkcie chwiejnej rownowagi. I wlaénie dlatego kazda proba
zastapienia cen moralnymi deklaracjami — ,nalezy”, ,powinno sie”, ,godzi sie¢” — konczy sie
niezniesieniem konfliktu, lecz jego wepchnieciem pod dywan. Ukryty konflikt nie znika. On tylko
mutuje w formy niejawne: kolejki, niedobory, reglamentacje, arbitralne decyzje urzednika,

klientelizm albo inflacje.

W tym miejscu mozna z pelna premedytacja powtorzyé teze, ktora dla wielu jest najbardziej
draznigca: ekonomia nie jest zbiorem wartosci, lecz metoda ich wazenia w warunkach rzadkosci. To
zdanie bywa odczytywane jako manifest aksjologicznego nihilizmu, podczas gdy w istocie jest
postulatem najwyzszej powagi moralnej. Kto bowiem odmawia wazenia wartoSci, ten wcale nie
rezygnuje z wyborow; on po prostu rezygnuje z odpowiedzialnosci za ich konsekwencje. Ekonomia,
w wersji rekonstruowanej z materialu Zrodlowego, jest wiec nauka o odpowiedzialno$ci posrednie;j.
Pokazuje, ze decyzje podjete w jednym miejscu i czasie generuja skutki rozproszone w przestrzeni,
rozlozone na inne sektory i odroczone w przysztosé. To dlatego Sowell tak uparcie domaga sie oceny

polityk przez pryzmat bodzcow i konsekwencji, a nie deklarowanych, szlachetnych intencji.

Wspdlczesna nauka w duzej mierze potwierdza ten rygor, choé¢ czyni go bardziej zlozonym.
Ekonomia behawioralna i instytucjonalna pokazaly, ze sygnaly cenowe nie sa przetwarzane przez
»czysta racjonalno$¢”, lecz przez umysly obcigzone heurystykami, a instytucje filtrujg i
znieksztalcajg te sygnaly po drodze. Nie obala to jednak roli cen; to ja uwarunkowuje. Cena
pozostaje najlepszym znanym ludzkoSci mechanizmem agregacji rozproszonej wiedzy, ale nie jest

mechanizmem samowystarczalnym. Wymaga ram prawnych, ktore zmuszaja do internalizacji
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kosztow, oraz polityk publicznych, ktore — jesli juz ingeruja — czynia to na poziomie regul gry, a nie

arbitralnego sterowania wynikami.

Tu dochodzimy do kluczowej polemiki z dwoma skrajnymi stanowiskami. Z jednej strony mamy
nurt, ktéry pod hastami sprawiedliwo$ci spolecznej, klimatycznej czy technologicznej dazy do
zastapienia mechanizmu cenowego rozbudowana architektura norm i planéw. W tej perspektywie
ceny s3 podejrzane, bo rzekomo utrwalaja nieréwnoSci i ,kapitalistyczna przemoc”. Problem tego
stanowiska nie polega na tym, ze wskazuje falszywe patologie; polega na tym, ze nie oferuje

zadnego

Biznes: zarzgdzanie kompromisami i niepewnoscia

Gdy potraktujemy handel, inflacje, ubezpieczenie oraz czas i ryzyko jako jeden polaczony system,
wylaniaja sie dwie prognozy, ktore globalny biznes uznaje dzi$ za znacznie bardziej prawdopodobne
niz w minionej epoce ,taniego pieniadza i plynnych lancuchéw dostaw”. Pierwsza to trwala,
podwyzszona zmiennos$¢, napedzana czestszymi szokami podazowymi, geopolityka i transformacja
energetyczng; instytucje pokroju BIS ostrzegaja wprost, ze wstrzasy inflacyjne beda czestsze, a
polityka pieniezna musi zachowac czujnos¢. Druga prognoza to powrét do fundamentalnej debaty o
kosztach: koszcie kapitalu, koszcie ryzyka, koszcie zaufania oraz koszcie regulacyjnym. Sa to

bowiem koszty, ktorych nie da sie ,,zreformowa¢” narracjg.

Parlament Europejski: recepcja idei Thomasa Sowella

Gdy potraktujemy Thomasa Sowella nie jako maszyne do cytatow, lecz jako wezel pewnej metody
patrzenia na $§wiat — metody, w ktorej rzadko$¢, koszt alternatywny, bodzce, rozproszona wiedza i
dyscyplina strat wazg wiecej niz intencje i deklaracje — jego recepcja w polityce europejskiej okazuje
sie paradoksalnie szeroka. Jest zarazem w duzej mierze utajona. Szeroka, bo niemal kazda linia
sporu w Parlamencie Europejskim przecina sie z jego intuicjami; utajona, bo w kulturze politycznej
UE Sowell pozostaje ,,zbyt amerykanski”, a wiec czeSciej jest praktykowany niz cytowany. Wprost:
w protokolach i oficjalnych dokumentach rzadko znajdziemy odwotania do Sowella jako autorytetu.
Znajdujemy natomiast nieustanng walke o to, czy polityke nalezy ocenia¢ przez pryzmat bodzcow i
konsekwencji, czy przez pryzmat celow i moralnej narracji. To jest dokladnie ta linia frontu, ktora

on sam nazywatl konfliktem ,wizji” w swoim specyficznym rozumieniu tego pojecia.

Aby uczciwie zrekonstruowac te recepcje, partie z reprezentacja w Parlamencie Europejskim nalezy

przeanalizowaé na trzech poziomach. Po pierwsze: ktore frakcje instytucjonalnie poshuguja sie
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jezykiem zblizonym do Sowella, akcentujac rzadkosé, konkurencyjno$¢, ograniczanie obciazen
regulacyjnych i sceptycyzm wobec centralnego planowania. Po drugie: ktore frakcje systemowo
buduja polityke w logice sprzecznej z jego aparatem, uzywajac placy minimalnej jako dzwigni
integracji, silnej redystrybucji i regulacyjnej korekty rynku jako domy$lnego instrumentu. Po
trzecie wreszcie: gdzie pojawiaja sie hybrydy i dwuznacznoéci — przede wszystkim w obozie
suwerenistyczno-prawicowym, ktory retorycznie bywa antybiurokratyczny, lecz w praktyce potrafi

by¢ skrajnie interwencjonistyczny.

Najblizej sowellowskiej skladni mys$lenia — przynajmniej w jezyku programowym — lokuje sie dzis$
Europejska Grupa Konserwatystow i Reformatoréw (ECR). W jej deklarowanych priorytetach
nieustannie powraca motyw konkurencyjnosci, redukcji obciazen, krytyki ,nadmiaru regul i
regulacji” oraz niecheci do zwiekszania ciezaru podatkowego i budzetu UE. To jest dokladnie ta
rama, w ktorej Sowell ustawial spor: nie pytaj, czy regulacja jest ,zyczliwa”, pytaj, jakie tworzy
bodzce i jaka realng produkcje wypiera. R6znica polega na tym, ze Sowell doprowadza te logike do
jej brutalnej granicy — az do tezy, ze bez realnego mechanizmu strat polityka degeneruje sie w
rytual dobrych intencji. ECR jest w UE jednym z niewielu miejsc, gdzie ta intuicja ma status
~domys$lnego kompasu”, nawet jesli w praktyce legislacyjnej bywa on korygowany przez geopolityke

i krajowe kompromisy.

W obrebie liberalnego centrum (Renew) i centroprawicy (EPP) recepcja jest bardziej rozszczepiona.
Odnajdziemy tu silny nurt zgodny z Sowellem: obrone jednolitego rynku, sceptycyzm wobec
regulacyjnej hipertrofii, nacisk na bodZce inwestycyjne. Te same $Srodowiska sa jednak
wspolarchitektami europejskiego ,panstwa regulacyjnego”, a wiec porzadku, w ktorym koszty
alternatywne nie tyle ujawniajg sie przez cene, ile s3 wbudowywane w normy i standardy. Ten spor
jest dzi§ czytelny w biznesie: duze korporacje czesto nie sa antyregulacyjne per se; wola
przewidywalng, skalowalng regulacje, pozwalajaca budowaé przewage poprzez zapewnianie
zgodno$ci (compliance), niz chaos polityki krajowej. Z perspektywy Sowella to jest wlasnie punkt, w

ktérym ,,wiedza roz

Nauka ponura: ekonomiczne ograniczenia polityki

W punkcie, gdzie teoria zderza sie z praktyka, biznes odkrywa nowa prawde: najwazniejszym
zasobem nie jest juz efektywno$¢ kosztowa, lecz zdolno$¢ do nawigacji w warunkach niepewnoSci:
regulacyjnej, geopolitycznej, klimatycznej. Globalne korporacje coraz jawniej przyznaja, ze
przyszlo§¢ oznacza wyzsza zmienno$¢ cen energii, pracy i kapitalu, rosnaca role ryzyka

systemowego i czestsze interwencje panstw w imie bezpieczenstwa. Obserwujemy zatem
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przesuniecie akcentu z maksymalizacji krotkoterminowego zysku na rzecz zarzadzania
odporno$cig. Ta odporno$¢ jest jednak tylko nowa nazwa dla starego kompromisu: firmy
swiadomie akceptuja wyzsze koszty jednostkowe, by zredukowaé ryzyko katastrofy. To czysta

ekonomia, cho¢ ubrana w modny zargon.

Ten sam trend redefiniuje kluczowe pojecia. Inflacja przestaje by¢ postrzegana jako czysto
monetarny epizod, a staje sie wypadkowa sil podazy, popytu, instytucji rynku pracy i szokéw
strukturalnych. Handel porzuca naiwno$¢ beztroskiej globalizacji na rzecz §wiadomego zarzadzania
zalezno$ciami. Ubezpieczenie przeistacza sie z produktu finansowego w architekture stabilnosci.
Regulacje antymonopolowe przestaja by¢ kara za sukces, a staja sie proba projektowania
konkurencji w $wiecie technologii o naturalnej sklonnoéci do koncentracji. We wszystkich tych
obszarach ceny pozostaja centralnym sygnalem, lecz coraz rzadziej pelia role jedynego,

nieomylnego arbitra.

Mozna stad wysnu¢ teze tylez profetyczna, co racjonalng: przyszlo$é gospodarek rynkowych nie
polega ani na zniesieniu mechanizmu cenowego, ani na jego absolutyzacji. Polega na jego
osadzeniu w coraz bardziej zlozonych rezimach odpowiedzialnoéci. Ekonomia — w rozumieniu,
jakiego domaga sie Sowell — pozostanie nauka ponura, bo nie przestanie przypomina¢, ze kazde
,wiece]” w jednym miejscu oznacza ,mniej” w innym. Bedzie powtarzaé, ze kazdy odroczony
rachunek wraca w postaci inflacji, kryzysu lub politycznego konfliktu. Jej rola w biznesie i debacie

publicznej nie polega na rozdawaniu pocieszen, lecz na brutalnym odbieraniu zludzen.

Warto wiec wroéci¢ do metafory, ktora spaja ten wywod: ekonomia jako okulary polaryzacyjne. W
Swiecie przeladowanym stlowami, deklaracjami i politycznymi narracjami nie obiecuje ona wizji
piekniejszej, lecz jedynie wyrazniejsza. Odbiera blask sloganom, by pokaza¢, gdzie naprawde leza
zasoby, gdzie tla sie konflikty, gdzie ukryto koszty alternatywne i kto ostatecznie je poniesie. Jesli
ten obraz bywa nieprzyjemny, to nie dlatego, ze ekonomia jest ,niemoralna”. To dlatego, ze
moralno$¢ bez rachunku jest luksusem, na ktéry $wiata rzadkich zasobéw po prostu nie stac.
Ekonomia, tak rozumiana, nie jest ani ideologia rynku, ani teologia panstwa. Jest procedura, dzieki

ktorej spor o wartosci moze toczy¢ sie w Swietle konsekwencji, a nie w mroku iluzji.

Monopson i efekty zewnetrzne: bariery modelu rynku

Wspdlczesna debata o placy minimalnej przypomina wojne dwoéch plemion, ktore na uzytek
publiczny tocza spér moralny, choé w istocie walcza o co innego: o model rynku pracy i
metodologie badan. Pierwsza linia, oparta na analizie poteznych zbioréow danych, dowodzi, ze

podwyzki placy minimalnej skutecznie podnosza dochody na dole drabiny placowej, a negatywne
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skutki dla zatrudnienia sg niewielkie lub statystycznie nieuchwytne. Sztandarowym przykladem jest
tu analiza ,bunchingu”, czyli grupowania sie plac tuz powyzej nowego progu, gdzie po podwyzkach
w USA wida¢, jak rozklad plac puchnie w nowym miejscu, podczas gdy liczba etatow pozostaje
wzglednie stabilna. Druga linia, bardziej sceptyczna, kontruje, ostrzegajac przed selekcja badan,
wrazliwoécia wynikéw na przyjete zalozenia i prosta prawda, ze brak dowodu na szkode w jednym
badaniu nie jest dowodem na brak szkody w kazdych warunkach - zwlaszcza przy
gwaltowniejszych podwyzkach i w sektorach wrazliwych na koszty pracy. Najnowsza fala badan
probuje ten spor uporzadkowaé, schodzac na poziom glebszy i pytajac o elastyczno$é zatrudnienia
wzgledem placy, by uczciwie oddzieli¢, ile z efektu to czysta utrata etatow, a ile to subtelne

przesuniecia w kierunku innych form zatrudnienia, mniejszej liczby godzin czy zmian w strukturze

pracy.

Gdzie w tym wszystkim mieSci sie intuicja Sowella? Jego teza o produktywnosci jako twardym
suficie dla wynagrodzen pozostaje logicznie nienaruszona, ale jej sita w realnym $wiecie zalezy od
tego, czy rynek pracy przypomina bardziej podrecznikowa konkurencje, czy tez monopson.
Monopson, czyli wladza nabywcy na rynku pracy, nie jest abstrakcja, lecz wynika z realnych taré:
kosztéw zmiany pracy, barier informacyjnych, geograficznych czy instytucjonalnych, a takze z
prostej koncentracji pracodawcéw w danym regionie czy zawodzie. W ostatnich latach renesans
przezywaja badania empiryczne, ktére pokazuja, ze wiele rynkow pracy ma cechy wysokiej
koncentracji po stronie popytu, a wyzsza koncentracja niemal zawsze koreluje z nizszymi ptacami.
Jesli to prawda — a dane coraz mocniej ja wspieraja — to mechanizm placy minimalnej w pewnych
warunkach zmienia swoj charakter. Przestaje by¢ tylko bariera zatrudnienia, a staje sie korekta sily
rynkowej pracodawcy, przyblizajac ptace do poziomu, ktory istnialby w warunkach konkurencji. To
nie jest zdrada Sowella; to doprecyzowanie warunkow brzegowych jego modelu. Rzecz w tym, ze
polityka publiczna rzadko dysponuje tak precyzyjnym skalpelem, by odr6zni¢, gdzie dany region
czy branza znajduje sie na skali od konkurencji do monopsonu. W efekcie ta sama regulacja w
jednym miejscu dziala jak lekarstwo, a w drugim jak trucizna. Dla biznesu nie jest to wiec spor o

moralno$¢, lecz o fundamentalng niepewnos¢ regut gry.

W $wiecie, gdzie kazda decyzja niesie za soba nieuchronny koszt alternatywny, a
obietnice bez kompromiséow brzmia jak iluzja, ekonomia staje sie kompasem
wskazujacym kierunek w gaszczu wyborow. Czy jesteSmy gotowi spojrze¢ prawdzie w
oczy i zaakceptowaé, ze Swiat bez rachunku to $wiat bez odpowiedzialnoéci? A moze
wolimy zy¢ w mroku iluzji, gdzie kazde "wiecej" w jednym miejscu skrywa "mniej" w

innym?
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      "hidden_question": "Czym różni się ochrona konkurencji od ochrony konkurentów w prawie antymonopolowym?",
      "estimated_length": 2500
    },
    {
      "h2": "System zysków i strat eliminuje marnotrawstwo",
      "position": 10,
      "end_marker": "Ekonomia – w najlepszym wydaniu – nie jest ani apologetyką rynku, ani liturgią państwa. Jest metodą wykazywania, że każdy wybór instytucjonalny ma koszt alternatywny, a kto obiecuje świat bez kosztów, ten proponuje świat bez rachunku, czyli świat bez odpowiedzialności.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "W tym miejscu warto przywołać jeszcze jedną anegdotę o naturze zysku i straty, bo ona odsłania, dlaczego spór o monopol i regulacje jest w istocie sporem o to, czy społeczeństwo chce zachować mechanizm „bólu” jako korekty błędu.",
      "hidden_question": "Dlaczego system zysków i strat jest niezbędny dla innowacji i unikania marnotrawstwa?",
      "estimated_length": 4558
    },
    {
      "h2": "Instytucje: prawny szkielet mechanizmów rynkowych",
      "position": 11,
      "end_marker": "Ekonomia, jeśli ma zachować integralność intelektualną, musi krytykować oba te totalizujące paradygmaty jako formy ucieczki od odpowiedzialności proceduralnej.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Jeżeli dotychczasowe części rozbijały ekonomię na jej klasyczne domeny – handel, pieniądz, ryzyko, pracę, monopol – to teraz należy wykonać ruch scalający.",
      "hidden_question": "Jak prawo i instytucje kształtują szkielet, w którym funkcjonuje rynek?",
      "estimated_length": 3816
    },
    {
      "h2": "Biznes: zarządzanie kompromisami i niepewnością",
      "position": 12,
      "end_marker": "Druga dotyczy powrotu poważnej rozmowy o kosztach: koszt kapitału, koszt ryzyka, koszt zaufania, koszt regulacyjny. To są koszty, których nie da się „zreformować” narracją.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Jeżeli zatem spojrzeć na handel, inflację, ubezpieczenie oraz czas i ryzyko jako na jeden system, to wyłaniają się dwie prognozy, które globalny biznes uznaje dziś za bardziej prawdopodobne niż w epoce „taniego pieniądza i gładkich łańcuchów dostaw”.",
      "hidden_question": "W jaki sposób współczesny biznes zarządza kompromisami w warunkach niepewności?",
      "estimated_length": 894
    },
    {
      "h2": "Parlament Europejski: recepcja idei Thomasa Sowella",
      "position": 13,
      "end_marker": "U Sowella ten rachunek wraca jak bumerang, bo rzadkość jest nieubłagana. W UE rachunek bywa rozpisywany w czasie, w długu, w regulacji, w funduszu, w wyjątku i w „tymczasowym” mechanizmie, który ma tendencję do nieśmiertelności.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Czas potraktować Thomasa Sowella nie jako „autora od cytatów”, lecz jako węzeł pewnej metody widzenia świata – metody, w której rzadkość, koszt alternatywny, bodźce, rozproszona wiedza i dyscyplina strat są ważniejsze niż intencje i deklaracje",
      "hidden_question": "Jakie są główne nurty recepcji myśli Sowella w Parlamencie Europejskim?",
      "estimated_length": 9130
    },
    {
      "h2": "Nauka ponura: ekonomiczne ograniczenia polityki",
      "position": 14,
      "end_marker": "Ekonomia, w tej rekonstrukcji, nie jest ani ideologią rynku, ani teologią państwa. Jest procedurą, dzięki której spór o wartości może toczyć się w świetle konsekwencji, a nie w cieniu iluzji.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Z perspektywy biznesu – i to jest punkt, w którym refleksja teoretyczna styka się z praktyką – najważniejszym zasobem przestaje być już sama efektywność kosztowa, a staje się zdolność do funkcjonowania w warunkach niepewności regulacyjnej,",
      "hidden_question": "Dlaczego ekonomia jest nazywana „nauką ponurą” i jakie ma to znaczenie dla polityki?",
      "estimated_length": 3530
    },
    {
      "h2": "Monopson i efekty zewnętrzne: bariery modelu rynku",
      "position": 15,
      "end_marker": "W konsekwencji ta sama norma może działać jak lekarstwo w jednym miejscu i jak trucizna w innym, co dla biznesu oznacza nie spór o moralność, tylko spór o niepewność reguł gry.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Współczesna literatura o płacy minimalnej rozpadła się na dwa obozy, które w debacie publicznej udają spór moralny, choć w istocie jest to spór o strukturę rynku pracy i o metodę identyfikacji przyczynowej.",
      "hidden_question": "Jakie są granice modelu rynkowego w obliczu efektów zewnętrznych i monopsonu?",
      "estimated_length": 2217
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Metafora ekonomii jako okularów polaryzacyjnych, które demaskują magię werbalną i polityczne slogany",
      "Struktura wywodu oparta na dygresjach, które służą jako narzędzia do obnażania powtarzalnych błędów poznawczych",
      "Zestawianie pojęć ekonomicznych z kategoriami biologicznymi i neurologicznymi, takimi jak system nerwowy czy ból ratujący życie",
      "Rytm zdań łączący chłodną, akademicką analizę z gwałtownymi, niemal brutalnymi puentami o charakterze aforystycznym"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "suma pragnień przekracza sumę rzeczy",
      "W realnym świecie nie ma rozwiązań, są tylko kompromisy",
      "bez straty błędy nie mają ceny; bez ceny błędy nie mają granicy; bez granicy marnotrawstwo ma charakter religijny",
      "ekonomia pełni rolę okularów polaryzacyjnych: odbiera blask sloganom, pokazuje dno",
      "jeśli nie chcesz rachunku, dostaniesz rachunek, tylko że bez podpisu",
      "Ekonomia jest nauką ponurą nie dlatego, że lubi smutek, tylko dlatego, że nie pozwala mylić liczb z rzeczami"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Rzadkość",
        "definition": "Ontologiczny stan świata, w którym suma ludzkich pragnień przekracza dostępną ilość zasobów.",
        "importance": "Punkt wyjścia ekonomii, wymuszający dokonywanie wyborów."
      },
      {
        "concept": "Koszt alternatywny",
        "definition": "Wartość najkorzystniejszej zaniechanej alternatywy w wyniku dokonania konkretnego wyboru.",
        "importance": "Pokazuje, że każde rozwiązanie problemu jest w istocie kompromisem."
      },
      {
        "concept": "System cen",
        "definition": "Mechanizm przekazywania rozproszonej wiedzy o podaży i popycie za pomocą sygnałów liczbowych.",
        "importance": "Koordynuje działania gospodarcze bez potrzeby centralnego planowania."
      },
      {
        "concept": "Zysk i strata",
        "definition": "System bodźców informujący o tym, czy zasoby są wykorzystywane efektywnie, czy marnotrawione.",
        "importance": "Strata pełni funkcję bólu w organizmie, wymuszając korektę błędów."
      },
      {
        "concept": "Monopson",
        "definition": "Struktura rynku, w której jeden nabywca (np. pracodawca) posiada znaczną władzę nad ceną zasobu.",
        "importance": "Kluczowy termin w debacie o płacy minimalnej i asymetrii sił rynkowych."
      },
      {
        "concept": "Internalizacja kosztów",
        "definition": "Proces włączania kosztów zewnętrznych (np. środowiskowych) do rachunku ekonomicznego podmiotu.",
        "importance": "Miejsce styku prawa i ekonomii, zapobiegające przerzucaniu kosztów na społeczeństwo."
      },
      {
        "concept": "Wiedza rozproszona",
        "definition": "Informacje o lokalnych warunkach i preferencjach, których nie da się w pełni scentralizować.",
        "importance": "Uzasadnia przewagę mechanizmów rynkowych nad biurokratycznym sterowaniem."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

