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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul rzuca wyzwanie tradycyjnemu postrzeganiu gospodarki jako mechanicznego automatu
dazacego do réwnowagi. Zamiast tego, autorzy proponuja perspektywe ekonomii zlozono$ci, w
ktoérej rynek jest dynamicznym systemem adaptacyjnym. Kluczowym elementem tej wizji jest
panstwo, ktore nie tyle ingeruje w wolny rynek, co peki role architekta funkeji dopasowania. To
wladnie te ramy instytucjonalne decyduja o tym, jakie strategie firm i innowacje zostana
nagrodzone, a jakie wyeliminowane. Tekst analizuje mechanizmy takie jak racjonalno$c
indukcyjna, emergencja oraz klastrowanie zmienno$ci, wskazujac na konieczno$¢ zarzadzania
poprzez portfel eksperymentéw. PrzejScie od technologii fizycznych do spolecznych wymaga
nowego podejsScia do polityki gospodarczej, opartego na zrozumieniu sprzezen zwrotnych i

zjawisk ekstremalnych w ekosystemach finansowych.

This article challenges the traditional view of the economy as a mechanical machine striving for
equilibrium. Instead, the authors propose a perspective of complexity economics, in which the
market is a dynamic, adaptive system. A key element of this vision is the state, which, rather than
intervening in the free market, acts as the architect of the fitness function. It is this institutional
framework that determines which firm strategies and innovations will be rewarded and which
will be eliminated. The text examines mechanisms such as inductive rationality, emergence, and
volatility clustering, pointing to the need for management through a portfolio of experiments. The
transition from physical to social technologies requires a new approach to economic policy, based
on an understanding of feedback loops and extreme phenomena in financial ecosystems.

Artykul ten podwaza tradycyjne, dziewietnastowieczne spojrzenie na gospodarke jako
samoregulujacy sie mechanizm dazacy do rownowagi, proponujac w zamian

perspektywe ekonomii zlozono$ci. Zamiast skupiaé sie na sporze o "wiecej" lub "mniej"




panstwa, autor argumentuje, ze kluczowa jest funkcja dopasowania, ktérg panstwo
narzuca $rodowisku gospodarczemu, ksztaltujac ewolucje firm, inwestycji i nawykéw
konsumenckich. Ta funkcja, rozumiana jako zestaw kryteriow selekcji, determinuje, co
w gospodarce przetrwa i rozkwitnie. Autor podkreéla, ze w przeciwienstwie do wizji
rynku jako sily natury, ta funkcja jest wynikiem Sswiadomego projektu instytucjonalnego.
Analizujac przyklady Izraela i Francji, artykut ilustruje, jak rézne funkcje dopasowania
wplywaja na innowacyjno$¢ i konkurencyjno$c gospodarek. Wreszcie, artykul wzywa do
radykalnego przeprojektowania funkcji dopasowania w kierunku zréwnowazonego
rozwoju, technologicznej innowacji i sprawiedliwoSci spolecznej, ostrzegajac przed

samozadowoleniem, ktére prowadzi do stagnacji.

SLOWA KLUCZOWE
ekonomia zlozonoSci funkcja dopasowania emergencja racjonalno$c indukeyjna
homo oeconomicus tluste ogony klastrowanie zmiennoSci technologie fizyczne
technologie spoleczne biznesplany system adaptacyjny sprzezenia zwrotne
portfel eksperymentow architekt instytucjonalny makroporzadek

Funkcja dopasowania: kryterium selekcji w gospodarce

Gdy tylko porzucimy dziewietnastowieczna metafore gospodarki jako automatu, ktéry samoczynnie
dazy do réwnowagi, jalowy spor o to, czy panstwa ma by¢ ,,wiecej” czy ,mniej”, traci racje bytu. Na
jego miejscu pojawia sie pytanie znacznie subtelniejsze, a przez to bardziej bezlitosne: jaka funkcje
dopasowania panstwo narzuca Srodowisku, w ktorym ewoluuja strategie firm, plany inwestorow i
nawyki konsumentéw? Ta funkcja dopasowania, rozumiana jako ewolucyjny zestaw kryteriow
selekeji, okresla bowiem, co w gospodarce przetrwa, co rozkwitnie, a co nieuchronnie zniknie. W
realnych gospodarkach jest ona niemal w calo$ci dzielem Swiadomego projektu instytucjonalnego,

a nie wynikiem dzialania sil natury czy jakiego$ abstrakcyjnego ,,rynku w ogole”.




Ekonomia ztozonosci uniewaznia podzial lewica-
prawica

Lewica i prawica, wciaz ubrane w swdj dziewietnastowieczny kostium, tocza jalowy spér o
redystrybucje, zakres ustug publicznych i moralne frazesy. Jednak w logice ekonomii zlozonoSci
caly ten teatr traci na ostro$ci. Zasadnicze pytanie nie brzmi juz bowiem, czy panstwo ma
interweniowac, lecz w jakiej strukturze nagrod i kar osadzic¢ ewolucyjny proces rozwoju technologii
fizycznych i spolecznych oraz modeli biznesowych, aby w dynamice prob i bledow rodzilo sie wiecej
rozwigzan ,dopasowanych” do priorytetow wspdlnoty, a mniej tych destrukeyjnych. W tym sensie
podzial na lewice i prawice jest blednym odwzorowaniem problemu: obie strony obsesyjnie
skupiajg sie na wielkosci panstwa, gdy kluczowa staje sie jego rola jako architekta funkcji

dopasowania.

Agent adaptacyjny: nowa antropologia systemoéw
ztozonych

Agenci ekonomiczni sg dalecy od wizerunku modelowego pana Spocka; to istoty, ktore rozpoznaja
wzorce, postuguja sie heurystykami i nieustannie modyfikuja swoje reguly w ogniu do$wiadczenia.
Ich racjonalno$¢ ma charakter indukeyjny, co oznacza, ze formutuja hipotezy o Swiecie, testuja je w
dzialaniu, po czym bezwzglednie wzmacniaja reguly skuteczne i porzucaja te, ktére zawodza. Taka
antropologia stanowi radykalne zerwanie z widmem klasycznego homo oeconomicus, obdarzonego

boska zdolno$cia obliczeniowa i pelng informacja.

Emergencja: oddolny mechanizm tworzenia porzadku

Emergencja nie jest poetycka metafora, lecz $cista nazwa dla procesu, w ktérym z lokalnych regut
wylaniaja sie globalne wlasnosci, jako$ciowo obce zachowaniom pojedynczych elementéw. Model
Sugarscape Epsteina i Axtella stanowi tu klasyczna ilustracje: proste dyrektywy agentéw — ,szukaj
cukru, jedz, akumuluj nadwyzke” — generuja nier6wnoSci majatkowe o rozkladzie Pareta,
spontaniczne sieci handlowe oraz krzywe podazy i popytu. Makroporzadek rodzi sie z mikrochaosu,

bez §ladu architekta.




Mit rownowagi: gospodarka jako proces dynamiczny

W tym miejscu krytyka ekonomii tradycyjnej staje sie bezlitosna. Ujecie rownowagi, ubrane w
pozyczony od dziewietnastowiecznej fizyki kostium systemu zamknietego, uczynilo z gospodarki
obiekt badania statycznego. W tym $wiecie system z natury dazy do spoczynku, a wszelka dynamika
musi by¢ thumaczona jako wynik zewnetrznych szokdéw. To, co w rzeczywistoSci jest wewnetrzna,

pulsujaca zyciem cecha systemu, zostalo metodycznie wypchniete poza nawias teorii.

Ta elegancka metafora pitki w misce okazuje sie bezradna wobec zjawisk, ktore dla wspoélczesnych
gospodarek s3 konstytutywne: innowacji, cykli koniunkturalnych, baniek spekulacyjnych i
krachow. Jesli bowiem pilka zawsze wraca na dno, to kazdy krach musi by¢ anomalia: albo aktem
irracjonalnoéci, albo ,czarnym labedziem” — bytem, ktérego model z definicji nie przewidywal. W
rezultacie neoklasyczna teoria finansow modeluje ceny aktywow jako bladzenie losowe wokoél
warto$ci fundamentalnej, ignorujac to, co rynki krzycza w danych: systematyczne ,tluste ogony”,
czyli krachy czestsze, niz dopuszczalaby statystyka, oraz klastrowanie zmiennosci, gdzie okresy

paniki lub euforii lubig chodzié parami.

Rynki finansowe: ekosystemy strategii i oczekiwan

W optyce ekonomii ztozonosci rynki finansowe przestaja by¢ grzecznym mechanizmem odkrywania
~wlasciwej ceny”, a staja sie dzikim ekosystemem strategii, w ktérym rozmaite modele $wiata
walcza o kapital. Doyne Farmer ze wspolpracownikami dowiedli, ze nawet w uproszczonych
modelach, gdzie warto$¢ fundamentalna pozostaje stala, wystarczy wprowadzi¢ dzwignie
finansowa, aby spontanicznie pojawily sie tluste ogony, czyli nieproporcjonalnie czeste zdarzenia
ekstremalne, oraz klastrowanie zmiennoéci. Mechanizm jest zwodniczo prosty: gdy ceny rosna,
strategie lewarowane jawia sie jako genialne, przyciagaja wiec wiecej kapitalu i podnosza
wrazliwo$¢ calego systemu na korekte. Kiedy jednak trend sie odwraca, wymuszone delewarowanie
prowadzi do gwaltownych spadkéw, ktére nie maja nic wspolnego z nowa informacja o
fundamentach, lecz sa endogennym, czyli wewnetrznym skutkiem systemowych sprzezen

zwrotnych.

Rynek staje sie zatem maszyna do testowania hipotez o przyszloSci, gdzie ceny sa raczej
efemerycznym konsensusem miedzy réznymi populacjami strategii, a nie prosta funkcja
zdyskontowanych przeplywéw. To wlasnie w tym ekosystemie funkcja przystosowania panstwa
nabiera szczegoblnie delikatnego charakteru. Zbyt slaba regulacja ryzyka systemowego pozwala, aby

ewolucja strategii finansowych oscylowala miedzy pozorna efektywnoScia a Kkatastrofalng




niestabilno$cig. Z drugiej strony, zbyt brutalna interwencja kastruje rynki z ich informacyjnego

potencjatlu, zamieniajgc zywy ekosystem oczekiwan w biurokratyczng quasi-administracje.

Kultura organizacyjna dominuje nad formalng struktura

Skoro gospodarka jako calo$¢ jest siecig sieci, to kazda organizacja gospodarcza stanowi jej zlozony
mikrosystem, zmuszony do rozwigzania tego samego fundamentalnego dylematu: jak rownocze$nie
realizowa¢ zaplanowane zadania i adaptowac sie do nieprzewidywalnego otoczenia. Tradycyjna
odpowiedz, oparta na strukturze hierarchicznej, zapewnia pozorna kontrole, przypisuje role i
definiuje procedury, lecz zarazem nieuchronnie produkuje katastrofy zlozonosci. Tworzy zbyt geste
powiazania, w ktorych kazda proba zmiany w jednym miejscu wywoluje lawine konfliktow

interesoéw i paralizujgcych blokad w innych.

Przyklad IBM, przytaczany przez Beinhockera, jest tu kliniczny. Koncern, dysponujac w latach
dziewieédziesiatych poteznym arsenalem zasobdéw, technologii i talentow, okazal sie niezdolny do
skutecznego przej$cia na model sprzedazy bezposredniej. Kazda taka préba naruszala bowiem
zywotne interesy istniejacych kanalow dystrybucji, utrwalonych struktur sprzedazy i skostniatych
schematow logistycznych. W efekcie organizacja posiadala ogromne ,,stopnie mozliwosci” w sensie

potencjatu, lecz niemal zadnych ,stopni swobody” w sensie realnej zdolnoéci do zmiany.

Pouczajacy jest kontrast z historig General Electric pod wodza Jacka Welcha. GE, przy wszystkich
swoich mrocznych stronach, zostalo §wiadomie przeksztalcone w organizacje, w ktorej kultura —
rozumiana jako zestaw twardych norm wydajno$ci, szczeroSci, wspolpracy i otwarto$ci na
eksperyment — stala sie wazniejsza niz formalna struktura. Silne, internalizowane normy pozwalaja
bowiem rozluzni¢ hierarchiczne gorsety bez utraty spojnos$ci dziatania. Kiedy pracownicy wiedza, ze
liczy sie jako$¢ argumentu, a nie pozycja w schemacie organizacyjnym, struktura moze sta¢ sie

plynna, co radykalnie zmniejsza ryzyko systemowego zawatu.

Trzy sfery Beinhockera: fundament ewolucji

ekonomicznej

Ewolucja ekonomiczna przebiega jednocze$nie w trzech wzajemnie powigzanych sferach. Pierwsza
stanowig technologie fizyczne, czyli arsenal metod przeksztalcania materii i energii w obiekty o
wyzszej uzyteczno$ci. Druga sa technologie spoleczne, a wiec sposoby organizowania ludzkiej

wspolpracy, od prawa prywatnego po zlozone struktury korporacyjne. Trzecia za$ stanowig




biznesplany, bedace konkretnymi kompozycjami obu tych wymiarow, ktore krystalizuja sie w
postaci firm. Rozwo6j gospodarczy polega na tym, ze w kazdej z tych sfer nieustannie pojawiajag sie
nowe warianty, ktore sSrodowisko rynkowo-instytucjonalne selekcjonuje i wzmacnia, o ile dowioda

swojej przydatnosci.

Portfolio eksperymentéw: strategia adaptacji do zmian

Dla praktyka zarzadzania ekonomia zlozono$ci niesie jedng fundamentalng konsekwencje:
paradygmat strategii musi ulec zmianie. W §wiecie, gdzie drobne fluktuacje warunkéw
poczatkowych potrafig wytyczy¢ radykalnie odmienne $ciezki rozwoju, a kazda z tych Sciezek zalezy
od reakcji konkurentow, planowanie oparte na jednym precyzyjnie przewidzianym scenariuszu

przestaje by¢ domeng ekonomii. Staje sie ¢wiczeniem z literatury fantastyczne;.

Przedsiebiorca, ktory traktuje powaznie teze o nieprzewidywalnoSci przyszloSci, porzuca iluzje
kontroli na rzecz zdolno$ci do adaptacji. Jego dzialania przybieraja forme portfela eksperymentow.
Zamiast jednej monolitycznej strategii, ktorej shuszno$c jest dogmatem, tworzy wachlarz opcji,
testuje je w ograniczonej skali i bezwzglednie wzmacnia te, ktore generuja sygnaly rezonansu z
otoczeniem. Beinhocker przywoluje tu klasyczny manewr Billa Gatesa, ktéory w latach
osiemdziesigtych prowadzit gre na czterech szachownicach jednocze$nie: utrzymywal MS-DOS,
wspolpracowal z IBM nad OS/2, inwestowal w Uniksa i rozwijal malo obiecujacy wéwczas projekt
Windows. Dopiero w $wietle rynkowych odpowiedzi drastycznie przesunal zasoby na te ostatnig,

zwycieska Sciezke.

Dla menedzera nawigujacego w realiach gwaltownej cyfryzacji czy transformacji klimatycznej
wademekum staje sie zaskakujaco proste w zalozeniach, cho¢ niezwykle trudne w wykonaniu. Po
pierwsze: utrzymuj portfel réznorodnych hipotez strategicznych, nie zakochujac sie w zadnej. Po
drugie: zbuduj wewnetrzny mechanizm selekcji, gdzie cele s klarowne, a miary sukcesu bezlitosne.
I wreszcie po trzecie: utrzymuj mobilne rezerwy kapitatu i talentéw, gotowe, by niczym ro6j pszczot

blyskawicznie obsigéc¢ obiecujacy, zwycieski eksperyment.

Izrael i Francja: r6zne modele funkcji dopasowania

Zejdzmy z poziomu ogodlnej teorii na grunt panstwowej praktyki, gdzie szczegolnie pouczajace
okazuja sie dwa modele: Izrael i Francja. Pierwszy zyskal miano ,start-up nation”, emblematu
technologicznej zwinno$ci. Drugi bywa postrzegany jako klasyczna kraina panstwa

majestatycznego, neoweberowskiego, w ktérym silny etatyzm i gleboko zakorzeniona kultura




hierarchii stanowig fundament porzadku spolecznego. To zderzenie dwoch odmiennych filozofii

organizacji.

W przypadku Izraela funkcja dopasowania byla przez dekady, czesto nieintencjonalnie,
kalibrowana tak, by promowa¢ ewolucje w trzech kluczowych obszarach. Sprzyjala technologiom
fizycznym w sektorach zaawansowanych, technologiom spolecznym opartym na gestych sieciach
rezerwistow, kombatantow z tych samych jednostek i diaspor imigranckich, a takze biznesplanom
nastawionym na blyskawiczne skalowanie i zdrowa pogarde dla formalnych struktur. Powszechny
pobdr do armii, a zwlaszcza kultura elitarnych jednostek wywiadowcezych i technologicznych, gdzie
mlodzi ludzie pod presja czasu podejmuja decyzje o ogromnej wadze, wytworzyly unikalny wzorzec
spoteczny. Kwestionowanie autorytetu przelozonego, szybkie eksperymentowanie i tolerancja dla

porazki staly sie w nim nie anomalig, lecz norma.

W jezyku ekonomii zlozonoSci oznacza to, ze izraelskie panstwo ustawilo swoja funkcje
dopasowania tak, aby maksymalizowaé premie za adaptacyjnosé, zdolnoéé¢ do szybkiego uczenia sie
i nieoczywistego laczenia odleglych dziedzin. Kiedy wiec przedsiebiorca, ktéry w wojsku
projektowal systemy naprowadzania rakiet, przenosi te wiedze do stworzenia kapsulki
endoskopowej, nie jesteSmy Swiadkami aktu samotnego geniuszu. Obserwujemy emergentny
skutek precyzyjnej konfiguracji technologii fizycznych, spolecznych i biznesowych, ktéra takie

transfery umozliwia i nagradza.

Francja reprezentuje biegunowo odmienny wzorzec. Jej historyczny etatyzm, tradycja ,panstwa w
majestacie” oraz system rekrutacji elit przez waskie gardla prestizowych grandes écoles, czyli
wyspecjalizowanych uczelni ksztalcacych kadry dla panstwa i biznesu, stworzyly funkcje
dopasowania o innej logice. Premiuje ona kariery toczace sie po precyzyjnie wytyczonych $ciezkach
wewnatrz panstwowo-korporacyjnego kompleksu, ktéry spaja administracje, spoétki skarbu

panstwa i wielkie grupy przemyslowe.

Francuskie korporacje przez dlugi czas byly projektowane niczym miniaturowe ministerstwa: silnie
zhierarchizowane, zintegrowane pionowo i nastawione na realizacje dlugofalowych planow
industrialnych. Nacisk na oddolne, lokalne eksperymenty byl tu relatywnie staby. Cho¢ wspolczesne
badania tadu korporacyjnego pokazuja powolna ewolucje w strone modelu bardziej zorientowanego
na warto$¢ dla akcjonariuszy, to napiecie miedzy logika dyryzyzmu a logika rynku trwa. Funkcja
dopasowania pozostaje gleboko zakorzeniona w kulturze zawodowych korporacji urzedniczych i

segmentacji grup zawodowych, ktére swoja pozycje nieustannie negocjuja z panstwem centralnym.

Gdy izraelska firma otwiera oddzialy w Stanach Zjednoczonych czy Azji, importuje ze soba kulture

splaszczonych hierarchii, ostrej, bezposredniej dyskusji i akceptacji chaosu jako nieuniknionej ceny




innowacji. Kiedy na te same rynki wchodzi francuski koncern, czeSciowo replikuje swoje rytualy
zarzadcze: rozbudowane struktury raportowania, sztywne rozgraniczenie rol i wieksza wage

przywiazywanga do wewnetrznej dyplomacji niz do natychmiastowego eksperymentu. Oba modele

Unia Europejska: wielopoziomowy system adaptacyjny

Wspolcezesna Europa z daleka wyglada jak starannie przystrzyzony ogrod regulacji i strategii, lecz z
bliska przypomina raczej zlozony ekosystem. Instytucje, rynki, lobbysci, regiony i kultury splataja
sie w nim w strukture, ktorej blizej do symulacji komputerowej w stylu Sugarscape niz do
podrecznikowej réwnowagi Walrasa. Sprobujmy zatem natozy¢ aparat pojeciowy Erica Beinhockera
na Unie Europejska — gospodarke zarzadzana przez komisarzy i klasy polityczne, ktéra uparcie

wymyka sie prostym modelom.

Z perspektywy ekonomii ztozono$ci Unia nie jest ani ,,superpanstwem”, ani zwykla ,strefa wolnego
handlu”. To zlozony system adaptacyjny, w ktérym wspolewoluuja trzy sfery: technologie fizyczne,
technologie spoleczne i biznesplany. Jego agenci sg heterogeniczni i ograniczenie racjonalni, a sieci
powigzan politycznych, finansowych i logistycznych maja strukture malego $wiata. Zjawiska w skali
makro — integracja, kryzysy, fale populizmu — sa emergentnymi rezultatami lokalnych interakcji, a

nie realizacja jednego, odgdérnego ,,planu europejskiego”.

Jedli patrze¢ na UE oczami statycznej ekonomii rownowagi, widzimy przestrzen, w ktérej Komisja
strzeze czterech swobod, EBC pilnuje inflacji, a polityka konkurencji i reguly fiskalne stabilizuja
system wokol jakiego§ optimum. W aparacie Beinhockera ten opis jest fundamentalnie
nieadekwatny, poniewaz ignoruje kluczowy fakt: Unia jest systemem dalekim od réwnowagi, ktory
nieustannie przeksztalca wlasne reguly gry w odpowiedzi na bodzce. Rozszerzenia na Wschod,
kryzys strefy euro, kryzys uchodzczy, pandemia, wojna w Ukrainie, zielona transformacja — kazdy z
tych procesow dziala jak impuls, ktory, przechodzac przez gesta sie¢ sprzezen zwrotnych, generuje

nowe instytucje, podzialy i §ciezki rozwoju.

Instrument Next Generation EU jest tego wzorcowym przykladem. Zaczynal jako reakcja
kryzysowa, a stal sie eksperymentem z cze$ciowa mutualizacja dlugu i centralnym finansowaniem
inwestycji klimatyczno-cyfrowych. To nie jest powr6t do rownowagi, lecz przesuniecie calej funkcji

dopasowania, w ktorej poruszaja sie panstwa czlonkowskie i biznes.

W tradycyjnym ujeciu instytucje europejskie bylyby zbiorowa ,racjonalna agencja”,
maksymalizujaca uzyteczno$¢ spoleczna. W perspektywie ekonomii zlozonosci agenci sa liczni,

heterogeniczni, poznawczo ograniczeni i uczacy sie. Komisja Europejska nie dziala jak




wszechwiedzacy planista, ale jak wielowarstwowy agregat zespolow, ktore funkcjonuja w
warunkach niepewnosci, pod presja czasu i z niepelnymi informacjami, bombardowane przez
lobbing i oczekiwania rzadow. Jej reguly decyzyjne to w istocie heurystyki: jesli rynek generuje
patologie, przygotuj regulacje; jesli kryzys zagraza strefie euro, stwérz nowy instrument dluzny;

jesli priorytety klimatyczne koliduja z przemystem, zaproponuj ,.zielony plan” i subsydia.

Panstwa czlonkowskie same sa agentami indukcyjnymi: nie znajac przyszloSci, testuja rozne
strategie, od skandynawskich modeli flexicurity po bardziej etatystyczne francuskie czy liberalne
irlandzkie. Biznes, od koncernéow motoryzacyjnych po startupy, adaptuje swoje plany do
zmieniajacych sie sygnalow regulacyjnych, takich jak pakiet Fit for 55 czy taksonomia zielonych
inwestycji. Obywatele za$, w rolach pracownikéw, konsumentow i wyborcow, stosuja

rozpoznawanie wzorcoOw, reagujac na percepcje stabilnosci, sprawiedliwo$ci i perspektyw.

Na poziomie sieci Unia to gesta konfiguracja powigzan produkeyjnych, finansowych i politycznych

Wiadza polityczna: mechanizmy uchylania sie od
myslenia

Czy politycy sa emanacjg kultury, czy trybem w strukturze? W ujeciu systemowym okazuja sie
jednym i drugim: wezlami w sieci wplywéw i jednocze$nie nosnikami okre$lonych idei.
Biograficznie bywaja ludZmi zdolnymi do refleksji i samokrytyki, jednak $rodowisko partyjno-
medialne dziala jak bezlitosny filtr, ktory premiuje zupelnie inny zestaw cech. Krotkie horyzonty
wyznaczone przez kalendarz wyborczy, logika przekazu skrojona pod ulamkowe segmenty
elektoratu, nieustanna presja frakcyjnej rywalizacji i paralizujacy lek przed oskarzeniem o slabos¢
tworza ekosystem selekcji. Wygrywa w nim nie ten, kto mysli najglebiej, lecz ten, kto najefektywniej

minimalizuje ryzyko poniesienia kosztow za decyzje niepopularne tu i teraz.

W tej samej mierze, w jakiej system nagradza odporno$¢ na wstyd, blyskawiczng reakcje na
medialne bodzce i sklonno$é do upraszczajacych narracji, w rbwnej mierze karze namysl, zlozona
analize i odwage mowienia niepopularnej prawdy. To dlatego rodzi sie uporczywe wrazenie, ze
wladza Swiadomie uchyla sie od mys$lenia. Rzadko jest to jednak cyniczna decyzja jednostek, a
czeSciej emergentny skutek calej struktury bodzcow. Polityk, ktéry konsekwentnie inwestuje w
gleboka analize, musi po$wieci¢ czas, otoczy¢ sie kompetentnymi ludzmi i podejmowaé decyzje

sprzeczne z interesem czeéci wlasnego zaplecza. W krotkim okresie jego bilans to czyste straty.

Ekonomia zlozono$ci podsuwa tu brutalne, lecz trzezwe rozpoznanie. W systemie, w ktorym

my$lenie jest kosztowne, a odpowiedzialno$¢ rozmyta w gestej sieci instytucji, kultura polityczna




powinna dziala¢ jak potezny przeciwciezar. Powinna sprawiaé, ze mimo tych kosztow pojawia sie
nadwyzka prestizu dla zachowan odpowiedzialnych. Jezeli jednak sama kultura ulega dekadencji, a
norma staje sie unikanie odpowiedzialno$ci i odgrywanie rytualnych rol, o ktérych wszyscy wiedza,

ze sg tylko teatrem, wtedy struktura partyjna moze juz tylko wzmacniaé te degeneracje.

Dlaczego wiec wiladza, dysponujac ogromnymi zasobami, jednocze$nie uchyla sie od analizy i
odpowiedzialnos$ci? W logice Erica Beinhockera nalezaloby powiedzieé, ze tkwimy w dramatycznym
niedopasowaniu miedzy skala zlozonoSci probleméw a architektura spolecznych technologii, ktore
maja je rozwigzywac. Aparat panstwa i partii to niezwykle kosztowny hardware: rozbudowane
ministerstwa, gabinety, agencje i systemy informatyczne. Jednak software, czyli kultura
organizacyjna dzialajaca w tych strukturach, wcigz jest przystosowany do $wiata, w ktorym
gléwnym zadaniem polityki bylo administrowanie status quo, a nie projektowanie adaptacji w

warunkach wysokiej niepewnosci.

Wtiadza uchyla sie od mys$lenia, poniewaz w praktyce oznaczaloby to konieczno$é podwazenia
wlasnych zalozen i przyjecia perspektywy uczestnika dyskursu, a nie jedynie zarzadcy
symbolicznego kapitalu. Wymagaloby to wejscia w realny dialog, w ktérym roszczenia do prawdy i
normatywnej shusznosci podlegaja rzeczywistej krytyce. System partyjny, ktory zyje =z
mobilizowania wrogich obozéw, a nie z przekonywania nieprzekonanych, ma naturalna sktonnosé
do zastepowania takiego dialogu jego atrapa. To symulakrum sporu, w ktorym kazdy mowi

wylacznie do swoich.

System partyjny: waskie gardto innowacji spotecznych

Propozycja Beinhockera dokonuje kluczowego przewrotu w mysleniu o zamozno$ci. Bogactwo
przestaje by¢ tu utozsamiane z prostym przeplywem pienieznym, a staje sie dopasowanym
porzadkiem — wiedza uciele$niong w materii, energii i strukturach spolecznych. W tym wilasnie
punkcie ekonomia zlozono$ci spotyka sie z przenikliwymi intuicjami Georgescu-Roegena, dla
ktérego proces ekonomiczny byl niczym innym jak szczegélng forma walki z entropia, czyli

tendencja wszech§wiata do chaosu i rozpadu.

Nie kazdy porzadek jest jednak bogactwem. Miasto, w ktérym jaki§ nocny artysta-wandal
przemalowal wszystkie samochody na ro6zowo, jest w sensie statystycznym bardziej
uporzadkowane, lecz jest to porzadek destrukcyjny. Zmniejsza on bowiem uzyteczno$c kluczowego
systemu, jakim jest identyfikacja wlasnego pojazdu. Bogactwo wymaga precyzyjnego dopasowania
do ludzkich preferencji i potrzeb; jest porzadkiem dopasowanym, a nie dowolng, narzucona

regularnoscia.
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Ewolucja ekonomiczna, jak ja tu rozumiemy, dziala rownocze$nie w trzech sferach. Technologie
fizyczne to sposoby przeksztalcania materii i energii w obiekty o wyzszej uzytecznosci. Technologie
spoleczne to z kolei metody organizowania ludzkiej wspolpracy, od prawa wlasnoéci, przez systemy
kontraktowe, po zlozone struktury korporacyjne. Biznesplany za$ sa konkretnymi kompozycjami
tych dwoch wymiaréw, weielonymi w zycie przez firmy i ich modele dzialania. Rozwdj gospodarczy
polega na nieustannym generowaniu wariantbw w kazdej z tych sfer, ktére nastepnie sa
selekcjonowane przez Srodowisko rynkowo-instytucjonalne i wzmacniane, je$li dowioda swojej

skuteczno$ci.

Réznica miedzy spoleczenstwem lowiecko-zbierackim, dysponujacym kilkuset typami artefaktow, a
nowoczesna metropolia, w ktorej liczbe odréznialnych produktéw (jednostek asortymentowych)
liczy sie w dziesigtkach miliardow, jest wla$nie roznica w gestosci i zlozono$ci tego uciele$nionego
porzadku. Bogactwo jest zatem skumulowang wiedza spoteczenstwa, a nieréwno$ci majatkowe
okazuja sie nierbwnym rozmieszczeniem dostepu do tej wiedzy, zakodowanej w rzeczach,

algorytmach i instytucjach.

Bogactwo ewolucyjne: wiedza i uporzgdkowana

ztozonos¢

Globalny biznes, gdy tylko odrze¢ go z gladkiej retoryki kwartalnych raportéow, zaczyna wreszcie
akceptowaé trzy tezy. Tezy, ktore w jezyku ekonomii tradycyjnej brzmia jak herezja, a w jezyku
ekonomii zlozonoSci sa niemal trywialne. Po pierwsze, kazda przewaga konkurencyjna jest z natury
tymczasowa, a wyscig Czerwonej Krolowej zmusza do nieustannego przyspieszania tylko po to, by
utrzymac¢ swoja pozycje. Po drugie, najwieksze szanse i egzystencjalne zagrozenia rodza sie z
interakcji sieciowych, ktorych zlozonosci nie da sie sprowadzi¢ do prostych makrowskaznikow. Po
trzecie wreszcie, to funkcja dopasowania ksztaltowana przez panstwa — zwlaszcza w obszarach
klimatu, technologii i ladu korporacyjnego — bedzie w nadchodzacych dekadach glownym

czynnikiem roznicujacym Sciezki rozwoju calych gospodarek.

Stad plynie teza, ktéra nalezy postawi¢ z cala ostro$cig, niemal profetyczna w swoim tonie.
Panstwa, ktére odwaza sie radykalnie przeprojektowaé swoja funkcje dopasowania w kierunku
wysokiej ceny wegla, silnej ochrony kapitalu ludzkiego najslabszych i promocji technologii
sprzyjajacych rozproszonej innowacji, odegraja w XXI wieku te sama role, co dziewietnastowieczne
panstwa-laboratoria wczesnej industrializacji. Natomiast te, ktére z leku przed koncentracja

kosztéw politycznych beda unikaé glebokich zmian, zafunduja sobie pozorny spokdj réwnowagi.
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Spokoj, ktory — jak w fizyce systemow zamknietych — okaze sie tylko innym imieniem dla powolnej,

termodynamicznej $mierci.

Czy panstwa, odwaznie ksztaltujace adaptacyjne ekosystemy, stang sie awangarda
przyszlo$ci, czy tez ulegna pokusie pozornego spokoju, skazujac sie na powolny upadek?
W Swiecie, gdzie wiedza uciele$niona w materii i strukturach spotecznych definiuje
bogactwo, wybor funkcji dopasowania staje sie fundamentalnym aktem kreacji lub
destrukcji. Czy potrafimy porzuci¢ iluzje statycznej réwnowagi i wkroczy¢ w ere

dynamicznej adaptacji?
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      "start_marker": "Jeżeli poważnie potraktować intuicję Beinhockera, że w systemach złożonych kulturę należy postawić ponad strukturą, to europejski system partyjny",
      "hidden_question": "W jaki sposób system partyjny staje się wąskim gardłem dla innowacji społecznych?",
      "estimated_length": 2505
    },
    {
      "h2": "Bogactwo ewolucyjne: wiedza i uporządkowana złożoność",
      "position": 14,
      "end_marker": "są nierównym rozmieszczeniem dostępu do tej wiedzy zakodowanej w rzeczach, kodzie i instytucjach.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Z perspektywy teorii bogactwa najważniejsze w propozycji Beinhockera jest to, że bogactwo przestaje być utożsamiane z przepływem pieniężnym",
      "hidden_question": "Czym charakteryzuje się bogactwo w ujęciu ewolucyjnym?",
      "estimated_length": 1374
    },
    {
      "h2": "Państwo-laboratorium: model zarządzania w XXI wieku",
      "position": 15,
      "end_marker": "który, jak w fizyce systemów zamkniętych, będzie tylko innym imieniem dla powolnej termodynamicznej śmierci.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Globalny biznes, jeżeli odrzeć go z retoryki kwartalnych raportów, coraz wyraźniej akceptuje trzy tezy, które są radykalne w języku ekonomii tradycyjnej",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania stoją przed państwem-laboratorium w XXI wieku?",
      "estimated_length": 1324
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Metafora gospodarki jako systemu dalekiego od równowagi w opozycji do statycznej fizyki 'piłki w misce'",
      "Wykorzystanie rachunku zdań (P, Q, R) do logicznego obnażania psychologicznych niespójności w myśleniu o polityce",
      "Triada ewolucyjna: technologie fizyczne, technologie społeczne i biznesplany jako ramy opisu bogactwa",
      "Rytmika długich, precyzyjnych zdań o wysokim ciężarze terminologicznym, kończonych prowokacyjną puentą"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "funkcja dopasowania",
      "ekonomia złożoności",
      "dziewiętnastowiecznym kostiumie",
      "katastrofy złożoności",
      "architekt funkcji dopasowania",
      "antropologia człowieka jako agenta indukcyjnie racjonalnego",
      "lokalne odwrócenie entropii"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Funkcja dopasowania",
        "definition": "Zestaw kryteriów instytucjonalnych decydujących o przetrwaniu i rozwoju strategii gospodarczych",
        "importance": "Kluczowe narzędzie państwa w kształtowaniu kierunków ewolucji rynku"
      },
      {
        "concept": "Emergencja",
        "definition": "Powstawanie złożonych wzorców makroekonomicznych z prostych interakcji mikro",
        "importance": "Wyjaśnia zjawiska takie jak bańki spekulacyjne czy nierówności bez centralnego planisty"
      },
      {
        "concept": "Technologie społeczne",
        "definition": "Sposoby organizowania współpracy międzyludzkiej, od prawa po kulturę korporacyjną",
        "importance": "Jeden z trzech filarów ewolucji obok technologii fizycznych i biznesplanów"
      },
      {
        "concept": "Agent indukcyjnie racjonalny",
        "definition": "Podmiot uczący się na błędach i stosujący heurystyki zamiast pełnej optymalizacji",
        "importance": "Realistyczna alternatywa dla modelu homo oeconomicus"
      },
      {
        "concept": "Portfolio eksperymentów",
        "definition": "Strategia polegająca na równoległym testowaniu wielu hipotez i wzmacnianiu zwycięskich",
        "importance": "Podstawowy model zarządzania w warunkach wysokiej niepewności"
      },
      {
        "concept": "Katastrofa złożoności",
        "definition": "Sytuacja, w której nadmiar powiązań w strukturze blokuje zdolność do jakiejkolwiek zmiany",
        "importance": "Główne zagrożenie dla sztywnych hierarchii i skostniałych systemów partyjnych"
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
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