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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst  analizuje  fundamenty  ekonomiczne  przewozów kolejowych na  trasie  Chiny-Europa (CR

Express), podkreślając rolę standaryzacji technicznej w redukcji kosztów transakcyjnych. Autor

wyjaśnia  różnice  między  jednostkami  miar  (TEU,  FEU) a  faktycznym wolumenem ładunków,

wskazując, że kompatybilność sprzętowa jest niezbędna dla interoperacyjności międzynarodowej.

Kluczowym problemem ekonomicznym jest asymetria handlowa, która prowadzi do powstawania

kosztownych  pustych  przebiegów  w  kierunku  z  Europy  do  Chin.  Efektywne  zarządzanie

pozycjonowaniem kontenerów oraz optymalizacja pociągów powrotnych są przedstawione jako

krytyczne elementy zwiększania rentowności całego systemu logistycznego, wymagające nie tylko

rozwiązań technicznych, ale i ścisłej współpracy między wieloma operatorami transportowymi.

The text  analyzes the economic foundations of  rail  transport  on the China-Europe route (CR

Express), emphasizing the role of technical standardization in reducing transaction costs. The

author  explains  the  differences  between units  of  measurement  (TEU,  FEU) and actual  cargo

volume, indicating that hardware compatibility is essential for international interoperability. A

key economic problem is trade asymmetry,  which leads to costly empty runs from Europe to

China.  Effective  container  positioning  management  and  optimization  of  return  trains  are

presented  as  critical  elements  for  increasing  the  profitability  of  the  entire  logistics  system,

requiring  not  only  technical  solutions  but  also  close  cooperation  between  multiple  transport

operators.
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Artykuł analizuje projekt The China-Europe Railway Express nie jako prostą inwestycję

w  infrastrukturę  transportową,  lecz  jako  złożony  proces  budowania  rynku

eurazjatyckiego. Autor stawia tezę, że rzeczywista efektywność tego korytarza nie zależy

od  liczby  uruchomionych  pociągów  czy  długości  szlaków,  lecz  od  redukcji  kosztów

transakcyjnych  poprzez  standaryzację  instytucjonalną  oraz  zdolność  do  harmonizacji

sprzecznych  interesów:  od  lokalnego  prestiżu  chińskich  miast  po  strategiczne  cele

państw tranzytowych. Tekst rzuca światło na paradoks asymetrii handlowej i problem

pustych przebiegów, dowodząc, że sukces ekonomiczny systemu wymaga przejścia od

administracyjnego  sterowania  do  dojrzałych  mechanizmów  rynkowych.  Kluczowym

elementem  analizy  jest  wykazanie,  że  trwałość  połączeń  zależy  od  synergii  między

państwem jako inicjatorem a różnorodnymi lokalnymi modelami przedsiębiorczości –

od  wielkich  koncernów  przemysłowych  po  rozproszone  sieci  prywatnych  kupców  w

Yiwu.  W  efekcie  CR  Express  staje  się  studium  przypadku,  w  którym  techniczna

interoperacyjność jest jedynie warunkiem wstępnym dla znacznie trudniejszej integracji

funkcjonalnej i organizacyjnej wielu suwerennych podmiotów.

SŁOWA KLUCZOWE

CR Express TEU koszty transakcyjne intermodalność puste przebiegi

asymetria handlu hub-and-spoke point-to-point list CIM/SMGS państwo rozwojowe

optymalizacja sieci transportowych interoperacyjność techniczna pozycjonowanie kontenerów

ekonomia instytucjonalna

Standaryzacja  techniczna  jako  fundament  redukcji

kosztów transakcyjnych

Kluczowym  elementem  ekonomiki  przewozów  kontenerowych  jest  prawidłowe  rozróżnienie

jednostek służących do pomiaru wielkości  usług.  Liczba samych kontenerów nie jest  tożsama z

liczbą TEU, gdyż jednostka twenty-foot equivalent unit odpowiada standardowemu kontenerowi o

długości dwudziestu stóp, podczas gdy kontener czterdziestostopowy liczy dwa TEU. Z kolei FEU

odnosi  się  do  jednostki  czterdziestostopowej;  oznacza  to,  że  różne  zestawienia  liczby

przewiezionych  ładunków  mogą  prezentować  odmienne  wartości  mimo  pozornej  zgodności
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nazewnictwa. Również liczba uruchomionych pociągów nie pozwala bezpośrednio określić łącznego

wolumenu  przewozów,  ponieważ  składy  różnią  się  długością,  liczbą  wagonów,  strukturą

kontenerów  oraz  stopniem  ich  wypełnienia.  Dla  rzetelnej  analizy  efektywności  niezbędne  jest

ponadto oddzielenie liczby jednostek transportowych od masy faktycznie przewiezionego ładunku,

gdyż  kontenery  mogą  wykazywać  bardzo  zróżnicowany  poziom  wykorzystania  dopuszczalnej

ładowności.  Z  punktu  widzenia  rachunku  ekonomicznego  kluczowe  stają  się  zatem:  przychód

przypadający na jednostkę przewozową, stopień wykorzystania zdolności ładunkowych oraz koszt

całego cyklu operacyjnego.

Zagadnienia konteneryzacji prowadzą do pogłębienia analizy teorii standaryzacji technologicznej,

gdyż współczesny transport intermodalny opiera się na kompatybilności jednostek ładunkowych z

różnymi  środkami  przewozu.  Kontener  nie  jest  tu  jedynie  opakowaniem  transportowym,  lecz

elementem  międzynarodowego  systemu  technicznego,  którego  sprawne  działanie  zależy  od

ujednolicenia  wymiarów,  urządzeń  przeładunkowych  i  mechanizmów  mocowania.  W  ekonomii

instytucjonalnej  można  rozpoznać  tutaj  zjawisko  redukowania  kosztów  transakcyjnych  przez

ujednolicenie materialnych warunków wymiany.

Dzięki  temu  przedsiębiorstwa  mogą  organizować  przewozy  z  udziałem  różnych  operatorów  i

środków transportu,  bez  konieczności  każdorazowego dostosowywania jednostki  ładunkowej  do

lokalnych  wymagań  technicznych.  Korzyści  te  rosną  jednak  tylko  wtedy,  gdy  infrastruktura

przeładunkowa,  systemy informacyjne  i  dokumentacja  pozwalają  na  sprawne wykorzystanie  tej

standaryzacji.  Techniczna  kompatybilność  kontenerów  stanowi  zatem  warunek  niezbędny,  lecz

niewystarczający do osiągnięcia pełnej interoperacyjności międzynarodowego transportu.

Szczególnie  istotnym  problemem  w  ekonomice  CR  Express  pozostaje  organizacja  pociągów

powrotnych, której znaczenie wynika z nierównowagi struktury handlu pomiędzy Chinami a ich

partnerami europejskimi. Jeśli liczba pełnych kontenerów płynących z Chin do Europy znacząco

przewyższa liczbę przesyłek w kierunku przeciwnym, operatorzy muszą mierzyć się z problemem

przemieszczania  pustych  jednostek  i  utrzymywania  dostępności  taboru.  W takiej  sytuacji  koszt

usługi nie może być oceniany wyłącznie przez pryzmat przychodu uzyskiwanego na jednym odcinku

przewozu, ponieważ część wydatków wynika z konieczności  powrotu kontenerów i  wagonów do

miejsc ich ponownego wykorzystania. Problem ten jest szczególnym przypadkiem nierównowagi

przepływów  w  systemach  transportowych,  wymagającym  precyzyjnego  zarządzania  zasobami

logistycznymi,  harmonogramami  i  relacjami  handlowymi.  Właśnie  dlatego  wzrost  popytu  na

przewozy z Europy do Chin ma znaczenie ekonomiczne wykraczające poza bezpośrednie przychody

z dodatkowych ładunków.
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Koszty i wyzwania optymalizacji pustych przebiegów

Literatura poświęcona zarządzaniu pustymi kontenerami wskazuje, że pozycjonowanie jednostek

ładunkowych  to  odrębny  problem  optymalizacyjny,  którego  znaczenie  rośnie  wraz  z

nierównomiernością  przepływów  handlowych.  Przewóz  pustego  kontenera  generuje  koszty

związane  z  wykorzystaniem  infrastruktury,  taboru,  energii  i  pracy,  nie  przynosząc  przychodu

odpowiadającego przewozowi towaru. Dlatego podmioty logistyczne dążą do ograniczania pustych

przebiegów,  zwiększania  dostępności  ładunków  powrotnych  oraz  wdrażania  systemów

prognozowania  zapotrzebowania  na  jednostki  transportowe.  Badanie  Approaches  to  Empty

Container  Repositioning  Problems  in  the  Context  of  Eurasian  Intermodal

Transportation podkreśla  w  tym  kontekście  rolę  modeli  optymalizacyjnych  i  rozwiązań

organizacyjnych, które pozwalają redukować te koszty.

Szczególną  trudność  sprawia  fakt,  że  transport  eurazjatycki  jest  organizowany  przez  wielu

podmiotów o często rozbieżnych interesach i różnym dostępie do informacji. Ograniczanie pustych

przebiegów  wymaga  zatem  nie  tylko  optymalizacji  technicznej,  lecz  także  wypracowania

mechanizmów współpracy i podziału korzyści między operatorami. Problem ten można analizować

przez  pryzmat  teorii  zarządzania  zapasami  i  systemów  logistycznych,  w  których  jednostki

transportowe są traktowane jako aktywa wielokrotnego użytku. Kontener pełni tu funkcję zasobu

produkcyjnego – jego dostępność w odpowiednim miejscu i czasie warunkuje możliwość realizacji

przyszłych  przewozów.  Niedobór  kontenerów  w  regionie  eksportowym  ogranicza  zdolność

przedsiębiorstw  do  realizacji  zamówień,  natomiast  ich  nadmierna  koncentracja  w  regionie

importowym zwiększa koszty magazynowania i obciąża powierzchnię terminalową. Konieczne jest

więc  jednoczesne  optymalizowanie  przepływu  towarów  oraz  przepływu  pustych  jednostek

transportowych,  co  w modelach  matematycznych przedstawia  się  jako  zagadnienie  przepływów

sieciowych z ograniczeniami dotyczącymi przepustowości, czasu i dostępności zasobów.

W  praktyce  rozwiązanie  tego  problemu  zależy  jednak  od  relacji  kontraktowych  między

operatorami, dostępu do informacji o przyszłym popycie oraz możliwości negocjowania warunków

wykorzystania kontenerów należących do różnych przedsiębiorstw. W badaniu opublikowanym w

2022  roku  w  czasopiśmie  „Transport  Policy”  zaproponowano  model  organizacji  przewozów

powrotnych CR Express inspirowany funkcjonowaniem regularnych usług pasażerskich, określony

jako passenger service-like backhaul.
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Efektywność sieci zależy od organizacji przepływów, a

nie tylko liczby pociągów

Autorzy książki wychodzili z rozpoznania istotnej asymetrii handlu i przewozów między Chinami a

Europą, co skutkowało przemieszczaniem znacznej liczby pustych kontenerów i niedostatecznym

wykorzystaniem  zdolności  przewozowych.  Zaproponowany  model  zmierzał  do  usprawnienia

organizacji transportu poprzez bardziej elastyczne łączenie relacji, punktów obsługi i przepływów

ładunków. Jest to przykład zastosowania metod projektowania sieci transportowych do problemu,

który  wcześniej  analizowano  głównie  jako  konsekwencję  nierównowagi  handlowej.  Istota  tej

propozycji  polega  na  wykazaniu,  że  poprawa  efektywności  nie  musi  wynikać  wyłącznie  ze

zwiększenia eksportu z Europy do Chin, lecz może być efektem lepszej organizacji przepływów i

szerszej konsolidacji ładunków w systemie wielowęzłowym. Dane za 2025 rok wskazują, że problem

asymetrii przewozów europejskich pozostaje aktualny mimo znacznego rozwoju eurazjatyckiej sieci

kolejowej. Zestawienie Upply Market Insights, oparte na danych European Rail Alliance, wykazuje,

że wielkość przewozów w kierunku Unia Europejska-Chiny spadła do 38 422 TEU, podczas gdy w

kierunku przeciwnym przewieziono 272 157 TEU.

Oznacza to, że różnica między obydwoma kierunkami nie została zniwelowana przez sam wzrost

liczby połączeń ani rozwój nowych centrów logistycznych. Należy jednak rozróżnić nierównowagę

całego  handlu  towarowego  między  Chinami  a  Unią  Europejską  od  nierównowagi  ładunków

korzystających z konkretnego korytarza kolejowego. Część produktów eksportowanych przez UE do

Chin może być  przewożona drogą morską lub lotniczą  ze  względu na ich  właściwości,  koszty  i

strukturę logistyczną, zatem sama wartość handlu bilateralnego nie pozwala precyzyjnie określić

potencjału  przewozów  kolejowych.  W  tym  miejscu  kluczowa  staje  się  rola  Chin  jako  rynku

importowego,  ponieważ  trwałość  ekonomiczna  przewozów  powrotnych  zależy  od  rzeczywistego

zapotrzebowania chińskich przedsiębiorstw i konsumentów na towary zagraniczne. W początkowej

fazie  rozwoju  CR  Express  uwaga  koncentrowała  się  głównie  na  obsłudze  chińskiego  eksportu

przemysłowego, lecz z czasem pojawiła się potrzeba zwiększenia udziału ładunków kierowanych do

Chin.  Potencjalne  kategorie  towarów  obejmują  określone  produkty  spożywcze,  urządzenia

przemysłowe, komponenty technologiczne i dobra konsumpcyjne, których cechy uzasadniają wybór

transportu kolejowego.

Nie  należy  jednak  zakładać,  że  wzrost  chińskiej  konsumpcji  automatycznie  przełoży  się  na

zwiększenie  europejskich  przewozów  kolejowych,  gdyż  popyt  importowy  zależy  od  struktury

dochodów,  preferencji  konsumentów,  regulacji  handlowych  i  konkurencyjności  dostawców.  Z

punktu  widzenia  ekonomii  strukturalnej  trwałe  bilansowanie  przewozów  wymaga  rozwoju
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zróżnicowanych  relacji  handlowych,  a  nie  tylko  stosowania  administracyjnych  zachęt  do

zwiększania  liczby  pociągów  powrotnych.  Dla  rozpoznania  tych  procesów  użyteczne  jest

rozróżnienie  rentowności  jednostkowego  przewozu  od  rentowności  całego  cyklu  operacyjnego.

Operator może uzyskiwać dodatnią marżę na przewozie pełnego kontenera z Chin do Europy, ale

jego rzeczywisty wynik ekonomiczny zależy również od kosztów powrotu jednostki transportowej,

wynajmu taboru,  utrzymywania  zapasów kontenerów i  organizacji  terminali.  W takim układzie

nawet  niewielki  wzrost  wykorzystania  przewozów  powrotnych  poprawia  rentowność  całego

systemu, gdyż pozwala rozłożyć koszty stałe i części kosztów przemieszczania aktywów na większą

liczbę jednostek generujących przychody.

Nie oznacza to jednak, że bilans kierunkowy powinien być oceniany wyłącznie przez pryzmat liczby

pociągów.  Właściwym  przedmiotem  analizy  są  łączne  przychody  i  koszty  w  całym  cyklu

działalności,  z  uwzględnieniem  różnic  taryfowych,  wartości  towarów,  długości  tras  i  struktury

wykorzystania zasobów. Z tego względu porównywanie operatorów CR Express wymaga dostępu do

szczegółowych danych finansowych, których publiczna dostępność bywa ograniczona.

Kolejny  problem  organizacyjny  dotyczy  wyboru  pomiędzy  systemem  bezpośrednich  połączeń

punkt-punkt  (point-to-point)  a  modelem  sieciowym  wykorzystującym  centralne  węzły

konsolidacyjne i połączenia dowozowe (hub-and-spoke). Pierwszy model pozwala ograniczyć liczbę

przeładunków i zapewnia bezpośrednią relację między konkretnymi miastami, co jest istotne dla

producentów wymagających stabilnych,  regularnych dostaw. Jego efektywność zależy jednak od

możliwości zgromadzenia odpowiedniej liczby ładunków w miejscu rozpoczęcia przewozu i na jego

trasie.  Drugi  model  umożliwia  konsolidowanie  rozproszonych  przesyłek,  zwiększenie

wykorzystania  zdolności  przewozowych  i  ograniczenie  liczby  słabo  obciążonych  połączeń,  choć

wiąże się z dodatkowymi kosztami przeładunków, transportu dowozowego i koordynacji rozkładów.

Nie  istnieje  zatem  uniwersalne  rozwiązanie  zapewniające  maksymalną  efektywność  w  każdych

warunkach,  ponieważ  wybór  struktury  sieci  zależy  od przestrzennego rozkładu popytu,  rodzaju

ładunków i  technicznych właściwości infrastruktury. W teorii  lokalizacji  węzłów transportowych

problem ten analizuje się za pomocą modeli optymalizacji sieciowej, dążąc do minimalizacji funkcji

kosztów przy uwzględnieniu ograniczeń przepustowości, czasu i dostępności infrastruktury.
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Konflikt  między  lokalnym  prestiżem  a  systemową

efektywnością sieci

Dla  chińskich  operatorów  CR  Express  kluczowe  staje  się  zróżnicowanie  interesów  lokalnych

administracji  i  instytucji  odpowiedzialnych  za  sprawność  całego  systemu  kolejowego.  Władze

miejskie  często  preferują  utrzymywanie  bezpośrednich  połączeń,  kierując  się  prestiżem

gospodarczym, chęcią przyciągnięcia inwestycji czy dążeniem do zwiększenia liczby odprawianych

pociągów. Z kolei  instytucje koordynujące sieć krajową dążą raczej do konsolidacji  ładunków w

wybranych  centrach,  ograniczania  równoległych  przewozów  i  maksymalizacji  wykorzystania

zdolności operacyjnych.

Powstaje  zatem  strukturalna  rozbieżność  pomiędzy  lokalną  racjonalnością  inwestycyjną  a

systemową racjonalnością sieciową. Problem ten nie może zostać rozstrzygnięty wyłącznie przez

odwołanie  się  do  autorytetu  centralnego zarządcy,  gdyż  niektóre  bezpośrednie  połączenia  mają

rzeczywiste  uzasadnienie  ekonomiczne,  wynikające  z  koncentracji  przemysłu  i  charakteru

obsługiwanych ładunków. Właściwa analiza wymaga więc oddzielenia przedsięwzięć stworzonych w

odpowiedzi  na  trwały  popyt  przemysłowy  od  tych  utrzymywanych  głównie  dzięki  transferom

publicznym.

W pierwszym przypadku ograniczanie liczby tras mogłoby pogorszyć jakość usług i podnieść koszty

działalności  przedsiębiorstw  korzystających  z  infrastruktury.  W  drugim  zaś  konsolidacja

pozwoliłaby  zwiększyć  efektywność  poprzez  redukcję  pustych  przebiegów  i  liczby  niepełnych

składów.

W ujęciu  ekonomii  dobrobytu  zasadnicze  znaczenie  ma właściwe określenie  korzyści  i  kosztów

wszystkich  uczestników  systemu.  Nie  wystarczy  bowiem  maksymalizować  wyniku  finansowego

zarządcy infrastruktury, jeśli prowadziłoby to do wzrostu kosztów przedsiębiorstw produkcyjnych;

podobnie nie można uzasadniać każdego połączenia bezpośredniego samą możliwością osiągania

pośrednich  korzyści  regionalnych.  Konieczna  jest  analiza  porównawcza  wariantów

organizacyjnych, uwzględniająca całkowity koszt logistyczny i długookresowe skutki gospodarcze.

Autor książki zwraca w tym miejscu uwagę na problem konkurencji między miastami rozwijającymi

własne  platformy logistyczne.  Lokalna  administracja  traktuje  bezpośrednie  połączenie  kolejowe

jako  instrument  zwiększania  atrakcyjności  inwestycyjnej  regionu  i  utrzymywania  udziału  w

międzynarodowym handlu. W rezultacie miasta mogą oferować konkurencyjne warunki przewozu,

korzystać  z  subsydiów  i  rozwijać  własne  systemy  konsolidacji  ładunków.  Mechanizm  ten
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początkowo zwiększa liczbę usług i sprzyja innowacjom organizacyjnym, lecz w dłuższym okresie

prowadzi do nadmiernego rozproszenia ruchu.

W teorii gier sytuacja ta odpowiada układowi, w którym konkurujące podmioty podejmują decyzje

racjonalne  z  punktu  widzenia  własnych  celów,  jednak  suma ich  działań  prowadzi  do  rezultatu

suboptymalnego dla całego systemu.

W chińskiej gospodarce dodatkowym czynnikiem jest system politycznej oceny władz lokalnych –

prestiż przedsięwzięcia może bowiem motywować do jego utrzymywania niezależnie od pełnego

rachunku  ekonomicznego.  Rzeczywista  zdolność  do  ograniczenia  tej  konkurencji  zależy  od

konstrukcji  wspólnych  reguł  organizacyjnych  i  finansowych.  Unifikacja  marki  CR  Express

zwiększyła rozpoznawalność usług i ułatwiła koordynację, ale nie doprowadziła automatycznie do

powstania jednolitego systemu rozliczeń i pełnej zgodności interesów operatorów.

Koordynacja  sieciowa  i  kompetencje  jako  reduktory

kosztów transakcyjnych

Kluczowe stawały się zatem porozumienia dotyczące harmonogramów, stawek międzynarodowych,

współpracy  terminalowej  i  podziału  odpowiedzialności  za  obsługę  ładunków.  Oficjalna  historia

przedsięwzięcia  wskazuje,  że  w  październiku  2017  roku  przedstawiciele  instytucji  kolejowych

siedmiu państw — Chin, Białorusi, Niemiec, Kazachstanu, Mongolii, Polski i Rosji — uczestniczyli

w spotkaniu w Zhengzhou, podczas którego utworzono międzynarodowy mechanizm współpracy

dotyczącej kolejowych przewozów kontenerowych Chiny-Europa.

Późniejsze  prace  obejmowały  między  innymi  organizację  przewozów,  marketing,  wymianę

informacji i prognozowanie harmonogramów. Przykład ten wskazuje na stopniowe przechodzenie

od  współpracy  opartej  na  poszczególnych  połączeniach  do  bardziej  trwałych  mechanizmów

koordynacji  sieciowej.  W  teorii  organizacji  międzynarodowych  interesujący  pozostaje  charakter

takiej  koordynacji,  ponieważ  nie  wymaga  ona  utworzenia  jednolitego  ponadnarodowego

przedsiębiorstwa  posiadającego  pełną  kontrolę  nad  wszystkimi  odcinkami  infrastruktury.

Poszczególni  uczestnicy  mogą  zachowywać  własną  strukturę  organizacyjną  i  kompetencje,

uzgadniając określone standardy oraz zasady współpracy. Konstrukcja ta odpowiada szczególnemu

rodzajowi zarządzania sieciowego, w którym skuteczność wspólnego działania zależy od zdolności

do  wymiany  informacji,  rozwiązywania  konfliktów  i  przestrzegania  uzgodnionych  procedur.  W

odniesieniu do CR Express istotny jest fakt, że uczestnicy funkcjonują w odmiennych systemach

prawnych i  politycznych,  a ich interesy nie zawsze pozostają zgodne.  Rozwijanie mechanizmów

8



koordynacji  może  zwiększać  przewidywalność  całego  korytarza,  lecz  nie  eliminuje  możliwości

powstawania  sporów  związanych  z  wysokością  opłat,  podziałem  przychodów,  priorytetami

przewozowymi i odpowiedzialnością za opóźnienia.

Z  problemem  tym  bezpośrednio  związana  jest  kwestia  odpowiedzialności  kontraktowej  w

międzynarodowym  łańcuchu  przewozowym.  Im  większa  liczba  uczestniczących  podmiotów  i

punktów  przekazania  przesyłki,  tym  większe  znaczenie  posiada  możliwość  ustalenia  przyczyny

opóźnienia, uszkodzenia towaru albo utraty jednostki ładunkowej. W praktyce spór może dotyczyć

nie  tylko  wielkości  powstałej  szkody,  lecz  również  określenia  podmiotu  odpowiedzialnego  za

zdarzenie oraz właściwego systemu prawnego.

Stosowanie  wspólnego  listu  CIM/SMGS  ogranicza  część  kosztów  dokumentacyjnych,  ale  nie

oznacza całkowitego ujednolicenia zasad odpowiedzialności. Szczególnie złożone problemy mogą

powstawać  w  przewozach  multimodalnych,  w  których  kolej  zostaje  połączona  z  transportem

morskim,  promowym  albo  drogowym.  W  takich  przypadkach  konieczne  staje  się  określenie

momentu przejęcia i przekazania odpowiedzialności pomiędzy operatorami, a także odpowiedniego

zakresu  ochrony  ubezpieczeniowej.  Z  ekonomicznego  punktu  widzenia  niepewność  dotycząca

odpowiedzialności  zwiększa  koszty  transakcyjne  i  może  ograniczać  atrakcyjność  określonego

korytarza mimo korzystnych parametrów przewozowych.

Ważnym  aspektem  współczesnej  transformacji  CR  Express  pozostaje  zmiana  charakteru

przewożonych  produktów,  wynikająca  z  rozwoju  nowych  sektorów  chińskiej  gospodarki.  W

początkowym  okresie  szczególnie  istotne  były  ładunki  związane  z  przemysłem  elektronicznym,

natomiast  wraz  z  rozszerzaniem  zasięgu  połączeń  zwiększało  się  zróżnicowanie  towarów

obejmujących wyroby przemysłowe, komponenty, artykuły konsumpcyjne i  produkty związane z

nowymi  technologiami.  Chińskie  źródła  urzędowe  wskazują,  że  w  2025  roku  sieć  obsługiwała

towary zaliczane do 53 kategorii i ponad 50 tysięcy rodzajów produktów, a deklarowana wartość

przewozów wyniosła około 67,7 miliarda dolarów.

Dane te odnoszą się do szeroko ujmowanego systemu przewozów i nie powinny być utożsamiane z

wartością handlu chińsko-unijnego realizowanego wyłącznie koleją. Z naukowego punktu widzenia

interesujące pozostaje jednak rozszerzanie struktury towarowej, ponieważ może ono wskazywać na

wzrost zdolności operatorów do obsługi przedsiębiorstw o bardziej zróżnicowanych wymaganiach

logistycznych.  Zróżnicowanie  struktury  ładunków  wymaga  rozwoju  wyspecjalizowanych  usług  i

odpowiedniego  dostosowania  infrastruktury.  Przewóz  części  produktów  spożywczych  może

wymagać  utrzymywania  kontrolowanych  warunków  temperatury,  określonych  procedur

sanitarnych i wysokiej niezawodności dostawy. Transport urządzeń elektronicznych może wiązać

się  z  koniecznością  zabezpieczenia  ładunku  przed  wstrząsami,  wilgocią  i  kradzieżą,  natomiast
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przewóz  baterii  oraz  niektórych  substancji  przemysłowych  podlega  szczególnym  wymaganiom

bezpieczeństwa. W takich warunkach wzrost zakresu usług transportowych nie wynika wyłącznie ze

zwiększania  liczby  kontenerów,  lecz  również  z  rozwijania  kompetencji  organizacyjnych

pozwalających obsługiwać towary o określonych właściwościach.

W teorii  przedsiębiorstwa  istotne  pozostają  więc  zasoby  niematerialne  operatorów,  obejmujące

wiedzę techniczną, doświadczenie personelu, systemy kontroli  jakości i  zdolność do zarządzania

ryzykiem.  Właśnie  tego  rodzaju  kompetencje  mogą  tworzyć  trwałą  przewagę  konkurencyjną

przedsiębiorstwa  logistycznego,  której  nie  da  się  odtworzyć  wyłącznie  przez  zakup  podobnego

wyposażenia terminalowego.

Ograniczenia  danych  ilościowych  i  wpływ  ryzyka

geopolitycznego

Współczesne badania ilościowe dotyczące CR Express pozwalają pogłębić analizę zależności między

polityką  publiczną  a  rzeczywistą  dynamiką  usług  transportowych.  W  artykule  „Unraveling  the

Dynamics of China Railway Express in China: A Multi-Method Analysis”, opublikowanym w 2025

roku  w  czasopiśmie  „Transport  Policy”,  autorzy  wykorzystali  miesięczne  dane  regionalne  z  lat

2013–2021,  łącząc  metody  ekonometryczne  z  narzędziami  uczenia  maszynowego i  wyjaśnialnej

sztucznej inteligencji.

Badanie wskazuje na przestrzenne i czasowe zróżnicowanie mechanizmów rozwoju przewozów oraz

częściową  zmianę  charakteru  oddziaływania  władz  publicznych  w  zależności  od  etapu

funkcjonowania poszczególnych rynków. Kluczowe pozostaje odróżnienie początkowej roli państwa

jako aktywnego inicjatora przedsięwzięć od późniejszej sytuacji, w której decyzje administracyjne

częściej reagują na już istniejącą aktywność gospodarczą. Takie ujęcie potwierdza zasadność analizy

CR Express jako procesu ewolucyjnego, w którym znaczenie poszczególnych instrumentów polityki

publicznej  zmienia się  wraz z  rozwojem rynku.  Wyniki  badań ilościowych nie eliminują jednak

potrzeby prowadzenia pogłębionych analiz organizacyjnych; dane statystyczne mogą wskazywać na

występowanie  określonych  zależności,  lecz  nie  zawsze  pozwalają  odtworzyć  rzeczywiste

mechanizmy  podejmowania  decyzji  przez  administracje  lokalne  i  przedsiębiorstwa.  Szczególnie

trudne  pozostaje  rozpoznanie  nieformalnych  relacji  pomiędzy  operatorami  a  władzami

publicznymi, które mogą wpływać na dostępność finansowania, sposób ustalania taryf czy decyzje

dotyczące lokalizacji inwestycji.
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Dla pełniejszego wyjaśnienia konieczne staje się zatem łączenie metod ilościowych z badaniami

jakościowymi,  obejmującymi  analizę  dokumentów,  historię  organizacyjną  przedsiębiorstw,

rekonstrukcję  przebiegu  negocjacji  oraz  porównawcze  studia  przypadków.  W  terminologii

metodologicznej mowa tu o triangulacji, dzięki której odmienne rodzaje materiału empirycznego

pozwalają badać różne aspekty tego samego zjawiska.

W  odniesieniu  do  CR  Express  szczególnie  użyteczne  jest  zestawianie  oficjalnych  wskaźników

wielkości  przewozów  z  informacjami  dotyczącymi  struktury  subsydiów,  rzeczywistych  kosztów

operacyjnych i organizacji lokalnych platform logistycznych. Istotna staje się również zmienność

otoczenia  politycznego,  która  może  wpływać  na  funkcjonowanie  korytarzy  transportowych

niezależnie od ich wewnętrznej sprawności gospodarczej. Pełnoskalowa wojna rosyjsko-ukraińska,

rozpoczęta w lutym 2022 roku,  zwiększyła ryzyko korzystania z  połączeń przebiegających przez

Rosję  i  Białoruś  oraz  doprowadziła  do  istotnych  zmian  w  polityce  sankcyjnej  i  strategiach

przedsiębiorstw międzynarodowych. Nie oznacza to automatycznego zakazu wszystkich przewozów

przez te państwa, gdyż zakres ograniczeń zależy od rodzaju towarów, podmiotów uczestniczących w

transakcjach i właściwych przepisów.

Powstała jednak nowa struktura ryzyka, w której tradycyjne parametry czasu i kosztu transportu

muszą  być  oceniane  równolegle  z  zagrożeniami  regulacyjnymi  i  politycznymi.  Nawet  korytarz

charakteryzujący się korzystną ekonomiką przewozów może stać się mniej atrakcyjny dla części

przedsiębiorstw,  jeżeli  jego  funkcjonowanie  wiąże  się  z  podwyższonym  prawdopodobieństwem

zakłóceń lub dodatkowymi kosztami zapewniania zgodności z prawem. Znaczenie bezpieczeństwa

geopolitycznego  ujawnia  się  szczególnie  wyraźnie  w  przypadku  przejść  granicznych  o  wysokiej

koncentracji ruchu transportowego.

Wstrzymanie działalności konkretnego punktu może prowadzić do zakłóceń wykraczających daleko

poza jego bezpośrednie otoczenie, ponieważ opóźnienia przemieszczają się wzdłuż całego łańcucha

dostaw.  W  przypadku  korytarza  polsko-białoruskiego  przykładem  takiej  wrażliwości  stało  się

czasowe zamknięcie granicy we wrześniu 2025 roku, które wpłynęło na funkcjonowanie istotnej

części kolejowego transportu między Chinami a Europą.

Ryzyko  polityczne  i  ekologiczne  a  rzeczywista

efektywność sieci

Zjawisko to pokazuje, że bezpieczeństwo przewozów zależy nie tylko od parametrów infrastruktury

i  organizacji  operatorów,  lecz  również  od  decyzji  państwowych  podejmowanych  w  imię
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bezpieczeństwa narodowego. Z ekonomicznego punktu widzenia rodzi to potrzebę uwzględnienia w

rachunku  transportowym  kosztów  ryzyka  politycznego  oraz  możliwości  wykorzystania  tras

alternatywnych,  których  wartość  może  wzrastać  mimo  wyższych  bezpośrednich  kosztów

eksploatacyjnych.

W  teorii  odporności  systemów  infrastrukturalnych  kluczowe  staje  się  rozróżnienie  między

efektywnością  w  warunkach  zwykłego  funkcjonowania  a  zdolnością  do  utrzymywania  usług  w

sytuacjach  nadzwyczajnych.  System  zoptymalizowany  pod  kątem  minimalizacji  kosztów  może

wykazywać  wysoką  rentowność  przy  stabilnych  warunkach,  lecz  pozostawać  wrażliwym  na

zakłócenie  pojedynczego  krytycznego  węzła.  Utrzymywanie  alternatywnych  tras,  rezerw

przepustowości i dodatkowych możliwości przeładunkowych generuje koszty, ale zwiększa zdolność

do kontynuowania działalności podczas kryzysu. W ekonomii ryzyka wartość takich rezerw zależy

od  prawdopodobieństwa  wystąpienia  zakłóceń,  skali  możliwych  strat  oraz  kosztu  przywracania

funkcjonalności systemu.

W odniesieniu do CR Express autor książki wskazuje na konieczność rozpoznania, czy rozbudowa

sieci prowadzi do rzeczywistej dywersyfikacji infrastrukturalnej, czy jedynie do zwiększania liczby

usług  uzależnionych  od  tych  samych  przejść  granicznych  i  instytucji  tranzytowych.  Kolejnym

wymiarem  oceny  jest  środowiskowa  efektywność  kolejowego  transportu  transkontynentalnego,

której  nie  należy  analizować  wyłącznie  przez  pryzmat  ogólnego porównania  wskaźników emisji

kolei i dróg. Właściwy bilans zależy od rodzaju źródeł energii, stopnia elektryfikacji poszczególnych

odcinków,  wykorzystania  lokomotyw  spalinowych,  masy  ładunków  i  struktury  pociągów

powrotnych. Należy zauważyć, że kolej nie zawsze zastępuje transport drogowy; może przejmować

przesyłki dotychczas przewożone drogą morską albo lotniczą. W pierwszym przypadku potencjalne

korzyści  środowiskowe  mogą  mieć  odmienną  skalę,  gdyż  energochłonność  różnych  środków

transportu zależy od ich właściwości technicznych i stopnia wykorzystania. Rozwoju CR Express

nie  można  więc  przedstawiać  jako  automatycznej  redukcji  emisji  w  każdym  scenariuszu

alternatywnym. Konieczne jest zastosowanie analizy cyklu życia i określenie rzeczywistego rodzaju

przewozów, które zostały zastąpione przez kolej.

Ważne  są  również  środowiskowe  konsekwencje  budowy  infrastruktury  terminalowej  i

przeładunkowej.  Inwestycje  te  wymagają  gruntów,  materiałów  budowlanych,  energii  i

infrastruktury  uzupełniającej,  co  generuje  koszty  niewidoczne  w  rachunku  eksploatacyjnym

operatora. W ujęciu ekonomii ekologicznej właściwa ocena przedsięwzięcia powinna uwzględniać

nie tylko emisje  z  przewozów, lecz  także koszty budowy,  utrzymania i  późniejszej  modernizacji

infrastruktury.  Autor  książki  zwraca uwagę na problem nadmiernej  liczby terminali  i  połączeń,

gdyż ich niepełne wykorzystanie może zwiększyć środowiskowy koszt przypadający na jednostkę
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rzeczywiście przewiezionego ładunku. W takim przypadku ograniczanie nadmiernej  konkurencji

infrastrukturalnej ma znaczenie nie tylko finansowe, ale również ekologiczne. Wysoka efektywność

środowiskowa  transportu  zbiorowego  zależy  bowiem  w  znaczącym  stopniu  od  odpowiedniego

wykorzystania dostępnej zdolności przewozowej.

Społeczne  i  instytucjonalne  koszty  integracji

transportowej

W  perspektywie  społecznej  CR  Express  jawi  się  jako  przedsięwzięcie,  którego  funkcjonowanie

zależy  od  pracy  wielu  grup  zawodowych  i  organizacji  o  różnym  stopniu  autonomii  oraz

bezpieczeństwa  ekonomicznego.  Obsługa  przewozów  wymaga  zaangażowania  maszynistów,

personelu  terminalowego,  specjalistów  celnych,  spedytorów,  pracowników  magazynowych  oraz

przedstawicieli  firm  organizujących  dostawy.  Choć  rozwój  międzynarodowej  logistyki  zwiększa

zapotrzebowanie  na  zaawansowane  kompetencje  techniczne  i  organizacyjne,  może  on  również

prowadzić do intensyfikacji wymagań w zakresie elastyczności pracy i rygorystycznej terminowości

zadań.

W socjologii pracy kluczowe pozostaje rozróżnienie między wzrostem liczby miejsc pracy a poprawą

ich  jakości;  sama  aktywność  gospodarcza  nie  gwarantuje  bowiem  zwiększenia  bezpieczeństwa

zatrudnienia ani lepszego dostępu do zabezpieczenia społecznego. Z tego względu ocena rozwoju

infrastruktury logistycznej powinna uwzględniać społeczne warunki wykonywania pracy, strukturę

kwalifikacji  zawodowych  oraz  realną  możliwość  uczestnictwa  pracowników w podziale  korzyści

wynikających  ze  wzrostu  produktywności.  Odwołanie  się  do  teorii  Karla  Polanyiego  pozwala

dostrzec  w  tym  procesie  głęboką  współzależność  gospodarczych  i  społecznych  warunków

funkcjonowania rynku.

Rozwój  międzynarodowych  usług  transportowych,  zwiększając  produktywność  i  możliwości

przedsiębiorstw, generuje zarazem zapotrzebowanie na nowe formy organizacji  pracy i  ochrony

społecznej. Warunki te nie kształtują się wyłącznie w wyniku mechanizmów cenowych, gdyż zależą

od  prawa  pracy,  instytucji  zabezpieczenia  społecznego,  systemów  edukacji  oraz  zdolności

administracji publicznej do egzekwowania konkretnych standardów.

W  przypadku  transkontynentalnej  sieci  kolejowej  szczególnie  istotne  jest  zróżnicowanie  tych

instytucji  pomiędzy  państwami  uczestniczącymi  w  przewozach.  Możliwość  świadczenia  jednej

usługi  transportowej na obszarze wielu jurysdykcji  nie oznacza bowiem jednolitości  prawnych i
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społecznych warunków pracy osób ją realizujących. Pojawia się zatem konieczność rozróżnienia

integracji infrastrukturalnej od harmonizacji społecznych standardów działalności gospodarczej.

Odrębny problem dotyczy znaczenia CR Express dla małych i średnich przedsiębiorstw, które nie

dysponują  takimi  możliwościami  organizowania  globalnych  łańcuchów  dostaw  jak  wielkie

korporacje. Regularne połączenia kolejowe mogą zwiększyć dostępność rynków zagranicznych dla

podmiotów o ograniczonych zasobach finansowych i organizacyjnych, o ile umożliwią konsolidację

niewielkich przesyłek, korzystanie z pośredników i uzyskanie przewidywalnych warunków dostawy.

W  takim  scenariuszu  rozwój  infrastruktury  może  obniżać  bariery  wejścia  do  handlu

międzynarodowego i sprzyjać różnorodności uczestników rynku. Same połączenia transportowe nie

są  jednak  wystarczające,  gdyż  małe  firmy  napotykają  dodatkowe  przeszkody:  trudności  w

finansowaniu  eksportu,  brak  znajomości  zagranicznych  regulacji,  problemy  z  dokumentacją  czy

pozyskiwaniem  odbiorców.  Kluczowe  staje  się  zatem  powstawanie  ekosystemów  usług

logistycznych,  finansowych  i  informacyjnych,  które  pozwalają  przedsiębiorcom  korzystać  z

infrastruktury bez konieczności samodzielnego organizowania każdego elementu przewozu.

Lokalne modele organizacji jako klucz do efektywności

CR Express

Perspektywa  ta  nabiera  szczególnego  znaczenia  w  odniesieniu  do  ośrodka  handlowego  Yiwu,

którego  gospodarka  rozwijała  się  dzięki  koncentracji  działalności  wytwórczej,  hurtowej  i

pośredniczącej. W przeciwieństwie do miast opierających znaczną część zaplecza ładunkowego na

wielkich  przedsiębiorstwach  przemysłowych,  Yiwu  posiadało  strukturę  gospodarczą  opartą  na

rozległej sieci producentów i kupców z sektora drobnych towarów konsumpcyjnych.

Organizowanie  przewozów  kolejowych  wymagało  zatem  odmiennego  sposobu  konsolidacji

ładunków, rozpoznawania popytu i budowania relacji z odbiorcami zagranicznymi. Kluczowe stały

się  kompetencje  prywatnych  operatorów,  którzy  dysponowali  dostępem  do  sieci  handlowych  i

wiedzą  o  potrzebach  lokalnych  firm.  W  takim  układzie  państwo  mogło  wspierać  rozwój

infrastruktury i rozwiązań administracyjnych, jednak rzeczywiste wykorzystanie połączeń zależało

w znacznym stopniu od aktywności prywatnych uczestników rynku. Przypadek Yiwu pozwala zatem

wyraźnie  skonfrontować  teorię  państwa  rozwojowego  z  koncepcją  społecznego  zakorzenienia

przedsiębiorczości.  Analiza  różnych  modeli  organizacyjnych  CR  Express  pozwala  odrzucić

założenie,  że  rozwój  chińskiej  infrastruktury  kolejowej  był  rezultatem  jednego,  jednolicie

stosowanego mechanizmu gospodarczego.
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Poszczególne  miasta  dysponowały  bowiem  odmiennym  zapleczem  produkcyjnym,  różnymi

strukturami  własnościowymi  i  zróżnicowanymi  zasobami  organizacyjnymi.  Niektóre

przedsięwzięcia  wynikały  z  potrzeb  wielkich  producentów  przemysłowych,  inne  wiązały  się  z

aktywnością  regionalnych  platform  państwowych,  a  jeszcze  inne  opierały  się  na  istniejących

sieciach prywatnych przedsiębiorców.

Możliwość  porównania  tych  modeli  przy  zachowaniu  wspólnego  kontekstu  politycznego  i

infrastrukturalnego pozwala skupić się na znaczeniu struktury własności, organizacji relacji między

administracją  a  firmami  oraz  rodzaju  obsługiwanych  ładunków.  Choć  pojedyncze  studia

przypadków  nie  wystarczają  do  wyprowadzenia  uniwersalnych  prawidłowości,  umożliwiają  one

rozpoznanie  mechanizmów,  które  mogą  zostać  później  zweryfikowane  w  szerszych  badaniach

porównawczych.

W ekonomii  instytucjonalnej  kluczowe pozostaje ustalenie,  w jakim stopniu rozwój CR Express

zmienił  samą  organizację  rynku,  a  nie  jedynie  zwiększył  skalę  przewozów.  Powstawanie

regularnych  połączeń,  wspólnych  dokumentów  transportowych,  standardów  informacyjnych  i

mechanizmów koordynacyjnych może bowiem ograniczać niepewność oraz umożliwiać transakcje,

które wcześniej były nieopłacalne ze względu na wysokie koszty organizacyjne.

Równowaga  między  wsparciem  państwa  a  autonomią

rynku

W  takim  przypadku  interwencja  państwowa  przyczynia  się  do  tworzenia  nowych  możliwości

gospodarczych,  a  jej  efekty  wykraczają  poza  bezpośrednią  działalność  subsydiowanych

przedsiębiorstw. Utrzymywanie określonych usług wyłącznie dzięki transferom publicznym może

jednak  ograniczać  rozwój  dojrzałego  rynku,  jeśli  firmy  nie  otrzymają  bodźców do  podnoszenia

efektywności i dostosowania działalności do rzeczywistego popytu. Zasadniczy problem badawczy

polega więc na odróżnieniu okresu inicjowania rynku od jego późniejszego funkcjonowania oraz na

ustaleniu warunków, w których wsparcie publiczne może zostać stopniowo zastąpione przez trwałe

mechanizmy  komercyjne.  Nie  należy  przy  tym  zakładać,  że  samodzielność  rynku  wymaga

całkowitego zaniku publicznych funkcji infrastrukturalnych.

Współczesne systemy kolejowe, również w gospodarkach europejskich, wykorzystują różne formy

finansowania infrastruktury, organizacji dostępu i koordynowania inwestycji. Kluczowe jest zatem

rozróżnienie  trwałych  wydatków  publicznych  uzasadnionych  funkcją  infrastrukturalną  od

subsydiów  mających  zapewniać  bieżącą  rentowność  konkretnych  operatorów.  Państwo  może
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finansować elementy infrastruktury o charakterze dobra publicznego lub generujące rozproszone

korzyści  zewnętrzne,  wymagając,  aby  przedsiębiorstwa  transportowe  podlegały  dyscyplinie

ekonomicznej.  Właściwa  architektura  rynku  nie  sprowadza  się  do  prostego  wyboru  między

finansowaniem  publicznym  a  prywatnym;  wymaga  raczej  precyzyjnego  określenia

odpowiedzialności  za  inwestycje,  eksploatację,  ryzyko  i  koszty  społeczne.  Rozwiązanie  tego

problemu  zależy  od  struktury  rynku,  jakości  instytucji  i  realnych  możliwości  wykorzystania

konkurencji.

W  tym  miejscu  pomocna  okazuje  się  koncepcja  autonomii  zakorzenionej  Petera  Evansa,  która

pozwala ocenić relacje między chińskimi władzami a przedsiębiorstwami logistycznymi. Skuteczna

organizacja rynku wymaga od administracji dostępu do informacji o popycie, strukturze kosztów i

możliwościach firm, ale równocześnie zdolności do zachowania niezależności od partykularnych

interesów operatorów korzystających ze wsparcia. Administracja zbyt odległa od uczestników rynku

może podejmować decyzje infrastrukturalne niedostosowane do potrzeb gospodarki, natomiast ta

nadmiernie  powiązana  z  wybranym  podmiotem  może  tworzyć  warunki  sprzyjające  jego

uprzywilejowaniu  i  ograniczaniu  konkurencji.  Istotne  jest  więc  rozpoznanie  sposobu  tworzenia

platform  logistycznych,  gdyż  ich  struktura  wpływa  na  dostęp  prywatnych  uczestników  do

infrastruktury,  zasady  finansowania  oraz  możliwości  rozwoju  innowacyjnych  usług.  Dla

pełniejszego zrozumienia tego procesu użyteczna pozostaje Fligsteinowska teoria rynku jako pola

społecznego, w którym uczestnicy nie tylko konkurują o klientów, ale również oddziałują na reguły

organizujące  przyszłą  konkurencję.  Powstanie  CR  Express  wymagało  bowiem  ustanowienia

określonych norm dotyczących dokumentacji, organizacji przewozów, dostępu do terminali i zasad

współpracy międzynarodowej.

Poszczególne przedsiębiorstwa i administracje miały zróżnicowaną zdolność wpływania na kształt

tych rozwiązań, dysponując odmiennymi zasobami kapitałowymi, politycznymi i organizacyjnymi.

Proces standaryzacji i konsolidacji nie był zatem neutralną technicznie zmianą organizacyjną, lecz

mógł  wpływać  na  podział  władzy  rynkowej  pomiędzy  uczestników systemu.  Z  punktu widzenia

socjologii  ekonomicznej  kluczowe  jest  ustalenie,  którzy  gracze  zyskali  możliwość  definiowania

standardów  działalności,  jakie  interesy  reprezentowano  w  procesie  decyzyjnym  i  czy  przyjęte

rozwiązania zwiększały dostępność rynku dla nowych firm. W odniesieniu do międzynarodowego

wymiaru CR Express należy uwzględnić fakt, że jego funkcjonowanie wymaga współpracy państw o

odmiennych interesach gospodarczych i  strategicznych.  Chiny mogą traktować rozwój  połączeń

jako instrument wspierania krajowego przemysłu i zwiększania dostępności rynków zagranicznych,

podczas  gdy  państwa  tranzytowe  koncentrują  się  na  opłatach  przewozowych,  rozwoju  lokalnej

infrastruktury  i  wzmacnianiu  własnej  pozycji  w  systemie  transportowym.  Państwa  europejskie

mogą  natomiast  oceniać  przedsięwzięcie  przez  pryzmat  konkurencyjności  importu,  możliwości

16



eksportowych  przedsiębiorstw,  rozwoju  usług  logistycznych  oraz  bezpieczeństwa  infrastruktury

krytycznej.

Integracja  funkcjonalna  jako  metoda  ograniczania

kosztów transakcyjnych

Powstaje zatem system wielostronnej współzależności,  którego trwałość wymaga odpowiedniego

równoważenia korzyści.  W teorii  stosunków międzynarodowych problem ten można analizować

poprzez  koncepcję  reżimów  międzynarodowych,  które  określają  zasady  współpracy  między

suwerennymi państwami w obszarach, gdzie żaden z uczestników nie jest w stanie samodzielnie

osiągnąć swoich celów.

CR Express stanowi tu wartościowy przykład integracji funkcjonalnej, w której potrzeba organizacji

działalności  gospodarczej  prowadzi  do  tworzenia  nowych  form  współpracy  instytucjonalnej.

Uzgadnianie  standardów  dokumentacyjnych,  rozkładów  jazdy,  procedur  przeładunkowych  i

wymiany informacji zwiększa wzajemne korzyści uczestników, nie wymagając przy tym powołania

jednolitej  organizacji  politycznej.  Funkcjonalna  integracja  nie  oznacza  jednak  automatycznego

pogłębiania  współpracy  we  wszystkich  dziedzinach;  odmienność  interesów  strategicznych  i

politycznych  może  ograniczać  jej  zakres.  Gospodarcze  powiązania  eurazjatyckie  mogą  zatem

rozwijać  się  w  wybranych  sektorach  mimo  utrzymywania  znacznych  różnic  ustrojowych  i

regulacyjnych. Ich trwałość zależy jednak od przewidywalności otoczenia międzynarodowego oraz

zdolności do rozwiązywania konfliktów, których źródła wykraczają poza sam rynek transportowy.

Autor książki wskazuje, że rzeczywiste znaczenie Ekspresu Chiny-Europa wykracza poza funkcję

infrastrukturalną,  gdyż  przedsięwzięcie  to  pozwala  badać  zależności  między  geograficzną

dostępnością  rynku,  społeczną  organizacją  przedsiębiorczości  a  polityczną  zdolnością  do

koordynowania działalności gospodarczej.

Rozwój przewozów wymagał nie tylko inwestycji w terminale i tabor, lecz także tworzenia instytucji

umożliwiających  regularne  współdziałanie  wielu  podmiotów.  Wspólny  list  przewozowy,

uzgadnianie  procedur  granicznych,  rozwój  międzynarodowych  mechanizmów  koordynacji  oraz

standaryzacja usług to działania, których wpływ na rynek nie wynika bezpośrednio ze zwiększenia

zasobów  materialnych.  Ich  istotą  jest  ograniczanie  kosztów  transakcyjnych,  poprawa

przewidywalności  i  zwiększenie  zdolności  przedsiębiorstw do wykorzystania  nowych możliwości

transportowych.  Rozwój  CR  Express  ujawnia  jednak  ograniczenia  wynikające  z  utrzymywania

nierównowagi  kierunkowej  przewozów,  konkurencji  lokalnych  ośrodków,  wysokich  kosztów

koordynacji oraz wrażliwości systemu na zdarzenia geopolityczne.
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Zwiększanie liczby połączeń nie przesądza o ich rentowności, podobnie jak standaryzacja marki nie

gwarantuje jednolitej jakości usług. Rozwój infrastruktury tworzy nowe możliwości gospodarcze,

lecz ich rzeczywiste wykorzystanie zależy od struktury popytu, kompetencji operatorów i warunków

międzynarodowej  współpracy.  W  tym  zakresie  przypadek  CR  Express  potwierdza  zasadność

odróżnienia państwa jako inicjatora procesu budowania rynku od państwa jako trwałego warunku

jego  funkcjonowania.  W  pierwszej  roli  kluczowe  stają  się  inwestycje,  subsydia  i  polityczne

określanie  priorytetów.  W  drugiej  –  reguły  konkurencji,  organizacja  infrastruktury,  podział

kompetencji i mechanizmy zapewniające odpowiedzialność uczestników. Przedsięwzięcie to można

zatem rozpatrywać jako proces przechodzenia od rozproszonych inicjatyw lokalnych do rozwiniętej

sieci  usług  transportowych,  wymagającej  koordynacji  na  wielu  poziomach  organizacyjnych.  Z

punktu widzenia ekonomii  instytucjonalnej  istotne pozostaje zmniejszanie kosztów zawierania i

wykonywania  transakcji,  natomiast  w  teorii  państwa  rozwojowego  –  zdolność  instytucji

publicznych do tworzenia warunków działalności gospodarczej, które nie powstałyby równie szybko

dzięki samym mechanizmom rynkowym.

W socjologii organizacji kluczowe są relacje między podmiotami o odmiennej władzy i dostępie do

zasobów, a w międzynarodowej ekonomii politycznej – możliwości przekształcania infrastruktury w

źródło trwałych powiązań gospodarczych i strategicznych. Taka interdyscyplinarność nie polega na

zestawianiu  nazw  teorii,  lecz  na  rozpoznawaniu  współzależnych  mechanizmów,  których  łączne

działanie  wyjaśnia  procesy  niewidoczne  z  poziomu  pojedynczej  dyscypliny.  Szczególna  wartość

poznawcza CR Express wynika z możliwości skonfrontowania tych mechanizmów z różnorodnością

lokalnych modeli organizacyjnych powstałych w obrębie jednego państwa.

Lokalne  modele  organizacyjne  jako  klucz  do

efektywności rynku

Chongqing rozwijało połączenia kolejowe w powiązaniu z zapleczem przemysłu elektronicznego i

międzynarodową  współpracą  operatorów,  Chengdu  wykorzystało  odmienne  rozwiązania

organizacyjne  wynikające  z  lokalnej  polityki  gospodarczej,  Zhengzhou  koncentrowało  się  na

funkcjach  konsolidacyjnych,  a  Wuhan  stanowiło  przypadek  wymagający  uwzględnienia

szczególnych  relacji  między  lokalnymi  instytucjami  publicznymi  a  uczestnikami  rynku.  Yiwu

natomiast rozwijało połączenia w środowisku ukształtowanym przez intensywną przedsiębiorczość

prywatną,  rozbudowane  sieci  handlowe  i  zapotrzebowanie  na  eksport  drobnych  towarów

konsumpcyjnych.  W  każdym  z  tych  przypadków  różną  rolę  odgrywały  struktura  własności,
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charakter popytu, zdolność do konsolidowania ładunków oraz relacje z administracją. Porównanie

tych miast pozwala precyzyjnie sformułować pytanie o znaczenie chińskiego państwa rozwojowego.

Nie  chodzi  już  wyłącznie  o  ustalenie,  czy  publiczne  wsparcie  przyspiesza  powstawanie

infrastruktury, lecz o rozpoznanie, dlaczego podobne instrumenty polityki państwowej prowadzą

do odmiennych rozwiązań organizacyjnych i rezultatów gospodarczych. Szczególnie istotne jest to,

w jaki sposób prywatni przedsiębiorcy wykorzystują zasoby publiczne, jak administracje lokalne

wpływają na dostępność infrastruktury i jakie mechanizmy organizacyjne umożliwiają budowanie

trwałych relacji handlowych. Kluczowe pozostaje również ustalenie, czy historyczne różnice modeli

własnościowych prowadzą do trwałego zróżnicowania efektywności, czy też ulegają przekształceniu

pod  wpływem  konkurencji  i  polityki  centralnej.  Odpowiedź  wymaga  porównawczej  analizy

konkretnych  przypadków,  obejmującej  zarówno  sekwencje  podejmowanych  decyzji,  jak  i  ich

konsekwencje dla organizacji rynku.

Ekspres Chiny-Europa ujawnia istotną cechę współczesnej gospodarki światowej: rozwój wielkiego

rynku nie  dokonuje  się  wyłącznie  dzięki  zwiększaniu  zasięgu  wymiany,  lecz  wymaga tworzenia

instytucji  umożliwiających  trwałą  współpracę  podmiotów  funkcjonujących  w  odmiennych

porządkach  gospodarczych.  Kolej  transkontynentalna  zmniejsza  fizyczny  dystans  pomiędzy

producentem  a  odbiorcą,  ale  jej  znaczenie  ekonomiczne  zależy  od  zdolności  uczestników  do

ograniczania niepewności, organizowania odpowiedzialności i zapewniania ciągłości usług. Z tego

względu najbardziej doniosłe rezultaty budowania rynku mogą wynikać nie tylko z przedsięwzięć

spektakularnych pod względem długości  tras  albo wielkości  inwestycji,  lecz  również  z  pozornie

mniej widowiskowych zmian instytucjonalnych, takich jak harmonizacja dokumentacji, integracja

informacji,  rozwój  kompetencji  operatorów  i  poprawa  zarządzania  ryzykiem.  Właśnie  dlatego

naukowa ocena CR Express nie powinna sprowadzać się do konfrontowania politycznych deklaracji

z wolumenem przewiezionych ładunków.

Lokalne  modele  organizacyjne  jako  klucz  do

efektywności rynku

Kluczowe jest raczej rozpoznanie rzeczywistych procesów przekształcania kapitału, infrastruktury,

wiedzy i działań administracyjnych w zdolność do świadczenia powtarzalnych usług gospodarczych.

Powstający  rynek  jest  jednocześnie  rezultatem  decyzji  politycznych  oraz  aktywności

przedsiębiorstw, a jego przyszłość zależy od jakości relacji między tymi mechanizmami. Szczególne

znaczenie  ma  w  tym  kontekście  umiejętność  stopniowego  ograniczania  nieefektywnych  form

wsparcia,  zwiększania  przejrzystości  reguł  dostępu  do  infrastruktury  i  rozwijania  konkurencji
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odpowiadającej realnym potrzebom firm. Nie każda forma centralizacji poprawia sprawność rynku,

podobnie jak nie każda lokalna konkurencja prowadzi do efektywnej alokacji zasobów.

Rozstrzygające  okazuje  się  rozpoznanie  konkretnej  struktury  instytucjonalnej  i  rodzaju

generowanych przez  nią  bodźców gospodarczych.  Z  punktu widzenia  rozwoju Wielkiego Rynku

Eurazjatyckiego najważniejszym rezultatem nie jest zatem samo istnienie połączenia kolejowego

między Chinami a Europą, lecz wzrost zdolności organizacyjnej wielu gospodarek do uczestnictwa

we wspólnych procesach produkcji i wymiany. Zdolność ta rozkłada się jednak nierównomiernie –

przedsiębiorstwa różnią się dostępem do infrastruktury, kapitału i wiedzy, a państwa biorące udział

w  przewozach  dysponują  odmiennymi  możliwościami  wpływania  na  warunki  międzynarodowej

współpracy. Rozwój transkontynentalnej logistyki może zatem sprzyjać integracji gospodarczej, ale

sam w sobie nie gwarantuje równomiernego podziału wynikających z niej korzyści.

Istotne staje się więc badanie modeli organizacyjnych, które umożliwiają uczestnictwo mniejszych

przedsiębiorstw,  wykorzystują  lokalne  kompetencje  i  ograniczają  ryzyko  administracyjnego

uprzywilejowania  wybranych  podmiotów.  Przedstawione  rozważania  wskazują  na  potrzebę

pogłębionej  analizy  lokalnych  przypadków  budowania  rynku,  w  których  można  zaobserwować

konkretne  sposoby  współdziałania  administracji  publicznej,  przedsiębiorstw  państwowych  i

prywatnej  przedsiębiorczości.  W  szczególności  konieczne  będzie  rozpoznanie  różnic  między

modelem  silnie  powiązanym  z  potrzebami  wielkich  producentów  przemysłowych,  modelem

opartym  na  regionalnej  platformie  państwowej  oraz  modelem  rozwijanym  przez  prywatnych

operatorów funkcjonujących w rozległych sieciach handlowych. Takie porównanie pozwoli ustalić,

czy  instytucjonalna różnorodność  chińskiego systemu gospodarczego stanowi  przede wszystkim

źródło  innowacyjności  i  elastyczności,  czy  również  mechanizm  reprodukowania  nierównych

warunków  konkurencji.  Szczególną  uwagę  należy  poświęcić  temu,  w  jakim  stopniu  możliwości

lokalnych firm zależą od rzeczywistej wartości świadczonych usług, a w jakim od administracyjnego

dostępu  do  infrastruktury  i  finansowania.  Właśnie  w  tym  sensie  dalsze  badanie  Chongqingu,

Chengdu, Zhengzhou, Wuhanu i Yiwu pozwoli przejść od ogólnych koncepcji państwa rozwojowego

do analizy jego konkretnych form organizacyjnych.

Wspólna strategia polityczna nie oznacza bowiem jednolitego sposobu prowadzenia działalności

gospodarczej,  a  podobieństwo  infrastruktury  nie  przesądza  o  podobieństwie  mechanizmów

konkurencji.  Każde  z  analizowanych  miast  funkcjonowało  w  odmiennej  konfiguracji  zasobów

przemysłowych,  handlowych i  administracyjnych,  co  wpływało  na  wybór  operatorów,  strukturę

finansowania  oraz  sposób  organizacji  przewozów.  To  właśnie  w  tych  różnicach  można  szukać

wyjaśnienia,  w  jaki  sposób  centralnie  wyznaczana  polityka  przemysłowa  przekłada  się  na
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zróżnicowane lokalne rynki usług gospodarczych i dlaczego rezultaty tego procesu nie mogą zostać

wyprowadzone wyłącznie z formalnych właściwości chińskiego systemu politycznego.

Czy  zatem  stalowe  szyny  łączące  Chiny  z  Europą  są  rzeczywistym  pomostem

gospodarczym, czy jedynie luksusową fasadą podtrzymywaną przez publiczne subsydia i

polityczny  prestiż?  Ostatecznie  o  sukcesie  tego  projektu  nie  przesądzi  liczba

przewiezionych  kontenerów,  lecz  odpowiedź  na  pytanie:  czy  potrafimy  przekształcić

geopolityczną  wizję  w  trwałą,  autonomiczną  tkankę  rynkową.  Prawdziwa  integracja

Eurazji może bowiem zacząć się nie od budowy nowych terminali, lecz od odwagi do

rezygnacji  z  administracyjnego  sterowania  na  rzecz  autentycznej,  choć

nieprzewidywalnej konkurencji.
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          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Różnice w rozwoju połączeń kolejowych wynikały z odmiennego zaplecza produkcyjnego, struktur własnościowych oraz zasobów organizacyjnych poszczególnych miast. Pokazuje to, że rozwój infrastruktury nie był wynikiem jednego mechanizmu, a rola państwa polegała na wspieraniu rozwiązań administracyjnych i technicznych, podczas gdy rzeczywiste wykorzystanie połączeń często zależało od aktywności prywatnych uczestników rynku."
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          "name": "W jaki sposób interwencja państwa w projekt CR Express może wspierać rozwój rynku, nie blokując jednocześnie jego komercyjnej efektywności?",
          "acceptedAnswer": {
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            "text": "Państwo powinno finansować elementy infrastruktury o charakterze dobra publicznego, jednocześnie wymagając od przedsiębiorstw transportowych dyscypliny ekonomicznej. Kluczowe jest rozróżnienie trwałych wydatków infrastrukturalnych od subsydiów zapewniających bieżącą rentowność operatorów oraz stopniowe zastępowanie wsparcia publicznego mechanizmami komercyjnymi."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego sama infrastruktura i liczba pociągów nie gwarantują sukcesu ekonomicznego projektu CR Express?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sama infrastruktura i liczba pociągów nie gwarantują sukcesu, ponieważ rentowność zależy od struktury popytu, kompetencji operatorów oraz warunków międzynarodowej współpracy. Kluczowe jest również ograniczanie kosztów transakcyjnych poprzez standaryzację usług i procedur oraz zdolność do rozwiązywania konfliktów geopolitycznych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego różne miasta w Chinach osiągają odmienne rezultaty gospodarcze mimo korzystania z podobnych instrumentów polityki państwowej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Różnice w rezultatach gospodarczych wynikają z odmiennej struktury własności, charakteru popytu, zdolności do konsolidowania ładunków oraz relacji z administracją. Wpływają na nie także lokalne rozwiązania organizacyjne, specyfika przedsiębiorczości prywatnej oraz sposób wykorzystania zasobów publicznych przez przedsiębiorców."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Co tak naprawdę decyduje o sukcesie ekonomicznym połączenia kolejowego Chiny-Europa i jak należy go badać?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "O sukcesie ekonomicznym decyduje zdolność do przekształcania kapitału, infrastruktury i wiedzy w powtarzalne usługi gospodarcze oraz struktura instytucjonalna generująca odpowiednie bodźce. Należy go badać poprzez analizę konkretnych modeli organizacyjnych i lokalnych przypadków budowania rynku, zwracając uwagę na relacje między administracją a przedsiębiorstwami oraz dostęp do infrastruktury."
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      "full_text": "Istotnym elementem ekonomiki przewoz贸w kontenerowych pozostaje prawid艂owe rozr贸偶nienie jednostek stosowanych do pomiaru wielko艣ci us艂ug. Liczba kontener贸w nie jest to偶sama z liczb膮 TEU, poniewa偶 jednostka twenty-foot equivalent unit odpowiada standardowemu kontenerowi o d艂ugo艣ci dwudziestu st贸p, natomiast kontener czterdziestostopowy odpowiada dw贸m TEU. Z kolei FEU odnosi si臋 do jednostki czterdziestostopowej, a zatem r贸偶ne zestawienia liczby przewiezionych jednostek 艂adunkowych mog膮 przedstawia膰 odmienne wielko艣ci mimo pozornej zgodno艣ci nazewnictwa. R贸wnie偶 liczba uruchomionych poci膮g贸w nie pozwala bezpo艣rednio ustali膰 艂膮cznej wielko艣ci przewoz贸w, poniewa偶 sk艂ady mog膮 r贸偶ni膰 si臋 d艂ugo艣ci膮, liczb膮 wagon贸w, struktur膮 wykorzystywanych kontener贸w i stopniem wype艂nienia. Dla analizy efektywno艣ci niezb臋dne pozostaje ponadto rozr贸偶nienie liczby jednostek transportowych od masy faktycznie przewiezionego 艂adunku, poniewa偶 kontenery mog膮 wykazywa膰 bardzo r贸偶ne warto艣ci wykorzystania dopuszczalnej 艂adowno艣ci. Z punktu widzenia rachunku ekonomicznego szczeg贸lnie wa偶ne pozostaj膮 wi臋c przych贸d przypadaj膮cy na jednostk臋 przewozow膮, stopie艅 wykorzystania zdolno艣ci 艂adunkowych i koszt ca艂ego cyklu operacyjnego.\nProblematyka konteneryzacji prowadzi do pog艂臋bienia analizy teorii standaryzacji technologicznej, poniewa偶 wsp贸艂czesny transport intermodalny opiera si臋 na mo偶liwo艣ci wykorzystywania jednostek 艂adunkowych kompatybilnych z odmiennymi 艣rodkami przewozu. Kontener stanowi w tym uj臋ciu nie tylko opakowanie transportowe, lecz r贸wnie偶 element mi臋dzynarodowego systemu technicznego, kt贸rego funkcjonowanie zale偶y od standaryzacji wymiar贸w, urz膮dze艅 prze艂adunkowych i mechanizm贸w mocowania. W ekonomii instytucjonalnej mo偶na rozpozna膰 tutaj zjawisko redukowania koszt贸w transakcyjnych przez ujednolicenie materialnych warunk贸w wymiany.\nPrzedsi臋biorstwa mog膮 organizowa膰 przewozy z wykorzystaniem r贸偶nych operator贸w i 艣rodk贸w transportu bez konieczno艣ci ka偶dorazowego dostosowywania samej jednostki 艂adunkowej do lokalnych wymaga艅 technicznych. Korzy艣ci te wzrastaj膮 jednak tylko wtedy, gdy infrastruktura prze艂adunkowa, systemy informacyjne i dokumentacja umo偶liwiaj膮 odpowiednio sprawne wykorzystanie standaryzacji. W konsekwencji techniczna kompatybilno艣膰 kontener贸w stanowi warunek niezb臋dny, ale niewystarczaj膮cy do osi膮gni臋cia pe艂nej interoperacyjno艣ci mi臋dzynarodowego transportu.\nSzczeg贸lnie interesuj膮cym problemem w ekonomice CR Express pozostaje organizacja poci膮g贸w powrotnych, kt贸rej znaczenie wynika z nier贸wnowagi struktury handlu pomi臋dzy Chinami a ich partnerami europejskimi. Je偶eli liczba pe艂nych kontener贸w przewo偶onych z Chin do Europy znacz膮co przewy偶sza liczb臋 przesy艂ek w kierunku przeciwnym, operatorzy musz膮 rozwi膮zywa膰 problem przemieszczania pustych jednostek transportowych i utrzymywania odpowiedniej dost臋pno艣ci taboru. W takiej sytuacji koszt 艣wiadczenia us艂ugi nie mo偶e by膰 oceniany wy艂膮cznie przez odniesienie do przychodu uzyskiwanego na jednym odcinku przewozu, poniewa偶 cz臋艣膰 wydatk贸w wynika z konieczno艣ci przywr贸cenia kontener贸w i wagon贸w do miejsc ich ponownego wykorzystania. Problem ten stanowi szczeg贸lny przypadek nier贸wnowagi przep艂yw贸w w systemach transportowych, kt贸rego rozwi膮zanie wymaga odpowiedniego zarz膮dzania zasobami logistycznymi, harmonogramami i relacjami handlowymi. W艂a艣nie dlatego rozw贸j popytu na przewozy z Europy do Chin mo偶e posiada膰 znaczenie ekonomiczne wykraczaj膮ce poza bezpo艣rednie przychody uzyskiwane z dodatkowych 艂adunk贸w.",
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      "hidden_question": "Jakie czynniki techniczne i organizacyjne determinuj膮 efektywno艣膰 ekonomiczn膮 przewoz贸w w systemie CR Express?",
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      "h2": "Koszty i wyzwania optymalizacji pustych przebieg贸w",
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      "full_text": "W literaturze po艣wi臋conej zarz膮dzaniu pustymi kontenerami podkre艣la si臋, 偶e pozycjonowanie jednostek 艂adunkowych stanowi odr臋bny problem optymalizacyjny, kt贸rego znaczenie wzrasta wraz z nier贸wnomierno艣ci膮 przep艂yw贸w handlowych. Przew贸z pustego kontenera generuje koszty zwi膮zane z wykorzystaniem infrastruktury, taboru, energii i pracy, nie przynosz膮c jednocze艣nie przychodu odpowiadaj膮cego przewozowi towaru. W konsekwencji podmioty logistyczne d膮偶膮 do ograniczania pustych przebieg贸w, zwi臋kszania dost臋pno艣ci 艂adunk贸w powrotnych oraz wykorzystywania system贸w prognozowania zapotrzebowania na jednostki transportowe. Badanie Approaches to Empty Container Repositioning Problems in the Context of Eurasian Intermodal Transportation wskazuje na znaczenie modeli optymalizacyjnych i rozwi膮za艅 organizacyjnych umo偶liwiaj膮cych ograniczanie koszt贸w tego rodzaju.\nSzczeg贸ln膮 trudno艣膰 stanowi jednak fakt, 偶e transport eurazjatycki jest organizowany przez wiele podmiot贸w, kt贸rych interesy i dost臋p do informacji nie musz膮 by膰 zgodne. Ograniczanie liczby pustych przebieg贸w wymaga wi臋c nie tylko optymalizacji technicznej, lecz tak偶e rozwini臋cia mechanizm贸w wsp贸艂pracy i dzielenia korzy艣ci pomi臋dzy operatorami. Znaczenie tego problemu mo偶na wyja艣nia膰 przy wykorzystaniu teorii zarz膮dzania zapasami i system贸w logistycznych, w kt贸rych jednostki transportowe stanowi膮 aktywa wielokrotnego u偶ytku. Kontener pe艂ni funkcj臋 zasobu produkcyjnego, kt贸rego dost臋pno艣膰 w odpowiednim miejscu i czasie warunkuje mo偶liwo艣膰 realizowania przysz艂ych przewoz贸w. Zbyt ma艂a liczba kontener贸w w regionie eksportowym mo偶e ogranicza膰 zdolno艣膰 przedsi臋biorstw do realizowania zam贸wie艅, podczas gdy ich nadmierna koncentracja w regionie importowym zwi臋ksza koszty magazynowania i zajmowania powierzchni terminalowej. Powstaje zatem konieczno艣膰 r贸wnoczesnego optymalizowania przep艂ywu towar贸w i przep艂ywu pustych jednostek transportowych. W modelach matematycznych problem ten mo偶e by膰 przedstawiany jako zagadnienie przep艂yw贸w sieciowych z ograniczeniami dotycz膮cymi przepustowo艣ci, czasu i dost臋pno艣ci zasob贸w.\nW praktyce jednak jego rozwi膮zanie zale偶y r贸wnie偶 od relacji kontraktowych mi臋dzy operatorami, dost臋pu do informacji o przysz艂ym popycie i mo偶liwo艣ci negocjowania warunk贸w wykorzystania kontener贸w pozostaj膮cych w dyspozycji r贸偶nych przedsi臋biorstw. W badaniu opublikowanym w 2022 roku w czasopi艣mie \"Transport Policy\" zaproponowano model organizacji przewoz贸w powrotnych CR Express inspirowany sposobem funkcjonowania regularnych us艂ug pasa偶erskich, okre艣lony jako passenger service-like backhaul.",
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      "hidden_question": "Dlaczego transport pustych kontener贸w w systemie CR Express jest problematyczny i jak mo偶na go optymalizowa膰?",
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      "h2": "Efektywno艣膰 sieci zale偶y od organizacji przep艂yw贸w, a nie tylko liczby poci膮g贸w",
      "index": 2,
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      "position": 3,
      "full_text": "Autorzy wychodzili z rozpoznania istotnej asymetrii handlu i przewoz贸w mi臋dzy Chinami a Europ膮, kt贸rej konsekwencj膮 by艂o przemieszczanie znacznej liczby pustych kontener贸w i ograniczone wykorzystanie zdolno艣ci przewozowych. Przedstawiony model zmierza艂 do poprawy organizacji transportu przez bardziej elastyczne 艂膮czenie relacji, punkt贸w obs艂ugi i przep艂yw贸w 艂adunk贸w. Jest to przyk艂ad zastosowania metod projektowania sieci transportowych do problemu wcze艣niej analizowanego przede wszystkim jako konsekwencja nier贸wnowagi handlowej. Znaczenie tej propozycji polega na wskazaniu, 偶e poprawa efektywno艣ci nie musi wynika膰 wy艂膮cznie ze zwi臋kszenia liczby towar贸w eksportowanych z Europy do Chin, lecz mo偶e r贸wnie偶 nast臋powa膰 dzi臋ki lepszej organizacji dost臋pnych przep艂yw贸w i zwi臋kszaniu mo偶liwo艣ci konsolidowania 艂adunk贸w w systemie wielow臋z艂owym. Dane dotycz膮ce 2025 roku wskazuj膮, 偶e problem asymetrii przewoz贸w europejskich pozostaje szczeg贸lnie istotny, mimo znacznego rozwoju ca艂ej eurazjatyckiej sieci kolejowej. Wspomniane wcze艣niej zestawienie Upply Market Insights, oparte na danych European Rail Alliance, wykazuje, 偶e wielko艣膰 przewoz贸w w kierunku Unia Europejska-Chiny spad艂a do 38 422 TEU, podczas gdy w kierunku przeciwnym przewieziono 272 157 TEU.\nOznacza to, 偶e r贸偶nica pomi臋dzy obydwoma kierunkami nie zosta艂a przezwyci臋偶ona przez sam wzrost 艂膮cznej liczby po艂膮cze艅 ani przez rozw贸j nowych centr贸w logistycznych. Z metodologicznego punktu widzenia konieczne pozostaje jednak rozr贸偶nienie nier贸wnowagi ca艂ego handlu towarowego mi臋dzy Chinami a Uni膮 Europejsk膮 od nier贸wnowagi 艂adunk贸w korzystaj膮cych z okre艣lonego korytarza kolejowego. Cz臋艣膰 produkt贸w eksportowanych przez Uni臋 Europejsk膮 do Chin mo偶e by膰 przewo偶ona drog膮 morsk膮 lub lotnicz膮 z uwagi na ich w艂a艣ciwo艣ci, koszty i struktur臋 logistyczn膮, dlatego sama warto艣膰 bilateralnego handlu nie pozwala przewidzie膰 wielko艣ci potencjalnych przewoz贸w kolejowych. W tym miejscu szczeg贸lnego znaczenia nabiera rola Chin jako rynku importowego, poniewa偶 trwa艂o艣膰 ekonomiczna przewoz贸w powrotnych zale偶y od rzeczywistego zapotrzebowania chi艅skich przedsi臋biorstw i konsument贸w na towary pochodz膮ce z zagranicy. W pocz膮tkowej fazie rozwoju CR Express uwaga koncentrowa艂a si臋 przede wszystkim na mo偶liwo艣ciach obs艂ugi chi艅skiego eksportu przemys艂owego, ale z czasem pojawi艂a si臋 potrzeba zwi臋kszania udzia艂u 艂adunk贸w kierowanych do Chin. Potencjalne kategorie towar贸w obejmuj膮 okre艣lone produkty spo偶ywcze, urz膮dzenia przemys艂owe, komponenty technologiczne i dobra konsumpcyjne, kt贸rych cechy mog膮 uzasadnia膰 wykorzystanie transportu kolejowego.\nNie nale偶y jednak zak艂ada膰, 偶e wzrost chi艅skiej konsumpcji automatycznie prowadzi do zwi臋kszenia europejskich przewoz贸w kolejowych, poniewa偶 popyt importowy zale偶y od struktury dochod贸w, preferencji konsument贸w, regulacji handlowych i konkurencyjno艣ci dostawc贸w. Z perspektywy ekonomii strukturalnej trwa艂e bilansowanie przewoz贸w wymaga zatem rozwoju odpowiednio zr贸偶nicowanych relacji handlowych, a nie wy艂膮cznie stosowania administracyjnych zach臋t do zwi臋kszania liczby poci膮g贸w powrotnych. Dla rozpoznania tych proces贸w szczeg贸lnie u偶yteczne pozostaje rozr贸偶nienie rentowno艣ci jednostkowego przewozu i rentowno艣ci ca艂ego cyklu operacyjnego. Operator mo偶e uzyskiwa膰 dodatni膮 mar偶臋 na przewozie pe艂nego kontenera z Chin do Europy, ale jego rzeczywisty wynik ekonomiczny zale偶y r贸wnie偶 od koszt贸w powrotu jednostki transportowej, wynajmu taboru, utrzymywania zapas贸w kontener贸w i organizacji terminali. W takim uk艂adzie nawet niewielki wzrost wykorzystania przewoz贸w powrotnych mo偶e poprawia膰 rentowno艣膰 ca艂ego systemu, poniewa偶 umo偶liwia roz艂o偶enie koszt贸w sta艂ych i cz臋艣ci koszt贸w przemieszczania aktyw贸w na wi臋ksz膮 liczb臋 jednostek generuj膮cych przychody.\nNie oznacza to jednak, 偶e bilans kierunkowy powinien by膰 oceniany wy艂膮cznie na podstawie liczby poci膮g贸w. W艂a艣ciwym przedmiotem analizy pozostaj膮 艂膮czne przychody i koszty w ca艂ym cyklu dzia艂alno艣ci, z uwzgl臋dnieniem r贸偶nic taryfowych, warto艣ci przewo偶onych towar贸w, d艂ugo艣ci tras i struktury wykorzystania zasob贸w. Z tego wzgl臋du por贸wnywanie operator贸w CR Express wymaga dost臋pu do szczeg贸艂owych danych finansowych, kt贸rych zakres publicznego udost臋pniania bywa ograniczony.\nKolejny problem organizacyjny dotyczy wyboru pomi臋dzy systemem bezpo艣rednich po艂膮cze艅 punkt-punkt (point-to-point) a modelem sieciowym wykorzystuj膮cym centralne w臋z艂y konsolidacyjne i po艂膮czenia dowozowe (hub-and-spoke). Pierwszy model umo偶liwia ograniczanie cz臋艣ci prze艂adunk贸w i zapewnianie bezpo艣redniej relacji mi臋dzy okre艣lonymi miastami, co mo偶e posiada膰 szczeg贸lne znaczenie dla producent贸w wymagaj膮cych stabilnych, regularnych dostaw. Jego efektywno艣膰 zale偶y jednak od mo偶liwo艣ci zgromadzenia odpowiedniej liczby 艂adunk贸w w miejscu rozpocz臋cia przewozu i na jego trasie. Drugi model umo偶liwia konsolidowanie rozproszonych przesy艂ek, zwi臋kszanie wykorzystania zdolno艣ci przewozowych i ograniczanie liczby s艂abo obci膮偶onych po艂膮cze艅. Wi膮偶e si臋 jednak z dodatkowymi kosztami prze艂adunk贸w, organizowania transportu dowozowego i koordynacji rozk艂ad贸w jazdy.\nNie istnieje zatem uniwersalne rozwi膮zanie zapewniaj膮ce maksymaln膮 efektywno艣膰 w ka偶dych warunkach, poniewa偶 wyb贸r struktury sieci zale偶y od przestrzennego rozk艂adu popytu, rodzaju 艂adunk贸w i technicznych w艂a艣ciwo艣ci infrastruktury. W teorii lokalizacji w臋z艂贸w transportowych problem ten jest analizowany za pomoc膮 modeli optymalizacji sieciowej, w kt贸rych d膮偶y si臋 do minimalizacji okre艣lonej funkcji koszt贸w przy uwzgl臋dnieniu ogranicze艅 przepustowo艣ci, czasu i dost臋pno艣ci infrastruktury.",
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      "position": 4,
      "full_text": "Dla chi艅skich operator贸w CR Express szczeg贸lnego znaczenia nabiera zr贸偶nicowanie interes贸w lokalnych administracji i instytucji odpowiedzialnych za sprawno艣膰 ca艂ego systemu kolejowego. W艂adze miejskie mog膮 preferowa膰 utrzymywanie bezpo艣rednich po艂膮cze艅 ze wzgl臋du na presti偶 gospodarczy, mo偶liwo艣膰 przyci膮gania inwestycji i zwi臋kszanie liczby odprawianych poci膮g贸w. Instytucje koordynuj膮ce sie膰 krajow膮 mog膮 natomiast d膮偶y膰 do konsolidacji 艂adunk贸w w wybranych centrach, ograniczania liczby r贸wnoleg艂ych przewoz贸w i zwi臋kszania wykorzystania zdolno艣ci operacyjnych.\nPowstaje zatem strukturalna rozbie偶no艣膰 pomi臋dzy lokaln膮 racjonalno艣ci膮 inwestycyjn膮 a systemow膮 racjonalno艣ci膮 sieciow膮. Problem ten nie mo偶e zosta膰 rozstrzygni臋ty wy艂膮cznie przez odwo艂anie si臋 do autorytetu centralnego zarz膮dcy, poniewa偶 okre艣lone bezpo艣rednie po艂膮czenia mog膮 posiada膰 rzeczywiste uzasadnienie ekonomiczne wynikaj膮ce z koncentracji przemys艂u i charakteru obs艂ugiwanych 艂adunk贸w. W艂a艣ciwa analiza wymaga zatem odr贸偶nienia przedsi臋wzi臋膰 bezpo艣rednich, kt贸re powsta艂y w odpowiedzi na trwa艂y popyt przemys艂owy, od po艂膮cze艅 utrzymywanych przede wszystkim dzi臋ki transferom publicznym.\nW pierwszym przypadku ograniczanie liczby tras mog艂oby prowadzi膰 do pogorszenia jako艣ci us艂ug i zwi臋kszania koszt贸w dzia艂alno艣ci przedsi臋biorstw korzystaj膮cych z infrastruktury. W drugim przypadku konsolidacja mo偶e umo偶liwia膰 zwi臋kszanie efektywno艣ci przez ograniczanie pustych przebieg贸w i zmniejszanie liczby niepe艂nych sk艂ad贸w.\nZ perspektywy ekonomii dobrobytu zasadnicze znaczenie pozostaje zwi膮zane z w艂a艣ciwym okre艣leniem korzy艣ci i koszt贸w wszystkich uczestnik贸w systemu. Nie wystarcza bowiem maksymalizowanie finansowego wyniku zarz膮dcy infrastruktury, je偶eli prowadzi艂oby to do znacz膮cego zwi臋kszenia koszt贸w przedsi臋biorstw produkcyjnych, podobnie jak nie mo偶na uzasadnia膰 utrzymywania ka偶dego po艂膮czenia bezpo艣redniego sam膮 mo偶liwo艣ci膮 osi膮gania po艣rednich korzy艣ci regionalnych. Potrzebna jest analiza por贸wnawcza dost臋pnych wariant贸w organizacyjnych, obejmuj膮ca ca艂kowity koszt logistyczny i d艂ugookresowe skutki gospodarcze. W badaniach nad chi艅sk膮 polityk膮 przemys艂ow膮 szczeg贸lnego znaczenia nabiera w tym miejscu problem konkurencji mi臋dzy miastami rozwijaj膮cymi w艂asne platformy logistyczne. Lokalna administracja mo偶e traktowa膰 bezpo艣rednie po艂膮czenie kolejowe jako instrument zwi臋kszania atrakcyjno艣ci inwestycyjnej regionu i utrzymywania okre艣lonego udzia艂u w mi臋dzynarodowym handlu. W rezultacie poszczeg贸lne miasta mog膮 oferowa膰 konkurencyjne warunki przewozu, wykorzystywa膰 subsydia i rozwija膰 w艂asne systemy konsolidacji 艂adunk贸w. Mechanizm ten mo偶e pocz膮tkowo zwi臋ksza膰 liczb臋 dost臋pnych us艂ug i sprzyja膰 innowacjom organizacyjnym, ale w d艂u偶szym okresie prowadzi膰 do nadmiernego rozproszenia ruchu.\nW teorii gier problem ten odpowiada sytuacji, w kt贸rej konkuruj膮ce podmioty podejmuj膮 decyzje racjonalne z perspektywy w艂asnych funkcji celu, lecz suma ich dzia艂a艅 prowadzi do rezultatu suboptymalnego dla ca艂ego systemu.\nW chi艅skiej gospodarce dodatkowym czynnikiem pozostaje system politycznej oceny w艂adz lokalnych, poniewa偶 presti偶 przedsi臋wzi臋cia mo偶e zwi臋ksza膰 motywacj臋 do jego utrzymywania niezale偶nie od pe艂nego rachunku ekonomicznego. Rzeczywista zdolno艣膰 do ograniczania tej konkurencji zale偶y od sposob贸w konstruowania wsp贸lnych regu艂 organizacyjnych i finansowych. Unifikacja marki CR Express mog艂a zwi臋ksza膰 rozpoznawalno艣膰 us艂ug oraz u艂atwia膰 koordynacj臋 przedsi臋wzi臋膰, ale nie prowadzi艂a automatycznie do powstania jednolitego systemu rozlicze艅 i pe艂nej zgodno艣ci interes贸w operator贸w.",
      "char_start": 11684,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j sieci CR Express jest utrudniony przez sprzeczne interesy chi艅skich w艂adz lokalnych i centralnych?",
      "estimated_length": 3590
    },
    {
      "h2": "Koordynacja sieciowa i kompetencje jako reduktory koszt贸w transakcyjnych",
      "index": 4,
      "char_end": 20620,
      "position": 5,
      "full_text": "Szczeg贸lnego znaczenia nabiera艂y wi臋c porozumienia dotycz膮ce harmonogram贸w, stawek mi臋dzynarodowych, wsp贸艂pracy terminalowej i podzia艂u odpowiedzialno艣ci za obs艂ug臋 艂adunk贸w. Oficjalna historia przedsi臋wzi臋cia wskazuje, 偶e w pa藕dzierniku 2017 roku przedstawiciele instytucji kolejowych siedmiu pa艅stw, obejmuj膮cych Chiny, Bia艂oru艣, Niemcy, Kazachstan, Mongoli臋, Polsk臋 i Rosj臋, uczestniczyli w spotkaniu w Zhengzhou, podczas kt贸rego utworzono mi臋dzynarodowy mechanizm wsp贸艂pracy dotycz膮cej kolejowych przewoz贸w kontenerowych Chiny-Europa.\nP贸藕niejsze prace obejmowa艂y mi臋dzy innymi zagadnienia organizacji przewoz贸w, marketingu, wymiany informacji i prognozowania harmonogram贸w. Przyk艂ad ten wskazuje na stopniowe przechodzenie od wsp贸艂pracy opartej na poszczeg贸lnych po艂膮czeniach do bardziej trwa艂ych mechanizm贸w koordynacji sieciowej. W perspektywie teorii organizacji mi臋dzynarodowych szczeg贸lnie interesuj膮cy pozostaje charakter takiej koordynacji, poniewa偶 nie wymaga ona utworzenia jednolitego ponadnarodowego przedsi臋biorstwa posiadaj膮cego pe艂n膮 kontrol臋 nad wszystkimi odcinkami infrastruktury. Poszczeg贸lni uczestnicy mog膮 zachowywa膰 w艂asn膮 struktur臋 organizacyjn膮 i kompetencje, uzgadniaj膮c jednocze艣nie okre艣lone standardy oraz zasady wsp贸艂pracy. Konstrukcja ta odpowiada szczeg贸lnemu rodzajowi zarz膮dzania sieciowego, w kt贸rym skuteczno艣膰 wsp贸lnego dzia艂ania zale偶y od zdolno艣ci do wymiany informacji, rozwi膮zywania konflikt贸w i przestrzegania uzgodnionych procedur. W odniesieniu do CR Express szczeg贸lnego znaczenia nabiera fakt, 偶e uczestnicy funkcjonuj膮 w odmiennych systemach prawnych i politycznych, a ich interesy nie zawsze pozostaj膮 zgodne. Rozwijanie mechanizm贸w koordynacji mo偶e zwi臋ksza膰 przewidywalno艣膰 ca艂ego korytarza, lecz nie eliminuje mo偶liwo艣ci powstawania spor贸w zwi膮zanych z wysoko艣ci膮 op艂at, podzia艂em przychod贸w, priorytetami przewozowymi i odpowiedzialno艣ci膮 za op贸藕nienia.\nZ problemem tym bezpo艣rednio zwi膮zana jest kwestia odpowiedzialno艣ci kontraktowej w mi臋dzynarodowym 艂a艅cuchu przewozowym. Im wi臋ksza liczba uczestnicz膮cych podmiot贸w i punkt贸w przekazania przesy艂ki, tym wi臋ksze znaczenie posiada mo偶liwo艣膰 ustalenia przyczyny op贸藕nienia, uszkodzenia towaru albo utraty jednostki 艂adunkowej. W praktyce sp贸r mo偶e dotyczy膰 nie tylko wielko艣ci powsta艂ej szkody, lecz r贸wnie偶 okre艣lenia podmiotu odpowiedzialnego za zdarzenie oraz w艂a艣ciwego systemu prawnego.\nStosowanie wsp贸lnego listu CIM/SMGS ogranicza cz臋艣膰 koszt贸w dokumentacyjnych, ale nie oznacza ca艂kowitego ujednolicenia zasad odpowiedzialno艣ci. Szczeg贸lnie z艂o偶one problemy mog膮 powstawa膰 w przewozach multimodalnych, w kt贸rych kolej zostaje po艂膮czona z transportem morskim, promowym albo drogowym. W takich przypadkach konieczne staje si臋 okre艣lenie momentu przej臋cia i przekazania odpowiedzialno艣ci pomi臋dzy operatorami, a tak偶e odpowiedniego zakresu ochrony ubezpieczeniowej. Z ekonomicznego punktu widzenia niepewno艣膰 dotycz膮ca odpowiedzialno艣ci zwi臋ksza koszty transakcyjne i mo偶e ogranicza膰 atrakcyjno艣膰 okre艣lonego korytarza mimo korzystnych parametr贸w przewozowych.\nWa偶nym aspektem wsp贸艂czesnej transformacji CR Express pozostaje zmiana charakteru przewo偶onych produkt贸w, kt贸rej znaczenie wynika z rozwoju nowych sektor贸w chi艅skiej gospodarki. W pocz膮tkowym okresie szczeg贸lnie istotne by艂y 艂adunki zwi膮zane z przemys艂em elektronicznym, natomiast wraz z rozszerzaniem zasi臋gu po艂膮cze艅 zwi臋ksza艂o si臋 zr贸偶nicowanie towar贸w obejmuj膮cych wyroby przemys艂owe, komponenty, artyku艂y konsumpcyjne i produkty zwi膮zane z nowymi technologiami. Chi艅skie 藕r贸d艂a urz臋dowe wskazuj膮, 偶e w 2025 roku sie膰 obs艂ugiwa艂a towary zaliczane do 53 kategorii i ponad 50 tysi臋cy rodzaj贸w produkt贸w, a deklarowana warto艣膰 przewoz贸w wynios艂a oko艂o 67,7 miliarda dolar贸w.\nDane te odnosz膮 si臋 do szeroko ujmowanego systemu przewoz贸w i nie powinny by膰 uto偶samiane z warto艣ci膮 handlu chi艅sko-unijnego realizowanego wy艂膮cznie kolej膮. Z naukowego punktu widzenia szczeg贸lnie interesuj膮ce pozostaje jednak rozszerzanie struktury towarowej, poniewa偶 mo偶e ono wskazywa膰 na wzrost zdolno艣ci operator贸w do obs艂ugi przedsi臋biorstw o bardziej zr贸偶nicowanych wymaganiach logistycznych. Zr贸偶nicowanie struktury 艂adunk贸w wymaga jednocze艣nie rozwoju wyspecjalizowanych us艂ug i odpowiedniego dostosowania infrastruktury. Przew贸z cz臋艣ci produkt贸w spo偶ywczych mo偶e wymaga膰 utrzymywania kontrolowanych warunk贸w temperatury, okre艣lonych procedur sanitarnych i szczeg贸lnie wysokiej niezawodno艣ci dostawy. Transport urz膮dze艅 elektronicznych mo偶e wi膮za膰 si臋 z konieczno艣ci膮 zabezpieczenia 艂adunku przed wstrz膮sami, wilgoci膮 i kradzie偶膮, natomiast przew贸z baterii oraz niekt贸rych substancji przemys艂owych podlega szczeg贸lnym wymaganiom bezpiecze艅stwa. W takich warunkach wzrost zakresu us艂ug transportowych nie wynika wy艂膮cznie ze zwi臋kszania liczby kontener贸w, lecz r贸wnie偶 z rozwijania kompetencji organizacyjnych pozwalaj膮cych obs艂ugiwa膰 towary o okre艣lonych w艂a艣ciwo艣ciach.\nZ perspektywy teorii przedsi臋biorstwa szczeg贸lnie istotne pozostaj膮 wi臋c zasoby niematerialne operator贸w, obejmuj膮ce wiedz臋 techniczn膮, do艣wiadczenie personelu, systemy kontroli jako艣ci i zdolno艣膰 do zarz膮dzania ryzykiem. W艂a艣nie tego rodzaju kompetencje mog膮 tworzy膰 trwa艂膮 przewag臋 konkurencyjn膮 przedsi臋biorstwa logistycznego, kt贸rej nie da si臋 odtworzy膰 wy艂膮cznie przez zakup podobnego wyposa偶enia terminalowego.",
      "char_start": 15275,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b koordynacja mi臋dzy r贸偶nymi pa艅stwami i operatorami wp艂ywa na efektywno艣膰 transportu kolejowego Chiny-Europa?",
      "estimated_length": 5345
    },
    {
      "h2": "Ograniczenia danych ilo艣ciowych i wp艂yw ryzyka geopolitycznego",
      "index": 5,
      "char_end": 24666,
      "position": 6,
      "full_text": "Wsp贸艂czesne badania ilo艣ciowe dotycz膮ce CR Express pozwalaj膮 pog艂臋bi膰 analiz臋 zale偶no艣ci pomi臋dzy polityk膮 publiczn膮 a rzeczywist膮 dynamik膮 us艂ug transportowych. W artykule Unraveling the Dynamics of China Railway Express in China: A Multi-Method Analysis, opublikowanym w 2025 roku w czasopi艣mie \"Transport Policy\", autorzy wykorzystali miesi臋czne dane regionalne z lat 2013-2021 oraz po艂膮czyli metody ekonometryczne z narz臋dziami uczenia maszynowego i wyja艣nialnej sztucznej inteligencji.\nBadanie wskazuje na przestrzenne i czasowe zr贸偶nicowanie mechanizm贸w rozwoju przewoz贸w oraz cz臋艣ciow膮 zmian臋 charakteru oddzia艂ywania w艂adz publicznych w zale偶no艣ci od etapu funkcjonowania poszczeg贸lnych rynk贸w. Szczeg贸lnie istotne pozostaje odr贸偶nienie pocz膮tkowej roli pa艅stwa jako aktywnego inicjatora przedsi臋wzi臋膰 od p贸藕niejszej sytuacji, w kt贸rej decyzje administracyjne mog膮 w wi臋kszym stopniu reagowa膰 na ju偶 istniej膮c膮 aktywno艣膰 gospodarcz膮. Uj臋cie to potwierdza zasadno艣膰 analizy CR Express jako procesu ewolucyjnego, w kt贸rym znaczenie poszczeg贸lnych instrument贸w polityki publicznej zmienia si臋 wraz z rozwojem rynku. Wyniki bada艅 ilo艣ciowych nie eliminuj膮 jednak potrzeby prowadzenia pog艂臋bionych analiz organizacyjnych, poniewa偶 dane statystyczne mog膮 wskazywa膰 na wyst臋powanie okre艣lonych zale偶no艣ci, lecz nie zawsze umo偶liwiaj膮 odtworzenie rzeczywistych mechanizm贸w podejmowania decyzji przez administracje lokalne i przedsi臋biorstwa. Szczeg贸lnie trudne pozostaje rozpoznanie nieformalnych relacji pomi臋dzy operatorami a w艂adzami publicznymi, kt贸rych znaczenie mo偶e wp艂ywa膰 na dost臋pno艣膰 finansowania, spos贸b ustalania taryf i decyzje dotycz膮ce lokalizacji inwestycji.\nDla pe艂niejszego wyja艣nienia potrzebne staje si臋 zatem 艂膮czenie metod ilo艣ciowych z badaniami jako艣ciowymi, obejmuj膮cymi analiz臋 dokument贸w, histori臋 organizacyjn膮 przedsi臋biorstw, rekonstrukcj臋 przebiegu negocjacji oraz por贸wnawcze studia przypadk贸w. W terminologii metodologicznej mo偶na m贸wi膰 o triangulacji, dzi臋ki kt贸rej odmienne rodzaje materia艂u empirycznego pozwalaj膮 bada膰 r贸偶ne aspekty tego samego zjawiska.\nW odniesieniu do CR Express szczeg贸lnie u偶yteczne pozostaje por贸wnywanie oficjalnych wska藕nik贸w wielko艣ci przewoz贸w z informacjami dotycz膮cymi struktury subsydi贸w, rzeczywistych koszt贸w operacyjnych i organizacji lokalnych platform logistycznych. Szczeg贸lnego znaczenia nabiera r贸wnie偶 zmienno艣膰 otoczenia politycznego, kt贸ra mo偶e wp艂ywa膰 na funkcjonowanie korytarzy transportowych niezale偶nie od ich wewn臋trznej sprawno艣ci gospodarczej. Pe艂noskalowa wojna rosyjsko-ukrai艅ska, rozpocz臋ta w lutym 2022 roku, zwi臋kszy艂a ryzyko korzystania z cz臋艣ci po艂膮cze艅 przebiegaj膮cych przez Rosj臋 i Bia艂oru艣 oraz doprowadzi艂a do istotnych zmian w polityce sankcyjnej i strategiach przedsi臋biorstw mi臋dzynarodowych. Nie oznacza to, 偶e wszystkie przewozy przez te pa艅stwa zosta艂y automatycznie zakazane, poniewa偶 zakres ogranicze艅 zale偶y od rodzaju towar贸w, podmiot贸w uczestnicz膮cych w transakcjach i w艂a艣ciwych przepis贸w.\nPowsta艂a jednak nowa struktura ryzyka, w kt贸rej tradycyjne parametry czasu i kosztu transportu musz膮 by膰 oceniane r贸wnolegle z zagro偶eniami regulacyjnymi i politycznymi. W konsekwencji nawet korytarz charakteryzuj膮cy si臋 korzystn膮 ekonomik膮 przewoz贸w mo偶e sta膰 si臋 mniej atrakcyjny dla cz臋艣ci przedsi臋biorstw, je偶eli jego funkcjonowanie wi膮偶e si臋 z podwy偶szonym prawdopodobie艅stwem zak艂贸ce艅 lub dodatkowymi kosztami zapewniania zgodno艣ci z prawem. Znaczenie bezpiecze艅stwa geopolitycznego ujawnia si臋 szczeg贸lnie wyra藕nie w przypadku przej艣膰 granicznych posiadaj膮cych wysok膮 koncentracj臋 ruchu transportowego.\nWstrzymanie dzia艂alno艣ci okre艣lonego punktu mo偶e prowadzi膰 do powstania zak艂贸ce艅 wykraczaj膮cych daleko poza jego bezpo艣rednie otoczenie, poniewa偶 op贸藕nienia przemieszczaj膮 si臋 wzd艂u偶 ca艂ego 艂a艅cucha dostaw. W przypadku korytarza polsko-bia艂oruskiego przyk艂adem takiej wra偶liwo艣ci sta艂o si臋 czasowe zamkni臋cie granicy we wrze艣niu 2025 roku, kt贸re wp艂yn臋艂o na funkcjonowanie istotnej cz臋艣ci kolejowego transportu mi臋dzy Chinami a Europ膮.",
      "char_start": 20621,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego same dane statystyczne nie wystarczaj膮 do zrozumienia funkcjonowania CR Express i jakie czynniki zewn臋trzne wp艂ywaj膮 na atrakcyjno艣膰 korytarzy?",
      "estimated_length": 4045
    },
    {
      "h2": "Ryzyko polityczne i ekologiczne a rzeczywista efektywno艣膰 sieci",
      "index": 6,
      "char_end": 28395,
      "position": 7,
      "full_text": "Zjawisko to pokazuje, 偶e bezpiecze艅stwo przewoz贸w zale偶y nie tylko od parametr贸w infrastruktury i organizacji operator贸w, lecz r贸wnie偶 od decyzji pa艅stwowych podejmowanych na podstawie przes艂anek bezpiecze艅stwa narodowego. Z ekonomicznego punktu widzenia powstaje zatem potrzeba uwzgl臋dnienia w rachunku transportowym koszt贸w ryzyka politycznego i mo偶liwo艣ci wykorzystania tras alternatywnych, kt贸rych znaczenie mo偶e wzrasta膰 mimo wy偶szych bezpo艣rednich koszt贸w eksploatacyjnych.\nW teorii odporno艣ci system贸w infrastrukturalnych szczeg贸lnego znaczenia nabiera rozr贸偶nienie efektywno艣ci w warunkach zwyk艂ego funkcjonowania od zdolno艣ci do utrzymywania us艂ug w sytuacjach nadzwyczajnych. System zoptymalizowany pod wzgl臋dem minimalizacji koszt贸w mo偶e wykazywa膰 wysok膮 rentowno艣膰 przy stabilnych warunkach przewozowych, a jednocze艣nie pozostawa膰 szczeg贸lnie wra偶liwy na zak艂贸cenie pojedynczego krytycznego w臋z艂a. Utrzymywanie alternatywnych tras, rezerw przepustowo艣ci i dodatkowych mo偶liwo艣ci prze艂adunkowych generuje koszty, ale mo偶e zwi臋ksza膰 zdolno艣膰 do kontynuowania dzia艂alno艣ci podczas kryzysu. W ekonomii ryzyka warto艣膰 takich rezerw zale偶y od prawdopodobie艅stwa wyst膮pienia zak艂贸ce艅, skali mo偶liwych strat i kosztu przywracania funkcjonalno艣ci systemu.\nW odniesieniu do CR Express szczeg贸lnie wa偶ne pozostaje wi臋c rozpoznanie, czy rozbudowa sieci prowadzi do rzeczywistej dywersyfikacji infrastrukturalnej, czy jedynie do zwi臋kszania liczby us艂ug pozostaj膮cych uzale偶nionych od tych samych przej艣膰 granicznych i instytucji tranzytowych. Kolejnym wymiarem oceny pozostaje 艣rodowiskowa efektywno艣膰 kolejowego transportu transkontynentalnego, kt贸ra nie powinna by膰 analizowana wy艂膮cznie na podstawie og贸lnego por贸wnania kolejowych i drogowych wska藕nik贸w emisji. W艂a艣ciwy bilans zale偶y od rodzaju 藕r贸de艂 energii, stopnia elektryfikacji poszczeg贸lnych odcink贸w, wykorzystania lokomotyw spalinowych, masy przewo偶onych 艂adunk贸w i struktury poci膮g贸w powrotnych. Istotne znaczenie posiada r贸wnie偶 fakt, 偶e kolej nie zawsze zast臋puje transport drogowy, lecz mo偶e przejmowa膰 cz臋艣膰 przesy艂ek dotychczas przewo偶onych drog膮 morsk膮 albo lotnicz膮. W pierwszym przypadku potencjalne korzy艣ci 艣rodowiskowe mog膮 posiada膰 odmienn膮 skal臋 ni偶 w pozosta艂ych sytuacjach, poniewa偶 energoch艂onno艣膰 r贸偶nych 艣rodk贸w transportu zale偶y od ich w艂a艣ciwo艣ci technicznych i stopnia wykorzystania. Nie nale偶y wi臋c przedstawia膰 rozwoju CR Express jako automatycznej redukcji emisji w por贸wnaniu z ka偶dym mo偶liwym scenariuszem alternatywnym. Konieczne jest zastosowanie analizy cyklu 偶ycia i okre艣lenie rzeczywistego rodzaju przewoz贸w, kt贸re zosta艂y zast膮pione przez transport kolejowy.\nSzczeg贸lne znaczenie posiadaj膮 r贸wnie偶 艣rodowiskowe konsekwencje budowy infrastruktury terminalowej i prze艂adunkowej. Inwestycje tego rodzaju wymagaj膮 wykorzystywania grunt贸w, materia艂贸w budowlanych, energii i infrastruktury uzupe艂niaj膮cej, co mo偶e prowadzi膰 do powstawania koszt贸w niewidocznych w rachunku eksploatacyjnym operatora. Z perspektywy ekonomii ekologicznej w艂a艣ciwa ocena przedsi臋wzi臋cia powinna uwzgl臋dnia膰 nie tylko emisje zwi膮zane z przewozem, lecz r贸wnie偶 koszty budowy, utrzymania i p贸藕niejszej modernizacji infrastruktury. Szczeg贸lnie interesuj膮cy pozostaje problem nadmiernej liczby terminali i po艂膮cze艅, poniewa偶 ich niepe艂ne wykorzystanie mo偶e prowadzi膰 do zwi臋kszenia 艣rodowiskowego kosztu przypadaj膮cego na jednostk臋 rzeczywi艣cie przewiezionego 艂adunku. W takim przypadku ograniczanie nadmiernej konkurencji infrastrukturalnej mo偶e posiada膰 znaczenie nie tylko finansowe, ale r贸wnie偶 ekologiczne. Wysoka efektywno艣膰 艣rodowiskowa transportu zbiorowego zale偶y bowiem w znacz膮cym stopniu od odpowiedniego wykorzystania dost臋pnej zdolno艣ci przewozowej.",
      "char_start": 24667,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jakie czynniki poza kosztami transportu wp艂ywaj膮 na realn膮 wydajno艣膰 i zr贸wnowa偶ony rozw贸j sieci CR Express?",
      "estimated_length": 3728
    },
    {
      "h2": "Spo艂eczne i instytucjonalne koszty integracji transportowej",
      "index": 7,
      "char_end": 31914,
      "position": 8,
      "full_text": "W perspektywie spo艂ecznej CR Express pozostaje natomiast przyk艂adem przedsi臋wzi臋cia, kt贸rego funkcjonowanie zale偶y od dzia艂alno艣ci wielu grup zawodowych i organizacji o odmiennym poziomie autonomii oraz bezpiecze艅stwa ekonomicznego. Obs艂uga przewoz贸w wymaga pracy maszynist贸w, personelu terminalowego, specjalist贸w celnych, spedytor贸w, pracownik贸w magazynowych i przedstawicieli przedsi臋biorstw organizuj膮cych dostawy. Rozw贸j mi臋dzynarodowej logistyki mo偶e zwi臋ksza膰 zapotrzebowanie na zaawansowane kompetencje techniczne i organizacyjne, ale mo偶e r贸wnie偶 prowadzi膰 do intensyfikacji wymaga艅 dotycz膮cych elastyczno艣ci pracy i terminowo艣ci wykonywania zada艅.\nW socjologii pracy szczeg贸lnie istotne pozostaje rozr贸偶nienie rozwoju liczby miejsc pracy od poprawy ich jako艣ci, poniewa偶 wzrost aktywno艣ci gospodarczej nie gwarantuje samodzielnie zwi臋kszania bezpiecze艅stwa zatrudnienia i dost臋pu do zabezpieczenia spo艂ecznego. Z tego wzgl臋du ocena rozwoju infrastruktury logistycznej powinna uwzgl臋dnia膰 tak偶e spo艂eczne warunki wykonywania pracy, struktur臋 kwalifikacji zawodowych i mo偶liwo艣膰 uczestnictwa pracownik贸w w podziale korzy艣ci wynikaj膮cych ze wzrostu produktywno艣ci. Zastosowanie teorii Karla Polanyiego pozwala rozpozna膰 w tym procesie szczeg贸ln膮 wsp贸艂zale偶no艣膰 gospodarczych i spo艂ecznych warunk贸w funkcjonowania rynku.\nRozw贸j mi臋dzynarodowych us艂ug transportowych mo偶e prowadzi膰 do zwi臋kszania produktywno艣ci i rozszerzania mo偶liwo艣ci dzia艂alno艣ci przedsi臋biorstw, ale jednocze艣nie tworzy zapotrzebowanie na nowe formy organizowania pracy i ochrony spo艂ecznej. Warunki te nie powstaj膮 wy艂膮cznie w wyniku mechanizmu cenowego, poniewa偶 zale偶膮 r贸wnie偶 od prawa pracy, instytucji zabezpieczenia spo艂ecznego, system贸w kszta艂cenia i zdolno艣ci administracji publicznej do egzekwowania okre艣lonych standard贸w.\nW przypadku transkontynentalnej sieci kolejowej szczeg贸lnie interesuj膮ce pozostaje zr贸偶nicowanie tych instytucji pomi臋dzy pa艅stwami uczestnicz膮cymi w przewozach. Mo偶liwo艣膰 艣wiadczenia jednej us艂ugi transportowej na obszarze wielu jurysdykcji nie oznacza bowiem jednolito艣ci prawnych i spo艂ecznych warunk贸w pracy os贸b uczestnicz膮cych w jej realizacji. Powstaje zatem potrzeba rozr贸偶nienia integracji infrastrukturalnej od harmonizacji spo艂ecznych standard贸w dzia艂alno艣ci gospodarczej.\nOdr臋bny problem dotyczy znaczenia CR Express dla przedsi臋biorczo艣ci ma艂ych i 艣rednich podmiot贸w, kt贸re nie dysponuj膮 takimi samymi mo偶liwo艣ciami organizowania globalnych 艂a艅cuch贸w dostaw jak wielkie korporacje przemys艂owe. Regularne po艂膮czenia kolejowe mog膮 zwi臋ksza膰 dost臋pno艣膰 rynk贸w zagranicznych dla przedsi臋biorstw o ograniczonych zasobach finansowych i organizacyjnych, je偶eli umo偶liwiaj膮 konsolidowanie niewielkich przesy艂ek, korzystanie z us艂ug po艣rednik贸w i uzyskiwanie przewidywalnych warunk贸w dostawy. W takim przypadku rozw贸j infrastruktury mo偶e ogranicza膰 okre艣lone bariery wej艣cia do handlu mi臋dzynarodowego i umo偶liwia膰 zwi臋kszanie r贸偶norodno艣ci uczestnik贸w rynku. Nie oznacza to jednak, 偶e same po艂膮czenia transportowe wystarczaj膮 do osi膮gni臋cia tego rezultatu, poniewa偶 ma艂e przedsi臋biorstwa napotykaj膮 r贸wnie偶 ograniczenia zwi膮zane z finansowaniem dzia艂alno艣ci eksportowej, znajomo艣ci膮 zagranicznych regulacji, obs艂ug膮 dokumentacji i pozyskiwaniem odbiorc贸w. Szczeg贸lnie wa偶ne staje si臋 zatem powstawanie ekosystem贸w us艂ug logistycznych, finansowych i informacyjnych, kt贸re umo偶liwiaj膮 przedsi臋biorcom korzystanie z infrastruktury bez konieczno艣ci samodzielnego organizowania wszystkich element贸w przewozu.",
      "char_start": 28396,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jaki jest wp艂yw projektu CR Express na rynek pracy oraz mo偶liwo艣ci rozwoju mniejszych firm?",
      "estimated_length": 3518
    },
    {
      "h2": "Lokalne modele organizacji jako klucz do efektywno艣ci CR Express",
      "index": 8,
      "char_end": 34710,
      "position": 9,
      "full_text": "Perspektywa ta nabiera szczeg贸lnego znaczenia w odniesieniu do handlowego o艣rodka Yiwu, kt贸rego gospodarka rozwija艂a si臋 dzi臋ki koncentracji dzia艂alno艣ci wytw贸rczej, hurtowej i po艣rednicz膮cej. W przeciwie艅stwie do miast opieraj膮cych znaczn膮 cz臋艣膰 zaplecza 艂adunkowego na wielkich przedsi臋biorstwach przemys艂owych Yiwu posiada艂o struktur臋 gospodarcz膮 obejmuj膮c膮 rozleg艂膮 sie膰 producent贸w i kupc贸w operuj膮cych w sektorze drobnych towar贸w konsumpcyjnych.\nOrganizowanie przewoz贸w kolejowych wymaga艂o zatem odmiennego sposobu konsolidacji 艂adunk贸w, rozpoznawania popytu i tworzenia relacji z odbiorcami zagranicznymi. Szczeg贸lnego znaczenia nabiera艂y kompetencje prywatnych operator贸w, kt贸rzy posiadali dost臋p do sieci handlowych i wiedz臋 o potrzebach lokalnych przedsi臋biorstw. W takim uk艂adzie pa艅stwo mog艂o wspiera膰 rozw贸j infrastruktury i odpowiednich rozwi膮za艅 administracyjnych, ale rzeczywiste wykorzystanie po艂膮cze艅 zale偶a艂o w znacz膮cym stopniu od dzia艂alno艣ci prywatnych uczestnik贸w rynku. Przypadek Yiwu pozwala wi臋c szczeg贸lnie wyra藕nie skonfrontowa膰 teori臋 pa艅stwa rozwojowego z koncepcj膮 spo艂ecznego zakorzenienia przedsi臋biorczo艣ci. W szerszej perspektywie rozpoznanie r贸偶nych modeli organizacyjnych CR Express umo偶liwia odrzucenie za艂o偶enia, 偶e rozw贸j chi艅skiej infrastruktury kolejowej by艂 rezultatem jednego, jednolicie stosowanego mechanizmu gospodarczego.\nPoszczeg贸lne miasta dysponowa艂y odmiennym zapleczem produkcyjnym, r贸偶nymi strukturami w艂asno艣ciowymi i zr贸偶nicowanymi zasobami organizacyjnymi. Niekt贸re przedsi臋wzi臋cia powstawa艂y dzi臋ki potrzebom wielkich producent贸w przemys艂owych, inne by艂y zwi膮zane z aktywno艣ci膮 regionalnych platform pa艅stwowych, a jeszcze inne wykorzystywa艂y istniej膮ce sieci przedsi臋biorc贸w prywatnych.\nZ metodologicznego punktu widzenia szczeg贸lnego znaczenia nabiera mo偶liwo艣膰 por贸wnywania tych modeli przy zachowaniu wsp贸lnego kontekstu politycznego i infrastrukturalnego. Analiza mo偶e w贸wczas koncentrowa膰 si臋 na znaczeniu struktury w艂asno艣ci, organizacji relacji mi臋dzy administracj膮 a przedsi臋biorstwami i rodzaju obs艂ugiwanych 艂adunk贸w. Nie oznacza to, 偶e pojedyncze studia przypadk贸w wystarczaj膮 do wyprowadzenia uniwersalnych prawid艂owo艣ci, ale umo偶liwiaj膮 rozpoznawanie mechanizm贸w, kt贸rych znaczenie mo偶e zosta膰 nast臋pnie poddane weryfikacji w szerszych badaniach por贸wnawczych.\nW ekonomii instytucjonalnej szczeg贸lnie wa偶ne pozostaje ustalenie, w jakim stopniu rozw贸j CR Express prowadzi艂 do zmiany samej organizacji rynku, a nie jedynie do zwi臋kszenia skali przewoz贸w. Powstawanie regularnych po艂膮cze艅, wsp贸lnych dokument贸w transportowych, standard贸w informacyjnych i mechanizm贸w koordynacyjnych mo偶e ogranicza膰 niepewno艣膰 oraz umo偶liwia膰 zawieranie transakcji, kt贸re wcze艣niej by艂y nieop艂acalne ze wzgl臋du na wysokie koszty organizacyjne.",
      "char_start": 31915,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j po艂膮cze艅 kolejowych w r贸偶nych chi艅skich miastach przebiega艂 w odmienny spos贸b i co to m贸wi o roli pa艅stwa?",
      "estimated_length": 2795
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    {
      "h2": "R贸wnowaga mi臋dzy wsparciem pa艅stwa a autonomi膮 rynku",
      "index": 9,
      "char_end": 39358,
      "position": 10,
      "full_text": "W takim przypadku pa艅stwowa interwencja przyczynia si臋 do tworzenia nowych mo偶liwo艣ci gospodarczych, a jej rezultaty wykraczaj膮 poza bezpo艣redni膮 dzia艂alno艣膰 subsydiowanych przedsi臋biorstw. Jednocze艣nie utrzymywanie okre艣lonych us艂ug wy艂膮cznie dzi臋ki transferom publicznym mo偶e ogranicza膰 mo偶liwo艣膰 powstania dojrza艂ego rynku, je偶eli przedsi臋biorstwa nie uzyskuj膮 bod藕c贸w do podnoszenia efektywno艣ci i rozwijania dzia艂alno艣ci odpowiadaj膮cej rzeczywistemu popytowi. Zasadniczy problem badawczy polega wi臋c na odr贸偶nieniu okresu inicjowania rynku od jego p贸藕niejszego funkcjonowania oraz na ustaleniu warunk贸w, w kt贸rych wsparcie publiczne mo偶e by膰 stopniowo zast臋powane przez trwa艂e mechanizmy komercyjne. Nie nale偶y przy tym zak艂ada膰, 偶e samodzielno艣膰 rynku wymaga ca艂kowitego zaniku publicznych funkcji infrastrukturalnych.\nWsp贸艂czesne systemy kolejowe, r贸wnie偶 w gospodarkach europejskich, wykorzystuj膮 r贸偶ne formy finansowania infrastruktury, organizacji dost臋pu i koordynowania inwestycji. Istotne pozostaje wi臋c rozr贸偶nienie trwa艂ych wydatk贸w publicznych uzasadnionych funkcj膮 infrastrukturaln膮 od subsydi贸w maj膮cych zapewnia膰 bie偶膮c膮 rentowno艣膰 okre艣lonych operator贸w. Pa艅stwo mo偶e finansowa膰 elementy infrastruktury posiadaj膮ce charakter dobra publicznego albo generuj膮ce rozproszone korzy艣ci zewn臋trzne, a jednocze艣nie wymaga膰, aby przedsi臋biorstwa 艣wiadcz膮ce us艂ugi transportowe podlega艂y odpowiedniej dyscyplinie ekonomicznej. W艂a艣ciwa architektura rynku nie sprowadza si臋 zatem do prostego wyboru mi臋dzy finansowaniem publicznym i prywatnym, lecz wymaga okre艣lenia zakresu odpowiedzialno艣ci za inwestycje, eksploatacj臋, ryzyko i koszty spo艂eczne. Rozwi膮zanie tego problemu zale偶y od struktury rynku, jako艣ci instytucji i rzeczywistych mo偶liwo艣ci wykorzystywania konkurencji.\nSzczeg贸lnego znaczenia nabiera tutaj koncepcja autonomii zakorzenionej Petera Evansa, poniewa偶 umo偶liwia ocen臋 relacji pomi臋dzy chi艅skimi w艂adzami publicznymi a przedsi臋biorstwami logistycznymi. Skuteczna organizacja rynku wymaga od administracji dost臋pu do informacji dotycz膮cych popytu, struktury koszt贸w i mo偶liwo艣ci przedsi臋biorstw, ale r贸wnocze艣nie zdolno艣ci do zachowywania niezale偶no艣ci od partykularnych interes贸w operator贸w korzystaj膮cych ze wsparcia. Administracja zbyt odleg艂a od rzeczywistych uczestnik贸w rynku mo偶e podejmowa膰 decyzje infrastrukturalne niedostosowane do potrzeb gospodarki, natomiast administracja nadmiernie powi膮zana z wybranym przedsi臋biorstwem mo偶e tworzy膰 warunki sprzyjaj膮ce jego uprzywilejowaniu i ograniczaniu konkurencji. W tym znaczeniu szczeg贸lnie istotne pozostaje rozpoznanie sposobu tworzenia platform logistycznych, poniewa偶 ich struktura mo偶e wp艂ywa膰 na dost臋p prywatnych uczestnik贸w do infrastruktury, zasady finansowania oraz mo偶liwo艣ci rozwijania innowacyjnych us艂ug. Dla pe艂niejszego zrozumienia tego procesu szczeg贸lnie u偶yteczna pozostaje Fligsteinowska teoria rynku jako pola spo艂ecznego, w kt贸rym uczestnicy nie tylko konkuruj膮 o klient贸w, ale r贸wnie偶 oddzia艂uj膮 na regu艂y organizuj膮ce przysz艂膮 konkurencj臋. Powstanie CR Express wymaga艂o ustanowienia okre艣lonych norm dotycz膮cych dokumentacji, organizacji przewoz贸w, dost臋pu do terminali i zasad wsp贸艂pracy mi臋dzynarodowej.\nPoszczeg贸lne przedsi臋biorstwa i administracje posiada艂y zr贸偶nicowan膮 zdolno艣膰 wp艂ywania na kszta艂t tych rozwi膮za艅, poniewa偶 dysponowa艂y odmiennymi zasobami kapita艂owymi, politycznymi i organizacyjnymi. W konsekwencji proces standaryzacji i konsolidacji nie by艂 neutraln膮 technicznie zmian膮 organizacyjn膮, lecz m贸g艂 wp艂ywa膰 na podzia艂 w艂adzy rynkowej pomi臋dzy uczestnik贸w systemu. Z punktu widzenia socjologii ekonomicznej szczeg贸lnie istotne pozostaje wi臋c ustalenie, kt贸rzy uczestnicy uzyskiwali mo偶liwo艣膰 definiowania standard贸w dzia艂alno艣ci, jakie interesy by艂y reprezentowane w procesie podejmowania decyzji i czy przyjmowane rozwi膮zania zwi臋ksza艂y dost臋pno艣膰 rynku dla nowych przedsi臋biorstw. W odniesieniu do mi臋dzynarodowego wymiaru CR Express nale偶y r贸wnie偶 uwzgl臋dni膰 fakt, 偶e jego funkcjonowanie wymaga wsp贸艂pracy pa艅stw posiadaj膮cych odmienne interesy gospodarcze i strategiczne. Chiny mog膮 traktowa膰 rozw贸j po艂膮cze艅 jako instrument wspierania krajowego przemys艂u i zwi臋kszania dost臋pno艣ci rynk贸w zagranicznych, natomiast pa艅stwa tranzytowe mog膮 koncentrowa膰 uwag臋 na op艂atach przewozowych, rozwoju lokalnej infrastruktury i mo偶liwo艣ciach zwi臋kszania w艂asnej pozycji w mi臋dzynarodowym systemie transportowym. Pa艅stwa europejskie mog膮 natomiast ocenia膰 przedsi臋wzi臋cie z perspektywy konkurencyjno艣ci importu, mo偶liwo艣ci eksportowych przedsi臋biorstw, rozwoju us艂ug logistycznych oraz bezpiecze艅stwa infrastruktury krytycznej.",
      "char_start": 34711,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b interwencja pa艅stwa w projekt CR Express mo偶e wspiera膰 rozw贸j rynku, nie blokuj膮c jednocze艣nie jego komercyjnej efektywno艣ci?",
      "estimated_length": 4647
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    {
      "h2": "Integracja funkcjonalna jako metoda ograniczania koszt贸w transakcyjnych",
      "index": 10,
      "char_end": 43980,
      "position": 11,
      "full_text": "Powstaje zatem system wielostronnej wsp贸艂zale偶no艣ci, kt贸rego trwa艂o艣膰 wymaga odpowiedniego r贸wnowa偶enia korzy艣ci. W teorii stosunk贸w mi臋dzynarodowych problem ten mo偶na analizowa膰 przy wykorzystaniu koncepcji re偶im贸w mi臋dzynarodowych, okre艣laj膮cych zasady wsp贸艂pracy mi臋dzy suwerennymi pa艅stwami w dziedzinach, w kt贸rych 偶aden uczestnik nie posiada pe艂nej zdolno艣ci do samodzielnego osi膮gania w艂asnych cel贸w.\nW tym znaczeniu CR Express stanowi szczeg贸lnie warto艣ciowy przyk艂ad integracji funkcjonalnej, w kt贸rej potrzeba organizowania dzia艂alno艣ci gospodarczej prowadzi do tworzenia nowych form wsp贸艂pracy instytucjonalnej. Uzgadnianie standard贸w dokumentacyjnych, rozk艂ad贸w jazdy, procedur prze艂adunkowych i wymiany informacji mo偶e zwi臋ksza膰 wzajemne korzy艣ci uczestnik贸w, nie prowadz膮c przy tym do powstania jednolitej organizacji politycznej. Funkcjonalna integracja nie oznacza jednak automatycznego pog艂臋biania wsp贸艂pracy we wszystkich dziedzinach, poniewa偶 odmienno艣膰 interes贸w strategicznych i politycznych mo偶e ogranicza膰 jej zakres. W konsekwencji gospodarcze powi膮zania eurazjatyckie mog膮 rozwija膰 si臋 w wybranych sektorach pomimo utrzymywania znacznych r贸偶nic ustrojowych i regulacyjnych. Ich trwa艂o艣膰 pozostaje jednak zale偶na od przewidywalno艣ci otoczenia mi臋dzynarodowego i zdolno艣ci do rozwi膮zywania konflikt贸w, kt贸rych 藕r贸d艂a wykraczaj膮 poza sam rynek transportowy. Przeprowadzona analiza wskazuje, 偶e rzeczywiste znaczenie Ekspresu Chiny-Europa wykracza poza jego funkcj臋 infrastrukturaln膮, poniewa偶 przedsi臋wzi臋cie to umo偶liwia badanie wzajemnych zale偶no艣ci pomi臋dzy geograficzn膮 dost臋pno艣ci膮 rynku, spo艂eczn膮 organizacj膮 przedsi臋biorczo艣ci i polityczn膮 zdolno艣ci膮 do koordynowania dzia艂alno艣ci gospodarczej.\nRozw贸j przewoz贸w wymaga艂 nie tylko inwestycji w terminale i tabor, lecz r贸wnie偶 tworzenia instytucji umo偶liwiaj膮cych regularne wsp贸艂dzia艂anie wielu podmiot贸w. Wsp贸lny list przewozowy, uzgadnianie procedur granicznych, rozw贸j mi臋dzynarodowych mechanizm贸w koordynacji oraz standaryzacja us艂ug stanowi膮 przyk艂ady dzia艂a艅, kt贸rych wp艂yw na rynek nie wynika bezpo艣rednio ze zwi臋kszania zasobu infrastruktury materialnej. Ich znaczenie polega na ograniczaniu koszt贸w transakcyjnych, poprawie przewidywalno艣ci i zwi臋kszaniu zdolno艣ci przedsi臋biorstw do wykorzystywania nowych mo偶liwo艣ci transportowych. Jednocze艣nie rozw贸j CR Express ujawnia ograniczenia wynikaj膮ce z utrzymywania nier贸wnowagi kierunkowej przewoz贸w, konkurencji lokalnych o艣rodk贸w, wysokich koszt贸w koordynacji oraz wra偶liwo艣ci systemu na zdarzenia geopolityczne.\nZwi臋kszanie liczby po艂膮cze艅 nie przes膮dza o poprawie ich rentowno艣ci, podobnie jak standaryzacja marki nie gwarantuje osi膮gni臋cia jednolitego poziomu jako艣ci us艂ug. Rozw贸j infrastruktury mo偶e tworzy膰 nowe mo偶liwo艣ci gospodarcze, lecz ich rzeczywiste wykorzystanie zale偶y od struktury popytu, kompetencji operator贸w i warunk贸w mi臋dzynarodowej wsp贸艂pracy. W tym zakresie przypadek CR Express potwierdza zasadno艣膰 odr贸偶nienia pa艅stwa jako inicjatora procesu budowania rynku od pa艅stwa jako trwa艂ego warunku jego funkcjonowania. W pierwszej roli szczeg贸lnego znaczenia nabieraj膮 inwestycje, subsydia i polityczne okre艣lanie priorytet贸w. W drugiej zasadnicze staj膮 si臋 regu艂y konkurencji, organizacja infrastruktury, podzia艂 kompetencji i mechanizmy zapewniaj膮ce odpowiedzialno艣膰 uczestnik贸w. Z perspektywy historii gospodarczej przedsi臋wzi臋cie mo偶na zatem rozpatrywa膰 jako proces przechodzenia od rozproszonych inicjatyw lokalnych do coraz bardziej rozwini臋tej sieci us艂ug transportowych, kt贸rej funkcjonowanie wymaga koordynacji wielu poziom贸w organizacyjnych. Z perspektywy ekonomii instytucjonalnej istotne pozostaje zmniejszanie koszt贸w zawierania i wykonywania transakcji, natomiast w teorii pa艅stwa rozwojowego - zdolno艣膰 instytucji publicznych do tworzenia warunk贸w dzia艂alno艣ci gospodarczej, kt贸re nie powsta艂yby r贸wnie szybko dzi臋ki samym mechanizmom rynkowym.\nW socjologii organizacji szczeg贸lnego znaczenia nabieraj膮 relacje mi臋dzy podmiotami posiadaj膮cymi odmienn膮 w艂adz臋 i dost臋p do zasob贸w, a w mi臋dzynarodowej ekonomii politycznej - mo偶liwo艣ci przekszta艂cania infrastruktury w 藕r贸d艂o trwa艂ych powi膮za艅 gospodarczych i strategicznych.\nTak rozumiana interdyscyplinarno艣膰 nie polega na zestawianiu nazw odmiennych teorii, lecz na rozpoznawaniu wsp贸艂zale偶nych mechanizm贸w, kt贸rych 艂膮czne dzia艂anie pozwala wyja艣nia膰 procesy niewidoczne z perspektywy pojedynczej dyscypliny. Szczeg贸lna warto艣膰 poznawcza CR Express wynika jednak z mo偶liwo艣ci skonfrontowania tych mechanizm贸w z r贸偶norodno艣ci膮 lokalnych modeli organizacyjnych powsta艂ych w obr臋bie tego samego pa艅stwa.",
      "char_start": 39359,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Dlaczego sama infrastruktura i liczba poci膮g贸w nie gwarantuj膮 sukcesu ekonomicznego projektu CR Express?",
      "estimated_length": 4621
    },
    {
      "h2": "Lokalne modele organizacyjne jako klucz do efektywno艣ci rynku",
      "index": 11,
      "char_end": 46958,
      "position": 12,
      "full_text": "Chongqing rozwija艂 po艂膮czenia kolejowe w powi膮zaniu z zapleczem przemys艂u elektronicznego i mi臋dzynarodow膮 wsp贸艂prac膮 operator贸w, Chengdu wykorzysta艂o odmienne rozwi膮zania organizacyjne zwi膮zane z lokaln膮 polityk膮 gospodarcz膮, Zhengzhou koncentrowa艂o si臋 na rozwijaniu funkcji konsolidacyjnych, a Wuhan stanowi艂o przypadek wymagaj膮cy uwzgl臋dnienia szczeg贸lnych relacji mi臋dzy lokalnymi instytucjami publicznymi i uczestnikami rynku. Yiwu natomiast rozwija艂o po艂膮czenia w 艣rodowisku ukszta艂towanym przez intensywn膮 przedsi臋biorczo艣膰 prywatn膮, rozbudowane sieci handlowe i zapotrzebowanie na organizowanie eksportu drobnych towar贸w konsumpcyjnych. W ka偶dym z tych przypadk贸w inne znaczenie posiada艂y struktura w艂asno艣ci, charakter popytu, zdolno艣膰 do konsolidowania 艂adunk贸w i relacje z administracj膮. Mo偶liwo艣膰 por贸wnania tych miast pozwala nada膰 szczeg贸ln膮 precyzj臋 pytaniu o znaczenie chi艅skiego pa艅stwa rozwojowego.\nNie chodzi ju偶 wy艂膮cznie o ustalenie, czy publiczne wsparcie mo偶e przyspiesza膰 powstawanie infrastruktury, lecz o rozpoznanie, dlaczego podobne instrumenty polityki pa艅stwowej prowadz膮 do odmiennych rozwi膮za艅 organizacyjnych i rezultat贸w gospodarczych. Szczeg贸lnie interesuj膮ce pozostaje to, w jaki spos贸b prywatni przedsi臋biorcy wykorzystuj膮 zasoby publiczne, jak administracje lokalne wp艂ywaj膮 na dost臋pno艣膰 infrastruktury i jakie mechanizmy organizacyjne umo偶liwiaj膮 powstawanie wzgl臋dnie trwa艂ych relacji handlowych. Zasadnicze znaczenie posiada r贸wnie偶 ustalenie, czy historyczne r贸偶nice modeli w艂asno艣ciowych prowadz膮 do trwa艂ego zr贸偶nicowania efektywno艣ci, czy z czasem ulegaj膮 przekszta艂ceniu pod wp艂ywem nowych warunk贸w konkurencji i polityki centralnej. Odpowied藕 wymaga por贸wnawczej analizy konkretnych przypadk贸w, kt贸rej przedmiotem b臋d膮 zar贸wno historyczne sekwencje podejmowanych decyzji, jak i ich konsekwencje dla organizacji rynku.\nW szerszej perspektywie Ekspres Chiny-Europa ujawnia fundamentaln膮 w艂a艣ciwo艣膰 wsp贸艂czesnej gospodarki 艣wiatowej: rozw贸j wielkiego rynku nie dokonuje si臋 wy艂膮cznie dzi臋ki zwi臋kszaniu przestrzennego zasi臋gu wymiany, lecz wymaga tworzenia instytucji umo偶liwiaj膮cych trwa艂膮 wsp贸艂prac臋 podmiot贸w funkcjonuj膮cych w odmiennych porz膮dkach gospodarczych. Kolej transkontynentalna mo偶e zmniejsza膰 fizyczny dystans pomi臋dzy producentem i odbiorc膮, ale jej znaczenie ekonomiczne zale偶y od zdolno艣ci uczestnik贸w do ograniczania niepewno艣ci, organizowania odpowiedzialno艣ci i zapewniania ci膮g艂o艣ci us艂ug. Z tego wzgl臋du najbardziej donios艂e rezultaty budowania rynku mog膮 wynika膰 nie tylko z przedsi臋wzi臋膰 spektakularnych pod wzgl臋dem d艂ugo艣ci tras albo wielko艣ci inwestycji, lecz r贸wnie偶 z pozornie mniej widowiskowych zmian instytucjonalnych, takich jak harmonizacja dokumentacji, integracja informacji, rozw贸j kompetencji operator贸w i poprawa sposob贸w zarz膮dzania ryzykiem. W艂a艣nie dlatego naukowa ocena CR Express nie powinna sprowadza膰 si臋 do konfrontowania politycznych deklaracji z wielko艣ci膮 przewiezionych 艂adunk贸w.",
      "char_start": 43981,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Dlaczego r贸偶ne miasta w Chinach osi膮gaj膮 odmienne rezultaty gospodarcze mimo korzystania z podobnych instrument贸w polityki pa艅stwowej?",
      "estimated_length": 2977
    },
    {
      "h2": "Lokalne modele organizacyjne jako klucz do efektywno艣ci rynku",
      "index": 12,
      "char_end": 50736,
      "position": 13,
      "full_text": "Wymaga raczej rozpoznania rzeczywistych proces贸w przekszta艂cania kapita艂u, infrastruktury, wiedzy i dzia艂alno艣ci administracyjnej w zdolno艣膰 do 艣wiadczenia powtarzalnych us艂ug gospodarczych. Powstaj膮cy rynek pozostaje zarazem rezultatem decyzji politycznych i dzia艂alno艣ci przedsi臋biorstw, a jego przysz艂o艣膰 zale偶y od jako艣ci relacji pomi臋dzy tymi mechanizmami. Szczeg贸lne znaczenie posiada w tym kontek艣cie zdolno艣膰 do stopniowego ograniczania nieefektywnych form wsparcia, zwi臋kszania przejrzysto艣ci regu艂 dost臋pu do infrastruktury i rozwijania konkurencji odpowiadaj膮cej rzeczywistym potrzebom przedsi臋biorstw. Nie ka偶da forma centralizacji poprawia sprawno艣膰 rynku, podobnie jak nie ka偶da konkurencja lokalna prowadzi do efektywnej alokacji zasob贸w.\nRozstrzygaj膮ce pozostaje rozpoznanie konkretnej struktury instytucjonalnej i rodzaju powstaj膮cych dzi臋ki niej bod藕c贸w gospodarczych. Z punktu widzenia rozwoju Wielkiego Rynku Eurazjatyckiego najwa偶niejszy rezultat nie polega wi臋c na samym istnieniu po艂膮czenia kolejowego mi臋dzy Chinami a Europ膮, lecz na zwi臋kszeniu zdolno艣ci organizacyjnej wielu gospodarek do uczestnictwa we wsp贸lnych procesach produkcji i wymiany. Zdolno艣膰 ta pozostaje jednak nier贸wnomiernie roz艂o偶ona, poniewa偶 przedsi臋biorstwa r贸偶ni膮 si臋 dost臋pem do infrastruktury, kapita艂u i wiedzy, a pa艅stwa uczestnicz膮ce w przewozach dysponuj膮 odmiennymi mo偶liwo艣ciami wp艂ywania na warunki mi臋dzynarodowej wsp贸艂pracy. W konsekwencji rozw贸j transkontynentalnej logistyki mo偶e sprzyja膰 zwi臋kszaniu integracji gospodarczej, ale nie gwarantuje samodzielnie r贸wnomiernego podzia艂u wynikaj膮cych z niej korzy艣ci.\nSzczeg贸lnego znaczenia nabiera zatem badanie modeli organizacyjnych, kt贸re umo偶liwiaj膮 uczestnictwo mniejszych przedsi臋biorstw, wykorzystuj膮 lokalne kompetencje i ograniczaj膮 ryzyko administracyjnego uprzywilejowania wybranych podmiot贸w. Przeprowadzone rozwa偶ania prowadz膮 tym samym do potrzeby pog艂臋bionej analizy lokalnych przypadk贸w budowania rynku, w kt贸rych mo偶na obserwowa膰 konkretne sposoby wsp贸艂dzia艂ania administracji publicznej, przedsi臋biorstw pa艅stwowych i prywatnej przedsi臋biorczo艣ci. W szczeg贸lno艣ci konieczne b臋dzie rozpoznanie r贸偶nic pomi臋dzy modelem silnie powi膮zanym z potrzebami wielkich producent贸w przemys艂owych, modelem opartym na regionalnej platformie pa艅stwowej oraz modelem rozwijanym przez prywatnych operator贸w funkcjonuj膮cych w rozleg艂ych sieciach handlowych. Takie por贸wnanie pozwoli ustali膰, czy instytucjonalna r贸偶norodno艣膰 chi艅skiego systemu gospodarczego stanowi przede wszystkim 藕r贸d艂o innowacyjno艣ci i elastyczno艣ci, czy r贸wnie偶 mechanizm reprodukowania nier贸wnych warunk贸w konkurencji. Szczeg贸ln膮 uwag臋 nale偶y po艣wi臋ci膰 temu, w jakim stopniu mo偶liwo艣ci lokalnych przedsi臋biorstw zale偶膮 od rzeczywistej warto艣ci 艣wiadczonych us艂ug, a w jakim od administracyjnego dost臋pu do infrastruktury i finansowania. W tym w艂a艣nie znaczeniu dalsze badanie Chongqingu, Chengdu, Zhengzhou, Wuhanu i Yiwu pozwoli przej艣膰 od og贸lnych koncepcji pa艅stwa rozwojowego do analizy jego konkretnych form organizacyjnych.\nWsp贸lna strategia polityczna nie oznacza bowiem jednolitego sposobu prowadzenia dzia艂alno艣ci gospodarczej, a podobie艅stwo infrastruktury nie przes膮dza o podobie艅stwie mechanizm贸w konkurencji. Ka偶de z analizowanych miast funkcjonowa艂o w odmiennej konfiguracji zasob贸w przemys艂owych, handlowych i administracyjnych, co wp艂ywa艂o na wyb贸r operator贸w, struktur臋 finansowania oraz spos贸b organizowania przewoz贸w. W艂a艣nie w tych r贸偶nicach mo偶na poszukiwa膰 wyja艣nienia, w jaki spos贸b centralnie wyznaczana polityka przemys艂owa zostaje przekszta艂cona w zr贸偶nicowane lokalne rynki us艂ug gospodarczych i dlaczego rezultaty tego procesu nie mog膮 zosta膰 wyprowadzone wy艂膮cznie z formalnych w艂a艣ciwo艣ci chi艅skiego systemu politycznego.",
      "char_start": 46959,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Co tak naprawd臋 decyduje o sukcesie ekonomicznym po艂膮czenia kolejowego Chiny-Europa i jak nale偶y go bada膰?",
      "estimated_length": 3777
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 42,
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    },
    "mapa_metafor": [],
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      {
        "fraza": "szczeg贸lnego znaczenia nabiera",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
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        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "W szerszej perspektywie",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
        "fraza": "Z metodologicznego punktu widzenia",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
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        "lokalizacja": "sekcja 10"
      },
      {
        "fraza": "W tym znaczeniu",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
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        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
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        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
        "fraza": "Z perspektywy",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
        "fraza": "fundamentaln膮 w艂a艣ciwo艣膰",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "pozornej zgodno艣ci nazewnictwa",
      "redukowania koszt贸w transakcyjnych przez ujednolicenie materialnych warunk贸w wymiany",
      "nier贸wnowagi struktury handlu pomi臋dzy Chinami a ich partnerami europejskimi",
      "aktywa wielokrotnego u偶ytku",
      "passenger service-like backhaul",
      "asymetrii handlu i przewoz贸w",
      "trwa艂o艣膰 ekonomiczna przewoz贸w powrotnych",
      "bilans kierunkowy",
      "strukturalna rozbie偶no艣膰 pomi臋dzy lokaln膮 racjonalno艣ci膮 inwestycyjn膮 a systemow膮 racjonalno艣ci膮 sieciow膮",
      "rezultatu suboptymalnego dla ca艂ego systemu",
      "mi臋dzynarodowy mechanizm wsp贸艂pracy dotycz膮cej kolejowych przewoz贸w kontenerowych Chiny-Europa",
      "trwa艂ych mechanizm贸w koordynacji sieciowej",
      "koszty transakcyjne",
      "rachunku transportowym",
      "dywersyfikacji infrastrukturalnej",
      "nadmiernej konkurencji infrastrukturalnej",
      "integracji infrastrukturalnej od harmonizacji spo艂ecznych standard贸w dzia艂alno艣ci gospodarczej",
      "ekosystem贸w us艂ug logistycznych, finansowych i informacyjnych",
      "koncepcj膮 spo艂ecznego zakorzenienia przedsi臋biorczo艣ci",
      "zaplecza 艂adunkowego",
      "koncepcja autonomii zakorzenionej",
      "Fligsteinowska teoria rynku jako pola spo艂ecznego",
      "neutraln膮 technicznie zmian膮 organizacyjn膮",
      "system wielostronnej wsp贸艂zale偶no艣ci",
      "nier贸wnowagi kierunkowej przewoz贸w",
      "pa艅stwa jako inicjatora procesu budowania rynku od pa艅stwa jako trwa艂ego warunku jego funkcjonowania",
      "znaczenie chi艅skiego pa艅stwa rozwojowego",
      "przedsi臋wzi臋膰 spektakularnych pod wzgl臋dem d艂ugo艣ci tras albo wielko艣ci inwestycji",
      "pozornie mniej widowiskowych zmian instytucjonalnych",
      "zdolno艣膰 do 艣wiadczenia powtarzalnych us艂ug gospodarczych",
      "administracyjnego uprzywilejowania wybranych podmiot贸w",
      "mechanizm reprodukowania nier贸wnych warunk贸w konkurencji"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 interdyscyplinarnej analizy systemowej, 艂膮cz膮c twarde dane ekonomiczne i logistyczne z teoriami instytucjonalnymi, socjologicznymi oraz politologicznymi w celu wyja艣nienia z艂o偶ono艣ci funkcjonowania CR Express. Argumentacja opiera si臋 na przej艣ciu od technicznych aspekt贸w konteneryzacji do szerokich rozwa偶a艅 nad rol膮 pa艅stwa rozwojowego i geopolityk膮, wykorzystuj膮c metod臋 triangulacji danych ilo艣ciowych z jako艣ciowymi studiami przypadk贸w konkretnych miast chi艅skich."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Standaryzacja techniczna jako fundament redukcji koszt贸w transakcyjnych",
        "cel": "Wprowadzenie do analizy ekonomicznej poprzez zdefiniowanie miernik贸w efektywno艣ci transportu oraz wykazanie, 偶e sama standaryzacja technologiczna jest jedynie warunkiem wst臋pnym dla szerszej interoperacyjno艣ci i rentowno艣ci systemu.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 terminologi臋 dotycz膮c膮 jednostek miar (TEU/FEU), aby przej艣cie od technicznych definicji do teorii koszt贸w transakcyjnych by艂o bardziej p艂ynne.",
        "hidden_question": "Jakie czynniki techniczne i organizacyjne determinuj膮 efektywno艣膰 ekonomiczn膮 przewoz贸w w systemie CR Express?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konteneryzacja",
          "TEU/FEU",
          "koszty transakcyjne",
          "standaryzacja technologiczna",
          "asymetria przewoz贸w (poci膮gi powrotne)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Koszty i wyzwania optymalizacji pustych przebieg贸w",
        "cel": "Wprowadzenie problemu asymetrii przep艂yw贸w towarowych jako technicznej i organizacyjnej bariery ekonomicznej w systemie CR Express.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upro艣ci膰 fragmenty dotycz膮ce modeli matematycznych i teorii zarz膮dzania zapasami, aby p艂ynniej przej艣膰 do kwestii relacji kontraktowych.",
        "hidden_question": "Dlaczego transport pustych kontener贸w w systemie CR Express jest problematyczny i jak mo偶na go optymalizowa膰?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pozycjonowanie kontener贸w",
          "puste przebiegi",
          "koszty transakcyjne",
          "asymetria przep艂yw贸w",
          "passenger service-like backhaul"
        ]
      },
      {
        "h2": "Efektywno艣膰 sieci zale偶y od organizacji przep艂yw贸w, a nie tylko liczby poci膮g贸w",
        "cel": "Przej艣cie od technicznych aspekt贸w transportu do analizy ekonomicznej nier贸wnowagi handlowej i organizacyjnej, co przygotowuje grunt pod p贸藕niejsz膮 tez臋 o konieczno艣ci instytucjonalnego budowania rynku.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uporz膮dkowa膰 przej艣cia mi臋dzy analiz膮 danych statystycznych (TEU) a teoretycznym rozwa偶aniem modeli sieciowych (point-to-point vs hub-and-spoke), aby unikn膮膰 wra偶enia fragmentaryczno艣ci.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo zwi臋kszanie liczby po艂膮cze艅 kolejowych nie rozwi膮zuje problemu nierentowno艣ci przewoz贸w powrotnych z Europy do Chin?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria przewoz贸w",
          "rentowno艣膰 cyklu operacyjnego",
          "model hub-and-spoke",
          "konsolidacja 艂adunk贸w",
          "nier贸wnowaga handlowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konflikt mi臋dzy lokalnym presti偶em a systemow膮 efektywno艣ci膮 sieci",
        "cel": "Wykazanie instytucjonalnego napi臋cia pomi臋dzy racjonalno艣ci膮 miast (lokaln膮) a racjonalno艣ci膮 ca艂ego systemu transportowego, co wprowadza w膮tek politycznych uwarunkowa艅 rozwoju rynku.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uproszczenie fragment贸w dotycz膮cych teorii gier i ekonomii dobrobytu, aby nie odci膮ga艂y uwagi od g艂贸wnego w膮tku polityczno-organizacyjnego.",
        "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j sieci CR Express jest utrudniony przez sprzeczne interesy chi艅skich w艂adz lokalnych i centralnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "racjonalno艣膰 lokalna vs systemowa",
          "konkurencja mi臋dzy miastami",
          "subsydia publiczne",
          "suboptymalny rezultat (teoria gier)",
          "system oceny w艂adz lokalnych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Koordynacja sieciowa i kompetencje jako reduktory koszt贸w transakcyjnych",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej do instytucjonalnej poprzez wykazanie, 偶e sukces korytarza zale偶y od zarz膮dzania ryzykiem, standaryzacji procedur oraz niematerialnych zasob贸w operator贸w, a nie tylko od infrastruktury.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cie mi臋dzy kwestiami prawno-organizacyjnymi (koordynacja sieci) a analiz膮 struktury przewozionych towar贸w, aby wyra藕niej powi膮za膰 zr贸偶nicowanie 艂adunk贸w z konieczno艣ci膮 posiadania specyficznych kompetencji organizacyjnych.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b koordynacja mi臋dzy r贸偶nymi pa艅stwami i operatorami wp艂ywa na efektywno艣膰 transportu kolejowego Chiny-Europa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zarz膮dzanie sieciowe",
          "koszty transakcyjne",
          "odpowiedzialno艣膰 kontraktowa",
          "struktura towarowa",
          "zasoby niematerialne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ograniczenia danych ilo艣ciowych i wp艂yw ryzyka geopolitycznego",
        "cel": "Przej艣cie od analizy statystycznej do konieczno艣ci badania jako艣ciowego i instytucjonalnego, z uwzgl臋dnieniem zewn臋trznych szok贸w politycznych.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie czasu narracji w kontek艣cie dat (wzmianka o wrze艣niu 2025 r. jako zdarzeniu przesz艂ym/obecnym).",
        "hidden_question": "Dlaczego same dane statystyczne nie wystarczaj膮 do zrozumienia funkcjonowania CR Express i jakie czynniki zewn臋trzne wp艂ywaj膮 na atrakcyjno艣膰 korytarzy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "triangulacja metodologiczna",
          "ryzyko regulacyjne",
          "bezpiecze艅stwo geopolityczne",
          "nieformalne relacje"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ryzyko polityczne i ekologiczne a rzeczywista efektywno艣膰 sieci",
        "cel": "Przej艣cie od analizy techniczno-ekonomicznej do oceny odporno艣ci systemu oraz jego realnego wp艂ywu na 艣rodowisko, co przygotowuje grunt pod analiz臋 instytucjonaln膮.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cie mi臋dzy w膮tkiem bezpiecze艅stwa narodowego a analiz膮 ekologiczn膮, aby te dwa aspekty nie sprawia艂y wra偶enia dw贸ch osobnych tekst贸w.",
        "hidden_question": "Jakie czynniki poza kosztami transportu wp艂ywaj膮 na realn膮 wydajno艣膰 i zr贸wnowa偶ony rozw贸j sieci CR Express?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ryzyko polityczne",
          "odporno艣膰 system贸w infrastrukturalnych",
          "dywersyfikacja infrastrukturalna",
          "efektywno艣膰 艣rodowiskowa",
          "koszty niewidoczne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Spo艂eczne i instytucjonalne koszty integracji transportowej",
        "cel": "Przej艣cie od analizy techniczno-geopolitycznej do poziomu mikrospo艂ecznego, wykazuj膮c, 偶e sama infrastruktura nie gwarantuje inkluzywno艣ci ekonomicznej ani standard贸w pracy bez odpowiedniego zaplecza instytucjonalnego.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 warunk贸w pracy a kwesti膮 dost臋pno艣ci rynku dla ma艂ych i 艣rednich przedsi臋biorstw, aby oba w膮tki spaja艂a wsp贸lna idea barier instytucjonalnych.",
        "hidden_question": "Jaki jest wp艂yw projektu CR Express na rynek pracy oraz mo偶liwo艣ci rozwoju mniejszych firm?",
        "kluczowe_motywy": [
          "socjologia pracy",
          "bezpiecze艅stwo zatrudnienia",
          "teoria Karla Polanyiego",
          "harmonizacja standard贸w spo艂ecznych",
          "ekosystemy us艂ug logistycznych dla M艢P"
        ]
      },
      {
        "h2": "Lokalne modele organizacji jako klucz do efektywno艣ci CR Express",
        "cel": "Przej艣cie od og贸lnych ram instytucjonalnych do analizy konkretnych, zr贸偶nicowanych modeli organizacyjnych (na przyk艂adzie Yiwu), aby wykaza膰, 偶e sukces sieci zale偶y od dopasowania infrastruktury do lokalnej struktury przedsi臋biorczo艣ci.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 nadmiarowe sformu艂owania metodologiczne, aby mocniej wyeksponowa膰 kontrast mi臋dzy modelem pa艅stwowym a prywatnym sektorem drobnych towar贸w w Yiwu.",
        "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j po艂膮cze艅 kolejowych w r贸偶nych chi艅skich miastach przebiega艂 w odmienny spos贸b i co to m贸wi o roli pa艅stwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "model Yiwu",
          "spo艂eczne zakorzenienie przedsi臋biorczo艣ci",
          "konsolidacja 艂adunk贸w",
          "koszty organizacyjne",
          "struktura w艂asno艣ciowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "R贸wnowaga mi臋dzy wsparciem pa艅stwa a autonomi膮 rynku",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej do teoretycznych ram socjologii ekonomicznej, aby wykaza膰, 偶e sukces sieci zale偶y od jako艣ci instytucjonalnej i zdolno艣ci pa艅stwa do stworzenia standard贸w rynkowych bez d艂awienia konkurencji.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Upro艣ci膰 fragmenty dotycz膮ce teorii Petera Evansa i Fligsteina, aby p艂ynniej 艂膮czy艂y si臋 z konkretnymi przyk艂adami platform logistycznych.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b interwencja pa艅stwa w projekt CR Express mo偶e wspiera膰 rozw贸j rynku, nie blokuj膮c jednocze艣nie jego komercyjnej efektywno艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "autonomia zakorzeniona",
          "koszty transakcyjne",
          "rynek jako pole spo艂eczne",
          "standaryzacja instytucjonalna",
          "dobra publiczne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Integracja funkcjonalna jako metoda ograniczania koszt贸w transakcyjnych",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 teoretyczn膮, kt贸ra przenosi analiz臋 z poziomu technicznego na poziom instytucjonalny i interdyscyplinarny, przygotowuj膮c grunt pod ko艅cowe por贸wnanie lokalnych modeli organizacyjnych.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 nadmiarowe wyliczanie nazw teorii (socjologia, ekonomia polityczna) na rzecz podkre艣lenia konkretnych mechanizm贸w zale偶no艣ci mi臋dzy nimi.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama infrastruktura i liczba poci膮g贸w nie gwarantuj膮 sukcesu ekonomicznego projektu CR Express?",
        "kluczowe_motywy": [
          "integracja funkcjonalna",
          "koszty transakcyjne",
          "re偶imy mi臋dzynarodowe",
          "pa艅stwo jako inicjator vs warunek funkcjonowania",
          "interdyscyplinarno艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "Lokalne modele organizacyjne jako klucz do efektywno艣ci rynku",
        "cel": "Sekcja ta syntetyzuje analiz臋 konkretnych miast, aby wykaza膰, 偶e sukces ekonomiczny sieci zale偶y od lokalnych mechanizm贸w instytucjonalnych i zdolno艣ci do redukcji niepewno艣ci, a nie od samej infrastruktury.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 zestawienie miast (Chongqing, Chengdu, Zhengzhou, Wuhan, Yiwu), aby wyra藕nie podkre艣li膰 kontrast mi臋dzy nimi przed przej艣ciem do og贸lnych wniosk贸w instytucjonalnych.",
        "hidden_question": "Dlaczego r贸偶ne miasta w Chinach osi膮gaj膮 odmienne rezultaty gospodarcze mimo korzystania z podobnych instrument贸w polityki pa艅stwowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "lokalne modele organizacyjne",
          "pa艅stwo rozwojowe",
          "ograniczanie niepewno艣ci",
          "zmiany instytucjonalne",
          "struktura w艂asno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Lokalne modele organizacyjne jako klucz do efektywno艣ci rynku",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 i konkluzj臋 ca艂ej pracy, przenosz膮c punkt ci臋偶ko艣ci z infrastruktury na instytucjonaln膮 analiz臋 konkretnych miast jako jedyny spos贸b zrozumienia sukcesu ekonomicznego projektu.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Nale偶y upewni膰 si臋, 偶e przej艣cie od og贸lnych wniosk贸w o infrastrukturze do zapowiedzi analizy konkretnych miast (Chongqing, Yiwu itd.) jest p艂ynne i logicznie domyka 艂uk narracji.",
        "hidden_question": "Co tak naprawd臋 decyduje o sukcesie ekonomicznym po艂膮czenia kolejowego Chiny-Europa i jak nale偶y go bada膰?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zdolno艣膰 organizacyjna",
          "struktura instytucjonalna",
          "lokalne modele budowania rynku",
          "pa艅stwo rozwojowe",
          "asymetria korzy艣ci"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, 偶e rzeczywiste znaczenie projektu The China-Europe Railway Express wykracza poza sam膮 infrastruktur臋 transportow膮, stanowi膮c z艂o偶ony proces budowania rynku, w kt贸rym sukces ekonomiczny zale偶y nie od liczby poci膮g贸w, lecz od zdolno艣ci do ograniczania koszt贸w transakcyjnych poprzez standaryzacj臋 instytucjonaln膮 oraz od harmonijnego wsp贸艂dzia艂ania pa艅stwa jako inicjatora z r贸偶norodnymi lokalnymi modelami przedsi臋biorczo艣ci.",
    "luk_narracji": "My艣l ewoluuje od technicznych i ekonomicznych aspekt贸w konteneryzacji oraz problemu asymetrii przewoz贸w w systemie CR Express, poprzez analiz臋 instytucjonalnych i geopolitycznych uwarunkowa艅 sieci transportowej, a偶 do wniosku, 偶e kluczem do zrozumienia tego zjawiska jest por贸wnawcza analiza lokalnych modeli organizacyjnych w miastach takich jak Chongqing czy Yiwu. Autor d膮偶y do wykazania, 偶e rozw贸j transkontynentalnego rynku nie wynika jedynie z inwestycji w infrastruktur臋, lecz z procesu przekszta艂cania polityki pa艅stwa rozwojowego w zr贸偶nicowane, lokalne mechanizmy wsp贸艂pracy gospodarczej i instytucjonalnej."
  }
}

