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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje fundamenty ekonomiczne przewozéw kolejowych na trasie Chiny-Europa (CR
Express), podkreslajac role standaryzacji technicznej w redukeji kosztéw transakcyjnych. Autor
wyjasnia roznice miedzy jednostkami miar (TEU, FEU) a faktycznym wolumenem ladunkéw,
wskazujac, ze kompatybilno$¢ sprzetowa jest niezbedna dla interoperacyjnosci miedzynarodowe;j.
Kluczowym problemem ekonomicznym jest asymetria handlowa, ktéra prowadzi do powstawania
kosztownych pustych przebiegow w kierunku z Europy do Chin. Efektywne zarzadzanie
pozycjonowaniem konteneréw oraz optymalizacja pociagdw powrotnych sa przedstawione jako
krytyczne elementy zwiekszania rentownosci calego systemu logistycznego, wymagajace nie tylko

rozwigzan technicznych, ale i Scislej wspolpracy miedzy wieloma operatorami transportowymi.

The text analyzes the economic foundations of rail transport on the China-Europe route (CR
Express), emphasizing the role of technical standardization in reducing transaction costs. The
author explains the differences between units of measurement (TEU, FEU) and actual cargo
volume, indicating that hardware compatibility is essential for international interoperability. A
key economic problem is trade asymmetry, which leads to costly empty runs from Europe to
China. Effective container positioning management and optimization of return trains are
presented as critical elements for increasing the profitability of the entire logistics system,
requiring not only technical solutions but also close cooperation between multiple transport
operators.




Artykut analizuje projekt The China-Europe Railway Express nie jako prosta inwestycje
w infrastrukture transportows, lecz jako zlozony proces budowania rynku
eurazjatyckiego. Autor stawia teze, ze rzeczywista efektywnos$¢ tego korytarza nie zalezy
od liczby uruchomionych pociggéow czy dlugosci szlakow, lecz od redukeji kosztow
transakcyjnych poprzez standaryzacje instytucjonalng oraz zdolno$¢ do harmonizacji
sprzecznych interesow: od lokalnego prestizu chinskich miast po strategiczne cele
panstw tranzytowych. Tekst rzuca $wiatlo na paradoks asymetrii handlowej i problem
pustych przebiegow, dowodzac, ze sukces ekonomiczny systemu wymaga przejScia od
administracyjnego sterowania do dojrzalych mechanizméw rynkowych. Kluczowym
elementem analizy jest wykazanie, ze trwalo$¢ polgczen zalezy od synergii miedzy
panstwem jako inicjatorem a réznorodnymi lokalnymi modelami przedsiebiorczosci —
od wielkich koncernéw przemyslowych po rozproszone sieci prywatnych kupcéw w
Yiwu. W efekcie CR Express staje sie studium przypadku, w ktérym techniczna

interoperacyjnos¢ jest jedynie warunkiem wstepnym dla znacznie trudniejszej integracji

funkcjonalnej i organizacyjnej wielu suwerennych podmiotow.

SLOWA KLUCZOWE
CR Express TEU koszty transakcyjne intermodalno$¢ puste przebiegi
asymetria handlu hub-and-spoke point-to-point list CIM/SMGS panstwo rozwojowe
optymalizacja sieci transportowych interoperacyjnos$¢ techniczna pozycjonowanie konteneréw

ekonomia instytucjonalna

Standaryzacja techniczna jako fundament redukcji

kosztow transakcyjnych

Kluczowym elementem ekonomiki przewozéw kontenerowych jest prawidlowe rozréznienie
jednostek shuzacych do pomiaru wielkoSci ustug. Liczba samych konteneréw nie jest tozsama z
liczba TEU, gdyz jednostka twenty-foot equivalent unit odpowiada standardowemu kontenerowi o
dlugosci dwudziestu stop, podczas gdy kontener czterdziestostopowy liczy dwa TEU. Z kolei FEU
odnosi sie do jednostki czterdziestostopowej; oznacza to, ze rbézne zestawienia liczby

przewiezionych ladunkéw moga prezentowaé¢ odmienne warto$ci mimo pozornej zgodnosci




nazewnictwa. Rowniez liczba uruchomionych pociagéw nie pozwala bezposrednio okresli¢ lacznego
wolumenu przewozow, poniewaz sklady réznig sie dlugoscia, liczba wagondw, struktura
konteneréw oraz stopniem ich wypeklienia. Dla rzetelnej analizy efektywnoSci niezbedne jest
ponadto oddzielenie liczby jednostek transportowych od masy faktycznie przewiezionego tadunku,
gdyz kontenery moga wykazywa¢ bardzo zroznicowany poziom wykorzystania dopuszczalnej
tadownosci. Z punktu widzenia rachunku ekonomicznego kluczowe staja sie zatem: przychod
przypadajacy na jednostke przewozowa, stopienn wykorzystania zdolnos$ci tadunkowych oraz koszt

calego cyklu operacyjnego.

Zagadnienia konteneryzacji prowadza do poglebienia analizy teorii standaryzacji technologicznej,
gdyz wspolczesny transport intermodalny opiera sie na kompatybilnosci jednostek tadunkowych z
roznymi $rodkami przewozu. Kontener nie jest tu jedynie opakowaniem transportowym, lecz
elementem miedzynarodowego systemu technicznego, ktérego sprawne dzialanie zalezy od
ujednolicenia wymiaréw, urzadzen przeladunkowych i mechanizmé4w mocowania. W ekonomii
instytucjonalnej mozna rozpozna¢ tutaj zjawisko redukowania kosztéw transakcyjnych przez

ujednolicenie materialnych warunkéw wymiany.

Dzieki temu przedsiebiorstwa moga organizowaé¢ przewozy z udzialem roznych operatorow i
$rodkoéw transportu, bez konieczno$ci kazdorazowego dostosowywania jednostki ladunkowej do
lokalnych wymagan technicznych. Korzys$ci te rosna jednak tylko wtedy, gdy infrastruktura
przeladunkowa, systemy informacyjne i dokumentacja pozwalaja na sprawne wykorzystanie tej
standaryzacji. Techniczna kompatybilno$¢ konteneréow stanowi zatem warunek niezbedny, lecz

niewystarczajacy do osiggniecia pelnej interoperacyjnosci miedzynarodowego transportu.

Szczegblnie istotnym problemem w ekonomice CR Express pozostaje organizacja pociagow
powrotnych, ktérej znaczenie wynika z nieréwnowagi struktury handlu pomiedzy Chinami a ich
partnerami europejskimi. Jesli liczba pelnych konteneréw plynacych z Chin do Europy znaczaco
przewyzsza liczbe przesylek w kierunku przeciwnym, operatorzy musza mierzy¢ sie z problemem
przemieszczania pustych jednostek i utrzymywania dostepnoSci taboru. W takiej sytuacji koszt
ushlugi nie moze by¢ oceniany wylacznie przez pryzmat przychodu uzyskiwanego na jednym odcinku
przewozu, poniewaz cze$S¢ wydatkow wynika z koniecznoSci powrotu kontenerow i wagonow do
miejsc ich ponownego wykorzystania. Problem ten jest szczegdlnym przypadkiem nier6wnowagi
przeplywoéw w systemach transportowych, wymagajacym precyzyjnego zarzadzania zasobami
logistycznymi, harmonogramami i relacjami handlowymi. Wlasnie dlatego wzrost popytu na
przewozy z Europy do Chin ma znaczenie ekonomiczne wykraczajace poza bezposrednie przychody

z dodatkowych ladunkow.




Koszty i wyzwania optymalizacji pustych przebiegéw

Literatura po$wiecona zarzadzaniu pustymi kontenerami wskazuje, ze pozycjonowanie jednostek
ladunkowych to odrebny problem optymalizacyjny, ktérego znaczenie ro$nie wraz z
nierownomierno$cig przeplywow handlowych. Przew6z pustego kontenera generuje koszty
zwigzane z wykorzystaniem infrastruktury, taboru, energii i pracy, nie przynoszac przychodu
odpowiadajacego przewozowi towaru. Dlatego podmioty logistyczne daza do ograniczania pustych
przebiegdéw, zwiekszania dostepnos$ci ladunkéw powrotnych oraz wdrazania systemow
prognozowania zapotrzebowania na jednostki transportowe. Badanie Approaches to Empty
Container Repositioning Problems in the Context of Eurasian Intermodal
Transportation podkresla w tym kontekscie role modeli optymalizacyjnych i rozwigzan

organizacyjnych, ktére pozwalaja redukowac te koszty.

Szczeg6lng trudno$¢ sprawia fakt, ze transport eurazjatycki jest organizowany przez wielu
podmiotéw o czesto rozbieznych interesach i r6znym dostepie do informacji. Ograniczanie pustych
przebiegbw wymaga zatem nie tylko optymalizacji technicznej, lecz takze wypracowania
mechanizmow wspdlpracy i podziatu korzys$ci miedzy operatorami. Problem ten mozna analizowaé
przez pryzmat teorii zarzadzania zapasami i systemow logistycznych, w ktérych jednostki
transportowe sg traktowane jako aktywa wielokrotnego uzytku. Kontener pehi tu funkcje zasobu
produkcyjnego — jego dostepnos¢ w odpowiednim miejscu i czasie warunkuje mozliwos¢ realizacji
przyszlych przewozow. Niedob6r konteneré6w w regionie eksportowym ogranicza zdolno$¢
przedsiebiorstw do realizacji zamoéwien, natomiast ich nadmierna koncentracja w regionie
importowym zwieksza koszty magazynowania i obcigza powierzchnie terminalowa. Konieczne jest
wiec jednoczesne optymalizowanie przeplywu towarow oraz przeplywu pustych jednostek
transportowych, co w modelach matematycznych przedstawia sie jako zagadnienie przeplywow

sieciowych z ograniczeniami dotyczacymi przepustowosci, czasu i dostepnosci zasobow.

W  praktyce rozwigzanie tego problemu =zalezy jednak od relacji kontraktowych miedzy
operatorami, dostepu do informacji o przyszlym popycie oraz mozliwo$ci negocjowania warunkow
wykorzystania konteneréw nalezacych do réznych przedsiebiorstw. W badaniu opublikowanym w
2022 roku w czasopi$émie ,Transport Policy” zaproponowano model organizacji przewozow
powrotnych CR Express inspirowany funkcjonowaniem regularnych ustug pasazerskich, okreslony

jako passenger service-like backhaul.




Efektywnos¢ sieci zalezy od organizacji przeplywow, a
nie tylko liczby pociggéw

Autorzy ksigzki wychodzili z rozpoznania istotnej asymetrii handlu i przewozéw miedzy Chinami a
Europa, co skutkowalo przemieszczaniem znacznej liczby pustych konteneréw i niedostatecznym
wykorzystaniem zdolnosci przewozowych. Zaproponowany model zmierzal do usprawnienia
organizacji transportu poprzez bardziej elastyczne laczenie relacji, punktow obstugi i przeplywow
ladunkow. Jest to przyklad zastosowania metod projektowania sieci transportowych do problemu,
ktory wcezesniej analizowano glownie jako konsekwencje nierownowagi handlowej. Istota tej
propozycji polega na wykazaniu, ze poprawa efektywno$ci nie musi wynika¢ wylgcznie ze
zwiekszenia eksportu z Europy do Chin, lecz moze by¢ efektem lepszej organizacji przeplywow i
szerszej konsolidacji tadunkow w systemie wielowezlowym. Dane za 2025 rok wskazuja, ze problem
asymetrii przewozéw europejskich pozostaje aktualny mimo znacznego rozwoju eurazjatyckiej sieci
kolejowej. Zestawienie Upply Market Insights, oparte na danych European Rail Alliance, wykazuje,
ze wielko$¢ przewozow w kierunku Unia Europejska-Chiny spadla do 38 422 TEU, podczas gdy w

kierunku przeciwnym przewieziono 272 157 TEU.

Oznacza to, ze roznica miedzy obydwoma kierunkami nie zostala zniwelowana przez sam wzrost
liczby polaczen ani rozwo6j nowych centréw logistycznych. Nalezy jednak rozr6zni¢ nier6wnowage
calego handlu towarowego miedzy Chinami a Unig Europejska od nieréwnowagi ladunkéow
korzystajacych z konkretnego korytarza kolejowego. Czes¢ produktéw eksportowanych przez UE do
Chin moze by¢ przewozona droga morska lub lotnicza ze wzgledu na ich wilaéciwoéci, koszty i
strukture logistyczng, zatem sama warto$¢ handlu bilateralnego nie pozwala precyzyjnie okresli¢
potencjalu przewozow kolejowych. W tym miejscu kluczowa staje sie rola Chin jako rynku
importowego, poniewaz trwalo$¢ ekonomiczna przewozéw powrotnych zalezy od rzeczywistego
zapotrzebowania chinskich przedsiebiorstw i konsumentéw na towary zagraniczne. W poczatkowej
fazie rozwoju CR Express uwaga koncentrowala sie gléwnie na obsludze chinskiego eksportu
przemystowego, lecz z czasem pojawila sie potrzeba zwiekszenia udzialu tadunkow kierowanych do
Chin. Potencjalne kategorie towaréow obejmuja okreS§lone produkty spozywcze, urzadzenia
przemystowe, komponenty technologiczne i dobra konsumpcyjne, ktorych cechy uzasadniaja wybor

transportu kolejowego.

Nie nalezy jednak zakladaé, ze wzrost chinskiej konsumpcji automatycznie przelozy sie na
zwiekszenie europejskich przewozow kolejowych, gdyz popyt importowy zalezy od struktury
dochodoéw, preferencji konsumentéow, regulacji handlowych i konkurencyjnos$ci dostawcow. Z

punktu widzenia ekonomii strukturalnej trwale bilansowanie przewozéw wymaga rozwoju




zroznicowanych relacji handlowych, a nie tylko stosowania administracyjnych zachet do
zwiekszania liczby pociggéw powrotnych. Dla rozpoznania tych proceséw uzyteczne jest
rozroznienie rentownosci jednostkowego przewozu od rentownosci calego cyklu operacyjnego.
Operator moze uzyskiwaé dodatnig marze na przewozie pelnego kontenera z Chin do Europy, ale
jego rzeczywisty wynik ekonomiczny zalezy réwniez od kosztéw powrotu jednostki transportowej,
wynajmu taboru, utrzymywania zapasé6w konteneréw i organizacji terminali. W takim ukladzie
nawet niewielki wzrost wykorzystania przewozow powrotnych poprawia rentowno$¢ calego
systemu, gdyz pozwala rozlozy¢ koszty stale i czeéci kosztow przemieszczania aktywoéw na wieksza

liczbe jednostek generujacych przychody.

Nie oznacza to jednak, ze bilans kierunkowy powinien by¢ oceniany wylacznie przez pryzmat liczby
pociggow. Wlasciwym przedmiotem analizy sa laczne przychody i koszty w calym cyklu
dzialalnoSci, z uwzglednieniem roéznic taryfowych, wartoséci towaréw, dlugosSci tras i struktury
wykorzystania zasobow. Z tego wzgledu poréwnywanie operatorow CR Express wymaga dostepu do
szczegdtowych danych finansowych, ktérych publiczna dostepnosé bywa ograniczona.

Kolejny problem organizacyjny dotyczy wyboru pomiedzy systemem bezposrednich polaczen
punkt-punkt (point-to-point) a modelem sieciowym wykorzystujacym centralne wezly
konsolidacyjne i polaczenia dowozowe (hub-and-spoke). Pierwszy model pozwala ograniczy¢ liczbe
przetadunkoéw i zapewnia bezposrednia relacje miedzy konkretnymi miastami, co jest istotne dla
producentow wymagajacych stabilnych, regularnych dostaw. Jego efektywnos¢ zalezy jednak od
mozliwo$ci zgromadzenia odpowiedniej liczby ladunkéw w miejscu rozpoczecia przewozu i na jego
trasie. Drugi model umozliwia konsolidowanie rozproszonych przesytek, zwiekszenie
wykorzystania zdolnoSci przewozowych i ograniczenie liczby slabo obciazonych polaczen, choé

wigze sie z dodatkowymi kosztami przeladunkow, transportu dowozowego i koordynacji rozktadow.

Nie istnieje zatem uniwersalne rozwigzanie zapewniajace maksymalng efektywnos$¢ w kazdych
warunkach, poniewaz wybor struktury sieci zalezy od przestrzennego rozkladu popytu, rodzaju
ladunkow i technicznych wlasciwosci infrastruktury. W teorii lokalizacji wezlow transportowych
problem ten analizuje sie za pomoca modeli optymalizacji sieciowej, dazac do minimalizacji funkecji

kosztow przy uwzglednieniu ograniczen przepustowosci, czasu i dostepnosci infrastruktury.




Konflikt miedzy lokalnym prestizem a systemowa
efektywnoscig sieci

Dla chinskich operatorow CR Express kluczowe staje sie zréznicowanie interesow lokalnych
administracji i instytucji odpowiedzialnych za sprawno$c¢ calego systemu kolejowego. Wladze
miejskie czesto preferuja utrzymywanie bezposrednich polaczen, kierujac sie prestizem
gospodarczym, checia przyciagniecia inwestycji czy dazeniem do zwiekszenia liczby odprawianych
pociagdéw. Z kolei instytucje koordynujace sie¢ krajowa daza raczej do konsolidacji tadunkow w
wybranych centrach, ograniczania rownoleglych przewozow i maksymalizacji wykorzystania

zdolno$ci operacyjnych.

Powstaje zatem strukturalna rozbiezno$¢ pomiedzy lokalng racjonalnosciga inwestycyjna a
systemowa racjonalno$cig sieciowa. Problem ten nie moze zosta¢ rozstrzygniety wylacznie przez
odwolanie sie do autorytetu centralnego zarzadcy, gdyz niektore bezposrednie polaczenia maja
rzeczywiste uzasadnienie ekonomiczne, wynikajace z koncentracji przemystu i charakteru
obstugiwanych tadunkéw. Wlasciwa analiza wymaga wiec oddzielenia przedsiewzie¢ stworzonych w
odpowiedzi na trwaly popyt przemyslowy od tych utrzymywanych glownie dzieki transferom

publicznym.

W pierwszym przypadku ograniczanie liczby tras mogloby pogorszy¢ jako$¢ ushug i podnies¢ koszty
dzialalnoSci przedsiebiorstw korzystajacych z infrastruktury. W drugim za$ konsolidacja
pozwolilaby zwiekszy¢ efektywnos§é poprzez redukcje pustych przebiegow i liczby niepemych

skladow.

W uyjeciu ekonomii dobrobytu zasadnicze znaczenie ma wlasciwe okreslenie korzysSci i kosztéw
wszystkich uczestnikow systemu. Nie wystarczy bowiem maksymalizowaé wyniku finansowego
zarzadcy infrastruktury, jesli prowadziloby to do wzrostu kosztéw przedsiebiorstw produkeyjnych;
podobnie nie mozna uzasadnia¢ kazdego polaczenia bezposredniego samg mozliwo$cig osiggania
posrednich  korzySci regionalnych. Konieczna jest analiza poroéwnawcza wariantow

organizacyjnych, uwzgledniajgca catkowity koszt logistyczny i dlugookresowe skutki gospodarcze.

Autor ksigzki zwraca w tym miejscu uwage na problem konkurencji miedzy miastami rozwijajacymi
wlasne platformy logistyczne. Lokalna administracja traktuje bezpos$rednie polaczenie kolejowe
jako instrument zwiekszania atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu i utrzymywania udzialu w
miedzynarodowym handlu. W rezultacie miasta moga oferowa¢ konkurencyjne warunki przewozu,

korzysta¢ z subsydiéw i rozwija¢é wilasne systemy konsolidacji ladunkéw. Mechanizm ten




poczatkowo zwieksza liczbe uslug i sprzyja innowacjom organizacyjnym, lecz w dluzszym okresie

prowadzi do nadmiernego rozproszenia ruchu.

W teorii gier sytuacja ta odpowiada ukladowi, w ktorym konkurujace podmioty podejmuja decyzje
racjonalne z punktu widzenia wlasnych celéw, jednak suma ich dzialan prowadzi do rezultatu

suboptymalnego dla calego systemu.

W chinskiej gospodarce dodatkowym czynnikiem jest system politycznej oceny wladz lokalnych —
prestiz przedsiewziecia moze bowiem motywowa¢ do jego utrzymywania niezaleznie od pelnego
rachunku ekonomicznego. Rzeczywista zdolno$¢ do ograniczenia tej konkurencji zalezy od
konstrukeji wspolnych regul organizacyjnych i finansowych. Unifikacja marki CR Express
zwiekszyla rozpoznawalno$¢ ustug i utatwila koordynacje, ale nie doprowadzila automatycznie do

powstania jednolitego systemu rozliczen i pelnej zgodnosci intereséw operatorow.

Koordynacja sieciowa i kompetencje jako reduktory
kosztow transakcyjnych

Kluczowe stawaly sie zatem porozumienia dotyczace harmonogramow, stawek miedzynarodowych,
wspolpracy terminalowej i podzialu odpowiedzialnoSci za obsluge tadunkéw. Oficjalna historia
przedsiewziecia wskazuje, ze w pazdzierniku 2017 roku przedstawiciele instytucji kolejowych
siedmiu panstw — Chin, Bialorusi, Niemiec, Kazachstanu, Mongolii, Polski i Rosji — uczestniczyli
w spotkaniu w Zhengzhou, podczas ktorego utworzono miedzynarodowy mechanizm wspolpracy

dotyczacej kolejowych przewozéw kontenerowych Chiny-Europa.

Pozniejsze prace obejmowaly miedzy innymi organizacje przewozow, marketing, wymiane
informacji i prognozowanie harmonogramow. Przyklad ten wskazuje na stopniowe przechodzenie
od wspolpracy opartej na poszczegbdlnych polaczeniach do bardziej trwalych mechanizmoéow
koordynacji sieciowej. W teorii organizacji miedzynarodowych interesujacy pozostaje charakter
takiej koordynacji, poniewaz nie wymaga ona utworzenia jednolitego ponadnarodowego
przedsiebiorstwa posiadajacego pelng kontrole nad wszystkimi odcinkami infrastruktury.
Poszczeg6lni uczestnicy moga zachowywaé¢ wlasng strukture organizacyjnag i kompetencje,
uzgadniajac okreslone standardy oraz zasady wspolpracy. Konstrukcja ta odpowiada szczegolnemu
rodzajowi zarzadzania sieciowego, w ktorym skutecznos$¢ wspolnego dzialania zalezy od zdolnoSci
do wymiany informacji, rozwigzywania konfliktow i przestrzegania uzgodnionych procedur. W
odniesieniu do CR Express istotny jest fakt, ze uczestnicy funkcjonuja w odmiennych systemach

prawnych i politycznych, a ich interesy nie zawsze pozostaja zgodne. Rozwijanie mechanizméw




koordynacji moze zwieksza¢ przewidywalno$¢ calego korytarza, lecz nie eliminuje mozliwosSci
powstawania sporéow zwigzanych z wysokoScig oplat, podzialem przychodéw, priorytetami

przewozowymi i odpowiedzialnoscia za op6Znienia.

Z problemem tym bezposSrednio zwigzana jest kwestia odpowiedzialno$ci kontraktowej w
miedzynarodowym lancuchu przewozowym. Im wieksza liczba uczestniczacych podmiotéow i
punktow przekazania przesylki, tym wieksze znaczenie posiada mozliwos¢ ustalenia przyczyny
opOznienia, uszkodzenia towaru albo utraty jednostki tadunkowej. W praktyce spér moze dotyczyé¢
nie tylko wielko$ci powstalej szkody, lecz rowniez okreSlenia podmiotu odpowiedzialnego za

zdarzenie oraz wlasciwego systemu prawnego.

Stosowanie wspolnego listu CIM/SMGS ogranicza cze$¢ kosztéw dokumentacyjnych, ale nie
oznacza calkowitego ujednolicenia zasad odpowiedzialnoéci. Szczegoblnie zlozone problemy moga
powstawaé w przewozach multimodalnych, w ktérych kolej zostaje polaczona z transportem
morskim, promowym albo drogowym. W takich przypadkach konieczne staje sie okreslenie
momentu przejecia i przekazania odpowiedzialno$ci pomiedzy operatorami, a takze odpowiedniego
zakresu ochrony ubezpieczeniowej. Z ekonomicznego punktu widzenia niepewno$é dotyczaca
odpowiedzialno$ci zwieksza koszty transakcyjne i moze ogranicza¢ atrakcyjno$¢ okreslonego

korytarza mimo korzystnych parametrow przewozowych.

Waznym aspektem wspolczesnej transformacji CR Express pozostaje zmiana charakteru
przewozonych produktéow, wynikajaca z rozwoju nowych sektoréow chinskiej gospodarki. W
poczatkowym okresie szczegdlnie istotne byly ladunki zwigzane z przemyslem elektronicznym,
natomiast wraz z rozszerzaniem zasiegu polgczen zwiekszalo sie zrdznicowanie towarow
obejmujacych wyroby przemystowe, komponenty, artykuly konsumpcyjne i produkty zwigzane z
nowymi technologiami. Chinskie zrédla urzedowe wskazuja, ze w 2025 roku sie¢ obshugiwala
towary zaliczane do 53 kategorii i ponad 50 tysiecy rodzajow produktoéw, a deklarowana warto$¢

przewozow wyniosla okoto 67,7 miliarda dolarow.

Dane te odnoszg sie do szeroko ujmowanego systemu przewozow i nie powinny by¢ utozsamiane z
warto$cia handlu chinsko-unijnego realizowanego wylgcznie koleja. Z naukowego punktu widzenia
interesujace pozostaje jednak rozszerzanie struktury towarowej, poniewaz moze ono wskazywac na
wzrost zdolno$ci operatoréw do obshugi przedsiebiorstw o bardziej zr6znicowanych wymaganiach
logistycznych. Zréznicowanie struktury ladunkéw wymaga rozwoju wyspecjalizowanych ushug i
odpowiedniego dostosowania infrastruktury. Przewdz czeéci produktdéw spozywcezych moze
wymagaé¢ utrzymywania kontrolowanych warunkéw temperatury, okreslonych procedur
sanitarnych i wysokiej niezawodnos$ci dostawy. Transport urzadzen elektronicznych moze wiagzaé

sie z koniecznoS$cia zabezpieczenia ladunku przed wstrzasami, wilgocia i kradzieza, natomiast




przewo6z baterii oraz niektérych substancji przemystowych podlega szczegélnym wymaganiom
bezpieczenstwa. W takich warunkach wzrost zakresu ustug transportowych nie wynika wylgcznie ze
zwiekszania liczby konteneréw, lecz réwniez z rozwijania kompetencji organizacyjnych

pozwalajacych obstugiwaé towary o okreslonych wlasciwosciach.

W teorii przedsiebiorstwa istotne pozostaja wiec zasoby niematerialne operatoréw, obejmujace
wiedze techniczna, do$wiadczenie personelu, systemy kontroli jakosSci i zdolno$é¢ do zarzadzania
ryzykiem. Wlaénie tego rodzaju kompetencje moga tworzy¢ trwala przewage konkurencyjna
przedsiebiorstwa logistycznego, ktorej nie da sie odtworzy¢ wylacznie przez zakup podobnego

wyposazenia terminalowego.

Ograniczenia danych ilosciowych i wptyw ryzyka
geopolitycznego

Wspolezesne badania iloSciowe dotyczace CR Express pozwalaja poglebi¢ analize zaleznoSci miedzy
polityka publiczng a rzeczywista dynamika ustug transportowych. W artykule ,Unraveling the
Dynamics of China Railway Express in China: A Multi-Method Analysis”, opublikowanym w 2025
roku w czasopiSmie ,Transport Policy”, autorzy wykorzystali miesieczne dane regionalne z lat
2013—2021, laczac metody ekonometryczne z narzedziami uczenia maszynowego i wyjasnialnej

sztucznej inteligencji.

Badanie wskazuje na przestrzenne i czasowe zroznicowanie mechanizmoéw rozwoju przewozow oraz
czeSciowa zmiane charakteru oddzialywania wladz publicznych w zalezno$ci od etapu
funkcjonowania poszczeg6lnych rynkow. Kluczowe pozostaje odroznienie poczatkowej roli panstwa
jako aktywnego inicjatora przedsiewzie¢ od podzniejszej sytuacji, w ktorej decyzje administracyjne
czesciej reaguja na juz istniejaca aktywnos$c¢ gospodarcza. Takie ujecie potwierdza zasadno$¢ analizy
CR Express jako procesu ewolucyjnego, w ktéorym znaczenie poszczegolnych instrumentow polityki
publicznej zmienia sie wraz z rozwojem rynku. Wyniki badan iloSciowych nie eliminuja jednak
potrzeby prowadzenia poglebionych analiz organizacyjnych; dane statystyczne moga wskazywac na
wystepowanie okre§lonych zaleznosdci, lecz nie zawsze pozwalaja odtworzyé rzeczywiste
mechanizmy podejmowania decyzji przez administracje lokalne i przedsiebiorstwa. Szczego6lnie
trudne pozostaje rozpoznanie nieformalnych relacji pomiedzy operatorami a wladzami
publicznymi, ktére moga wplywaé na dostepnosé finansowania, sposéb ustalania taryf czy decyzje

dotyczace lokalizacji inwestycji.
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Dla pelniejszego wyjasnienia konieczne staje sie zatem laczenie metod iloSciowych z badaniami
jako$ciowymi, obejmujacymi analize dokumentéw, historie organizacyjna przedsiebiorstw,
rekonstrukcje przebiegu negocjacji oraz poréwnawcze studia przypadkéw. W terminologii
metodologicznej mowa tu o triangulacji, dzieki ktérej odmienne rodzaje materialu empirycznego

pozwalaja badac¢ rozne aspekty tego samego zjawiska.

W odniesieniu do CR Express szczegblnie uzyteczne jest zestawianie oficjalnych wskaznikéw
wielkoéci przewozow z informacjami dotyczacymi struktury subsydiéw, rzeczywistych kosztéw
operacyjnych i organizacji lokalnych platform logistycznych. Istotna staje sie réwniez zmiennos¢
otoczenia politycznego, ktéra moze wplywa¢ na funkcjonowanie korytarzy transportowych
niezaleznie od ich wewnetrznej sprawnosci gospodarczej. Pelnoskalowa wojna rosyjsko-ukrainska,
rozpoczeta w lutym 2022 roku, zwiekszyla ryzyko korzystania z polaczen przebiegajacych przez
Rosje i Bialoru$ oraz doprowadzila do istotnych zmian w polityce sankcyjnej i strategiach
przedsiebiorstw miedzynarodowych. Nie oznacza to automatycznego zakazu wszystkich przewozow
przez te panstwa, gdyz zakres ograniczen zalezy od rodzaju towaréw, podmiotow uczestniczacych w

transakcjach i wlaSciwych przepisow.

Powstala jednak nowa struktura ryzyka, w ktorej tradycyjne parametry czasu i kosztu transportu
musza by¢ oceniane réwnolegle z zagrozeniami regulacyjnymi i politycznymi. Nawet korytarz
charakteryzujacy sie korzystna ekonomika przewozéw moze sta¢ sie mniej atrakcyjny dla czeSci
przedsiebiorstw, jezeli jego funkcjonowanie wiaze sie z podwyzszonym prawdopodobienstwem
zaklocen lub dodatkowymi kosztami zapewniania zgodnoSci z prawem. Znaczenie bezpieczenstwa
geopolitycznego ujawnia sie szczegdlnie wyraznie w przypadku przej$¢ granicznych o wysokiej

koncentracji ruchu transportowego.

Wstrzymanie dzialalnoéci konkretnego punktu moze prowadzi¢ do zakldcen wykraczajacych daleko
poza jego bezposrednie otoczenie, poniewaz opdznienia przemieszczaja sie wzdluz calego lancucha
dostaw. W przypadku korytarza polsko-bialoruskiego przykladem takiej wrazliwosci stalo sie
czasowe zamkniecie granicy we wrze$niu 2025 roku, ktére wplyneto na funkcjonowanie istotnej

czesci kolejowego transportu miedzy Chinami a Europa.

Ryzyko polityczne 1 ekologiczne a rzeczywista

efektywnos¢ sieci

Zjawisko to pokazuje, ze bezpieczenstwo przewozow zalezy nie tylko od parametrow infrastruktury

i organizacji operatorow, lecz rowniez od decyzji panstwowych podejmowanych w imie
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bezpieczenistwa narodowego. Z ekonomicznego punktu widzenia rodzi to potrzebe uwzglednienia w
rachunku transportowym kosztéow ryzyka politycznego oraz mozliwosci wykorzystania tras
alternatywnych, ktorych warto§¢ moze wzrasta¢é mimo wyzszych bezposrednich kosztow

eksploatacyjnych.

W teorii odpornosci systeméw infrastrukturalnych kluczowe staje sie rozroznienie miedzy
efektywnoscia w warunkach zwyklego funkcjonowania a zdolnoscia do utrzymywania uslug w
sytuacjach nadzwyczajnych. System zoptymalizowany pod katem minimalizacji kosztow moze
wykazywaé wysoka rentowno$¢ przy stabilnych warunkach, lecz pozostawa¢ wrazliwym na
zaklocenie pojedynczego krytycznego wezla. Utrzymywanie alternatywnych tras, rezerw
przepustowosci i dodatkowych mozliwosci przeladunkowych generuje koszty, ale zwieksza zdolnos§¢
do kontynuowania dzialalnos$ci podczas kryzysu. W ekonomii ryzyka wartos¢ takich rezerw zalezy
od prawdopodobienstwa wystapienia zaklocen, skali mozliwych strat oraz kosztu przywracania

funkcjonalno$ci systemu.

W odniesieniu do CR Express autor ksiazki wskazuje na konieczno$¢ rozpoznania, czy rozbudowa
sieci prowadzi do rzeczywistej dywersyfikacji infrastrukturalnej, czy jedynie do zwiekszania liczby
ushug uzaleznionych od tych samych przej$¢ granicznych i instytucji tranzytowych. Kolejnym
wymiarem oceny jest Srodowiskowa efektywno$¢ kolejowego transportu transkontynentalnego,
ktorej nie nalezy analizowaé¢ wylacznie przez pryzmat ogoélnego poréwnania wskaznikow emisji
kolei i drog. Wlasciwy bilans zalezy od rodzaju zrodel energii, stopnia elektryfikacji poszczegdlnych
odcinkéw, wykorzystania lokomotyw spalinowych, masy ladunkow i struktury pociagéw
powrotnych. Nalezy zauwazyc¢, ze kolej nie zawsze zastepuje transport drogowy; moze przejmowac
przesylki dotychczas przewozone drogg morska albo lotniczg. W pierwszym przypadku potencjalne
korzyéci $rodowiskowe moga mie¢ odmienna skale, gdyz energochlonnos¢ réznych Srodkéow
transportu zalezy od ich wlasciwo$ci technicznych i stopnia wykorzystania. Rozwoju CR Express
nie mozna wiec przedstawia¢ jako automatycznej redukcji emisji w kazdym scenariuszu
alternatywnym. Konieczne jest zastosowanie analizy cyklu zycia i okreSlenie rzeczywistego rodzaju

przewozow, ktore zostaly zastapione przez kolej.

Wazne sa rdéwniez Srodowiskowe konsekwencje budowy infrastruktury terminalowej i
przeladunkowej. Inwestycje te wymagaja gruntow, materialbw budowlanych, energii i
infrastruktury uzupekliajacej, co generuje koszty niewidoczne w rachunku eksploatacyjnym
operatora. W ujeciu ekonomii ekologicznej wlasciwa ocena przedsiewziecia powinna uwzgledniaé
nie tylko emisje z przewozow, lecz takze koszty budowy, utrzymania i péZzniejszej modernizacji
infrastruktury. Autor ksigzki zwraca uwage na problem nadmiernej liczby terminali i polaczen,

gdyz ich niepelne wykorzystanie moze zwiekszyé¢ Srodowiskowy koszt przypadajacy na jednostke
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rzeczywiScie przewiezionego ladunku. W takim przypadku ograniczanie nadmiernej konkurencji
infrastrukturalnej ma znaczenie nie tylko finansowe, ale rowniez ekologiczne. Wysoka efektywno$¢
srodowiskowa transportu zbiorowego zalezy bowiem w znaczgcym stopniu od odpowiedniego

wykorzystania dostepnej zdolno$ci przewozowe;j.

Spoteczne i instytucjonalne koszty integracji

transportowej

W perspektywie spolecznej CR Express jawi sie jako przedsiewziecie, ktorego funkcjonowanie
zalezy od pracy wielu grup zawodowych i organizacji o roéznym stopniu autonomii oraz
bezpieczenistwa ekonomicznego. Obsluga przewozéw wymaga zaangazowania maszynistow,
personelu terminalowego, specjalistow celnych, spedytoréw, pracownikow magazynowych oraz
przedstawicieli firm organizujacych dostawy. Cho¢ rozw6j miedzynarodowej logistyki zwieksza
zapotrzebowanie na zaawansowane kompetencje techniczne i organizacyjne, moze on réwniez
prowadzi¢ do intensyfikacji wymagan w zakresie elastycznoSci pracy i rygorystycznej terminowos$ci

zadan.

W socjologii pracy kluczowe pozostaje rozroznienie miedzy wzrostem liczby miejsc pracy a poprawa
ich jakoSci; sama aktywno$¢ gospodarcza nie gwarantuje bowiem zwiekszenia bezpieczenstwa
zatrudnienia ani lepszego dostepu do zabezpieczenia spolecznego. Z tego wzgledu ocena rozwoju
infrastruktury logistycznej powinna uwzgledniaé¢ spoleczne warunki wykonywania pracy, strukture
kwalifikacji zawodowych oraz realng mozliwo$¢é uczestnictwa pracownikéw w podziale korzySci
wynikajacych ze wzrostu produktywnos$ci. Odwolanie sie do teorii Karla Polanyiego pozwala
dostrzec w tym procesie gleboka wspolzalezno$é gospodarczych i spotecznych warunkow

funkcjonowania rynku.

Rozw6j miedzynarodowych ustug transportowych, zwiekszajac produktywnos$¢ i mozliwoSci
przedsiebiorstw, generuje zarazem zapotrzebowanie na nowe formy organizacji pracy i ochrony
spolecznej. Warunki te nie ksztaltuja sie wylacznie w wyniku mechanizméw cenowych, gdyz zaleza
od prawa pracy, instytucji zabezpieczenia spolecznego, systemow edukacji oraz zdolnoSci

administracji publicznej do egzekwowania konkretnych standardow.

W przypadku transkontynentalnej sieci kolejowej szczeg6lnie istotne jest zréznicowanie tych
instytucji pomiedzy panstwami uczestniczagcymi w przewozach. Mozliwo$¢ $wiadczenia jednej

ushugi transportowej na obszarze wielu jurysdykcji nie oznacza bowiem jednolito$ci prawnych i
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spotecznych warunkéow pracy osob ja realizujacych. Pojawia sie zatem konieczno$¢ rozroznienia

integracji infrastrukturalnej od harmonizacji spotecznych standardow dzialalno$ci gospodarcze;j.

Odrebny problem dotyczy znaczenia CR Express dla malych i érednich przedsiebiorstw, ktore nie
dysponuja takimi mozliwo$ciami organizowania globalnych lancuchow dostaw jak wielkie
korporacje. Regularne polaczenia kolejowe moga zwiekszy¢ dostepnosé rynkéw zagranicznych dla
podmiotéw o ograniczonych zasobach finansowych i organizacyjnych, o ile umozliwia konsolidacje
niewielkich przesytek, korzystanie z posrednikow i uzyskanie przewidywalnych warunkow dostawy.
W takim scenariuszu rozwo6j infrastruktury moze obniza¢ bariery wejScia do handlu
miedzynarodowego i sprzyja¢ roznorodnosci uczestnikow rynku. Same polaczenia transportowe nie
sa jednak wystarczajace, gdyz male firmy napotykaja dodatkowe przeszkody: trudnosci w
finansowaniu eksportu, brak znajomosci zagranicznych regulacji, problemy z dokumentacja czy
pozyskiwaniem odbiorcow. Kluczowe staje sie zatem powstawanie ekosysteméw ushug
logistycznych, finansowych i informacyjnych, ktore pozwalaja przedsiebiorcom korzystaé¢ z

infrastruktury bez koniecznos$ci samodzielnego organizowania kazdego elementu przewozu.

Lokalne modele organizacji jako klucz do efektywnosci
CR Express

Perspektywa ta nabiera szczeg6lnego znaczenia w odniesieniu do o$rodka handlowego Yiwu,
ktérego gospodarka rozwijala sie dzieki koncentracji dzialalno$ci wytworczej, hurtowej i
posredniczacej. W przeciwienstwie do miast opierajacych znaczng cze$c zaplecza tadunkowego na
wielkich przedsiebiorstwach przemyslowych, Yiwu posiadalo strukture gospodarcza oparta na

rozleglej sieci producentow i kupcéw z sektora drobnych towaréw konsumpceyjnych.

Organizowanie przewozow kolejowych wymagalo zatem odmiennego sposobu konsolidacji
ladunkoéw, rozpoznawania popytu i budowania relacji z odbiorcami zagranicznymi. Kluczowe staly
sie kompetencje prywatnych operatoréw, ktorzy dysponowali dostepem do sieci handlowych i
wiedza o potrzebach lokalnych firm. W takim ukladzie panstwo moglo wspiera¢ rozwoj
infrastruktury i rozwigzan administracyjnych, jednak rzeczywiste wykorzystanie polaczen zalezalo
w znacznym stopniu od aktywno$ci prywatnych uczestnikow rynku. Przypadek Yiwu pozwala zatem
wyraznie skonfrontowaé teorie panstwa rozwojowego z koncepcja spolecznego zakorzenienia
przedsiebiorczo$ci. Analiza r6znych modeli organizacyjnych CR Express pozwala odrzuci¢
zalozenie, ze rozwdj chinskiej infrastruktury kolejowej byl rezultatem jednego, jednolicie

stosowanego mechanizmu gospodarczego.
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Poszczegblne miasta dysponowaly bowiem odmiennym zapleczem produkeyjnym, réznymi
strukturami  wlasno$ciowymi i zroznicowanymi zasobami organizacyjnymi. Niektore
przedsiewziecia wynikaly z potrzeb wielkich producentéow przemyslowych, inne wiazaly sie z
aktywnoS$cia regionalnych platform panstwowych, a jeszcze inne opieraly sie na istniejacych

sieciach prywatnych przedsiebiorcow.

Mozliwo$¢ porownania tych modeli przy zachowaniu wspolnego kontekstu politycznego i
infrastrukturalnego pozwala skupi¢ sie na znaczeniu struktury wlasnosci, organizacji relacji miedzy
administracja a firmami oraz rodzaju obslugiwanych ladunkéw. Choé¢ pojedyncze studia
przypadkéw nie wystarczaja do wyprowadzenia uniwersalnych prawidlowo$ci, umozliwiaja one
rozpoznanie mechanizmoéow, ktére moga zosta¢ pozniej zweryfikowane w szerszych badaniach

porownawczych.

W ekonomii instytucjonalnej kluczowe pozostaje ustalenie, w jakim stopniu rozwo6j CR Express
zmienil sama organizacje rynku, a nie jedynie zwiekszyl skale przewozéw. Powstawanie
regularnych polaczen, wspolnych dokumentéw transportowych, standardéw informacyjnych i
mechanizmoéw koordynacyjnych moze bowiem ogranicza¢ niepewno$¢ oraz umozliwiaé transakcje,

ktore wezesniej byly nieoplacalne ze wzgledu na wysokie koszty organizacyjne.

Roéwnowaga miedzy wsparciem panstwa a autonomia
rynku

W takim przypadku interwencja panstwowa przyczynia sie do tworzenia nowych mozliwosci
gospodarczych, a jej efekty wykraczaja poza bezposrednia dzialalno$¢ subsydiowanych
przedsiebiorstw. Utrzymywanie okreslonych ustug wylacznie dzieki transferom publicznym moze
jednak ogranicza¢ rozwoj dojrzalego rynku, jesli firmy nie otrzymaja bodzcow do podnoszenia
efektywnosci i dostosowania dzialalnosSci do rzeczywistego popytu. Zasadniczy problem badawczy
polega wiec na odrdznieniu okresu inicjowania rynku od jego p6zniejszego funkcjonowania oraz na
ustaleniu warunkéw, w ktérych wsparcie publiczne moze zostaé stopniowo zastapione przez trwale
mechanizmy komercyjne. Nie nalezy przy tym zaklada¢, ze samodzielno$¢ rynku wymaga

catkowitego zaniku publicznych funkcji infrastrukturalnych.

Wspolczesne systemy kolejowe, rowniez w gospodarkach europejskich, wykorzystuja réozne formy
finansowania infrastruktury, organizacji dostepu i koordynowania inwestycji. Kluczowe jest zatem
rozroznienie trwalych wydatkow publicznych uzasadnionych funkcjg infrastrukturalng od

subsydiéow majacych zapewnia¢ biezaca rentowno$¢ konkretnych operatorow. Panstwo moze
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finansowac elementy infrastruktury o charakterze dobra publicznego lub generujace rozproszone
korzyéci zewnetrzne, wymagajac, aby przedsiebiorstwa transportowe podlegaly dyscyplinie
ekonomicznej. Wlaéciwa architektura rynku nie sprowadza sie do prostego wyboru miedzy
finansowaniem publicznym a prywatnym; wymaga raczej precyzyjnego okreSlenia
odpowiedzialno$ci za inwestycje, eksploatacje, ryzyko i koszty spoleczne. Rozwigzanie tego
problemu zalezy od struktury rynku, jakosci instytucji i realnych mozliwoéci wykorzystania

konkurencji.

W tym miejscu pomocna okazuje sie koncepcja autonomii zakorzenionej Petera Evansa, ktora
pozwala oceni¢ relacje miedzy chinskimi wladzami a przedsiebiorstwami logistycznymi. Skuteczna
organizacja rynku wymaga od administracji dostepu do informacji o popycie, strukturze kosztow i
mozliwo$ciach firm, ale rownocze$nie zdolnosci do zachowania niezaleznos$ci od partykularnych
intereséw operatorow korzystajacych ze wsparcia. Administracja zbyt odlegla od uczestnikow rynku
moze podejmowaé decyzje infrastrukturalne niedostosowane do potrzeb gospodarki, natomiast ta
nadmiernie powigzana z wybranym podmiotem moze tworzy¢ warunki sprzyjajace jego
uprzywilejowaniu i ograniczaniu konkurencji. Istotne jest wiec rozpoznanie sposobu tworzenia
platform logistycznych, gdyz ich struktura wplywa na dostep prywatnych uczestnikéw do
infrastruktury, zasady finansowania oraz mozliwoSci rozwoju innowacyjnych uslug. Dla
pelniejszego zrozumienia tego procesu uzyteczna pozostaje Fligsteinowska teoria rynku jako pola
spolecznego, w ktorym uczestnicy nie tylko konkurujg o klientow, ale rowniez oddziatujg na reguly
organizujace przyszla konkurencje. Powstanie CR Express wymagalo bowiem ustanowienia
okreslonych norm dotyczacych dokumentacji, organizacji przewozow, dostepu do terminali i zasad

wspolpracy miedzynarodowe;.

Poszczegolne przedsiebiorstwa i administracje mialy zr6znicowang zdolnosé wplywania na ksztaht
tych rozwigzan, dysponujac odmiennymi zasobami kapitalowymi, politycznymi i organizacyjnymi.
Proces standaryzacji i konsolidacji nie byt zatem neutralng technicznie zmiang organizacyjna, lecz
mogl wplywaé na podzial wladzy rynkowej pomiedzy uczestnikow systemu. Z punktu widzenia
socjologii ekonomicznej kluczowe jest ustalenie, ktérzy gracze zyskali mozliwo$¢ definiowania
standardow dzialalno$ci, jakie interesy reprezentowano w procesie decyzyjnym i czy przyjete
rozwiazania zwiekszaly dostepno$¢ rynku dla nowych firm. W odniesieniu do miedzynarodowego
wymiaru CR Express nalezy uwzglednic fakt, ze jego funkcjonowanie wymaga wspolpracy panstw o
odmiennych interesach gospodarczych i strategicznych. Chiny moga traktowa¢ rozwoéj polaczen
jako instrument wspierania krajowego przemyshu i zwiekszania dostepnosci rynkéw zagranicznych,
podczas gdy panstwa tranzytowe koncentruja sie na oplatach przewozowych, rozwoju lokalnej
infrastruktury i wzmacnianiu wlasnej pozycji w systemie transportowym. Panstwa europejskie

moga natomiast ocenia¢ przedsiewziecie przez pryzmat konkurencyjnosci importu, mozliwosci

16



eksportowych przedsiebiorstw, rozwoju uslug logistycznych oraz bezpieczenstwa infrastruktury

krytyczne;.

Integracja funkcjonalna jako metoda ograniczania

kosztow transakcyjnych

Powstaje zatem system wielostronnej wspolzaleznosci, ktorego trwalo§¢ wymaga odpowiedniego
rownowazenia korzySci. W teorii stosunkéw miedzynarodowych problem ten mozna analizowaé
poprzez koncepcje reziméw miedzynarodowych, ktore okreSlaja zasady wspolpracy miedzy
suwerennymi panstwami w obszarach, gdzie zaden z uczestnikow nie jest w stanie samodzielnie

osiagnac swoich celow.

CR Express stanowi tu warto$ciowy przyklad integracji funkcjonalnej, w ktorej potrzeba organizacji
dzialalno$ci gospodarczej prowadzi do tworzenia nowych form wspoélpracy instytucjonalnej.
Uzgadnianie standardow dokumentacyjnych, rozkladéw jazdy, procedur przeladunkowych i
wymiany informacji zwieksza wzajemne korzySci uczestnikéw, nie wymagajac przy tym powolania
jednolitej organizacji politycznej. Funkcjonalna integracja nie oznacza jednak automatycznego
poglebiania wspolpracy we wszystkich dziedzinach; odmienno$¢ interesow strategicznych i
politycznych moze ograniczac¢ jej zakres. Gospodarcze powigzania eurazjatyckie moga zatem
rozwija¢ sie w wybranych sektorach mimo utrzymywania znacznych réznic ustrojowych i
regulacyjnych. Ich trwalo$¢ zalezy jednak od przewidywalnos$ci otoczenia miedzynarodowego oraz
zdolnosci do rozwiazywania konfliktéw, ktérych zréodla wykraczaja poza sam rynek transportowy.
Autor ksigzki wskazuje, ze rzeczywiste znaczenie Ekspresu Chiny-Europa wykracza poza funkcje
infrastrukturalng, gdyz przedsiewziecie to pozwala badaé¢ zalezno$ci miedzy geograficzna
dostepnoscia rynku, spoleczna organizacja przedsiebiorczo$ci a polityczna zdolnoscia do

koordynowania dzialalnosSci gospodarcze;.

Rozwoj przewozow wymagal nie tylko inwestycji w terminale i tabor, lecz takze tworzenia instytucji
umozliwiajacych regularne wspdldzialanie wielu podmiotow. Wspdlny list przewozowy,
uzgadnianie procedur granicznych, rozw6j miedzynarodowych mechanizméw koordynacji oraz
standaryzacja uslug to dzialania, ktorych wplyw na rynek nie wynika bezposrednio ze zwiekszenia
zasoboOw materialnych. Ich istota jest ograniczanie kosztow transakcyjnych, poprawa
przewidywalnoSci i zwiekszenie zdolnoSci przedsiebiorstw do wykorzystania nowych mozliwo$ci
transportowych. Rozw6j CR Express ujawnia jednak ograniczenia wynikajace z utrzymywania
nierownowagi kierunkowej przewozow, konkurencji lokalnych os$rodkow, wysokich kosztow

koordynacji oraz wrazliwo$ci systemu na zdarzenia geopolityczne.
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Zwiekszanie liczby polaczen nie przesadza o ich rentownosci, podobnie jak standaryzacja marki nie
gwarantuje jednolitej jakoSci uslug. Rozwdj infrastruktury tworzy nowe mozliwosci gospodarcze,
lecz ich rzeczywiste wykorzystanie zalezy od struktury popytu, kompetencji operatoréow i warunkow
miedzynarodowej wspolpracy. W tym zakresie przypadek CR Express potwierdza zasadno$é
odréznienia panstwa jako inicjatora procesu budowania rynku od panstwa jako trwatego warunku
jego funkcjonowania. W pierwszej roli kluczowe staja sie inwestycje, subsydia i polityczne
okreslanie priorytetbw. W drugiej — reguly konkurencji, organizacja infrastruktury, podzial
kompetencji i mechanizmy zapewniajace odpowiedzialno$¢ uczestnikow. Przedsiewziecie to mozna
zatem rozpatrywac jako proces przechodzenia od rozproszonych inicjatyw lokalnych do rozwiniete;j
sieci ustug transportowych, wymagajacej koordynacji na wielu poziomach organizacyjnych. Z
punktu widzenia ekonomii instytucjonalnej istotne pozostaje zmniejszanie kosztow zawierania i
wykonywania transakcji, natomiast w teorii panstwa rozwojowego — zdolno$¢ instytucji
publicznych do tworzenia warunkéw dzialalnos$ci gospodarczej, ktore nie powstalyby rownie szybko

dzieki samym mechanizmom rynkowym.

W socjologii organizacji kluczowe sa relacje miedzy podmiotami o odmiennej wladzy i dostepie do
zasobow, a w miedzynarodowej ekonomii politycznej — mozliwo$ci przeksztalcania infrastruktury w
zrodlo trwalych powigzan gospodarczych i strategicznych. Taka interdyscyplinarno$¢ nie polega na
zestawianiu nazw teorii, lecz na rozpoznawaniu wspolzaleznych mechanizméw, ktorych laczne
dzialanie wyjasnia procesy niewidoczne z poziomu pojedynczej dyscypliny. Szczegélna wartosé
poznawcza CR Express wynika z mozliwo$ci skonfrontowania tych mechanizmoéw z r6znorodnoscia

lokalnych modeli organizacyjnych powstalych w obrebie jednego panstwa.

Lokalne modele organizacyjne jako klucz do

efektywnosci rynku

Chongqing rozwijalo polaczenia kolejowe w powigzaniu z zapleczem przemyshu elektronicznego i
miedzynarodowa wspoélpraca operatorow, Chengdu wykorzystalo odmienne rozwigzania
organizacyjne wynikajace z lokalnej polityki gospodarczej, Zhengzhou koncentrowalo sie na
funkcjach konsolidacyjnych, a Wuhan stanowilo przypadek wymagajacy uwzglednienia
szczegOlnych relacji miedzy lokalnymi instytucjami publicznymi a uczestnikami rynku. Yiwu
natomiast rozwijalo polaczenia w §rodowisku uksztaltowanym przez intensywnga przedsiebiorczo$é
prywatng, rozbudowane sieci handlowe i zapotrzebowanie na eksport drobnych towarow

konsumpcyjnych. W kazdym z tych przypadkow roézna role odgrywaly struktura wilasnosci,

18



charakter popytu, zdolno$¢ do konsolidowania tadunkow oraz relacje z administracjg. Poréwnanie

tych miast pozwala precyzyjnie sformutowac pytanie o znaczenie chinskiego panstwa rozwojowego.

Nie chodzi juz wylgcznie o wustalenie, czy publiczne wsparcie przyspiesza powstawanie
infrastruktury, lecz o rozpoznanie, dlaczego podobne instrumenty polityki panstwowej prowadza
do odmiennych rozwigzan organizacyjnych i rezultatow gospodarczych. Szczegoélnie istotne jest to,
w jaki sposob prywatni przedsiebiorcy wykorzystuja zasoby publiczne, jak administracje lokalne
wplywaja na dostepno$¢ infrastruktury i jakie mechanizmy organizacyjne umozliwiaja budowanie
trwalych relacji handlowych. Kluczowe pozostaje rowniez ustalenie, czy historyczne réznice modeli
wlasno$ciowych prowadza do trwalego zroznicowania efektywnosci, czy tez ulegaja przeksztalceniu
pod wplywem Kkonkurencji i polityki centralnej. Odpowiedz wymaga poréwnawczej analizy
konkretnych przypadkow, obejmujacej zaréwno sekwencje podejmowanych decyzji, jak i ich

konsekwencje dla organizacji rynku.

Ekspres Chiny-Europa ujawnia istotng ceche wspolczesnej gospodarki Swiatowej: rozwoj wielkiego
rynku nie dokonuje sie wylacznie dzieki zwiekszaniu zasiegu wymiany, lecz wymaga tworzenia
instytucji umozliwiajacych trwala wspolprace podmiotéw funkcjonujacych w odmiennych
porzadkach gospodarczych. Kolej transkontynentalna zmniejsza fizyczny dystans pomiedzy
producentem a odbiorcg, ale jej znaczenie ekonomiczne zalezy od zdolnoSci uczestnikow do
ograniczania niepewnoSci, organizowania odpowiedzialno$ci i zapewniania cigglosci ushug. Z tego
wzgledu najbardziej donioste rezultaty budowania rynku moga wynikaé nie tylko z przedsiewziec
spektakularnych pod wzgledem dlugosci tras albo wielkosci inwestycji, lecz rowniez z pozornie
mniej widowiskowych zmian instytucjonalnych, takich jak harmonizacja dokumentacji, integracja
informacji, rozwdj kompetencji operatoréw i poprawa zarzadzania ryzykiem. Wlaénie dlatego
naukowa ocena CR Express nie powinna sprowadzaé sie do konfrontowania politycznych deklaracji

z wolumenem przewiezionych tadunkow.

Lokalne modele organizacyjne jako klucz do

efektywnosci rynku

Kluczowe jest raczej rozpoznanie rzeczywistych proceséw przeksztalcania kapitatlu, infrastruktury,
wiedzy i dzialan administracyjnych w zdolno$¢ do $wiadczenia powtarzalnych ustug gospodarczych.
Powstajacy rynek jest jednocze$nie rezultatem decyzji politycznych oraz aktywnosci
przedsiebiorstw, a jego przyszlo$¢ zalezy od jakosci relacji miedzy tymi mechanizmami. Szczeg6lne
znaczenie ma w tym kontek$cie umiejetno$¢ stopniowego ograniczania nieefektywnych form

wsparcia, zwiekszania przejrzystoéci regul dostepu do infrastruktury i rozwijania konkurencji
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odpowiadajacej realnym potrzebom firm. Nie kazda forma centralizacji poprawia sprawnos$¢ rynku,

podobnie jak nie kazda lokalna konkurencja prowadzi do efektywnej alokacji zasobow.

Rozstrzygajace okazuje sie rozpoznanie konkretnej struktury instytucjonalnej i rodzaju
generowanych przez nig bodzcow gospodarczych. Z punktu widzenia rozwoju Wielkiego Rynku
Eurazjatyckiego najwazniejszym rezultatem nie jest zatem samo istnienie polaczenia kolejowego
miedzy Chinami a Europa, lecz wzrost zdolnoSci organizacyjnej wielu gospodarek do uczestnictwa
we wspolnych procesach produkeji i wymiany. Zdolnoé¢ ta rozklada sie jednak nierbwnomiernie —
przedsiebiorstwa roznia sie dostepem do infrastruktury, kapitatu i wiedzy, a panstwa biorgce udziat
w przewozach dysponuja odmiennymi mozliwoSciami wplywania na warunki miedzynarodowej
wspolpracy. Rozwoj transkontynentalnej logistyki moze zatem sprzyjac integracji gospodarczej, ale

sam w sobie nie gwarantuje rownomiernego podzialu wynikajacych z niej korzysci.

Istotne staje sie wiec badanie modeli organizacyjnych, ktére umozliwiaja uczestnictwo mniejszych
przedsiebiorstw, wykorzystuja lokalne kompetencje i ograniczaja ryzyko administracyjnego
uprzywilejowania wybranych podmiotéw. Przedstawione rozwazania wskazuja na potrzebe
poglebionej analizy lokalnych przypadkéw budowania rynku, w ktérych mozna zaobserwowaé
konkretne sposoby wspdldzialania administracji publicznej, przedsiebiorstw panstwowych i
prywatnej przedsiebiorczo$ci. W szczegolno$ci konieczne bedzie rozpoznanie réznic miedzy
modelem silnie powigzanym z potrzebami wielkich producentéw przemystowych, modelem
opartym na regionalnej platformie panstwowej oraz modelem rozwijanym przez prywatnych
operatorow funkcjonujacych w rozleglych sieciach handlowych. Takie poréwnanie pozwoli ustalié,
czy instytucjonalna roznorodno$¢ chinskiego systemu gospodarczego stanowi przede wszystkim
zrodlo innowacyjnosci i elastyczno$ci, czy rowniez mechanizm reprodukowania nieréwnych
warunkoéw konkurencji. Szczegdlng uwage nalezy po$wieci¢ temu, w jakim stopniu mozliwosci
lokalnych firm zaleza od rzeczywistej warto$ci §wiadczonych ushug, a w jakim od administracyjnego
dostepu do infrastruktury i finansowania. Wlasnie w tym sensie dalsze badanie Chongqingu,
Chengdu, Zhengzhou, Wuhanu i Yiwu pozwoli przej$¢ od ogolnych koncepcji panstwa rozwojowego

do analizy jego konkretnych form organizacyjnych.

Wspolna strategia polityczna nie oznacza bowiem jednolitego sposobu prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej, a podobienstwo infrastruktury nie przesadza o podobienistwie mechanizméw
konkurencji. Kazde z analizowanych miast funkcjonowalo w odmiennej konfiguracji zasobow
przemystowych, handlowych i administracyjnych, co wplywalo na wybér operatorow, strukture
finansowania oraz sposob organizacji przewozow. To wlaénie w tych rdéznicach mozna szukac

wyjasnienia, w jaki sposéb centralnie wyznaczana polityka przemyslowa przeklada sie na

20



zroznicowane lokalne rynki ushug gospodarczych i dlaczego rezultaty tego procesu nie moga zostac

wyprowadzone wylacznie z formalnych wlasciwosci chinskiego systemu politycznego.

Czy zatem stalowe szyny laczace Chiny z Europg sa rzeczywistym pomostem
gospodarczym, czy jedynie luksusowa fasada podtrzymywana przez publiczne subsydia i
polityczny prestiz? Ostatecznie o sukcesie tego projektu nie przesadzi liczba
przewiezionych konteneréw, lecz odpowiedZ na pytanie: czy potrafimy przeksztalci¢
geopolityczng wizje w trwala, autonomiczng tkanke rynkowa. Prawdziwa integracja
Eurazji moze bowiem zacza¢ sie nie od budowy nowych terminali, lecz od odwagi do

rezygnacji z administracyjnego sterowania na rzecz autentycznej, choé

nieprzewidywalnej konkurencji.
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      "char_start": 3505,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego transport pustych kontener贸w w systemie CR Express jest problematyczny i jak mo偶na go optymalizowa膰?",
      "estimated_length": 2580
    },
    {
      "h2": "Efektywno艣膰 sieci zale偶y od organizacji przep艂yw贸w, a nie tylko liczby poci膮g贸w",
      "index": 2,
      "char_end": 11683,
      "position": 3,
      "full_text": "Autorzy wychodzili z rozpoznania istotnej asymetrii handlu i przewoz贸w mi臋dzy Chinami a Europ膮, kt贸rej konsekwencj膮 by艂o przemieszczanie znacznej liczby pustych kontener贸w i ograniczone wykorzystanie zdolno艣ci przewozowych. Przedstawiony model zmierza艂 do poprawy organizacji transportu przez bardziej elastyczne 艂膮czenie relacji, punkt贸w obs艂ugi i przep艂yw贸w 艂adunk贸w. Jest to przyk艂ad zastosowania metod projektowania sieci transportowych do problemu wcze艣niej analizowanego przede wszystkim jako konsekwencja nier贸wnowagi handlowej. Znaczenie tej propozycji polega na wskazaniu, 偶e poprawa efektywno艣ci nie musi wynika膰 wy艂膮cznie ze zwi臋kszenia liczby towar贸w eksportowanych z Europy do Chin, lecz mo偶e r贸wnie偶 nast臋powa膰 dzi臋ki lepszej organizacji dost臋pnych przep艂yw贸w i zwi臋kszaniu mo偶liwo艣ci konsolidowania 艂adunk贸w w systemie wielow臋z艂owym. Dane dotycz膮ce 2025 roku wskazuj膮, 偶e problem asymetrii przewoz贸w europejskich pozostaje szczeg贸lnie istotny, mimo znacznego rozwoju ca艂ej eurazjatyckiej sieci kolejowej. Wspomniane wcze艣niej zestawienie Upply Market Insights, oparte na danych European Rail Alliance, wykazuje, 偶e wielko艣膰 przewoz贸w w kierunku Unia Europejska-Chiny spad艂a do 38 422 TEU, podczas gdy w kierunku przeciwnym przewieziono 272 157 TEU.\nOznacza to, 偶e r贸偶nica pomi臋dzy obydwoma kierunkami nie zosta艂a przezwyci臋偶ona przez sam wzrost 艂膮cznej liczby po艂膮cze艅 ani przez rozw贸j nowych centr贸w logistycznych. Z metodologicznego punktu widzenia konieczne pozostaje jednak rozr贸偶nienie nier贸wnowagi ca艂ego handlu towarowego mi臋dzy Chinami a Uni膮 Europejsk膮 od nier贸wnowagi 艂adunk贸w korzystaj膮cych z okre艣lonego korytarza kolejowego. Cz臋艣膰 produkt贸w eksportowanych przez Uni臋 Europejsk膮 do Chin mo偶e by膰 przewo偶ona drog膮 morsk膮 lub lotnicz膮 z uwagi na ich w艂a艣ciwo艣ci, koszty i struktur臋 logistyczn膮, dlatego sama warto艣膰 bilateralnego handlu nie pozwala przewidzie膰 wielko艣ci potencjalnych przewoz贸w kolejowych. W tym miejscu szczeg贸lnego znaczenia nabiera rola Chin jako rynku importowego, poniewa偶 trwa艂o艣膰 ekonomiczna przewoz贸w powrotnych zale偶y od rzeczywistego zapotrzebowania chi艅skich przedsi臋biorstw i konsument贸w na towary pochodz膮ce z zagranicy. W pocz膮tkowej fazie rozwoju CR Express uwaga koncentrowa艂a si臋 przede wszystkim na mo偶liwo艣ciach obs艂ugi chi艅skiego eksportu przemys艂owego, ale z czasem pojawi艂a si臋 potrzeba zwi臋kszania udzia艂u 艂adunk贸w kierowanych do Chin. Potencjalne kategorie towar贸w obejmuj膮 okre艣lone produkty spo偶ywcze, urz膮dzenia przemys艂owe, komponenty technologiczne i dobra konsumpcyjne, kt贸rych cechy mog膮 uzasadnia膰 wykorzystanie transportu kolejowego.\nNie nale偶y jednak zak艂ada膰, 偶e wzrost chi艅skiej konsumpcji automatycznie prowadzi do zwi臋kszenia europejskich przewoz贸w kolejowych, poniewa偶 popyt importowy zale偶y od struktury dochod贸w, preferencji konsument贸w, regulacji handlowych i konkurencyjno艣ci dostawc贸w. Z perspektywy ekonomii strukturalnej trwa艂e bilansowanie przewoz贸w wymaga zatem rozwoju odpowiednio zr贸偶nicowanych relacji handlowych, a nie wy艂膮cznie stosowania administracyjnych zach臋t do zwi臋kszania liczby poci膮g贸w powrotnych. Dla rozpoznania tych proces贸w szczeg贸lnie u偶yteczne pozostaje rozr贸偶nienie rentowno艣ci jednostkowego przewozu i rentowno艣ci ca艂ego cyklu operacyjnego. Operator mo偶e uzyskiwa膰 dodatni膮 mar偶臋 na przewozie pe艂nego kontenera z Chin do Europy, ale jego rzeczywisty wynik ekonomiczny zale偶y r贸wnie偶 od koszt贸w powrotu jednostki transportowej, wynajmu taboru, utrzymywania zapas贸w kontener贸w i organizacji terminali. W takim uk艂adzie nawet niewielki wzrost wykorzystania przewoz贸w powrotnych mo偶e poprawia膰 rentowno艣膰 ca艂ego systemu, poniewa偶 umo偶liwia roz艂o偶enie koszt贸w sta艂ych i cz臋艣ci koszt贸w przemieszczania aktyw贸w na wi臋ksz膮 liczb臋 jednostek generuj膮cych przychody.\nNie oznacza to jednak, 偶e bilans kierunkowy powinien by膰 oceniany wy艂膮cznie na podstawie liczby poci膮g贸w. W艂a艣ciwym przedmiotem analizy pozostaj膮 艂膮czne przychody i koszty w ca艂ym cyklu dzia艂alno艣ci, z uwzgl臋dnieniem r贸偶nic taryfowych, warto艣ci przewo偶onych towar贸w, d艂ugo艣ci tras i struktury wykorzystania zasob贸w. Z tego wzgl臋du por贸wnywanie operator贸w CR Express wymaga dost臋pu do szczeg贸艂owych danych finansowych, kt贸rych zakres publicznego udost臋pniania bywa ograniczony.\nKolejny problem organizacyjny dotyczy wyboru pomi臋dzy systemem bezpo艣rednich po艂膮cze艅 punkt-punkt (point-to-point) a modelem sieciowym wykorzystuj膮cym centralne w臋z艂y konsolidacyjne i po艂膮czenia dowozowe (hub-and-spoke). Pierwszy model umo偶liwia ograniczanie cz臋艣ci prze艂adunk贸w i zapewnianie bezpo艣redniej relacji mi臋dzy okre艣lonymi miastami, co mo偶e posiada膰 szczeg贸lne znaczenie dla producent贸w wymagaj膮cych stabilnych, regularnych dostaw. Jego efektywno艣膰 zale偶y jednak od mo偶liwo艣ci zgromadzenia odpowiedniej liczby 艂adunk贸w w miejscu rozpocz臋cia przewozu i na jego trasie. Drugi model umo偶liwia konsolidowanie rozproszonych przesy艂ek, zwi臋kszanie wykorzystania zdolno艣ci przewozowych i ograniczanie liczby s艂abo obci膮偶onych po艂膮cze艅. Wi膮偶e si臋 jednak z dodatkowymi kosztami prze艂adunk贸w, organizowania transportu dowozowego i koordynacji rozk艂ad贸w jazdy.\nNie istnieje zatem uniwersalne rozwi膮zanie zapewniaj膮ce maksymaln膮 efektywno艣膰 w ka偶dych warunkach, poniewa偶 wyb贸r struktury sieci zale偶y od przestrzennego rozk艂adu popytu, rodzaju 艂adunk贸w i technicznych w艂a艣ciwo艣ci infrastruktury. W teorii lokalizacji w臋z艂贸w transportowych problem ten jest analizowany za pomoc膮 modeli optymalizacji sieciowej, w kt贸rych d膮偶y si臋 do minimalizacji okre艣lonej funkcji koszt贸w przy uwzgl臋dnieniu ogranicze艅 przepustowo艣ci, czasu i dost臋pno艣ci infrastruktury.",
      "char_start": 6086,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego samo zwi臋kszanie liczby po艂膮cze艅 kolejowych nie rozwi膮zuje problemu nierentowno艣ci przewoz贸w powrotnych z Europy do Chin?",
      "estimated_length": 5597
    },
    {
      "h2": "Konflikt mi臋dzy lokalnym presti偶em a systemow膮 efektywno艣ci膮 sieci",
      "index": 3,
      "char_end": 15274,
      "position": 4,
      "full_text": "Dla chi艅skich operator贸w CR Express szczeg贸lnego znaczenia nabiera zr贸偶nicowanie interes贸w lokalnych administracji i instytucji odpowiedzialnych za sprawno艣膰 ca艂ego systemu kolejowego. W艂adze miejskie mog膮 preferowa膰 utrzymywanie bezpo艣rednich po艂膮cze艅 ze wzgl臋du na presti偶 gospodarczy, mo偶liwo艣膰 przyci膮gania inwestycji i zwi臋kszanie liczby odprawianych poci膮g贸w. Instytucje koordynuj膮ce sie膰 krajow膮 mog膮 natomiast d膮偶y膰 do konsolidacji 艂adunk贸w w wybranych centrach, ograniczania liczby r贸wnoleg艂ych przewoz贸w i zwi臋kszania wykorzystania zdolno艣ci operacyjnych.\nPowstaje zatem strukturalna rozbie偶no艣膰 pomi臋dzy lokaln膮 racjonalno艣ci膮 inwestycyjn膮 a systemow膮 racjonalno艣ci膮 sieciow膮. Problem ten nie mo偶e zosta膰 rozstrzygni臋ty wy艂膮cznie przez odwo艂anie si臋 do autorytetu centralnego zarz膮dcy, poniewa偶 okre艣lone bezpo艣rednie po艂膮czenia mog膮 posiada膰 rzeczywiste uzasadnienie ekonomiczne wynikaj膮ce z koncentracji przemys艂u i charakteru obs艂ugiwanych 艂adunk贸w. W艂a艣ciwa analiza wymaga zatem odr贸偶nienia przedsi臋wzi臋膰 bezpo艣rednich, kt贸re powsta艂y w odpowiedzi na trwa艂y popyt przemys艂owy, od po艂膮cze艅 utrzymywanych przede wszystkim dzi臋ki transferom publicznym.\nW pierwszym przypadku ograniczanie liczby tras mog艂oby prowadzi膰 do pogorszenia jako艣ci us艂ug i zwi臋kszania koszt贸w dzia艂alno艣ci przedsi臋biorstw korzystaj膮cych z infrastruktury. W drugim przypadku konsolidacja mo偶e umo偶liwia膰 zwi臋kszanie efektywno艣ci przez ograniczanie pustych przebieg贸w i zmniejszanie liczby niepe艂nych sk艂ad贸w.\nZ perspektywy ekonomii dobrobytu zasadnicze znaczenie pozostaje zwi膮zane z w艂a艣ciwym okre艣leniem korzy艣ci i koszt贸w wszystkich uczestnik贸w systemu. Nie wystarcza bowiem maksymalizowanie finansowego wyniku zarz膮dcy infrastruktury, je偶eli prowadzi艂oby to do znacz膮cego zwi臋kszenia koszt贸w przedsi臋biorstw produkcyjnych, podobnie jak nie mo偶na uzasadnia膰 utrzymywania ka偶dego po艂膮czenia bezpo艣redniego sam膮 mo偶liwo艣ci膮 osi膮gania po艣rednich korzy艣ci regionalnych. Potrzebna jest analiza por贸wnawcza dost臋pnych wariant贸w organizacyjnych, obejmuj膮ca ca艂kowity koszt logistyczny i d艂ugookresowe skutki gospodarcze. W badaniach nad chi艅sk膮 polityk膮 przemys艂ow膮 szczeg贸lnego znaczenia nabiera w tym miejscu problem konkurencji mi臋dzy miastami rozwijaj膮cymi w艂asne platformy logistyczne. Lokalna administracja mo偶e traktowa膰 bezpo艣rednie po艂膮czenie kolejowe jako instrument zwi臋kszania atrakcyjno艣ci inwestycyjnej regionu i utrzymywania okre艣lonego udzia艂u w mi臋dzynarodowym handlu. W rezultacie poszczeg贸lne miasta mog膮 oferowa膰 konkurencyjne warunki przewozu, wykorzystywa膰 subsydia i rozwija膰 w艂asne systemy konsolidacji 艂adunk贸w. Mechanizm ten mo偶e pocz膮tkowo zwi臋ksza膰 liczb臋 dost臋pnych us艂ug i sprzyja膰 innowacjom organizacyjnym, ale w d艂u偶szym okresie prowadzi膰 do nadmiernego rozproszenia ruchu.\nW teorii gier problem ten odpowiada sytuacji, w kt贸rej konkuruj膮ce podmioty podejmuj膮 decyzje racjonalne z perspektywy w艂asnych funkcji celu, lecz suma ich dzia艂a艅 prowadzi do rezultatu suboptymalnego dla ca艂ego systemu.\nW chi艅skiej gospodarce dodatkowym czynnikiem pozostaje system politycznej oceny w艂adz lokalnych, poniewa偶 presti偶 przedsi臋wzi臋cia mo偶e zwi臋ksza膰 motywacj臋 do jego utrzymywania niezale偶nie od pe艂nego rachunku ekonomicznego. Rzeczywista zdolno艣膰 do ograniczania tej konkurencji zale偶y od sposob贸w konstruowania wsp贸lnych regu艂 organizacyjnych i finansowych. Unifikacja marki CR Express mog艂a zwi臋ksza膰 rozpoznawalno艣膰 us艂ug oraz u艂atwia膰 koordynacj臋 przedsi臋wzi臋膰, ale nie prowadzi艂a automatycznie do powstania jednolitego systemu rozlicze艅 i pe艂nej zgodno艣ci interes贸w operator贸w.",
      "char_start": 11684,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j sieci CR Express jest utrudniony przez sprzeczne interesy chi艅skich w艂adz lokalnych i centralnych?",
      "estimated_length": 3590
    },
    {
      "h2": "Koordynacja sieciowa i kompetencje jako reduktory koszt贸w transakcyjnych",
      "index": 4,
      "char_end": 20620,
      "position": 5,
      "full_text": "Szczeg贸lnego znaczenia nabiera艂y wi臋c porozumienia dotycz膮ce harmonogram贸w, stawek mi臋dzynarodowych, wsp贸艂pracy terminalowej i podzia艂u odpowiedzialno艣ci za obs艂ug臋 艂adunk贸w. Oficjalna historia przedsi臋wzi臋cia wskazuje, 偶e w pa藕dzierniku 2017 roku przedstawiciele instytucji kolejowych siedmiu pa艅stw, obejmuj膮cych Chiny, Bia艂oru艣, Niemcy, Kazachstan, Mongoli臋, Polsk臋 i Rosj臋, uczestniczyli w spotkaniu w Zhengzhou, podczas kt贸rego utworzono mi臋dzynarodowy mechanizm wsp贸艂pracy dotycz膮cej kolejowych przewoz贸w kontenerowych Chiny-Europa.\nP贸藕niejsze prace obejmowa艂y mi臋dzy innymi zagadnienia organizacji przewoz贸w, marketingu, wymiany informacji i prognozowania harmonogram贸w. Przyk艂ad ten wskazuje na stopniowe przechodzenie od wsp贸艂pracy opartej na poszczeg贸lnych po艂膮czeniach do bardziej trwa艂ych mechanizm贸w koordynacji sieciowej. W perspektywie teorii organizacji mi臋dzynarodowych szczeg贸lnie interesuj膮cy pozostaje charakter takiej koordynacji, poniewa偶 nie wymaga ona utworzenia jednolitego ponadnarodowego przedsi臋biorstwa posiadaj膮cego pe艂n膮 kontrol臋 nad wszystkimi odcinkami infrastruktury. Poszczeg贸lni uczestnicy mog膮 zachowywa膰 w艂asn膮 struktur臋 organizacyjn膮 i kompetencje, uzgadniaj膮c jednocze艣nie okre艣lone standardy oraz zasady wsp贸艂pracy. Konstrukcja ta odpowiada szczeg贸lnemu rodzajowi zarz膮dzania sieciowego, w kt贸rym skuteczno艣膰 wsp贸lnego dzia艂ania zale偶y od zdolno艣ci do wymiany informacji, rozwi膮zywania konflikt贸w i przestrzegania uzgodnionych procedur. W odniesieniu do CR Express szczeg贸lnego znaczenia nabiera fakt, 偶e uczestnicy funkcjonuj膮 w odmiennych systemach prawnych i politycznych, a ich interesy nie zawsze pozostaj膮 zgodne. Rozwijanie mechanizm贸w koordynacji mo偶e zwi臋ksza膰 przewidywalno艣膰 ca艂ego korytarza, lecz nie eliminuje mo偶liwo艣ci powstawania spor贸w zwi膮zanych z wysoko艣ci膮 op艂at, podzia艂em przychod贸w, priorytetami przewozowymi i odpowiedzialno艣ci膮 za op贸藕nienia.\nZ problemem tym bezpo艣rednio zwi膮zana jest kwestia odpowiedzialno艣ci kontraktowej w mi臋dzynarodowym 艂a艅cuchu przewozowym. Im wi臋ksza liczba uczestnicz膮cych podmiot贸w i punkt贸w przekazania przesy艂ki, tym wi臋ksze znaczenie posiada mo偶liwo艣膰 ustalenia przyczyny op贸藕nienia, uszkodzenia towaru albo utraty jednostki 艂adunkowej. W praktyce sp贸r mo偶e dotyczy膰 nie tylko wielko艣ci powsta艂ej szkody, lecz r贸wnie偶 okre艣lenia podmiotu odpowiedzialnego za zdarzenie oraz w艂a艣ciwego systemu prawnego.\nStosowanie wsp贸lnego listu CIM/SMGS ogranicza cz臋艣膰 koszt贸w dokumentacyjnych, ale nie oznacza ca艂kowitego ujednolicenia zasad odpowiedzialno艣ci. Szczeg贸lnie z艂o偶one problemy mog膮 powstawa膰 w przewozach multimodalnych, w kt贸rych kolej zostaje po艂膮czona z transportem morskim, promowym albo drogowym. W takich przypadkach konieczne staje si臋 okre艣lenie momentu przej臋cia i przekazania odpowiedzialno艣ci pomi臋dzy operatorami, a tak偶e odpowiedniego zakresu ochrony ubezpieczeniowej. Z ekonomicznego punktu widzenia niepewno艣膰 dotycz膮ca odpowiedzialno艣ci zwi臋ksza koszty transakcyjne i mo偶e ogranicza膰 atrakcyjno艣膰 okre艣lonego korytarza mimo korzystnych parametr贸w przewozowych.\nWa偶nym aspektem wsp贸艂czesnej transformacji CR Express pozostaje zmiana charakteru przewo偶onych produkt贸w, kt贸rej znaczenie wynika z rozwoju nowych sektor贸w chi艅skiej gospodarki. W pocz膮tkowym okresie szczeg贸lnie istotne by艂y 艂adunki zwi膮zane z przemys艂em elektronicznym, natomiast wraz z rozszerzaniem zasi臋gu po艂膮cze艅 zwi臋ksza艂o si臋 zr贸偶nicowanie towar贸w obejmuj膮cych wyroby przemys艂owe, komponenty, artyku艂y konsumpcyjne i produkty zwi膮zane z nowymi technologiami. Chi艅skie 藕r贸d艂a urz臋dowe wskazuj膮, 偶e w 2025 roku sie膰 obs艂ugiwa艂a towary zaliczane do 53 kategorii i ponad 50 tysi臋cy rodzaj贸w produkt贸w, a deklarowana warto艣膰 przewoz贸w wynios艂a oko艂o 67,7 miliarda dolar贸w.\nDane te odnosz膮 si臋 do szeroko ujmowanego systemu przewoz贸w i nie powinny by膰 uto偶samiane z warto艣ci膮 handlu chi艅sko-unijnego realizowanego wy艂膮cznie kolej膮. Z naukowego punktu widzenia szczeg贸lnie interesuj膮ce pozostaje jednak rozszerzanie struktury towarowej, poniewa偶 mo偶e ono wskazywa膰 na wzrost zdolno艣ci operator贸w do obs艂ugi przedsi臋biorstw o bardziej zr贸偶nicowanych wymaganiach logistycznych. Zr贸偶nicowanie struktury 艂adunk贸w wymaga jednocze艣nie rozwoju wyspecjalizowanych us艂ug i odpowiedniego dostosowania infrastruktury. Przew贸z cz臋艣ci produkt贸w spo偶ywczych mo偶e wymaga膰 utrzymywania kontrolowanych warunk贸w temperatury, okre艣lonych procedur sanitarnych i szczeg贸lnie wysokiej niezawodno艣ci dostawy. Transport urz膮dze艅 elektronicznych mo偶e wi膮za膰 si臋 z konieczno艣ci膮 zabezpieczenia 艂adunku przed wstrz膮sami, wilgoci膮 i kradzie偶膮, natomiast przew贸z baterii oraz niekt贸rych substancji przemys艂owych podlega szczeg贸lnym wymaganiom bezpiecze艅stwa. W takich warunkach wzrost zakresu us艂ug transportowych nie wynika wy艂膮cznie ze zwi臋kszania liczby kontener贸w, lecz r贸wnie偶 z rozwijania kompetencji organizacyjnych pozwalaj膮cych obs艂ugiwa膰 towary o okre艣lonych w艂a艣ciwo艣ciach.\nZ perspektywy teorii przedsi臋biorstwa szczeg贸lnie istotne pozostaj膮 wi臋c zasoby niematerialne operator贸w, obejmuj膮ce wiedz臋 techniczn膮, do艣wiadczenie personelu, systemy kontroli jako艣ci i zdolno艣膰 do zarz膮dzania ryzykiem. W艂a艣nie tego rodzaju kompetencje mog膮 tworzy膰 trwa艂膮 przewag臋 konkurencyjn膮 przedsi臋biorstwa logistycznego, kt贸rej nie da si臋 odtworzy膰 wy艂膮cznie przez zakup podobnego wyposa偶enia terminalowego.",
      "char_start": 15275,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b koordynacja mi臋dzy r贸偶nymi pa艅stwami i operatorami wp艂ywa na efektywno艣膰 transportu kolejowego Chiny-Europa?",
      "estimated_length": 5345
    },
    {
      "h2": "Ograniczenia danych ilo艣ciowych i wp艂yw ryzyka geopolitycznego",
      "index": 5,
      "char_end": 24666,
      "position": 6,
      "full_text": "Wsp贸艂czesne badania ilo艣ciowe dotycz膮ce CR Express pozwalaj膮 pog艂臋bi膰 analiz臋 zale偶no艣ci pomi臋dzy polityk膮 publiczn膮 a rzeczywist膮 dynamik膮 us艂ug transportowych. W artykule Unraveling the Dynamics of China Railway Express in China: A Multi-Method Analysis, opublikowanym w 2025 roku w czasopi艣mie \"Transport Policy\", autorzy wykorzystali miesi臋czne dane regionalne z lat 2013-2021 oraz po艂膮czyli metody ekonometryczne z narz臋dziami uczenia maszynowego i wyja艣nialnej sztucznej inteligencji.\nBadanie wskazuje na przestrzenne i czasowe zr贸偶nicowanie mechanizm贸w rozwoju przewoz贸w oraz cz臋艣ciow膮 zmian臋 charakteru oddzia艂ywania w艂adz publicznych w zale偶no艣ci od etapu funkcjonowania poszczeg贸lnych rynk贸w. Szczeg贸lnie istotne pozostaje odr贸偶nienie pocz膮tkowej roli pa艅stwa jako aktywnego inicjatora przedsi臋wzi臋膰 od p贸藕niejszej sytuacji, w kt贸rej decyzje administracyjne mog膮 w wi臋kszym stopniu reagowa膰 na ju偶 istniej膮c膮 aktywno艣膰 gospodarcz膮. Uj臋cie to potwierdza zasadno艣膰 analizy CR Express jako procesu ewolucyjnego, w kt贸rym znaczenie poszczeg贸lnych instrument贸w polityki publicznej zmienia si臋 wraz z rozwojem rynku. Wyniki bada艅 ilo艣ciowych nie eliminuj膮 jednak potrzeby prowadzenia pog艂臋bionych analiz organizacyjnych, poniewa偶 dane statystyczne mog膮 wskazywa膰 na wyst臋powanie okre艣lonych zale偶no艣ci, lecz nie zawsze umo偶liwiaj膮 odtworzenie rzeczywistych mechanizm贸w podejmowania decyzji przez administracje lokalne i przedsi臋biorstwa. Szczeg贸lnie trudne pozostaje rozpoznanie nieformalnych relacji pomi臋dzy operatorami a w艂adzami publicznymi, kt贸rych znaczenie mo偶e wp艂ywa膰 na dost臋pno艣膰 finansowania, spos贸b ustalania taryf i decyzje dotycz膮ce lokalizacji inwestycji.\nDla pe艂niejszego wyja艣nienia potrzebne staje si臋 zatem 艂膮czenie metod ilo艣ciowych z badaniami jako艣ciowymi, obejmuj膮cymi analiz臋 dokument贸w, histori臋 organizacyjn膮 przedsi臋biorstw, rekonstrukcj臋 przebiegu negocjacji oraz por贸wnawcze studia przypadk贸w. W terminologii metodologicznej mo偶na m贸wi膰 o triangulacji, dzi臋ki kt贸rej odmienne rodzaje materia艂u empirycznego pozwalaj膮 bada膰 r贸偶ne aspekty tego samego zjawiska.\nW odniesieniu do CR Express szczeg贸lnie u偶yteczne pozostaje por贸wnywanie oficjalnych wska藕nik贸w wielko艣ci przewoz贸w z informacjami dotycz膮cymi struktury subsydi贸w, rzeczywistych koszt贸w operacyjnych i organizacji lokalnych platform logistycznych. Szczeg贸lnego znaczenia nabiera r贸wnie偶 zmienno艣膰 otoczenia politycznego, kt贸ra mo偶e wp艂ywa膰 na funkcjonowanie korytarzy transportowych niezale偶nie od ich wewn臋trznej sprawno艣ci gospodarczej. Pe艂noskalowa wojna rosyjsko-ukrai艅ska, rozpocz臋ta w lutym 2022 roku, zwi臋kszy艂a ryzyko korzystania z cz臋艣ci po艂膮cze艅 przebiegaj膮cych przez Rosj臋 i Bia艂oru艣 oraz doprowadzi艂a do istotnych zmian w polityce sankcyjnej i strategiach przedsi臋biorstw mi臋dzynarodowych. Nie oznacza to, 偶e wszystkie przewozy przez te pa艅stwa zosta艂y automatycznie zakazane, poniewa偶 zakres ogranicze艅 zale偶y od rodzaju towar贸w, podmiot贸w uczestnicz膮cych w transakcjach i w艂a艣ciwych przepis贸w.\nPowsta艂a jednak nowa struktura ryzyka, w kt贸rej tradycyjne parametry czasu i kosztu transportu musz膮 by膰 oceniane r贸wnolegle z zagro偶eniami regulacyjnymi i politycznymi. W konsekwencji nawet korytarz charakteryzuj膮cy si臋 korzystn膮 ekonomik膮 przewoz贸w mo偶e sta膰 si臋 mniej atrakcyjny dla cz臋艣ci przedsi臋biorstw, je偶eli jego funkcjonowanie wi膮偶e si臋 z podwy偶szonym prawdopodobie艅stwem zak艂贸ce艅 lub dodatkowymi kosztami zapewniania zgodno艣ci z prawem. Znaczenie bezpiecze艅stwa geopolitycznego ujawnia si臋 szczeg贸lnie wyra藕nie w przypadku przej艣膰 granicznych posiadaj膮cych wysok膮 koncentracj臋 ruchu transportowego.\nWstrzymanie dzia艂alno艣ci okre艣lonego punktu mo偶e prowadzi膰 do powstania zak艂贸ce艅 wykraczaj膮cych daleko poza jego bezpo艣rednie otoczenie, poniewa偶 op贸藕nienia przemieszczaj膮 si臋 wzd艂u偶 ca艂ego 艂a艅cucha dostaw. W przypadku korytarza polsko-bia艂oruskiego przyk艂adem takiej wra偶liwo艣ci sta艂o si臋 czasowe zamkni臋cie granicy we wrze艣niu 2025 roku, kt贸re wp艂yn臋艂o na funkcjonowanie istotnej cz臋艣ci kolejowego transportu mi臋dzy Chinami a Europ膮.",
      "char_start": 20621,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego same dane statystyczne nie wystarczaj膮 do zrozumienia funkcjonowania CR Express i jakie czynniki zewn臋trzne wp艂ywaj膮 na atrakcyjno艣膰 korytarzy?",
      "estimated_length": 4045
    },
    {
      "h2": "Ryzyko polityczne i ekologiczne a rzeczywista efektywno艣膰 sieci",
      "index": 6,
      "char_end": 28395,
      "position": 7,
      "full_text": "Zjawisko to pokazuje, 偶e bezpiecze艅stwo przewoz贸w zale偶y nie tylko od parametr贸w infrastruktury i organizacji operator贸w, lecz r贸wnie偶 od decyzji pa艅stwowych podejmowanych na podstawie przes艂anek bezpiecze艅stwa narodowego. Z ekonomicznego punktu widzenia powstaje zatem potrzeba uwzgl臋dnienia w rachunku transportowym koszt贸w ryzyka politycznego i mo偶liwo艣ci wykorzystania tras alternatywnych, kt贸rych znaczenie mo偶e wzrasta膰 mimo wy偶szych bezpo艣rednich koszt贸w eksploatacyjnych.\nW teorii odporno艣ci system贸w infrastrukturalnych szczeg贸lnego znaczenia nabiera rozr贸偶nienie efektywno艣ci w warunkach zwyk艂ego funkcjonowania od zdolno艣ci do utrzymywania us艂ug w sytuacjach nadzwyczajnych. System zoptymalizowany pod wzgl臋dem minimalizacji koszt贸w mo偶e wykazywa膰 wysok膮 rentowno艣膰 przy stabilnych warunkach przewozowych, a jednocze艣nie pozostawa膰 szczeg贸lnie wra偶liwy na zak艂贸cenie pojedynczego krytycznego w臋z艂a. Utrzymywanie alternatywnych tras, rezerw przepustowo艣ci i dodatkowych mo偶liwo艣ci prze艂adunkowych generuje koszty, ale mo偶e zwi臋ksza膰 zdolno艣膰 do kontynuowania dzia艂alno艣ci podczas kryzysu. W ekonomii ryzyka warto艣膰 takich rezerw zale偶y od prawdopodobie艅stwa wyst膮pienia zak艂贸ce艅, skali mo偶liwych strat i kosztu przywracania funkcjonalno艣ci systemu.\nW odniesieniu do CR Express szczeg贸lnie wa偶ne pozostaje wi臋c rozpoznanie, czy rozbudowa sieci prowadzi do rzeczywistej dywersyfikacji infrastrukturalnej, czy jedynie do zwi臋kszania liczby us艂ug pozostaj膮cych uzale偶nionych od tych samych przej艣膰 granicznych i instytucji tranzytowych. Kolejnym wymiarem oceny pozostaje 艣rodowiskowa efektywno艣膰 kolejowego transportu transkontynentalnego, kt贸ra nie powinna by膰 analizowana wy艂膮cznie na podstawie og贸lnego por贸wnania kolejowych i drogowych wska藕nik贸w emisji. W艂a艣ciwy bilans zale偶y od rodzaju 藕r贸de艂 energii, stopnia elektryfikacji poszczeg贸lnych odcink贸w, wykorzystania lokomotyw spalinowych, masy przewo偶onych 艂adunk贸w i struktury poci膮g贸w powrotnych. Istotne znaczenie posiada r贸wnie偶 fakt, 偶e kolej nie zawsze zast臋puje transport drogowy, lecz mo偶e przejmowa膰 cz臋艣膰 przesy艂ek dotychczas przewo偶onych drog膮 morsk膮 albo lotnicz膮. W pierwszym przypadku potencjalne korzy艣ci 艣rodowiskowe mog膮 posiada膰 odmienn膮 skal臋 ni偶 w pozosta艂ych sytuacjach, poniewa偶 energoch艂onno艣膰 r贸偶nych 艣rodk贸w transportu zale偶y od ich w艂a艣ciwo艣ci technicznych i stopnia wykorzystania. Nie nale偶y wi臋c przedstawia膰 rozwoju CR Express jako automatycznej redukcji emisji w por贸wnaniu z ka偶dym mo偶liwym scenariuszem alternatywnym. Konieczne jest zastosowanie analizy cyklu 偶ycia i okre艣lenie rzeczywistego rodzaju przewoz贸w, kt贸re zosta艂y zast膮pione przez transport kolejowy.\nSzczeg贸lne znaczenie posiadaj膮 r贸wnie偶 艣rodowiskowe konsekwencje budowy infrastruktury terminalowej i prze艂adunkowej. Inwestycje tego rodzaju wymagaj膮 wykorzystywania grunt贸w, materia艂贸w budowlanych, energii i infrastruktury uzupe艂niaj膮cej, co mo偶e prowadzi膰 do powstawania koszt贸w niewidocznych w rachunku eksploatacyjnym operatora. Z perspektywy ekonomii ekologicznej w艂a艣ciwa ocena przedsi臋wzi臋cia powinna uwzgl臋dnia膰 nie tylko emisje zwi膮zane z przewozem, lecz r贸wnie偶 koszty budowy, utrzymania i p贸藕niejszej modernizacji infrastruktury. Szczeg贸lnie interesuj膮cy pozostaje problem nadmiernej liczby terminali i po艂膮cze艅, poniewa偶 ich niepe艂ne wykorzystanie mo偶e prowadzi膰 do zwi臋kszenia 艣rodowiskowego kosztu przypadaj膮cego na jednostk臋 rzeczywi艣cie przewiezionego 艂adunku. W takim przypadku ograniczanie nadmiernej konkurencji infrastrukturalnej mo偶e posiada膰 znaczenie nie tylko finansowe, ale r贸wnie偶 ekologiczne. Wysoka efektywno艣膰 艣rodowiskowa transportu zbiorowego zale偶y bowiem w znacz膮cym stopniu od odpowiedniego wykorzystania dost臋pnej zdolno艣ci przewozowej.",
      "char_start": 24667,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jakie czynniki poza kosztami transportu wp艂ywaj膮 na realn膮 wydajno艣膰 i zr贸wnowa偶ony rozw贸j sieci CR Express?",
      "estimated_length": 3728
    },
    {
      "h2": "Spo艂eczne i instytucjonalne koszty integracji transportowej",
      "index": 7,
      "char_end": 31914,
      "position": 8,
      "full_text": "W perspektywie spo艂ecznej CR Express pozostaje natomiast przyk艂adem przedsi臋wzi臋cia, kt贸rego funkcjonowanie zale偶y od dzia艂alno艣ci wielu grup zawodowych i organizacji o odmiennym poziomie autonomii oraz bezpiecze艅stwa ekonomicznego. Obs艂uga przewoz贸w wymaga pracy maszynist贸w, personelu terminalowego, specjalist贸w celnych, spedytor贸w, pracownik贸w magazynowych i przedstawicieli przedsi臋biorstw organizuj膮cych dostawy. Rozw贸j mi臋dzynarodowej logistyki mo偶e zwi臋ksza膰 zapotrzebowanie na zaawansowane kompetencje techniczne i organizacyjne, ale mo偶e r贸wnie偶 prowadzi膰 do intensyfikacji wymaga艅 dotycz膮cych elastyczno艣ci pracy i terminowo艣ci wykonywania zada艅.\nW socjologii pracy szczeg贸lnie istotne pozostaje rozr贸偶nienie rozwoju liczby miejsc pracy od poprawy ich jako艣ci, poniewa偶 wzrost aktywno艣ci gospodarczej nie gwarantuje samodzielnie zwi臋kszania bezpiecze艅stwa zatrudnienia i dost臋pu do zabezpieczenia spo艂ecznego. Z tego wzgl臋du ocena rozwoju infrastruktury logistycznej powinna uwzgl臋dnia膰 tak偶e spo艂eczne warunki wykonywania pracy, struktur臋 kwalifikacji zawodowych i mo偶liwo艣膰 uczestnictwa pracownik贸w w podziale korzy艣ci wynikaj膮cych ze wzrostu produktywno艣ci. Zastosowanie teorii Karla Polanyiego pozwala rozpozna膰 w tym procesie szczeg贸ln膮 wsp贸艂zale偶no艣膰 gospodarczych i spo艂ecznych warunk贸w funkcjonowania rynku.\nRozw贸j mi臋dzynarodowych us艂ug transportowych mo偶e prowadzi膰 do zwi臋kszania produktywno艣ci i rozszerzania mo偶liwo艣ci dzia艂alno艣ci przedsi臋biorstw, ale jednocze艣nie tworzy zapotrzebowanie na nowe formy organizowania pracy i ochrony spo艂ecznej. Warunki te nie powstaj膮 wy艂膮cznie w wyniku mechanizmu cenowego, poniewa偶 zale偶膮 r贸wnie偶 od prawa pracy, instytucji zabezpieczenia spo艂ecznego, system贸w kszta艂cenia i zdolno艣ci administracji publicznej do egzekwowania okre艣lonych standard贸w.\nW przypadku transkontynentalnej sieci kolejowej szczeg贸lnie interesuj膮ce pozostaje zr贸偶nicowanie tych instytucji pomi臋dzy pa艅stwami uczestnicz膮cymi w przewozach. Mo偶liwo艣膰 艣wiadczenia jednej us艂ugi transportowej na obszarze wielu jurysdykcji nie oznacza bowiem jednolito艣ci prawnych i spo艂ecznych warunk贸w pracy os贸b uczestnicz膮cych w jej realizacji. Powstaje zatem potrzeba rozr贸偶nienia integracji infrastrukturalnej od harmonizacji spo艂ecznych standard贸w dzia艂alno艣ci gospodarczej.\nOdr臋bny problem dotyczy znaczenia CR Express dla przedsi臋biorczo艣ci ma艂ych i 艣rednich podmiot贸w, kt贸re nie dysponuj膮 takimi samymi mo偶liwo艣ciami organizowania globalnych 艂a艅cuch贸w dostaw jak wielkie korporacje przemys艂owe. Regularne po艂膮czenia kolejowe mog膮 zwi臋ksza膰 dost臋pno艣膰 rynk贸w zagranicznych dla przedsi臋biorstw o ograniczonych zasobach finansowych i organizacyjnych, je偶eli umo偶liwiaj膮 konsolidowanie niewielkich przesy艂ek, korzystanie z us艂ug po艣rednik贸w i uzyskiwanie przewidywalnych warunk贸w dostawy. W takim przypadku rozw贸j infrastruktury mo偶e ogranicza膰 okre艣lone bariery wej艣cia do handlu mi臋dzynarodowego i umo偶liwia膰 zwi臋kszanie r贸偶norodno艣ci uczestnik贸w rynku. Nie oznacza to jednak, 偶e same po艂膮czenia transportowe wystarczaj膮 do osi膮gni臋cia tego rezultatu, poniewa偶 ma艂e przedsi臋biorstwa napotykaj膮 r贸wnie偶 ograniczenia zwi膮zane z finansowaniem dzia艂alno艣ci eksportowej, znajomo艣ci膮 zagranicznych regulacji, obs艂ug膮 dokumentacji i pozyskiwaniem odbiorc贸w. Szczeg贸lnie wa偶ne staje si臋 zatem powstawanie ekosystem贸w us艂ug logistycznych, finansowych i informacyjnych, kt贸re umo偶liwiaj膮 przedsi臋biorcom korzystanie z infrastruktury bez konieczno艣ci samodzielnego organizowania wszystkich element贸w przewozu.",
      "char_start": 28396,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jaki jest wp艂yw projektu CR Express na rynek pracy oraz mo偶liwo艣ci rozwoju mniejszych firm?",
      "estimated_length": 3518
    },
    {
      "h2": "Lokalne modele organizacji jako klucz do efektywno艣ci CR Express",
      "index": 8,
      "char_end": 34710,
      "position": 9,
      "full_text": "Perspektywa ta nabiera szczeg贸lnego znaczenia w odniesieniu do handlowego o艣rodka Yiwu, kt贸rego gospodarka rozwija艂a si臋 dzi臋ki koncentracji dzia艂alno艣ci wytw贸rczej, hurtowej i po艣rednicz膮cej. W przeciwie艅stwie do miast opieraj膮cych znaczn膮 cz臋艣膰 zaplecza 艂adunkowego na wielkich przedsi臋biorstwach przemys艂owych Yiwu posiada艂o struktur臋 gospodarcz膮 obejmuj膮c膮 rozleg艂膮 sie膰 producent贸w i kupc贸w operuj膮cych w sektorze drobnych towar贸w konsumpcyjnych.\nOrganizowanie przewoz贸w kolejowych wymaga艂o zatem odmiennego sposobu konsolidacji 艂adunk贸w, rozpoznawania popytu i tworzenia relacji z odbiorcami zagranicznymi. Szczeg贸lnego znaczenia nabiera艂y kompetencje prywatnych operator贸w, kt贸rzy posiadali dost臋p do sieci handlowych i wiedz臋 o potrzebach lokalnych przedsi臋biorstw. W takim uk艂adzie pa艅stwo mog艂o wspiera膰 rozw贸j infrastruktury i odpowiednich rozwi膮za艅 administracyjnych, ale rzeczywiste wykorzystanie po艂膮cze艅 zale偶a艂o w znacz膮cym stopniu od dzia艂alno艣ci prywatnych uczestnik贸w rynku. Przypadek Yiwu pozwala wi臋c szczeg贸lnie wyra藕nie skonfrontowa膰 teori臋 pa艅stwa rozwojowego z koncepcj膮 spo艂ecznego zakorzenienia przedsi臋biorczo艣ci. W szerszej perspektywie rozpoznanie r贸偶nych modeli organizacyjnych CR Express umo偶liwia odrzucenie za艂o偶enia, 偶e rozw贸j chi艅skiej infrastruktury kolejowej by艂 rezultatem jednego, jednolicie stosowanego mechanizmu gospodarczego.\nPoszczeg贸lne miasta dysponowa艂y odmiennym zapleczem produkcyjnym, r贸偶nymi strukturami w艂asno艣ciowymi i zr贸偶nicowanymi zasobami organizacyjnymi. Niekt贸re przedsi臋wzi臋cia powstawa艂y dzi臋ki potrzebom wielkich producent贸w przemys艂owych, inne by艂y zwi膮zane z aktywno艣ci膮 regionalnych platform pa艅stwowych, a jeszcze inne wykorzystywa艂y istniej膮ce sieci przedsi臋biorc贸w prywatnych.\nZ metodologicznego punktu widzenia szczeg贸lnego znaczenia nabiera mo偶liwo艣膰 por贸wnywania tych modeli przy zachowaniu wsp贸lnego kontekstu politycznego i infrastrukturalnego. Analiza mo偶e w贸wczas koncentrowa膰 si臋 na znaczeniu struktury w艂asno艣ci, organizacji relacji mi臋dzy administracj膮 a przedsi臋biorstwami i rodzaju obs艂ugiwanych 艂adunk贸w. Nie oznacza to, 偶e pojedyncze studia przypadk贸w wystarczaj膮 do wyprowadzenia uniwersalnych prawid艂owo艣ci, ale umo偶liwiaj膮 rozpoznawanie mechanizm贸w, kt贸rych znaczenie mo偶e zosta膰 nast臋pnie poddane weryfikacji w szerszych badaniach por贸wnawczych.\nW ekonomii instytucjonalnej szczeg贸lnie wa偶ne pozostaje ustalenie, w jakim stopniu rozw贸j CR Express prowadzi艂 do zmiany samej organizacji rynku, a nie jedynie do zwi臋kszenia skali przewoz贸w. Powstawanie regularnych po艂膮cze艅, wsp贸lnych dokument贸w transportowych, standard贸w informacyjnych i mechanizm贸w koordynacyjnych mo偶e ogranicza膰 niepewno艣膰 oraz umo偶liwia膰 zawieranie transakcji, kt贸re wcze艣niej by艂y nieop艂acalne ze wzgl臋du na wysokie koszty organizacyjne.",
      "char_start": 31915,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j po艂膮cze艅 kolejowych w r贸偶nych chi艅skich miastach przebiega艂 w odmienny spos贸b i co to m贸wi o roli pa艅stwa?",
      "estimated_length": 2795
    },
    {
      "h2": "R贸wnowaga mi臋dzy wsparciem pa艅stwa a autonomi膮 rynku",
      "index": 9,
      "char_end": 39358,
      "position": 10,
      "full_text": "W takim przypadku pa艅stwowa interwencja przyczynia si臋 do tworzenia nowych mo偶liwo艣ci gospodarczych, a jej rezultaty wykraczaj膮 poza bezpo艣redni膮 dzia艂alno艣膰 subsydiowanych przedsi臋biorstw. Jednocze艣nie utrzymywanie okre艣lonych us艂ug wy艂膮cznie dzi臋ki transferom publicznym mo偶e ogranicza膰 mo偶liwo艣膰 powstania dojrza艂ego rynku, je偶eli przedsi臋biorstwa nie uzyskuj膮 bod藕c贸w do podnoszenia efektywno艣ci i rozwijania dzia艂alno艣ci odpowiadaj膮cej rzeczywistemu popytowi. Zasadniczy problem badawczy polega wi臋c na odr贸偶nieniu okresu inicjowania rynku od jego p贸藕niejszego funkcjonowania oraz na ustaleniu warunk贸w, w kt贸rych wsparcie publiczne mo偶e by膰 stopniowo zast臋powane przez trwa艂e mechanizmy komercyjne. Nie nale偶y przy tym zak艂ada膰, 偶e samodzielno艣膰 rynku wymaga ca艂kowitego zaniku publicznych funkcji infrastrukturalnych.\nWsp贸艂czesne systemy kolejowe, r贸wnie偶 w gospodarkach europejskich, wykorzystuj膮 r贸偶ne formy finansowania infrastruktury, organizacji dost臋pu i koordynowania inwestycji. Istotne pozostaje wi臋c rozr贸偶nienie trwa艂ych wydatk贸w publicznych uzasadnionych funkcj膮 infrastrukturaln膮 od subsydi贸w maj膮cych zapewnia膰 bie偶膮c膮 rentowno艣膰 okre艣lonych operator贸w. Pa艅stwo mo偶e finansowa膰 elementy infrastruktury posiadaj膮ce charakter dobra publicznego albo generuj膮ce rozproszone korzy艣ci zewn臋trzne, a jednocze艣nie wymaga膰, aby przedsi臋biorstwa 艣wiadcz膮ce us艂ugi transportowe podlega艂y odpowiedniej dyscyplinie ekonomicznej. W艂a艣ciwa architektura rynku nie sprowadza si臋 zatem do prostego wyboru mi臋dzy finansowaniem publicznym i prywatnym, lecz wymaga okre艣lenia zakresu odpowiedzialno艣ci za inwestycje, eksploatacj臋, ryzyko i koszty spo艂eczne. Rozwi膮zanie tego problemu zale偶y od struktury rynku, jako艣ci instytucji i rzeczywistych mo偶liwo艣ci wykorzystywania konkurencji.\nSzczeg贸lnego znaczenia nabiera tutaj koncepcja autonomii zakorzenionej Petera Evansa, poniewa偶 umo偶liwia ocen臋 relacji pomi臋dzy chi艅skimi w艂adzami publicznymi a przedsi臋biorstwami logistycznymi. Skuteczna organizacja rynku wymaga od administracji dost臋pu do informacji dotycz膮cych popytu, struktury koszt贸w i mo偶liwo艣ci przedsi臋biorstw, ale r贸wnocze艣nie zdolno艣ci do zachowywania niezale偶no艣ci od partykularnych interes贸w operator贸w korzystaj膮cych ze wsparcia. Administracja zbyt odleg艂a od rzeczywistych uczestnik贸w rynku mo偶e podejmowa膰 decyzje infrastrukturalne niedostosowane do potrzeb gospodarki, natomiast administracja nadmiernie powi膮zana z wybranym przedsi臋biorstwem mo偶e tworzy膰 warunki sprzyjaj膮ce jego uprzywilejowaniu i ograniczaniu konkurencji. W tym znaczeniu szczeg贸lnie istotne pozostaje rozpoznanie sposobu tworzenia platform logistycznych, poniewa偶 ich struktura mo偶e wp艂ywa膰 na dost臋p prywatnych uczestnik贸w do infrastruktury, zasady finansowania oraz mo偶liwo艣ci rozwijania innowacyjnych us艂ug. Dla pe艂niejszego zrozumienia tego procesu szczeg贸lnie u偶yteczna pozostaje Fligsteinowska teoria rynku jako pola spo艂ecznego, w kt贸rym uczestnicy nie tylko konkuruj膮 o klient贸w, ale r贸wnie偶 oddzia艂uj膮 na regu艂y organizuj膮ce przysz艂膮 konkurencj臋. Powstanie CR Express wymaga艂o ustanowienia okre艣lonych norm dotycz膮cych dokumentacji, organizacji przewoz贸w, dost臋pu do terminali i zasad wsp贸艂pracy mi臋dzynarodowej.\nPoszczeg贸lne przedsi臋biorstwa i administracje posiada艂y zr贸偶nicowan膮 zdolno艣膰 wp艂ywania na kszta艂t tych rozwi膮za艅, poniewa偶 dysponowa艂y odmiennymi zasobami kapita艂owymi, politycznymi i organizacyjnymi. W konsekwencji proces standaryzacji i konsolidacji nie by艂 neutraln膮 technicznie zmian膮 organizacyjn膮, lecz m贸g艂 wp艂ywa膰 na podzia艂 w艂adzy rynkowej pomi臋dzy uczestnik贸w systemu. Z punktu widzenia socjologii ekonomicznej szczeg贸lnie istotne pozostaje wi臋c ustalenie, kt贸rzy uczestnicy uzyskiwali mo偶liwo艣膰 definiowania standard贸w dzia艂alno艣ci, jakie interesy by艂y reprezentowane w procesie podejmowania decyzji i czy przyjmowane rozwi膮zania zwi臋ksza艂y dost臋pno艣膰 rynku dla nowych przedsi臋biorstw. W odniesieniu do mi臋dzynarodowego wymiaru CR Express nale偶y r贸wnie偶 uwzgl臋dni膰 fakt, 偶e jego funkcjonowanie wymaga wsp贸艂pracy pa艅stw posiadaj膮cych odmienne interesy gospodarcze i strategiczne. Chiny mog膮 traktowa膰 rozw贸j po艂膮cze艅 jako instrument wspierania krajowego przemys艂u i zwi臋kszania dost臋pno艣ci rynk贸w zagranicznych, natomiast pa艅stwa tranzytowe mog膮 koncentrowa膰 uwag臋 na op艂atach przewozowych, rozwoju lokalnej infrastruktury i mo偶liwo艣ciach zwi臋kszania w艂asnej pozycji w mi臋dzynarodowym systemie transportowym. Pa艅stwa europejskie mog膮 natomiast ocenia膰 przedsi臋wzi臋cie z perspektywy konkurencyjno艣ci importu, mo偶liwo艣ci eksportowych przedsi臋biorstw, rozwoju us艂ug logistycznych oraz bezpiecze艅stwa infrastruktury krytycznej.",
      "char_start": 34711,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b interwencja pa艅stwa w projekt CR Express mo偶e wspiera膰 rozw贸j rynku, nie blokuj膮c jednocze艣nie jego komercyjnej efektywno艣ci?",
      "estimated_length": 4647
    },
    {
      "h2": "Integracja funkcjonalna jako metoda ograniczania koszt贸w transakcyjnych",
      "index": 10,
      "char_end": 43980,
      "position": 11,
      "full_text": "Powstaje zatem system wielostronnej wsp贸艂zale偶no艣ci, kt贸rego trwa艂o艣膰 wymaga odpowiedniego r贸wnowa偶enia korzy艣ci. W teorii stosunk贸w mi臋dzynarodowych problem ten mo偶na analizowa膰 przy wykorzystaniu koncepcji re偶im贸w mi臋dzynarodowych, okre艣laj膮cych zasady wsp贸艂pracy mi臋dzy suwerennymi pa艅stwami w dziedzinach, w kt贸rych 偶aden uczestnik nie posiada pe艂nej zdolno艣ci do samodzielnego osi膮gania w艂asnych cel贸w.\nW tym znaczeniu CR Express stanowi szczeg贸lnie warto艣ciowy przyk艂ad integracji funkcjonalnej, w kt贸rej potrzeba organizowania dzia艂alno艣ci gospodarczej prowadzi do tworzenia nowych form wsp贸艂pracy instytucjonalnej. Uzgadnianie standard贸w dokumentacyjnych, rozk艂ad贸w jazdy, procedur prze艂adunkowych i wymiany informacji mo偶e zwi臋ksza膰 wzajemne korzy艣ci uczestnik贸w, nie prowadz膮c przy tym do powstania jednolitej organizacji politycznej. Funkcjonalna integracja nie oznacza jednak automatycznego pog艂臋biania wsp贸艂pracy we wszystkich dziedzinach, poniewa偶 odmienno艣膰 interes贸w strategicznych i politycznych mo偶e ogranicza膰 jej zakres. W konsekwencji gospodarcze powi膮zania eurazjatyckie mog膮 rozwija膰 si臋 w wybranych sektorach pomimo utrzymywania znacznych r贸偶nic ustrojowych i regulacyjnych. Ich trwa艂o艣膰 pozostaje jednak zale偶na od przewidywalno艣ci otoczenia mi臋dzynarodowego i zdolno艣ci do rozwi膮zywania konflikt贸w, kt贸rych 藕r贸d艂a wykraczaj膮 poza sam rynek transportowy. Przeprowadzona analiza wskazuje, 偶e rzeczywiste znaczenie Ekspresu Chiny-Europa wykracza poza jego funkcj臋 infrastrukturaln膮, poniewa偶 przedsi臋wzi臋cie to umo偶liwia badanie wzajemnych zale偶no艣ci pomi臋dzy geograficzn膮 dost臋pno艣ci膮 rynku, spo艂eczn膮 organizacj膮 przedsi臋biorczo艣ci i polityczn膮 zdolno艣ci膮 do koordynowania dzia艂alno艣ci gospodarczej.\nRozw贸j przewoz贸w wymaga艂 nie tylko inwestycji w terminale i tabor, lecz r贸wnie偶 tworzenia instytucji umo偶liwiaj膮cych regularne wsp贸艂dzia艂anie wielu podmiot贸w. Wsp贸lny list przewozowy, uzgadnianie procedur granicznych, rozw贸j mi臋dzynarodowych mechanizm贸w koordynacji oraz standaryzacja us艂ug stanowi膮 przyk艂ady dzia艂a艅, kt贸rych wp艂yw na rynek nie wynika bezpo艣rednio ze zwi臋kszania zasobu infrastruktury materialnej. Ich znaczenie polega na ograniczaniu koszt贸w transakcyjnych, poprawie przewidywalno艣ci i zwi臋kszaniu zdolno艣ci przedsi臋biorstw do wykorzystywania nowych mo偶liwo艣ci transportowych. Jednocze艣nie rozw贸j CR Express ujawnia ograniczenia wynikaj膮ce z utrzymywania nier贸wnowagi kierunkowej przewoz贸w, konkurencji lokalnych o艣rodk贸w, wysokich koszt贸w koordynacji oraz wra偶liwo艣ci systemu na zdarzenia geopolityczne.\nZwi臋kszanie liczby po艂膮cze艅 nie przes膮dza o poprawie ich rentowno艣ci, podobnie jak standaryzacja marki nie gwarantuje osi膮gni臋cia jednolitego poziomu jako艣ci us艂ug. Rozw贸j infrastruktury mo偶e tworzy膰 nowe mo偶liwo艣ci gospodarcze, lecz ich rzeczywiste wykorzystanie zale偶y od struktury popytu, kompetencji operator贸w i warunk贸w mi臋dzynarodowej wsp贸艂pracy. W tym zakresie przypadek CR Express potwierdza zasadno艣膰 odr贸偶nienia pa艅stwa jako inicjatora procesu budowania rynku od pa艅stwa jako trwa艂ego warunku jego funkcjonowania. W pierwszej roli szczeg贸lnego znaczenia nabieraj膮 inwestycje, subsydia i polityczne okre艣lanie priorytet贸w. W drugiej zasadnicze staj膮 si臋 regu艂y konkurencji, organizacja infrastruktury, podzia艂 kompetencji i mechanizmy zapewniaj膮ce odpowiedzialno艣膰 uczestnik贸w. Z perspektywy historii gospodarczej przedsi臋wzi臋cie mo偶na zatem rozpatrywa膰 jako proces przechodzenia od rozproszonych inicjatyw lokalnych do coraz bardziej rozwini臋tej sieci us艂ug transportowych, kt贸rej funkcjonowanie wymaga koordynacji wielu poziom贸w organizacyjnych. Z perspektywy ekonomii instytucjonalnej istotne pozostaje zmniejszanie koszt贸w zawierania i wykonywania transakcji, natomiast w teorii pa艅stwa rozwojowego - zdolno艣膰 instytucji publicznych do tworzenia warunk贸w dzia艂alno艣ci gospodarczej, kt贸re nie powsta艂yby r贸wnie szybko dzi臋ki samym mechanizmom rynkowym.\nW socjologii organizacji szczeg贸lnego znaczenia nabieraj膮 relacje mi臋dzy podmiotami posiadaj膮cymi odmienn膮 w艂adz臋 i dost臋p do zasob贸w, a w mi臋dzynarodowej ekonomii politycznej - mo偶liwo艣ci przekszta艂cania infrastruktury w 藕r贸d艂o trwa艂ych powi膮za艅 gospodarczych i strategicznych.\nTak rozumiana interdyscyplinarno艣膰 nie polega na zestawianiu nazw odmiennych teorii, lecz na rozpoznawaniu wsp贸艂zale偶nych mechanizm贸w, kt贸rych 艂膮czne dzia艂anie pozwala wyja艣nia膰 procesy niewidoczne z perspektywy pojedynczej dyscypliny. Szczeg贸lna warto艣膰 poznawcza CR Express wynika jednak z mo偶liwo艣ci skonfrontowania tych mechanizm贸w z r贸偶norodno艣ci膮 lokalnych modeli organizacyjnych powsta艂ych w obr臋bie tego samego pa艅stwa.",
      "char_start": 39359,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Dlaczego sama infrastruktura i liczba poci膮g贸w nie gwarantuj膮 sukcesu ekonomicznego projektu CR Express?",
      "estimated_length": 4621
    },
    {
      "h2": "Lokalne modele organizacyjne jako klucz do efektywno艣ci rynku",
      "index": 11,
      "char_end": 46958,
      "position": 12,
      "full_text": "Chongqing rozwija艂 po艂膮czenia kolejowe w powi膮zaniu z zapleczem przemys艂u elektronicznego i mi臋dzynarodow膮 wsp贸艂prac膮 operator贸w, Chengdu wykorzysta艂o odmienne rozwi膮zania organizacyjne zwi膮zane z lokaln膮 polityk膮 gospodarcz膮, Zhengzhou koncentrowa艂o si臋 na rozwijaniu funkcji konsolidacyjnych, a Wuhan stanowi艂o przypadek wymagaj膮cy uwzgl臋dnienia szczeg贸lnych relacji mi臋dzy lokalnymi instytucjami publicznymi i uczestnikami rynku. Yiwu natomiast rozwija艂o po艂膮czenia w 艣rodowisku ukszta艂towanym przez intensywn膮 przedsi臋biorczo艣膰 prywatn膮, rozbudowane sieci handlowe i zapotrzebowanie na organizowanie eksportu drobnych towar贸w konsumpcyjnych. W ka偶dym z tych przypadk贸w inne znaczenie posiada艂y struktura w艂asno艣ci, charakter popytu, zdolno艣膰 do konsolidowania 艂adunk贸w i relacje z administracj膮. Mo偶liwo艣膰 por贸wnania tych miast pozwala nada膰 szczeg贸ln膮 precyzj臋 pytaniu o znaczenie chi艅skiego pa艅stwa rozwojowego.\nNie chodzi ju偶 wy艂膮cznie o ustalenie, czy publiczne wsparcie mo偶e przyspiesza膰 powstawanie infrastruktury, lecz o rozpoznanie, dlaczego podobne instrumenty polityki pa艅stwowej prowadz膮 do odmiennych rozwi膮za艅 organizacyjnych i rezultat贸w gospodarczych. Szczeg贸lnie interesuj膮ce pozostaje to, w jaki spos贸b prywatni przedsi臋biorcy wykorzystuj膮 zasoby publiczne, jak administracje lokalne wp艂ywaj膮 na dost臋pno艣膰 infrastruktury i jakie mechanizmy organizacyjne umo偶liwiaj膮 powstawanie wzgl臋dnie trwa艂ych relacji handlowych. Zasadnicze znaczenie posiada r贸wnie偶 ustalenie, czy historyczne r贸偶nice modeli w艂asno艣ciowych prowadz膮 do trwa艂ego zr贸偶nicowania efektywno艣ci, czy z czasem ulegaj膮 przekszta艂ceniu pod wp艂ywem nowych warunk贸w konkurencji i polityki centralnej. Odpowied藕 wymaga por贸wnawczej analizy konkretnych przypadk贸w, kt贸rej przedmiotem b臋d膮 zar贸wno historyczne sekwencje podejmowanych decyzji, jak i ich konsekwencje dla organizacji rynku.\nW szerszej perspektywie Ekspres Chiny-Europa ujawnia fundamentaln膮 w艂a艣ciwo艣膰 wsp贸艂czesnej gospodarki 艣wiatowej: rozw贸j wielkiego rynku nie dokonuje si臋 wy艂膮cznie dzi臋ki zwi臋kszaniu przestrzennego zasi臋gu wymiany, lecz wymaga tworzenia instytucji umo偶liwiaj膮cych trwa艂膮 wsp贸艂prac臋 podmiot贸w funkcjonuj膮cych w odmiennych porz膮dkach gospodarczych. Kolej transkontynentalna mo偶e zmniejsza膰 fizyczny dystans pomi臋dzy producentem i odbiorc膮, ale jej znaczenie ekonomiczne zale偶y od zdolno艣ci uczestnik贸w do ograniczania niepewno艣ci, organizowania odpowiedzialno艣ci i zapewniania ci膮g艂o艣ci us艂ug. Z tego wzgl臋du najbardziej donios艂e rezultaty budowania rynku mog膮 wynika膰 nie tylko z przedsi臋wzi臋膰 spektakularnych pod wzgl臋dem d艂ugo艣ci tras albo wielko艣ci inwestycji, lecz r贸wnie偶 z pozornie mniej widowiskowych zmian instytucjonalnych, takich jak harmonizacja dokumentacji, integracja informacji, rozw贸j kompetencji operator贸w i poprawa sposob贸w zarz膮dzania ryzykiem. W艂a艣nie dlatego naukowa ocena CR Express nie powinna sprowadza膰 si臋 do konfrontowania politycznych deklaracji z wielko艣ci膮 przewiezionych 艂adunk贸w.",
      "char_start": 43981,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Dlaczego r贸偶ne miasta w Chinach osi膮gaj膮 odmienne rezultaty gospodarcze mimo korzystania z podobnych instrument贸w polityki pa艅stwowej?",
      "estimated_length": 2977
    },
    {
      "h2": "Lokalne modele organizacyjne jako klucz do efektywno艣ci rynku",
      "index": 12,
      "char_end": 50736,
      "position": 13,
      "full_text": "Wymaga raczej rozpoznania rzeczywistych proces贸w przekszta艂cania kapita艂u, infrastruktury, wiedzy i dzia艂alno艣ci administracyjnej w zdolno艣膰 do 艣wiadczenia powtarzalnych us艂ug gospodarczych. Powstaj膮cy rynek pozostaje zarazem rezultatem decyzji politycznych i dzia艂alno艣ci przedsi臋biorstw, a jego przysz艂o艣膰 zale偶y od jako艣ci relacji pomi臋dzy tymi mechanizmami. Szczeg贸lne znaczenie posiada w tym kontek艣cie zdolno艣膰 do stopniowego ograniczania nieefektywnych form wsparcia, zwi臋kszania przejrzysto艣ci regu艂 dost臋pu do infrastruktury i rozwijania konkurencji odpowiadaj膮cej rzeczywistym potrzebom przedsi臋biorstw. Nie ka偶da forma centralizacji poprawia sprawno艣膰 rynku, podobnie jak nie ka偶da konkurencja lokalna prowadzi do efektywnej alokacji zasob贸w.\nRozstrzygaj膮ce pozostaje rozpoznanie konkretnej struktury instytucjonalnej i rodzaju powstaj膮cych dzi臋ki niej bod藕c贸w gospodarczych. Z punktu widzenia rozwoju Wielkiego Rynku Eurazjatyckiego najwa偶niejszy rezultat nie polega wi臋c na samym istnieniu po艂膮czenia kolejowego mi臋dzy Chinami a Europ膮, lecz na zwi臋kszeniu zdolno艣ci organizacyjnej wielu gospodarek do uczestnictwa we wsp贸lnych procesach produkcji i wymiany. Zdolno艣膰 ta pozostaje jednak nier贸wnomiernie roz艂o偶ona, poniewa偶 przedsi臋biorstwa r贸偶ni膮 si臋 dost臋pem do infrastruktury, kapita艂u i wiedzy, a pa艅stwa uczestnicz膮ce w przewozach dysponuj膮 odmiennymi mo偶liwo艣ciami wp艂ywania na warunki mi臋dzynarodowej wsp贸艂pracy. W konsekwencji rozw贸j transkontynentalnej logistyki mo偶e sprzyja膰 zwi臋kszaniu integracji gospodarczej, ale nie gwarantuje samodzielnie r贸wnomiernego podzia艂u wynikaj膮cych z niej korzy艣ci.\nSzczeg贸lnego znaczenia nabiera zatem badanie modeli organizacyjnych, kt贸re umo偶liwiaj膮 uczestnictwo mniejszych przedsi臋biorstw, wykorzystuj膮 lokalne kompetencje i ograniczaj膮 ryzyko administracyjnego uprzywilejowania wybranych podmiot贸w. Przeprowadzone rozwa偶ania prowadz膮 tym samym do potrzeby pog艂臋bionej analizy lokalnych przypadk贸w budowania rynku, w kt贸rych mo偶na obserwowa膰 konkretne sposoby wsp贸艂dzia艂ania administracji publicznej, przedsi臋biorstw pa艅stwowych i prywatnej przedsi臋biorczo艣ci. W szczeg贸lno艣ci konieczne b臋dzie rozpoznanie r贸偶nic pomi臋dzy modelem silnie powi膮zanym z potrzebami wielkich producent贸w przemys艂owych, modelem opartym na regionalnej platformie pa艅stwowej oraz modelem rozwijanym przez prywatnych operator贸w funkcjonuj膮cych w rozleg艂ych sieciach handlowych. Takie por贸wnanie pozwoli ustali膰, czy instytucjonalna r贸偶norodno艣膰 chi艅skiego systemu gospodarczego stanowi przede wszystkim 藕r贸d艂o innowacyjno艣ci i elastyczno艣ci, czy r贸wnie偶 mechanizm reprodukowania nier贸wnych warunk贸w konkurencji. Szczeg贸ln膮 uwag臋 nale偶y po艣wi臋ci膰 temu, w jakim stopniu mo偶liwo艣ci lokalnych przedsi臋biorstw zale偶膮 od rzeczywistej warto艣ci 艣wiadczonych us艂ug, a w jakim od administracyjnego dost臋pu do infrastruktury i finansowania. W tym w艂a艣nie znaczeniu dalsze badanie Chongqingu, Chengdu, Zhengzhou, Wuhanu i Yiwu pozwoli przej艣膰 od og贸lnych koncepcji pa艅stwa rozwojowego do analizy jego konkretnych form organizacyjnych.\nWsp贸lna strategia polityczna nie oznacza bowiem jednolitego sposobu prowadzenia dzia艂alno艣ci gospodarczej, a podobie艅stwo infrastruktury nie przes膮dza o podobie艅stwie mechanizm贸w konkurencji. Ka偶de z analizowanych miast funkcjonowa艂o w odmiennej konfiguracji zasob贸w przemys艂owych, handlowych i administracyjnych, co wp艂ywa艂o na wyb贸r operator贸w, struktur臋 finansowania oraz spos贸b organizowania przewoz贸w. W艂a艣nie w tych r贸偶nicach mo偶na poszukiwa膰 wyja艣nienia, w jaki spos贸b centralnie wyznaczana polityka przemys艂owa zostaje przekszta艂cona w zr贸偶nicowane lokalne rynki us艂ug gospodarczych i dlaczego rezultaty tego procesu nie mog膮 zosta膰 wyprowadzone wy艂膮cznie z formalnych w艂a艣ciwo艣ci chi艅skiego systemu politycznego.",
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          "standaryzacja instytucjonalna",
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        "cel": "Sekcja ta syntetyzuje analiz臋 konkretnych miast, aby wykaza膰, 偶e sukces ekonomiczny sieci zale偶y od lokalnych mechanizm贸w instytucjonalnych i zdolno艣ci do redukcji niepewno艣ci, a nie od samej infrastruktury.",
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        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 zestawienie miast (Chongqing, Chengdu, Zhengzhou, Wuhan, Yiwu), aby wyra藕nie podkre艣li膰 kontrast mi臋dzy nimi przed przej艣ciem do og贸lnych wniosk贸w instytucjonalnych.",
        "hidden_question": "Dlaczego r贸偶ne miasta w Chinach osi膮gaj膮 odmienne rezultaty gospodarcze mimo korzystania z podobnych instrument贸w polityki pa艅stwowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "lokalne modele organizacyjne",
          "pa艅stwo rozwojowe",
          "ograniczanie niepewno艣ci",
          "zmiany instytucjonalne",
          "struktura w艂asno艣ci"
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          "zdolno艣膰 organizacyjna",
          "struktura instytucjonalna",
          "lokalne modele budowania rynku",
          "pa艅stwo rozwojowe",
          "asymetria korzy艣ci"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, 偶e rzeczywiste znaczenie projektu The China-Europe Railway Express wykracza poza sam膮 infrastruktur臋 transportow膮, stanowi膮c z艂o偶ony proces budowania rynku, w kt贸rym sukces ekonomiczny zale偶y nie od liczby poci膮g贸w, lecz od zdolno艣ci do ograniczania koszt贸w transakcyjnych poprzez standaryzacj臋 instytucjonaln膮 oraz od harmonijnego wsp贸艂dzia艂ania pa艅stwa jako inicjatora z r贸偶norodnymi lokalnymi modelami przedsi臋biorczo艣ci.",
    "luk_narracji": "My艣l ewoluuje od technicznych i ekonomicznych aspekt贸w konteneryzacji oraz problemu asymetrii przewoz贸w w systemie CR Express, poprzez analiz臋 instytucjonalnych i geopolitycznych uwarunkowa艅 sieci transportowej, a偶 do wniosku, 偶e kluczem do zrozumienia tego zjawiska jest por贸wnawcza analiza lokalnych modeli organizacyjnych w miastach takich jak Chongqing czy Yiwu. Autor d膮偶y do wykazania, 偶e rozw贸j transkontynentalnego rynku nie wynika jedynie z inwestycji w infrastruktur臋, lecz z procesu przekszta艂cania polityki pa艅stwa rozwojowego w zr贸偶nicowane, lokalne mechanizmy wsp贸艂pracy gospodarczej i instytucjonalnej."
  }
}

