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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut doglebnie analizuje problem eksploatacji pracy, czerpiac z marksistowskich korzeni i
wspotczesnych Krytycznych Studiéw Zarzadzania (CMS). Przedstawia wyzysk nie tylko jako fakt
ekonomiczny, ale jako strukturalng niesprawiedliwo$¢ wynikajaca z relacji wtadzy. Oméwione sg kluczowe
teorie, w tym Marksa i Bravermana z jego koncepcja deskillingu, oraz mechanizmy legitymizacji wyzysku
poprzez ideologie i indywidualizacje winy. Tekst bada réwniez réznorodne formy oporu, od subtelnych
aktéw sprzeciwu po ztozone strategie w korporacjach, a takze krytycznie ocenia nowe modele zarzadzania,
takie jak stakeholder marketing, jako narzedzia tagodzenia napie¢ lub pacyfikacji ideologicznej. Celem jest

zrozumienie, jak praca ludzka jest wykorzystywana i jak mozna sie temu przeciwstawiac.

This article thoroughly examines the problem of labor exploitation, drawing on its Marxist roots and
contemporary Critical Management Studies (CMS). It presents exploitation not only as an economic fact
but as a structural injustice resulting from power relations. It discusses key theories, including Marx and
Braverman's concept of deskilling, as well as mechanisms of legitimizing exploitation through ideology
and the individualization of guilt. The text also examines diverse forms of resistance, from subtle acts of
resistance to complex corporate strategies, and critically evaluates new management models, such as
stakeholder marketing, as tools for resolving tensions or ideological pacification. The aim is to understand

how human labor is exploited and how it can be challenged.

Artykut analizuje problem eksploatacji pracy w kontekscie tradycji marksistowskiej i
Krytycznych Studiow nad Zarzadzaniem (CMS), ukazujac, jak wyzysk, rozumiany jako
systemowe przejmowanie owocOw cudzej pracy, jest gleboko zakorzeniony w strukturach
wladzy i relacjach spotecznych. Autor demaskuje mechanizmy deskillingu, normalizacji i

ideologicznej legitymizacji wyzysku, ktére maskujg nierownosci i alienacje. Analizie poddane




zostaja strategie oporu wobec eksploatacji, od subtelnych form sprzeciwu po ztozone dziatania
mimikry w globalnych korporacjach. Artykul przedstawia takze alternatywne ramy myslenia o
gospodarce, w tym koncepcje "ekonomii obwarzanka" Kate Raworth i nowej teorii wartoSci
Mariany Mazzucato, ktére daza do redefinicji celu gospodarki i ograniczenia wyzysku w
wymiarze makrospotecznym. Praca staje sie arena konfliktu, gdzie kapitat dazy do kontroli, a
pracownicy walcza o godno$¢. Eksploracja problemu wyzysku jest prowadzona

interdyscyplinarnie, taczac perspektywy ekonomii, socjologii, filozofii i ekologii.
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Tradycja krytyczna: eksploatacja i degradacja pracy

Problem eksploatacji pracy, zakorzeniony w tradycji marksistowskiej i na nowo podjety przez Krytyczne
Studia Zarzadzania (CMS), stanowi o$ refleksji nad spotecznymi fundamentami organizacji. Wyzysk,
rozumiany jako systemowe przejmowanie owocéw cudzego wysitku — czasu, zdrowia, kompetencji — nie jest
jedynie faktem gospodarczym, lecz przede wszystkim strukturalng niesprawiedliwoscia, gteboko wpisang w
relacje wtadzy. Juz Karol Marks postawit diagnoze, ze ,,praca ludzka jest zrédltem wszelkiego bogactwa”, a
zarazem tym, co w kapitalizmie podlega systematycznemu niedoszacowaniu, poniewaz ,,wartos¢ dodatkowa,
ktéra stanowi o zysku kapitalisty, rodzi sie z nieoptaconej czesci pracy robotnika”. Ta XIX-wieczna intuicja
nie stracita na aktualnosci; przeciwnie, logika wyzysku przybrala jedynie formy bardziej subtelne i

zakamuflowane.

Jednym z najwazniejszych XX-wiecznych kontynuatoréow tej mysli stal sie Harry Braverman, autor
fundamentalnej pracy Labor and Monopoly Capital. Idac tropem Marksa, Braverman skupit analize na
samym procesie pracy jako arenie, na ktérej rozgrywa sie dramat eksploatacji. Jego kluczowa teza dotyczylta
zjawiska deskilling, czyli systematycznej degradacji pracy, polegajacej na odarciu jej wykonawcow z
autonomii, wiedzy i umiejetnosci. W logice kapitatu proces pracy nie stuzy bowiem rozwojowi ludzkiego
potencjatu, lecz maksymalizacji kontroli i wydajnosci. Braverman dowodzil, Zze naukowe zarzadzanie w
duchu Fredericka Taylora oraz linia montazowa staly sie kluczowymi narzedziami podporzadkowania

cztowieka maszynie. ,,Cztowiek zostaje w ten sposob sprowadzony do roli dodatku do maszyn” — pisat — ,,a




jego umiejetnosci, doSwiadczenie i osad staja sie zbedne”. Eksploatacja nie oznacza tu wylacznie
finansowego drenazu, lecz takze systematyczna degradacje czlowieczenstwa poprzez uczynienie pracy

czynnoscia pozbawiong sensu i twérczego wymiaru.

Krytyczne Studia Zarzadzania podchwytuja ten watek, demaskujac zarzadzanie gldwnego nurtu jako
ideologie, ktéra utrwala perspektywe dominujacych grup spotecznych. CMS stawiaja teze, ze zarzadzanie nie
jest neutralng technika, lecz narzedziem witadzy, a retoryka efektywnosci i profesjonalizmu staje sie zastong
dymna dla strukturalnych nieréwnosci. Jak pisat Michel Foucault, ,,wladza nie jest instytucja, ale siecig
relacji”, totez wyzysk w miejscu pracy nie jest pojedynczym aktem, lecz ztozonym splotem wiedzy, dyskursu
i mechanizméw kontroli. W ten sposob to, co na pozoér jawi sie jako neutralny proces organizacyjny, w
istocie staje sie aktem dyscyplinowania cial i umystéw, prowadzacym do wyzysku nie tylko na poziomie

ekonomicznym, ale i ontologicznym.

Zarzadzanie gtdwnego nurtu: maskowanie wyzysku

Eksploatacja rzadko kiedy przychodzi wprost, z obnazong twarza przemocy. Aby mogla trwa¢, potrzebuje
systematycznej legitymizacji — opowiesci, ktéra nada jej sens i przedstawi jq nie jako akt niesprawiedliwosci,
lecz jako konieczno$é¢, obowigzek, a czasem nawet dobrodziejstwo. Krytyczne Studia nad Zarzadzaniem
zwracaja uwage, ze menedzerski gtowny nurt nie tylko organizuje prace, ale przede wszystkim dostarcza
narracji oswajajacych nierdwnosci. W ten sposob wyzysk zostaje ukryty, starannie wpisany w gladki jezyk

postepu, innowacji czy modernizacji.

Juz Marks zauwazyl, ze ideologia burzuazyjna mistrzowsko przedstawia stosunki klasowe jako naturalne i
nieuniknione, czynigc z kapitalizmu historyczng koniecznos¢. Podobny mechanizm odnajdujemy w
dyskursie zarzadzania, ktéry zamiast o wyzysku méwi o ,efektywnosci”, zamiast o degradacji pracy — o
»optymalizacji”, a w miejsce alienacji wstawia ,,profesjonalizacje”. Gdy mowimy ,,usprawnienie”, czesto
maskujemy eksploatacje; gdy mowimy ,,optymalizacja”, zastaniamy degradacje. Jak pisat Pierre Bourdieu,
»hajskuteczniejsza formag przemocy jest ta, ktéra nie jest rozpoznawana jako przemoc”. Normalizacja

dokonuje sie wlasnie poprzez jezyk, ktory staje sie dla wyzysku doskonatym kamuflazem.

W arsenale historycznych uzasadnien szczego6lne miejsce zajmowaly tak zwane ,misje cywilizacyjne”.
Kolonializm przedstawiat grabiez zasobow i pracy ludéw podbitych nie jako rabunek, lecz jako szlachetny
akt modernizacji, szerzenia o$wiaty, higieny i chrzeScijanstwa. Podobnie wczesny kapitalizm tlumaczyt
wyzysk robotnikow koniecznos$cig ich ,,ucywilizowania” — zdyscyplinowania, nauczenia punktualnosci i
rzekomej odpowiedzialno$ci. Mechanizm ten, cho¢ w nowym kostiumie, pozostaje uderzajaco aktualny:
wspolczesne narracje menedzerskie przedstawiajg restrukturyzacje i zwolnienia jako element ,.koniecznej

adaptacji” do globalnej konkurencji, a nie jako akty przemocy ekonomicznej.




Normalizacja wyzysku dziala takze poprzez subtelny manewr indywidualizacji winy. Zamiast analizowac
strukturalne nieréwnosci, odpowiedzialno$¢ przerzuca sie na jednostki. Pracownik, ktéry nie nadaza za
morderczym tempem, nie jest juz ofiarg systemu, lecz kim$ ,,nieprzystosowanym”, ,,opornym na zmiany” lub
»pozbawionym motywacji”. W ten sposéb eksploatacja zostaje nie tylko ukryta, ale i zinternalizowana —
ofiara sama zaczyna postrzega¢ siebie jako Zrédto problemu. Michel Foucault uczyt, ze najsubtelniejsza
wiadza nie tyle zakazuje, ile formuje, wytwarzajac podmioty, ktére same siebie dyscyplinujq i biora na siebie

ciezar systemowej porazki.

Codzienne formy oporu: pracownicy kontra kontrola

Eksploatacja pracy, nawet jesli poddana ideologicznej normalizacji, nigdy nie jest procesem catkowicie
jednokierunkowym. Tam, gdzie istnieje asymetria wiadzy, rodzi sie opér — mniej lub bardziej jawny, mniej
lub bardziej skuteczny, lecz zawsze obecny. Harry Braverman, opisujac proces degradacji pracy i deskillingu,
czyli pozbawiania jej autonomii i ztozonoS$ci, wskazywal, ze w sytuacji ograniczenia tradycyjnych form
mobilizacji pracownicy uciekajg sie do dziatan subtelnych. Spowalnianie tempa, drobne akty sabotazu,
odmowa wspotpracy czy nawet zwykla nieuprzejmos¢ wobec przetozonych staja sie strategiami sprzeciwu.
Braverman nalegal, by nie traktowa¢ tych zjawisk jako blahych przeszkéd w zarzadzaniu, lecz jako

autentyczne przejawy walki o zachowanie godnosci.

Te intuicje rozwinagt w swoich pracach James C. Scott, piszac o ,,broni stabych”. Scott zauwazal, ze wszedzie
tam, gdzie wladza jest nieproporcjonalna, pojawia sie ukryta transkrypcja — niejawny kod sprzeciwu, w
ktérym podporzadkowani wyrazaja swoja niezgode w sposob zakamuflowany. Opér ten nie ma
spektakularnej formy rewolucji, ale poprzez setki drobnych gestéw podkopuje roszczenie systemu do
totalnosci. W tym sensie eksploatacja nigdy nie jest absolutna, bowiem zawsze napotyka na opér, ktory —
cho¢ czesto niewidoczny — utrzymuje podskorne napiecie spoteczne i przypomina, ze cztowiek nie jest tylko

trybem w maszynie.

W warunkach globalnych korporacji, jak wskazuja Krytyczne Studia Zarzadzania (CMS), owe strategie
oporu przybieraja jeszcze bardziej ztozone formy. Gdy filie wielonarodowych przedsiebiorstw funkcjonujq w
krajach peryferyjnych, ich relacja z centralg nierzadko przypomina uktad kolonialny. Centrala narzuca
polityke i logike efektywno$ci, podczas gdy filia, osadzona w innym kontekscie kulturowym, wypracowuje
strategie przetrwania. W literaturze CMS mowi sie wéwczas o hybrydowosci i mimikrze: filia przyjmuje
jezyk i praktyki centrali, ale w tym pozornym nasladownictwie nadaje im lokalne znaczenie, ktore

minimalizuje ciezar narzuconych struktur.

Tego rodzaju mimikra nie jest otwartym buntem, lecz subtelnym przesunieciem sensu, ktére pozwala

pracownikom i menedzerom filii zachowa¢ cze$ciowa kontrole. Z zewnatrz moze to wyglada¢ na pelne




podporzadkowanie, jednak pod powierzchnia kryje sie strategia przetrwania. Jak pisal Homi K. Bhabha,
takie formy nasladownictwa tworza ,,ambiwalencje wtadzy kolonialnej”, w ktérej dominacja nigdy nie jest
catkowita, bo podporzadkowani zachowuja przestrzen dla wiasnej interpretacji. CMS przenosza te kategorie
na grunt zarzadzania, pokazujac, zZe globalny kapitalizm odtwarza relacje quasi-kolonialne takze wewnatrz

struktur korporacyjnych.

Opdr wobec eksploatacji przybiera zatem rozmaite formy — od codziennej niecheci po skomplikowane
strategie mimikry w miedzynarodowych strukturach. W kazdym jednak przypadku istotne jest to samo:
cztowiek nie godzi sie catkowicie na redukcje do roli zasobu. Nawet w najciezszych warunkach pojawia sie
przestrzen na afirmacje cztowieczenstwa poprzez gest sprzeciwu. To wiasnie ten wymiar pozwala zrozumiec,
ze eksploatacja nie tylko generuje wartos¢ dla kapitatu, ale takze, paradoksalnie, prowokuje twércze strategie

obrony i oporu.

W logice kapitalistycznej proces pracy staje sie wiec areng nieustannego konfliktu. Z jednej strony kapital
dazy do pelnej kontroli, do uczynienia z pracy procesu powtarzalnego i mierzalnego. Z drugiej strony
pracownicy — jednostki i zbiorowosci — wciaz znajduja sposoby, aby ten projekt podwazy¢. Wiadza
dyscyplinarna natrafia na ziarno niezgody ukryte w codzienno$ci: w przyzwyczajeniach, w jezyku, w
,niecheci do bycia rzecza”. Ow ,,cichy sabotaz” stanowi nieodlaczny element walki klasowej, rozgrywanej

nie na barykadach, lecz przy taSmie montazowej, w biurze czy w cyfrowych systemach zarzadzania.

»INie ma panowania absolutnego” — pisat Foucault — ,tam, gdzie istnieje wiadza, istnieje tez opor”. To
zdanie, cho¢ formutowane w innym kontekscie, znakomicie opisuje dialektyke eksploatacji i sprzeciwu.
Opdr, nawet jesli niewidoczny, jest zawsze obecny i zawsze stanowi przypomnienie, Ze praca nie jest tylko

ekonomiczng kategoria, ale przestrzenia egzystencjalnego sporu o podmiotowos¢.

Marketing zorientowany: narzedzie kontroli
ideologicznej

Wspolczesne myslenie o organizacjach probuje uciec od logiki czystej transakcji i instrumentalizacji pracy.
W tym duchu narodzit sie marketing zorientowany na interesariuszy, czyli stakeholder marketing, ktérego
ambicja jest przesuniecie srodka ciezkosci z firmy jako centrum kontroli na rzecz sieciowego, rozproszonego
rozumienia relacji. Zamiast pyta¢, jak zmaksymalizowa¢ zysk akcjonariuszy, stawia sie pytanie o
konsekwencje dziatan organizacji dla szerokiego spektrum podmiotéw: od pracownikéw, przez spotecznosci
lokalne, az po Srodowisko naturalne. To podejscie, bedace odlamem teorii interesariuszy, od lat podwaza

dominacje perspektywy wiascicielskiej w zarzadzaniu. Jak ujat to Edward Freeman, jej tworca: ,,Biznes i




etyka nie sa przeciwienstwami. Kazda firma jest osadzona w sieci relacji, a pytanie o to, komu i jak shuzy,

jest pytaniem moralnym”.

W tym nowym horyzoncie praca przestaje by¢ wylacznie przedmiotem wymiany, a staje sie przestrzenig
dostarczania nie tylko korzys$ci materialnych, ale i ideologicznych. Korzysci te, w literaturze okreslane jako
ideological benefits, polegaja na satysfakcji, jaka pracownik czerpie z utozsamienia sie z misjq i
warto$ciami firmy, czujac, ze jego wysilek wpisuje sie w szerszy cel spoteczny lub etyczny. W miejsce
czysto transakcyjnych aspektow pracy, takich jak pensja czy wsparcie ze strony przelozonego, wkracza
wymiar zgodnosci wartosci, poczucia sensu i mozliwosci wyrazania wlasnych przekonan. Ludzie angazuja
sie juz nie tylko po to, by przetrwac, lecz by — przynajmniej we wtasnym odczuciu — shuzy¢ innym. Zjawisko
to najsilniej rezonuje z osobami o wysokiej motywacji prospotecznej, dla ktérych dobro wspdlnoty jest

kluczowym motorem dziatania.

Nie oznacza to jednak, ze stakeholder marketing znosi problem eksploatacji. Z perspektywy krytycznych
studiéw nad zarzadzaniem (CMS) i tradycji marksistowskiej mozna go postrzegac jako wyrafinowana forme
ideologicznej pacyfikacji. Pracownik, ktéry w innych warunkach dostrzeglby sprzecznos¢ miedzy swoimi
interesami a interesami kapitatu, zostaje symbolicznie wynagrodzony narracjq o misji, etyce czy ekologii. W
ten sposob ciezar pracy i jej degradacja staja sie tatwiejsze do zniesienia, gdyz zostaja wpisane w opowies¢ o
stuzbie spoteczenstwu. Jak pisal Zygmunt Bauman: ,Ideologia jest jak para wodna — wypelnia przestrzen,
ktorej nie wida¢, a mimo to ksztaltuje caly krajobraz naszego doswiadczenia”. Marketing zorientowany na
interesariuszy moze by¢ zatem zaré6wno préba realnej zmiany, jak i instrumentem adaptacji, ktory tagodzi

napiecia i neutralizuje zarzewia konfliktu.

Z drugiej strony, nie sposéb zignorowac¢ faktu, ze dla wielu ludzi mozliwo$¢ utozsamienia sie z organizacjq
jest autentycznym Zrodlem satysfakcji i tozsamo$ci. Gdy firma konsekwentnie realizuje wartosci
prospoteczne i ekologiczne, pracownik dos$wiadcza poczucia uczestnictwa w czym$ wiekszym niz
jednostkowa transakcja. Badania nad spoteczng odpowiedzialno$cia biznesu potwierdzaja, ze taki wymiar
pracy przeklada sie na silniejsze zaangazowanie i lojalnos¢. ,,Ludzie potrzebuja nie tylko pracy, ale takze
poczucia sensu” — pisat Viktor Frankl, podkreslajac, ze jego odnalezienie jest jedng z fundamentalnych
potrzeb egzystencjalnych. W tym $wietle stakeholder marketing jawi sie jako préba wypehienia tej luki,

choc¢ krytycy mogliby zapyta¢, czy nie jest to jedynie sprzedawanie sensu w pakiecie z wyzyskiem.

Warto tez zauwazy¢, ze w tym modelu relacja pracownik—firma staje sie nie tylko transakcja, ale i
symbolicznym przymierzem. Im silniej pracownik czuje, ze wartosci firmy pokrywaja sie z jego wtasnymi,
tym chetniej angazuje sie w dziatania wykraczajace poza formalne obowiazki. Staje sie rzecznikiem
organizacji, wspolpracuje ze spotecznosciami lokalnymi, a nawet przyjmuje perspektywe kolektywna, w
ktérej dobro wspdlne jest celem nadrzednym. Efekt ten, cho¢ moze prowadzi¢ do autentycznych dzialan

prospotecznych, jednoczesnie cementuje lojalnos¢ i czyni organizacje mniej podatng na wewnetrzng krytyke.




Stakeholder marketing, paradoksalnie, moze by¢ wiec zar6wno narzedziem emancypacji, jak i instrumentem

kontroli.

Jesli spojrzec szerzej, stakeholder marketing wchodzi w osobliwy dialog z marksowska krytyka pracy. Marks
dostrzegal w pracy potencjal samorealizacji, ktéry w kapitalizmie ulega systematycznej alienacji.
Dostarczajac ideologicznych korzy$ci, marketing interesariuszy prébuje przywroci¢ pracownikowi poczucie
sensu, ale czyni to w granicach narzuconych przez logike kapitatu. Alienacja nie zostaje wiec zniesiona, lecz
raczej ztagodzona i przeksztatcona w nowa, bardziej znosna forme. By¢ moze wiasnie dlatego krytyczne
studia nad zarzadzaniem traktujq te praktyki nie jako rozwigzanie problemu, lecz jako kolejng odstone gry
miedzy kapitatem a praca, w ktorej jezyk wartosci i etyki zostaje zrecznie wykorzystany do utrzymania status

quo.

Ekonomia obwarzanka: redefinicja globalnego wyzysku

Kate Raworth, autorka koncepcji ,ekonomii obwarzanka”, nakre$la ramy mys$lenia o gospodarce
wyznaczone przez dwie granice. Dolng krawedz stanowi fundament spoteczny, bez ktorego godne zycie
pozostaje pustym hastem — obejmuje on bowiem dostep do zywnosci, edukacji, zdrowia i bezpieczenstwa.
Gorng zas wyznacza sufit ekologiczny, czyli wydolnos¢ planetarnych systemow, ktérej przekroczenie grozi
katastrofa. Pomiedzy nimi, jak pisala Raworth, rozciaga sie ,bezpieczna i sprawiedliwa przestrzen dla
ludzkosci”. Ten z pozoru prosty obraz jest w istocie gleboka rewizjq kapitalizmu opetanego fetyszem
nieograniczonego wzrostu PKB. Logika ta jest bowiem glucha na pytanie o to, czy rozwoj nie odbywa sie
kosztem spotecznej i ekologicznej degradacji. Raworth odwraca te perspektywe: celem gospodarki ma by¢

zaspokajanie ludzkich potrzeb w granicach planety, nie zas akumulacja kapitatu za wszelka cene.

W ten sposob Raworth demontuje fundamentalne zalozenie, ktére od czasow rewolucji przemystowej
legitymizowalo wyzysk: dogmatyczne przekonanie, ze wzrost gospodarczy sam w sobie stanowi ostateczna
miare postepu. Jej propozycja pozwala zupelnie inaczej postawi¢ pytanie o prace. Jesli bowiem dolng granicq
jest zapewnienie wszystkim minimum egzystencji, to praca nie moze by¢ degradowana, a pracownicy
sprowadzani do roli dodatkbw do maszyn. Jesli goérng granica jest nienaruszalno$¢ Srodowiska, to
eksploatacja zasobow — tak ludzkich, jak i naturalnych — musi zosta¢ powstrzymana. Koncepcja obwarzanka
rozszerza zatem problem wyzysku z perspektywy fabryki na skale calej planety, pokazujac, ze nie tylko

pracownik, lecz takze caly ekosystem podlega tej samej bezwzglednej logice wyczerpania.




Mazzucato: cena kontra warto$¢, systemowa
niesprawiedliwos¢

Mariana Mazzucato z kolei podjeta prébe demontazu wspoélczesnej teorii wartoSci. W ksigzce Wartos$¢
wszystkiego stawia teze, ze ekonomia gldéwnego nurtu popelnila kardynalny blad, utozsamiajac cene z
warto$cia. W rezultacie najwyzej optacane sektory — finanse czy bankowos$¢ inwestycyjna — uznano za
najbardziej produktywne, mimo ze ich dziatalno$¢ czesto polega na ekstrakcji wartosci, a nie jej tworzeniu.
Jak celnie ujmuje to sama autorka: ,Jesli warto$¢ okreSlamy wylacznie przez cene, nie odrézniamy
kreowania bogactwa od jego przechwytywania”. Ten abstrakcyjny spér brutalnie zweryfikowata pandemia
COVID-19, ktéra unaocznita 6w paradoks. Nagle okazato sie, ze pracownikami ,niezbednymi” sa ci z
samego dotu hierarchii ptacowej — pielegniarki, sprzedawcy, kierowcy — a nie menedzerowie funduszy
inwestycyjnych. To odkrycie zabrzmialo niczym bolesne echo marksowskiej prawdy, ze wartos¢ rodzi sie z

ludzkiej pracy, a nie z samej gry rynkowych cen.

Raworth i Mazzucato: ku gospodarce dobrobytu

Analiza wywodzaca sie z tradycji marksistowskiej i rozwinieta przez Krytyczne Studia Zarzadzania odstania
fundamentalny mechanizm wyzysku: degradacje pracy, alienacje czlowieka i strukturalng asymetrie miedzy
kapitatem a praca. Jednak sama diagnoza, cho¢ niezbedna, pozostaje niepena, jesli nie towarzyszy jej préba
sformutowania alternatywnych ram. W te luke wkraczaja wspotczesne ekonomistki, ktére zyskaty swiatowe
uznanie dzieki nowatorskim propozycjom: Kate Raworth i Mariana Mazzucato. Obie, cho¢ dzialaja w innym
paradygmacie niz Marks, podejmujg problematyke wartosci i eksploatacji w wymiarze makrospotecznym,

wskazujac na konieczno$¢ zmiany samego sposobu, w jaki rozumiemy gospodarke, jej granice i cel.

Kate Raworth, autorka koncepcji ,,ekonomii obwarzanka” (Doughnut Economics), proponuje model
wyznaczony przez dwie granice: dolng i gérna. Dolna to fundament spoteczny, bez ktérego nie mozna méwic
o godnym zyciu — obejmuje dostep do zZywnosci, edukacji, zdrowia i bezpieczenstwa. Gorna natomiast to
putap ekologiczny, ktérego przekroczenie oznacza nieodwracalng destrukcje srodowiska i ryzyko zalamania
planetarnego. ,,Musimy mysle¢ o gospodarce w kategoriach obwarzanka: wewnatrz znajduje sie przestrzen
bezpieczna i sprawiedliwa dla ludzkos$ci” — pisata Raworth. Ten pozornie prosty obraz kryje gteboka krytyke
kapitalizmu opartego na fetyszu nieograniczonego wzrostu PKB. Logika nieustannego wzrostu jest bowiem
Slepa na pytanie, czy rozwoj odbywa sie kosztem degradacji spotecznej i ekologicznej. Raworth proponuje
inne spojrzenie: gospodarka ma stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb w ramach granic planetarnych, a nie akumulacji

kapitatu za wszelka cene.




W tym sensie Raworth podwaza fundamentalne zalozenie, ktére od czasow rewolucji przemyslowej
legitymizowalo wyzysk: przekonanie, Ze wzrost gospodarczy sam w sobie jest miarg postepu. Jej propozycja
pozwala inaczej postawi¢ pytanie o prace. Jesli dolng granicq jest zapewnienie wszystkim minimum godnego
Zycia, to praca nie moze by¢ degradowana, a pracownicy redukowani do roli trybikébw w maszynie. Jesli
gbrng granica jest nienaruszalno$¢ srodowiska, to eksploatacja zasobéw — ludzkich i naturalnych — musi
zosta¢ powstrzymana. W ten sposob koncepcja Raworth rozszerza problem wyzysku z hali fabrycznej na calq

planete, demaskujac te samg logike wyczerpywania, ktorej podlegaja zarowno pracownik, jak i ekosystem.

Mariana Mazzucato z kolei podjela sie zadania przeformulowania teorii wartosci. W ksigzce Wartos$¢
wszystkiego stawia teze, Zze wspotczesna ekonomia gléwnego nurtu popehita kardynalny btad, utozsamiajac
cene z warto$cia. W rezultacie najwyzej wynagradzane sektory — jak bankowos¢ inwestycyjna — uznano za
najbardziej warto$ciowe, mimo ze ich dzialalno$¢ czesto polega na ekstrakcji wartosci, a nie jej tworzeniu.
Mazzucato podkresla: ,,Jesli warto$¢ okreslamy wylacznie przez cene, nie odrézniamy kreowania bogactwa
od jego przechwytywania”. Pandemia COVID-19 obnazyla ten paradoks z brutalng szczeroscia:
pracownikami ,,niezbednymi” okazali sie ci z dotu hierarchii ptacowej — pielegniarki, sprzedawcy, kierowcy
— a nie menedzerowie funduszy hedgingowych. Bylo to niczym bolesne przypomnienie marksowskiej

prawdy, ze warto$¢ powstaje z pracy ludzkiej, a nie z rynkowej gry.

Mazzucato wprost uderza w logike rent-seekingu, czyli dziatan pasozytniczych, ktére polegaja na
przechwytywaniu istniejacego bogactwa, a nie tworzeniu nowego. Jej propozycja nie jest jednak prostym
powrotem do marksizmu, lecz préba sformutowania nowej teorii wartosci, ktéra pozwala odrézni¢ to, co
realnie stuzy spoteczenstwu, od tego, co napedza zyski waskiej elity finansowej. W tym sensie Mazzucato
wpisuje sie w tradycje krytyczna, a zarazem otwiera pole do realnych reform politycznych i

instytucjonalnych.

Obie koncepcje taczy jeden kluczowy wniosek: eksploatacja, czy to ludzi, czy Srodowiska, nie jest bledem
systemu, lecz jego konstytutywna cecha. Aby ja ograniczy¢, nie wystarczy kosmetyczna poprawa warunkow
pracy czy wdrozenie marketingu zorientowanego na interesariuszy. Konieczna jest zmiana paradygmatu —

redefinicja tego, czym jest warto$¢ i jaki jest prawdziwy cel gospodarki.

Z tej perspektywy marketing interesariuszy, opisany wczesniej, jawi sie jako krok posredni: proba
przywrocenia poczucia sensu w ramach istniejacego systemu. Raworth i Mazzucato idq znacznie dalej,
postulujac przebudowe samego fundamentu. Jesli bowiem kapitalizm degraduje prace przez dekwalifikacje i
eksploatuje ludzi przez wyzysk, to jego naprawa wymaga fundamentalnego przesuniecia akcentéw: od

wzrostu do dobrobytu, od ceny do wartosci, od akumulacji do podtrzymywania zycia.

Jak pisal Karol Marks: ,,Celem wszelkiej produkcji nie jest bogactwo, lecz rozwéj cztowieka”. To zdanie,

wydobyte z kontekstu XIX wieku, brzmi dzis jak apel, ktory zyskuje na aktualnosci. Raworth i Mazzucato




podejmuja go, oferujac narzedzia do mys$lenia o gospodarce, ktére nie tylko demaskuja wyzysk, lecz takze

wskazujq drogi jego przezwyciezenia.

Ideologia: legitymizacja wyzysku i ,,misje cywilizacyjne”

W historii nagminnie powolywano sie na tak zwane ,,misje cywilizacyjne”, ktére stanowity moralne alibi dla
podboju. Kolonializm przedstawial systematyczng eksploatacje nie jako rabunek, lecz jako szlachetny akt
modernizacji, szerzenia oswiaty, higieny czy chrzeScijafstwa. Identyczny mechanizm logiki odnajdujemy w
relacjach pracy kapitalistycznej, gdzie wyzysk ttumaczono jako narzedzie ,ucywilizowania” mas, ich
dyscyplinowania, uczenia punktualnosci i rzekomej odpowiedzialnosci. Cho¢ z dzisiejszej perspektywy
fatwo dostrzec w tym ideologiczng zastone dla grabiezy czasu i energii, sam mechanizm pozostal
niepokojaco aktualny. Wspdlczesne narracje menedzerskie potrafia przedstawia¢ restrukturyzacje i
zwolnienia nie jako akty przemocy ekonomicznej, lecz jako element ,koniecznej adaptacji” do wymogow

globalnej konkurencji.

Normalizacja wyzysku opiera sie réwniez na zrecznej indywidualizacji winy. Zamiast moéwi¢ o
strukturalnych nieréwnosciach, odpowiedzialno$¢ przerzuca sie na jednostki, ktére w systemie sobie nie
radza. Pracownik, ktéry nie nadgza, nie jest postrzegany jako ofiara procesow deskillingu, czyli
systemowego obnizania kwalifikacji, ale jako kto$ ,nieprzystosowany”, ,oporny na zmiany” lub
»pozbawiony motywacji”. W ten sposdb eksploatacja zostaje nie tylko ukryta, ale i zinternalizowana —
pracownik sam zaczyna postrzegac siebie jako Zrédto problemu. Michel Foucault zauwazal, zZe nowoczesna
wladza dziata nie tyle poprzez zakazy, ile poprzez ksztalttowanie okreslonego typu cztowieka. Jednostka staje

sie sama dla siebie straznikiem, internalizujac normy narzucone przez system.

Wspolczesnym wecieleniem tej ideologicznej normalizacji jest retoryka innowacji i przedsiebiorczosci. W
literaturze ekonomicznej krytykuje sie zjawisko rent-seeking, czyli strategie pasozytniczego bogacenia sie
kosztem innych, ktore nie tworzq nowej wartosci. Jednak w dominujgcym dyskursie finansowym elity
przedstawiaja je jako przejaw ,kreatywnosci rynkowej” czy ,,optymalizacji alokacji zasobéw”. To kolejne
potwierdzenie, Ze eksploatacja wymaga nie tylko mechanizmu ekonomicznego, ale i narracyjnej obudowy,
ktora nada jej pozory racjonalnosci i sprawiedliwosci. Gdy méwimy ,,usprawnienie”, czesto maskujemy

eksploatacje; gdy méwimy ,,optymalizacja”, zastaniamy degradacje.

Ta zdolnos¢ elit do ,,zmiany tematu” — jak okreslaja to badacze z nurtu Critical Management Studies —
sprawia, ze eksploatowani bywaja przedstawiani jako ci, ktorym takie traktowanie sie po prostu nalezy.
Uznaje sie ich za mniej kompetentnych, mniej wartoSciowych, a zatem mniej godnych. W ten sposéb
usprawiedliwia sie nieréwne place, brak stabilnosci zatrudnienia czy postepujaca degradacje warunkow

pracy. To nie system jest winien — to jednostka nie speknia jego rzekomo obiektywnych wymogoéw. ,,Wyzysk
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zawsze potrzebuje moralnego uzasadnienia” — pisal Leszek Kotakowski — ,bez niego bylby trudny do

zniesienia nawet dla tych, ktérzy z niego korzystajq”.

Ideologiczna normalizacja wyzysku odstania jeszcze jeden, strategiczny wymiar problemu: paralizuje
zdolno$¢ do mobilizacji oporu. Skoro eksploatacja zostaje przedstawiona jako cze$¢ wiekszej misji
cywilizacyjnej lub jako bolesna, lecz konieczna modernizacja, trudno sie jej przeciwstawi¢. Kazdy sprzeciw
naraza na oskarzenie o brak odpowiedzialnosci, brak ambicji czy wrecz o wstecznictwo. W ten sposob
wiadza podwojnie zabezpiecza swoje panowanie: z jednej strony poprzez kontrole ekonomiczna, z drugiej —

poprzez hegemonie narracji moralne;j.

Nieréwne wartosciowanie pracy generuje
niesprawiedliwos¢

U samego zrodta problemu eksploatacji lezy fundamentalne pytanie o warto$¢ — kto ja tworzy, kto ja
zawlaszcza i jak definiuje ja caly system gospodarczy. Marks dowodzil, ze wartos¢ dodatkowa, z ktorej rodzi
sie zysk kapitalisty, pochodzi z nieoptaconej pracy robotnika. Harry Braverman przenio6st te diagnoze w
realia XX wieku, pokazujac, jak degradacja i odkwalifikowywanie pracy staly sie narzedziami
systematycznego przechwytywania tej wartosci przez kapitat. Krytyczne Studia Zarzadzania poszerzyly te
analize, argumentujac, ze problem nie konczy sie na wyzysku w murach fabryki, lecz jest wpisany w samg
logike wspdtczesnej gospodarki, w ktorej wlasciciele zasob6w — w tym pracownicy — nie otrzymuja tego, co

im sie nalezy.

Mamy tu do czynienia z gleboka, strukturalng asymetria. Z jednej strony to praca jest fundamentem
spoteczenstwa — bez niej nie ma produkcji, infrastruktury ani kultury. Z drugiej jednak strony warto$¢
przypisywana pracy jest systematycznie zanizana. Wspotczesny kapitalizm stworzyl bowiem hierarchie plac
i prestizu, ktére czesto nijak sie maja do rzeczywistego wkladu w podtrzymywanie Zycia spotecznego.
Pandemia obnazyla ten paradoks z brutalna szczero$cig: pracownicy najnizej oplacani — pielegniarki,
opiekunowie, kasjerzy — okazali sie absolutnie niezbedni, podczas gdy dobrze wynagradzane elity finansowe

pozostawaty w duzej mierze pasozytnicze.

Mariana Mazzucato podkresla, ze mylenie ceny z wartoscia prowadzi do katastrofalnych skutkow. Jesli
bowiem to cena rynkowa staje sie jedynym miernikiem, to za najbardziej wartosciowych uznajemy tych,
ktérzy potrafig przechwyci¢ najwieksze przeptywy finansowe, niezaleznie od tego, czy generuja jakikolwiek
pozytek spoteczny. W ten sposob system nagradza spekulacje i rent-seeking, czyli praktyki polegajace na
przechwytywaniu bogactwa bez tworzenia nowego, podczas gdy realni tworcy wartoSci — ci, ktorzy

dostarczajq pracy, opieki czy edukacji — pozostaja niedocenieni. Nier6wno$¢ wartosci staje sie wowczas nie
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tylko kwestia ekonomiczna, ale i moralna: spoteczenstwo przestaje nagradzac to, co jest niezbedne, a

premiuje to, co pasozytnicze.

Kate Raworth uzupehia ten obraz, wskazujac na granice, w ktérych powinna mie$ci¢ sie gospodarka. Jesli
dolng granica jest zapewnienie wszystkim godnego zycia, to kazdy przypadek, w ktérym praca nie daje na to
srodkéw, jest pogwatceniem fundamentow sprawiedliwosci. Jesli gérna granica jest zdolnos$¢ planety do
podtrzymania zycia, to kazdy przypadek, w ktérym zyski jednych powstaja kosztem destrukcji srodowiska,
jest aktem wyzysku wobec przysztych pokolen. Niesprawiedliwos¢ systemowa polega wiec nie tylko na
nieréwnym podziale tortu, ale takze na bezwstydnym przerzucaniu kosztéw — na pracownikéw, na

biedniejsze spotecznosci, na nature.

W takim systemie, jak podkreslaja Krytyczne Studia Zarzadzania, organizacje staja sie ,statkami
niesprawiedliwosci”. Dzialaja w sposob strukturalnie wadliwy, przechylajac szale korzysci na rzecz
nielicznych kosztem calej reszty. Nie chodzi przy tym o incydentalne btedy czy chciwos¢ pojedynczych
menedzeréw, lecz o mechanizm wpisany w logike kapitalizmu. Eksploatacja staje sie warunkiem jego

funkcjonowania.

Mozna powiedzie¢, ze system ten wytwarza iluzje rownowagi: skoro kazdy otrzymuje ,,place rynkowa”, to
sprawiedliwosci stalo sie zados¢. Jednak, jak celnie zauwaza Mazzucato, w tym rachunku ginie kluczowa
r6znica miedzy kreowaniem wartosci a jej przechwytywaniem. To, ze kto$ jest w stanie wynegocjowac
wysoka zaptate, nie oznacza jeszcze, ze jego praca jest warto$ciowa spotecznie. W tym sensie wyzysk nie
zawsze polega na brutalnym niedoptacaniu — czasem polega na systemowym falszowaniu samej definicji

wartosci.

»Spoteczenstwo, ktére nie nagradza tego, co podtrzymuje zycie, lecz to, co je eksploatuje, skazuje sie na
wlasng destrukcje” — pisat Tony Judt, wskazujac na pilng potrzebe rewizji logiki wspotczesnego kapitalizmu.
To ostrzezenie brzmi dzi§ bardziej aktualnie niz kiedykolwiek. Nieréwnosci wartosci nie sa bowiem
skutkiem ubocznym globalnej gospodarki — sa jej fundamentem. Wyzysk czlowieka i degradacja Srodowiska
to dwie strony tej samej monety, a ich usprawiedliwienie mozliwe jest tylko w warunkach ideologicznej

mgty, ktéra myli cene z wartoscia, pasozytnictwo z innowacja, a eksploatacje z modernizacja.

Wyzysk: ujecie interdyscyplinarne, od literatury po
ekologie

Mysl o wyzysku pracy, zapoczatkowana w tradycji marksistowskiej i rozwinieta przez Bravermana oraz
Krytyczne Studia Zarzadzania, szybko okazata sie zbyt pojemna, by zamkna¢ ja w granicach ekonomii i

teorii organizacji. Eksploatacja, aby mogla zosta¢ w pelni zrozumiana, musi by¢ bowiem widziana w wielu
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wymiarach: spotecznym, kulturowym, psychologicznym, a takze literackim i historycznym. Dopiero w tej
interdyscyplinarnej perspektywie wida¢, ze degradacja pracy nie jest technicznym problemem zakladow

produkcyjnych, lecz zjawiskiem, ktore przenika cala tkanke zycia zbiorowego.

To literatura nadala tej abstrakcyjnej kategorii ludzka twarz. Wspomniana juz powie$¢ Uptona Sinclaira The
Jungle byla nie tylko artystycznym obrazem losu imigrantéw w chicagowskich rzezniach, ale takze
poteznym impulsem do politycznych reform. Jej odbiér pokazal, ze literatura piekna moze sta¢ sie
narzedziem krytyki spotecznej, uswiadamiajqc opinii publicznej, ze za niska ceng produktéw spozywczych
kryje sie ludzkie cierpienie. Podobny wstrzas wywotaly reportaze Emila Zoli o francuskich robotnikach czy
powiesci Steinbecka o migrantach Wielkiego Kryzysu. Wszedzie tam wyzysk przestawal by¢ kategorig

ekonomiczng, a stawat sie problemem moralnym i egzystencjalnym.

Socjologia i psychologia pracy zajrzaly jeszcze glebiej, badajac, jakie spustoszenie degradacja zawodowa
sieje w ludzkiej tozsamosci. Robert Blauner w swojej pracy o alienacji dowodzil, Ze technicyzacja i
biurokratyzacja procesu pracy rodza poczucie utraty kontroli, bezsensu i izolacji. Psychologia organizacji
analizowata z kolei skutki stresu, wypalenia zawodowego czy utraty poczucia sprawczosci. Wyzysk w tym
ujeciu wystawia rachunek, ktérego nie wida¢ w bilansie firmy — zapisuje sie go w chronicznym zmeczeniu,
depresji i rozpadzie wiezi. ,,Cztowiek potrzebuje sensu réwnie mocno jak chleba” — przypominat Viktor
Frankl. Wyzysk upokarza czlowieka podwdjnie: odbierajagc mu sprawiedliwa zaptate i odzierajac jego

codzienne dziatania ze znaczenia.

Filozofia polityczna podnosi stawke, nazywajac rzeczy po imieniu: systemowy wyzysk to po prostu
niesprawiedliwos¢. John Rawls podkreslal, ze sprawiedliwo$¢ to ,,pierwsza cnota instytucji spotecznych”.
System, ktéry wytwarza trwale nierdwnoSci, premiujac pasozytnicze dzialania polegajace na
przechwytywaniu wartosci, a nie jej tworzeniu, i jednocze$nie marginalizujac prace opiekunicza, nie moze
by¢ uznany za sprawiedliwy. Z kolei Amartya Sen, rozwijajac teorie zdolnosSci, czyli capability approach,
wskazywal, ze prawdziwy dobrobyt to nie stan konta, lecz realna wolno$¢ do realizacji wiasnych
mozliwosdci. Eksploatacja staje sie wiec problemem szerszym — ogranicza zdolno$ci ludzi do pelnego

uczestnictwa w zyciu spotecznym i politycznym.

Ten chér gloséw uzupehiaja dzis nauki o srodowisku. Kate Raworth, rozwijajac swoja koncepcje ekonomii
obwarzanka, pokazuje, ze eksploatacja ludzi i natury to dwie strony tej samej, destrukcyjnej logiki.
Kapitalizm, ktéry degraduje prace przez jej odkwalifikowanie, degraduje réwniez ekosystem przez
nadmierng eksploatacje zasobéw. W obu przypadkach mechanizm jest ten sam: zyski trafiaja do nielicznych,
podczas gdy koszty ponosi wiekszo$¢ — czy to w formie zdegradowanej pracy, czy zniszczonej planety dla

przysztych pokolen.
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Interdyscyplinarna recepcja dowodzi, ze eksploatacja nie jest kategoria zamknieta w ramach jednej
dyscypliny. To zjawisko, ktére przenika jezyk literatury, socjologii, psychologii, filozofii i ekologii, a jego
zrozumienie wymaga catoSciowego spojrzenia. Naukowiec, ktory bada jedynie wskazniki efektywnosci
produkcji, widzi zaledwie cien problemu. Dopiero gdy do analizy wiaczymy swiadectwa literackie, diagnozy
psychologéw, normatywne ramy filozofow i ostrzezenia ekologéw, zobaczymy pehie wyzwania.
Eksploatacja to nie tylko ekonomiczna niesprawiedliwos¢, lecz proces, ktory przenika tkanke ludzkiego

zycia, dotykajac ciala, psychiki, wspolnot i planety.

»Nauka, ktora rozdziela to, co nalezy rozumie¢ razem, stuzy nie prawdzie, lecz interesom” — pisat Edgar
Morin, wskazujac na konieczno$¢ myslenia systemowego. Wlasnie dlatego interdyscyplinarna recepcja

problemu wyzysku jest nie tyle dodatkiem, co koniecznym warunkiem jego pelnego rozpoznania.

Nowe technologie i Al: redefinicja pracy i wyzysku

Praca nie jest pojeciem ani neutralnym, ani oczywistym. To raczej akt wiary i obiekt regulacji, Zrédito
wyzysku, a czasem pole emancypacji. W roznych epokach i systemach ideologicznych przybierata
odmienne, czesto sprzeczne znaczenia. Bywala karg za grzech pierworodny, najwyzsza wartoscia w
protestanckiej etyce, towarem w logice kapitalizmu, prawem w panstwie opiekunczym, a dzi$ coraz czesciej

postrzegana jest jako zbyteczny koszt w erze automatyzacji.

Wspdlczesna ekonomia, przynajmniej w swoim dominujacym nurcie, traktuje prace czysto instrumentalnie.
Jest ona zaledwie zmienna w funkcji produkcji, czynnikiem kosztéw lub wskaznikiem w statystykach
zatrudnienia. To radykalne uproszczenie, bowiem praca jest czym$ znacznie wiecej. Stanowi gltéwny kanal,
przez ktéry wchodzimy w relacje spoteczne, tworzymy wartosci i afirmujemy swoje miejsce w Swiecie. Jak
przekonuje Marianna Mazzucato, nie kazda rynkowa dzialalnos¢ tworzy wartos$c¢. ,,Warto$¢ to nie cena, a nie
wszystko, co ma cene, tworzy warto$¢” — pisze ekonomistka, argumentujac, ze tworzenie wartosci nalezy

rozumie¢ jako aktywnos¢ przyczyniajqca sie do dobra wspolnego, a nie tylko do pomnazania zyskow.

Z kolei Kate Raworth, autorka koncepcji ekonomii obwarzanka, proponuje ramy, w ktérych praca musi sie
mie$ci¢ miedzy dwiema granicami. Z jednej strony ogranicza ja minimum socjalne, czyli fundament
godnego zycia dla wszystkich, z drugiej zas ekologiczne maksimum, wyznaczone przez wytrzymatos¢
planety. W tej perspektywie eksploatacja pracy, podobnie jak rabunkowa eksploatacja srodowiska, jest

fundamentalnym przekroczeniem granic sprawiedliwosci i zrbwnowazonej etyki.

W tradycji marksistowskiej praca to przede wszystkim pole wyzysku. Harry Braverman w swoim
fundamentalnym studium ,Labor and Monopoly Capital” pokazal, jak kapitat systematycznie degraduje

prace, odbierajac jej sens i autonomie. Poprzez tayloryzm, czyli naukowe zarzadzanie rozbijajace proces
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pracy na najprostsze, powtarzalne czynnos$ci, pracownik zostaje odarty z wiedzy i kontroli, stajac sie
zaledwie dodatkiem do maszyny. Te samg logike ujarzmiania ciatl kontynuuje Michel Foucault, piszac, ze
»wspotczesna wladza nie tylko karze, ale uczy, tresuje, organizuje ciato i umyst do produktywnosci”. Praca

staje sie narzedziem normatywizacji.

Jacques Derrida dorzuca do tego krytyke metafizyki obecnosci. Praca jako pelnia, jako co$, co ma by¢
obecne i mierzalne, zostaje poddana dekonstrukcji. To, co nieprzeliczalne — opieka, troska, afekt — zostaje
systemowo wypchniete poza ramy ekonomii. Tymczasem Luc Boltanski i Eve Chiapello w ,,Nowym duchu
kapitalizmu” demaskuja, jak system przechwycit jezyk wiasnej krytyki. Obietnica autonomii i kreatywnosci,

niegdy$ postulat kontrkultury, zostata wchtonieta i obrécona w perfidny mechanizm samoeksploatacji.

Homi Bhabha uczy nas z kolei, Ze relacja miedzy pracodawca a pracownikiem w transnarodowej korporacji
niepokojaco przypomina relacje kolonialna. Jest to zwigzek asymetryczny, peten mimikry i hybrydowosci, w
ktérym podwiladny przyjmuje pozory zgody, by przetrwac. Tak rodzi sie fasada partnerskiej relacji, ktéra w
rzeczywistosci maskuje twarde podporzadkowanie. Mozna powiedzie¢, ze wspotczesny kapitalizm nie tylko

eksploatuje, ale takze uczy, jak o eksploatacji zapominac.

Nowoczesna Teoria Monetarna (MMT) nadaje pracy jeszcze inne znaczenie. Tutaj nie jest ona kosztem, lecz
kluczowym zasobem, ktéry panstwo powinno w pelni mobilizowa¢ poprzez programy zatrudnienia
gwarantowanego. W optyce MMT to rzadko$¢ pracy, a nie pieniadza, stanowi realne ograniczenie dla
gospodarki. Skoro panstwo jako suweren monetarny moze emitowa¢ wlasng walute, jego moralnym

obowiagzkiem staje sie zapewnienie pelnego zatrudnienia i wigczenia spotecznego.

W koncepcji ESG, czyli tadu korporacyjnego uwzgledniajacego czynniki srodowiskowe, spoteczne i
zarzadcze, warto$¢ dla interesariuszy wykracza poza wskazniki zysku. Pracownicy moga czerpac
ideologiczne korzysci z pracy w firmie postrzeganej jako etycznej, odnajdujac w niej poczucie sensu i
zgodnosci z wilasnymi warto$ciami. To jednak bron obosieczna, gdyz te same korzysci moga stac sie
subtelnym narzedziem kooptacji, maskujacym realne stosunki wladzy. Praca ma bowiem wymiar moralny.
To, czy moge dac swiadectwo swojej kompetencji, tworzy wartos¢. Cztowiek w pracy nie tylko zarabia, ale i
potwierdza swoje istnienie. ,,Cztowiek pozbawiony mozliwos$ci pracy traci gtos w sferze publicznej” — pisata

Hannah Arendt. Praca jest warunkiem pelnego obywatelstwa.

Wspdlczesne pytanie dudni coraz glosniej: czy sztuczna inteligencja pracuje? Gdy Al tworzy tekst, generuje
kod lub obstuguje klienta, czy nie jest to forma pracy? A jednak Al nie posiada Swiadomosci, nie doswiadcza
wyzysku ani upodmiotowienia, nie moze by¢ solidarna. Mimo to wypiera ludzi z rynku, co prowadzi do
dehumanizacji, utraty wspolnoty i przeksztatcenia pracy w przywilej. Niewykluczone, ze wkraczamy w ere
nowego niewolnictwa, gdzie podporzadkowanie nie bedzie dzietem ludzi, lecz systeméw. Wyzysk nie bedzie

wymagat biczéw, lecz algorytmow.
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Dlatego tak kluczowa jest reorientacja. Praca nie moze by¢ tylko srodkiem do przezycia; musi stac sie polem
sensu, wspotodpowiedzialnosci i sprawiedliwo$ci. Musimy na nowo zdefiniowa¢ warto$¢ — nie jako cene
rynkowa, lecz jako wkiad w dobro wspolne. Nie wszystko, co mierzalne, ma znaczenie. I nie wszystko, co
ma znaczenie, da sie zmierzy¢. Spoleczenstwo przysztosci musi postawi¢ sobie pytanie nie o to, jak
zwiekszy¢ wydajnos¢, ale jak uczyni¢ prace godna cztowieka. Spotykaja sie Raworth, Mazzucato i

Braverman, kazdy z innego kierunku, ale z tq sama troskq o godnos¢, granice i sens. Z mitosci do cztowieka.

Gospodarka: nagradzanie wartosci, hie jej
przechwytywanie

Jesli wyjs¢ od intuicji Marksa, ze praca jest Zrédlem wartosci, a nadwyzka — sednem kapitalistycznej
akumulacji, to mapa sporu, ktérg rozrysowaliSmy, uklada sie w zaskakujaco spdjng catos¢. Harry Braverman
pokazal, Zze mechanizm wyzysku nie ogranicza sie do prostego ,niedoptacenia” za czas pracy, lecz dziala
znacznie glebiej. Wnika w sam projekt procesu pracy, by odebra¢ ludziom autonomie i techniczng
sprawczos¢. To wilasnie deskilling, czyli degradacja kompetencji, staje sie technologia wtadzy: przenosi
ciezar z umiejetnosci i osadu pracownika na kontrole proceduralno-maszynowa, czynigc z czlowieka
wymienny dodatek do systemu. Krytyczne Studia nad Zarzadzaniem dopowiadaja, Ze nie jest to neutralna
technika, lecz praktyka wiladzy podparta narracja profesjonalizmu i efektywnosci. Gdy moéwimy
,Lusprawnienie”, czesto maskujemy eksploatacje; gdy méwimy ,,optymalizacja”, zastaniamy degradacje. Ta

semantyka nie jest ozdobg — to kotwica legitymizacji.

W takiej strukturze opér pracownikéw — od drobnych gestdw spowolnienia po strategie mimikry — przestaje
by¢ irracjonalnym ,oporem wobec zmian”, a staje sie fundamentalng obrong godnosci. To ciche
potwierdzenie faktu, Ze praca jest czym$ wiecej niz wymiang czasu na place: jest przestrzenia
podmiotowosci. Dlatego nawet najbardziej zracjonalizowane rezimy kontroli nigdy nie sg totalne. Wiadza
dyscyplinarna natrafia na ziarno niezgody ukryte w codziennos$ci: w przyzwyczajeniach, w jezyku, w cichej
»hiecheci do bycia rzeczg”. I cho¢ te formy oporu sq nienachalne, wystarczaja, by ujawni¢ pekniecie w
systemie: nawet perfekcyjnie skrojony proces pracy nie jest w stanie ostatecznie ,zautomatyzowac”

cztowieczenstwa.

To prowadzi nas do wymiaru ideologicznego. Eksploatacja, by trwa¢, musi by¢ nie tylko skuteczna, lecz
takze akceptowalna. Stad kluczowa rola dyskurséw normalizujacych — misji modernizacyjnych, narracji o
nieuchronnosci globalnej konkurencji czy moralnych opowiesci o ,,zaradnosci” i ,talencie”, ktére zastepuja
refleksje o strukturze wladzy. W tej perspektywie stakeholder marketing, czyli marketing zorientowany na
interesariuszy, jawi sie ambiwalentnie. Z jednej strony potrafi nada¢ pracy sens przekraczajacy transakcje. Z

drugiej, pozostajac w logice kapitatu, wygladza kanty konfliktu, ,,sprzedaje sens” w pakiecie z intensyfikacja
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pracy i przetapia napiecie moralne w narracje reputacyjng. To dwoisto$¢, ktérej nie rozwiazemy hastem, bo

rozgrywa sie w strukturze wartosci, a nie w gablotach brandingu.

Wiasnie tu, gdzie mainstreamowe ramy stajg sie za ciasne, trafnie wchodza propozycje Kate Raworth i
Mariany Mazzucato. Pierwsza przesuwa cel gospodarki z metryki wzrostu na podtrzymywanie Zycia w
,bezpiecznej i sprawiedliwej przestrzeni” pomiedzy spotecznym minimum a planetarna no$noscia. Druga
rozbraja iluzje, wedle ktérej cena jest dobrym przyblizeniem wartos$ci, pokazujac, ze fetysz ceny myli jej
tworzenie z ekstrakcjq i nagradza zjawiska pasozytnicze. W obu ujeciach powraca nasz motyw przewodni:
wyzysk nie jest przypadkiem ani ,btedem pomiaru”, lecz funkcja ram, w ktérych cenimy nie to, co

podtrzymuje zycie wspolnot i ekosystemow, tylko to, co powieksza strumien prywatnej akumulacji.

Na tym tle tatwiej dostrzec ciggtos¢ miedzy porzadkiem fabrycznym a finansowym. Deskilling to nie tylko
historia taSm produkcyjnych — to wzorzec, w ktérym odrywa sie ,,pomiar” od ,,podmiotu”, ,,procedure” od
Lkompetencji”, a wreszcie ,,cene” od ,warto$ci”. U jego kresu stoi gospodarka, ktéra w majestacie modeli
nazywa produktywnymi tych, ktérzy umieja przechwytywac przeplywy, a nie tych, ktérzy je tworza. W
takim $wiecie filary troski — opieka, edukacja, zdrowie — pozostaja systemowo niedowartosciowane, podczas
gdy zdolnos¢ do kreowania rynkowych rent uchodzi za sygnatl geniuszu. To nie jest wylacznie paradoks
moralny. To semantyka, ktéra ksztattuje alokacje czasu, pracy i kapitatu, a w jej cieniu ,praca niezbedna”

dostaje potwierdzenie swojej niezbednosci dopiero wtedy, gdy system staje na krawedzi zatamania.

Interdyscyplinarna recepcja tego stanu rzeczy — od literatury demaskujqcej kulisy przemyshu, przez
socjologie pracy opisujaca skutki alienacji, po nauki o Srodowisku nakreslajace granice planety — nadaje
temu rozpoznaniu gestos¢ i rozpietos¢. Gdy te strumienie sie zbiegna, obraz jest czytelny: eksploatacja ludzi
i eksploatacja natury maja wspolng geometrie. W obu przypadkach kto$ zawlaszcza to, czego nie stworzyt
sam: czas innych i czas planety. A gdy obie formy wyzysku zostaja zanonimizowane w jezyku efektywnosci,
fatwo przeoczy¢, ze w rachunku koncowym rosnie nie PKB, lecz entropia zycia spolecznego i

ekologicznego.

Jesli wiec mamy moéwi¢ o alternatywie, niech nie bedzie to moralna dekoracja wokot starego rdzenia, lecz
korekta samego rdzenia. Po pierwsze, redefinicja wartosci — tak, by przestata by¢ funkcja chwilowych cen, a
stata sie funkcjq podtrzymywania zycia. Po drugie, przeprojektowanie procesu pracy — tak, by kompetencja i
autonomia przestaty by¢ ,.kosztem kontroli”, a staty sie celem organizacji. Po trzecie, relacyjne ujecie firmy
— nie jako centrum dystrybucji zyskow, lecz wezta zobowigzan wobec interesariuszy i wspolnot. Nie chodzi
o retoryke, lecz o instytucje: o to, by miarg sukcesu byly nie wskazniki, ktére da sie napompowac, ale takie,

ktore opowiadajg prawde o tym, czy ludzie i planeta maja z czego zyc¢ dalej.

Ten ruch nie wymaga porzucenia rozumu ekonomicznego; przeciwnie, domaga sie jego oczyszczenia.

Zamiast fetyszu krotkiej efektywnosci warto przyja¢ rygor dhugiego kosztu. Zamiast narracji o
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»hieuchronnosci”, otworzy¢ pole decyzji i odpowiedzialno$ci. Gospodarka nie jest zywiotem pogodowym,
tylko instytucja spoleczna; praca nie jest surowcem, tylko formag zycia; firma nie jest maszyna do
generowania nadwyzek, tylko miejscem, gdzie wazq sie losy konkretnych ludzi. To proste zdania, ale ich
wdrozenie wymaga odczarowania jezyka i odwagi w przebudowie metryk. Wymaga tez asertywnej
skromnosci: $wiadomosci, ze nie mozna ,,zoptymalizowa¢” cztowieka jak procesu, nie niszczac po drodze

tego, co w pracy najcenniejsze — sensu.

Na koniec pozwol, ze wplote cztery krotkie glosy, ktore wybrzmiewajq w tym eseju jak kotwice znaczenia.
Karol Marks przypomina ostrg intuicje o naturze akumulacji: ,,Kapitat jest pracq umarla, ktéra jak wampir
ozywia sie tylko wtedy, gdy wysysa zywa prace”. Kate Raworth kondensuje rame granic: ,,Ponizej podstawy
spotecznej Obwarzanka lezy ludzki niedostatek... Ponad pulapem ekologicznym znajduja sie skutki
przesady, z jaka wyzyskujemy zyciodajne systemy Ziemi”. Mariana Mazzucato rozcina ztudzenie cenowej
ontologii: ,,Wyznacznikiem wartosci stala sie cena, to nie teoria wartosci okresla ceny, ale teoria cen okresla
warto$¢”. I wreszcie Upton Sinclair, z ironig szkicujacy mechanizm ideologicznej slepoty: ,,Nie zabiegaj o

rozumienie u kogos, komu ptacq za to, zeby tego nie rozumiat”.

Wszystkie te zdania mowia razem jedno: system dziata dokladnie tak, jak zostal narysowany jego jezykiem.
Jezeli méwimy, ze warto$¢ to cena, bedziemy finansowac ekstrakcje kosztem kreacji. Jezeli méwimy, ze
praca to koszt, bedziemy ja degradowac. Jezeli mowimy, ze ekosystem to ,,zewnetrzno$¢”, bedziemy go
zuzywac az do ciszy. Ale jezeli zaczniemy mowi¢ — i liczy¢ — inaczej, otworzy sie droga do organizowania
pracy bez wyzysku, gospodarki bez iluzji i rozwoju, ktéry nie polega na tym, Ze czlowieka zuzywa sie
szybciej niz maszyny. To nie jest prometejski patos, tylko trzezwy rachunek. A teraz pozostaje wprowadzi¢
go w zycie, wybierajac jezyki, instytucje i praktyki, ktére nagradzaja to, co naprawde niesie wartosSc:

kompetencje, troske i wspolne trwanie.

W $wiecie, gdzie praca bywa redukowana do roli zmiennej w funkcji produkcji, a warto$¢
mierzona jedynie cena, kluczowe staje sie pytanie o sens i godnos¢ ludzkiego wysitku. Czy
staniemy sie spoleczenstwem, ktore ceni to, co naprawde podtrzymuje Zycie, czy tez skazemy sie
na destrukcje, fetyszyzujac zysk ponad wszystko? OdpowiedZz na to pytanie zadecyduje o

przysziosci naszej pracy i naszego cztowieczenstwa.
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[1] "Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobow myslenia o ekonomii XXI wieku" Kate
Raworth
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Oxfam.[2][3][4] Senior Visiting Research Associate w Environmental Change Institute Uniwersytetu
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Mariana Francesca Mazzucato (ur. 16 czerwca 1968) to wiosko-amerykanska ekonomistka, profesor
ekonomii innowacji i wartosci publicznej na University College London (UCL), zatozycielka Instytutu
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Mariana Francesca Mazzucato (born June 16, 1968) is an Italian-American economist and Professor in
the Economics of Innovation and Public Value at University College London (UCL), where she founded
the UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP) in 2017. Her seminal work, including books
like The Entrepreneurial State (2013), The Value of Everything (2018), and Mission Economy (2021),
challenges myths about public vs. private innovation, emphasizing the state's role as bold investor in
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like 'Automation: Promise and Menace.'[2][4] As managing director of Monthly Review Press,
Braverman published his seminal 1974 work, Labor and Monopoly Capital, applying Marx's labor
process theory to deskilling under Taylorism, monopoly capitalism, and the rise of service work.[1][3]
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valorization, influencing labor studies worldwide until his death on August 2, 1976.[1][4]
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        "@value": "John Ernst Steinbeck (1902-1968) was a Nobel and Pulitzer Prize-winning American novelist. Born in Salinas, California, he drew heavily on his experiences in the region, particularly the lives of working-class people and migrant laborers. Steinbeck's works often addressed social and economic issues, reflecting the struggles of ordinary people during the Great Depression. His notable works include *The Grapes of Wrath*, *Of Mice and Men*, and *East of Eden*. Steinbeck's writing combined realism with social criticism, making him a significant voice in American literature and a chronicler of the human condition. He served as a war correspondent during World War II and received the Nobel Prize for Literature in 1962.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Robert Blauner",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of California, Berkeley",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Robert (Bob) Blauner (1929-2016) was an American sociologist and professor at the University of California, Berkeley. He is known for his work on alienation, race relations, and the sociology of work. Blauner's research often explored the intersection of race, class, and labor, offering critical perspectives on American society. His concept of internal colonialism, which compares the situation of African Americans to that of colonized peoples, has been influential in race studies. Blauner's work also addressed issues of power, oppression, and resistance, contributing to discussions on social justice and equality. He consistently challenged conventional sociological perspectives, advocating for a more nuanced understanding of social phenomena.",
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      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Émil Zola",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "None explicitly stated; worked as a journalist and novelist",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Émile Zola (1840-1902) was a French novelist, playwright, and journalist, best known as a leading figure in the literary school of Naturalism. His works often depicted the harsh realities of urban and industrial life, exploring themes of poverty, class struggle, and social injustice. Zola's meticulous research and detailed observations of everyday life, combined with his commitment to social commentary, made him a significant voice for the working class and a critic of the bourgeoisie. His involvement in the Dreyfus Affair further solidified his reputation as a champion of justice and truth.",
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      "@value": "Frederick Winslow Taylor (1856-1915) was an American mechanical engineer who sought to improve industrial efficiency. He is widely regarded as the father of scientific management and was one of the first management consultants in the United States. Taylor believed that applying scientific principles to the workplace could increase productivity and reduce waste. His work focused on optimizing processes, standardizing tasks, and implementing performance-based incentives. Taylor's theories, often referred to as Taylorism, significantly influenced industrial engineering and management practices in the 20th century, though they also faced criticism for their potential to deskill workers and prioritize efficiency over employee well-being.",
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      "@value": "Leszek Kołakowski (1927-2009) was a prominent Polish philosopher, historian of ideas, essayist, and public intellectual. Initially a proponent of Marxism, he later became a leading critic of the ideology, particularly its Soviet form. He is best known for his comprehensive three-volume work, *Main Currents of Marxism*, which analyzes the origins, development, and eventual decline of Marxist thought. Kołakowski's work spanned diverse areas, including philosophy of religion, history of philosophy, ethics, and political thought. His writings often explored the complex relationship between modernity, religion, and morality. He was a professor at the University of Warsaw before being exiled in 1968, after which he taught at various universities in North America and the United Kingdom, including Oxford and the University of Chicago.",
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      "@value": "Paul-Michel Foucault (1926-1984) was a highly influential French philosopher, historian of ideas, writer, political activist, and literary critic. He is associated with structuralist and post-structuralist movements. Foucault's theories primarily addressed the relationships between power and knowledge, and how they are used as a form of social control through societal institutions. He explored these relationships within various domains, including medicine, psychiatry, the penal system, and sexuality. His work has had a significant impact on various disciplines, including sociology, criminology, cultural studies, and critical theory. Foucault taught at the University of Clermont-Ferrand, the University of Tunis, and the Collège de France.",
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      "@value": "James C. Scott (1936-2024) was an American political scientist and anthropologist, specializing in comparative politics. He was known for his research on agrarian societies, subaltern politics, and anarchism. Scott's work often focused on the strategies of resistance employed by peasants against various forms of domination, particularly in Southeast Asia. His approach combined ethnographic fieldwork with theoretical insights, challenging conventional understandings of power, resistance, and statecraft. He directed Yale's Program in Agrarian Studies from 1991. His work has been influential across multiple disciplines, including political science, anthropology, and history.",
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      "@value": "R. Edward Freeman, born on December 18, 1951, is an American philosopher and professor of business administration at the Darden School of the University of Virginia. He is renowned for his work on stakeholder theory, which he initially presented in his 1984 book, *Strategic Management: A Stakeholder Approach*. Freeman's stakeholder theory argues that businesses should create value for all stakeholders, not just shareholders, and that a focus on stakeholder relationships is vital for long-term success. He has received multiple honorary doctorates for his contributions to business ethics and stakeholder theory. He is also the academic director of the Business Roundtable Institute for Corporate Ethics, and director of the Darden's Olsson Center for Applied Ethics.",
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      "@value": "Zygmunt Bauman (1925-2017) was a Polish-British sociologist and philosopher renowned for his analyses of modernity, postmodernity, and globalization. Forced to leave Poland in 1968, he later became Professor of Sociology at the University of Leeds. Bauman's work explored the fluidity and uncertainty of contemporary life, coining the term 'liquid modernity' to describe the dissolving of traditional social structures and the rise of individualism. His interdisciplinary approach spanned topics such as consumerism, ethics, and the Holocaust, offering critical insights into the human condition in an increasingly complex world. Bauman's theories continue to influence social sciences, shaping discussions on identity, power, and social change.",
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      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Amartya Sen",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Harvard University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Amartya Kumar Sen, born on November 3, 1933, is an Indian economist and philosopher renowned for his contributions to welfare economics, social choice theory, and development economics. He is best known for his 'capability approach,' which emphasizes individuals' capabilities and freedoms as key measures of development, rather than solely focusing on economic growth. Sen's work has significantly influenced the United Nations' Human Development Reports. He has taught at prestigious institutions such as Jadavpur University, Delhi School of Economics, London School of Economics, Oxford University, and Harvard University. Sen was awarded the Nobel Prize in Economic Sciences in 1998 and India's highest civilian honor, the Bharat Ratna, in 1999.",
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      "@value": "Émile Zola, born Émile-Édouard-Charles-Antoine Zola, was a prominent French novelist, playwright, and journalist, best known as the leading figure of the literary school of naturalism. Born in Paris in 1840, he faced early hardships, including his father's death and subsequent poverty. Zola's works often depicted the harsh realities of life, particularly for the working class, and critiqued the social and political issues of his time. His 20-volume series, *Les Rougon-Macquart*, examines the impact of environment and heredity on a family during the Second Empire. Zola was also a major figure in the political liberalization of France, most notably through his involvement in the Dreyfus Affair, where he published his famous open letter *J'Accuse...!*. He died in 1902, leaving a legacy as a champion of social justice and a master of naturalist literature.",
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      "@value": "John Bordley Rawls (1921-2002) was an American moral, legal, and political philosopher, considered one of the most influential political philosophers of the 20th century. He earned his Ph.D. in moral philosophy from Princeton University in 1950. He taught at several universities, including Cornell, MIT, and Harvard, where he remained until his retirement in 1991. Rawls is best known for his theory of justice as fairness, which recommends equal basic liberties, equality of opportunity, and facilitating the maximum benefit to the least advantaged members of society. His major works include *A Theory of Justice* (1971), *Political Liberalism* (1993), and *The Law of Peoples* (1999).",
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    "description": {
      "@value": "Edgar Morin, born Edgar Nahoum in 1921, is a French philosopher and sociologist renowned for his work on complexity and \"complex thought\" (pensée complexe). He holds degrees in history, economics, and law. Morin's work transcends traditional disciplinary boundaries, encompassing media studies, politics, sociology, visual anthropology, ecology, education, and systems biology. He is associated with the École des hautes études en sciences sociales (EHESS) in Paris. Morin's \"complex thought\" seeks to integrate multiple dimensions of reality, emphasizing dialogical thinking, the hologrammatic principle, and recursive organization. His concept of 'polycrisis' highlights interconnected environmental, social, economic, and political crises. Morin's work advocates for interdisciplinary approaches to address real-world problems and promotes a \"politics of civilization\" focused on human solidarity.",
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    "description": {
      "@value": "Émile Zola (1840-1902) was a French novelist, playwright, and journalist, best known as a leading figure in the literary school of Naturalism. His works often depicted the harsh realities of urban and industrial life, exploring themes of poverty, class struggle, and social injustice. Zola's meticulous research and detailed observations of everyday life, combined with his commitment to social commentary, made him a significant voice for the working class and a critic of the bourgeoisie. His involvement in the Dreyfus Affair further solidified his reputation as a champion of justice and truth.",
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      "@value": "Frederick Winslow Taylor (1856-1915) was an American mechanical engineer who sought to improve industrial efficiency. He is widely regarded as the father of scientific management and was one of the first management consultants in the United States. Taylor believed that applying scientific principles to the workplace could increase productivity and reduce waste. His work focused on optimizing processes, standardizing tasks, and implementing performance-based incentives. Taylor's theories, often referred to as Taylorism, significantly influenced industrial engineering and management practices in the 20th century, though they also faced criticism for their potential to deskill workers and prioritize efficiency over employee well-being.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Leszek Kołakowski",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Warsaw, All Souls College, Oxford, University of Chicago",
      "@type": "Organization"
    },
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      "@value": "Leszek Kołakowski (1927-2009) was a prominent Polish philosopher, historian of ideas, essayist, and public intellectual. Initially a proponent of Marxism, he later became a leading critic of the ideology, particularly its Soviet form. He is best known for his comprehensive three-volume work, *Main Currents of Marxism*, which analyzes the origins, development, and eventual decline of Marxist thought. Kołakowski's work spanned diverse areas, including philosophy of religion, history of philosophy, ethics, and political thought. His writings often explored the complex relationship between modernity, religion, and morality. He was a professor at the University of Warsaw before being exiled in 1968, after which he taught at various universities in North America and the United Kingdom, including Oxford and the University of Chicago.",
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      "@value": "Paul-Michel Foucault (1926-1984) was a highly influential French philosopher, historian of ideas, writer, political activist, and literary critic. He is associated with structuralist and post-structuralist movements. Foucault's theories primarily addressed the relationships between power and knowledge, and how they are used as a form of social control through societal institutions. He explored these relationships within various domains, including medicine, psychiatry, the penal system, and sexuality. His work has had a significant impact on various disciplines, including sociology, criminology, cultural studies, and critical theory. Foucault taught at the University of Clermont-Ferrand, the University of Tunis, and the Collège de France.",
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    },
    "description": {
      "@value": "Pierre Bourdieu (1930-2002) was a French sociologist, anthropologist, and public intellectual renowned for his work on power dynamics, social stratification, and the sociology of culture. His research explored how social inequalities are reproduced through various forms of capital, including economic, social, and cultural capital. Bourdieu introduced key concepts such as habitus, field, and symbolic violence to explain how individuals' perceptions, actions, and social positions are shaped by their social environment. He emphasized the importance of reflexivity in sociological research and sought to bridge the gap between objective structures and subjective experiences. Bourdieu's work has had a lasting impact on sociology, education, and cultural studies, influencing critical analyses of social institutions and power relations.",
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      "@value": "Jacques Derrida (1930-2004) was a highly influential French philosopher best known as the originator of deconstruction, a critical approach that analyzes literature, philosophy, and political institutions. Born in El-Biar, Algeria, he moved to France and studied at the École Normale Supérieure in Paris. Derrida's work challenges Western metaphysics and traditional philosophical concepts, particularly logocentrism. He taught at the École Normale Supérieure and held positions at several American universities, including Johns Hopkins, Yale, and the University of California, Irvine, where his archives are held. Derrida's work spans diverse fields, including literature, politics, law, religion, psychoanalysis, and ethnography, making him a significant figure in contemporary thought.",
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      "@value": "James C. Scott (1936-2024) was an American political scientist and anthropologist, specializing in comparative politics. He was known for his research on agrarian societies, subaltern politics, and anarchism. Scott's work often focused on the strategies of resistance employed by peasants against various forms of domination, particularly in Southeast Asia. His approach combined ethnographic fieldwork with theoretical insights, challenging conventional understandings of power, resistance, and statecraft. He directed Yale's Program in Agrarian Studies from 1991. His work has been influential across multiple disciplines, including political science, anthropology, and history.",
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    },
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      "@value": "Homi K. Bhabha, born in Mumbai, India, on November 1, 1949, is a prominent postcolonial theorist and literary critic. He is currently the Anne F. Rothenberg Professor of the Humanities at Harvard University. Bhabha's work focuses on the complexities of colonial and postcolonial conditions, examining cultural change, power dynamics, and identity. He is renowned for his development of key concepts such as hybridity, mimicry, ambivalence, and the 'Third Space,' which describe the ways in which colonized people have resisted the power of the colonizer. His theories draw upon post-structuralist methodologies and have significantly influenced postcolonial studies, cultural studies, and related fields.",
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      "@value": "R. Edward Freeman, born on December 18, 1951, is an American philosopher and professor of business administration at the Darden School of the University of Virginia. He is renowned for his work on stakeholder theory, which he initially presented in his 1984 book, *Strategic Management: A Stakeholder Approach*. Freeman's stakeholder theory argues that businesses should create value for all stakeholders, not just shareholders, and that a focus on stakeholder relationships is vital for long-term success. He has received multiple honorary doctorates for his contributions to business ethics and stakeholder theory. He is also the academic director of the Business Roundtable Institute for Corporate Ethics, and director of the Darden's Olsson Center for Applied Ethics.",
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      "@value": "Zygmunt Bauman (1925-2017) was a Polish-British sociologist and philosopher renowned for his analyses of modernity, postmodernity, and globalization. Forced to leave Poland in 1968, he later became Professor of Sociology at the University of Leeds. Bauman's work explored the fluidity and uncertainty of contemporary life, coining the term 'liquid modernity' to describe the dissolving of traditional social structures and the rise of individualism. His interdisciplinary approach spanned topics such as consumerism, ethics, and the Holocaust, offering critical insights into the human condition in an increasingly complex world. Bauman's theories continue to influence social sciences, shaping discussions on identity, power, and social change.",
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      "@value": "Upton Beall Sinclair Jr. (1878-1968) was an American author, muckraker journalist, political activist, and the 1934 Democratic Party nominee for governor of California. Sinclair's work was well-known in the first half of the 20th century, and he won the 1943 Pulitzer Prize for Fiction. He wrote nearly 100 books and other works across several genres. Sinclair is best known for his 1906 muckraking novel, *The Jungle*, which exposed the labor and sanitary conditions in the U.S. meatpacking industry, causing a public uproar that contributed to the passage of the 1906 Pure Food and Drug Act and the Meat Inspection Act.",
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      "@value": "John Ernst Steinbeck (1902-1968) was a Nobel and Pulitzer Prize-winning American novelist. Born in Salinas, California, he drew heavily on his experiences in the region, particularly the lives of working-class people and migrant laborers. Steinbeck's works often addressed social and economic issues, reflecting the struggles of ordinary people during the Great Depression. His notable works include *The Grapes of Wrath*, *Of Mice and Men*, and *East of Eden*. Steinbeck's writing combined realism with social criticism, making him a significant voice in American literature and a chronicler of the human condition. He served as a war correspondent during World War II and received the Nobel Prize for Literature in 1962.",
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      "@value": "Robert (Bob) Blauner (1929-2016) was an American sociologist and professor at the University of California, Berkeley. He is known for his work on alienation, race relations, and the sociology of work. Blauner's research often explored the intersection of race, class, and labor, offering critical perspectives on American society. His concept of internal colonialism, which compares the situation of African Americans to that of colonized peoples, has been influential in race studies. Blauner's work also addressed issues of power, oppression, and resistance, contributing to discussions on social justice and equality. He consistently challenged conventional sociological perspectives, advocating for a more nuanced understanding of social phenomena.",
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      "@value": "Hannah Arendt (1906-1975) was a German-born American political theorist, philosopher, and author. Born into a Jewish family in Germany, she fled the Nazi regime in 1933 and eventually settled in the United States. Arendt's work explores a wide range of topics, including totalitarianism, revolution, the nature of power, and the human condition. She is renowned for her analysis of the public sphere and the importance of political action and discourse. Her writings often grapple with the complexities of modernity and the challenges to individual freedom and political responsibility in the 20th century.",
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      "@value": "Karl Marx (1818-1883) was a German philosopher, economist, sociologist, and revolutionary socialist. He is best known for his critique of capitalism and his theories of historical materialism and class struggle. His work explores the relationship between labor, capital, and power, arguing that capitalism inherently leads to exploitation. Marx's ideas have had a profound influence on political and economic thought, inspiring socialist movements and shaping the course of modern history. His key works include *The Communist Manifesto* (co-authored with Friedrich Engels) and *Das Kapital*.",
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      "@value": "Amartya Kumar Sen, born on November 3, 1933, is an Indian economist and philosopher renowned for his contributions to welfare economics, social choice theory, and development economics. He is best known for his 'capability approach,' which emphasizes individuals' capabilities and freedoms as key measures of development, rather than solely focusing on economic growth. Sen's work has significantly influenced the United Nations' Human Development Reports. He has taught at prestigious institutions such as Jadavpur University, Delhi School of Economics, London School of Economics, Oxford University, and Harvard University. Sen was awarded the Nobel Prize in Economic Sciences in 1998 and India's highest civilian honor, the Bharat Ratna, in 1999.",
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      "@value": "Émile Zola, born Émile-Édouard-Charles-Antoine Zola, was a prominent French novelist, playwright, and journalist, best known as the leading figure of the literary school of naturalism. Born in Paris in 1840, he faced early hardships, including his father's death and subsequent poverty. Zola's works often depicted the harsh realities of life, particularly for the working class, and critiqued the social and political issues of his time. His 20-volume series, *Les Rougon-Macquart*, examines the impact of environment and heredity on a family during the Second Empire. Zola was also a major figure in the political liberalization of France, most notably through his involvement in the Dreyfus Affair, where he published his famous open letter *J'Accuse...!*. He died in 1902, leaving a legacy as a champion of social justice and a master of naturalist literature.",
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      "@value": "John Bordley Rawls (1921-2002) was an American moral, legal, and political philosopher, considered one of the most influential political philosophers of the 20th century. He earned his Ph.D. in moral philosophy from Princeton University in 1950. He taught at several universities, including Cornell, MIT, and Harvard, where he remained until his retirement in 1991. Rawls is best known for his theory of justice as fairness, which recommends equal basic liberties, equality of opportunity, and facilitating the maximum benefit to the least advantaged members of society. His major works include *A Theory of Justice* (1971), *Political Liberalism* (1993), and *The Law of Peoples* (1999).",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Tony Judt",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "New York University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Tony Robert Judt (1948-2010) was a British historian, essayist, and professor specializing in European history. He was educated at King's College, Cambridge, and the École Normale Supérieure in Paris. He taught at Cambridge, Oxford, and the University of California, Berkeley, before joining New York University, where he founded and directed the Remarque Institute. Judt was known for his work on 20th-century European history and his critiques of contemporary political issues. His notable works include 'Postwar: A History of Europe Since 1945' and 'Ill Fares the Land.' He contributed frequently to 'The New York Review of Books' and other journals, engaging in public debates on politics and culture.",
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    "abstract": "*The Sunday Times Bestseller *A Financial Times Book of the Year *A Forbes Book of the Year *Winner of the Transmission Prize 2018 *Longlisted for the FT/McKinsey Business Book of the Year Award 2017 *Porchlight “Best Business Book of 2017: Current Events & Public Affairs” The book that redefines economics for a world in crisis. Economics is the mother tongue of public policy. It dominates our decision-making for the future, guides multi-billion-dollar investments, and shapes our responses to climate change, inequality, and other environmental and social challenges that define our times. Pity then, or more like disaster, that its fundamental ideas are centuries out of date yet are still taught in college courses worldwide and still used to address critical issues in government and business alike. That’s why it is time, says renegade economist Kate Raworth, to revise our economic thinking for the 21st century. In Doughnut Economics, she sets out seven key ways to fundamentally reframe our understanding of what economics is and does. Along the way, she points out how we can break our addiction to growth; redesign money, finance, and business to be in service to people; and create economies that are regenerative and distributive by design. Named after the now-iconic “doughnut” image that Raworth first drew to depict a sweet spot of human prosperity (an image that appealed to the Occupy Movement, the United Nations, eco-activists, and business leaders alike), Doughnut Economics offers a radically new compass for guiding global development, government policy, and corporate strategy, and sets new standards for what economic success looks like. Raworth handpicks the best emergent ideas—from ecological, behavioral, feminist, and institutional economics to complexity thinking and Earth-systems science—to address this question: How can we turn economies that need to grow, whether or not they make us thrive, into economies that make us thrive, whether or not they grow? Simple, playful, and eloquent, Doughnut Economics offers game-changing analysis and inspiration for a new generation of economic thinkers. “This is sharp, significant scholarship . . . Thrilling.”—Times Higher Education “Raworth’s magnum opus . . . Fascinating.”—Forbes “Doughnut Economics shows how to ensure dignity and prosperity for all people.”—Huffington Post",
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    },
    {
      "h2": "Gospodarka: nagradzanie wartości, nie jej przechwytywanie",
      "concepts_used": [
        "gospodarka",
        "tworzenie wartości",
        "pasożytnicze przechwytywanie"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są fundamenty gospodarki, która nagradza tworzenie wartości, a nie jej pasożytnicze przechwytywanie?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Tradycja krytyczna: eksploatacja i degradacja pracy",
      "position": 1,
      "end_marker": "W ten sposób to, co jawi się jako neutralny proces organizacyjny, jest w rzeczywistości aktem dyscyplinowania ciał i umysłów pracowników, prowadzącym do wyzysku nie tylko ekonomicznego, ale i ontologicznego.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Problem eksploatacji pracy ludzkiej, ujmowany w ramach tradycji marksistowskiej oraz rozwijany współcześnie w Krytycznych Studiach Zarządzania (Critical Management Studies, CMS), stanowi jedno z centralnych zagadnień refleksji nad społecznymi i ekonomicznymi podstawami organizacji.",
      "hidden_question": "Jak tradycja krytyczna, od Marksa do CMS, definiuje eksploatację i degradację pracy?",
      "estimated_length": 3000
    },
    {
      "h2": "Zarządzanie głównego nurtu: maskowanie wyzysku",
      "position": 2,
      "end_marker": "W ten sposób eksploatacja zostaje nie tylko ukryta, ale i zinternalizowana – pracownik sam zaczyna postrzegać siebie jako źródło problemu. Michel Foucault zauważał, że władza działa nie tyle poprzez zakazy, ile poprzez wytwarzanie określonych podmiotowości.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Eksploatacja pracy rzadko jawi się wprost jako przemoc czy wyzysk. Aby mogła funkcjonować w długim trwaniu, wymaga systematycznej legitymizacji – nadania jej sensu, który sprawi, że zostanie uznana nie za akt niesprawiedliwości, lecz za konieczność, obowiązek, a czasem nawet dobrodziejstwo.",
      "hidden_question": "W jaki sposób zarządzanie głównego nurtu maskuje i normalizuje wyzysk w organizacjach?",
      "estimated_length": 2500
    },
    {
      "h2": "Codzienne formy oporu: pracownicy kontra kontrola",
      "position": 3,
      "end_marker": "Opór, nawet jeśli niewidoczny, jest zawsze obecny i zawsze stanowi przypomnienie, że praca nie jest tylko ekonomiczną kategorią, ale przestrzenią egzystencjalnego sporu o podmiotowość.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Eksploatacja pracy, nawet jeśli poddana ideologicznej normalizacji, nigdy nie jest procesem całkowicie jednokierunkowym. Tam, gdzie istnieje asymetria władzy, pojawia się także opór – mniej lub bardziej jawny, mniej lub bardziej skuteczny, lecz zawsze obecny.",
      "hidden_question": "Czym są „codzienne formy oporu” i jak pracownicy bronią się przed systemową kontrolą?",
      "estimated_length": 3500
    },
    {
      "h2": "Marketing zorientowany: narzędzie kontroli ideologicznej",
      "position": 4,
      "end_marker": "Być może właśnie dlatego CMS traktują te praktyki nie jako pełne rozwiązanie problemu eksploatacji, lecz jako kolejną odsłonę gry między kapitałem a pracą, w której język wartości i etyki zostaje wykorzystany do utrzymania status quo.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "W obrębie współczesnych badań nad organizacjami pojawił się nurt, który pragnie wyjść poza logikę czystej transakcyjności i instrumentalizacji pracy. Mowa o marketingu zorientowanym na interesariuszy (stakeholder marketing), którego celem jest przesunięcie akcentu z firmy jako samowystarczalnego centrum kontroli na rzecz bardziej rozproszonego i sieciowego rozumienia relacji.",
      "hidden_question": "Czy marketing zorientowany na interesariuszy to realna alternatywa, czy wyrafinowana forma ideologicznej kontroli?",
      "estimated_length": 4500
    },
    {
      "h2": "Ekonomia obwarzanka: redefinicja globalnego wyzysku",
      "position": 5,
      "end_marker": "W ten sposób koncepcja Raworth rozszerza problem wyzysku z poziomu fabryki i przedsiębiorstwa na poziom całej planety, wskazując, że nie tylko pracownik, ale i ekosystem podlega podobnej logice wyczerpywania.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Kate Raworth, autorka koncepcji Doughnut Economics („ekonomia obwarzanka” czy – w polskim tłumaczeniu – „ekonomia pączka z dziurką”), proponuje ramy, które wyznaczają dwie granice: dolną i górną.",
      "hidden_question": "Jak koncepcja „ekonomii obwarzanka” Kate Raworth zmienia rozumienie wyzysku w skali globalnej?",
      "estimated_length": 1500
    },
    {
      "h2": "Mazzucato: cena kontra wartość, systemowa niesprawiedliwość",
      "position": 6,
      "end_marker": "To odkrycie było niczym bolesne przypomnienie marksowskiej prawdy, że wartość powstaje z pracy ludzkiej, a nie z samej gry rynkowych cen.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Mariana Mazzucato z kolei podjęła próbę przeformułowania teorii wartości. W książce Wartość wszystkiego stawia tezę, że współczesna ekonomia głównego nurtu popełniła zasadniczy błąd, utożsamiając cenę z wartością.",
      "hidden_question": "Dlaczego Mariana Mazzucato twierdzi, że mylimy cenę z wartością i jak prowadzi to do systemowej niesprawiedliwości?",
      "estimated_length": 1200
    },
    {
      "h2": "Raworth i Mazzucato: ku gospodarce dobrobytu",
      "position": 7,
      "end_marker": "Raworth i Mazzucato podejmują go, oferując narzędzia do myślenia o gospodarce w kategoriach, które nie tylko krytykują wyzysk, lecz także wskazują na możliwości jego przezwyciężenia.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Analiza Bravermana i tradycji marksistowskiej, rozwinięta przez Krytyczne Studia Zarządzania, odsłania strukturalny mechanizm wyzysku: degradację pracy, alienację człowieka, asymetrię między kapitałem a pracą.",
      "hidden_question": "W jaki sposób propozycje Raworth i Mazzucato wskazują drogę do gospodarki opartej na dobrobycie, a nie na wzroście?",
      "estimated_length": 4500
    },
    {
      "h2": "Ideologia: legitymizacja wyzysku i „misje cywilizacyjne”",
      "position": 8,
      "end_marker": "W ten sposób władza podwójnie zabezpiecza swoje panowanie: poprzez kontrolę ekonomiczną i poprzez narrację moralną.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "W kontekście historycznym często powoływano się na tzw. „misje cywilizacyjne”. Kolonializm przedstawiał eksploatację ludów podbitych nie jako rabunek, lecz jako akt modernizacji, szerzenia oświaty, higieny, chrześcijaństwa.",
      "hidden_question": "Jaką rolę odgrywa ideologia i narracje o „misjach cywilizacyjnych” w legitymizowaniu wyzysku?",
      "estimated_length": 2300
    },
    {
      "h2": "Nierówne wartościowanie pracy generuje niesprawiedliwość",
      "position": 9,
      "end_marker": "Wyzysk człowieka i degradacja środowiska to dwie strony tej samej monety, a ich usprawiedliwienie możliwe jest tylko w warunkach ideologicznej mgły, która myli cenę z wartością, pasożytnictwo z innowacją, eksploatację z modernizacją.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Centralnym elementem problemu eksploatacji jest kwestia wartości – tego, kto ją wytwarza, kto ją przechwytuje i jak definiuje ją system gospodarczy. Marks pisał, że wartość dodatkowa, będąca źródłem zysku kapitalisty, pochodzi z nieopłaconej części pracy robotnika.",
      "hidden_question": "Na czym polega systemowa niesprawiedliwość wynikająca z nierównego wartościowania różnych rodzajów pracy?",
      "estimated_length": 3500
    },
    {
      "h2": "Wyzysk: ujęcie interdyscyplinarne, od literatury po ekologię",
      "position": 10,
      "end_marker": "Właśnie dlatego interdyscyplinarna recepcja problemu wyzysku jest nie tyle dodatkiem, co koniecznym warunkiem pełnego rozpoznania problemu.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Analiza wyzysku pracy, rozpoczęta w tradycji marksistowskiej i rozwinięta przez Bravermana oraz Krytyczne Studia Zarządzania, szybko przekroczyła granice ekonomii i teorii organizacji.",
      "hidden_question": "Jak problem wyzysku jest postrzegany w ujęciu interdyscyplinarnym, od literatury po nauki o środowisku?",
      "estimated_length": 3500
    },
    {
      "h2": "Nowe technologie i AI: redefinicja pracy i wyzysku",
      "position": 11,
      "end_marker": "„Społeczeństwo przyszłości musi postawić sobie pytanie nie o to, jak zwiększyć wydajność, ale jak uczynić pracę godną człowieka” \n\nSpotykają się Raworth, Mazzucato i Braverman, każde z innego kierunku, ale z tą samą troską o godność, granice i sens. Z miłości do człowieka.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Praca nie jest pojęciem ani neutralnym, ani oczywistym. Jest raczej aktem wiary, obiektem regulacji, źródłem wyzysku, a czasem bywa polem emancypacji. W różnych epokach i systemach ideologicznych przyjmowała odmienne znaczenia.",
      "hidden_question": "W jaki sposób nowe technologie i sztuczna inteligencja redefiniują pojęcia pracy, wartości i wyzysku?",
      "estimated_length": 4500
    },
    {
      "h2": "Gospodarka: nagradzanie wartości, nie jej przechwytywanie",
      "position": 12,
      "end_marker": "A teraz – jak przystało na krytykę z ambicją – pozostaje wprowadzić go w życie, wybierając języki, instytucje i praktyki, które nagradzają to, co naprawdę niesie wartość: kompetencję, troskę i wspólne trwanie.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Jeśli wyjść od intuicji Marksa, że praca jest źródłem wartości, a nadwyżka – sednem kapitalistycznej akumulacji, to mapa sporu, którą rozrysowaliśmy, układa się zaskakująco konsekwentnie.",
      "hidden_question": "Jakie są fundamenty gospodarki, która nagradza tworzenie wartości, a nie jej pasożytnicze przechwytywanie?",
      "estimated_length": 5500
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Problem eksploatacji pracy, zakorzeniony w tradycji marksistowskiej i na nowo podjęty przez Krytyczne Studia Zarządzania (CMS), stanowi oś refleksji nad społecznymi fundamentami organizacji. Wyzysk, rozumiany jako systemowe przejmowanie owoców cudzego wysiłku – czasu, zdrowia, kompetencji – nie jest jedynie faktem gospodarczym, lecz przede wszystkim strukturalną niesprawiedliwością, głęboko wpisaną w relacje władzy. Już Karol Marks postawił diagnozę, że „praca ludzka jest źródłem wszelkiego bogactwa”, a zarazem tym, co w kapitalizmie podlega systematycznemu niedoszacowaniu, ponieważ „wartość dodatkowa, która stanowi o zysku kapitalisty, rodzi się z nieopłaconej części pracy robotnika”. Ta XIX-wieczna intuicja nie straciła na aktualności; przeciwnie, logika wyzysku przybrała jedynie formy bardziej subtelne i zakamuflowane.\n\nJednym z najważniejszych XX-wiecznych kontynuatorów tej myśli stał się Harry Braverman, autor fundamentalnej pracy *Labor and Monopoly Capital*. Idąc tropem Marksa, Braverman skupił analizę na samym procesie pracy jako arenie, na której rozgrywa się dramat eksploatacji. Jego kluczowa teza dotyczyła zjawiska *deskilling*, czyli systematycznej degradacji pracy, polegającej na odarciu jej wykonawców z autonomii, wiedzy i umiejętności. W logice kapitału proces pracy nie służy bowiem rozwojowi ludzkiego potencjału, lecz maksymalizacji kontroli i wydajności. Braverman dowodził, że naukowe zarządzanie w duchu Fredericka Taylora oraz linia montażowa stały się kluczowymi narzędziami podporządkowania człowieka maszynie. „Człowiek zostaje w ten sposób sprowadzony do roli dodatku do maszyn” – pisał – „a jego umiejętności, doświadczenie i osąd stają się zbędne”. Eksploatacja nie oznacza tu wyłącznie finansowego drenażu, lecz także systematyczną degradację człowieczeństwa poprzez uczynienie pracy czynnością pozbawioną sensu i twórczego wymiaru.\n\nKrytyczne Studia Zarządzania podchwytują ten wątek, demaskując zarządzanie głównego nurtu jako ideologię, która utrwala perspektywę dominujących grup społecznych. CMS stawiają tezę, że zarządzanie nie jest neutralną techniką, lecz narzędziem władzy, a retoryka efektywności i profesjonalizmu staje się zasłoną dymną dla strukturalnych nierówności. Jak pisał Michel Foucault, „władza nie jest instytucją, ale siecią relacji”, toteż wyzysk w miejscu pracy nie jest pojedynczym aktem, lecz złożonym splotem wiedzy, dyskursu i mechanizmów kontroli. W ten sposób to, co na pozór jawi się jako neutralny proces organizacyjny, w istocie staje się aktem dyscyplinowania ciał i umysłów, prowadzącym do wyzysku nie tylko na poziomie ekonomicznym, ale i ontologicznym.",
      "humanized_length": 2640,
      "start_marker": "Problem eksploatacji pracy, zakorzeniony w tradycji marksistowskiej i na nowo podjęty przez Krytyczne Studia Zarządzania (CMS), stanowi oś refleksji n",
      "end_marker": "ganizacyjny, w istocie staje się aktem dyscyplinowania ciał i umysłów, prowadzącym do wyzysku nie tylko na poziomie ekonomicznym, ale i ontologicznym.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Eksploatacja rzadko kiedy przychodzi wprost, z obnażoną twarzą przemocy. Aby mogła trwać, potrzebuje systematycznej legitymizacji – opowieści, która nada jej sens i przedstawi ją nie jako akt niesprawiedliwości, lecz jako konieczność, obowiązek, a czasem nawet dobrodziejstwo. Krytyczne Studia nad Zarządzaniem zwracają uwagę, że menedżerski główny nurt nie tylko organizuje pracę, ale przede wszystkim dostarcza narracji oswajających nierówności. W ten sposób wyzysk zostaje ukryty, starannie wpisany w gładki język postępu, innowacji czy modernizacji.\n\nJuż Marks zauważył, że ideologia burżuazyjna mistrzowsko przedstawia stosunki klasowe jako naturalne i nieuniknione, czyniąc z kapitalizmu historyczną konieczność. Podobny mechanizm odnajdujemy w dyskursie zarządzania, który zamiast o wyzysku mówi o „efektywności”, zamiast o degradacji pracy – o „optymalizacji”, a w miejsce alienacji wstawia „profesjonalizację”. Gdy mówimy „usprawnienie”, często maskujemy eksploatację; gdy mówimy „optymalizacja”, zasłaniamy degradację. Jak pisał Pierre Bourdieu, „najskuteczniejszą formą przemocy jest ta, która nie jest rozpoznawana jako przemoc”. Normalizacja dokonuje się właśnie poprzez język, który staje się dla wyzysku doskonałym kamuflażem.\n\nW arsenale historycznych uzasadnień szczególne miejsce zajmowały tak zwane „misje cywilizacyjne”. Kolonializm przedstawiał grabież zasobów i pracy ludów podbitych nie jako rabunek, lecz jako szlachetny akt modernizacji, szerzenia oświaty, higieny i chrześcijaństwa. Podobnie wczesny kapitalizm tłumaczył wyzysk robotników koniecznością ich „ucywilizowania” – zdyscyplinowania, nauczenia punktualności i rzekomej odpowiedzialności. Mechanizm ten, choć w nowym kostiumie, pozostaje uderzająco aktualny: współczesne narracje menedżerskie przedstawiają restrukturyzacje i zwolnienia jako element „koniecznej adaptacji” do globalnej konkurencji, a nie jako akty przemocy ekonomicznej.\n\nNormalizacja wyzysku działa także poprzez subtelny manewr indywidualizacji winy. Zamiast analizować strukturalne nierówności, odpowiedzialność przerzuca się na jednostki. Pracownik, który nie nadąża za morderczym tempem, nie jest już ofiarą systemu, lecz kimś „nieprzystosowanym”, „opornym na zmiany” lub „pozbawionym motywacji”. W ten sposób eksploatacja zostaje nie tylko ukryta, ale i zinternalizowana – ofiara sama zaczyna postrzegać siebie jako źródło problemu. Michel Foucault uczył, że najsubtelniejsza władza nie tyle zakazuje, ile formuje, wytwarzając podmioty, które same siebie dyscyplinują i biorą na siebie ciężar systemowej porażki.",
      "humanized_length": 2570,
      "start_marker": "Eksploatacja rzadko kiedy przychodzi wprost, z obnażoną twarzą przemocy. Aby mogła trwać, potrzebuje systematycznej legitymizacji – opowieści, która n",
      "end_marker": "subtelniejsza władza nie tyle zakazuje, ile formuje, wytwarzając podmioty, które same siebie dyscyplinują i biorą na siebie ciężar systemowej porażki.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Eksploatacja pracy, nawet jeśli poddana ideologicznej normalizacji, nigdy nie jest procesem całkowicie jednokierunkowym. Tam, gdzie istnieje asymetria władzy, rodzi się opór – mniej lub bardziej jawny, mniej lub bardziej skuteczny, lecz zawsze obecny. Harry Braverman, opisując proces degradacji pracy i deskillingu, czyli pozbawiania jej autonomii i złożoności, wskazywał, że w sytuacji ograniczenia tradycyjnych form mobilizacji pracownicy uciekają się do działań subtelnych. Spowalnianie tempa, drobne akty sabotażu, odmowa współpracy czy nawet zwykła nieuprzejmość wobec przełożonych stają się strategiami sprzeciwu. Braverman nalegał, by nie traktować tych zjawisk jako błahych przeszkód w zarządzaniu, lecz jako autentyczne przejawy walki o zachowanie godności.\n\nTę intuicję rozwinął w swoich pracach James C. Scott, pisząc o „broni słabych”. Scott zauważał, że wszędzie tam, gdzie władza jest nieproporcjonalna, pojawia się ukryta transkrypcja – niejawny kod sprzeciwu, w którym podporządkowani wyrażają swoją niezgodę w sposób zakamuflowany. Opór ten nie ma spektakularnej formy rewolucji, ale poprzez setki drobnych gestów podkopuje roszczenie systemu do totalności. W tym sensie eksploatacja nigdy nie jest absolutna, bowiem zawsze napotyka na opór, który – choć często niewidoczny – utrzymuje podskórne napięcie społeczne i przypomina, że człowiek nie jest tylko trybem w maszynie.\n\nW warunkach globalnych korporacji, jak wskazują Krytyczne Studia Zarządzania (CMS), owe strategie oporu przybierają jeszcze bardziej złożone formy. Gdy filie wielonarodowych przedsiębiorstw funkcjonują w krajach peryferyjnych, ich relacja z centralą nierzadko przypomina układ kolonialny. Centrala narzuca politykę i logikę efektywności, podczas gdy filia, osadzona w innym kontekście kulturowym, wypracowuje strategie przetrwania. W literaturze CMS mówi się wówczas o hybrydowości i mimikrze: filia przyjmuje język i praktyki centrali, ale w tym pozornym naśladownictwie nadaje im lokalne znaczenie, które minimalizuje ciężar narzuconych struktur.\n\nTego rodzaju mimikra nie jest otwartym buntem, lecz subtelnym przesunięciem sensu, które pozwala pracownikom i menedżerom filii zachować częściową kontrolę. Z zewnątrz może to wyglądać na pełne podporządkowanie, jednak pod powierzchnią kryje się strategia przetrwania. Jak pisał Homi K. Bhabha, takie formy naśladownictwa tworzą „ambiwalencję władzy kolonialnej”, w której dominacja nigdy nie jest całkowita, bo podporządkowani zachowują przestrzeń dla własnej interpretacji. CMS przenoszą tę kategorię na grunt zarządzania, pokazując, że globalny kapitalizm odtwarza relacje quasi-kolonialne także wewnątrz struktur korporacyjnych.\n\nOpór wobec eksploatacji przybiera zatem rozmaite formy – od codziennej niechęci po skomplikowane strategie mimikry w międzynarodowych strukturach. W każdym jednak przypadku istotne jest to samo: człowiek nie godzi się całkowicie na redukcję do roli zasobu. Nawet w najcięższych warunkach pojawia się przestrzeń na afirmację człowieczeństwa poprzez gest sprzeciwu. To właśnie ten wymiar pozwala zrozumieć, że eksploatacja nie tylko generuje wartość dla kapitału, ale także, paradoksalnie, prowokuje twórcze strategie obrony i oporu.\n\nW logice kapitalistycznej proces pracy staje się więc areną nieustannego konfliktu. Z jednej strony kapitał dąży do pełnej kontroli, do uczynienia z pracy procesu powtarzalnego i mierzalnego. Z drugiej strony pracownicy – jednostki i zbiorowości – wciąż znajdują sposoby, aby ten projekt podważyć. Władza dyscyplinarna natrafia na ziarno niezgody ukryte w codzienności: w przyzwyczajeniach, w języku, w „niechęci do bycia rzeczą”. Ów „cichy sabotaż” stanowi nieodłączny element walki klasowej, rozgrywanej nie na barykadach, lecz przy taśmie montażowej, w biurze czy w cyfrowych systemach zarządzania.\n\n„Nie ma panowania absolutnego” – pisał Foucault – „tam, gdzie istnieje władza, istnieje też opór”. To zdanie, choć formułowane w innym kontekście, znakomicie opisuje dialektykę eksploatacji i sprzeciwu. Opór, nawet jeśli niewidoczny, jest zawsze obecny i zawsze stanowi przypomnienie, że praca nie jest tylko ekonomiczną kategorią, ale przestrzenią egzystencjalnego sporu o podmiotowość.",
      "humanized_length": 4201,
      "start_marker": "Eksploatacja pracy, nawet jeśli poddana ideologicznej normalizacji, nigdy nie jest procesem całkowicie jednokierunkowym.",
      "end_marker": "t zawsze obecny i zawsze stanowi przypomnienie, że praca nie jest tylko ekonomiczną kategorią, ale przestrzenią egzystencjalnego sporu o podmiotowość.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Współczesne myślenie o organizacjach próbuje uciec od logiki czystej transakcji i instrumentalizacji pracy. W tym duchu narodził się marketing zorientowany na interesariuszy, czyli stakeholder marketing, którego ambicją jest przesunięcie środka ciężkości z firmy jako centrum kontroli na rzecz sieciowego, rozproszonego rozumienia relacji. Zamiast pytać, jak zmaksymalizować zysk akcjonariuszy, stawia się pytanie o konsekwencje działań organizacji dla szerokiego spektrum podmiotów: od pracowników, przez społeczności lokalne, aż po środowisko naturalne. To podejście, będące odłamem teorii interesariuszy, od lat podważa dominację perspektywy właścicielskiej w zarządzaniu. Jak ujął to Edward Freeman, jej twórca: „Biznes i etyka nie są przeciwieństwami. Każda firma jest osadzona w sieci relacji, a pytanie o to, komu i jak służy, jest pytaniem moralnym”.\n\nW tym nowym horyzoncie praca przestaje być wyłącznie przedmiotem wymiany, a staje się przestrzenią dostarczania nie tylko korzyści materialnych, ale i ideologicznych. Korzyści te, w literaturze określane jako *ideological benefits*, polegają na satysfakcji, jaką pracownik czerpie z utożsamienia się z misją i wartościami firmy, czując, że jego wysiłek wpisuje się w szerszy cel społeczny lub etyczny. W miejsce czysto transakcyjnych aspektów pracy, takich jak pensja czy wsparcie ze strony przełożonego, wkracza wymiar zgodności wartości, poczucia sensu i możliwości wyrażania własnych przekonań. Ludzie angażują się już nie tylko po to, by przetrwać, lecz by – przynajmniej we własnym odczuciu – służyć innym. Zjawisko to najsilniej rezonuje z osobami o wysokiej motywacji prospołecznej, dla których dobro wspólnoty jest kluczowym motorem działania.\n\nNie oznacza to jednak, że stakeholder marketing znosi problem eksploatacji. Z perspektywy krytycznych studiów nad zarządzaniem (CMS) i tradycji marksistowskiej można go postrzegać jako wyrafinowaną formę ideologicznej pacyfikacji. Pracownik, który w innych warunkach dostrzegłby sprzeczność między swoimi interesami a interesami kapitału, zostaje symbolicznie wynagrodzony narracją o misji, etyce czy ekologii. W ten sposób ciężar pracy i jej degradacja stają się łatwiejsze do zniesienia, gdyż zostają wpisane w opowieść o służbie społeczeństwu. Jak pisał Zygmunt Bauman: „Ideologia jest jak para wodna – wypełnia przestrzeń, której nie widać, a mimo to kształtuje cały krajobraz naszego doświadczenia”. Marketing zorientowany na interesariuszy może być zatem zarówno próbą realnej zmiany, jak i instrumentem adaptacji, który łagodzi napięcia i neutralizuje zarzewia konfliktu.\n\nZ drugiej strony, nie sposób zignorować faktu, że dla wielu ludzi możliwość utożsamienia się z organizacją jest autentycznym źródłem satysfakcji i tożsamości. Gdy firma konsekwentnie realizuje wartości prospołeczne i ekologiczne, pracownik doświadcza poczucia uczestnictwa w czymś większym niż jednostkowa transakcja. Badania nad społeczną odpowiedzialnością biznesu potwierdzają, że taki wymiar pracy przekłada się na silniejsze zaangażowanie i lojalność. „Ludzie potrzebują nie tylko pracy, ale także poczucia sensu” – pisał Viktor Frankl, podkreślając, że jego odnalezienie jest jedną z fundamentalnych potrzeb egzystencjalnych. W tym świetle stakeholder marketing jawi się jako próba wypełnienia tej luki, choć krytycy mogliby zapytać, czy nie jest to jedynie sprzedawanie sensu w pakiecie z wyzyskiem.\n\nWarto też zauważyć, że w tym modelu relacja pracownik–firma staje się nie tylko transakcją, ale i symbolicznym przymierzem. Im silniej pracownik czuje, że wartości firmy pokrywają się z jego własnymi, tym chętniej angażuje się w działania wykraczające poza formalne obowiązki. Staje się rzecznikiem organizacji, współpracuje ze społecznościami lokalnymi, a nawet przyjmuje perspektywę kolektywną, w której dobro wspólne jest celem nadrzędnym. Efekt ten, choć może prowadzić do autentycznych działań prospołecznych, jednocześnie cementuje lojalność i czyni organizację mniej podatną na wewnętrzną krytykę. Stakeholder marketing, paradoksalnie, może być więc zarówno narzędziem emancypacji, jak i instrumentem kontroli.\n\nJeśli spojrzeć szerzej, stakeholder marketing wchodzi w osobliwy dialog z marksowską krytyką pracy. Marks dostrzegał w pracy potencjał samorealizacji, który w kapitalizmie ulega systematycznej alienacji. Dostarczając ideologicznych korzyści, marketing interesariuszy próbuje przywrócić pracownikowi poczucie sensu, ale czyni to w granicach narzuconych przez logikę kapitału. Alienacja nie zostaje więc zniesiona, lecz raczej złagodzona i przekształcona w nową, bardziej znośną formę. Być może właśnie dlatego krytyczne studia nad zarządzaniem traktują te praktyki nie jako rozwiązanie problemu, lecz jako kolejną odsłonę gry między kapitałem a pracą, w której język wartości i etyki zostaje zręcznie wykorzystany do utrzymania status quo.",
      "humanized_length": 4858,
      "start_marker": "Współczesne myślenie o organizacjach próbuje uciec od logiki czystej transakcji i instrumentalizacji pracy.",
      "end_marker": "blemu, lecz jako kolejną odsłonę gry między kapitałem a pracą, w której język wartości i etyki zostaje zręcznie wykorzystany do utrzymania status quo.",
      "flesch_score": 1.82,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Kate Raworth, autorka koncepcji „ekonomii obwarzanka”, nakreśla ramy myślenia o gospodarce wyznaczone przez dwie granice. Dolną krawędź stanowi fundament społeczny, bez którego godne życie pozostaje pustym hasłem – obejmuje on bowiem dostęp do żywności, edukacji, zdrowia i bezpieczeństwa. Górną zaś wyznacza sufit ekologiczny, czyli wydolność planetarnych systemów, której przekroczenie grozi katastrofą. Pomiędzy nimi, jak pisała Raworth, rozciąga się „bezpieczna i sprawiedliwa przestrzeń dla ludzkości”. Ten z pozoru prosty obraz jest w istocie głęboką rewizją kapitalizmu opętanego fetyszem nieograniczonego wzrostu PKB. Logika ta jest bowiem głucha na pytanie o to, czy rozwój nie odbywa się kosztem społecznej i ekologicznej degradacji. Raworth odwraca tę perspektywę: celem gospodarki ma być zaspokajanie ludzkich potrzeb w granicach planety, nie zaś akumulacja kapitału za wszelką cenę.\n\nW ten sposób Raworth demontuje fundamentalne założenie, które od czasów rewolucji przemysłowej legitymizowało wyzysk: dogmatyczne przekonanie, że wzrost gospodarczy sam w sobie stanowi ostateczną miarę postępu. Jej propozycja pozwala zupełnie inaczej postawić pytanie o pracę. Jeśli bowiem dolną granicą jest zapewnienie wszystkim minimum egzystencji, to praca nie może być degradowana, a pracownicy sprowadzani do roli dodatków do maszyn. Jeśli górną granicą jest nienaruszalność środowiska, to eksploatacja zasobów – tak ludzkich, jak i naturalnych – musi zostać powstrzymana. Koncepcja obwarzanka rozszerza zatem problem wyzysku z perspektywy fabryki na skalę całej planety, pokazując, że nie tylko pracownik, lecz także cały ekosystem podlega tej samej bezwzględnej logice wyczerpania.",
      "humanized_length": 1686,
      "start_marker": "Kate Raworth, autorka koncepcji „ekonomii obwarzanka”, nakreśla ramy myślenia o gospodarce wyznaczone przez dwie granice.",
      "end_marker": "ektywy fabryki na skalę całej planety, pokazując, że nie tylko pracownik, lecz także cały ekosystem podlega tej samej bezwzględnej logice wyczerpania.",
      "flesch_score": 4.87,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Mariana Mazzucato z kolei podjęła próbę demontażu współczesnej teorii wartości. W książce *Wartość wszystkiego* stawia tezę, że ekonomia głównego nurtu popełniła kardynalny błąd, utożsamiając cenę z wartością. W rezultacie najwyżej opłacane sektory – finanse czy bankowość inwestycyjna – uznano za najbardziej produktywne, mimo że ich działalność często polega na ekstrakcji wartości, a nie jej tworzeniu. Jak celnie ujmuje to sama autorka: „Jeśli wartość określamy wyłącznie przez cenę, nie odróżniamy kreowania bogactwa od jego przechwytywania”. Ten abstrakcyjny spór brutalnie zweryfikowała pandemia COVID-19, która unaoczniła ów paradoks. Nagle okazało się, że pracownikami „niezbędnymi” są ci z samego dołu hierarchii płacowej – pielęgniarki, sprzedawcy, kierowcy – a nie menedżerowie funduszy inwestycyjnych. To odkrycie zabrzmiało niczym bolesne echo marksowskiej prawdy, że wartość rodzi się z ludzkiej pracy, a nie z samej gry rynkowych cen.",
      "humanized_length": 950,
      "start_marker": "Mariana Mazzucato z kolei podjęła próbę demontażu współczesnej teorii wartości. W książce *Wartość wszystkiego* stawia tezę, że ekonomia głównego nurt",
      "end_marker": "To odkrycie zabrzmiało niczym bolesne echo marksowskiej prawdy, że wartość rodzi się z ludzkiej pracy, a nie z samej gry rynkowych cen.",
      "flesch_score": 6.83,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Analiza wywodząca się z tradycji marksistowskiej i rozwinięta przez Krytyczne Studia Zarządzania odsłania fundamentalny mechanizm wyzysku: degradację pracy, alienację człowieka i strukturalną asymetrię między kapitałem a pracą. Jednak sama diagnoza, choć niezbędna, pozostaje niepełna, jeśli nie towarzyszy jej próba sformułowania alternatywnych ram. W tę lukę wkraczają współczesne ekonomistki, które zyskały światowe uznanie dzięki nowatorskim propozycjom: Kate Raworth i Mariana Mazzucato. Obie, choć działają w innym paradygmacie niż Marks, podejmują problematykę wartości i eksploatacji w wymiarze makrospołecznym, wskazując na konieczność zmiany samego sposobu, w jaki rozumiemy gospodarkę, jej granice i cel.\n\nKate Raworth, autorka koncepcji „ekonomii obwarzanka” (Doughnut Economics), proponuje model wyznaczony przez dwie granice: dolną i górną. Dolna to fundament społeczny, bez którego nie można mówić o godnym życiu – obejmuje dostęp do żywności, edukacji, zdrowia i bezpieczeństwa. Górna natomiast to pułap ekologiczny, którego przekroczenie oznacza nieodwracalną destrukcję środowiska i ryzyko załamania planetarnego. „Musimy myśleć o gospodarce w kategoriach obwarzanka: wewnątrz znajduje się przestrzeń bezpieczna i sprawiedliwa dla ludzkości” – pisała Raworth. Ten pozornie prosty obraz kryje głęboką krytykę kapitalizmu opartego na fetyszu nieograniczonego wzrostu PKB. Logika nieustannego wzrostu jest bowiem ślepa na pytanie, czy rozwój odbywa się kosztem degradacji społecznej i ekologicznej. Raworth proponuje inne spojrzenie: gospodarka ma służyć zaspokajaniu potrzeb w ramach granic planetarnych, a nie akumulacji kapitału za wszelką cenę.\n\nW tym sensie Raworth podważa fundamentalne założenie, które od czasów rewolucji przemysłowej legitymizowało wyzysk: przekonanie, że wzrost gospodarczy sam w sobie jest miarą postępu. Jej propozycja pozwala inaczej postawić pytanie o pracę. Jeśli dolną granicą jest zapewnienie wszystkim minimum godnego życia, to praca nie może być degradowana, a pracownicy redukowani do roli trybików w maszynie. Jeśli górną granicą jest nienaruszalność środowiska, to eksploatacja zasobów – ludzkich i naturalnych – musi zostać powstrzymana. W ten sposób koncepcja Raworth rozszerza problem wyzysku z hali fabrycznej na całą planetę, demaskując tę samą logikę wyczerpywania, której podlegają zarówno pracownik, jak i ekosystem.\n\nMariana Mazzucato z kolei podjęła się zadania przeformułowania teorii wartości. W książce *Wartość wszystkiego* stawia tezę, że współczesna ekonomia głównego nurtu popełniła kardynalny błąd, utożsamiając cenę z wartością. W rezultacie najwyżej wynagradzane sektory – jak bankowość inwestycyjna – uznano za najbardziej wartościowe, mimo że ich działalność często polega na ekstrakcji wartości, a nie jej tworzeniu. Mazzucato podkreśla: „Jeśli wartość określamy wyłącznie przez cenę, nie odróżniamy kreowania bogactwa od jego przechwytywania”. Pandemia COVID-19 obnażyła ten paradoks z brutalną szczerością: pracownikami „niezbędnymi” okazali się ci z dołu hierarchii płacowej – pielęgniarki, sprzedawcy, kierowcy – a nie menedżerowie funduszy hedgingowych. Było to niczym bolesne przypomnienie marksowskiej prawdy, że wartość powstaje z pracy ludzkiej, a nie z rynkowej gry.\n\nMazzucato wprost uderza w logikę *rent-seekingu*, czyli działań pasożytniczych, które polegają na przechwytywaniu istniejącego bogactwa, a nie tworzeniu nowego. Jej propozycja nie jest jednak prostym powrotem do marksizmu, lecz próbą sformułowania nowej teorii wartości, która pozwala odróżnić to, co realnie służy społeczeństwu, od tego, co napędza zyski wąskiej elity finansowej. W tym sensie Mazzucato wpisuje się w tradycję krytyczną, a zarazem otwiera pole do realnych reform politycznych i instytucjonalnych.\n\nObie koncepcje łączy jeden kluczowy wniosek: eksploatacja, czy to ludzi, czy środowiska, nie jest błędem systemu, lecz jego konstytutywną cechą. Aby ją ograniczyć, nie wystarczy kosmetyczna poprawa warunków pracy czy wdrożenie marketingu zorientowanego na interesariuszy. Konieczna jest zmiana paradygmatu – redefinicja tego, czym jest wartość i jaki jest prawdziwy cel gospodarki.\n\nZ tej perspektywy marketing interesariuszy, opisany wcześniej, jawi się jako krok pośredni: próba przywrócenia poczucia sensu w ramach istniejącego systemu. Raworth i Mazzucato idą znacznie dalej, postulując przebudowę samego fundamentu. Jeśli bowiem kapitalizm degraduje pracę przez dekwalifikację i eksploatuje ludzi przez wyzysk, to jego naprawa wymaga fundamentalnego przesunięcia akcentów: od wzrostu do dobrobytu, od ceny do wartości, od akumulacji do podtrzymywania życia.\n\nJak pisał Karol Marks: „Celem wszelkiej produkcji nie jest bogactwo, lecz rozwój człowieka”. To zdanie, wydobyte z kontekstu XIX wieku, brzmi dziś jak apel, który zyskuje na aktualności. Raworth i Mazzucato podejmują go, oferując narzędzia do myślenia o gospodarce, które nie tylko demaskują wyzysk, lecz także wskazują drogi jego przezwyciężenia.",
      "humanized_length": 4982,
      "start_marker": "Analiza wywodząca się z tradycji marksistowskiej i rozwinięta przez Krytyczne Studia Zarządzania odsłania fundamentalny mechanizm wyzysku: degradację",
      "end_marker": "Mazzucato podejmują go, oferując narzędzia do myślenia o gospodarce, które nie tylko demaskują wyzysk, lecz także wskazują drogi jego przezwyciężenia.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "W historii nagminnie powoływano się na tak zwane „misje cywilizacyjne”, które stanowiły moralne alibi dla podboju. Kolonializm przedstawiał systematyczną eksploatację nie jako rabunek, lecz jako szlachetny akt modernizacji, szerzenia oświaty, higieny czy chrześcijaństwa. Identyczny mechanizm logiki odnajdujemy w relacjach pracy kapitalistycznej, gdzie wyzysk tłumaczono jako narzędzie „ucywilizowania” mas, ich dyscyplinowania, uczenia punktualności i rzekomej odpowiedzialności. Choć z dzisiejszej perspektywy łatwo dostrzec w tym ideologiczną zasłonę dla grabieży czasu i energii, sam mechanizm pozostał niepokojąco aktualny. Współczesne narracje menedżerskie potrafią przedstawiać restrukturyzacje i zwolnienia nie jako akty przemocy ekonomicznej, lecz jako element „koniecznej adaptacji” do wymogów globalnej konkurencji.\n\nNormalizacja wyzysku opiera się również na zręcznej indywidualizacji winy. Zamiast mówić o strukturalnych nierównościach, odpowiedzialność przerzuca się na jednostki, które w systemie sobie nie radzą. Pracownik, który nie nadąża, nie jest postrzegany jako ofiara procesów deskillingu, czyli systemowego obniżania kwalifikacji, ale jako ktoś „nieprzystosowany”, „oporny na zmiany” lub „pozbawiony motywacji”. W ten sposób eksploatacja zostaje nie tylko ukryta, ale i zinternalizowana – pracownik sam zaczyna postrzegać siebie jako źródło problemu. Michel Foucault zauważał, że nowoczesna władza działa nie tyle poprzez zakazy, ile poprzez kształtowanie określonego typu człowieka. Jednostka staje się sama dla siebie strażnikiem, internalizując normy narzucone przez system.\n\nWspółczesnym wcieleniem tej ideologicznej normalizacji jest retoryka innowacji i przedsiębiorczości. W literaturze ekonomicznej krytykuje się zjawisko rent-seeking, czyli strategie pasożytniczego bogacenia się kosztem innych, które nie tworzą nowej wartości. Jednak w dominującym dyskursie finansowym elity przedstawiają je jako przejaw „kreatywności rynkowej” czy „optymalizacji alokacji zasobów”. To kolejne potwierdzenie, że eksploatacja wymaga nie tylko mechanizmu ekonomicznego, ale i narracyjnej obudowy, która nada jej pozory racjonalności i sprawiedliwości. Gdy mówimy „usprawnienie”, często maskujemy eksploatację; gdy mówimy „optymalizacja”, zasłaniamy degradację.\n\nTa zdolność elit do „zmiany tematu” – jak określają to badacze z nurtu Critical Management Studies – sprawia, że eksploatowani bywają przedstawiani jako ci, którym takie traktowanie się po prostu należy. Uznaje się ich za mniej kompetentnych, mniej wartościowych, a zatem mniej godnych. W ten sposób usprawiedliwia się nierówne płace, brak stabilności zatrudnienia czy postępującą degradację warunków pracy. To nie system jest winien – to jednostka nie spełnia jego rzekomo obiektywnych wymogów. „Wyzysk zawsze potrzebuje moralnego uzasadnienia” – pisał Leszek Kołakowski – „bez niego byłby trudny do zniesienia nawet dla tych, którzy z niego korzystają”.\n\nIdeologiczna normalizacja wyzysku odsłania jeszcze jeden, strategiczny wymiar problemu: paraliżuje zdolność do mobilizacji oporu. Skoro eksploatacja zostaje przedstawiona jako część większej misji cywilizacyjnej lub jako bolesna, lecz konieczna modernizacja, trudno się jej przeciwstawić. Każdy sprzeciw naraża na oskarżenie o brak odpowiedzialności, brak ambicji czy wręcz o wstecznictwo. W ten sposób władza podwójnie zabezpiecza swoje panowanie: z jednej strony poprzez kontrolę ekonomiczną, z drugiej – poprzez hegemonię narracji moralnej.",
      "humanized_length": 3480,
      "start_marker": "W historii nagminnie powoływano się na tak zwane „misje cywilizacyjne”, które stanowiły moralne alibi dla podboju.",
      "end_marker": "en sposób władza podwójnie zabezpiecza swoje panowanie: z jednej strony poprzez kontrolę ekonomiczną, z drugiej – poprzez hegemonię narracji moralnej.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "U samego źródła problemu eksploatacji leży fundamentalne pytanie o wartość – kto ją tworzy, kto ją zawłaszcza i jak definiuje ją cały system gospodarczy. Marks dowodził, że wartość dodatkowa, z której rodzi się zysk kapitalisty, pochodzi z nieopłaconej pracy robotnika. Harry Braverman przeniósł tę diagnozę w realia XX wieku, pokazując, jak degradacja i odkwalifikowywanie pracy stały się narzędziami systematycznego przechwytywania tej wartości przez kapitał. Krytyczne Studia Zarządzania poszerzyły tę analizę, argumentując, że problem nie kończy się na wyzysku w murach fabryki, lecz jest wpisany w samą logikę współczesnej gospodarki, w której właściciele zasobów – w tym pracownicy – nie otrzymują tego, co im się należy.\n\nMamy tu do czynienia z głęboką, strukturalną asymetrią. Z jednej strony to praca jest fundamentem społeczeństwa – bez niej nie ma produkcji, infrastruktury ani kultury. Z drugiej jednak strony wartość przypisywana pracy jest systematycznie zaniżana. Współczesny kapitalizm stworzył bowiem hierarchie płac i prestiżu, które często nijak się mają do rzeczywistego wkładu w podtrzymywanie życia społecznego. Pandemia obnażyła ten paradoks z brutalną szczerością: pracownicy najniżej opłacani – pielęgniarki, opiekunowie, kasjerzy – okazali się absolutnie niezbędni, podczas gdy dobrze wynagradzane elity finansowe pozostawały w dużej mierze pasożytnicze.\n\nMariana Mazzucato podkreśla, że mylenie ceny z wartością prowadzi do katastrofalnych skutków. Jeśli bowiem to cena rynkowa staje się jedynym miernikiem, to za najbardziej wartościowych uznajemy tych, którzy potrafią przechwycić największe przepływy finansowe, niezależnie od tego, czy generują jakikolwiek pożytek społeczny. W ten sposób system nagradza spekulację i rent-seeking, czyli praktyki polegające na przechwytywaniu bogactwa bez tworzenia nowego, podczas gdy realni twórcy wartości – ci, którzy dostarczają pracy, opieki czy edukacji – pozostają niedocenieni. Nierówność wartości staje się wówczas nie tylko kwestią ekonomiczną, ale i moralną: społeczeństwo przestaje nagradzać to, co jest niezbędne, a premiuje to, co pasożytnicze.\n\nKate Raworth uzupełnia ten obraz, wskazując na granice, w których powinna mieścić się gospodarka. Jeśli dolną granicą jest zapewnienie wszystkim godnego życia, to każdy przypadek, w którym praca nie daje na to środków, jest pogwałceniem fundamentów sprawiedliwości. Jeśli górną granicą jest zdolność planety do podtrzymania życia, to każdy przypadek, w którym zyski jednych powstają kosztem destrukcji środowiska, jest aktem wyzysku wobec przyszłych pokoleń. Niesprawiedliwość systemowa polega więc nie tylko na nierównym podziale tortu, ale także na bezwstydnym przerzucaniu kosztów – na pracowników, na biedniejsze społeczności, na naturę.\n\nW takim systemie, jak podkreślają Krytyczne Studia Zarządzania, organizacje stają się „statkami niesprawiedliwości”. Działają w sposób strukturalnie wadliwy, przechylając szalę korzyści na rzecz nielicznych kosztem całej reszty. Nie chodzi przy tym o incydentalne błędy czy chciwość pojedynczych menedżerów, lecz o mechanizm wpisany w logikę kapitalizmu. Eksploatacja staje się warunkiem jego funkcjonowania.\n\nMożna powiedzieć, że system ten wytwarza iluzję równowagi: skoro każdy otrzymuje „płacę rynkową”, to sprawiedliwości stało się zadość. Jednak, jak celnie zauważa Mazzucato, w tym rachunku ginie kluczowa różnica między kreowaniem wartości a jej przechwytywaniem. To, że ktoś jest w stanie wynegocjować wysoką zapłatę, nie oznacza jeszcze, że jego praca jest wartościowa społecznie. W tym sensie wyzysk nie zawsze polega na brutalnym niedopłacaniu – czasem polega na systemowym fałszowaniu samej definicji wartości.\n\n„Społeczeństwo, które nie nagradza tego, co podtrzymuje życie, lecz to, co je eksploatuje, skazuje się na własną destrukcję” – pisał Tony Judt, wskazując na pilną potrzebę rewizji logiki współczesnego kapitalizmu. To ostrzeżenie brzmi dziś bardziej aktualnie niż kiedykolwiek. Nierówności wartości nie są bowiem skutkiem ubocznym globalnej gospodarki – są jej fundamentem. Wyzysk człowieka i degradacja środowiska to dwie strony tej samej monety, a ich usprawiedliwienie możliwe jest tylko w warunkach ideologicznej mgły, która myli cenę z wartością, pasożytnictwo z innowacją, a eksploatację z modernizacją.",
      "humanized_length": 4302,
      "start_marker": "U samego źródła problemu eksploatacji leży fundamentalne pytanie o wartość – kto ją tworzy, kto ją zawłaszcza i jak definiuje ją cały system gospodarc",
      "end_marker": "wiedliwienie możliwe jest tylko w warunkach ideologicznej mgły, która myli cenę z wartością, pasożytnictwo z innowacją, a eksploatację z modernizacją.",
      "flesch_score": 8.14,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Myśl o wyzysku pracy, zapoczątkowana w tradycji marksistowskiej i rozwinięta przez Bravermana oraz Krytyczne Studia Zarządzania, szybko okazała się zbyt pojemna, by zamknąć ją w granicach ekonomii i teorii organizacji. Eksploatacja, aby mogła zostać w pełni zrozumiana, musi być bowiem widziana w wielu wymiarach: społecznym, kulturowym, psychologicznym, a także literackim i historycznym. Dopiero w tej interdyscyplinarnej perspektywie widać, że degradacja pracy nie jest technicznym problemem zakładów produkcyjnych, lecz zjawiskiem, które przenika całą tkankę życia zbiorowego.\n\nTo literatura nadała tej abstrakcyjnej kategorii ludzką twarz. Wspomniana już powieść Uptona Sinclaira *The Jungle* była nie tylko artystycznym obrazem losu imigrantów w chicagowskich rzeźniach, ale także potężnym impulsem do politycznych reform. Jej odbiór pokazał, że literatura piękna może stać się narzędziem krytyki społecznej, uświadamiając opinii publicznej, że za niską ceną produktów spożywczych kryje się ludzkie cierpienie. Podobny wstrząs wywołały reportaże Émila Zoli o francuskich robotnikach czy powieści Steinbecka o migrantach Wielkiego Kryzysu. Wszędzie tam wyzysk przestawał być kategorią ekonomiczną, a stawał się problemem moralnym i egzystencjalnym.\n\nSocjologia i psychologia pracy zajrzały jeszcze głębiej, badając, jakie spustoszenie degradacja zawodowa sieje w ludzkiej tożsamości. Robert Blauner w swojej pracy o alienacji dowodził, że technicyzacja i biurokratyzacja procesu pracy rodzą poczucie utraty kontroli, bezsensu i izolacji. Psychologia organizacji analizowała z kolei skutki stresu, wypalenia zawodowego czy utraty poczucia sprawczości. Wyzysk w tym ujęciu wystawia rachunek, którego nie widać w bilansie firmy – zapisuje się go w chronicznym zmęczeniu, depresji i rozpadzie więzi. „Człowiek potrzebuje sensu równie mocno jak chleba” – przypominał Viktor Frankl. Wyzysk upokarza człowieka podwójnie: odbierając mu sprawiedliwą zapłatę i odzierając jego codzienne działania ze znaczenia.\n\nFilozofia polityczna podnosi stawkę, nazywając rzeczy po imieniu: systemowy wyzysk to po prostu niesprawiedliwość. John Rawls podkreślał, że sprawiedliwość to „pierwsza cnota instytucji społecznych”. System, który wytwarza trwałe nierówności, premiując pasożytnicze działania polegające na przechwytywaniu wartości, a nie jej tworzeniu, i jednocześnie marginalizując pracę opiekuńczą, nie może być uznany za sprawiedliwy. Z kolei Amartya Sen, rozwijając teorię zdolności, czyli *capability approach*, wskazywał, że prawdziwy dobrobyt to nie stan konta, lecz realna wolność do realizacji własnych możliwości. Eksploatacja staje się więc problemem szerszym – ogranicza zdolności ludzi do pełnego uczestnictwa w życiu społecznym i politycznym.\n\nTen chór głosów uzupełniają dziś nauki o środowisku. Kate Raworth, rozwijając swoją koncepcję ekonomii obwarzanka, pokazuje, że eksploatacja ludzi i natury to dwie strony tej samej, destrukcyjnej logiki. Kapitalizm, który degraduje pracę przez jej odkwalifikowanie, degraduje również ekosystem przez nadmierną eksploatację zasobów. W obu przypadkach mechanizm jest ten sam: zyski trafiają do nielicznych, podczas gdy koszty ponosi większość – czy to w formie zdegradowanej pracy, czy zniszczonej planety dla przyszłych pokoleń.\n\nInterdyscyplinarna recepcja dowodzi, że eksploatacja nie jest kategorią zamkniętą w ramach jednej dyscypliny. To zjawisko, które przenika język literatury, socjologii, psychologii, filozofii i ekologii, a jego zrozumienie wymaga całościowego spojrzenia. Naukowiec, który bada jedynie wskaźniki efektywności produkcji, widzi zaledwie cień problemu. Dopiero gdy do analizy włączymy świadectwa literackie, diagnozy psychologów, normatywne ramy filozofów i ostrzeżenia ekologów, zobaczymy pełnię wyzwania. Eksploatacja to nie tylko ekonomiczna niesprawiedliwość, lecz proces, który przenika tkankę ludzkiego życia, dotykając ciała, psychiki, wspólnot i planety.\n\n„Nauka, która rozdziela to, co należy rozumieć razem, służy nie prawdzie, lecz interesom” – pisał Edgar Morin, wskazując na konieczność myślenia systemowego. Właśnie dlatego interdyscyplinarna recepcja problemu wyzysku jest nie tyle dodatkiem, co koniecznym warunkiem jego pełnego rozpoznania.",
      "humanized_length": 4230,
      "start_marker": "Myśl o wyzysku pracy, zapoczątkowana w tradycji marksistowskiej i rozwinięta przez Bravermana oraz Krytyczne Studia Zarządzania, szybko okazała się zb",
      "end_marker": "Właśnie dlatego interdyscyplinarna recepcja problemu wyzysku jest nie tyle dodatkiem, co koniecznym warunkiem jego pełnego rozpoznania.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Praca nie jest pojęciem ani neutralnym, ani oczywistym. To raczej akt wiary i obiekt regulacji, źródło wyzysku, a czasem pole emancypacji. W różnych epokach i systemach ideologicznych przybierała odmienne, często sprzeczne znaczenia. Bywała karą za grzech pierworodny, najwyższą wartością w protestanckiej etyce, towarem w logice kapitalizmu, prawem w państwie opiekuńczym, a dziś coraz częściej postrzegana jest jako zbyteczny koszt w erze automatyzacji.\n\nWspółczesna ekonomia, przynajmniej w swoim dominującym nurcie, traktuje pracę czysto instrumentalnie. Jest ona zaledwie zmienną w funkcji produkcji, czynnikiem kosztów lub wskaźnikiem w statystykach zatrudnienia. To radykalne uproszczenie, bowiem praca jest czymś znacznie więcej. Stanowi główny kanał, przez który wchodzimy w relacje społeczne, tworzymy wartości i afirmujemy swoje miejsce w świecie. Jak przekonuje Marianna Mazzucato, nie każda rynkowa działalność tworzy wartość. „Wartość to nie cena, a nie wszystko, co ma cenę, tworzy wartość” – pisze ekonomistka, argumentując, że tworzenie wartości należy rozumieć jako aktywność przyczyniającą się do dobra wspólnego, a nie tylko do pomnażania zysków.\n\nZ kolei Kate Raworth, autorka koncepcji ekonomii obwarzanka, proponuje ramy, w których praca musi się mieścić między dwiema granicami. Z jednej strony ogranicza ją minimum socjalne, czyli fundament godnego życia dla wszystkich, z drugiej zaś ekologiczne maksimum, wyznaczone przez wytrzymałość planety. W tej perspektywie eksploatacja pracy, podobnie jak rabunkowa eksploatacja środowiska, jest fundamentalnym przekroczeniem granic sprawiedliwości i zrównoważonej etyki.\n\nW tradycji marksistowskiej praca to przede wszystkim pole wyzysku. Harry Braverman w swoim fundamentalnym studium „Labor and Monopoly Capital” pokazał, jak kapitał systematycznie degraduje pracę, odbierając jej sens i autonomię. Poprzez tayloryzm, czyli naukowe zarządzanie rozbijające proces pracy na najprostsze, powtarzalne czynności, pracownik zostaje odarty z wiedzy i kontroli, stając się zaledwie dodatkiem do maszyny. Tę samą logikę ujarzmiania ciał kontynuuje Michel Foucault, pisząc, że „współczesna władza nie tylko karze, ale uczy, tresuje, organizuje ciało i umysł do produktywności”. Praca staje się narzędziem normatywizacji.\n\nJacques Derrida dorzuca do tego krytykę metafizyki obecności. Praca jako pełnia, jako coś, co ma być obecne i mierzalne, zostaje poddana dekonstrukcji. To, co nieprzeliczalne – opieka, troska, afekt – zostaje systemowo wypchnięte poza ramy ekonomii. Tymczasem Luc Boltanski i Ève Chiapello w „Nowym duchu kapitalizmu” demaskują, jak system przechwycił język własnej krytyki. Obietnica autonomii i kreatywności, niegdyś postulat kontrkultury, została wchłonięta i obrócona w perfidny mechanizm samoeksploatacji.\n\nHomi Bhabha uczy nas z kolei, że relacja między pracodawcą a pracownikiem w transnarodowej korporacji niepokojąco przypomina relację kolonialną. Jest to związek asymetryczny, pełen mimikry i hybrydowości, w którym podwładny przyjmuje pozory zgody, by przetrwać. Tak rodzi się fasada partnerskiej relacji, która w rzeczywistości maskuje twarde podporządkowanie. Można powiedzieć, że współczesny kapitalizm nie tylko eksploatuje, ale także uczy, jak o eksploatacji zapominać.\n\nNowoczesna Teoria Monetarna (MMT) nadaje pracy jeszcze inne znaczenie. Tutaj nie jest ona kosztem, lecz kluczowym zasobem, który państwo powinno w pełni mobilizować poprzez programy zatrudnienia gwarantowanego. W optyce MMT to rzadkość pracy, a nie pieniądza, stanowi realne ograniczenie dla gospodarki. Skoro państwo jako suweren monetarny może emitować własną walutę, jego moralnym obowiązkiem staje się zapewnienie pełnego zatrudnienia i włączenia społecznego.\n\nW koncepcji ESG, czyli ładu korporacyjnego uwzględniającego czynniki środowiskowe, społeczne i zarządcze, wartość dla interesariuszy wykracza poza wskaźniki zysku. Pracownicy mogą czerpać ideologiczne korzyści z pracy w firmie postrzeganej jako etycznej, odnajdując w niej poczucie sensu i zgodności z własnymi wartościami. To jednak broń obosieczna, gdyż te same korzyści mogą stać się subtelnym narzędziem kooptacji, maskującym realne stosunki władzy. Praca ma bowiem wymiar moralny. To, czy mogę dać świadectwo swojej kompetencji, tworzy wartość. Człowiek w pracy nie tylko zarabia, ale i potwierdza swoje istnienie. „Człowiek pozbawiony możliwości pracy traci głos w sferze publicznej” – pisała Hannah Arendt. Praca jest warunkiem pełnego obywatelstwa.\n\nWspółczesne pytanie dudni coraz głośniej: czy sztuczna inteligencja pracuje? Gdy AI tworzy tekst, generuje kod lub obsługuje klienta, czy nie jest to forma pracy? A jednak AI nie posiada świadomości, nie doświadcza wyzysku ani upodmiotowienia, nie może być solidarna. Mimo to wypiera ludzi z rynku, co prowadzi do dehumanizacji, utraty wspólnoty i przekształcenia pracy w przywilej. Niewykluczone, że wkraczamy w erę nowego niewolnictwa, gdzie podporządkowanie nie będzie dziełem ludzi, lecz systemów. Wyzysk nie będzie wymagał biczów, lecz algorytmów.\n\nDlatego tak kluczowa jest reorientacja. Praca nie może być tylko środkiem do przeżycia; musi stać się polem sensu, współodpowiedzialności i sprawiedliwości. Musimy na nowo zdefiniować wartość – nie jako cenę rynkową, lecz jako wkład w dobro wspólne. Nie wszystko, co mierzalne, ma znaczenie. I nie wszystko, co ma znaczenie, da się zmierzyć. Społeczeństwo przyszłości musi postawić sobie pytanie nie o to, jak zwiększyć wydajność, ale jak uczynić pracę godną człowieka. Spotykają się Raworth, Mazzucato i Braverman, każdy z innego kierunku, ale z tą samą troską o godność, granice i sens. Z miłości do człowieka.",
      "humanized_length": 5658,
      "start_marker": "Praca nie jest pojęciem ani neutralnym, ani oczywistym. To raczej akt wiary i obiekt regulacji, źródło wyzysku, a czasem pole emancypacji.",
      "end_marker": "Spotykają się Raworth, Mazzucato i Braverman, każdy z innego kierunku, ale z tą samą troską o godność, granice i sens. Z miłości do człowieka.",
      "flesch_score": 5.26,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Jeśli wyjść od intuicji Marksa, że praca jest źródłem wartości, a nadwyżka – sednem kapitalistycznej akumulacji, to mapa sporu, którą rozrysowaliśmy, układa się w zaskakująco spójną całość. Harry Braverman pokazał, że mechanizm wyzysku nie ogranicza się do prostego „niedopłacenia” za czas pracy, lecz działa znacznie głębiej. Wnika w sam projekt procesu pracy, by odebrać ludziom autonomię i techniczną sprawczość. To właśnie deskilling, czyli degradacja kompetencji, staje się technologią władzy: przenosi ciężar z umiejętności i osądu pracownika na kontrolę proceduralno-maszynową, czyniąc z człowieka wymienny dodatek do systemu. Krytyczne Studia nad Zarządzaniem dopowiadają, że nie jest to neutralna technika, lecz praktyka władzy podparta narracją profesjonalizmu i efektywności. Gdy mówimy „usprawnienie”, często maskujemy eksploatację; gdy mówimy „optymalizacja”, zasłaniamy degradację. Ta semantyka nie jest ozdobą – to kotwica legitymizacji.\n\nW takiej strukturze opór pracowników – od drobnych gestów spowolnienia po strategie mimikry – przestaje być irracjonalnym „oporem wobec zmian”, a staje się fundamentalną obroną godności. To ciche potwierdzenie faktu, że praca jest czymś więcej niż wymianą czasu na płacę: jest przestrzenią podmiotowości. Dlatego nawet najbardziej zracjonalizowane reżimy kontroli nigdy nie są totalne. Władza dyscyplinarna natrafia na ziarno niezgody ukryte w codzienności: w przyzwyczajeniach, w języku, w cichej „niechęci do bycia rzeczą”. I choć te formy oporu są nienachalne, wystarczają, by ujawnić pęknięcie w systemie: nawet perfekcyjnie skrojony proces pracy nie jest w stanie ostatecznie „zautomatyzować” człowieczeństwa.\n\nTo prowadzi nas do wymiaru ideologicznego. Eksploatacja, by trwać, musi być nie tylko skuteczna, lecz także akceptowalna. Stąd kluczowa rola dyskursów normalizujących – misji modernizacyjnych, narracji o nieuchronności globalnej konkurencji czy moralnych opowieści o „zaradności” i „talencie”, które zastępują refleksję o strukturze władzy. W tej perspektywie stakeholder marketing, czyli marketing zorientowany na interesariuszy, jawi się ambiwalentnie. Z jednej strony potrafi nadać pracy sens przekraczający transakcję. Z drugiej, pozostając w logice kapitału, wygładza kanty konfliktu, „sprzedaje sens” w pakiecie z intensyfikacją pracy i przetapia napięcie moralne w narrację reputacyjną. To dwoistość, której nie rozwiążemy hasłem, bo rozgrywa się w strukturze wartości, a nie w gablotach brandingu.\n\nWłaśnie tu, gdzie mainstreamowe ramy stają się za ciasne, trafnie wchodzą propozycje Kate Raworth i Mariany Mazzucato. Pierwsza przesuwa cel gospodarki z metryki wzrostu na podtrzymywanie życia w „bezpiecznej i sprawiedliwej przestrzeni” pomiędzy społecznym minimum a planetarną nośnością. Druga rozbraja iluzję, wedle której cena jest dobrym przybliżeniem wartości, pokazując, że fetysz ceny myli jej tworzenie z ekstrakcją i nagradza zjawiska pasożytnicze. W obu ujęciach powraca nasz motyw przewodni: wyzysk nie jest przypadkiem ani „błędem pomiaru”, lecz funkcją ram, w których cenimy nie to, co podtrzymuje życie wspólnot i ekosystemów, tylko to, co powiększa strumień prywatnej akumulacji.\n\nNa tym tle łatwiej dostrzec ciągłość między porządkiem fabrycznym a finansowym. Deskilling to nie tylko historia taśm produkcyjnych – to wzorzec, w którym odrywa się „pomiar” od „podmiotu”, „procedurę” od „kompetencji”, a wreszcie „cenę” od „wartości”. U jego kresu stoi gospodarka, która w majestacie modeli nazywa produktywnymi tych, którzy umieją przechwytywać przepływy, a nie tych, którzy je tworzą. W takim świecie filary troski – opieka, edukacja, zdrowie – pozostają systemowo niedowartościowane, podczas gdy zdolność do kreowania rynkowych rent uchodzi za sygnał geniuszu. To nie jest wyłącznie paradoks moralny. To semantyka, która kształtuje alokację czasu, pracy i kapitału, a w jej cieniu „praca niezbędna” dostaje potwierdzenie swojej niezbędności dopiero wtedy, gdy system staje na krawędzi załamania.\n\nInterdyscyplinarna recepcja tego stanu rzeczy – od literatury demaskującej kulisy przemysłu, przez socjologię pracy opisującą skutki alienacji, po nauki o środowisku nakreślające granice planety – nadaje temu rozpoznaniu gęstość i rozpiętość. Gdy te strumienie się zbiegną, obraz jest czytelny: eksploatacja ludzi i eksploatacja natury mają wspólną geometrię. W obu przypadkach ktoś zawłaszcza to, czego nie stworzył sam: czas innych i czas planety. A gdy obie formy wyzysku zostają zanonimizowane w języku efektywności, łatwo przeoczyć, że w rachunku końcowym rośnie nie PKB, lecz entropia życia społecznego i ekologicznego.\n\nJeśli więc mamy mówić o alternatywie, niech nie będzie to moralna dekoracja wokół starego rdzenia, lecz korekta samego rdzenia. Po pierwsze, redefinicja wartości – tak, by przestała być funkcją chwilowych cen, a stała się funkcją podtrzymywania życia. Po drugie, przeprojektowanie procesu pracy – tak, by kompetencja i autonomia przestały być „kosztem kontroli”, a stały się celem organizacji. Po trzecie, relacyjne ujęcie firmy – nie jako centrum dystrybucji zysków, lecz węzła zobowiązań wobec interesariuszy i wspólnot. Nie chodzi o retorykę, lecz o instytucje: o to, by miarą sukcesu były nie wskaźniki, które da się napompować, ale takie, które opowiadają prawdę o tym, czy ludzie i planeta mają z czego żyć dalej.\n\nTen ruch nie wymaga porzucenia rozumu ekonomicznego; przeciwnie, domaga się jego oczyszczenia. Zamiast fetyszu krótkiej efektywności warto przyjąć rygor długiego kosztu. Zamiast narracji o „nieuchronności”, otworzyć pole decyzji i odpowiedzialności. Gospodarka nie jest żywiołem pogodowym, tylko instytucją społeczną; praca nie jest surowcem, tylko formą życia; firma nie jest maszyną do generowania nadwyżek, tylko miejscem, gdzie ważą się losy konkretnych ludzi. To proste zdania, ale ich wdrożenie wymaga odczarowania języka i odwagi w przebudowie metryk. Wymaga też asertywnej skromności: świadomości, że nie można „zoptymalizować” człowieka jak procesu, nie niszcząc po drodze tego, co w pracy najcenniejsze – sensu.\n\nNa koniec pozwól, że wplotę cztery krótkie głosy, które wybrzmiewają w tym eseju jak kotwice znaczenia. Karol Marks przypomina ostrą intuicję o naturze akumulacji: „Kapitał jest pracą umarłą, która jak wampir ożywia się tylko wtedy, gdy wysysa żywą pracę”. Kate Raworth kondensuje ramę granic: „Poniżej podstawy społecznej Obwarzanka leży ludzki niedostatek… Ponad pułapem ekologicznym znajdują się skutki przesady, z jaką wyzyskujemy życiodajne systemy Ziemi”. Mariana Mazzucato rozcina złudzenie cenowej ontologii: „Wyznacznikiem wartości stała się cena, to nie teoria wartości określa ceny, ale teoria cen określa wartość”. I wreszcie Upton Sinclair, z ironią szkicujący mechanizm ideologicznej ślepoty: „Nie zabiegaj o rozumienie u kogoś, komu płacą za to, żeby tego nie rozumiał”.\n\nWszystkie te zdania mówią razem jedno: system działa dokładnie tak, jak został narysowany jego językiem. Jeżeli mówimy, że wartość to cena, będziemy finansować ekstrakcję kosztem kreacji. Jeżeli mówimy, że praca to koszt, będziemy ją degradować. Jeżeli mówimy, że ekosystem to „zewnętrzność”, będziemy go zużywać aż do ciszy. Ale jeżeli zaczniemy mówić – i liczyć – inaczej, otworzy się droga do organizowania pracy bez wyzysku, gospodarki bez iluzji i rozwoju, który nie polega na tym, że człowieka zużywa się szybciej niż maszyny. To nie jest prometejski patos, tylko trzeźwy rachunek. A teraz pozostaje wprowadzić go w życie, wybierając języki, instytucje i praktyki, które nagradzają to, co naprawdę niesie wartość: kompetencję, troskę i wspólne trwanie.",
      "humanized_length": 7608,
      "start_marker": "Jeśli wyjść od intuicji Marksa, że praca jest źródłem wartości, a nadwyżka – sednem kapitalistycznej akumulacji, to mapa sporu, którą rozrysowaliśmy,",
      "end_marker": "rowadzić go w życie, wybierając języki, instytucje i praktyki, które nagradzają to, co naprawdę niesie wartość: kompetencję, troskę i wspólne trwanie.",
      "flesch_score": 7.26,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
    }
  ]
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    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Kate Raworth, born on December 13, 1970, is an English economist known for developing \"doughnut economics,\" an economic model balancing essential human needs and planetary boundaries. She is a Senior Associate at Oxford University's Environmental Change Institute and a Professor of Practice at Amsterdam University of Applied Sciences. Raworth has also worked with micro-entrepreneurs in Zanzibar, co-authored the Human Development Report for UNDP in New York, and served as a Senior Researcher at Oxfam.",
    "affiliation": "Oxford University's Environmental Change Institute; Amsterdam University of Applied Sciences",
    "perplexity_bio": "Kate Raworth, born in 1970 in the United Kingdom, is an English economist renowned for creating the 'Doughnut Economics' model, which visualizes a safe and just space for humanity between social foundations and planetary boundaries.[1][2][3] She holds a first-class BA in Politics, Philosophy and Economics and an MSc in Economics for Development from Oxford University, plus an honorary doctorate from Business School Lausanne.[2][3] Her career spans working with micro-entrepreneurs in Zanzibar, co-authoring the UNDP Human Development Report in New York, and a decade as Senior Researcher at Oxfam.[2][3][4] Raworth is a Senior Visiting Research Associate at Oxford University's Environmental Change Institute and Professor of Practice at Amsterdam University of Applied Sciences.[3][7] Her 2017 bestseller, *Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist*, translated into over 20 languages, critiques GDP obsession and promotes regenerative economies.[1][2][3] A Club of Rome member, she advises global bodies and influences cities like Amsterdam.[1][2][3]",
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    "field": null
  },
  {
    "name": "Mariana Mazzucato",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Mariana Mazzucato is Professor in the Economics of Innovation and Public Value at University College London (UCL), where she is Founding Director of the UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). She is an Italian-American economist and academic known for her work on the dynamics of technological change, the role of the public sector in innovation, and the concept of value in economics. She advises policymakers worldwide on innovation-led inclusive and sustainable growth and has held various high-level advisory roles, including advising the Italian Prime Minister, the President of South Africa, the Vatican, and the World Economic Forum.",
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    "perplexity_bio": "Mariana Francesca Mazzucato (born June 16, 1968) is an Italian-American economist and Professor in the Economics of Innovation and Public Value at University College London (UCL), where she founded the UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP) in 2017. Her seminal work, including books like *The Entrepreneurial State* (2013), *The Value of Everything* (2018), and *Mission Economy* (2021), challenges myths about public vs. private innovation, emphasizing the state's role as bold investor in transformative technologies. Previously at the University of Sussex (2011-2017) and The Open University, she advises global leaders, chairs WHO's Council on Health Economics, and co-chairs commissions on climate and water. Awards include Italy's Grande Ufficiale (2021), CBE (2025), John von Neumann Award (2020), and membership in prestigious academies.[1][2][3]",
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    "perplexity_bio": "Harry Braverman (1920鈥�76) was an American Marxist scholar, worker, political economist, and revolutionary, born in Brooklyn, New York, to a working-class family.[1][3] A Depression-era metalworker, he joined the Trotskyist Socialist Workers Party (SWP) as a teenager, writing under the pseudonym Harry Frankel until his 1953 expulsion amid internal conflicts.[3][4] He co-founded The American Socialist with Bert Cochran, developing ideas on automation and monopoly capital in essays like 'Automation: Promise and Menace.'[2][4] As managing director of Monthly Review Press, Braverman published his seminal 1974 work, Labor and Monopoly Capital, applying Marx's labor process theory to deskilling under Taylorism, monopoly capitalism, and the rise of service work.[1][3][4] Hailed as an organic intellectual embodying theory and practice, his analysis critiques capital's valorization, influencing labor studies worldwide until his death on August 2, 1976.[1][4]",
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    "scholar_bio": "Edgar Morin, born Edgar Nahoum in 1921, is a French philosopher and sociologist renowned for his work on complexity and \"complex thought\" (pens茅e complexe). He holds degrees in history, economics, and law. Morin's work transcends traditional disciplinary boundaries, encompassing media studies, politics, sociology, visual anthropology, ecology, education, and systems biology. He is associated with the 脡cole des hautes 茅tudes en sciences sociales (EHESS) in Paris. Morin's \"complex thought\" seeks to integrate multiple dimensions of reality, emphasizing dialogical thinking, the hologrammatic principle, and recursive organization. His concept of 'polycrisis' highlights interconnected environmental, social, economic, and political crises. Morin's work advocates for interdisciplinary approaches to address real-world problems and promotes a \"politics of civilization\" focused on human solidarity.",
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    "bio_en": "Edgar Morin, born Edgar Nahoum in 1921, is a French philosopher and sociologist renowned for his work on complexity and \"complex thought\" (pens茅e complexe). He holds degrees in history, economics, and law. Morin's work transcends traditional disciplinary boundaries, encompassing media studies, politics, sociology, visual anthropology, ecology, education, and systems biology. He is associated with the 脡cole des hautes 茅tudes en sciences sociales (EHESS) in Paris. Morin's \"complex thought\" seeks to integrate multiple dimensions of reality, emphasizing dialogical thinking, the hologrammatic principle, and recursive organization. His concept of 'polycrisis' highlights interconnected environmental, social, economic, and political crises. Morin's work advocates for interdisciplinary approaches to address real-world problems and promotes a \"politics of civilization\" focused on human solidarity.",
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    "scholar_bio": "脡mile Zola (1840-1902) was a French novelist, playwright, and journalist, best known as a leading figure in the literary school of Naturalism. His works often depicted the harsh realities of urban and industrial life, exploring themes of poverty, class struggle, and social injustice. Zola's meticulous research and detailed observations of everyday life, combined with his commitment to social commentary, made him a significant voice for the working class and a critic of the bourgeoisie. His involvement in the Dreyfus Affair further solidified his reputation as a champion of justice and truth.",
    "affiliation": "None explicitly stated; worked as a journalist and novelist",
    "perplexity_bio": "",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "脡mile Zola (1840-1902) was a French novelist, playwright, and journalist, best known as a leading figure in the literary school of Naturalism. His works often depicted the harsh realities of urban and industrial life, exploring themes of poverty, class struggle, and social injustice. Zola's meticulous research and detailed observations of everyday life, combined with his commitment to social commentary, made him a significant voice for the working class and a critic of the bourgeoisie. His involvement in the Dreyfus Affair further solidified his reputation as a champion of justice and truth.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Naturalist Literature"
  },
  {
    "name": "Viktor Frankl",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "perplexity_bio": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Frederick Winslow Taylor",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Frederick Winslow Taylor (1856-1915) was an American mechanical engineer who sought to improve industrial efficiency. He is widely regarded as the father of scientific management and was one of the first management consultants in the United States. Taylor believed that applying scientific principles to the workplace could increase productivity and reduce waste. His work focused on optimizing processes, standardizing tasks, and implementing performance-based incentives. Taylor's theories, often referred to as Taylorism, significantly influenced industrial engineering and management practices in the 20th century, though they also faced criticism for their potential to deskill workers and prioritize efficiency over employee well-being.",
    "affiliation": "Midvale Steel, Bethlehem Steel, Tuck School of Business at Dartmouth College",
    "perplexity_bio": "",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
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    "scholar_bio": "Leszek Ko艂akowski (1927-2009) was a prominent Polish philosopher, historian of ideas, essayist, and public intellectual. Initially a proponent of Marxism, he later became a leading critic of the ideology, particularly its Soviet form. He is best known for his comprehensive three-volume work, *Main Currents of Marxism*, which analyzes the origins, development, and eventual decline of Marxist thought. Ko艂akowski's work spanned diverse areas, including philosophy of religion, history of philosophy, ethics, and political thought. His writings often explored the complex relationship between modernity, religion, and morality. He was a professor at the University of Warsaw before being exiled in 1968, after which he taught at various universities in North America and the United Kingdom, including Oxford and the University of Chicago.",
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    "scholar_bio": "Paul-Michel Foucault (1926-1984) was a highly influential French philosopher, historian of ideas, writer, political activist, and literary critic. He is associated with structuralist and post-structuralist movements. Foucault's theories primarily addressed the relationships between power and knowledge, and how they are used as a form of social control through societal institutions. He explored these relationships within various domains, including medicine, psychiatry, the penal system, and sexuality. His work has had a significant impact on various disciplines, including sociology, criminology, cultural studies, and critical theory. Foucault taught at the University of Clermont-Ferrand, the University of Tunis, and the Coll猫ge de France.",
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    "bio_en": "Paul-Michel Foucault (1926-1984) was a highly influential French philosopher, historian of ideas, writer, political activist, and literary critic. He is associated with structuralist and post-structuralist movements. Foucault's theories primarily addressed the relationships between power and knowledge, and how they are used as a form of social control through societal institutions. He explored these relationships within various domains, including medicine, psychiatry, the penal system, and sexuality. His work has had a significant impact on various disciplines, including sociology, criminology, cultural studies, and critical theory. Foucault taught at the University of Clermont-Ferrand, the University of Tunis, and the Coll猫ge de France.",
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    "description": "Companies like Google and Apple heralded the information revolution, and opened the doors for Silicon Valley to grow into an engine of dazzling technological development, that today champions the free market that engendered it against the supposedly stifling encroachment of government regulation. But is that really the case? In this sharp and controversial expose, The Entrepreneurial State, Mariana Mazzucato debunks the pervasive myth that the state is a laggard, bureaucratic apparatus at odds with a dynamic private sector. Instead she reveals in case study after case study that, in fact, the opposite is true: the state is our boldest and most valuable innovator. The technology revolution would never have happened without support from the US Government. The breakthroughs--GPS, touch-screen displays, the Internet, and voice-activated AI--that enabled legendary Apple products to be smart successes were, in fact, all developed with support from the state. Mazzucato reveals that many successful entrepreneurs like Steve Jobs integrated state-funded technological developments into their products and then reaped the rewards themselves. The algorithm behind Google’s search engine was initially sponsored by NASA. And 75% of NMEs--new, often-ground-breaking drugs not derivative of existing substances--trace their research to National Institutes of Health (NIH) labs. The American government, it turns out, has been enormously successfully at stimulating scientific and technological advancement. But by 2009, just some months following the Great Recession--the US government, constrained by austerity measures, started disinvesting from its holdings in research fields like health, energy, electronics. The trend is likely to continue, and the repercussions of these policies could wreak havoc on our technology and science sectors. But Mazzucato remains optimistic. If managed correctly, state-sponsored development of Green technology, for instance, could be as efficacious as suburbanization & post-war reconstruction in the mid-twentieth century, and unleash a wide-spread golden age in the global economy. The limitations of natural resources and the threat of global warming could become the most powerful driver of growth, employment, and innovation within just one generation--but to be successful, the Green Revolution will depend on the initiatives of proactive governments. By not admitting the State’s role in economic and technological progress, we are socializing only the risks of investing in innovation, while privatizing the rewards in the hands of only a few businesses. This, Mazzucato argues, hurts both future of innovation and equity in modern-day capitalism. For policy-makers, Silicon Valley start-up founders, venture-capitalists, and economists alike, The Entrepreneurial State stirs up much needed debate and offers up a brilliant corrective to spurious beliefs: to thrive, American businesses have always and will need to depend on the support of our country’s most audacious entrepreneur, the state."
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    "description": "Award-winning economist Mariana Mazzucato’s famously incisive international bestseller debunking the pervasive myth of the inept state versus an innovative private sector—with a new preface by the author According to conventional wisdom, innovation is best left to the bold entrepreneurs of the private sector, and government should get out of the way. But what if that wasn't case? What if, from the inventions of Silicon Valley to medical breakthroughs, the public sector has actually been the most courageous and valuable risk-taker of all? Critically acclaimed and influential thinker and scholar Mariana Mazzucato argues comprehensively against the myth of a lumbering, bureaucratic state versus a dynamic, innovative private sector with remarkable original and deep research. In a series of case studies—from nanotechnology to the emerging green tech of today—Mazzucato reveals that the opposite is true: the private sector only finds the courage to invest after an entrepreneurial state has made the high-risk investments. The Entrepreneurial State reveals how every technology that makes the iPhone so “smart” was actually funded by the government—from the Internet and GPS technology, to touch-screen displays and voice-activated Siri. In the history of modern capitalism, the State has not only fixed market failures, but has also actively shaped and created markets. In doing so, it sometimes wins and sometimes fails. Yet by not admitting the State’s role in active risk taking, we've created an \"innovation system\" where the public sector socializes risks while privatizing reward, as Mazzucato controversially argues. This bold and provocative book considers how we adopted this dysfunctional dynamic, and then how we can overcome it so that economic growth can be not only \"smart\" but \"inclusive\" as well."
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    "description": "“A stimulating analysis of the underlying causes of inequality and growth which forces us to confront long-held beliefs about how economies work and who benefits” (Martin Wolf, Financial Times) A scathing indictment of our current global financial system, The Value of Everything rigorously scrutinizes the way in which economic value has been accounted and reveals how economic theory has failed to clearly delineate the difference between value creation and value extraction. Mariana Mazzucato argues that the increasingly blurry distinction between the two categories has allowed certain actors in the economy to portray themselves as value creators, while in reality they are just moving around existing value or, even worse, destroying it. The book uses case studies—from Silicon Valley to the financial sector to big pharma—to show how the foggy notions of value create confusion between rents and profits, reward extractors and creators, and distort the measurements of growth and GDP. In the process, innovation suffers and inequality rises. The lesson here is urgent and sobering: to rescue our economy from the next inevitable crisis and to foster long-term economic growth, we will need to rethink capitalism, rethink the role of public policy and the importance of the public sector, and redefine how we measure value in our society."
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    "description": "Longlisted for the 2021 Porchlight Business Book Awards, Big Ideas & New Perspectives “She offers something both broad and scarce: a compelling new story about how to create a desirable future.”—New York Times An award-winning author and leading international economist delivers a hard-hitting and much needed critique of modern capitalism in which she argues that, to solve the massive crises facing us, we must be innovative—we must use collaborative, mission-oriented thinking while also bringing a stakeholder view of public private partnerships which means not only taking risks together but also sharing the rewards. Capitalism is in crisis. The rich have gotten richer—the 1 percent, those with more than $1 million, own 44 percent of the world's wealth—while climate change is transforming—and in some cases wiping out—life on the planet. We are plagued by crises threatening our lives, and this situation is unsustainable. But how do we fix these problems decades in the making? Mission Economy looks at the grand challenges facing us in a radically new way. Global warming, pollution, dementia, obesity, gun violence, mobility—these environmental, health, and social dilemmas are huge, complex, and have no simple solutions. Mariana Mazzucato argues we need to think bigger and mobilize our resources in a way that is as bold as inspirational as the moon landing—this time to the most ‘wicked’ social problems of our time.. We can only begin to find answers if we fundamentally restructure capitalism to make it inclusive, sustainable, and driven by innovation that tackles concrete problems from the digital divide, to health pandemics, to our polluted cities. That means changing government tools and culture, creating new markers of corporate governance, and ensuring that corporations, society, and the government coalesce to share a common goal. We did it to go to the moon. We can do it again to fix our problems and improve the lives of every one of us. We simply can no longer afford not to."
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        "concepts_used": [
          "ekonomia obwarzanka",
          "Kate Raworth",
          "wyzysk"
        ],
        "hidden_question": "Jak koncepcja 鈥瀍konomii obwarzanka鈥� Kate Raworth zmienia rozumienie wyzysku w skali globalnej?"
      },
      {
        "h2": "Mazzucato: cena kontra warto艣膰, systemowa niesprawiedliwo艣膰",
        "concepts_used": [
          "Mariana Mazzucato",
          "cena",
          "warto艣膰",
          "systemowa niesprawiedliwo艣膰"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego Mariana Mazzucato twierdzi, 偶e mylimy cen臋 z warto艣ci膮 i jak prowadzi to do systemowej niesprawiedliwo艣ci?"
      },
      {
        "h2": "Raworth i Mazzucato: ku gospodarce dobrobytu",
        "concepts_used": [
          "Kate Raworth",
          "Mariana Mazzucato",
          "gospodarka oparta na dobrobycie"
        ],
        "hidden_question": "W jaki spos贸b propozycje Raworth i Mazzucato wskazuj膮 drog臋 do gospodarki opartej na dobrobycie, a nie na wzro艣cie?"
      },
      {
        "h2": "Ideologia: legitymizacja wyzysku i 鈥瀖isje cywilizacyjne鈥�",
        "concepts_used": [
          "ideologia",
          "narracje",
          "misje cywilizacyjne",
          "wyzysk"
        ],
        "hidden_question": "Jak膮 rol臋 odgrywa ideologia i narracje o 鈥瀖isjach cywilizacyjnych鈥� w legitymizowaniu wyzysku?"
      },
      {
        "h2": "Nier贸wne warto艣ciowanie pracy generuje niesprawiedliwo艣膰",
        "concepts_used": [
          "systemowa niesprawiedliwo艣膰",
          "nier贸wne warto艣ciowanie pracy"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega systemowa niesprawiedliwo艣膰 wynikaj膮ca z nier贸wnego warto艣ciowania r贸偶nych rodzaj贸w pracy?"
      },
      {
        "h2": "Wyzysk: uj臋cie interdyscyplinarne, od literatury po ekologi臋",
        "concepts_used": [
          "wyzysk",
          "uj臋cie interdyscyplinarne"
        ],
        "hidden_question": "Jak problem wyzysku jest postrzegany w uj臋ciu interdyscyplinarnym, od literatury po nauki o 艣rodowisku?"
      },
      {
        "h2": "Nowe technologie i AI: redefinicja pracy i wyzysku",
        "concepts_used": [
          "nowe technologie",
          "sztuczna inteligencja",
          "praca",
          "warto艣膰",
          "wyzysk"
        ],
        "hidden_question": "W jaki spos贸b nowe technologie i sztuczna inteligencja redefiniuj膮 poj臋cia pracy, warto艣ci i wyzysku?"
      },
      {
        "h2": "Gospodarka: nagradzanie warto艣ci, nie jej przechwytywanie",
        "concepts_used": [
          "gospodarka",
          "tworzenie warto艣ci",
          "paso偶ytnicze przechwytywanie"
        ],
        "hidden_question": "Jakie s膮 fundamenty gospodarki, kt贸ra nagradza tworzenie warto艣ci, a nie jej paso偶ytnicze przechwytywanie?"
      }
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      {
        "h2": "Tradycja krytyczna: eksploatacja i degradacja pracy",
        "position": 1,
        "end_marker": "W ten spos贸b to, co jawi si臋 jako neutralny proces organizacyjny, jest w rzeczywisto艣ci aktem dyscyplinowania cia艂 i umys艂贸w pracownik贸w, prowadz膮cym do wyzysku nie tylko ekonomicznego, ale i ontologicznego.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "Problem eksploatacji pracy ludzkiej, ujmowany w ramach tradycji marksistowskiej oraz rozwijany wsp贸艂cze艣nie w Krytycznych Studiach Zarz膮dzania (Critical Management Studies, CMS), stanowi jedno z centralnych zagadnie艅 refleksji nad spo艂ecznymi i ekonomicznymi podstawami organizacji.",
        "hidden_question": "Jak tradycja krytyczna, od Marksa do CMS, definiuje eksploatacj臋 i degradacj臋 pracy?",
        "estimated_length": 3000
      },
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        "h2": "Zarz膮dzanie g艂贸wnego nurtu: maskowanie wyzysku",
        "position": 2,
        "end_marker": "W ten spos贸b eksploatacja zostaje nie tylko ukryta, ale i zinternalizowana 鈥� pracownik sam zaczyna postrzega膰 siebie jako 藕r贸d艂o problemu. Michel Foucault zauwa偶a艂, 偶e w艂adza dzia艂a nie tyle poprzez zakazy, ile poprzez wytwarzanie okre艣lonych podmiotowo艣ci.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Eksploatacja pracy rzadko jawi si臋 wprost jako przemoc czy wyzysk. Aby mog艂a funkcjonowa膰 w d艂ugim trwaniu, wymaga systematycznej legitymizacji 鈥� nadania jej sensu, kt贸ry sprawi, 偶e zostanie uznana nie za akt niesprawiedliwo艣ci, lecz za konieczno艣膰, obowi膮zek, a czasem nawet dobrodziejstwo.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b zarz膮dzanie g艂贸wnego nurtu maskuje i normalizuje wyzysk w organizacjach?",
        "estimated_length": 2500
      },
      {
        "h2": "Codzienne formy oporu: pracownicy kontra kontrola",
        "position": 3,
        "end_marker": "Op贸r, nawet je艣li niewidoczny, jest zawsze obecny i zawsze stanowi przypomnienie, 偶e praca nie jest tylko ekonomiczn膮 kategori膮, ale przestrzeni膮 egzystencjalnego sporu o podmiotowo艣膰.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "Eksploatacja pracy, nawet je艣li poddana ideologicznej normalizacji, nigdy nie jest procesem ca艂kowicie jednokierunkowym. Tam, gdzie istnieje asymetria w艂adzy, pojawia si臋 tak偶e op贸r 鈥� mniej lub bardziej jawny, mniej lub bardziej skuteczny, lecz zawsze obecny.",
        "hidden_question": "Czym s膮 鈥瀋odzienne formy oporu鈥� i jak pracownicy broni膮 si臋 przed systemow膮 kontrol膮?",
        "estimated_length": 3500
      },
      {
        "h2": "Marketing zorientowany: narz臋dzie kontroli ideologicznej",
        "position": 4,
        "end_marker": "By膰 mo偶e w艂a艣nie dlatego CMS traktuj膮 te praktyki nie jako pe艂ne rozwi膮zanie problemu eksploatacji, lecz jako kolejn膮 ods艂on臋 gry mi臋dzy kapita艂em a prac膮, w kt贸rej j臋zyk warto艣ci i etyki zostaje wykorzystany do utrzymania status quo.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "W obr臋bie wsp贸艂czesnych bada艅 nad organizacjami pojawi艂 si臋 nurt, kt贸ry pragnie wyj艣膰 poza logik臋 czystej transakcyjno艣ci i instrumentalizacji pracy. Mowa o marketingu zorientowanym na interesariuszy (stakeholder marketing), kt贸rego celem jest przesuni臋cie akcentu z firmy jako samowystarczalnego centrum kontroli na rzecz bardziej rozproszonego i sieciowego rozumienia relacji.",
        "hidden_question": "Czy marketing zorientowany na interesariuszy to realna alternatywa, czy wyrafinowana forma ideologicznej kontroli?",
        "estimated_length": 4500
      },
      {
        "h2": "Ekonomia obwarzanka: redefinicja globalnego wyzysku",
        "position": 5,
        "end_marker": "W ten spos贸b koncepcja Raworth rozszerza problem wyzysku z poziomu fabryki i przedsi臋biorstwa na poziom ca艂ej planety, wskazuj膮c, 偶e nie tylko pracownik, ale i ekosystem podlega podobnej logice wyczerpywania.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Kate Raworth, autorka koncepcji Doughnut Economics (鈥瀍konomia obwarzanka鈥� czy 鈥� w polskim t艂umaczeniu 鈥� 鈥瀍konomia p膮czka z dziurk膮鈥�), proponuje ramy, kt贸re wyznaczaj膮 dwie granice: doln膮 i g贸rn膮.",
        "hidden_question": "Jak koncepcja 鈥瀍konomii obwarzanka鈥� Kate Raworth zmienia rozumienie wyzysku w skali globalnej?",
        "estimated_length": 1500
      },
      {
        "h2": "Mazzucato: cena kontra warto艣膰, systemowa niesprawiedliwo艣膰",
        "position": 6,
        "end_marker": "To odkrycie by艂o niczym bolesne przypomnienie marksowskiej prawdy, 偶e warto艣膰 powstaje z pracy ludzkiej, a nie z samej gry rynkowych cen.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Mariana Mazzucato z kolei podj臋艂a pr贸b臋 przeformu艂owania teorii warto艣ci. W ksi膮偶ce Warto艣膰 wszystkiego stawia tez臋, 偶e wsp贸艂czesna ekonomia g艂贸wnego nurtu pope艂ni艂a zasadniczy b艂膮d, uto偶samiaj膮c cen臋 z warto艣ci膮.",
        "hidden_question": "Dlaczego Mariana Mazzucato twierdzi, 偶e mylimy cen臋 z warto艣ci膮 i jak prowadzi to do systemowej niesprawiedliwo艣ci?",
        "estimated_length": 1200
      },
      {
        "h2": "Raworth i Mazzucato: ku gospodarce dobrobytu",
        "position": 7,
        "end_marker": "Raworth i Mazzucato podejmuj膮 go, oferuj膮c narz臋dzia do my艣lenia o gospodarce w kategoriach, kt贸re nie tylko krytykuj膮 wyzysk, lecz tak偶e wskazuj膮 na mo偶liwo艣ci jego przezwyci臋偶enia.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Analiza Bravermana i tradycji marksistowskiej, rozwini臋ta przez Krytyczne Studia Zarz膮dzania, ods艂ania strukturalny mechanizm wyzysku: degradacj臋 pracy, alienacj臋 cz艂owieka, asymetri臋 mi臋dzy kapita艂em a prac膮.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b propozycje Raworth i Mazzucato wskazuj膮 drog臋 do gospodarki opartej na dobrobycie, a nie na wzro艣cie?",
        "estimated_length": 4500
      },
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        "h2": "Ideologia: legitymizacja wyzysku i 鈥瀖isje cywilizacyjne鈥�",
        "position": 8,
        "end_marker": "W ten spos贸b w艂adza podw贸jnie zabezpiecza swoje panowanie: poprzez kontrol臋 ekonomiczn膮 i poprzez narracj臋 moraln膮.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "W kontek艣cie historycznym cz臋sto powo艂ywano si臋 na tzw. 鈥瀖isje cywilizacyjne鈥�. Kolonializm przedstawia艂 eksploatacj臋 lud贸w podbitych nie jako rabunek, lecz jako akt modernizacji, szerzenia o艣wiaty, higieny, chrze艣cija艅stwa.",
        "hidden_question": "Jak膮 rol臋 odgrywa ideologia i narracje o 鈥瀖isjach cywilizacyjnych鈥� w legitymizowaniu wyzysku?",
        "estimated_length": 2300
      },
      {
        "h2": "Nier贸wne warto艣ciowanie pracy generuje niesprawiedliwo艣膰",
        "position": 9,
        "end_marker": "Wyzysk cz艂owieka i degradacja 艣rodowiska to dwie strony tej samej monety, a ich usprawiedliwienie mo偶liwe jest tylko w warunkach ideologicznej mg艂y, kt贸ra myli cen臋 z warto艣ci膮, paso偶ytnictwo z innowacj膮, eksploatacj臋 z modernizacj膮.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Centralnym elementem problemu eksploatacji jest kwestia warto艣ci 鈥� tego, kto j膮 wytwarza, kto j膮 przechwytuje i jak definiuje j膮 system gospodarczy. Marks pisa艂, 偶e warto艣膰 dodatkowa, b臋d膮ca 藕r贸d艂em zysku kapitalisty, pochodzi z nieop艂aconej cz臋艣ci pracy robotnika.",
        "hidden_question": "Na czym polega systemowa niesprawiedliwo艣膰 wynikaj膮ca z nier贸wnego warto艣ciowania r贸偶nych rodzaj贸w pracy?",
        "estimated_length": 3500
      },
      {
        "h2": "Wyzysk: uj臋cie interdyscyplinarne, od literatury po ekologi臋",
        "position": 10,
        "end_marker": "W艂a艣nie dlatego interdyscyplinarna recepcja problemu wyzysku jest nie tyle dodatkiem, co koniecznym warunkiem pe艂nego rozpoznania problemu.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Analiza wyzysku pracy, rozpocz臋ta w tradycji marksistowskiej i rozwini臋ta przez Bravermana oraz Krytyczne Studia Zarz膮dzania, szybko przekroczy艂a granice ekonomii i teorii organizacji.",
        "hidden_question": "Jak problem wyzysku jest postrzegany w uj臋ciu interdyscyplinarnym, od literatury po nauki o 艣rodowisku?",
        "estimated_length": 3500
      },
      {
        "h2": "Nowe technologie i AI: redefinicja pracy i wyzysku",
        "position": 11,
        "end_marker": "鈥濻po艂ecze艅stwo przysz艂o艣ci musi postawi膰 sobie pytanie nie o to, jak zwi臋kszy膰 wydajno艣膰, ale jak uczyni膰 prac臋 godn膮 cz艂owieka鈥� \n\nSpotykaj膮 si臋 Raworth, Mazzucato i Braverman, ka偶de z innego kierunku, ale z t膮 sam膮 trosk膮 o godno艣膰, granice i sens. Z mi艂o艣ci do cz艂owieka.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Praca nie jest poj臋ciem ani neutralnym, ani oczywistym. Jest raczej aktem wiary, obiektem regulacji, 藕r贸d艂em wyzysku, a czasem bywa polem emancypacji. W r贸偶nych epokach i systemach ideologicznych przyjmowa艂a odmienne znaczenia.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b nowe technologie i sztuczna inteligencja redefiniuj膮 poj臋cia pracy, warto艣ci i wyzysku?",
        "estimated_length": 4500
      },
      {
        "h2": "Gospodarka: nagradzanie warto艣ci, nie jej przechwytywanie",
        "position": 12,
        "end_marker": "A teraz 鈥� jak przysta艂o na krytyk臋 z ambicj膮 鈥� pozostaje wprowadzi膰 go w 偶ycie, wybieraj膮c j臋zyki, instytucje i praktyki, kt贸re nagradzaj膮 to, co naprawd臋 niesie warto艣膰: kompetencj臋, trosk臋 i wsp贸lne trwanie.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Je艣li wyj艣膰 od intuicji Marksa, 偶e praca jest 藕r贸d艂em warto艣ci, a nadwy偶ka 鈥� sednem kapitalistycznej akumulacji, to mapa sporu, kt贸r膮 rozrysowali艣my, uk艂ada si臋 zaskakuj膮co konsekwentnie.",
        "hidden_question": "Jakie s膮 fundamenty gospodarki, kt贸ra nagradza tworzenie warto艣ci, a nie jej paso偶ytnicze przechwytywanie?",
        "estimated_length": 5500
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    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Problem eksploatacji pracy, zakorzeniony w tradycji marksistowskiej i na nowo podj臋ty przez Krytyczne Studia Zarz膮dzania (CMS), stanowi o艣 refleksji nad spo艂ecznymi fundamentami organizacji. Wyzysk, rozumiany jako systemowe przejmowanie owoc贸w cudzego wysi艂ku 鈥� czasu, zdrowia, kompetencji 鈥� nie jest jedynie faktem gospodarczym, lecz przede wszystkim strukturaln膮 niesprawiedliwo艣ci膮, g艂臋boko wpisan膮 w relacje w艂adzy. Ju偶 Karol Marks postawi艂 diagnoz臋, 偶e 鈥瀙raca ludzka jest 藕r贸d艂em wszelkiego bogactwa鈥�, a zarazem tym, co w kapitalizmie podlega systematycznemu niedoszacowaniu, poniewa偶 鈥瀢arto艣膰 dodatkowa, kt贸ra stanowi o zysku kapitalisty, rodzi si臋 z nieop艂aconej cz臋艣ci pracy robotnika鈥�. Ta XIX-wieczna intuicja nie straci艂a na aktualno艣ci; przeciwnie, logika wyzysku przybra艂a jedynie formy bardziej subtelne i zakamuflowane.\n\nJednym z najwa偶niejszych XX-wiecznych kontynuator贸w tej my艣li sta艂 si臋 Harry Braverman, autor fundamentalnej pracy *Labor and Monopoly Capital*. Id膮c tropem Marksa, Braverman skupi艂 analiz臋 na samym procesie pracy jako arenie, na kt贸rej rozgrywa si臋 dramat eksploatacji. Jego kluczowa teza dotyczy艂a zjawiska *deskilling*, czyli systematycznej degradacji pracy, polegaj膮cej na odarciu jej wykonawc贸w z autonomii, wiedzy i umiej臋tno艣ci. W logice kapita艂u proces pracy nie s艂u偶y bowiem rozwojowi ludzkiego potencja艂u, lecz maksymalizacji kontroli i wydajno艣ci. Braverman dowodzi艂, 偶e naukowe zarz膮dzanie w duchu Fredericka Taylora oraz linia monta偶owa sta艂y si臋 kluczowymi narz臋dziami podporz膮dkowania cz艂owieka maszynie. 鈥濩z艂owiek zostaje w ten spos贸b sprowadzony do roli dodatku do maszyn鈥� 鈥� pisa艂 鈥� 鈥瀉 jego umiej臋tno艣ci, do艣wiadczenie i os膮d staj膮 si臋 zb臋dne鈥�. Eksploatacja nie oznacza tu wy艂膮cznie finansowego drena偶u, lecz tak偶e systematyczn膮 degradacj臋 cz艂owiecze艅stwa poprzez uczynienie pracy czynno艣ci膮 pozbawion膮 sensu i tw贸rczego wymiaru.\n\nKrytyczne Studia Zarz膮dzania podchwytuj膮 ten w膮tek, demaskuj膮c zarz膮dzanie g艂贸wnego nurtu jako ideologi臋, kt贸ra utrwala perspektyw臋 dominuj膮cych grup spo艂ecznych. CMS stawiaj膮 tez臋, 偶e zarz膮dzanie nie jest neutraln膮 technik膮, lecz narz臋dziem w艂adzy, a retoryka efektywno艣ci i profesjonalizmu staje si臋 zas艂on膮 dymn膮 dla strukturalnych nier贸wno艣ci. Jak pisa艂 Michel Foucault, 鈥瀢艂adza nie jest instytucj膮, ale sieci膮 relacji鈥�, tote偶 wyzysk w miejscu pracy nie jest pojedynczym aktem, lecz z艂o偶onym splotem wiedzy, dyskursu i mechanizm贸w kontroli. W ten spos贸b to, co na poz贸r jawi si臋 jako neutralny proces organizacyjny, w istocie staje si臋 aktem dyscyplinowania cia艂 i umys艂贸w, prowadz膮cym do wyzysku nie tylko na poziomie ekonomicznym, ale i ontologicznym.",
        "humanized_length": 2640,
        "start_marker": "Problem eksploatacji pracy, zakorzeniony w tradycji marksistowskiej i na nowo podj臋ty przez Krytyczne Studia Zarz膮dzania (CMS), stanowi o艣 refleksji n",
        "end_marker": "ganizacyjny, w istocie staje si臋 aktem dyscyplinowania cia艂 i umys艂贸w, prowadz膮cym do wyzysku nie tylko na poziomie ekonomicznym, ale i ontologicznym.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
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      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Eksploatacja rzadko kiedy przychodzi wprost, z obna偶on膮 twarz膮 przemocy. Aby mog艂a trwa膰, potrzebuje systematycznej legitymizacji 鈥� opowie艣ci, kt贸ra nada jej sens i przedstawi j膮 nie jako akt niesprawiedliwo艣ci, lecz jako konieczno艣膰, obowi膮zek, a czasem nawet dobrodziejstwo. Krytyczne Studia nad Zarz膮dzaniem zwracaj膮 uwag臋, 偶e mened偶erski g艂贸wny nurt nie tylko organizuje prac臋, ale przede wszystkim dostarcza narracji oswajaj膮cych nier贸wno艣ci. W ten spos贸b wyzysk zostaje ukryty, starannie wpisany w g艂adki j臋zyk post臋pu, innowacji czy modernizacji.\n\nJu偶 Marks zauwa偶y艂, 偶e ideologia bur偶uazyjna mistrzowsko przedstawia stosunki klasowe jako naturalne i nieuniknione, czyni膮c z kapitalizmu historyczn膮 konieczno艣膰. Podobny mechanizm odnajdujemy w dyskursie zarz膮dzania, kt贸ry zamiast o wyzysku m贸wi o 鈥瀍fektywno艣ci鈥�, zamiast o degradacji pracy 鈥� o 鈥瀘ptymalizacji鈥�, a w miejsce alienacji wstawia 鈥瀙rofesjonalizacj臋鈥�. Gdy m贸wimy 鈥瀠sprawnienie鈥�, cz臋sto maskujemy eksploatacj臋; gdy m贸wimy 鈥瀘ptymalizacja鈥�, zas艂aniamy degradacj臋. Jak pisa艂 Pierre Bourdieu, 鈥瀗ajskuteczniejsz膮 form膮 przemocy jest ta, kt贸ra nie jest rozpoznawana jako przemoc鈥�. Normalizacja dokonuje si臋 w艂a艣nie poprzez j臋zyk, kt贸ry staje si臋 dla wyzysku doskona艂ym kamufla偶em.\n\nW arsenale historycznych uzasadnie艅 szczeg贸lne miejsce zajmowa艂y tak zwane 鈥瀖isje cywilizacyjne鈥�. Kolonializm przedstawia艂 grabie偶 zasob贸w i pracy lud贸w podbitych nie jako rabunek, lecz jako szlachetny akt modernizacji, szerzenia o艣wiaty, higieny i chrze艣cija艅stwa. Podobnie wczesny kapitalizm t艂umaczy艂 wyzysk robotnik贸w konieczno艣ci膮 ich 鈥瀠cywilizowania鈥� 鈥� zdyscyplinowania, nauczenia punktualno艣ci i rzekomej odpowiedzialno艣ci. Mechanizm ten, cho膰 w nowym kostiumie, pozostaje uderzaj膮co aktualny: wsp贸艂czesne narracje mened偶erskie przedstawiaj膮 restrukturyzacje i zwolnienia jako element 鈥瀔oniecznej adaptacji鈥� do globalnej konkurencji, a nie jako akty przemocy ekonomicznej.\n\nNormalizacja wyzysku dzia艂a tak偶e poprzez subtelny manewr indywidualizacji winy. Zamiast analizowa膰 strukturalne nier贸wno艣ci, odpowiedzialno艣膰 przerzuca si臋 na jednostki. Pracownik, kt贸ry nie nad膮偶a za morderczym tempem, nie jest ju偶 ofiar膮 systemu, lecz kim艣 鈥瀗ieprzystosowanym鈥�, 鈥瀘pornym na zmiany鈥� lub 鈥瀙ozbawionym motywacji鈥�. W ten spos贸b eksploatacja zostaje nie tylko ukryta, ale i zinternalizowana 鈥� ofiara sama zaczyna postrzega膰 siebie jako 藕r贸d艂o problemu. Michel Foucault uczy艂, 偶e najsubtelniejsza w艂adza nie tyle zakazuje, ile formuje, wytwarzaj膮c podmioty, kt贸re same siebie dyscyplinuj膮 i bior膮 na siebie ci臋偶ar systemowej pora偶ki.",
        "humanized_length": 2570,
        "start_marker": "Eksploatacja rzadko kiedy przychodzi wprost, z obna偶on膮 twarz膮 przemocy. Aby mog艂a trwa膰, potrzebuje systematycznej legitymizacji 鈥� opowie艣ci, kt贸ra n",
        "end_marker": "subtelniejsza w艂adza nie tyle zakazuje, ile formuje, wytwarzaj膮c podmioty, kt贸re same siebie dyscyplinuj膮 i bior膮 na siebie ci臋偶ar systemowej pora偶ki.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Eksploatacja pracy, nawet je艣li poddana ideologicznej normalizacji, nigdy nie jest procesem ca艂kowicie jednokierunkowym. Tam, gdzie istnieje asymetria w艂adzy, rodzi si臋 op贸r 鈥� mniej lub bardziej jawny, mniej lub bardziej skuteczny, lecz zawsze obecny. Harry Braverman, opisuj膮c proces degradacji pracy i deskillingu, czyli pozbawiania jej autonomii i z艂o偶ono艣ci, wskazywa艂, 偶e w sytuacji ograniczenia tradycyjnych form mobilizacji pracownicy uciekaj膮 si臋 do dzia艂a艅 subtelnych. Spowalnianie tempa, drobne akty sabota偶u, odmowa wsp贸艂pracy czy nawet zwyk艂a nieuprzejmo艣膰 wobec prze艂o偶onych staj膮 si臋 strategiami sprzeciwu. Braverman nalega艂, by nie traktowa膰 tych zjawisk jako b艂ahych przeszk贸d w zarz膮dzaniu, lecz jako autentyczne przejawy walki o zachowanie godno艣ci.\n\nT臋 intuicj臋 rozwin膮艂 w swoich pracach James C. Scott, pisz膮c o 鈥瀊roni s艂abych鈥�. Scott zauwa偶a艂, 偶e wsz臋dzie tam, gdzie w艂adza jest nieproporcjonalna, pojawia si臋 ukryta transkrypcja 鈥� niejawny kod sprzeciwu, w kt贸rym podporz膮dkowani wyra偶aj膮 swoj膮 niezgod臋 w spos贸b zakamuflowany. Op贸r ten nie ma spektakularnej formy rewolucji, ale poprzez setki drobnych gest贸w podkopuje roszczenie systemu do totalno艣ci. W tym sensie eksploatacja nigdy nie jest absolutna, bowiem zawsze napotyka na op贸r, kt贸ry 鈥� cho膰 cz臋sto niewidoczny 鈥� utrzymuje podsk贸rne napi臋cie spo艂eczne i przypomina, 偶e cz艂owiek nie jest tylko trybem w maszynie.\n\nW warunkach globalnych korporacji, jak wskazuj膮 Krytyczne Studia Zarz膮dzania (CMS), owe strategie oporu przybieraj膮 jeszcze bardziej z艂o偶one formy. Gdy filie wielonarodowych przedsi臋biorstw funkcjonuj膮 w krajach peryferyjnych, ich relacja z central膮 nierzadko przypomina uk艂ad kolonialny. Centrala narzuca polityk臋 i logik臋 efektywno艣ci, podczas gdy filia, osadzona w innym kontek艣cie kulturowym, wypracowuje strategie przetrwania. W literaturze CMS m贸wi si臋 w贸wczas o hybrydowo艣ci i mimikrze: filia przyjmuje j臋zyk i praktyki centrali, ale w tym pozornym na艣ladownictwie nadaje im lokalne znaczenie, kt贸re minimalizuje ci臋偶ar narzuconych struktur.\n\nTego rodzaju mimikra nie jest otwartym buntem, lecz subtelnym przesuni臋ciem sensu, kt贸re pozwala pracownikom i mened偶erom filii zachowa膰 cz臋艣ciow膮 kontrol臋. Z zewn膮trz mo偶e to wygl膮da膰 na pe艂ne podporz膮dkowanie, jednak pod powierzchni膮 kryje si臋 strategia przetrwania. Jak pisa艂 Homi K. Bhabha, takie formy na艣ladownictwa tworz膮 鈥瀉mbiwalencj臋 w艂adzy kolonialnej鈥�, w kt贸rej dominacja nigdy nie jest ca艂kowita, bo podporz膮dkowani zachowuj膮 przestrze艅 dla w艂asnej interpretacji. CMS przenosz膮 t臋 kategori臋 na grunt zarz膮dzania, pokazuj膮c, 偶e globalny kapitalizm odtwarza relacje quasi-kolonialne tak偶e wewn膮trz struktur korporacyjnych.\n\nOp贸r wobec eksploatacji przybiera zatem rozmaite formy 鈥� od codziennej niech臋ci po skomplikowane strategie mimikry w mi臋dzynarodowych strukturach. W ka偶dym jednak przypadku istotne jest to samo: cz艂owiek nie godzi si臋 ca艂kowicie na redukcj臋 do roli zasobu. Nawet w najci臋偶szych warunkach pojawia si臋 przestrze艅 na afirmacj臋 cz艂owiecze艅stwa poprzez gest sprzeciwu. To w艂a艣nie ten wymiar pozwala zrozumie膰, 偶e eksploatacja nie tylko generuje warto艣膰 dla kapita艂u, ale tak偶e, paradoksalnie, prowokuje tw贸rcze strategie obrony i oporu.\n\nW logice kapitalistycznej proces pracy staje si臋 wi臋c aren膮 nieustannego konfliktu. Z jednej strony kapita艂 d膮偶y do pe艂nej kontroli, do uczynienia z pracy procesu powtarzalnego i mierzalnego. Z drugiej strony pracownicy 鈥� jednostki i zbiorowo艣ci 鈥� wci膮偶 znajduj膮 sposoby, aby ten projekt podwa偶y膰. W艂adza dyscyplinarna natrafia na ziarno niezgody ukryte w codzienno艣ci: w przyzwyczajeniach, w j臋zyku, w 鈥瀗iech臋ci do bycia rzecz膮鈥�. 脫w 鈥瀋ichy sabota偶鈥� stanowi nieod艂膮czny element walki klasowej, rozgrywanej nie na barykadach, lecz przy ta艣mie monta偶owej, w biurze czy w cyfrowych systemach zarz膮dzania.\n\n鈥濶ie ma panowania absolutnego鈥� 鈥� pisa艂 Foucault 鈥� 鈥瀟am, gdzie istnieje w艂adza, istnieje te偶 op贸r鈥�. To zdanie, cho膰 formu艂owane w innym kontek艣cie, znakomicie opisuje dialektyk臋 eksploatacji i sprzeciwu. Op贸r, nawet je艣li niewidoczny, jest zawsze obecny i zawsze stanowi przypomnienie, 偶e praca nie jest tylko ekonomiczn膮 kategori膮, ale przestrzeni膮 egzystencjalnego sporu o podmiotowo艣膰.",
        "humanized_length": 4201,
        "start_marker": "Eksploatacja pracy, nawet je艣li poddana ideologicznej normalizacji, nigdy nie jest procesem ca艂kowicie jednokierunkowym.",
        "end_marker": "t zawsze obecny i zawsze stanowi przypomnienie, 偶e praca nie jest tylko ekonomiczn膮 kategori膮, ale przestrzeni膮 egzystencjalnego sporu o podmiotowo艣膰.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Wsp贸艂czesne my艣lenie o organizacjach pr贸buje uciec od logiki czystej transakcji i instrumentalizacji pracy. W tym duchu narodzi艂 si臋 marketing zorientowany na interesariuszy, czyli stakeholder marketing, kt贸rego ambicj膮 jest przesuni臋cie 艣rodka ci臋偶ko艣ci z firmy jako centrum kontroli na rzecz sieciowego, rozproszonego rozumienia relacji. Zamiast pyta膰, jak zmaksymalizowa膰 zysk akcjonariuszy, stawia si臋 pytanie o konsekwencje dzia艂a艅 organizacji dla szerokiego spektrum podmiot贸w: od pracownik贸w, przez spo艂eczno艣ci lokalne, a偶 po 艣rodowisko naturalne. To podej艣cie, b臋d膮ce od艂amem teorii interesariuszy, od lat podwa偶a dominacj臋 perspektywy w艂a艣cicielskiej w zarz膮dzaniu. Jak uj膮艂 to Edward Freeman, jej tw贸rca: 鈥濨iznes i etyka nie s膮 przeciwie艅stwami. Ka偶da firma jest osadzona w sieci relacji, a pytanie o to, komu i jak s艂u偶y, jest pytaniem moralnym鈥�.\n\nW tym nowym horyzoncie praca przestaje by膰 wy艂膮cznie przedmiotem wymiany, a staje si臋 przestrzeni膮 dostarczania nie tylko korzy艣ci materialnych, ale i ideologicznych. Korzy艣ci te, w literaturze okre艣lane jako *ideological benefits*, polegaj膮 na satysfakcji, jak膮 pracownik czerpie z uto偶samienia si臋 z misj膮 i warto艣ciami firmy, czuj膮c, 偶e jego wysi艂ek wpisuje si臋 w szerszy cel spo艂eczny lub etyczny. W miejsce czysto transakcyjnych aspekt贸w pracy, takich jak pensja czy wsparcie ze strony prze艂o偶onego, wkracza wymiar zgodno艣ci warto艣ci, poczucia sensu i mo偶liwo艣ci wyra偶ania w艂asnych przekona艅. Ludzie anga偶uj膮 si臋 ju偶 nie tylko po to, by przetrwa膰, lecz by 鈥� przynajmniej we w艂asnym odczuciu 鈥� s艂u偶y膰 innym. Zjawisko to najsilniej rezonuje z osobami o wysokiej motywacji prospo艂ecznej, dla kt贸rych dobro wsp贸lnoty jest kluczowym motorem dzia艂ania.\n\nNie oznacza to jednak, 偶e stakeholder marketing znosi problem eksploatacji. Z perspektywy krytycznych studi贸w nad zarz膮dzaniem (CMS) i tradycji marksistowskiej mo偶na go postrzega膰 jako wyrafinowan膮 form臋 ideologicznej pacyfikacji. Pracownik, kt贸ry w innych warunkach dostrzeg艂by sprzeczno艣膰 mi臋dzy swoimi interesami a interesami kapita艂u, zostaje symbolicznie wynagrodzony narracj膮 o misji, etyce czy ekologii. W ten spos贸b ci臋偶ar pracy i jej degradacja staj膮 si臋 艂atwiejsze do zniesienia, gdy偶 zostaj膮 wpisane w opowie艣膰 o s艂u偶bie spo艂ecze艅stwu. Jak pisa艂 Zygmunt Bauman: 鈥濱deologia jest jak para wodna 鈥� wype艂nia przestrze艅, kt贸rej nie wida膰, a mimo to kszta艂tuje ca艂y krajobraz naszego do艣wiadczenia鈥�. Marketing zorientowany na interesariuszy mo偶e by膰 zatem zar贸wno pr贸b膮 realnej zmiany, jak i instrumentem adaptacji, kt贸ry 艂agodzi napi臋cia i neutralizuje zarzewia konfliktu.\n\nZ drugiej strony, nie spos贸b zignorowa膰 faktu, 偶e dla wielu ludzi mo偶liwo艣膰 uto偶samienia si臋 z organizacj膮 jest autentycznym 藕r贸d艂em satysfakcji i to偶samo艣ci. Gdy firma konsekwentnie realizuje warto艣ci prospo艂eczne i ekologiczne, pracownik do艣wiadcza poczucia uczestnictwa w czym艣 wi臋kszym ni偶 jednostkowa transakcja. Badania nad spo艂eczn膮 odpowiedzialno艣ci膮 biznesu potwierdzaj膮, 偶e taki wymiar pracy przek艂ada si臋 na silniejsze zaanga偶owanie i lojalno艣膰. 鈥濴udzie potrzebuj膮 nie tylko pracy, ale tak偶e poczucia sensu鈥� 鈥� pisa艂 Viktor Frankl, podkre艣laj膮c, 偶e jego odnalezienie jest jedn膮 z fundamentalnych potrzeb egzystencjalnych. W tym 艣wietle stakeholder marketing jawi si臋 jako pr贸ba wype艂nienia tej luki, cho膰 krytycy mogliby zapyta膰, czy nie jest to jedynie sprzedawanie sensu w pakiecie z wyzyskiem.\n\nWarto te偶 zauwa偶y膰, 偶e w tym modelu relacja pracownik鈥揻irma staje si臋 nie tylko transakcj膮, ale i symbolicznym przymierzem. Im silniej pracownik czuje, 偶e warto艣ci firmy pokrywaj膮 si臋 z jego w艂asnymi, tym ch臋tniej anga偶uje si臋 w dzia艂ania wykraczaj膮ce poza formalne obowi膮zki. Staje si臋 rzecznikiem organizacji, wsp贸艂pracuje ze spo艂eczno艣ciami lokalnymi, a nawet przyjmuje perspektyw臋 kolektywn膮, w kt贸rej dobro wsp贸lne jest celem nadrz臋dnym. Efekt ten, cho膰 mo偶e prowadzi膰 do autentycznych dzia艂a艅 prospo艂ecznych, jednocze艣nie cementuje lojalno艣膰 i czyni organizacj臋 mniej podatn膮 na wewn臋trzn膮 krytyk臋. Stakeholder marketing, paradoksalnie, mo偶e by膰 wi臋c zar贸wno narz臋dziem emancypacji, jak i instrumentem kontroli.\n\nJe艣li spojrze膰 szerzej, stakeholder marketing wchodzi w osobliwy dialog z marksowsk膮 krytyk膮 pracy. Marks dostrzega艂 w pracy potencja艂 samorealizacji, kt贸ry w kapitalizmie ulega systematycznej alienacji. Dostarczaj膮c ideologicznych korzy艣ci, marketing interesariuszy pr贸buje przywr贸ci膰 pracownikowi poczucie sensu, ale czyni to w granicach narzuconych przez logik臋 kapita艂u. Alienacja nie zostaje wi臋c zniesiona, lecz raczej z艂agodzona i przekszta艂cona w now膮, bardziej zno艣n膮 form臋. By膰 mo偶e w艂a艣nie dlatego krytyczne studia nad zarz膮dzaniem traktuj膮 te praktyki nie jako rozwi膮zanie problemu, lecz jako kolejn膮 ods艂on臋 gry mi臋dzy kapita艂em a prac膮, w kt贸rej j臋zyk warto艣ci i etyki zostaje zr臋cznie wykorzystany do utrzymania status quo.",
        "humanized_length": 4858,
        "start_marker": "Wsp贸艂czesne my艣lenie o organizacjach pr贸buje uciec od logiki czystej transakcji i instrumentalizacji pracy.",
        "end_marker": "blemu, lecz jako kolejn膮 ods艂on臋 gry mi臋dzy kapita艂em a prac膮, w kt贸rej j臋zyk warto艣ci i etyki zostaje zr臋cznie wykorzystany do utrzymania status quo.",
        "flesch_score": 1.82,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Kate Raworth, autorka koncepcji 鈥瀍konomii obwarzanka鈥�, nakre艣la ramy my艣lenia o gospodarce wyznaczone przez dwie granice. Doln膮 kraw臋d藕 stanowi fundament spo艂eczny, bez kt贸rego godne 偶ycie pozostaje pustym has艂em 鈥� obejmuje on bowiem dost臋p do 偶ywno艣ci, edukacji, zdrowia i bezpiecze艅stwa. G贸rn膮 za艣 wyznacza sufit ekologiczny, czyli wydolno艣膰 planetarnych system贸w, kt贸rej przekroczenie grozi katastrof膮. Pomi臋dzy nimi, jak pisa艂a Raworth, rozci膮ga si臋 鈥瀊ezpieczna i sprawiedliwa przestrze艅 dla ludzko艣ci鈥�. Ten z pozoru prosty obraz jest w istocie g艂臋bok膮 rewizj膮 kapitalizmu op臋tanego fetyszem nieograniczonego wzrostu PKB. Logika ta jest bowiem g艂ucha na pytanie o to, czy rozw贸j nie odbywa si臋 kosztem spo艂ecznej i ekologicznej degradacji. Raworth odwraca t臋 perspektyw臋: celem gospodarki ma by膰 zaspokajanie ludzkich potrzeb w granicach planety, nie za艣 akumulacja kapita艂u za wszelk膮 cen臋.\n\nW ten spos贸b Raworth demontuje fundamentalne za艂o偶enie, kt贸re od czas贸w rewolucji przemys艂owej legitymizowa艂o wyzysk: dogmatyczne przekonanie, 偶e wzrost gospodarczy sam w sobie stanowi ostateczn膮 miar臋 post臋pu. Jej propozycja pozwala zupe艂nie inaczej postawi膰 pytanie o prac臋. Je艣li bowiem doln膮 granic膮 jest zapewnienie wszystkim minimum egzystencji, to praca nie mo偶e by膰 degradowana, a pracownicy sprowadzani do roli dodatk贸w do maszyn. Je艣li g贸rn膮 granic膮 jest nienaruszalno艣膰 艣rodowiska, to eksploatacja zasob贸w 鈥� tak ludzkich, jak i naturalnych 鈥� musi zosta膰 powstrzymana. Koncepcja obwarzanka rozszerza zatem problem wyzysku z perspektywy fabryki na skal臋 ca艂ej planety, pokazuj膮c, 偶e nie tylko pracownik, lecz tak偶e ca艂y ekosystem podlega tej samej bezwzgl臋dnej logice wyczerpania.",
        "humanized_length": 1686,
        "start_marker": "Kate Raworth, autorka koncepcji 鈥瀍konomii obwarzanka鈥�, nakre艣la ramy my艣lenia o gospodarce wyznaczone przez dwie granice.",
        "end_marker": "ektywy fabryki na skal臋 ca艂ej planety, pokazuj膮c, 偶e nie tylko pracownik, lecz tak偶e ca艂y ekosystem podlega tej samej bezwzgl臋dnej logice wyczerpania.",
        "flesch_score": 4.87,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Mariana Mazzucato z kolei podj臋艂a pr贸b臋 demonta偶u wsp贸艂czesnej teorii warto艣ci. W ksi膮偶ce *Warto艣膰 wszystkiego* stawia tez臋, 偶e ekonomia g艂贸wnego nurtu pope艂ni艂a kardynalny b艂膮d, uto偶samiaj膮c cen臋 z warto艣ci膮. W rezultacie najwy偶ej op艂acane sektory 鈥� finanse czy bankowo艣膰 inwestycyjna 鈥� uznano za najbardziej produktywne, mimo 偶e ich dzia艂alno艣膰 cz臋sto polega na ekstrakcji warto艣ci, a nie jej tworzeniu. Jak celnie ujmuje to sama autorka: 鈥濲e艣li warto艣膰 okre艣lamy wy艂膮cznie przez cen臋, nie odr贸偶niamy kreowania bogactwa od jego przechwytywania鈥�. Ten abstrakcyjny sp贸r brutalnie zweryfikowa艂a pandemia COVID-19, kt贸ra unaoczni艂a 贸w paradoks. Nagle okaza艂o si臋, 偶e pracownikami 鈥瀗iezb臋dnymi鈥� s膮 ci z samego do艂u hierarchii p艂acowej 鈥� piel臋gniarki, sprzedawcy, kierowcy 鈥� a nie mened偶erowie funduszy inwestycyjnych. To odkrycie zabrzmia艂o niczym bolesne echo marksowskiej prawdy, 偶e warto艣膰 rodzi si臋 z ludzkiej pracy, a nie z samej gry rynkowych cen.",
        "humanized_length": 950,
        "start_marker": "Mariana Mazzucato z kolei podj臋艂a pr贸b臋 demonta偶u wsp贸艂czesnej teorii warto艣ci. W ksi膮偶ce *Warto艣膰 wszystkiego* stawia tez臋, 偶e ekonomia g艂贸wnego nurt",
        "end_marker": "To odkrycie zabrzmia艂o niczym bolesne echo marksowskiej prawdy, 偶e warto艣膰 rodzi si臋 z ludzkiej pracy, a nie z samej gry rynkowych cen.",
        "flesch_score": 6.83,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Analiza wywodz膮ca si臋 z tradycji marksistowskiej i rozwini臋ta przez Krytyczne Studia Zarz膮dzania ods艂ania fundamentalny mechanizm wyzysku: degradacj臋 pracy, alienacj臋 cz艂owieka i strukturaln膮 asymetri臋 mi臋dzy kapita艂em a prac膮. Jednak sama diagnoza, cho膰 niezb臋dna, pozostaje niepe艂na, je艣li nie towarzyszy jej pr贸ba sformu艂owania alternatywnych ram. W t臋 luk臋 wkraczaj膮 wsp贸艂czesne ekonomistki, kt贸re zyska艂y 艣wiatowe uznanie dzi臋ki nowatorskim propozycjom: Kate Raworth i Mariana Mazzucato. Obie, cho膰 dzia艂aj膮 w innym paradygmacie ni偶 Marks, podejmuj膮 problematyk臋 warto艣ci i eksploatacji w wymiarze makrospo艂ecznym, wskazuj膮c na konieczno艣膰 zmiany samego sposobu, w jaki rozumiemy gospodark臋, jej granice i cel.\n\nKate Raworth, autorka koncepcji 鈥瀍konomii obwarzanka鈥� (Doughnut Economics), proponuje model wyznaczony przez dwie granice: doln膮 i g贸rn膮. Dolna to fundament spo艂eczny, bez kt贸rego nie mo偶na m贸wi膰 o godnym 偶yciu 鈥� obejmuje dost臋p do 偶ywno艣ci, edukacji, zdrowia i bezpiecze艅stwa. G贸rna natomiast to pu艂ap ekologiczny, kt贸rego przekroczenie oznacza nieodwracaln膮 destrukcj臋 艣rodowiska i ryzyko za艂amania planetarnego. 鈥濵usimy my艣le膰 o gospodarce w kategoriach obwarzanka: wewn膮trz znajduje si臋 przestrze艅 bezpieczna i sprawiedliwa dla ludzko艣ci鈥� 鈥� pisa艂a Raworth. Ten pozornie prosty obraz kryje g艂臋bok膮 krytyk臋 kapitalizmu opartego na fetyszu nieograniczonego wzrostu PKB. Logika nieustannego wzrostu jest bowiem 艣lepa na pytanie, czy rozw贸j odbywa si臋 kosztem degradacji spo艂ecznej i ekologicznej. Raworth proponuje inne spojrzenie: gospodarka ma s艂u偶y膰 zaspokajaniu potrzeb w ramach granic planetarnych, a nie akumulacji kapita艂u za wszelk膮 cen臋.\n\nW tym sensie Raworth podwa偶a fundamentalne za艂o偶enie, kt贸re od czas贸w rewolucji przemys艂owej legitymizowa艂o wyzysk: przekonanie, 偶e wzrost gospodarczy sam w sobie jest miar膮 post臋pu. Jej propozycja pozwala inaczej postawi膰 pytanie o prac臋. Je艣li doln膮 granic膮 jest zapewnienie wszystkim minimum godnego 偶ycia, to praca nie mo偶e by膰 degradowana, a pracownicy redukowani do roli trybik贸w w maszynie. Je艣li g贸rn膮 granic膮 jest nienaruszalno艣膰 艣rodowiska, to eksploatacja zasob贸w 鈥� ludzkich i naturalnych 鈥� musi zosta膰 powstrzymana. W ten spos贸b koncepcja Raworth rozszerza problem wyzysku z hali fabrycznej na ca艂膮 planet臋, demaskuj膮c t臋 sam膮 logik臋 wyczerpywania, kt贸rej podlegaj膮 zar贸wno pracownik, jak i ekosystem.\n\nMariana Mazzucato z kolei podj臋艂a si臋 zadania przeformu艂owania teorii warto艣ci. W ksi膮偶ce *Warto艣膰 wszystkiego* stawia tez臋, 偶e wsp贸艂czesna ekonomia g艂贸wnego nurtu pope艂ni艂a kardynalny b艂膮d, uto偶samiaj膮c cen臋 z warto艣ci膮. W rezultacie najwy偶ej wynagradzane sektory 鈥� jak bankowo艣膰 inwestycyjna 鈥� uznano za najbardziej warto艣ciowe, mimo 偶e ich dzia艂alno艣膰 cz臋sto polega na ekstrakcji warto艣ci, a nie jej tworzeniu. Mazzucato podkre艣la: 鈥濲e艣li warto艣膰 okre艣lamy wy艂膮cznie przez cen臋, nie odr贸偶niamy kreowania bogactwa od jego przechwytywania鈥�. Pandemia COVID-19 obna偶y艂a ten paradoks z brutaln膮 szczero艣ci膮: pracownikami 鈥瀗iezb臋dnymi鈥� okazali si臋 ci z do艂u hierarchii p艂acowej 鈥� piel臋gniarki, sprzedawcy, kierowcy 鈥� a nie mened偶erowie funduszy hedgingowych. By艂o to niczym bolesne przypomnienie marksowskiej prawdy, 偶e warto艣膰 powstaje z pracy ludzkiej, a nie z rynkowej gry.\n\nMazzucato wprost uderza w logik臋 *rent-seekingu*, czyli dzia艂a艅 paso偶ytniczych, kt贸re polegaj膮 na przechwytywaniu istniej膮cego bogactwa, a nie tworzeniu nowego. Jej propozycja nie jest jednak prostym powrotem do marksizmu, lecz pr贸b膮 sformu艂owania nowej teorii warto艣ci, kt贸ra pozwala odr贸偶ni膰 to, co realnie s艂u偶y spo艂ecze艅stwu, od tego, co nap臋dza zyski w膮skiej elity finansowej. W tym sensie Mazzucato wpisuje si臋 w tradycj臋 krytyczn膮, a zarazem otwiera pole do realnych reform politycznych i instytucjonalnych.\n\nObie koncepcje 艂膮czy jeden kluczowy wniosek: eksploatacja, czy to ludzi, czy 艣rodowiska, nie jest b艂臋dem systemu, lecz jego konstytutywn膮 cech膮. Aby j膮 ograniczy膰, nie wystarczy kosmetyczna poprawa warunk贸w pracy czy wdro偶enie marketingu zorientowanego na interesariuszy. Konieczna jest zmiana paradygmatu 鈥� redefinicja tego, czym jest warto艣膰 i jaki jest prawdziwy cel gospodarki.\n\nZ tej perspektywy marketing interesariuszy, opisany wcze艣niej, jawi si臋 jako krok po艣redni: pr贸ba przywr贸cenia poczucia sensu w ramach istniej膮cego systemu. Raworth i Mazzucato id膮 znacznie dalej, postuluj膮c przebudow臋 samego fundamentu. Je艣li bowiem kapitalizm degraduje prac臋 przez dekwalifikacj臋 i eksploatuje ludzi przez wyzysk, to jego naprawa wymaga fundamentalnego przesuni臋cia akcent贸w: od wzrostu do dobrobytu, od ceny do warto艣ci, od akumulacji do podtrzymywania 偶ycia.\n\nJak pisa艂 Karol Marks: 鈥濩elem wszelkiej produkcji nie jest bogactwo, lecz rozw贸j cz艂owieka鈥�. To zdanie, wydobyte z kontekstu XIX wieku, brzmi dzi艣 jak apel, kt贸ry zyskuje na aktualno艣ci. Raworth i Mazzucato podejmuj膮 go, oferuj膮c narz臋dzia do my艣lenia o gospodarce, kt贸re nie tylko demaskuj膮 wyzysk, lecz tak偶e wskazuj膮 drogi jego przezwyci臋偶enia.",
        "humanized_length": 4982,
        "start_marker": "Analiza wywodz膮ca si臋 z tradycji marksistowskiej i rozwini臋ta przez Krytyczne Studia Zarz膮dzania ods艂ania fundamentalny mechanizm wyzysku: degradacj臋",
        "end_marker": "Mazzucato podejmuj膮 go, oferuj膮c narz臋dzia do my艣lenia o gospodarce, kt贸re nie tylko demaskuj膮 wyzysk, lecz tak偶e wskazuj膮 drogi jego przezwyci臋偶enia.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "W historii nagminnie powo艂ywano si臋 na tak zwane 鈥瀖isje cywilizacyjne鈥�, kt贸re stanowi艂y moralne alibi dla podboju. Kolonializm przedstawia艂 systematyczn膮 eksploatacj臋 nie jako rabunek, lecz jako szlachetny akt modernizacji, szerzenia o艣wiaty, higieny czy chrze艣cija艅stwa. Identyczny mechanizm logiki odnajdujemy w relacjach pracy kapitalistycznej, gdzie wyzysk t艂umaczono jako narz臋dzie 鈥瀠cywilizowania鈥� mas, ich dyscyplinowania, uczenia punktualno艣ci i rzekomej odpowiedzialno艣ci. Cho膰 z dzisiejszej perspektywy 艂atwo dostrzec w tym ideologiczn膮 zas艂on臋 dla grabie偶y czasu i energii, sam mechanizm pozosta艂 niepokoj膮co aktualny. Wsp贸艂czesne narracje mened偶erskie potrafi膮 przedstawia膰 restrukturyzacje i zwolnienia nie jako akty przemocy ekonomicznej, lecz jako element 鈥瀔oniecznej adaptacji鈥� do wymog贸w globalnej konkurencji.\n\nNormalizacja wyzysku opiera si臋 r贸wnie偶 na zr臋cznej indywidualizacji winy. Zamiast m贸wi膰 o strukturalnych nier贸wno艣ciach, odpowiedzialno艣膰 przerzuca si臋 na jednostki, kt贸re w systemie sobie nie radz膮. Pracownik, kt贸ry nie nad膮偶a, nie jest postrzegany jako ofiara proces贸w deskillingu, czyli systemowego obni偶ania kwalifikacji, ale jako kto艣 鈥瀗ieprzystosowany鈥�, 鈥瀘porny na zmiany鈥� lub 鈥瀙ozbawiony motywacji鈥�. W ten spos贸b eksploatacja zostaje nie tylko ukryta, ale i zinternalizowana 鈥� pracownik sam zaczyna postrzega膰 siebie jako 藕r贸d艂o problemu. Michel Foucault zauwa偶a艂, 偶e nowoczesna w艂adza dzia艂a nie tyle poprzez zakazy, ile poprzez kszta艂towanie okre艣lonego typu cz艂owieka. Jednostka staje si臋 sama dla siebie stra偶nikiem, internalizuj膮c normy narzucone przez system.\n\nWsp贸艂czesnym wcieleniem tej ideologicznej normalizacji jest retoryka innowacji i przedsi臋biorczo艣ci. W literaturze ekonomicznej krytykuje si臋 zjawisko rent-seeking, czyli strategie paso偶ytniczego bogacenia si臋 kosztem innych, kt贸re nie tworz膮 nowej warto艣ci. Jednak w dominuj膮cym dyskursie finansowym elity przedstawiaj膮 je jako przejaw 鈥瀔reatywno艣ci rynkowej鈥� czy 鈥瀘ptymalizacji alokacji zasob贸w鈥�. To kolejne potwierdzenie, 偶e eksploatacja wymaga nie tylko mechanizmu ekonomicznego, ale i narracyjnej obudowy, kt贸ra nada jej pozory racjonalno艣ci i sprawiedliwo艣ci. Gdy m贸wimy 鈥瀠sprawnienie鈥�, cz臋sto maskujemy eksploatacj臋; gdy m贸wimy 鈥瀘ptymalizacja鈥�, zas艂aniamy degradacj臋.\n\nTa zdolno艣膰 elit do 鈥瀦miany tematu鈥� 鈥� jak okre艣laj膮 to badacze z nurtu Critical Management Studies 鈥� sprawia, 偶e eksploatowani bywaj膮 przedstawiani jako ci, kt贸rym takie traktowanie si臋 po prostu nale偶y. Uznaje si臋 ich za mniej kompetentnych, mniej warto艣ciowych, a zatem mniej godnych. W ten spos贸b usprawiedliwia si臋 nier贸wne p艂ace, brak stabilno艣ci zatrudnienia czy post臋puj膮c膮 degradacj臋 warunk贸w pracy. To nie system jest winien 鈥� to jednostka nie spe艂nia jego rzekomo obiektywnych wymog贸w. 鈥濿yzysk zawsze potrzebuje moralnego uzasadnienia鈥� 鈥� pisa艂 Leszek Ko艂akowski 鈥� 鈥瀊ez niego by艂by trudny do zniesienia nawet dla tych, kt贸rzy z niego korzystaj膮鈥�.\n\nIdeologiczna normalizacja wyzysku ods艂ania jeszcze jeden, strategiczny wymiar problemu: parali偶uje zdolno艣膰 do mobilizacji oporu. Skoro eksploatacja zostaje przedstawiona jako cz臋艣膰 wi臋kszej misji cywilizacyjnej lub jako bolesna, lecz konieczna modernizacja, trudno si臋 jej przeciwstawi膰. Ka偶dy sprzeciw nara偶a na oskar偶enie o brak odpowiedzialno艣ci, brak ambicji czy wr臋cz o wstecznictwo. W ten spos贸b w艂adza podw贸jnie zabezpiecza swoje panowanie: z jednej strony poprzez kontrol臋 ekonomiczn膮, z drugiej 鈥� poprzez hegemoni臋 narracji moralnej.",
        "humanized_length": 3480,
        "start_marker": "W historii nagminnie powo艂ywano si臋 na tak zwane 鈥瀖isje cywilizacyjne鈥�, kt贸re stanowi艂y moralne alibi dla podboju.",
        "end_marker": "en spos贸b w艂adza podw贸jnie zabezpiecza swoje panowanie: z jednej strony poprzez kontrol臋 ekonomiczn膮, z drugiej 鈥� poprzez hegemoni臋 narracji moralnej.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "U samego 藕r贸d艂a problemu eksploatacji le偶y fundamentalne pytanie o warto艣膰 鈥� kto j膮 tworzy, kto j膮 zaw艂aszcza i jak definiuje j膮 ca艂y system gospodarczy. Marks dowodzi艂, 偶e warto艣膰 dodatkowa, z kt贸rej rodzi si臋 zysk kapitalisty, pochodzi z nieop艂aconej pracy robotnika. Harry Braverman przeni贸s艂 t臋 diagnoz臋 w realia XX wieku, pokazuj膮c, jak degradacja i odkwalifikowywanie pracy sta艂y si臋 narz臋dziami systematycznego przechwytywania tej warto艣ci przez kapita艂. Krytyczne Studia Zarz膮dzania poszerzy艂y t臋 analiz臋, argumentuj膮c, 偶e problem nie ko艅czy si臋 na wyzysku w murach fabryki, lecz jest wpisany w sam膮 logik臋 wsp贸艂czesnej gospodarki, w kt贸rej w艂a艣ciciele zasob贸w 鈥� w tym pracownicy 鈥� nie otrzymuj膮 tego, co im si臋 nale偶y.\n\nMamy tu do czynienia z g艂臋bok膮, strukturaln膮 asymetri膮. Z jednej strony to praca jest fundamentem spo艂ecze艅stwa 鈥� bez niej nie ma produkcji, infrastruktury ani kultury. Z drugiej jednak strony warto艣膰 przypisywana pracy jest systematycznie zani偶ana. Wsp贸艂czesny kapitalizm stworzy艂 bowiem hierarchie p艂ac i presti偶u, kt贸re cz臋sto nijak si臋 maj膮 do rzeczywistego wk艂adu w podtrzymywanie 偶ycia spo艂ecznego. Pandemia obna偶y艂a ten paradoks z brutaln膮 szczero艣ci膮: pracownicy najni偶ej op艂acani 鈥� piel臋gniarki, opiekunowie, kasjerzy 鈥� okazali si臋 absolutnie niezb臋dni, podczas gdy dobrze wynagradzane elity finansowe pozostawa艂y w du偶ej mierze paso偶ytnicze.\n\nMariana Mazzucato podkre艣la, 偶e mylenie ceny z warto艣ci膮 prowadzi do katastrofalnych skutk贸w. Je艣li bowiem to cena rynkowa staje si臋 jedynym miernikiem, to za najbardziej warto艣ciowych uznajemy tych, kt贸rzy potrafi膮 przechwyci膰 najwi臋ksze przep艂ywy finansowe, niezale偶nie od tego, czy generuj膮 jakikolwiek po偶ytek spo艂eczny. W ten spos贸b system nagradza spekulacj臋 i rent-seeking, czyli praktyki polegaj膮ce na przechwytywaniu bogactwa bez tworzenia nowego, podczas gdy realni tw贸rcy warto艣ci 鈥� ci, kt贸rzy dostarczaj膮 pracy, opieki czy edukacji 鈥� pozostaj膮 niedocenieni. Nier贸wno艣膰 warto艣ci staje si臋 w贸wczas nie tylko kwesti膮 ekonomiczn膮, ale i moraln膮: spo艂ecze艅stwo przestaje nagradza膰 to, co jest niezb臋dne, a premiuje to, co paso偶ytnicze.\n\nKate Raworth uzupe艂nia ten obraz, wskazuj膮c na granice, w kt贸rych powinna mie艣ci膰 si臋 gospodarka. Je艣li doln膮 granic膮 jest zapewnienie wszystkim godnego 偶ycia, to ka偶dy przypadek, w kt贸rym praca nie daje na to 艣rodk贸w, jest pogwa艂ceniem fundament贸w sprawiedliwo艣ci. Je艣li g贸rn膮 granic膮 jest zdolno艣膰 planety do podtrzymania 偶ycia, to ka偶dy przypadek, w kt贸rym zyski jednych powstaj膮 kosztem destrukcji 艣rodowiska, jest aktem wyzysku wobec przysz艂ych pokole艅. Niesprawiedliwo艣膰 systemowa polega wi臋c nie tylko na nier贸wnym podziale tortu, ale tak偶e na bezwstydnym przerzucaniu koszt贸w 鈥� na pracownik贸w, na biedniejsze spo艂eczno艣ci, na natur臋.\n\nW takim systemie, jak podkre艣laj膮 Krytyczne Studia Zarz膮dzania, organizacje staj膮 si臋 鈥瀞tatkami niesprawiedliwo艣ci鈥�. Dzia艂aj膮 w spos贸b strukturalnie wadliwy, przechylaj膮c szal臋 korzy艣ci na rzecz nielicznych kosztem ca艂ej reszty. Nie chodzi przy tym o incydentalne b艂臋dy czy chciwo艣膰 pojedynczych mened偶er贸w, lecz o mechanizm wpisany w logik臋 kapitalizmu. Eksploatacja staje si臋 warunkiem jego funkcjonowania.\n\nMo偶na powiedzie膰, 偶e system ten wytwarza iluzj臋 r贸wnowagi: skoro ka偶dy otrzymuje 鈥瀙艂ac臋 rynkow膮鈥�, to sprawiedliwo艣ci sta艂o si臋 zado艣膰. Jednak, jak celnie zauwa偶a Mazzucato, w tym rachunku ginie kluczowa r贸偶nica mi臋dzy kreowaniem warto艣ci a jej przechwytywaniem. To, 偶e kto艣 jest w stanie wynegocjowa膰 wysok膮 zap艂at臋, nie oznacza jeszcze, 偶e jego praca jest warto艣ciowa spo艂ecznie. W tym sensie wyzysk nie zawsze polega na brutalnym niedop艂acaniu 鈥� czasem polega na systemowym fa艂szowaniu samej definicji warto艣ci.\n\n鈥濻po艂ecze艅stwo, kt贸re nie nagradza tego, co podtrzymuje 偶ycie, lecz to, co je eksploatuje, skazuje si臋 na w艂asn膮 destrukcj臋鈥� 鈥� pisa艂 Tony Judt, wskazuj膮c na piln膮 potrzeb臋 rewizji logiki wsp贸艂czesnego kapitalizmu. To ostrze偶enie brzmi dzi艣 bardziej aktualnie ni偶 kiedykolwiek. Nier贸wno艣ci warto艣ci nie s膮 bowiem skutkiem ubocznym globalnej gospodarki 鈥� s膮 jej fundamentem. Wyzysk cz艂owieka i degradacja 艣rodowiska to dwie strony tej samej monety, a ich usprawiedliwienie mo偶liwe jest tylko w warunkach ideologicznej mg艂y, kt贸ra myli cen臋 z warto艣ci膮, paso偶ytnictwo z innowacj膮, a eksploatacj臋 z modernizacj膮.",
        "humanized_length": 4302,
        "start_marker": "U samego 藕r贸d艂a problemu eksploatacji le偶y fundamentalne pytanie o warto艣膰 鈥� kto j膮 tworzy, kto j膮 zaw艂aszcza i jak definiuje j膮 ca艂y system gospodarc",
        "end_marker": "wiedliwienie mo偶liwe jest tylko w warunkach ideologicznej mg艂y, kt贸ra myli cen臋 z warto艣ci膮, paso偶ytnictwo z innowacj膮, a eksploatacj臋 z modernizacj膮.",
        "flesch_score": 8.14,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "My艣l o wyzysku pracy, zapocz膮tkowana w tradycji marksistowskiej i rozwini臋ta przez Bravermana oraz Krytyczne Studia Zarz膮dzania, szybko okaza艂a si臋 zbyt pojemna, by zamkn膮膰 j膮 w granicach ekonomii i teorii organizacji. Eksploatacja, aby mog艂a zosta膰 w pe艂ni zrozumiana, musi by膰 bowiem widziana w wielu wymiarach: spo艂ecznym, kulturowym, psychologicznym, a tak偶e literackim i historycznym. Dopiero w tej interdyscyplinarnej perspektywie wida膰, 偶e degradacja pracy nie jest technicznym problemem zak艂ad贸w produkcyjnych, lecz zjawiskiem, kt贸re przenika ca艂膮 tkank臋 偶ycia zbiorowego.\n\nTo literatura nada艂a tej abstrakcyjnej kategorii ludzk膮 twarz. Wspomniana ju偶 powie艣膰 Uptona Sinclaira *The Jungle* by艂a nie tylko artystycznym obrazem losu imigrant贸w w chicagowskich rze藕niach, ale tak偶e pot臋偶nym impulsem do politycznych reform. Jej odbi贸r pokaza艂, 偶e literatura pi臋kna mo偶e sta膰 si臋 narz臋dziem krytyki spo艂ecznej, u艣wiadamiaj膮c opinii publicznej, 偶e za nisk膮 cen膮 produkt贸w spo偶ywczych kryje si臋 ludzkie cierpienie. Podobny wstrz膮s wywo艂a艂y reporta偶e 脡mila Zoli o francuskich robotnikach czy powie艣ci Steinbecka o migrantach Wielkiego Kryzysu. Wsz臋dzie tam wyzysk przestawa艂 by膰 kategori膮 ekonomiczn膮, a stawa艂 si臋 problemem moralnym i egzystencjalnym.\n\nSocjologia i psychologia pracy zajrza艂y jeszcze g艂臋biej, badaj膮c, jakie spustoszenie degradacja zawodowa sieje w ludzkiej to偶samo艣ci. Robert Blauner w swojej pracy o alienacji dowodzi艂, 偶e technicyzacja i biurokratyzacja procesu pracy rodz膮 poczucie utraty kontroli, bezsensu i izolacji. Psychologia organizacji analizowa艂a z kolei skutki stresu, wypalenia zawodowego czy utraty poczucia sprawczo艣ci. Wyzysk w tym uj臋ciu wystawia rachunek, kt贸rego nie wida膰 w bilansie firmy 鈥� zapisuje si臋 go w chronicznym zm臋czeniu, depresji i rozpadzie wi臋zi. 鈥濩z艂owiek potrzebuje sensu r贸wnie mocno jak chleba鈥� 鈥� przypomina艂 Viktor Frankl. Wyzysk upokarza cz艂owieka podw贸jnie: odbieraj膮c mu sprawiedliw膮 zap艂at臋 i odzieraj膮c jego codzienne dzia艂ania ze znaczenia.\n\nFilozofia polityczna podnosi stawk臋, nazywaj膮c rzeczy po imieniu: systemowy wyzysk to po prostu niesprawiedliwo艣膰. John Rawls podkre艣la艂, 偶e sprawiedliwo艣膰 to 鈥瀙ierwsza cnota instytucji spo艂ecznych鈥�. System, kt贸ry wytwarza trwa艂e nier贸wno艣ci, premiuj膮c paso偶ytnicze dzia艂ania polegaj膮ce na przechwytywaniu warto艣ci, a nie jej tworzeniu, i jednocze艣nie marginalizuj膮c prac臋 opieku艅cz膮, nie mo偶e by膰 uznany za sprawiedliwy. Z kolei Amartya Sen, rozwijaj膮c teori臋 zdolno艣ci, czyli *capability approach*, wskazywa艂, 偶e prawdziwy dobrobyt to nie stan konta, lecz realna wolno艣膰 do realizacji w艂asnych mo偶liwo艣ci. Eksploatacja staje si臋 wi臋c problemem szerszym 鈥� ogranicza zdolno艣ci ludzi do pe艂nego uczestnictwa w 偶yciu spo艂ecznym i politycznym.\n\nTen ch贸r g艂os贸w uzupe艂niaj膮 dzi艣 nauki o 艣rodowisku. Kate Raworth, rozwijaj膮c swoj膮 koncepcj臋 ekonomii obwarzanka, pokazuje, 偶e eksploatacja ludzi i natury to dwie strony tej samej, destrukcyjnej logiki. Kapitalizm, kt贸ry degraduje prac臋 przez jej odkwalifikowanie, degraduje r贸wnie偶 ekosystem przez nadmiern膮 eksploatacj臋 zasob贸w. W obu przypadkach mechanizm jest ten sam: zyski trafiaj膮 do nielicznych, podczas gdy koszty ponosi wi臋kszo艣膰 鈥� czy to w formie zdegradowanej pracy, czy zniszczonej planety dla przysz艂ych pokole艅.\n\nInterdyscyplinarna recepcja dowodzi, 偶e eksploatacja nie jest kategori膮 zamkni臋t膮 w ramach jednej dyscypliny. To zjawisko, kt贸re przenika j臋zyk literatury, socjologii, psychologii, filozofii i ekologii, a jego zrozumienie wymaga ca艂o艣ciowego spojrzenia. Naukowiec, kt贸ry bada jedynie wska藕niki efektywno艣ci produkcji, widzi zaledwie cie艅 problemu. Dopiero gdy do analizy w艂膮czymy 艣wiadectwa literackie, diagnozy psycholog贸w, normatywne ramy filozof贸w i ostrze偶enia ekolog贸w, zobaczymy pe艂ni臋 wyzwania. Eksploatacja to nie tylko ekonomiczna niesprawiedliwo艣膰, lecz proces, kt贸ry przenika tkank臋 ludzkiego 偶ycia, dotykaj膮c cia艂a, psychiki, wsp贸lnot i planety.\n\n鈥濶auka, kt贸ra rozdziela to, co nale偶y rozumie膰 razem, s艂u偶y nie prawdzie, lecz interesom鈥� 鈥� pisa艂 Edgar Morin, wskazuj膮c na konieczno艣膰 my艣lenia systemowego. W艂a艣nie dlatego interdyscyplinarna recepcja problemu wyzysku jest nie tyle dodatkiem, co koniecznym warunkiem jego pe艂nego rozpoznania.",
        "humanized_length": 4230,
        "start_marker": "My艣l o wyzysku pracy, zapocz膮tkowana w tradycji marksistowskiej i rozwini臋ta przez Bravermana oraz Krytyczne Studia Zarz膮dzania, szybko okaza艂a si臋 zb",
        "end_marker": "W艂a艣nie dlatego interdyscyplinarna recepcja problemu wyzysku jest nie tyle dodatkiem, co koniecznym warunkiem jego pe艂nego rozpoznania.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Praca nie jest poj臋ciem ani neutralnym, ani oczywistym. To raczej akt wiary i obiekt regulacji, 藕r贸d艂o wyzysku, a czasem pole emancypacji. W r贸偶nych epokach i systemach ideologicznych przybiera艂a odmienne, cz臋sto sprzeczne znaczenia. Bywa艂a kar膮 za grzech pierworodny, najwy偶sz膮 warto艣ci膮 w protestanckiej etyce, towarem w logice kapitalizmu, prawem w pa艅stwie opieku艅czym, a dzi艣 coraz cz臋艣ciej postrzegana jest jako zbyteczny koszt w erze automatyzacji.\n\nWsp贸艂czesna ekonomia, przynajmniej w swoim dominuj膮cym nurcie, traktuje prac臋 czysto instrumentalnie. Jest ona zaledwie zmienn膮 w funkcji produkcji, czynnikiem koszt贸w lub wska藕nikiem w statystykach zatrudnienia. To radykalne uproszczenie, bowiem praca jest czym艣 znacznie wi臋cej. Stanowi g艂贸wny kana艂, przez kt贸ry wchodzimy w relacje spo艂eczne, tworzymy warto艣ci i afirmujemy swoje miejsce w 艣wiecie. Jak przekonuje Marianna Mazzucato, nie ka偶da rynkowa dzia艂alno艣膰 tworzy warto艣膰. 鈥濿arto艣膰 to nie cena, a nie wszystko, co ma cen臋, tworzy warto艣膰鈥� 鈥� pisze ekonomistka, argumentuj膮c, 偶e tworzenie warto艣ci nale偶y rozumie膰 jako aktywno艣膰 przyczyniaj膮c膮 si臋 do dobra wsp贸lnego, a nie tylko do pomna偶ania zysk贸w.\n\nZ kolei Kate Raworth, autorka koncepcji ekonomii obwarzanka, proponuje ramy, w kt贸rych praca musi si臋 mie艣ci膰 mi臋dzy dwiema granicami. Z jednej strony ogranicza j膮 minimum socjalne, czyli fundament godnego 偶ycia dla wszystkich, z drugiej za艣 ekologiczne maksimum, wyznaczone przez wytrzyma艂o艣膰 planety. W tej perspektywie eksploatacja pracy, podobnie jak rabunkowa eksploatacja 艣rodowiska, jest fundamentalnym przekroczeniem granic sprawiedliwo艣ci i zr贸wnowa偶onej etyki.\n\nW tradycji marksistowskiej praca to przede wszystkim pole wyzysku. Harry Braverman w swoim fundamentalnym studium 鈥濴abor and Monopoly Capital鈥� pokaza艂, jak kapita艂 systematycznie degraduje prac臋, odbieraj膮c jej sens i autonomi臋. Poprzez tayloryzm, czyli naukowe zarz膮dzanie rozbijaj膮ce proces pracy na najprostsze, powtarzalne czynno艣ci, pracownik zostaje odarty z wiedzy i kontroli, staj膮c si臋 zaledwie dodatkiem do maszyny. T臋 sam膮 logik臋 ujarzmiania cia艂 kontynuuje Michel Foucault, pisz膮c, 偶e 鈥瀢sp贸艂czesna w艂adza nie tylko karze, ale uczy, tresuje, organizuje cia艂o i umys艂 do produktywno艣ci鈥�. Praca staje si臋 narz臋dziem normatywizacji.\n\nJacques Derrida dorzuca do tego krytyk臋 metafizyki obecno艣ci. Praca jako pe艂nia, jako co艣, co ma by膰 obecne i mierzalne, zostaje poddana dekonstrukcji. To, co nieprzeliczalne 鈥� opieka, troska, afekt 鈥� zostaje systemowo wypchni臋te poza ramy ekonomii. Tymczasem Luc Boltanski i 脠ve Chiapello w 鈥濶owym duchu kapitalizmu鈥� demaskuj膮, jak system przechwyci艂 j臋zyk w艂asnej krytyki. Obietnica autonomii i kreatywno艣ci, niegdy艣 postulat kontrkultury, zosta艂a wch艂oni臋ta i obr贸cona w perfidny mechanizm samoeksploatacji.\n\nHomi Bhabha uczy nas z kolei, 偶e relacja mi臋dzy pracodawc膮 a pracownikiem w transnarodowej korporacji niepokoj膮co przypomina relacj臋 kolonialn膮. Jest to zwi膮zek asymetryczny, pe艂en mimikry i hybrydowo艣ci, w kt贸rym podw艂adny przyjmuje pozory zgody, by przetrwa膰. Tak rodzi si臋 fasada partnerskiej relacji, kt贸ra w rzeczywisto艣ci maskuje twarde podporz膮dkowanie. Mo偶na powiedzie膰, 偶e wsp贸艂czesny kapitalizm nie tylko eksploatuje, ale tak偶e uczy, jak o eksploatacji zapomina膰.\n\nNowoczesna Teoria Monetarna (MMT) nadaje pracy jeszcze inne znaczenie. Tutaj nie jest ona kosztem, lecz kluczowym zasobem, kt贸ry pa艅stwo powinno w pe艂ni mobilizowa膰 poprzez programy zatrudnienia gwarantowanego. W optyce MMT to rzadko艣膰 pracy, a nie pieni膮dza, stanowi realne ograniczenie dla gospodarki. Skoro pa艅stwo jako suweren monetarny mo偶e emitowa膰 w艂asn膮 walut臋, jego moralnym obowi膮zkiem staje si臋 zapewnienie pe艂nego zatrudnienia i w艂膮czenia spo艂ecznego.\n\nW koncepcji ESG, czyli 艂adu korporacyjnego uwzgl臋dniaj膮cego czynniki 艣rodowiskowe, spo艂eczne i zarz膮dcze, warto艣膰 dla interesariuszy wykracza poza wska藕niki zysku. Pracownicy mog膮 czerpa膰 ideologiczne korzy艣ci z pracy w firmie postrzeganej jako etycznej, odnajduj膮c w niej poczucie sensu i zgodno艣ci z w艂asnymi warto艣ciami. To jednak bro艅 obosieczna, gdy偶 te same korzy艣ci mog膮 sta膰 si臋 subtelnym narz臋dziem kooptacji, maskuj膮cym realne stosunki w艂adzy. Praca ma bowiem wymiar moralny. To, czy mog臋 da膰 艣wiadectwo swojej kompetencji, tworzy warto艣膰. Cz艂owiek w pracy nie tylko zarabia, ale i potwierdza swoje istnienie. 鈥濩z艂owiek pozbawiony mo偶liwo艣ci pracy traci g艂os w sferze publicznej鈥� 鈥� pisa艂a Hannah Arendt. Praca jest warunkiem pe艂nego obywatelstwa.\n\nWsp贸艂czesne pytanie dudni coraz g艂o艣niej: czy sztuczna inteligencja pracuje? Gdy AI tworzy tekst, generuje kod lub obs艂uguje klienta, czy nie jest to forma pracy? A jednak AI nie posiada 艣wiadomo艣ci, nie do艣wiadcza wyzysku ani upodmiotowienia, nie mo偶e by膰 solidarna. Mimo to wypiera ludzi z rynku, co prowadzi do dehumanizacji, utraty wsp贸lnoty i przekszta艂cenia pracy w przywilej. Niewykluczone, 偶e wkraczamy w er臋 nowego niewolnictwa, gdzie podporz膮dkowanie nie b臋dzie dzie艂em ludzi, lecz system贸w. Wyzysk nie b臋dzie wymaga艂 bicz贸w, lecz algorytm贸w.\n\nDlatego tak kluczowa jest reorientacja. Praca nie mo偶e by膰 tylko 艣rodkiem do prze偶ycia; musi sta膰 si臋 polem sensu, wsp贸艂odpowiedzialno艣ci i sprawiedliwo艣ci. Musimy na nowo zdefiniowa膰 warto艣膰 鈥� nie jako cen臋 rynkow膮, lecz jako wk艂ad w dobro wsp贸lne. Nie wszystko, co mierzalne, ma znaczenie. I nie wszystko, co ma znaczenie, da si臋 zmierzy膰. Spo艂ecze艅stwo przysz艂o艣ci musi postawi膰 sobie pytanie nie o to, jak zwi臋kszy膰 wydajno艣膰, ale jak uczyni膰 prac臋 godn膮 cz艂owieka. Spotykaj膮 si臋 Raworth, Mazzucato i Braverman, ka偶dy z innego kierunku, ale z t膮 sam膮 trosk膮 o godno艣膰, granice i sens. Z mi艂o艣ci do cz艂owieka.",
        "humanized_length": 5658,
        "start_marker": "Praca nie jest poj臋ciem ani neutralnym, ani oczywistym. To raczej akt wiary i obiekt regulacji, 藕r贸d艂o wyzysku, a czasem pole emancypacji.",
        "end_marker": "Spotykaj膮 si臋 Raworth, Mazzucato i Braverman, ka偶dy z innego kierunku, ale z t膮 sam膮 trosk膮 o godno艣膰, granice i sens. Z mi艂o艣ci do cz艂owieka.",
        "flesch_score": 5.26,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Je艣li wyj艣膰 od intuicji Marksa, 偶e praca jest 藕r贸d艂em warto艣ci, a nadwy偶ka 鈥� sednem kapitalistycznej akumulacji, to mapa sporu, kt贸r膮 rozrysowali艣my, uk艂ada si臋 w zaskakuj膮co sp贸jn膮 ca艂o艣膰. Harry Braverman pokaza艂, 偶e mechanizm wyzysku nie ogranicza si臋 do prostego 鈥瀗iedop艂acenia鈥� za czas pracy, lecz dzia艂a znacznie g艂臋biej. Wnika w sam projekt procesu pracy, by odebra膰 ludziom autonomi臋 i techniczn膮 sprawczo艣膰. To w艂a艣nie deskilling, czyli degradacja kompetencji, staje si臋 technologi膮 w艂adzy: przenosi ci臋偶ar z umiej臋tno艣ci i os膮du pracownika na kontrol臋 proceduralno-maszynow膮, czyni膮c z cz艂owieka wymienny dodatek do systemu. Krytyczne Studia nad Zarz膮dzaniem dopowiadaj膮, 偶e nie jest to neutralna technika, lecz praktyka w艂adzy podparta narracj膮 profesjonalizmu i efektywno艣ci. Gdy m贸wimy 鈥瀠sprawnienie鈥�, cz臋sto maskujemy eksploatacj臋; gdy m贸wimy 鈥瀘ptymalizacja鈥�, zas艂aniamy degradacj臋. Ta semantyka nie jest ozdob膮 鈥� to kotwica legitymizacji.\n\nW takiej strukturze op贸r pracownik贸w 鈥� od drobnych gest贸w spowolnienia po strategie mimikry 鈥� przestaje by膰 irracjonalnym 鈥瀘porem wobec zmian鈥�, a staje si臋 fundamentaln膮 obron膮 godno艣ci. To ciche potwierdzenie faktu, 偶e praca jest czym艣 wi臋cej ni偶 wymian膮 czasu na p艂ac臋: jest przestrzeni膮 podmiotowo艣ci. Dlatego nawet najbardziej zracjonalizowane re偶imy kontroli nigdy nie s膮 totalne. W艂adza dyscyplinarna natrafia na ziarno niezgody ukryte w codzienno艣ci: w przyzwyczajeniach, w j臋zyku, w cichej 鈥瀗iech臋ci do bycia rzecz膮鈥�. I cho膰 te formy oporu s膮 nienachalne, wystarczaj膮, by ujawni膰 p臋kni臋cie w systemie: nawet perfekcyjnie skrojony proces pracy nie jest w stanie ostatecznie 鈥瀦automatyzowa膰鈥� cz艂owiecze艅stwa.\n\nTo prowadzi nas do wymiaru ideologicznego. Eksploatacja, by trwa膰, musi by膰 nie tylko skuteczna, lecz tak偶e akceptowalna. St膮d kluczowa rola dyskurs贸w normalizuj膮cych 鈥� misji modernizacyjnych, narracji o nieuchronno艣ci globalnej konkurencji czy moralnych opowie艣ci o 鈥瀦aradno艣ci鈥� i 鈥瀟alencie鈥�, kt贸re zast臋puj膮 refleksj臋 o strukturze w艂adzy. W tej perspektywie stakeholder marketing, czyli marketing zorientowany na interesariuszy, jawi si臋 ambiwalentnie. Z jednej strony potrafi nada膰 pracy sens przekraczaj膮cy transakcj臋. Z drugiej, pozostaj膮c w logice kapita艂u, wyg艂adza kanty konfliktu, 鈥瀞przedaje sens鈥� w pakiecie z intensyfikacj膮 pracy i przetapia napi臋cie moralne w narracj臋 reputacyjn膮. To dwoisto艣膰, kt贸rej nie rozwi膮偶emy has艂em, bo rozgrywa si臋 w strukturze warto艣ci, a nie w gablotach brandingu.\n\nW艂a艣nie tu, gdzie mainstreamowe ramy staj膮 si臋 za ciasne, trafnie wchodz膮 propozycje Kate Raworth i Mariany Mazzucato. Pierwsza przesuwa cel gospodarki z metryki wzrostu na podtrzymywanie 偶ycia w 鈥瀊ezpiecznej i sprawiedliwej przestrzeni鈥� pomi臋dzy spo艂ecznym minimum a planetarn膮 no艣no艣ci膮. Druga rozbraja iluzj臋, wedle kt贸rej cena jest dobrym przybli偶eniem warto艣ci, pokazuj膮c, 偶e fetysz ceny myli jej tworzenie z ekstrakcj膮 i nagradza zjawiska paso偶ytnicze. W obu uj臋ciach powraca nasz motyw przewodni: wyzysk nie jest przypadkiem ani 鈥瀊艂臋dem pomiaru鈥�, lecz funkcj膮 ram, w kt贸rych cenimy nie to, co podtrzymuje 偶ycie wsp贸lnot i ekosystem贸w, tylko to, co powi臋ksza strumie艅 prywatnej akumulacji.\n\nNa tym tle 艂atwiej dostrzec ci膮g艂o艣膰 mi臋dzy porz膮dkiem fabrycznym a finansowym. Deskilling to nie tylko historia ta艣m produkcyjnych 鈥� to wzorzec, w kt贸rym odrywa si臋 鈥瀙omiar鈥� od 鈥瀙odmiotu鈥�, 鈥瀙rocedur臋鈥� od 鈥瀔ompetencji鈥�, a wreszcie 鈥瀋en臋鈥� od 鈥瀢arto艣ci鈥�. U jego kresu stoi gospodarka, kt贸ra w majestacie modeli nazywa produktywnymi tych, kt贸rzy umiej膮 przechwytywa膰 przep艂ywy, a nie tych, kt贸rzy je tworz膮. W takim 艣wiecie filary troski 鈥� opieka, edukacja, zdrowie 鈥� pozostaj膮 systemowo niedowarto艣ciowane, podczas gdy zdolno艣膰 do kreowania rynkowych rent uchodzi za sygna艂 geniuszu. To nie jest wy艂膮cznie paradoks moralny. To semantyka, kt贸ra kszta艂tuje alokacj臋 czasu, pracy i kapita艂u, a w jej cieniu 鈥瀙raca niezb臋dna鈥� dostaje potwierdzenie swojej niezb臋dno艣ci dopiero wtedy, gdy system staje na kraw臋dzi za艂amania.\n\nInterdyscyplinarna recepcja tego stanu rzeczy 鈥� od literatury demaskuj膮cej kulisy przemys艂u, przez socjologi臋 pracy opisuj膮c膮 skutki alienacji, po nauki o 艣rodowisku nakre艣laj膮ce granice planety 鈥� nadaje temu rozpoznaniu g臋sto艣膰 i rozpi臋to艣膰. Gdy te strumienie si臋 zbiegn膮, obraz jest czytelny: eksploatacja ludzi i eksploatacja natury maj膮 wsp贸ln膮 geometri臋. W obu przypadkach kto艣 zaw艂aszcza to, czego nie stworzy艂 sam: czas innych i czas planety. A gdy obie formy wyzysku zostaj膮 zanonimizowane w j臋zyku efektywno艣ci, 艂atwo przeoczy膰, 偶e w rachunku ko艅cowym ro艣nie nie PKB, lecz entropia 偶ycia spo艂ecznego i ekologicznego.\n\nJe艣li wi臋c mamy m贸wi膰 o alternatywie, niech nie b臋dzie to moralna dekoracja wok贸艂 starego rdzenia, lecz korekta samego rdzenia. Po pierwsze, redefinicja warto艣ci 鈥� tak, by przesta艂a by膰 funkcj膮 chwilowych cen, a sta艂a si臋 funkcj膮 podtrzymywania 偶ycia. Po drugie, przeprojektowanie procesu pracy 鈥� tak, by kompetencja i autonomia przesta艂y by膰 鈥瀔osztem kontroli鈥�, a sta艂y si臋 celem organizacji. Po trzecie, relacyjne uj臋cie firmy 鈥� nie jako centrum dystrybucji zysk贸w, lecz w臋z艂a zobowi膮za艅 wobec interesariuszy i wsp贸lnot. Nie chodzi o retoryk臋, lecz o instytucje: o to, by miar膮 sukcesu by艂y nie wska藕niki, kt贸re da si臋 napompowa膰, ale takie, kt贸re opowiadaj膮 prawd臋 o tym, czy ludzie i planeta maj膮 z czego 偶y膰 dalej.\n\nTen ruch nie wymaga porzucenia rozumu ekonomicznego; przeciwnie, domaga si臋 jego oczyszczenia. Zamiast fetyszu kr贸tkiej efektywno艣ci warto przyj膮膰 rygor d艂ugiego kosztu. Zamiast narracji o 鈥瀗ieuchronno艣ci鈥�, otworzy膰 pole decyzji i odpowiedzialno艣ci. Gospodarka nie jest 偶ywio艂em pogodowym, tylko instytucj膮 spo艂eczn膮; praca nie jest surowcem, tylko form膮 偶ycia; firma nie jest maszyn膮 do generowania nadwy偶ek, tylko miejscem, gdzie wa偶膮 si臋 losy konkretnych ludzi. To proste zdania, ale ich wdro偶enie wymaga odczarowania j臋zyka i odwagi w przebudowie metryk. Wymaga te偶 asertywnej skromno艣ci: 艣wiadomo艣ci, 偶e nie mo偶na 鈥瀦optymalizowa膰鈥� cz艂owieka jak procesu, nie niszcz膮c po drodze tego, co w pracy najcenniejsze 鈥� sensu.\n\nNa koniec pozw贸l, 偶e wplot臋 cztery kr贸tkie g艂osy, kt贸re wybrzmiewaj膮 w tym eseju jak kotwice znaczenia. Karol Marks przypomina ostr膮 intuicj臋 o naturze akumulacji: 鈥濳apita艂 jest prac膮 umar艂膮, kt贸ra jak wampir o偶ywia si臋 tylko wtedy, gdy wysysa 偶yw膮 prac臋鈥�. Kate Raworth kondensuje ram臋 granic: 鈥濸oni偶ej podstawy spo艂ecznej Obwarzanka le偶y ludzki niedostatek鈥� Ponad pu艂apem ekologicznym znajduj膮 si臋 skutki przesady, z jak膮 wyzyskujemy 偶yciodajne systemy Ziemi鈥�. Mariana Mazzucato rozcina z艂udzenie cenowej ontologii: 鈥濿yznacznikiem warto艣ci sta艂a si臋 cena, to nie teoria warto艣ci okre艣la ceny, ale teoria cen okre艣la warto艣膰鈥�. I wreszcie Upton Sinclair, z ironi膮 szkicuj膮cy mechanizm ideologicznej 艣lepoty: 鈥濶ie zabiegaj o rozumienie u kogo艣, komu p艂ac膮 za to, 偶eby tego nie rozumia艂鈥�.\n\nWszystkie te zdania m贸wi膮 razem jedno: system dzia艂a dok艂adnie tak, jak zosta艂 narysowany jego j臋zykiem. Je偶eli m贸wimy, 偶e warto艣膰 to cena, b臋dziemy finansowa膰 ekstrakcj臋 kosztem kreacji. Je偶eli m贸wimy, 偶e praca to koszt, b臋dziemy j膮 degradowa膰. Je偶eli m贸wimy, 偶e ekosystem to 鈥瀦ewn臋trzno艣膰鈥�, b臋dziemy go zu偶ywa膰 a偶 do ciszy. Ale je偶eli zaczniemy m贸wi膰 鈥� i liczy膰 鈥� inaczej, otworzy si臋 droga do organizowania pracy bez wyzysku, gospodarki bez iluzji i rozwoju, kt贸ry nie polega na tym, 偶e cz艂owieka zu偶ywa si臋 szybciej ni偶 maszyny. To nie jest prometejski patos, tylko trze藕wy rachunek. A teraz pozostaje wprowadzi膰 go w 偶ycie, wybieraj膮c j臋zyki, instytucje i praktyki, kt贸re nagradzaj膮 to, co naprawd臋 niesie warto艣膰: kompetencj臋, trosk臋 i wsp贸lne trwanie.",
        "humanized_length": 7608,
        "start_marker": "Je艣li wyj艣膰 od intuicji Marksa, 偶e praca jest 藕r贸d艂em warto艣ci, a nadwy偶ka 鈥� sednem kapitalistycznej akumulacji, to mapa sporu, kt贸r膮 rozrysowali艣my,",
        "end_marker": "rowadzi膰 go w 偶ycie, wybieraj膮c j臋zyki, instytucje i praktyki, kt贸re nagradzaj膮 to, co naprawd臋 niesie warto艣膰: kompetencj臋, trosk臋 i wsp贸lne trwanie.",
        "flesch_score": 7.26,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-15 23:27:37"
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      "Mechanizmy legitymizacji i normalizacji wyzysku, analizuj膮ce rol臋 j臋zyka, ideologii oraz indywidualizacji winy w ukrywaniu strukturalnych nier贸wno艣ci w miejscu pracy, z odniesieniami do Foucaulta i Bourdieu.",
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      "Nowe modele zarz膮dzania, takie jak stakeholder marketing, i ich krytyczna analiza jako potencjalnych narz臋dzi 艂agodzenia napi臋膰 lub wyrafinowanych form ideologicznej pacyfikacji, w kontek艣cie poszukiwania sensu w pracy."
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      "Is stakeholder-oriented marketing a viable alternative or a sophisticated form of ideological control?",
      "How does Kate Raworth鈥檚 concept of 鈥渄oughnut economics鈥� change the understanding of exploitation globally?",
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