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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst  postuluje  stworzenie  Emocjonalnego  Nowego  Ładu  jako  alternatywy  dla  cynizmu

technokratycznego  i  populistycznego.  Autor  argumentuje,  że  fundamentem  odnowionej

demokracji  solidarystycznej  musi  być  uznanie  godności  osób  dotkniętych  transformacjami

gospodarczymi i społecznymi, określanych mianem „ludzkiego nadkładu”. Zamiast traktować te

grupy  jako  problemy  administracyjne,  należy  zaoferować  im  syntezę  materialnego  wsparcia

(chleba), szacunku oraz poczucia sprawstwa (roli). Kluczowe jest wprowadzenie polityki uznania i

publicznej  żałoby  po  utraconych  światach  pracy,  aby  zapobiec  radykalizacji  i  nienawiści.

Sprawiedliwa  transformacja  wymaga  oddzielenia  oceny  schyłkowości  technologii  od  oceny

godności  pracowników,  przywracając  im  honor  za  wkład  w  budowę  poprzedniego  porządku

świata.

The text advocates for the creation of an Emotional New Deal as an alternative to technocratic

and populist cynicism. The author argues that the foundation of a renewed solidaristic democracy

must be the recognition of the dignity of those affected by economic and social transformations,

referred to as 'human overburden.' Instead of treating these groups as administrative problems,

they should be offered a synthesis of material support (bread), respect, and a sense of agency

(role). It is crucial to introduce a policy of recognition and public mourning for lost worlds of

work to prevent radicalization and hatred. A just transition requires separating the assessment of

technological  obsolescence from the assessment of  workers'  dignity,  restoring their  honor for

their contribution to building the previous world order.
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Współczesna  demokracja  stoi  przed  egzystencjalnym  zagrożeniem,  które  nie  wynika

jedynie z błędów proceduralnych, lecz z głębokiego kryzysu godności. Autor stawia tezę,

że autorytarny populizm nie jest efektem masowej ignorancji, lecz cyniczną monetyzacją

„skradzionej  dumy”  ludzi  zdegradowanych  przez  transformacje  systemowe  –

globalizację,  cyfryzację  czy  politykę  klimatyczną.  Gdy  elity  technokratyczne  traktują

obywateli  jak  „koszty  przejściowe”  lub  problemy  statystyczne,  a  lewica  i  liberałowie

komunikują  się  z  pozycji  wyższości,  powstaje  próżnia  emocjonalna,  którą  wypełniają

demagodzy,  oferując  fałszywą  ulgę  poprzez  wskazywanie  kozłów  ofiarnych.

Rozwiązaniem  jest  wdrożenie  Emocjonalnego  Nowego  Ładu  –  radykalnie

humanistycznej  strategii  politycznej,  która  buduje  „gospodarkę  dumy”.  Projekt  ten

zakłada, że ratunek dla demokracji leży w uznaniu podmiotowości osób wykluczonych i

stworzeniu instytucjonalnych ścieżek odzyskiwania poczucia sprawstwa. Tylko poprzez

syntezę materialnego bezpieczeństwa (chleba) z symbolicznym uznaniem (szacunkiem) i

konkretną  rolą  społeczną,  można  wyrwać  obywateli  z  pętli  wstydu  i  nienawiści,

zapobiegając tym samym zapadnięciu się wspólnoty w politykę odwetu.

SŁOWA KLUCZOWE

Emocjonalny Nowy Ład gospodarka dumy demokracja solidarystyczna ludzki nadkład

odporność społeczna polityka antydrapieżna reskilling i upskilling

syndrom maltretowanego wyborcy zakorzeniona pomyślność psychologia sprzeciwu

odpowiedzialność relacyjna etyka zakorzenienia polityka uznania godności

transformacja sprawiedliwa

Godność ludzkiego nadkładu fundamentem demokracji

Odnowiona  demokracja  solidarystyczna  musi  zacząć  od  zdania,  które  współczesne  elity

wypowiadają zbyt rzadko i zbytnio niepewnie: ludzie przegrani przez transformację nie są odpadem

historii. Nie są błędem statystycznym ani „kosztem przejściowym”. To nie jest prymitywna masa,

którą należy albo pouczyć, albo obłaskawić. Są to obywatele, których biografie przecięły procesy

większe od nich samych: deindustrializacja, globalizacja, automatyzacja, kryzys opioidowy, rozpad
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lokalnych  rynków  pracy,  polityka  klimatyczna,  cyfryzacja,  migracja,  nierówności  terytorialne  i

erozja instytucji pośredniczących.

Jeżeli demokracja tego nie powie, powie to ktoś inny. Tylko że doda szeptem: a teraz wskażemy

wam  winnych.  Lekcja  Hochschild  jest  bezlitosna  –  nie  pozwala  żadnej  stronie  sporu  uciec  do

wygodnej czystości. Prawica nie może twierdzić, że gniew ludu jest zawsze prawdą. Nie jest. Gniew

bywa  zmanipulowany,  okrutny,  rasistowski,  antysemicki,  mizoginiczny,  autorytarny  i  ślepy  na

własnych  fałszywych  proroków.  Lewica  nie  może  uznać,  że  wystarczy  nazwać  struktury

nierówności.  Nie  wystarczy,  jeśli  nie  potrafi  dostrzec  dumy  konserwatywnej  klasy  ludowej.

Liberałowie nie mogą powtarzać,  że  wystarczy edukacja,  mobilność i  rynek.  Nie wystarczy,  gdy

mobilność  oznacza  dla  wielu  porzucenie  własnego  świata,  a  rynek  uznaje  ich  kompetencje  za

przeterminowane. Zieloni nie mogą twierdzić, że wystarczy racja klimatyczna. Nie wystarczy, jeśli

ta racja dociera do regionów pracy jak wyrok, a nie jak umowa społeczna.

Demokracja nie jest klubem tych, którzy mają rację w pojedynczej sprawie. Jest sztuką utrzymania

wspólnego świata między ludźmi, którzy noszą różne rany. Odnowiona demokracja solidarystyczna

musi  zatem  przeciwstawić  się  dwóm  rodzajom  cynizmu.  Pierwszy  to  cynizm  technokratyczny:

ludzie cierpią, ale procesy są konieczne, więc trzeba nimi zarządzać. Drugi to cynizm populistyczny:

ludzie cierpią,  więc należy ich cierpieniem zarządzać przeciwko wrogom. Pierwszy jest  chłodny,

drugi gorący. Pierwszy ma twarz prezentacji,  drugi wiecu. Pierwszy operuje wskaźnikami, drugi

hasłami.

Oba mogą być nieludzkie.  Pierwszy dlatego,  że nie widzi  łez.  Drugi dlatego,  że łzy destyluje do

benzyny politycznej. Emocjonalny Nowy Ład powinien być trzecią drogą – nie między prawdą a

kłamstwem czy  demokracją  a  autorytaryzmem,  lecz  między  bezduszną racjonalnością  a  zatrutą

emocjonalnością.  Jego  fundamentem  jest  uznanie,  że  człowiek  potrzebuje  jednocześnie  chleba,

szacunku i roli. Chleb bez szacunku rodzi klientelizm. Szacunek bez chleba – pustą symbolikę. Rola

bez zasobów prowadzi do przeciążenia i wypalenia. Dopiero synteza tych trzech elementów pozwala

odbudować obywatelską dumę, która nie potrzebuje kozła ofiarnego.

W tym kontekście szczególnie mocno wybrzmiewa postulat: „zobaczyć twarz ludzkiego nadkładu”.

To  zdanie  może  stać  się  pierwszym  sloganem  demokracji  solidarystycznej.  Zobaczyć  twarz

ludzkiego nadkładu oznacza odrzucenie języka, w którym pewne grupy są wyłącznie „problemem”.

Bezrobotni  jako  problem  rynku  pracy,  rolnicy  jako  problem  klimatyczny,  górnicy  jako  problem

emisyjny, migranci jako problem integracyjny, mniejszości jako problem tożsamościowy, młodzi

mężczyźni  jako  problem  radykalizacji,  starsi  jako  problem  demograficzny,  a  prowincja  jako

problem rozwojowy.
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Taki język może być funkcjonalny w administracji, lecz moralnie jest niebezpieczny. Człowiek długo

opisywany jako problem w końcu zaczyna szukać polityki, która powie mu, że problemem są inni.

Drugim sloganem powinno być: „strata wymaga żałoby, nie pogardy”. Dotyczy to każdej wielkiej

transformacji.  Gdy znika kopalnia,  zakład,  gospodarstwo, zawód, szkoła,  linia kolejowa,  lokalny

sklep czy język pracy, ludzie potrzebują czasu i ceremonii uznania. Nie po to, by zamknąć historię w

bursztynie nostalgii,  lecz by nie oddać pamięci demagogom. Pamięć nieuznana radykalizuje się.

Żałoba publiczna może stać się instytucją demokratyczną: poprzez muzea pracy, lokalne archiwa

historii  mówionej,  ceremonie zamknięcia zakładów, programy przekazywania wiedzy zawodowej

czy  fundusze  transformacji  noszące  nazwy zakorzenione w pamięci  regionu,  a  nie  abstrakcyjne

terminy.

Kto opowie stratę z szacunkiem, zmniejsza ryzyko, że zrobi to ktoś z nienawiścią. Trzecim sloganem

jest: „nie ma sprawiedliwej transformacji bez honoru dla tych, którzy zbudowali poprzedni świat”.

Dotyczy to polityki klimatycznej, cyfrowej i gospodarczej. W debacie publicznej zbyt często mówi

się o „sektorach schyłkowych” tak, jakby schyłkowe były również biografie ludzi w nich pracujących.

To język niemal niezauważalnie okrutny.

Sektor  może  być  schyłkowy  technologicznie,  ale  życie  człowieka  nie  staje  się  schyłkowe  tylko

dlatego, że jego zawód traci przyszłość. Demokracja powinna umieć oddzielić ocenę technologii od

oceny godności  pracownika.  Można zamykać kopalnie  i  jednocześnie  mówić  górnikom: byliście

filarem bezpieczeństwa energetycznego. Można zmieniać rolnictwo, uznając, że bez rolników nie

ma  bezpieczeństwa  żywnościowego.  Można  automatyzować  przemysł,  podkreślając,  że  wiedza

procesowa pracowników jest w nowym systemie niezbędna.

To nie jest kurtuazja – to warunek pokoju społecznego. Czwarty slogan brzmi: „człowiek nie jest

pendrive'em  do  przeformatowania”.  W  epoce  reskillingu,  upskillingu  i  lifelong  learning  trzeba

przypominać, że uczenie się dorosłych nie jest prostą operacją aktualizacji oprogramowania.

Emocjonalny Nowy Ład jako system uznania godności i

przeciwdziałania polaryzacji

Człowiek to historia, duma, wstyd i lęk; to rodzina, ciało i zmęczenie, ale też kredyt, lokalność i

pamięć porażek. Program przekwalifikowania, który tego nie dostrzega, może być administracyjnie

skuteczny i psychologicznie przemocowy – zwłaszcza gdy mówi do ludzi po latach ciężkiej pracy:

teraz musicie nauczyć się prawdziwych kompetencji.
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A więc co robiliśmy wcześniej? Udawaliśmy ludzi? Przekwalifikowanie musi być prowadzone jako

przekład doświadczenia,  a  nie kasowanie przeszłości.  Piąty slogan powinien czerpać z  metafory

Tommy'ego  Ratliffa:  "nie  zostawiaj  martwej  mrówki,  buduj  armię  tragarzy".  Nie  chodzi  tu  o

heroizację cierpienia, lecz o instytucjonalizację wzajemnej pomocy. Każda wspólnota po kryzysie

ma ludzi, którzy przeszli przez dno i mogą pomóc innym: osoby po uzależnieniach, bankructwach,

utracie  pracy,  migracji  zarobkowej,  przemocy,  depresji,  bezdomności,  więzieniu  czy  wyjściu  z

ekstremizmu.  Państwo  powinno  widzieć  w  nich  nie  egzotyczne  świadectwa,  lecz  potencjalnych

pracowników  odbudowy  społecznej.  Warunek  jest  jeden:  muszą  otrzymać  status,  ochronę,

szkolenie i wynagrodzenie. W przeciwnym razie "mrówka-tragarz" zostanie cynicznie zamieniona w

darmowego woła roboczego empatii.

Szósty slogan brzmi: "nie lecz wstydu cudzą winą". To najkrótsza odpowiedź na "Shame to Blame".

Człowiek po utracie pracy, statusu czy sensu ma prawo do bólu. Nie ma jednak prawa przerabiać

tego bólu na nienawiść wobec Ruth Mullins, Johna Rosenberga, dr. Budgy'ego, migrantów, kobiet,

mniejszości  seksualnych,  uchodźców  czy  ludzi  innej  religii.  Wina  musi  pozostać  przy  realnych

przyczynach:  strukturach  gospodarczych,  decyzjach  politycznych,  strategiach  korporacyjnych,

zaniedbaniach państwa, deregulacji, chciwości przemysłów uzależnień, upadku instytucji lokalnych

oraz asymetrii kapitału i pracy.

Kozioł ofiarny jest tani, bo zawsze jest pod ręką. Prawdziwa diagnoza kosztuje więcej, bo wymaga

odwagi w starciu z silnymi. Siódmy slogan brzmi: "prawda bez uznania brzmi jak kolejna pogarda".

To szczególnie istotne dla elit  eksperckich i  medialnych. Można mieć rację w kwestii  danych, a

jednocześnie  przegrać  w  sprawie  człowieka.  Można  poprawnie  wyjaśniać,  że  imigranci  nie  są

przyczyną upadku przemysłu, że transformacja klimatyczna jest konieczna, że populista kłamie, że

wybory nie zostały skradzione, a mniejszości nie dostały nieuczciwego pierwszeństwa. Jeśli jednak

robi  się  to  tonem  wyższości,  odbiorca  słyszy  nie  prawdę,  lecz  upokorzenie.  Prawda  potrzebuje

formy, która nie rani bez potrzeby. Nie dlatego, że ludzie są delikatni jak porcelana, lecz dlatego, że

upokorzony człowiek traktuje pouczenie jak atak. A potem ktoś mu powie: widzisz, oni znów tobą

gardzą.

Ósmy slogan: "ochrona mniejszości i  szacunek dla biednej większości są tym samym projektem

demokracji".  To zdanie powinno zastąpić fałszywą wojnę między polityką tożsamości a polityką

klasową. Mniejszości na celowniku potrzebują bezpieczeństwa, prawa i uznania. Biedna większość

potrzebuje tego samego: bezpieczeństwa, pracy i uznania. Te potrzeby nie muszą być sprzeczne.

Stają się takie tylko wtedy, gdy politycy układają je w teatr rywalizacji o to, kto jest prawdziwszą

ofiarą, kto zasługuje na więcej współczucia i kto komu zabrał miejsce w kolejce. Emocjonalny Nowy
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Ład musi ten teatr zamknąć. Nie dlatego, że konflikty znikną, lecz dlatego, że nie wolno pozwolić,

aby cierpienie jednych stało się bronią przeciwko drugim.

Dziewiąty  slogan  brzmi:  "nie  każda  tradycja  jest  niewinna,  ale  żadna  wspólnota  nie  żyje  bez

ciągłości". To odpowiedź zarówno dla konserwatystów, jak i progresistów. Ci pierwsi muszą przyjąć,

że  część  tradycji  była  narzędziem  wykluczenia  kobiet,  mniejszości,  biednych,  obcych  i

nieposłusznych.  Drudzy  zaś  powinni  uznać,  że  człowiek  bez  ciągłości  kulturowej  nie  staje  się

automatycznie wolny, lecz często samotny, podatny na rynek i demagoga. Trzeba więc oczyszczać

tradycję, a nie szydzić z potrzeby tradycji; zbudować ciągłość zdolną do korekty. To trudniejsze niż

ikonoklazm i trudniejsze niż reakcja.

Dlatego jest to warte demokracji. Dziesiąty slogan: "Europa nie może być tylko regulacją, musi być

obietnicą  uznania".  Europejski  projekt  długo opierał  się  na pokoju,  rynku,  prawie,  funduszach,

mobilności,  standardach  i  wartościach.  Wszystko  to  pozostaje  ważne.  Ale  w  epoce  skradzionej

dumy Europa musi umieć powiedzieć obywatelowi z peryferii: nie jesteś dodatkiem do jednolitego

rynku. Musi powiedzieć pracownikowi starego przemysłu: nie jesteś kosztem Zielonego Ładu. Musi

powiedzieć  rolnikowi:  nie  jesteś  wrogiem  klimatu.  Musi  powiedzieć  migrantowi:  nie  jesteś

narzędziem  cudzej  paniki.  Musi  powiedzieć  mniejszości:  nie  będziesz  tarczą  strzelniczą  dla

większościowego  wstydu.  Musi  powiedzieć  młodemu  bez  mieszkania:  przyszłość  nie  jest

zamkniętym  osiedlem  dla  dziedziczących.  Jeśli  Europa  tego  nie  powie,  europejskość  zostanie

zredukowana do procedury. A ludzie nie umierają za procedury. Czasem nawet za nie nie głosują.

Odpowiedzialność relacyjna i etyka zakorzenienia

Odnowiona  demokracja  solidarystyczna  wymaga  nowej  teorii  odpowiedzialności.  W  dawnym

indywidualizmie odpowiedzialność sprowadzała się do przekonania, że sam jesteś winien własnej

porażki. Z kolei stary kolektywizm groził odwrotną przesadą: uznaniem, że winny jest system, co

niemal  całkowicie  zwalniało  jednostkę  z  odpowiedzialności.  Analiza  Hochschilda  domaga  się

trzeciej formuły: człowiek odpowiada za to, co robi z własnym bólem, ale społeczeństwo odpowiada

za warunki, które ten ból masowo produkują. Alex Hughes może podjąć odpowiedzialny wysiłek

odbudowy swojego życia, lecz nie oznacza to, że cała gospodarcza katastrofa regionu była jego winą.

Wyatt Blair odpowiada za rasizm i przemoc, ale społeczeństwo musi zrozumieć, dlaczego patologia

dumy znalazła dla niego tak łatwy język. Tommy Ratliff i James Browning są odpowiedzialni za

pomoc innym,  lecz  państwo nie  może  zrzucić  na  ich  barki  całego kryzysu uzależnień.  Dojrzała

odpowiedzialność jest relacyjna, a nie samotna. W prawie mogłoby się to wyrazić poprzez silniejsze

powiązanie  polityki  pracy,  zdrowia  psychicznego,  przeciwdziałania  uzależnieniom,  rozwoju
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regionalnego i ochrony przed dyskryminacją. Obecnie dziedziny te często funkcjonują obok siebie,

jak osobne resortowe księstwa. Tymczasem w biografii człowieka są one jednym zdarzeniem: utrata

pracy prowadzi do wstydu, wstyd do depresji, depresja do uzależnienia, uzależnienie do rozpadu

rodziny, rozpad rodziny do przemocy, przemoc do interwencji  policji,  interwencja do stygmatu,

stygmat do izolacji, a izolacja do radykalizacji.

Administracja  rozdziela  te  etapy  na  kategorie;  życie  ich  nie  rozdziela.  Emocjonalny  Nowy Ład

powinien być polityką łączenia tego, co biurokracja rozbiła. W ekonomii oznaczałoby to odejście od

fetyszu samego wzrostu jako jedynej miary sukcesu. Wzrost jest ważny, gdyż bez zasobów nie ma

stabilnych usług, inwestycji i bezpieczeństwa. Jednak wzrost koncentrujący się w metropoliach –

który  wyciąga  młodych  z  peryferii,  dewaluując  stare  kompetencje,  podnosi  ceny  mieszkań  i

pozostawia  część  ludzi  w  poczuciu  zbędności  –  jest  politycznie  kruchy.  Potrzeba  wskaźników

zakorzenionej pomyślności: lokalnej dostępności godnej pracy, stabilności mieszkaniowej, jakości

usług  publicznych,  zdrowia  psychicznego,  uczestnictwa  społecznego,  siły  instytucji  lokalnych,

poczucia  wpływu  i  międzypokoleniowej  nadziei.  Bez  takich  miar  będziemy  nadal  mierzyć

temperaturę w jednym pokoju, dziwiąc się, że w drugim ktoś podpala dom.

W antropologii oznaczałoby to powrót do szacunku dla lokalnych światów znaczenia. Nie każdy

lokalny  sens  jest  dobry;  niektóre  normy  należy  krytykować,  zwłaszcza  gdy  usprawiedliwiają

przemoc, rasizm, podporządkowanie kobiet czy wykluczenie inności. Jednak krytyka lokalności nie

może  oznaczać  pogardy  dla  niej  jako  takiej.  Człowiek  zawsze  mieszka  gdzieś  –  nawet  cyfrowy

nomada posiada swoją klasową infrastrukturę: paszport, konto, ubezpieczenie i lotnisko.

Zakorzenienie  nie  jest  patologią,  lecz  jedną  z  podstawowych  form  ludzkiego  życia.  Polityka

rozumiejąca  jedynie  mobilność  nie  zrozumie  większości  ludzi,  którzy  nie  chcą  być  wiecznie  w

drodze; chcą, by miejsce ich zamieszkania nie było wyrokiem. W języku politycznym oznaczałoby to

zakaz łatwego szyderstwa. Szyderstwo jest narkotykiem klas wykształconych. Daje szybkie poczucie

przewagi,  wspólnotę  śmiechu  i  iluzję  moralnej  czystości.  „Ciemnogród”,  „redneck”,  „hillbilly”,

„trailer trash”, „moher”, „wieśniak”, „patologia”, „lud pisowski”, „lewackie elity”, „zdrajcy narodu”,

„globaliści”, „robactwo” – każde z tych słów zamienia człowieka w obiekt. Kto raz stał się obiektem

cudzego  śmiechu,  chętnie  zagłosuje  na  kogoś,  kto  obieca  mu śmiech  odwetowy.  Wtedy  debata

publiczna staje się wymianą upokorzeń, a demokracja kabaretem z amunicją.

Dlatego Emocjonalny Nowy Ład musi posiadać etykę mówienia. Nie chodzi o grzeczność salonową,

lecz o realizm społeczny. Język pogardy jest nieefektywny, bo produkuje opór tożsamościowy. Jeśli

mówisz komuś, że jest zacofany, on nie staje się nowoczesny – staje się dumnie zacofany. Jeśli

nazywasz go rasistą, zanim wysłuchasz jego lęków, może on uznać rasizm za znak przynależności do

tych,  którzy  go  przynajmniej  nie  pouczają.  Jeśli  twierdzisz,  że  jego  praca  była  brudna,  może
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pokochać ten brud jako symbol godności. Tak działa psychologia sprzeciwu: człowiek upokorzony

broni nawet tego, co go niszczy, jeśli uzna, że alternatywą jest uznanie własnej niższości.

W tej perspektywie trzeba przemyśleć rolę edukacji. Szkoła nie powinna być maszyną ewakuacyjną

dla zdolnych dzieci z peryferii do metropolii. Oczywiście musi dawać szansę awansu, ale jeśli jedyny

sukces  edukacyjny  polega  na  opuszczeniu  miejsca  zamieszkania,  szkoła  komunikuje  reszcie

uczniów,  że  zostanie  jest  porażką.  Potrzeba  edukacji  tworzącej  dumę  lokalną  bez  zamknięcia,

kompetencje globalne bez pogardy wobec miejsca i prestiż różnych form pracy. Szkoły branżowe,

technika, centra kształcenia zawodowego, edukacja dorosłych i uniwersytety ludowe mogą stać się

instytucjami Emocjonalnego Nowego Ładu.  Mogą głosić:  nie  wszyscy muszą zostać analitykami

danych w stolicy, by być ludźmi przyszłości. Przyszłość potrzebuje także monterów pomp ciepła,

pielęgniarek, rolników precyzyjnych, techników energetyki, opiekunów seniorów, rzemieślników,

kierowców, mechaników, lokalnych organizatorów, mediatorów i nauczycieli.

Zdrowie psychiczne jest kolejnym polem, którego nie wolno marginalizować. W notatce źródłowej

pojawiają  się  kryzys  opioidowy,  uzależnienia,  samobójstwa,  choroby  alkoholowe  i  śmierci  z

rozpaczy. To nie są przypisy do ekonomii – to jej somatyczne skutki. Kiedy gospodarka odbiera

ludziom sens, ciało i psychika płacą rachunek. Europa ma własne odpowiedniki śmierci z rozpaczy:

alkoholizm,  depresję,  samobójstwa  mężczyzn,  uzależnienia  behawioralne,  samotność,  przemoc

domową, choroby wynikające ze stresu oraz farmakologizację cierpienia społecznego.

Polityka  antydrapieżna  jako  fundament  odporności

społecznej

Polityka zdrowia psychicznego musi wyjść poza ramy indywidualnej terapii. Terapia jest niezbędna,

ale jeśli człowiek wraca z gabinetu do świata, który wciąż przekonuje go o jego zbędności, leczymy

objawy przy otwartym kranie krzywdy. Odnowiona demokracja solidarystyczna musi mieć odwagę

uderzyć w przemysły żerujące na rozpaczy. W Appalachach symbolem takiego mechanizmu stała

się agresywna komercjalizacja opioidów. W Europie i szerzej w późnym kapitalizmie funkcjonują

różne rynki monetyzujące samotność, lęk, uzależnienie i upokorzenie: hazard, niektóre platformy

cyfrowe,  lichwiarskie  kredyty,  toksyczne  modele  pracy,  rynek  skrajnych  treści  czy  przemysły

dezinformacji.  Jeśli  państwo  ogranicza  się  do  leczenia  ofiar,  nie  regulując  producentów

uzależnienia, zachowuje się jak straż pożarna sponsorowana przez fabrykę zapałek.

Emocjonalny Nowy Ład wymaga polityki antydrapieżnej. Nie wystarczy pocieszać ludzi po tym, jak

zostali  wyssani;  trzeba  ograniczyć  same  mechanizmy  tego  procesu.  W  wymiarze  europejskim
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kluczowe jest połączenie polityki społecznej z bezpieczeństwem. Wojna Rosji przeciwko Ukrainie,

presja  geopolityczna,  kryzysy  energetyczne,  napięcia  migracyjne  i  rywalizacja  technologiczna

sprawiają,  że  Europa  coraz  częściej  mówi  o  odporności,  obronności  i  autonomii  strategicznej.

Słusznie.  Jednak  odporność  strategiczna  bez  odporności  społecznej  pozostanie  jedynie  fasadą.

Społeczeństwo, w którym znaczna część obywateli czuje, że państwo i Europa nimi gardzą, staje się

podatne  na  dezinformację,  agenturę  wpływu i  fascynację  autorytaryzmem.  Rosja  i  inni  aktorzy

destabilizacji nie muszą tworzyć europejskich ran – wystarczy, że je podgrzewają.

Skuteczna polityka bezpieczeństwa musi zatem obejmować także ochronę gospodarki dumy. Brzmi

to miękko tylko dla tych, którzy nie rozumieją, jak twarde bywają skutki upokorzenia. Dygresja o

"syndromie maltretowanego wyborcy" pozwala zrozumieć, dlaczego część ludzi trwa przy liderach,

którzy ich zawodzą. Metafora ta opisuje trwanie przy polityku mimo jego błędów i łamania prawa,

co przypomina tkwienie w toksycznym związku. To mocny obraz, który należy stosować ostrożnie,

by nie infantylizować wyborców. Sens jest jednak kluczowy: jeśli  lider stał  się naczyniem mojej

odzyskanej  dumy,  jego  porażka  staje  się  moją  porażką.  Dlatego  będę  go  tłumaczyć,  bronić  i

racjonalizować, atakując krytyków i odwracając uwagę od faktów. W tym momencie nie bronię już

polityka  –  bronię  części  siebie,  którą  w  nim  ulokowałem.  Tego  nie  da  się  rozbroić  samym

skandalem; ten często wręcz wzmacnia więź, potwierdzając narrację oblężenia. Jak zatem przerwać

tę zależność? Poprzez stworzenie alternatywnych naczyń dumy.

Gospodarka  dumy  jako  antycharyzmatyczna

alternatywa dla populizmu

Jeżeli człowiek posiada dumę z pracy, wspólnoty, pomagania innym, lokalnego wpływu, rodziny,

zawodu czy obywatelstwa i cieszy się realnym uznaniem, rzadziej potrzebuje lidera jako protezy

własnej godności. Autorytaryzm karmi się ludźmi, którym odebrano inne źródła dumy; demokracja

natomiast  musi  te źródła mnożyć.  Nie jednego wodza,  lecz tysiące małych ról  społecznych.  Nie

jeden mit odwetu, lecz codzienną użyteczność. Nie "piorun w słoiku" politycznego spektaklu, lecz

stałe światło instytucji,  które nie gasną po wiecu. Emocjonalny Nowy Ład jest zatem projektem

antycharyzmatycznym.

Nie  potrzebuje  zbawcy  –  potrzebuje  sieci.  Populizm  koncentruje  dumę  w  osobie  lidera,

solidarystyczna demokracja rozprasza ją po całej wspólnocie. Tam, gdzie populizm obiecuje: „on za

was  uderzy”,  demokracja  mówi:  „możecie  współtworzyć”.  Gdzie  populizm grzmi:  „oni  ukradli”,

demokracja  odpowiada:  „odbudujemy”.  Gdy  populizm  wskazuje:  „winni  są  tamci”,  demokracja

wyjaśnia: „przyczyny są złożone, ale odpowiedzialność realna”. Tam, gdzie populizm twierdzi, że
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zemsta  przywróci  twarz,  demokracja  przekonuje,  że  twarz  odzyskuje  się  przez  uznanie,  pracę,

pomoc i sprawczość. To mniej widowiskowe, ale cywilizacja nie zawsze ma dobry montaż filmowy.

„Skradziona duma” nie jest jedynie opisem emocji prawicy. To ostrzeżenie dla każdego systemu

politycznego, który dopuszcza sytuację, w której część obywateli żyje w poczuciu zbędności. Dziś

może to być biały górnik z Appalachów, jutro rolnik z Europy, pojutrze młody prekariusz z miasta,

starsza kobieta opiekująca się niesamodzielnym mężem, migrant drugiego pokolenia bez szans na

awans,  drobny przedsiębiorca zmiażdżony przez platformowego giganta,  nauczyciel  pozbawiony

prestiżu,  lekarz  wypalony  systemem,  urzędnik  znienawidzony  przez  wszystkich,  czy  pracownik

magazynu zarządzany algorytmem. Gospodarka dumy nie jest własnością jednej klasy ani ideologii

– jest ukrytym krwiobiegiem społeczeństwa.

Dlatego polityka przyszłości będzie walką o interpretację straty. To jedno z najważniejszych zdań

całego eseju. Straty będą się zdarzać, bo transformacje bywają gwałtowne. Pytanie brzmi: kto je

opowie? Czy zrobi to demokracja jako bolesny, lecz wspólny proces, w którym ludzie zachowują

godność, wpływ i ochronę? Czy technokracja jako konieczny koszt? A może populista jako kradzież

dokonana  przez  wrogów?  Ten,  kto  opowie  stratę,  zorganizuje  emocje.  A  ten,  kto  zorganizuje

emocje, zdobędzie władzę.

Polityka nie zaczyna się od programu, lecz od nazwania bólu. Hochschild proponuje, by robić to bez

kłamstwa, co jest trudną sztuką. Powiedzieć: tak, straciliście wiele – ale nie twierdzić, że winni są

niewinni.  Przyznać:  tak,  elity  często  wami  gardziły  –  lecz  nie  głosić,  że  każda  instytucja  jest

spiskiem.  Potwierdzić:  tak,  transformacja  była  niesprawiedliwa  –  bez  zaprzeczania,  że  zmiany

klimatu są faktem. Powiedzieć: tak, migracja wymaga sprawnych usług i zasad – zamiast twierdzić,

że migrant ukradł wam życie. Przyznać: tak, męskość pracy została zraniona – nie żądając powrotu

kobiet na ich „miejsce”. Potwierdzić: tak, naród jest ważną wspólnotą – bez uznawania obcych za

mniej ludzkich. To język dojrzałej demokracji. Wymaga odwagi, gdyż każda skrajność uzna go za

zdradę, a jednak tylko taki język ma przyszłość.

Demokracja, która nie potrafi mówić do zranionych, zostawi ich tym, którzy umieją krzyczeć. Ta,

która nie chroni mniejszości,  zdradzi  własne zasady.  Ta,  która przeprowadza transformacje bez

szacunku,  wyhoduje  kontrrewolucję.  Demokracja  nie  rozumiejąca  dumy  będzie  zdziwiona

gniewem;  ta  nie  znająca  wstydu  będzie  bezradna  wobec  obwiniania.  A  ta,  która  nie  rozumie

potrzeby użyteczności, stworzy ludzi gotowych uwierzyć, że przemoc jest jedyną formą odzyskania

znaczenia.

Emocjonalny Nowy Ład jest propozycją radykalnie humanistyczną, choć nie naiwną. Zakłada, że

człowiek może być jednocześnie zraniony i niebezpieczny. Że większość może cierpieć i krzywdzić
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mniejszości; że mniejszości potrzebują ochrony, ale polityka tej ochrony nie może stać się językiem

pogardy wobec biednej większości. Przyjmuje, że transformacja może być konieczna, a jednocześnie

niesprawiedliwie przeprowadzona. Że praca bywa źródłem dumy i narzędziem wyzysku; tradycja

niesie  sens,  ale  i  przemoc;  państwo  pomaga,  lecz  potrafi  upokarzać;  rynek  tworzy  bogactwo,

produkując jednocześnie zbędność. I że lider może nazwać ból, by jednocześnie go zatruć.

To  nie  są  sprzeczności  do  prostego  rozwiązania,  lecz  materiał,  z  którego  składa  się  polityka

dorosłych. Najkrótsza formuła tej części brzmiałaby: nie ma demokracji bez gospodarki dumy. Nie

ma  gospodarki  dumy  bez  użyteczności.  Nie  ma  użyteczności  bez  roli  społecznej.  Nie  ma  roli

społecznej bez instytucji. Nie ma instytucji bez języka uznania. Nie ma języka uznania bez odwagi

słuchania.  A  nie  ma  słuchania  tam,  gdzie  elity  mylą  ludzi  z  problemami,  a  populiści  ludzi  z

amunicją.

Hochschildowska  koncepcja  skradzionej  dumy  jest  kluczem  do  zrozumienia  XXI  wieku,  gdyż

opisuje coś więcej niż polityczne przesunięcie klasy ludowej ku prawicy. Opisuje głęboką zmianę w

obiegu  godności.  Dawniej  konflikt  społeczny  opisywano przez  pryzmat  własności,  pracy,  płacy,

rasy,  religii  czy narodowości.  Dziś te podziały nadal istnieją,  lecz coraz częściej  scala je emocja

upokorzenia. Upokorzenie jest znakomitym klejem dla odmiennych doświadczeń: biedy, degradacji

zawodowej, utraty męskiej roli, pogardy kulturowej, lęku przed migracją czy samotności cyfrowej i

poczucia, że ktoś inny pisze przyszłość bez pytania tych, którzy mają ją przeżyć. „Skradziona duma”

nie jest więc tylko kategorią amerykańską, lecz uniwersalną formułą polityki epoki transformacji.

W  Ameryce  przybiera  postać  Appalachów,  Pikeville,  zapaści  górnictwa  i  mitu  skradzionych

wyborów w kolejce do Amerykańskiego Snu.

Mechanizm przekuwania wstydu w nienawiść i pułapka

populistycznej ulgi

W Europie ten gniew przybiera postać buntu rolników, lęku regionów węglowych czy frustracji

młodych  mężczyzn  bez  mieszkań.  To  rozpacz  małych  miast,  resentyment  wobec  Brukseli  i

nienawiść  do  migrantów;  to  nostalgia  za  przemysłem,  podejrzliwość  wobec  Zielonego  Ładu  i

przekonanie, że liberalne elity mówią o równości, lecz nie potrafią spojrzeć w oczy człowiekowi,

który nie zmieścił się w ich opowieści o postępie. Najważniejsza wartość myśli Hochschild polega

na tym, że nie pozwala ona sprowadzić tego gniewu ani do głupoty, ani do czystej manipulacji, ani

do niewinnej autentyczności.  Gniew jest realny, choć nie zawsze prawdziwy w swojej diagnozie.

Wstyd jest realny, lecz nie daje prawa do krzywdzenia innych. Strata jest realna, ale nie musi być

kradzieżą  dokonaną  przez  mniejszości.  Populista  odnosi  sukcesy  nie  dlatego,  że  rozwiązuje
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problemy, lecz dlatego, że mówi do rany. Demokraci zbyt często mówili do wskaźników. A rana, jak

wiadomo, nie czyta tabel. Rana pulsuje.

Dlatego mechanizm "Shame to Blame" należy uznać za jedną z podstawowych formuł współczesnej

polityki.  Wstyd  jest  emocją  trudną  do  zniesienia,  ponieważ  uderza  nie  w  czyn,  lecz  w  osobę.

Człowiek zawstydzony nie mówi: zrobiłem coś złego; on czuje: jestem kimś gorszym. Jeśli ten wstyd

pozostanie  samotny,  może  prowadzić  do  depresji,  uzależnień,  autoagresji  czy  całkowitego

wycofania.

Gdy  jednak  pojawi  się  polityczny  przedsiębiorca  wstydu,  potrafi  on  przetworzyć  to  uczucie  w

obwinianie innych. Wtedy człowiek odczuwa ulgę: to nie ja jestem gorszy, to oni są winni. Ta ulga

jest  fałszywa,  ale  natychmiastowa –  działa  jak  narkotyk.  Nie  leczy  przyczyny,  lecz  daje  złudne

poczucie  siły.  Polityka  od  dawna  wie,  że  szybka  ulga  sprzedaje  się  lepiej  niż  powolna  terapia

społeczna. Właśnie tutaj kryje się niebezpieczeństwo "dobrego łobuza". Brutalny lider nie musi być

wzorem moralnym, jeśli staje się narzędziem kompensacji. Jego chamstwo bywa odczytywane jako

autentyczność, ataki jako sprawiedliwość, a kłamstwa jako kontratak wobec "większych kłamców".

Procesy sądowe stają się dowodem prześladowania, a pogarda – zemstą na tych, którzy gardzili

wyborcą.

W  ten  sposób  polityka  przenosi  się  z  pola  argumentów  na  pole  identyfikacji.  Lider  staje  się

nosicielem  cudzego  wstydu:  kiedy  go  zawstydzają,  zawstydzają  "nas";  kiedy  on  uderza,  "my"

odzyskujemy  siłę.  To  mechanizm  stary,  lecz  współczesne  media  i  algorytmy  uczyniły  go

błyskawicznym.  Dlatego  odpowiedź  na  autorytarny  populizm  nie  może  być  wyłącznie

moralizatorska.  Trzeba  demaskować  kłamstwa,  bronić  prawa  i  chronić  mniejszości,  ale  to  nie

wystarczy. Jeśli demokracja będzie jedynie powtarzać, że lider kłamie, ruch jest groźny, a wyborca

zmanipulowany,  może  mieć  rację,  a  mimo  to  przegrywać.  Część  wyborców  bowiem  nie  pyta

najpierw o zgodność lidera z konstytucyjnym ideałem. Pyta raczej: czy wreszcie ktoś kopnął tych,

którzy przez lata kopali ich?

To pytanie jest groźne, ale nie znika pod wpływem oburzenia. Trzeba odpowiedzieć głębiej: nikt nie

powinien was kopać, lecz wasza ulga nie może polegać na kopaniu niewinnych. W tym miejscu

powraca kluczowa rola mniejszości na celowniku. Ruth Mullins,  John Rosenberg i  dr Budgy są

moralnym  testem  całego  projektu.  Gdyby  Emocjonalny  Nowy  Ład  oznaczał  wyłącznie  większą

empatię  wobec  białej,  konserwatywnej,  zdegradowanej  klasy  ludowej,  byłby  niebezpiecznie

niepełny.  Hochschild  pokazuje  jednak  coś  subtelniejszego:  mniejszości  nie  są  przyczyną  utraty

dumy  większości,  lecz  często  stają  się  ekranem,  na  który  ta  utrata  zostaje  rzucona.  Cudzy

wyrzucony wstyd rani ich tak samo realnie jak bezpośrednia nienawiść.
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Żaden  projekt  solidarystyczny  nie  może  więc  mówić  biednej  większości:  rozumiemy  was,  więc

przymkniemy oko na agresję wobec innych. Prawdziwe uznanie nie jest licencją na przemoc, lecz jej

alternatywą. Most empatii nie oznacza pojednania za cenę prawdy, lecz zdolność utrzymania dwóch

obowiązków jednocześnie. Pierwszy to dostrzeżenie bólu ludzi zdegradowanych przez gospodarkę i

pogardę kulturową. Drugi to bezwzględna ochrona tych, na których ten ból jest przerzucany. Jedno

bez drugiego prowadzi do katastrofy.

Empatia  wobec  większości  bez  ochrony  mniejszości  staje  się  miękką  drogą  do  nacjonalizmu.

Ochrona mniejszości bez empatii  wobec zdegradowanej większości staje się językiem elitarnym,

który populista łatwo przedstawi jako pogardę. Demokracja musi umieć oddychać oboma płucami.

Jednym jest sprawiedliwość społeczna, drugim równa godność.

Europa szczególnie potrzebuje tej podwójnej umiejętności. Z jednej strony jest kontynentem praw

człowieka i pamięci o totalitaryzmach; z drugiej – obszarem rosnących nierówności terytorialnych,

kryzysu mieszkaniowego, lęku przed deindustrializacją i  gniewu rolniczego.  Jeśli  Europa będzie

odpowiadać na te napięcia wyłącznie językiem procedur i  funduszy, zostawi duszę polityki tym,

którzy mówią prościej i groźniej: zabrali wam Europę, oddamy ją wam. Pytanie o to, co politycy w

Parlamencie  Europejskim  zrobili  dla  dobra  prawicowych,  biednych  i  konserwatywnych

Europejczyków, którym nie powiodło się społecznie i gospodarczo, pozostaje pytaniem centralnym.

Odpowiedź na nie nie może być propagandowa.

Emocjonalny Nowy Ład jako filozofia uznania godności

Owszem,  Unia  dysponuje  instrumentami  społecznymi:  funduszami  spójności,  Europejskim

Funduszem Społecznym Plus, mechanizmami sprawiedliwej transformacji czy regulacjami rynku

pracy i programami regionalnymi. Partie głównego nurtu deklarują troskę o miejsca pracy, rozwój

regionów, prawa socjalne, klimat, rodzinę czy bezpieczeństwo. Jednak istotą problemu nie jest brak

narzędzi, lecz to, czy układają się one w opowieść, w której biedny konserwatywny obywatel nie jest

traktowany ani jak wstydliwy krewny Europy, ani jak łatwa zdobycz radykałów.

Europejska prawica radykalna doskonale zrozumiała lukę uznania. Mówi do ludzi wypchniętych z

języka  szacunku:  jesteście  normalni,  pracowici  i  zakorzenieni,  a  teraz  zostaliście  zdradzeni  i

okradzeni przez elity, migrantów, zielonych biurokratów i liberalne miasta. To opowieść fałszywa w

swoich oskarżeniach, ale skuteczna w rozpoznaniu głodu godności. Europejskie centrum i lewica

często dostrzegają fałsz tych zarzutów, lecz ignorują trafność diagnozy tego głodu. To błąd. Głód

można wykorzystać do zatrucia albo do nakarmienia; kto udaje, że go nie ma, zostawia kuchnię

trucicielom.
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Dlatego niezbędny jest europejski Emocjonalny Nowy Ład. Nie jako program terapeutyczny dla

„gniewnych ludzi”, lecz jako nowa filozofia polityki publicznej, oparta na pięciu zasadach.

Pierwsza  zasada  brzmi:  każda  transformacja  musi  zawierać  komponent  uznania.  Nie  wolno

zmieniać  regionów tak,  jakby  były  jedynie  mapą  projektową  bez  pamięci.  Nie  można  zamykać

branż, jakby zamykało się arkusz kalkulacyjny, ani wymagać nowych kompetencji, traktując stare

jako dowód zacofania. Nie wolno mówić o mobilności, jakby zakorzenienie było lenistwem, ani o

klimacie  tak,  by  ludzie  starej  gospodarki  czuli  się  moralnie  brudni.  Nie  można  przedstawiać

lokalnych lęków przed migracją  wyłącznie  jako rasizmu,  ani  praw mniejszości  w sposób,  który

sugeruje, że bieda większości nie jest warta współczucia. Ta lista zakazów nie jest cenzurą – jest

higieną demokratycznego języka.

Druga zasada brzmi: redystrybucja musi iść razem z godnością. Świadczenia, dotacje czy usługi

publiczne powinny być projektowane tak, by nie upokarzać. Człowiek korzystający z pomocy nie

może  czuć,  że  został  wpisany  do  rejestru  moralnych  bankrutów.  Bezrobotny  nie  jest  pustym

miejscem pracy, rolnik nie jest przeszkodą klimatyczną, a były górnik nie jest emisją w ludzkiej

skórze.  Osoba  uzależniona  to  nie  odpad  moralny,  migrant  nie  jest  chodzącym  kryzysem,  a

mniejszość nie może być jedynie „tematem problemowym”. Obywatel jest zawsze najpierw osobą, a

dopiero potem kategorią polityki publicznej.

Trzecia zasada brzmi: demokracja musi tworzyć legalne, pokojowe i solidarne ścieżki odzyskiwania

dumy. Jeśli tego nie zrobi, powstaną ścieżki nielegalne, przemocowe i wykluczające. Duma z pracy,

rzemiosła, opieki, lokalnej służby czy naprawy wspólnoty to demokratyczne alternatywy dla dumy

wyjętego  spod  prawa.  Wyatt  Blair  jest  ostrzeżeniem;  Tommy  Ratliff  i  James  Browning  są

odpowiedzią. David Maynard przypomina, że przetrwanie także potrzebuje języka uznania, a Alex

Hughes  pokazuje,  że  odpowiedzialność  osobista  może  być  cnotą,  o  ile  nie  zamienia  się  w

samobiczowanie za winy systemu.

Czwarta  zasada  brzmi:  polityka  musi  rozumieć  różnicę  między  winą  a  wstydem.  Wina  dotyczy

czynu  i  pozwala  na  naprawę;  wstyd  dotyczy  osoby  i  prowadzi  do  ukrycia  się  albo  ataku.  Gdy

człowiek słyszy „zrobiłeś źle”, może odpowiedzieć „naprawię”. Gdy jednak słyszy, że jest zły, głupi,

zacofany czy prymitywny, zaczyna bronić własnej tożsamości.  Dlatego język publiczny powinien

krytykować  czyny  i  struktury,  lecz  ostrożnie  obchodzić  się  z  upokarzaniem ludzi.  Nie  chodzi  o

głaskanie fałszu, lecz o świadomość, że poniżenie rzadko rodzi prawdę – częściej rodzi kontratak.

Piąta zasada brzmi: żadna wspólnota polityczna nie może oddać opowieści o pracy swoim wrogom.

Praca  to  nie  tylko  dochód,  ale  matryca  sensu.  Liberalne  demokracje  popełniły  poważny  błąd,
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pozwalając,  aby  prestiż  pracy  fizycznej,  technicznej  i  produkcyjnej  spadał,  podczas  gdy  rosła

symboliczna przewaga pracy abstrakcyjnej, cyfrowej i eksperckiej.

Solidarność  bez  kozłów  ofiarnych  i  instytucjonalna

ochrona godności

Nie  chodzi  o  to,  by  przeciwstawiać  sobie  te  światy,  lecz  o  przywrócenie  równowagi  szacunku.

Społeczeństwo, które klaszcze wyłącznie innowatorom, nie dostrzegając tych, którzy naprawiają,

opiekują się, przewożą, produkują i utrzymują, podcina własne fundamenty. Kiedy fundament się

obraża, cały budynek udaje zdziwienie.

Szósta  zasada  brzmi:  mniejszości  nie  mogą  być  zakładnikami  polityki  naprawiania  większości.

Warto  to  podkreślać,  gdyż  każdy  projekt  solidarystyczny  może  zostać  wypaczony.  Jeśli  biedny

konserwatywny obywatel ma odzyskać uznanie, nie może to odbywać się kosztem słabszych. Jeśli

region  zdegradowany  otrzymuje  wsparcie,  nie  oznacza  to,  że  jego  frustracja  usprawiedliwia

ksenofobię. Jeśli tradycja ma zostać uszanowana, nie daje jej to prawa do upokarzania kobiet czy

mniejszości  religijnych,  etnicznych bądź  seksualnych.  Granica  jest  jasna:  uznajemy ból,  ale  nie

legalizujemy  przemocy.  Rozumiemy  źródła  gniewu,  lecz  nie  przyjmujemy  fałszywych  winnych.

Pomagamy odzyskać dumę, jednak nie poprzez przywracanie hierarchii pogardy.

Siódma zasada głosi: instytucje pośredniczące są infrastrukturą godności. Bez nich obywatel zostaje

sam między rynkiem, państwem a ekranem. Rynek ocenia jego przydatność, państwo uprawnienia,

a ekran podsuwa mu wroga. Tymczasem człowiek potrzebuje wspólnoty, która zna go z imienia:

związku  zawodowego,  stowarzyszenia,  samorządu,  parafii,  fundacji,  klubu,  szkoły,  organizacji

przedsiębiorców,  koła,  remizy  czy  grupy  wsparcia.  To  tam  wstyd  może  zostać  wypowiedziany,

zanim zostanie zradykalizowany. Tam ból spotyka twarz, a nie algorytm. To tam człowiek może

przejść z pozycji „mam problem” do poczucia: „mogę komuś pomóc”. Społeczeństwo pozbawione

takich instytucji staje się łatwym celem dla populizmu.

Ósma  zasada  brzmi:  edukacja  musi  przestać  być  wyłącznie  windą  ewakuacyjną.  Ma  stać  się

warsztatem odbudowy miejsca. Dziecko z małego miasta nie powinno słyszeć, że sukces oznacza

jedynie wyjazd. Młody człowiek z rodziny robotniczej nie może wierzyć, że praca rąk jest gorsza od

pracy symboli. Dziewczyna opiekująca się bliskimi nie powinna czuć, że troska to prywatny ciężar

pozbawiony publicznej godności, a chłopak bez akademickiego języka nie może być pozostawiony

internetowym szkołom mizoginii i resentymentu. Edukacja powinna otwierać świat, ale nie palić

mostów do miejsca pochodzenia; w przeciwnym razie sama produkuje peryferie godności.
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Dziewiąta  zasada  brzmi:  demokracja  musi  regulować  przemysły  żerujące  na  rozpaczy.  Kryzys

opioidowy  w  Appalachach  ukazuje  skrajną  postać  korporacyjnego  pasożytowania  na  bólu,  lecz

analogiczne  mechanizmy  widzimy  w  hazardzie,  toksycznych  kredytach,  algorytmach

uzależniających od gniewu czy rynkach obiecujących szybkie odzyskanie kontroli nad życiem. Jeśli

społeczeństwo najpierw produkuje ludzi zranionych, potem pozwala monetyzować ich rany, a na

końcu dziwi się radykalizacji, to nie jest niewinne. Jest współproducentem kryzysu.

Godność obywatelska jako fundament bezpieczeństwa

narodowego

Dziesiąta  zasada  brzmi:  bezpieczeństwo  demokratyczne  zaczyna  się  od  godności  codziennej.

Państwo  może  dysponować  szczelnymi  granicami,  armią,  służbami,  cyberbezpieczeństwem  i

sojuszami, a mimo to pozostać wewnętrznie kruche, jeśli znaczna część obywateli nie wierzy, że

wspólnota polityczna ich szanuje. Wrogie mocarstwa nie muszą tworzyć resentymentu od zera –

wystarczy,  że  wzmacniają  ten już istniejący.  Dlatego polityka społeczna,  regionalna,  zdrowotna,

edukacyjna i antydyskryminacyjna stanowi integralną część bezpieczeństwa. Kto osłabia godność

społeczną, otwiera bramy wpływom autorytarnym. To nie jest poezja socjologiczna, lecz realizm

geopolityczny.

Na tym tle Emocjonalny Nowy Ład przestaje być „miękką” propozycją. Jest twardym projektem

stabilizacji demokracji w epoce wielkich przemieszczeń. Jego przeciwnikiem nie jest tylko bieda,

lecz obieg upokorzenia. Celem nie jest wyłącznie pomoc, a odbudowa użyteczności. Metodą nie jest

sama empatia,  lecz połączenie empatii  z instytucjami i  odpowiedzialnością.  Granicą zaś nie jest

dobre  samopoczucie  większości,  lecz  nienaruszalna  godność  każdego  człowieka  –  także  tego,

którego większość chciałaby obwinić.

Warto tu zatrzymać się nad samym stylem współczesnej polityki. W nowoczesnych demokracjach

zbyt  wiele  energii  poświęca  się  temu,  kto  kogo  „pokona”,  „zdemaskuje”,  „zaora”,  „rozjedzie”,

„upokorzy”,  „wykluczy z debaty” lub „doprowadzi do płaczu”. To język wojny statusowej.  Każdy

obóz pielęgnuje własne rytuały triumfu: liberalny śmiech z prowincji, prawicową pogardę wobec

elit, lewicowe potępienie moralne, technokratyczne przewracanie oczami, narodowe oskarżenia o

zdradę czy progresywne egzaminy z języka.

Wszystkie  te  rytuały  karmią maszynę skradzionej  dumy.  Każdy publiczny akt  pogardy staje  się

bowiem  dowodem  w  cudzej,  głębokiej  opowieści.  Demokracja  potrzebuje  mniej  triumfu  nad

przeciwnikiem,  a  więcej  pracy  nad  warunkami,  w  których  ten  nie  musi  stać  się  wrogiem.  Nie
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oznacza  to  symetryzmu  moralnego.  Istnieją  poglądy  fałszywe,  działania  nikczemne,  ruchy

niebezpieczne, liderzy autorytarni i  ideologie nienawiści.  Trzeba je nazywać po imieniu. Jednak

nawet  walka  z  nimi  musi  odróżniać  organizatorów  nienawiści  od  ludzi,  których  ta  nienawiść

przyciągnęła,  bo wcześniej  nie znalazło ich nic godniejszego.  Przywódca białych nacjonalistów i

zubożały  człowiek  szukający  języka  dla  własnego  wstydu  to  dwie  różne  postaci.  Pierwszy  jest

przedsiębiorcą trucizny; drugi może być jej konsumentem, ale jest także potencjalnym pacjentem.

Polityka, która tego nie rozróżnia, oddaje ludzi trucicielom na zawsze.

W tym miejscu warto wrócić do metafory opowiadania historii jako sięgania do spichlerza pełnego

ziarna  i  wyjmowania  zaledwie  garści.  Cały  ten  esej  jest  właśnie  taką  garścią.  Każda  kategoria

ukrywa biografię, każda biografia sprzeczność, a każda sprzeczność decyzję polityczną, która mogła

potoczyć się inaczej.

Alex  Hughes  mógł  pójść  drogą  samobójczej  rozpaczy  lub  przestępczości,  lecz  odnalazł  ścieżkę

odbudowy pracy. David Maynard mógł zostać całkowicie pochłonięty przez wstyd pochodzenia, ale

zbudował  dumę ocalałego.  Wyatt  Blair  pokazuje,  jak  duma może  stać  się  bronią  przestępczą  i

rasistowską.  Tommy Ratliff  i  James  Browning  dowodzą,  że  z  dna  można wrócić  nie  po  to,  by

panować nad innymi, lecz by im służyć. Ruth Mullins, John Rosenberg i dr Budgy przypominają, że

leczenie cudzego wstydu nie może odbywać się kosztem tych, których łatwo wskazać jako obcych.

To właśnie jest  wielka siła Hochschild:  nie pozwala nam mówić o społeczeństwie bez twarzy,  a

jednocześnie nie pozwala z twarzy zrobić anegdoty oderwanej od systemu. W jej opowieści twarz i

struktura wzajemnie się oświetlają. Górnik nie jest tylko przypadkiem osobistym – jest punktem

przecięcia  kapitalizmu,  regionu,  męskości,  pracy,  polityki  i  pamięci.  Mniejszość  nie  jest  tylko

symbolem różnorodności.

Odważny solidaryzm jako jedyna realna alternatywa dla

polityki odwetu

Oto  osoba  narażona  na  realny  ciężar  cudzej  projekcji.  Populista  nie  jest  jedynie  kwestią  złego

charakteru; to operator emocji, których demokracja nie potrafiła udźwignąć. Państwo z kolei nie

jest tylko administracją – jest producentem albo niszczycielem uznania. Najbardziej niepokojące

pozostaje  to,  że  nowoczesne  społeczeństwa  wciąż  świetnie  radzą  sobie  z  produkowaniem  ludzi

zbędnych, lecz znacznie gorzej przywracają im poczucie znaczenia. Rynek mówi: twoja praca nie

jest już potrzebna. Kultura sukcesu dodaje: skoro nie wygrałeś,  byłeś za słaby. Media twierdzą:

twoja krzywda jest ciekawa, o ile da się ją zamienić w konflikt. Polityka sugeruje: twoja frustracja

jest  cenna,  jeśli  można  ją  przeliczyć  na  głosy.  Algorytm  zaś  szepcze:  twoja  złość  zwiększa
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zaangażowanie. W takim świecie Emocjonalny Nowy Ład jest próbą powiedzenia: nie. Człowiek nie

może być paliwem dla cudzych maszyn – ani gospodarczych, ani medialnych, ani politycznych. Czy

taki projekt jest naiwny?

Naiwne jest raczej przekonanie,  że można dalej  zarządzać społeczeństwami za pomocą wzrostu,

regulacji,  moralnych  pouczeń  i  kampanii  informacyjnych,  podczas  gdy  miliony  ludzi  czują

symboliczną degradację swojego życia. Naiwnością jest wiara, że prawda obroni się sama bez języka

uznania,  lub  że  mniejszości  będą  bezpieczne  w  społeczeństwie  niezdolnym  rozbroić  wstydu

większości. To naiwne myślenie, że transformacja klimatyczna powiedzie się, jeśli zostanie przeżyta

jako wojna elit przeciwko pracy, czy że Europa przetrwa jako projekt prawny, jeśli nie stanie się

jednocześnie  projektem emocjonalnej  przynależności.  Realizm wymaga dziś  empatii  –  nie  jako

prywatnej cnoty, lecz jako technologii przetrwania demokracji. Nie chodzi tu o fałszywą jedność.

Emocjonalny  Nowy  Ład  nie  zlikwiduje  konfliktów  klasowych,  kulturowych,  narodowych,

religijnych czy migracyjnych. Nie sprawi, że wszyscy nagle się polubią, ani nie uczyni populistów

bezrobotnymi z dnia na dzień, choć byłaby to miła innowacja na politycznym rynku pracy.

Cel  projektu  jest  skromniejszy  i  ważniejszy:  sprawić,  by  konflikt  nie  musiał  przechodzić  przez

upokorzenie,  a  strata  nie  musiała  karmić nienawiści.  Demokracja  nie  potrzebuje  społeczeństwa

pozbawionego gniewu; potrzebuje takiego, które potrafi przekuć ten gniew w sprawiedliwość, a nie

w poszukiwanie kozła ofiarnego. Z tej perspektywy prawdziwą alternatywą dla polityki odwetu nie

jest  grzeczny  centryzm.  Centryzm  zbyt  często  zakłada,  że  wystarczy  mniej  krzyku,  odrobina

rozsądku i kilka kompromisów, by wrócić do normalności. Problem w tym, że dla wielu ta dawna

normalność była już formą upokorzenia. Alternatywą jest odważny solidaryzm – taki, który mówi

językiem  pracy,  godności,  granic  przemocy,  ochrony  mniejszości  i  wspólnej  odpowiedzialności.

Solidaryzm nie polega na jednolitości poglądów, lecz na tym, że nikt nie zostaje zepchnięty do roli

odpadu i nikt nie ma prawa odzyskiwać dumy przez deptanie drugiego człowieka. Najmocniejsza

konkluzja brzmi: duma nie musi być skradziona, jeśli zostanie społecznie odbudowana. Nie trzeba

szukać  wroga,  by  odzyskać  twarz;  można  to  zrobić  poprzez  pracę,  pomoc,  uznanie  i

odpowiedzialność. Można przejść od poczucia straty do poczucia bycia potrzebnym, od obwiniania

innych do naprawy warunków, które nas złamały,  od fascynacji  „dobrym łobuzem” do zaufania

dobrym instytucjom i od samotnej hańby do wspólnego działania. Ale to przejście nie wydarzy się

samo.

Wymaga ono polityki równie świadomej emocji,  jak ekonomia jest świadoma kosztów. Wymaga

państwa rozumiejącego, że budżet bez godności jest rachunkiem bez człowieka. Wymaga Europy,

która nie będzie tylko rynkiem i  zbiorem regulacji,  lecz wspólnotą uznania.  Wymaga elit,  które

przestaną mylić ironię z mądrością; prawicy, która odróżni tradycję od nienawiści; lewicy, która
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odróżni  sprawiedliwość  od  pogardy  wobec  konserwatywnej  biedy.  Wymaga  liberałów

odróżniających wolność od wykorzenienia i zielonych, którzy oddzielą konieczną transformację od

moralnego  potępienia  ludzi  starej  gospodarki.  Wymaga  wreszcie  obywateli,  którzy  odróżnią

prawdziwego sprzymierzeńca od handlarza ich raną. Hochschild pokazuje, że pierwszym zadaniem

w  leczeniu  podziałów  jest  zobaczenie  twarzy  ludzkiego  nadkładu.  To  zdanie  powinno  pozostać

ostatecznym kryterium każdej  polityki.  Zanim zapytamy o efektywność reformy,  zapytajmy,  czy

widzi  ona  twarz  człowieka,  którego  dotknie.  Zanim  uznamy  transformację  za  konieczną,

sprawdźmy, czy daje ludziom rolę w nowym świecie.  Zanim ocenimy wyborcę jako błądzącego,

zapytajmy,  kto  nauczył  go  tłumaczyć  ból  przez  pryzmat  wroga.  Zanim  zaczniemy  chronić

demokrację,  zapytajmy,  ilu  obywateli  pozwoliła  ona zawstydzić  bez  odpowiedzi.  Bo demokracja

umiera  nie  tylko  pod wpływem ataku na  parlament;  umiera  także  wtedy,  gdy  zbyt  wielu  ludzi

dochodzi do wniosku, że ten parlament nigdy nie widział ich twarzy.

Emocjonalny Nowy Ład jest  więc nie tyle  dodatkiem do programu politycznego,  co warunkiem

odnowy republikańskiej wyobraźni. Republika, wspólnota, Europa czy państwo prawa pozostaną

pustymi słowami,  jeśli  nie  potrafią  odpowiedzieć  człowiekowi  po stracie:  nie  jesteś  nadkładem.

Twoje życie nie jest odpadem po cudzym postępie. Twoja praca miała sens i twoja przyszłość może

go mieć. Twoja duma nie musi zostać skradziona, ale nie wolno ci jej odzyskiwać przez upokorzenie

innych.  Chodź,  będziemy ją  odbudowywać inaczej.  To „inaczej”  jest  najtrudniejszym słowem w

polityce, lecz właśnie ono oddziela cywilizację od odwetu.

Demokracja nie umiera wyłącznie w wyniku gwałtownych zamachów na instytucje czy

parlamentarne  procedury.  Umiera  znacznie  ciszej  –  w  momencie,  gdy  zbyt  wielu

obywateli  dochodzi  do  przekonania,  że  system,  który  teoretycznie  ich  reprezentuje,

nigdy tak  naprawdę nie  dostrzegł  ich  twarzy.  Pytanie  brzmi:  czy  zdążymy zbudować

wspólnotę  uznania,  zanim  rozpacz  tych,  których  uznaliśmy  za  zbędnych,  stanie  się

jedynym paliwem dla nowej architektury władzy?
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Inspiracje

[1] "Stolen Pride Arlie Russell Hochschild" Arlie Russell Hochschild

Arlie Russell  Hochschild (ur.  15  stycznia  1940)  jest  wybitną amerykańską socjolog  i

emerytowaną  profesor  socjologii  na  Uniwersytecie  Kalifornijskim  w  Berkeley.  Jest

powszechnie uznawana za pionierskie badania nad socjologią emocji, a w szczególności nad

koncepcją „pracy emocjonalnej”, która bada, jak jednostki radzą sobie ze swoimi uczuciami

w kontekście  zawodowym i  osobistym. Jej  prace etnograficzne często badają  powiązania

między  życiem  społecznym,  dynamiką  rodziny  i  kulturą  polityczną.  W  trakcie  swojej

znakomitej kariery była autorką wielu wpływowych książek, które łączą problemy prywatne i

publiczne,  koncentrując  się  na  takich  tematach,  jak  podział  pracy  ze  względu  na  płeć,

komercjalizacja  życia  intymnego  i  wzrost  prawicowego  populizmu  w  Stanach

Zjednoczonych.  Hochschild,  laureatka  licznych  stypendiów  i  doktoratów  honoris  causa,

pozostaje  znaczącym  głosem  we  współczesnych  naukach  społecznych,  znanym  z

empatycznego  i  dogłębnie  zbadanego  podejścia  do  rozumienia  złożonych  ludzkich

doświadczeń.

Arlie Russell Hochschild (born January 15, 1940) is a prominent American sociologist

and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is widely

recognized  for  her  pioneering  research  on  the  sociology  of  emotion,  particularly  the

concept of "emotional labor," which examines how individuals manage their feelings in

professional and personal settings. Her ethnographic work often explores the intersection

of social life, family dynamics, and political culture. Throughout her distinguished career,

she  has  authored  numerous  influential  books  that  bridge  private  troubles  and  public

issues, focusing on topics such as the gendered division of labor, the commercialization of

intimate  life,  and  the  rise  of  right-wing  populism  in  the  United  States.  A  recipient  of

multiple  fellowships  and  honorary  degrees,  Hochschild  remains  a  significant  voice  in

contemporary social science, known for her empathetic and deeply researched approach

to understanding complex human experiences.

University of California, Berkeley

Literatura uzupełniająca

Książki

20



Autorzy przywoływani w artykule:

[1] "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy"

Arlie Russell Hochschild

Macmillan + ORM | ISBN: 9781429963053

[2] "The Managed Heart"

Arlie Russell Hochschild

2012 | Univ of California Press | ISBN: 9780520272941

[3] "Strangers in Their Own Land: Anger and Mourning on the American Right"

Arlie Russell Hochschild

New Press, The | ISBN: 9781620972267

[4] "The Outsourced Self"

Arlie Russell Hochschild

2012 | Macmillan + ORM | ISBN: 9781429963091

[5] "The Second Shift"

Arlie Russell Hochschild

2003 | Penguin Paperbacks | ISBN: 9780142002926

[6] "So How's the Family?"

Arlie Russell Hochschild

2013 | Univ of California Press | ISBN: 9780520272279

Artykuły naukowe

Autorzy przywoływani:

[1] "The Quest against Détente: Eugene Rostow, the October War, and the Origins of the

Anti-Détente Movement, 1969–1976"

John Rosenberg

2014 | Diplomatic History | DOI: 10.1093/dh/dhu042

Google Scholar

[2] "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY"

EDGAR K. Browning

1975 | Economic Inquiry | DOI: 10.1111/j.1465-7295.1975.tb00255.x

Google Scholar

21

https://scholar.google.com/scholar?q=The+Quest+against+D%C3%A9tente%3A+Eugene+Rostow%2C+the+October+War%2C+and+the+Origins+of+the+Anti-D%C3%A9tente+Movement%2C+1969%E2%80%931976+John+Rosenberg
https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY+James+Browning


[3] "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY: A

REPLY"

EDGAR K. BROWNING

1978 | Economic Inquiry | DOI: 10.1111/j.1465-7295.1978.tb00501.x

Google Scholar

[4] "Global commodity networks, ethical trade and governmentality: organizing business

responsibility in the Kenyan cut flower industry"

Alex Hughes

2001 | Transactions of the Institute of British Geographers | DOI: 10.1111/1475-5661.00031

Google Scholar

[5] "Organisational  geographies  of  corporate  responsibility:  a  UK-US  comparison  of

retailers' ethical trading initiatives"

Alex Hughes, Martin Buttle, Neil Wrigley

2007 | Journal of Economic Geography | DOI: 10.1093/jeg/lbm011

Google Scholar

[6] "Geographies of exchange and circulation: alternative trading spaces"

Alex Hughes

2005 | Progress in Human Geography | DOI: 10.1191/0309132505ph563pr

Google Scholar

[7] "Globalizing responsibility"

Alex Hughes

2013 | Area | DOI: 10.1111/area.12027_3

Google Scholar

Artykuły pokrewne (Google Scholar):

[8] "The Managed Heart: Commercialization of Human Feeling"

John E. Tropman, Arlie Russell Hochschild

1984 | Journal of Policy Analysis and Management | DOI: 10.2307/3324333

Google Scholar

[9] "Emotion Work, Feeling Rules, and Social Structure"

Arlie Russell Hochschild

1979 | American Journal of Sociology | DOI: 10.1086/227049

Google Scholar

22

https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY%3A+A+REPLY+James+Browning
https://scholar.google.com/scholar?q=Global+commodity+networks%2C+ethical+trade+and+governmentality%3A+organizing+business+responsibility+in+the+Kenyan+cut+flower+industry+Alex+Hughes
https://scholar.google.com/scholar?q=Organisational+geographies+of+corporate+responsibility%3A+a+UK-US+comparison+of+retailers%27+ethical+trading+initiatives+Alex+Hughes
https://scholar.google.com/scholar?q=Geographies+of+exchange+and+circulation%3A+alternative+trading+spaces+Alex+Hughes
https://scholar.google.com/scholar?q=Globalizing+responsibility+Alex+Hughes
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart%3A+Commercialization+of+Human+Feeling+Arlie+Russell+Hochschild
https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+Work%2C+Feeling+Rules%2C+and+Social+Structure+Arlie+Russell+Hochschild


[10] "The Second Shift: Working Families and the Revolution at Home"

Arlie Russell Hochschild, Anne Machung

2012 | Medical Entomology and Zoology

Google Scholar

[11] "The Managed Heart"

Arlie Russell Hochschild

2012 | DOI: 10.1525/9780520951853

Google Scholar

[12] "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy"

Barbara Ehrenreich, Arlie Russell Hochschild

2003

Google Scholar

[13] "Strangers in their own land : anger and mourning on the American right"

Arlie Russell Hochschild

2016

Google Scholar

[14] "The Second Shift"

Arlie Russell Hochschild, Anne Machung

1989 | Medical Entomology and Zoology

Google Scholar

[15] "The Second Shift: Working Parents and the Revolution at Home"

Julie Brines, Arlie Russell Hochschild, Anne Machung

1990 | Journal of Marriage and the Family | DOI: 10.2307/352858

Google Scholar

APA ONE Publishing System

Fundacja Dobre Państwo © 2026

Article ID: 71040b4c-d7ea-4492-b50a-1e1bea5e0195

 Treść tworzy Fundacja Dobre Państwo.

Redaguje i publikuje APA ONE, autorski system redakcyjny Fundacji oparty na AI.

23

https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Families+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild
https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild
https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+their+own+land+%3A+anger+and+mourning+on+the+American+right+Arlie+Russell+Hochschild
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Parents+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild

	Emocjonalny Nowy Ład: gospodarka dumy w służbie demokracji solidarystycznej
	Godność ludzkiego nadkładu fundamentem demokracji
	Emocjonalny Nowy Ład jako system uznania godności i przeciwdziałania polaryzacji
	Odpowiedzialność relacyjna i etyka zakorzenienia
	Polityka antydrapieżna jako fundament odporności społecznej
	Gospodarka dumy jako antycharyzmatyczna alternatywa dla populizmu
	Mechanizm przekuwania wstydu w nienawiść i pułapka populistycznej ulgi
	Emocjonalny Nowy Ład jako filozofia uznania godności
	Solidarność bez kozłów ofiarnych i instytucjonalna ochrona godności
	Godność obywatelska jako fundament bezpieczeństwa narodowego
	Odważny solidaryzm jako jedyna realna alternatywa dla polityki odwetu



[
  {
    "name": "Arlie Russell Hochschild",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Arlie Russell Hochschild (born January 15, 1940) is a prominent American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is widely recognized for her pioneering research on the sociology of emotion, particularly the concept of \"emotional labor,\" which examines how individuals manage their feelings in professional and personal settings. Her ethnographic work often explores the intersection of social life, family dynamics, and political culture. Throughout her distinguished career, she has authored numerous influential books that bridge private troubles and public issues, focusing on topics such as the gendered division of labor, the commercialization of intimate life, and the rise of right-wing populism in the United States. A recipient of multiple fellowships and honorary degrees, Hochschild remains a significant voice in contemporary social science, known for her empathetic and deeply researched approach to understanding complex human experiences.",
    "affiliation": "University of California, Berkeley",
    "bio_pl": "Arlie Russell Hochschild (ur. 15 stycznia 1940) jest wybitną amerykańską socjolog i emerytowaną profesor socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest powszechnie uznawana za pionierskie badania nad socjologią emocji, a w szczególności nad koncepcją „pracy emocjonalnej”, która bada, jak jednostki radzą sobie ze swoimi uczuciami w kontekście zawodowym i osobistym. Jej prace etnograficzne często badają powiązania między życiem społecznym, dynamiką rodziny i kulturą polityczną. W trakcie swojej znakomitej kariery była autorką wielu wpływowych książek, które łączą problemy prywatne i publiczne, koncentrując się na takich tematach, jak podział pracy ze względu na płeć, komercjalizacja życia intymnego i wzrost prawicowego populizmu w Stanach Zjednoczonych. Hochschild, laureatka licznych stypendiów i doktoratów honoris causa, pozostaje znaczącym głosem we współczesnych naukach społecznych, znanym z empatycznego i dogłębnie zbadanego podejścia do rozumienia złożonych ludzkich doświadczeń.",
    "bio_en": "Arlie Russell Hochschild (born January 15, 1940) is a prominent American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is widely recognized for her pioneering research on the sociology of emotion, particularly the concept of \"emotional labor,\" which examines how individuals manage their feelings in professional and personal settings. Her ethnographic work often explores the intersection of social life, family dynamics, and political culture. Throughout her distinguished career, she has authored numerous influential books that bridge private troubles and public issues, focusing on topics such as the gendered division of labor, the commercialization of intimate life, and the rise of right-wing populism in the United States. A recipient of multiple fellowships and honorary degrees, Hochschild remains a significant voice in contemporary social science, known for her empathetic and deeply researched approach to understanding complex human experiences.",
    "field": "Sociology"
  },
  {
    "name": "John Rosenberg",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "American Environmental and Regional History"
  },
  {
    "name": "James Browning",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Cardiovascular Function and Risk Factors"
  },
  {
    "name": "Tommy Ratliff",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David Maynard",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Oak Ridge National Laboratory",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Distributed and Parallel Computing Systems"
  },
  {
    "name": "Ruth Mullins",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "California State University, Long Beach",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Nutrition, Health, and Society Studies"
  },
  {
    "name": "Wyatt Blair",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alex Hughes",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Global trade, sustainability, and social impact"
  },
  {
    "name": "Dr Budgy",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Severine Van slambrouck",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Janine Camille Bennett",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alexander J. Coulling",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Obijiaku, Charlotte",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Barbara Ehrenreich",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Duncan H. Spelman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hamish Cunningham",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Nicholas Copeland",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Federico Ferretti",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Andrew J. Goupee",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alberto Giordano",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Joshua Mullenite",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John E. Tropman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Valentin Tablan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Marcus Mietzner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tammy Arguello",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Amy Robertson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jason Jonkman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Amber Daniels",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Martin Buttle",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Smith, Graham",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Adams, Lizzie",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anne Machung",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Julie Brines",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robin E. Lee",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "James Ahrens",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Andrew Bauer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Neil Wrigley",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anthony Ince",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kelvin Mason",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ian Prowell",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hank Childs",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Erin Araujo",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hughes, Tim",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sean Ahern",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "Stolen Pride Arlie Russell Hochschild",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Arlie Russell Hochschild",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": "",
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "publisher": "Macmillan + ORM",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=CBcrpIkb458C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781429963053",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "The Managed Heart",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "publisher": "Univ of California Press",
    "publication_year": 2012,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=whi61UWpoJ4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780520272941",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "Strangers in Their Own Land: Anger and Mourning on the American Right",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "publisher": "New Press, The",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=86v0CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781620972267",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "The Outsourced Self",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "publisher": "Macmillan + ORM",
    "publication_year": 2012,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=4ixdZY7A1OEC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781429963091",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "The Second Shift",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "publisher": "Penguin Paperbacks",
    "publication_year": 2003,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=A7oC812UH5gC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780142002926",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "So How's the Family?",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "publisher": "Univ of California Press",
    "publication_year": 2013,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZTQlDQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780520272279",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  }
]


[
  {
    "name": "Arlie Russell Hochschild",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q531128",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Arlie_Russell_Hochschild"
    ],
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "University of California, Berkeley",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Arlie Russell Hochschild (born January 15, 1940) is a prominent American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is widely recognized for her pioneering research on the sociology of emotion, particularly the concept of \"emotional labor,\" which examines how individuals manage their feelings in professional and personal settings. Her ethnographic work often explores the intersection of social life, family dynamics, and political culture. Throughout her distinguished career, she has authored numerous influential books that bridge private troubles and public issues, focusing on topics such as the gendered division of labor, the commercialization of intimate life, and the rise of right-wing populism in the United States. A recipient of multiple fellowships and honorary degrees, Hochschild remains a significant voice in contemporary social science, known for her empathetic and deeply researched approach to understanding complex human experiences.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Arlie Russell Hochschild (ur. 15 stycznia 1940) jest wybitną amerykańską socjolog i emerytowaną profesor socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest powszechnie uznawana za pionierskie badania nad socjologią emocji, a w szczególności nad koncepcją „pracy emocjonalnej”, która bada, jak jednostki radzą sobie ze swoimi uczuciami w kontekście zawodowym i osobistym. Jej prace etnograficzne często badają powiązania między życiem społecznym, dynamiką rodziny i kulturą polityczną. W trakcie swojej znakomitej kariery była autorką wielu wpływowych książek, które łączą problemy prywatne i publiczne, koncentrując się na takich tematach, jak podział pracy ze względu na płeć, komercjalizacja życia intymnego i wzrost prawicowego populizmu w Stanach Zjednoczonych. Hochschild, laureatka licznych stypendiów i doktoratów honoris causa, pozostaje znaczącym głosem we współczesnych naukach społecznych, znanym z empatycznego i dogłębnie zbadanego podejścia do rozumienia złożonych ludzkich doświadczeń.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Arlie Russell Hochschild",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q531128",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Arlie_Russell_Hochschild"
    ],
    "identifier": "A1",
    "description": {
      "@value": "Arlie Russell Hochschild, born January 15, 1940, is an American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is a pioneer in the sociology of emotions, known for coining the concept of \"emotional labor\". Her most important works include \"The Managed Heart\", \"Strangers in Their Own Land\", and \"Stolen Pride\".",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Arlie Russell Hochschild, urodzona 15 stycznia 1940 roku, to amerykańska socjolożka i profesor emerytowana socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest pionierką socjologii emocji, znana z wprowadzenia koncepcji „pracy emocjonalnej”. Jej najważniejsze prace to „The Managed Heart”, „Strangers in Their Own Land” oraz „Stolen Pride”.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "John Rosenberg",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "James Browning",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3018947",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/James_Browning_(Texas_politician)"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Tommy Ratliff",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "David Maynard",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Oak Ridge National Laboratory",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ruth Mullins",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "California State University, Long Beach",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Wyatt Blair",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Alex Hughes",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Dr Budgy",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Severine Van slambrouck",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Janine Camille Bennett",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Alexander J. Coulling",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Obijiaku, Charlotte",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Barbara Ehrenreich",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q283659",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Barbara_Ehrenreich"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Duncan H. Spelman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Hamish Cunningham",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q128215092"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Nicholas Copeland",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Federico Ferretti",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Andrew J. Goupee",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q102366658"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Alberto Giordano",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Joshua Mullenite",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q110878192"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "John E. Tropman",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112485436"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Valentin Tablan",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Marcus Mietzner",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q110255992"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Tammy Arguello",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Amy Robertson",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jason Jonkman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Amber Daniels",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Martin Buttle",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Smith, Graham",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Adams, Lizzie",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Anne Machung",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Julie Brines",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q118153627"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Robin E. Lee",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "James Ahrens",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q102251111"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Andrew Bauer",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Neil Wrigley",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q58213208"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Anthony Ince",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q110751925"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kelvin Mason",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ian Prowell",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Hank Childs",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q102079587"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Erin Araujo",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q117133456"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Hughes, Tim",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Sean Ahern",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Stolen Pride Arlie Russell Hochschild",
    "@type": "Book",
    "identifier": "B1",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild",
    "isbn": "9781429963053",
    "name": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=CBcrpIkb458C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q118205321"
    ],
    "abstract": "In a remarkable pairing, two renowned social critics offer a groundbreaking anthology that examines the unexplored consequences of globalization on the lives of women worldwide Women are moving around the globe as never before. But for every female executive racking up frequent flier miles, there are multitudes of women whose journeys go unnoticed. Each year, millions leave Mexico, Sri Lanka, the Philippines, and other third world countries to work in the homes, nurseries, and brothels of the fi",
    "publisher": {
      "name": "Macmillan + ORM",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild",
    "isbn": "9780520272941",
    "name": "The Managed Heart",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=whi61UWpoJ4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=whi61UWpoJ4C&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
    "abstract": "Annotation This text covers how people manage their emotions, by looking at how workers try to preserve a sense of self by circumventing the feeling rules of work, limiting their emotional offerings to surface displays of the right feeling, but feel false.",
    "publisher": {
      "name": "Univ of California Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2012",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+Their+Own+Land%3A+Anger+and+Mourning+on+the+American+Right+Arlie+Russell+Hochschild",
    "isbn": "9781620972267",
    "name": "Strangers in Their Own Land: Anger and Mourning on the American Right",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=86v0CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q39086229",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Strangers_in_Their_Own_Land"
    ],
    "abstract": "In Strangers in Their Own Land, the renowned sociologist Arlie Hochschild embarks on a thought-provoking journey from her liberal hometown of Berkeley, California, deep into Louisiana bayou country—a stronghold of the conservative right. As she gets to know people who strongly oppose many of the ideas she famously champions, Hochschild nevertheless finds common ground and quickly warms to the people she meets—among them a Tea Party activist whose town has been swallowed by a sinkhole caused by a",
    "publisher": {
      "name": "New Press, The",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Outsourced+Self+Arlie+Russell+Hochschild",
    "isbn": "9781429963091",
    "name": "The Outsourced Self",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=4ixdZY7A1OEC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://play.google.com/store/books/details?id=4ixdZY7A1OEC&source=gbs_api",
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7755716",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Outsourced_Self"
    ],
    "abstract": "From the famed author of the bestselling The Second Shift and The Time Bind, a pathbreaking look at the transformation of private life in our for-profit world The family has long been a haven in a heartless world, the one place immune to market forces and economic calculations, where the personal, the private, and the emotional hold sway. Yet as Arlie Russell Hochschild shows in The Outsourced Self, that is no longer the case: everything that was once part of private life—love, friendship, child",
    "publisher": {
      "name": "Macmillan + ORM",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2012",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild",
    "isbn": "9780142002926",
    "name": "The Second Shift",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=A7oC812UH5gC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "http://books.google.pl/books?id=A7oC812UH5gC&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7762955",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Second_Shift"
    ],
    "abstract": "As the majority of women entered the workforce, sociologist and Berkeley professor Hochschild was one of the first to talk about what really happens in dual-career households. This landmark study of two-career parents ranks in significance with \"The Feminine Mystique\" and \"The Second Sex.\"",
    "publisher": {
      "name": "Penguin Paperbacks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2003",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=So+How%27s+the+Family%3F+Arlie+Russell+Hochschild",
    "isbn": "9780520272279",
    "name": "So How's the Family?",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZTQlDQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "http://books.google.pl/books?id=ZTQlDQAAQBAJ&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139874886"
    ],
    "abstract": "In this new collection of thirteen essays, Arlie Russell HochschildÑauthor of the groundbreaking exploration of emotional labor, The Managed Heart and The Outsourced SelfÑfocuses squarely on the impact of social forces on the emotional side of intimate life. From the ÒworkÓ it takes to keep personal life personal, put feeling into work, and empathize with others; to the cultural ÒblurÓ between market and home; the effect of a social class gap on family wellbeing; and the movement of care workers",
    "publisher": {
      "name": "Univ of California Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2013",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart%3A+Commercialization+of+Human+Feeling+Arlie+Russell+Hochschild",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John E. Tropman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Managed Heart: Commercialization of Human Feeling",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/3324333",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1984",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+Work%2C+Feeling+Rules%2C+and+Social+Structure+Arlie+Russell+Hochschild",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q55954247"
    ],
    "headline": "Emotion Work, Feeling Rules, and Social Structure",
    "isPartOf": {
      "name": "American Journal of Sociology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Journal of Sociology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/227049",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1979",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Families+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anne Machung",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q107358427"
    ],
    "headline": "The Second Shift: Working Families and the Revolution at Home",
    "isPartOf": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2012",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Managed Heart",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1525/9780520951853",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2012",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Barbara Ehrenreich",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q118205321"
    ],
    "headline": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2003",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+their+own+land+%3A+anger+and+mourning+on+the+American+right+Arlie+Russell+Hochschild",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Strangers in their own land : anger and mourning on the American right",
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2016",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anne Machung",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7762955",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Second_Shift"
    ],
    "headline": "The Second Shift",
    "isPartOf": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "1989",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Parents+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Julie Brines",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Arlie Russell Hochschild",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anne Machung",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140266308"
    ],
    "headline": "The Second Shift: Working Parents and the Revolution at Home",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Marriage and the Family",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Marriage and the Family",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/352858",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1990",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Quest+against+D%C3%A9tente%3A+Eugene+Rostow%2C+the+October+War%2C+and+the+Origins+of+the+Anti-D%C3%A9tente+Movement%2C+1969%E2%80%931976+John+Rosenberg",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Rosenberg",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Quest against Détente: Eugene Rostow, the October War, and the Origins of the Anti-Détente Movement, 1969–1976",
    "isPartOf": {
      "name": "Diplomatic History",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Diplomatic History",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1093/dh/dhu042",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY+James+Browning",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "EDGAR K. Browning",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY",
    "isPartOf": {
      "name": "Economic Inquiry",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Economic Inquiry",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/j.1465-7295.1975.tb00255.x",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1975",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY%3A+A+REPLY+James+Browning",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "EDGAR K. BROWNING",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY: A REPLY",
    "isPartOf": {
      "name": "Economic Inquiry",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Economic Inquiry",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/j.1465-7295.1978.tb00501.x",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1978",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+commodity+networks%2C+ethical+trade+and+governmentality%3A+organizing+business+responsibility+in+the+Kenyan+cut+flower+industry+Alex+Hughes",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Alex Hughes",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Global commodity networks, ethical trade and governmentality: organizing business responsibility in the Kenyan cut flower industry",
    "isPartOf": {
      "name": "Transactions of the Institute of British Geographers",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Transactions of the Institute of British Geographers",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/1475-5661.00031",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2001",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organisational+geographies+of+corporate+responsibility%3A+a+UK-US+comparison+of+retailers%27+ethical+trading+initiatives+Alex+Hughes",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Alex Hughes",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Martin Buttle",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Neil Wrigley",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q60518087"
    ],
    "headline": "Organisational geographies of corporate responsibility: a UK-US comparison of retailers' ethical trading initiatives",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Economic Geography",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Economic Geography",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1093/jeg/lbm011",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2007",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Geographies+of+exchange+and+circulation%3A+alternative+trading+spaces+Alex+Hughes",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Alex Hughes",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Geographies of exchange and circulation: alternative trading spaces",
    "isPartOf": {
      "name": "Progress in Human Geography",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Progress in Human Geography",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1191/0309132505ph563pr",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2005",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Globalizing+responsibility+Alex+Hughes",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Alex Hughes",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57915424"
    ],
    "headline": "Globalizing responsibility",
    "isPartOf": {
      "name": "Area",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Area",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/area.12027_3",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2013",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post-Truth%2C+Polarization+and+Other+Emotional+Threats+to+Democracy",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Alberto Giordano",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Post-Truth, Polarization and Other Emotional Threats to Democracy",
    "isPartOf": {
      "name": "Nordicum-Mediterraneum",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Nordicum-Mediterraneum",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.33112/nm.15.2.2",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Democracy+Development+Machine%3A+Neoliberalism%2C+Radical+Pessimism%2C+and+Authoritarian+Populism+in+Mayan+Guatemala",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Nicholas Copeland",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Democracy Development Machine: Neoliberalism, Radical Pessimism, and Authoritarian Populism in Mayan Guatemala",
    "isPartOf": {
      "name": "Figshare",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Figshare",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.6084/m9.figshare.8341094",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reinventing+Asian+Populism%3A+Jokowi%27s+Rise%2C+Democracy%2C+and+Political+Contestation+in+Indonesia",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Marcus Mietzner",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Reinventing Asian Populism: Jokowi's Rise, Democracy, and Political Contestation in Indonesia",
    "isPartOf": {
      "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternatives+to+populism+from+a+human+rights+perspective",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "headline": "Alternatives to populism from a human rights perspective",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.58863/20.500.12424/4291170",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2023",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+electoralism%3A+reflections+on+anarchy%2C+populism+and+the+crisis+of+electoral+politics",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Erin Araujo",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Federico Ferretti",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anthony Ince",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Kelvin Mason",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Joshua Mullenite",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Beyond electoralism: reflections on anarchy, populism and the crisis of electoral politics",
    "isPartOf": {
      "name": "ORCA Online Research @Cardiff (Cardiff University)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "ORCA Online Research @Cardiff (Cardiff University)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2017",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+a+Pandemic%3A+Participation+in+Response+to+Crisis",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Smith, Graham",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Hughes, Tim",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Adams, Lizzie",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Obijiaku, Charlotte",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Democracy in a Pandemic: Participation in Response to Crisis",
    "isPartOf": {
      "name": "University of Westminster Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "University of Westminster Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.16997/book57",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2021",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  }
]


{
  "name": "Emocjonalny Nowy Ład: gospodarka dumy w służbie demokracji solidarystycznej",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Arlie Russell Hochschild",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "University of California, Berkeley",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Arlie Russell Hochschild (born January 15, 1940) is a prominent American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is widely recognized for her pioneering research on the sociology of emotion, particularly the concept of \"emotional labor,\" which examines how individuals manage their feelings in professional and personal settings. Her ethnographic work often explores the intersection of social life, family dynamics, and political culture. Throughout her distinguished career, she has authored numerous influential books that bridge private troubles and public issues, focusing on topics such as the gendered division of labor, the commercialization of intimate life, and the rise of right-wing populism in the United States. A recipient of multiple fellowships and honorary degrees, Hochschild remains a significant voice in contemporary social science, known for her empathetic and deeply researched approach to understanding complex human experiences.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Arlie Russell Hochschild (ur. 15 stycznia 1940) jest wybitną amerykańską socjolog i emerytowaną profesor socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest powszechnie uznawana za pionierskie badania nad socjologią emocji, a w szczególności nad koncepcją „pracy emocjonalnej”, która bada, jak jednostki radzą sobie ze swoimi uczuciami w kontekście zawodowym i osobistym. Jej prace etnograficzne często badają powiązania między życiem społecznym, dynamiką rodziny i kulturą polityczną. W trakcie swojej znakomitej kariery była autorką wielu wpływowych książek, które łączą problemy prywatne i publiczne, koncentrując się na takich tematach, jak podział pracy ze względu na płeć, komercjalizacja życia intymnego i wzrost prawicowego populizmu w Stanach Zjednoczonych. Hochschild, laureatka licznych stypendiów i doktoratów honoris causa, pozostaje znaczącym głosem we współczesnych naukach społecznych, znanym z empatycznego i dogłębnie zbadanego podejścia do rozumienia złożonych ludzkich doświadczeń.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Arlie Russell Hochschild",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "description": {
        "@value": "Arlie Russell Hochschild, born January 15, 1940, is an American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is a pioneer in the sociology of emotions, known for coining the concept of \"emotional labor\". Her most important works include \"The Managed Heart\", \"Strangers in Their Own Land\", and \"Stolen Pride\".",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Arlie Russell Hochschild, urodzona 15 stycznia 1940 roku, to amerykańska socjolożka i profesor emerytowana socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest pionierką socjologii emocji, znana z wprowadzenia koncepcji „pracy emocjonalnej”. Jej najważniejsze prace to „The Managed Heart”, „Strangers in Their Own Land” oraz „Stolen Pride”.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "John Rosenberg",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "James Browning",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Tommy Ratliff",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "David Maynard",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Oak Ridge National Laboratory",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ruth Mullins",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "California State University, Long Beach",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Wyatt Blair",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Alex Hughes",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Dr Budgy",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Severine Van slambrouck",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Janine Camille Bennett",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Alexander J. Coulling",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Obijiaku, Charlotte",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Barbara Ehrenreich",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Duncan H. Spelman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Hamish Cunningham",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Nicholas Copeland",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Federico Ferretti",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Andrew J. Goupee",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Alberto Giordano",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Joshua Mullenite",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "John E. Tropman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Valentin Tablan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Marcus Mietzner",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Tammy Arguello",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Amy Robertson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jason Jonkman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Amber Daniels",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Martin Buttle",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Smith, Graham",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Adams, Lizzie",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Anne Machung",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Julie Brines",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Robin E. Lee",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "James Ahrens",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Andrew Bauer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Neil Wrigley",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Anthony Ince",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kelvin Mason",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ian Prowell",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Hank Childs",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Erin Araujo",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Hughes, Tim",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Sean Ahern",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Stolen Pride Arlie Russell Hochschild",
      "@type": "Book",
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild",
      "isbn": "9781429963053",
      "name": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=CBcrpIkb458C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "In a remarkable pairing, two renowned social critics offer a groundbreaking anthology that examines the unexplored consequences of globalization on the lives of women worldwide Women are moving around the globe as never before. But for every female executive racking up frequent flier miles, there are multitudes of women whose journeys go unnoticed. Each year, millions leave Mexico, Sri Lanka, the Philippines, and other third world countries to work in the homes, nurseries, and brothels of the fi",
      "publisher": {
        "name": "Macmillan + ORM",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild",
      "isbn": "9780520272941",
      "name": "The Managed Heart",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=whi61UWpoJ4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=whi61UWpoJ4C&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "Annotation This text covers how people manage their emotions, by looking at how workers try to preserve a sense of self by circumventing the feeling rules of work, limiting their emotional offerings to surface displays of the right feeling, but feel false.",
      "publisher": {
        "name": "Univ of California Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2012",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+Their+Own+Land%3A+Anger+and+Mourning+on+the+American+Right+Arlie+Russell+Hochschild",
      "isbn": "9781620972267",
      "name": "Strangers in Their Own Land: Anger and Mourning on the American Right",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=86v0CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "In Strangers in Their Own Land, the renowned sociologist Arlie Hochschild embarks on a thought-provoking journey from her liberal hometown of Berkeley, California, deep into Louisiana bayou country—a stronghold of the conservative right. As she gets to know people who strongly oppose many of the ideas she famously champions, Hochschild nevertheless finds common ground and quickly warms to the people she meets—among them a Tea Party activist whose town has been swallowed by a sinkhole caused by a",
      "publisher": {
        "name": "New Press, The",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Outsourced+Self+Arlie+Russell+Hochschild",
      "isbn": "9781429963091",
      "name": "The Outsourced Self",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=4ixdZY7A1OEC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=4ixdZY7A1OEC&source=gbs_api",
      "abstract": "From the famed author of the bestselling The Second Shift and The Time Bind, a pathbreaking look at the transformation of private life in our for-profit world The family has long been a haven in a heartless world, the one place immune to market forces and economic calculations, where the personal, the private, and the emotional hold sway. Yet as Arlie Russell Hochschild shows in The Outsourced Self, that is no longer the case: everything that was once part of private life—love, friendship, child",
      "publisher": {
        "name": "Macmillan + ORM",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2012",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild",
      "isbn": "9780142002926",
      "name": "The Second Shift",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=A7oC812UH5gC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=A7oC812UH5gC&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "As the majority of women entered the workforce, sociologist and Berkeley professor Hochschild was one of the first to talk about what really happens in dual-career households. This landmark study of two-career parents ranks in significance with \"The Feminine Mystique\" and \"The Second Sex.\"",
      "publisher": {
        "name": "Penguin Paperbacks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2003",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=So+How%27s+the+Family%3F+Arlie+Russell+Hochschild",
      "isbn": "9780520272279",
      "name": "So How's the Family?",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZTQlDQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=ZTQlDQAAQBAJ&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "In this new collection of thirteen essays, Arlie Russell HochschildÑauthor of the groundbreaking exploration of emotional labor, The Managed Heart and The Outsourced SelfÑfocuses squarely on the impact of social forces on the emotional side of intimate life. From the ÒworkÓ it takes to keep personal life personal, put feeling into work, and empathize with others; to the cultural ÒblurÓ between market and home; the effect of a social class gap on family wellbeing; and the movement of care workers",
      "publisher": {
        "name": "Univ of California Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart%3A+Commercialization+of+Human+Feeling+Arlie+Russell+Hochschild",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John E. Tropman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Managed Heart: Commercialization of Human Feeling",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/3324333",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1984",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+Work%2C+Feeling+Rules%2C+and+Social+Structure+Arlie+Russell+Hochschild",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Emotion Work, Feeling Rules, and Social Structure",
      "isPartOf": {
        "name": "American Journal of Sociology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Journal of Sociology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/227049",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1979",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Families+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anne Machung",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Second Shift: Working Families and the Revolution at Home",
      "isPartOf": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2012",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Managed Heart",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1525/9780520951853",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2012",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Barbara Ehrenreich",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2003",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+their+own+land+%3A+anger+and+mourning+on+the+American+right+Arlie+Russell+Hochschild",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Strangers in their own land : anger and mourning on the American right",
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anne Machung",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Second Shift",
      "isPartOf": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "1989",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Parents+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Julie Brines",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anne Machung",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Second Shift: Working Parents and the Revolution at Home",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Marriage and the Family",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Marriage and the Family",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/352858",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1990",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Quest+against+D%C3%A9tente%3A+Eugene+Rostow%2C+the+October+War%2C+and+the+Origins+of+the+Anti-D%C3%A9tente+Movement%2C+1969%E2%80%931976+John+Rosenberg",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Rosenberg",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Quest against Détente: Eugene Rostow, the October War, and the Origins of the Anti-Détente Movement, 1969–1976",
      "isPartOf": {
        "name": "Diplomatic History",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Diplomatic History",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1093/dh/dhu042",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY+James+Browning",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "EDGAR K. Browning",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY",
      "isPartOf": {
        "name": "Economic Inquiry",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Economic Inquiry",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/j.1465-7295.1975.tb00255.x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1975",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY%3A+A+REPLY+James+Browning",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "EDGAR K. BROWNING",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY: A REPLY",
      "isPartOf": {
        "name": "Economic Inquiry",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Economic Inquiry",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/j.1465-7295.1978.tb00501.x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1978",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+commodity+networks%2C+ethical+trade+and+governmentality%3A+organizing+business+responsibility+in+the+Kenyan+cut+flower+industry+Alex+Hughes",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Alex Hughes",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Global commodity networks, ethical trade and governmentality: organizing business responsibility in the Kenyan cut flower industry",
      "isPartOf": {
        "name": "Transactions of the Institute of British Geographers",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Transactions of the Institute of British Geographers",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/1475-5661.00031",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2001",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organisational+geographies+of+corporate+responsibility%3A+a+UK-US+comparison+of+retailers%27+ethical+trading+initiatives+Alex+Hughes",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Alex Hughes",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Martin Buttle",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Neil Wrigley",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Organisational geographies of corporate responsibility: a UK-US comparison of retailers' ethical trading initiatives",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Economic Geography",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Economic Geography",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1093/jeg/lbm011",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2007",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Geographies+of+exchange+and+circulation%3A+alternative+trading+spaces+Alex+Hughes",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Alex Hughes",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Geographies of exchange and circulation: alternative trading spaces",
      "isPartOf": {
        "name": "Progress in Human Geography",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Progress in Human Geography",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1191/0309132505ph563pr",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2005",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Globalizing+responsibility+Alex+Hughes",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Alex Hughes",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Globalizing responsibility",
      "isPartOf": {
        "name": "Area",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Area",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/area.12027_3",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post-Truth%2C+Polarization+and+Other+Emotional+Threats+to+Democracy",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Alberto Giordano",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Post-Truth, Polarization and Other Emotional Threats to Democracy",
      "isPartOf": {
        "name": "Nordicum-Mediterraneum",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Nordicum-Mediterraneum",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.33112/nm.15.2.2",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Democracy+Development+Machine%3A+Neoliberalism%2C+Radical+Pessimism%2C+and+Authoritarian+Populism+in+Mayan+Guatemala",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Nicholas Copeland",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Democracy Development Machine: Neoliberalism, Radical Pessimism, and Authoritarian Populism in Mayan Guatemala",
      "isPartOf": {
        "name": "Figshare",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Figshare",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.6084/m9.figshare.8341094",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reinventing+Asian+Populism%3A+Jokowi%27s+Rise%2C+Democracy%2C+and+Political+Contestation+in+Indonesia",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Marcus Mietzner",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Reinventing Asian Populism: Jokowi's Rise, Democracy, and Political Contestation in Indonesia",
      "isPartOf": {
        "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternatives+to+populism+from+a+human+rights+perspective",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "headline": "Alternatives to populism from a human rights perspective",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.58863/20.500.12424/4291170",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+electoralism%3A+reflections+on+anarchy%2C+populism+and+the+crisis+of+electoral+politics",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Erin Araujo",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Federico Ferretti",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anthony Ince",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kelvin Mason",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Joshua Mullenite",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Beyond electoralism: reflections on anarchy, populism and the crisis of electoral politics",
      "isPartOf": {
        "name": "ORCA Online Research @Cardiff (Cardiff University)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "ORCA Online Research @Cardiff (Cardiff University)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2017",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+a+Pandemic%3A+Participation+in+Response+to+Crisis",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Smith, Graham",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Hughes, Tim",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Adams, Lizzie",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Obijiaku, Charlotte",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Democracy in a Pandemic: Participation in Response to Crisis",
      "isPartOf": {
        "name": "University of Westminster Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "University of Westminster Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.16997/book57",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    }
  ],
  "headline": "Emocjonalny Nowy Ład: gospodarka dumy w służbie demokracji solidarystycznej",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-09-13",
  "datePublished": "2026-09-13",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://openalex.org",
      "name": "OpenAlex",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
      "description": "Open scholarly metadata catalog"
    },
    {
      "url": "https://www.crossref.org",
      "name": "Crossref",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
      "description": "DOI registry"
    },
    {
      "url": "https://www.semanticscholar.org",
      "name": "Semantic Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
      "description": "Academic graph"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
      "description": "Digital library for book metadata"
    },
    {
      "url": "https://www.wikidata.org",
      "name": "Wikidata",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
      "description": "Open knowledge graph"
    },
    {
      "url": "",
      "name": "Web biographical grounding",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author A1 biographies",
      "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Arlie Russell Hochschild",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Arlie Russell Hochschild (born January 15, 1940) is a prominent American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is widely recognized for her pioneering research on the sociology of emotion, particularly the concept of \"emotional labor,\" which examines how individuals manage their feelings in professional and personal settings. Her ethnographic work often explores the intersection of social life, family dynamics, and political culture. Throughout her distinguished career, she has authored numerous influential books that bridge private troubles and public issues, focusing on topics such as the gendered division of labor, the commercialization of intimate life, and the rise of right-wing populism in the United States. A recipient of multiple fellowships and honorary degrees, Hochschild remains a significant voice in contemporary social science, known for her empathetic and deeply researched approach to understanding complex human experiences.",
      "affiliation": "University of California, Berkeley",
      "bio_pl": "Arlie Russell Hochschild (ur. 15 stycznia 1940) jest wybitną amerykańską socjolog i emerytowaną profesor socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest powszechnie uznawana za pionierskie badania nad socjologią emocji, a w szczególności nad koncepcją „pracy emocjonalnej”, która bada, jak jednostki radzą sobie ze swoimi uczuciami w kontekście zawodowym i osobistym. Jej prace etnograficzne często badają powiązania między życiem społecznym, dynamiką rodziny i kulturą polityczną. W trakcie swojej znakomitej kariery była autorką wielu wpływowych książek, które łączą problemy prywatne i publiczne, koncentrując się na takich tematach, jak podział pracy ze względu na płeć, komercjalizacja życia intymnego i wzrost prawicowego populizmu w Stanach Zjednoczonych. Hochschild, laureatka licznych stypendiów i doktoratów honoris causa, pozostaje znaczącym głosem we współczesnych naukach społecznych, znanym z empatycznego i dogłębnie zbadanego podejścia do rozumienia złożonych ludzkich doświadczeń.",
      "bio_en": "Arlie Russell Hochschild (born January 15, 1940) is a prominent American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is widely recognized for her pioneering research on the sociology of emotion, particularly the concept of \"emotional labor,\" which examines how individuals manage their feelings in professional and personal settings. Her ethnographic work often explores the intersection of social life, family dynamics, and political culture. Throughout her distinguished career, she has authored numerous influential books that bridge private troubles and public issues, focusing on topics such as the gendered division of labor, the commercialization of intimate life, and the rise of right-wing populism in the United States. A recipient of multiple fellowships and honorary degrees, Hochschild remains a significant voice in contemporary social science, known for her empathetic and deeply researched approach to understanding complex human experiences.",
      "field": "Sociology"
    },
    {
      "name": "John Rosenberg",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "American Environmental and Regional History"
    },
    {
      "name": "James Browning",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Cardiovascular Function and Risk Factors"
    },
    {
      "name": "Tommy Ratliff",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David Maynard",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Oak Ridge National Laboratory",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Distributed and Parallel Computing Systems"
    },
    {
      "name": "Ruth Mullins",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "California State University, Long Beach",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Nutrition, Health, and Society Studies"
    },
    {
      "name": "Wyatt Blair",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alex Hughes",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Global trade, sustainability, and social impact"
    },
    {
      "name": "Dr Budgy",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Severine Van slambrouck",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Janine Camille Bennett",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alexander J. Coulling",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Obijiaku, Charlotte",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Barbara Ehrenreich",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Duncan H. Spelman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hamish Cunningham",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Nicholas Copeland",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Federico Ferretti",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andrew J. Goupee",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alberto Giordano",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Joshua Mullenite",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "John E. Tropman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Valentin Tablan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Marcus Mietzner",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tammy Arguello",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Amy Robertson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jason Jonkman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Amber Daniels",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Martin Buttle",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Smith, Graham",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Adams, Lizzie",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anne Machung",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Julie Brines",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robin E. Lee",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "James Ahrens",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andrew Bauer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Neil Wrigley",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anthony Ince",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kelvin Mason",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ian Prowell",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hank Childs",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Erin Araujo",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hughes, Tim",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sean Ahern",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "Stolen Pride Arlie Russell Hochschild",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Arlie Russell Hochschild",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": "",
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "publisher": "Macmillan + ORM",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=CBcrpIkb458C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781429963053",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "The Managed Heart",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "publisher": "Univ of California Press",
      "publication_year": 2012,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=whi61UWpoJ4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780520272941",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "Strangers in Their Own Land: Anger and Mourning on the American Right",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "publisher": "New Press, The",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=86v0CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781620972267",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "The Outsourced Self",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "publisher": "Macmillan + ORM",
      "publication_year": 2012,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=4ixdZY7A1OEC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781429963091",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "The Second Shift",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "publisher": "Penguin Paperbacks",
      "publication_year": 2003,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=A7oC812UH5gC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780142002926",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "So How's the Family?",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "publisher": "Univ of California Press",
      "publication_year": 2013,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZTQlDQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780520272279",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "The Managed Heart: Commercialization of Human Feeling",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"John E. Tropman\", \"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "journal": "Journal of Policy Analysis and Management",
      "publication_year": 1984,
      "doi": "10.2307/3324333",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart%3A+Commercialization+of+Human+Feeling+Arlie+Russell+Hochschild",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "Emotion Work, Feeling Rules, and Social Structure",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "journal": "American Journal of Sociology",
      "publication_year": 1979,
      "doi": "10.1086/227049",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+Work%2C+Feeling+Rules%2C+and+Social+Structure+Arlie+Russell+Hochschild",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "The Second Shift: Working Families and the Revolution at Home",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\", \"Anne Machung\"]",
      "journal": "Medical Entomology and Zoology",
      "publication_year": 2012,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Families+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "The Managed Heart",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2012,
      "doi": "10.1525/9780520951853",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Barbara Ehrenreich\", \"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2003,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "Strangers in their own land : anger and mourning on the American right",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+their+own+land+%3A+anger+and+mourning+on+the+American+right+Arlie+Russell+Hochschild",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "The Second Shift",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\", \"Anne Machung\"]",
      "journal": "Medical Entomology and Zoology",
      "publication_year": 1989,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "The Second Shift: Working Parents and the Revolution at Home",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Julie Brines\", \"Arlie Russell Hochschild\", \"Anne Machung\"]",
      "journal": "Journal of Marriage and the Family",
      "publication_year": 1990,
      "doi": "10.2307/352858",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Parents+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
      "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
    },
    {
      "title": "The Quest against Détente: Eugene Rostow, the October War, and the Origins of the Anti-Détente Movement, 1969–1976",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Rosenberg\"]",
      "journal": "Diplomatic History",
      "publication_year": 2014,
      "doi": "10.1093/dh/dhu042",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Quest+against+D%C3%A9tente%3A+Eugene+Rostow%2C+the+October+War%2C+and+the+Origins+of+the+Anti-D%C3%A9tente+Movement%2C+1969%E2%80%931976+John+Rosenberg",
      "related_author": "John Rosenberg"
    },
    {
      "title": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"EDGAR K. Browning\"]",
      "journal": "Economic Inquiry",
      "publication_year": 1975,
      "doi": "10.1111/j.1465-7295.1975.tb00255.x",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY+James+Browning",
      "related_author": "James Browning"
    },
    {
      "title": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY: A REPLY",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"EDGAR K. BROWNING\"]",
      "journal": "Economic Inquiry",
      "publication_year": 1978,
      "doi": "10.1111/j.1465-7295.1978.tb00501.x",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY%3A+A+REPLY+James+Browning",
      "related_author": "James Browning"
    },
    {
      "title": "Global commodity networks, ethical trade and governmentality: organizing business responsibility in the Kenyan cut flower industry",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Alex Hughes\"]",
      "journal": "Transactions of the Institute of British Geographers",
      "publication_year": 2001,
      "doi": "10.1111/1475-5661.00031",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+commodity+networks%2C+ethical+trade+and+governmentality%3A+organizing+business+responsibility+in+the+Kenyan+cut+flower+industry+Alex+Hughes",
      "related_author": "Alex Hughes"
    },
    {
      "title": "Organisational geographies of corporate responsibility: a UK-US comparison of retailers' ethical trading initiatives",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Alex Hughes\", \"Martin Buttle\", \"Neil Wrigley\"]",
      "journal": "Journal of Economic Geography",
      "publication_year": 2007,
      "doi": "10.1093/jeg/lbm011",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organisational+geographies+of+corporate+responsibility%3A+a+UK-US+comparison+of+retailers%27+ethical+trading+initiatives+Alex+Hughes",
      "related_author": "Alex Hughes"
    },
    {
      "title": "Geographies of exchange and circulation: alternative trading spaces",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Alex Hughes\"]",
      "journal": "Progress in Human Geography",
      "publication_year": 2005,
      "doi": "10.1191/0309132505ph563pr",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Geographies+of+exchange+and+circulation%3A+alternative+trading+spaces+Alex+Hughes",
      "related_author": "Alex Hughes"
    },
    {
      "title": "Globalizing responsibility",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Alex Hughes\"]",
      "journal": "Area",
      "publication_year": 2013,
      "doi": "10.1111/area.12027_3",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Globalizing+responsibility+Alex+Hughes",
      "related_author": "Alex Hughes"
    },
    {
      "title": "Post-Truth, Polarization and Other Emotional Threats to Democracy",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Alberto Giordano\"]",
      "journal": "Nordicum-Mediterraneum",
      "publication_year": 2020,
      "doi": "10.33112/nm.15.2.2",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post-Truth%2C+Polarization+and+Other+Emotional+Threats+to+Democracy",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Democracy Development Machine: Neoliberalism, Radical Pessimism, and Authoritarian Populism in Mayan Guatemala",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Nicholas Copeland\"]",
      "journal": "Figshare",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "10.6084/m9.figshare.8341094",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Democracy+Development+Machine%3A+Neoliberalism%2C+Radical+Pessimism%2C+and+Authoritarian+Populism+in+Mayan+Guatemala",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Reinventing Asian Populism: Jokowi's Rise, Democracy, and Political Contestation in Indonesia",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Marcus Mietzner\"]",
      "journal": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
      "publication_year": 2015,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reinventing+Asian+Populism%3A+Jokowi%27s+Rise%2C+Democracy%2C+and+Political+Contestation+in+Indonesia",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Alternatives to populism from a human rights perspective",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2023,
      "doi": "10.58863/20.500.12424/4291170",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternatives+to+populism+from+a+human+rights+perspective",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Beyond electoralism: reflections on anarchy, populism and the crisis of electoral politics",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Erin Araujo\", \"Federico Ferretti\", \"Anthony Ince\", \"Kelvin Mason\", \"Joshua Mullenite\"]",
      "journal": "ORCA Online Research @Cardiff (Cardiff University)",
      "publication_year": 2017,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+electoralism%3A+reflections+on+anarchy%2C+populism+and+the+crisis+of+electoral+politics",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Democracy in a Pandemic: Participation in Response to Crisis",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Smith, Graham\", \"Hughes, Tim\", \"Adams, Lizzie\", \"Obijiaku, Charlotte\"]",
      "journal": "University of Westminster Press eBooks",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "10.16997/book57",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+a+Pandemic%3A+Participation+in+Response+to+Crisis",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-09-13T17:18:27.541123+00:00",
  "article_id": "71040b4c-d7ea-4492-b50a-1e1bea5e0195"
}


{
  "article_id": "71040b4c-d7ea-4492-b50a-1e1bea5e0195",
  "titles": {
    "h1": "Emocjonalny Nowy Ład: gospodarka dumy w służbie demokracji solidarystycznej",
    "h1_en": "Emotional New Deal: the economy of pride in service of solidaristic democracy",
    "seo_title": "Emocjonalny Nowy Ład: Gospodarka dumy i demokracja"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Współczesna demokracja stoi przed egzystencjalnym zagrożeniem, które nie wynika jedynie z błędów proceduralnych, lecz z głębokiego kryzysu godności. Autor stawia tezę, że autorytarny populizm nie jest efektem masowej ignorancji, lecz cyniczną monetyzacją „skradzionej dumy” ludzi zdegradowanych przez transformacje systemowe – globalizację, cyfryzację czy politykę klimatyczną. Gdy elity technokratyczne traktują obywateli jak „koszty przejściowe” lub problemy statystyczne, a lewica i liberałowie komunikują się z pozycji wyższości, powstaje próżnia emocjonalna, którą wypełniają demagodzy, oferując fałszywą ulgę poprzez wskazywanie kozłów ofiarnych. Rozwiązaniem jest wdrożenie Emocjonalnego Nowego Ładu – radykalnie humanistycznej strategii politycznej, która buduje „gospodarkę dumy”. Projekt ten zakłada, że ratunek dla demokracji leży w uznaniu podmiotowości osób wykluczonych i stworzeniu instytucjonalnych ścieżek odzyskiwania poczucia sprawstwa. Tylko poprzez syntezę materialnego bezpieczeństwa (chleba) z symbolicznym uznaniem (szacunkiem) i konkretną rolą społeczną, można wyrwać obywateli z pętli wstydu i nienawiści, zapobiegając tym samym zapadnięciu się wspólnoty w politykę odwetu.",
    "puenta_pl": "Demokracja nie umiera wyłącznie w wyniku gwałtownych zamachów na instytucje czy parlamentarne procedury. Umiera znacznie ciszej – w momencie, gdy zbyt wielu obywateli dochodzi do przekonania, że system, który teoretycznie ich reprezentuje, nigdy tak naprawdę nie dostrzegł ich twarzy. Pytanie brzmi: czy zdążymy zbudować wspólnotę uznania, zanim rozpacz tych, których uznaliśmy za zbędnych, stanie się jedynym paliwem dla nowej architektury władzy?",
    "short_text": "Tekst postuluje stworzenie Emocjonalnego Nowego Ładu jako alternatywy dla cynizmu technokratycznego i populistycznego. Autor argumentuje, że fundamentem odnowionej demokracji solidarystycznej musi być uznanie godności osób dotkniętych transformacjami gospodarczymi i społecznymi, określanych mianem „ludzkiego nadkładu”. Zamiast traktować te grupy jako problemy administracyjne, należy zaoferować im syntezę materialnego wsparcia (chleba), szacunku oraz poczucia sprawstwa (roli). Kluczowe jest wprowadzenie polityki uznania i publicznej żałoby po utraconych światach pracy, aby zapobiec radykalizacji i nienawiści. Sprawiedliwa transformacja wymaga oddzielenia oceny schyłkowości technologii od oceny godności pracowników, przywracając im honor za wkład w budowę poprzedniego porządku świata."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Odkryj Emocjonalny Nowy Ład: gospodarka dumy w służbie demokracji solidarystycznej. Dowiedz się, jak odbudować godność obywatelską i pokonać polaryzację....",
    "slug": "emocjonalny-nowy-lad-gospodarka-dumy",
    "keywords": [
      "Emocjonalny Nowy Ład",
      "gospodarka dumy",
      "demokracja solidarystyczna",
      "ludzki nadkład",
      "odporność społeczna",
      "polityka antydrapieżna",
      "reskilling i upskilling",
      "syndrom maltretowanego wyborcy",
      "zakorzeniona pomyślność",
      "psychologia sprzeciwu",
      "odpowiedzialność relacyjna",
      "etyka zakorzenienia",
      "polityka uznania godności",
      "transformacja sprawiedliwa"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 12.5,
    "tone": 0.99
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "The Managed Heart: Commercialization of Human Feeling",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"John E. Tropman\", \"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "journal": "Journal of Policy Analysis and Management",
    "publication_year": 1984,
    "doi": "10.2307/3324333",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart%3A+Commercialization+of+Human+Feeling+Arlie+Russell+Hochschild",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "Emotion Work, Feeling Rules, and Social Structure",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "journal": "American Journal of Sociology",
    "publication_year": 1979,
    "doi": "10.1086/227049",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+Work%2C+Feeling+Rules%2C+and+Social+Structure+Arlie+Russell+Hochschild",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "The Second Shift: Working Families and the Revolution at Home",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\", \"Anne Machung\"]",
    "journal": "Medical Entomology and Zoology",
    "publication_year": 2012,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Families+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "The Managed Heart",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2012,
    "doi": "10.1525/9780520951853",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Barbara Ehrenreich\", \"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2003,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "Strangers in their own land : anger and mourning on the American right",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+their+own+land+%3A+anger+and+mourning+on+the+American+right+Arlie+Russell+Hochschild",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "The Second Shift",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Arlie Russell Hochschild\", \"Anne Machung\"]",
    "journal": "Medical Entomology and Zoology",
    "publication_year": 1989,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "The Second Shift: Working Parents and the Revolution at Home",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Julie Brines\", \"Arlie Russell Hochschild\", \"Anne Machung\"]",
    "journal": "Journal of Marriage and the Family",
    "publication_year": 1990,
    "doi": "10.2307/352858",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Parents+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
    "related_author": "Arlie Russell Hochschild"
  },
  {
    "title": "The Quest against Détente: Eugene Rostow, the October War, and the Origins of the Anti-Détente Movement, 1969–1976",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Rosenberg\"]",
    "journal": "Diplomatic History",
    "publication_year": 2014,
    "doi": "10.1093/dh/dhu042",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Quest+against+D%C3%A9tente%3A+Eugene+Rostow%2C+the+October+War%2C+and+the+Origins+of+the+Anti-D%C3%A9tente+Movement%2C+1969%E2%80%931976+John+Rosenberg",
    "related_author": "John Rosenberg"
  },
  {
    "title": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"EDGAR K. Browning\"]",
    "journal": "Economic Inquiry",
    "publication_year": 1975,
    "doi": "10.1111/j.1465-7295.1975.tb00255.x",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY+James+Browning",
    "related_author": "James Browning"
  },
  {
    "title": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY: A REPLY",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"EDGAR K. BROWNING\"]",
    "journal": "Economic Inquiry",
    "publication_year": 1978,
    "doi": "10.1111/j.1465-7295.1978.tb00501.x",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY%3A+A+REPLY+James+Browning",
    "related_author": "James Browning"
  },
  {
    "title": "Global commodity networks, ethical trade and governmentality: organizing business responsibility in the Kenyan cut flower industry",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Alex Hughes\"]",
    "journal": "Transactions of the Institute of British Geographers",
    "publication_year": 2001,
    "doi": "10.1111/1475-5661.00031",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+commodity+networks%2C+ethical+trade+and+governmentality%3A+organizing+business+responsibility+in+the+Kenyan+cut+flower+industry+Alex+Hughes",
    "related_author": "Alex Hughes"
  },
  {
    "title": "Organisational geographies of corporate responsibility: a UK-US comparison of retailers' ethical trading initiatives",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Alex Hughes\", \"Martin Buttle\", \"Neil Wrigley\"]",
    "journal": "Journal of Economic Geography",
    "publication_year": 2007,
    "doi": "10.1093/jeg/lbm011",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organisational+geographies+of+corporate+responsibility%3A+a+UK-US+comparison+of+retailers%27+ethical+trading+initiatives+Alex+Hughes",
    "related_author": "Alex Hughes"
  },
  {
    "title": "Geographies of exchange and circulation: alternative trading spaces",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Alex Hughes\"]",
    "journal": "Progress in Human Geography",
    "publication_year": 2005,
    "doi": "10.1191/0309132505ph563pr",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Geographies+of+exchange+and+circulation%3A+alternative+trading+spaces+Alex+Hughes",
    "related_author": "Alex Hughes"
  },
  {
    "title": "Globalizing responsibility",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Alex Hughes\"]",
    "journal": "Area",
    "publication_year": 2013,
    "doi": "10.1111/area.12027_3",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Globalizing+responsibility+Alex+Hughes",
    "related_author": "Alex Hughes"
  },
  {
    "title": "Post-Truth, Polarization and Other Emotional Threats to Democracy",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Alberto Giordano\"]",
    "journal": "Nordicum-Mediterraneum",
    "publication_year": 2020,
    "doi": "10.33112/nm.15.2.2",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post-Truth%2C+Polarization+and+Other+Emotional+Threats+to+Democracy",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Democracy Development Machine: Neoliberalism, Radical Pessimism, and Authoritarian Populism in Mayan Guatemala",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Nicholas Copeland\"]",
    "journal": "Figshare",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "10.6084/m9.figshare.8341094",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Democracy+Development+Machine%3A+Neoliberalism%2C+Radical+Pessimism%2C+and+Authoritarian+Populism+in+Mayan+Guatemala",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Reinventing Asian Populism: Jokowi's Rise, Democracy, and Political Contestation in Indonesia",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Marcus Mietzner\"]",
    "journal": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
    "publication_year": 2015,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reinventing+Asian+Populism%3A+Jokowi%27s+Rise%2C+Democracy%2C+and+Political+Contestation+in+Indonesia",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Alternatives to populism from a human rights perspective",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2023,
    "doi": "10.58863/20.500.12424/4291170",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternatives+to+populism+from+a+human+rights+perspective",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Beyond electoralism: reflections on anarchy, populism and the crisis of electoral politics",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Erin Araujo\", \"Federico Ferretti\", \"Anthony Ince\", \"Kelvin Mason\", \"Joshua Mullenite\"]",
    "journal": "ORCA Online Research @Cardiff (Cardiff University)",
    "publication_year": 2017,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+electoralism%3A+reflections+on+anarchy%2C+populism+and+the+crisis+of+electoral+politics",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Democracy in a Pandemic: Participation in Response to Crisis",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Smith, Graham\", \"Hughes, Tim\", \"Adams, Lizzie\", \"Obijiaku, Charlotte\"]",
    "journal": "University of Westminster Press eBooks",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "10.16997/book57",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+a+Pandemic%3A+Participation+in+Response+to+Crisis",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "@graph": [
    {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/71040b4c-d7ea-4492-b50a-1e1bea5e0195",
      "name": "Emotional New Deal: the economy of pride in service of solidaristic democracy",
      "@type": "Article",
      "image": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/71040b4c-d7ea-4492-b50a-1e1bea5e0195.png",
        "@type": "ImageObject",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "author": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "citation": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q531128",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arlie_Russell_Hochschild"
          ],
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "University of California, Berkeley",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Arlie Russell Hochschild (born January 15, 1940) is a prominent American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is widely recognized for her pioneering research on the sociology of emotion, particularly the concept of \"emotional labor,\" which examines how individuals manage their feelings in professional and personal settings. Her ethnographic work often explores the intersection of social life, family dynamics, and political culture. Throughout her distinguished career, she has authored numerous influential books that bridge private troubles and public issues, focusing on topics such as the gendered division of labor, the commercialization of intimate life, and the rise of right-wing populism in the United States. A recipient of multiple fellowships and honorary degrees, Hochschild remains a significant voice in contemporary social science, known for her empathetic and deeply researched approach to understanding complex human experiences.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Arlie Russell Hochschild (ur. 15 stycznia 1940) jest wybitną amerykańską socjolog i emerytowaną profesor socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest powszechnie uznawana za pionierskie badania nad socjologią emocji, a w szczególności nad koncepcją „pracy emocjonalnej”, która bada, jak jednostki radzą sobie ze swoimi uczuciami w kontekście zawodowym i osobistym. Jej prace etnograficzne często badają powiązania między życiem społecznym, dynamiką rodziny i kulturą polityczną. W trakcie swojej znakomitej kariery była autorką wielu wpływowych książek, które łączą problemy prywatne i publiczne, koncentrując się na takich tematach, jak podział pracy ze względu na płeć, komercjalizacja życia intymnego i wzrost prawicowego populizmu w Stanach Zjednoczonych. Hochschild, laureatka licznych stypendiów i doktoratów honoris causa, pozostaje znaczącym głosem we współczesnych naukach społecznych, znanym z empatycznego i dogłębnie zbadanego podejścia do rozumienia złożonych ludzkich doświadczeń.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q531128",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arlie_Russell_Hochschild"
          ],
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Arlie Russell Hochschild, born January 15, 1940, is an American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is a pioneer in the sociology of emotions, known for coining the concept of \"emotional labor\". Her most important works include \"The Managed Heart\", \"Strangers in Their Own Land\", and \"Stolen Pride\".",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Arlie Russell Hochschild, urodzona 15 stycznia 1940 roku, to amerykańska socjolożka i profesor emerytowana socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest pionierką socjologii emocji, znana z wprowadzenia koncepcji „pracy emocjonalnej”. Jej najważniejsze prace to „The Managed Heart”, „Strangers in Their Own Land” oraz „Stolen Pride”.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "John Rosenberg",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "James Browning",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3018947",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_Browning_(Texas_politician)"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Tommy Ratliff",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "David Maynard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Oak Ridge National Laboratory",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ruth Mullins",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "California State University, Long Beach",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Wyatt Blair",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Alex Hughes",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Dr Budgy",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Severine Van slambrouck",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Janine Camille Bennett",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Alexander J. Coulling",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Obijiaku, Charlotte",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Barbara Ehrenreich",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q283659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Barbara_Ehrenreich"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Duncan H. Spelman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Hamish Cunningham",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q128215092"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Nicholas Copeland",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Federico Ferretti",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andrew J. Goupee",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102366658"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Alberto Giordano",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Joshua Mullenite",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110878192"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "John E. Tropman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112485436"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Valentin Tablan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Marcus Mietzner",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110255992"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tammy Arguello",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Amy Robertson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jason Jonkman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Amber Daniels",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Martin Buttle",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Smith, Graham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Adams, Lizzie",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anne Machung",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Julie Brines",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118153627"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Robin E. Lee",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "James Ahrens",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102251111"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andrew Bauer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Neil Wrigley",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58213208"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anthony Ince",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110751925"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kelvin Mason",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ian Prowell",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Hank Childs",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102079587"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Erin Araujo",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117133456"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Hughes, Tim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sean Ahern",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Stolen Pride Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Book",
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9781429963053",
          "name": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=CBcrpIkb458C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118205321"
          ],
          "abstract": "In a remarkable pairing, two renowned social critics offer a groundbreaking anthology that examines the unexplored consequences of globalization on the lives of women worldwide Women are moving around the globe as never before. But for every female executive racking up frequent flier miles, there are multitudes of women whose journeys go unnoticed. Each year, millions leave Mexico, Sri Lanka, the Philippines, and other third world countries to work in the homes, nurseries, and brothels of the fi",
          "publisher": {
            "name": "Macmillan + ORM",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9780520272941",
          "name": "The Managed Heart",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=whi61UWpoJ4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=whi61UWpoJ4C&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Annotation This text covers how people manage their emotions, by looking at how workers try to preserve a sense of self by circumventing the feeling rules of work, limiting their emotional offerings to surface displays of the right feeling, but feel false.",
          "publisher": {
            "name": "Univ of California Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+Their+Own+Land%3A+Anger+and+Mourning+on+the+American+Right+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9781620972267",
          "name": "Strangers in Their Own Land: Anger and Mourning on the American Right",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=86v0CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q39086229",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Strangers_in_Their_Own_Land"
          ],
          "abstract": "In Strangers in Their Own Land, the renowned sociologist Arlie Hochschild embarks on a thought-provoking journey from her liberal hometown of Berkeley, California, deep into Louisiana bayou country—a stronghold of the conservative right. As she gets to know people who strongly oppose many of the ideas she famously champions, Hochschild nevertheless finds common ground and quickly warms to the people she meets—among them a Tea Party activist whose town has been swallowed by a sinkhole caused by a",
          "publisher": {
            "name": "New Press, The",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Outsourced+Self+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9781429963091",
          "name": "The Outsourced Self",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=4ixdZY7A1OEC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://play.google.com/store/books/details?id=4ixdZY7A1OEC&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7755716",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Outsourced_Self"
          ],
          "abstract": "From the famed author of the bestselling The Second Shift and The Time Bind, a pathbreaking look at the transformation of private life in our for-profit world The family has long been a haven in a heartless world, the one place immune to market forces and economic calculations, where the personal, the private, and the emotional hold sway. Yet as Arlie Russell Hochschild shows in The Outsourced Self, that is no longer the case: everything that was once part of private life—love, friendship, child",
          "publisher": {
            "name": "Macmillan + ORM",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9780142002926",
          "name": "The Second Shift",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=A7oC812UH5gC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=A7oC812UH5gC&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7762955",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Second_Shift"
          ],
          "abstract": "As the majority of women entered the workforce, sociologist and Berkeley professor Hochschild was one of the first to talk about what really happens in dual-career households. This landmark study of two-career parents ranks in significance with \"The Feminine Mystique\" and \"The Second Sex.\"",
          "publisher": {
            "name": "Penguin Paperbacks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=So+How%27s+the+Family%3F+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9780520272279",
          "name": "So How's the Family?",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZTQlDQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=ZTQlDQAAQBAJ&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139874886"
          ],
          "abstract": "In this new collection of thirteen essays, Arlie Russell HochschildÑauthor of the groundbreaking exploration of emotional labor, The Managed Heart and The Outsourced SelfÑfocuses squarely on the impact of social forces on the emotional side of intimate life. From the ÒworkÓ it takes to keep personal life personal, put feeling into work, and empathize with others; to the cultural ÒblurÓ between market and home; the effect of a social class gap on family wellbeing; and the movement of care workers",
          "publisher": {
            "name": "Univ of California Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart%3A+Commercialization+of+Human+Feeling+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John E. Tropman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Managed Heart: Commercialization of Human Feeling",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3324333",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1984",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+Work%2C+Feeling+Rules%2C+and+Social+Structure+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55954247"
          ],
          "headline": "Emotion Work, Feeling Rules, and Social Structure",
          "isPartOf": {
            "name": "American Journal of Sociology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Journal of Sociology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/227049",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1979",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Families+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anne Machung",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107358427"
          ],
          "headline": "The Second Shift: Working Families and the Revolution at Home",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Managed Heart",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1525/9780520951853",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Barbara Ehrenreich",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118205321"
          ],
          "headline": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+their+own+land+%3A+anger+and+mourning+on+the+American+right+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Strangers in their own land : anger and mourning on the American right",
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anne Machung",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7762955",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Second_Shift"
          ],
          "headline": "The Second Shift",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "1989",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Parents+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Julie Brines",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anne Machung",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140266308"
          ],
          "headline": "The Second Shift: Working Parents and the Revolution at Home",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Marriage and the Family",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Marriage and the Family",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/352858",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Quest+against+D%C3%A9tente%3A+Eugene+Rostow%2C+the+October+War%2C+and+the+Origins+of+the+Anti-D%C3%A9tente+Movement%2C+1969%E2%80%931976+John+Rosenberg",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Rosenberg",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Quest against Détente: Eugene Rostow, the October War, and the Origins of the Anti-Détente Movement, 1969–1976",
          "isPartOf": {
            "name": "Diplomatic History",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Diplomatic History",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/dh/dhu042",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY+James+Browning",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "EDGAR K. Browning",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY",
          "isPartOf": {
            "name": "Economic Inquiry",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Economic Inquiry",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1465-7295.1975.tb00255.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1975",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY%3A+A+REPLY+James+Browning",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "EDGAR K. BROWNING",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY: A REPLY",
          "isPartOf": {
            "name": "Economic Inquiry",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Economic Inquiry",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1465-7295.1978.tb00501.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1978",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+commodity+networks%2C+ethical+trade+and+governmentality%3A+organizing+business+responsibility+in+the+Kenyan+cut+flower+industry+Alex+Hughes",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alex Hughes",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Global commodity networks, ethical trade and governmentality: organizing business responsibility in the Kenyan cut flower industry",
          "isPartOf": {
            "name": "Transactions of the Institute of British Geographers",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Transactions of the Institute of British Geographers",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/1475-5661.00031",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organisational+geographies+of+corporate+responsibility%3A+a+UK-US+comparison+of+retailers%27+ethical+trading+initiatives+Alex+Hughes",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alex Hughes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Martin Buttle",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Neil Wrigley",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60518087"
          ],
          "headline": "Organisational geographies of corporate responsibility: a UK-US comparison of retailers' ethical trading initiatives",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Economic Geography",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Economic Geography",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/jeg/lbm011",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Geographies+of+exchange+and+circulation%3A+alternative+trading+spaces+Alex+Hughes",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alex Hughes",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Geographies of exchange and circulation: alternative trading spaces",
          "isPartOf": {
            "name": "Progress in Human Geography",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Progress in Human Geography",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1191/0309132505ph563pr",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Globalizing+responsibility+Alex+Hughes",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alex Hughes",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57915424"
          ],
          "headline": "Globalizing responsibility",
          "isPartOf": {
            "name": "Area",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Area",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/area.12027_3",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post-Truth%2C+Polarization+and+Other+Emotional+Threats+to+Democracy",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alberto Giordano",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Post-Truth, Polarization and Other Emotional Threats to Democracy",
          "isPartOf": {
            "name": "Nordicum-Mediterraneum",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Nordicum-Mediterraneum",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.33112/nm.15.2.2",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Democracy+Development+Machine%3A+Neoliberalism%2C+Radical+Pessimism%2C+and+Authoritarian+Populism+in+Mayan+Guatemala",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Nicholas Copeland",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Democracy Development Machine: Neoliberalism, Radical Pessimism, and Authoritarian Populism in Mayan Guatemala",
          "isPartOf": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.6084/m9.figshare.8341094",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reinventing+Asian+Populism%3A+Jokowi%27s+Rise%2C+Democracy%2C+and+Political+Contestation+in+Indonesia",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Marcus Mietzner",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Reinventing Asian Populism: Jokowi's Rise, Democracy, and Political Contestation in Indonesia",
          "isPartOf": {
            "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternatives+to+populism+from+a+human+rights+perspective",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "headline": "Alternatives to populism from a human rights perspective",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.58863/20.500.12424/4291170",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2023",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+electoralism%3A+reflections+on+anarchy%2C+populism+and+the+crisis+of+electoral+politics",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Erin Araujo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Federico Ferretti",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anthony Ince",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kelvin Mason",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Joshua Mullenite",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Beyond electoralism: reflections on anarchy, populism and the crisis of electoral politics",
          "isPartOf": {
            "name": "ORCA Online Research @Cardiff (Cardiff University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ORCA Online Research @Cardiff (Cardiff University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+a+Pandemic%3A+Participation+in+Response+to+Crisis",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Smith, Graham",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Hughes, Tim",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Adams, Lizzie",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Obijiaku, Charlotte",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Democracy in a Pandemic: Participation in Response to Crisis",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Westminster Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Westminster Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.16997/book57",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "headline": "Emotional New Deal: the economy of pride in service of solidaristic democracy",
      "keywords": [
        "Emotional New Deal",
        "pride economy",
        "solidaristic democracy",
        "human surplus",
        "social resilience",
        "anti-predatory policy",
        "reskilling and upskilling",
        "abused voter syndrome",
        "rooted prosperity",
        "psychology of opposition",
        "relational responsibility",
        "ethics of embeddedness",
        "politics of dignity recognition",
        "just transformation"
      ],
      "mentions": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q531128",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arlie_Russell_Hochschild"
          ]
        },
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q531128",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arlie_Russell_Hochschild"
          ]
        },
        {
          "name": "James Browning",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3018947",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_Browning_(Texas_politician)"
          ]
        },
        {
          "name": "Barbara Ehrenreich",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q283659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Barbara_Ehrenreich"
          ]
        },
        {
          "name": "Hamish Cunningham",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q128215092"
          ]
        },
        {
          "name": "Andrew J. Goupee",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102366658"
          ]
        },
        {
          "name": "Joshua Mullenite",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110878192"
          ]
        },
        {
          "name": "John E. Tropman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112485436"
          ]
        },
        {
          "name": "Marcus Mietzner",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110255992"
          ]
        },
        {
          "name": "Julie Brines",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118153627"
          ]
        },
        {
          "name": "James Ahrens",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102251111"
          ]
        },
        {
          "name": "Neil Wrigley",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58213208"
          ]
        },
        {
          "name": "Anthony Ince",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110751925"
          ]
        },
        {
          "name": "Hank Childs",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102079587"
          ]
        },
        {
          "name": "Erin Araujo",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117133456"
          ]
        },
        {
          "name": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118205321"
          ]
        },
        {
          "name": "Strangers in Their Own Land: Anger and Mourning on the American Right",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q39086229",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Strangers_in_Their_Own_Land"
          ]
        },
        {
          "name": "The Outsourced Self",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7755716",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Outsourced_Self"
          ]
        },
        {
          "name": "The Second Shift",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7762955",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Second_Shift"
          ]
        },
        {
          "name": "So How's the Family?",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139874886"
          ]
        },
        {
          "name": "Emotion Work, Feeling Rules, and Social Structure",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55954247"
          ]
        },
        {
          "name": "The Second Shift: Working Families and the Revolution at Home",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107358427"
          ]
        },
        {
          "name": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118205321"
          ]
        },
        {
          "name": "The Second Shift",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7762955",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Second_Shift"
          ]
        },
        {
          "name": "The Second Shift: Working Parents and the Revolution at Home",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140266308"
          ]
        },
        {
          "name": "Organisational geographies of corporate responsibility: a UK-US comparison of retailers' ethical trading initiatives",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60518087"
          ]
        },
        {
          "name": "Globalizing responsibility",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57915424"
          ]
        }
      ],
      "publisher": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "logo": {
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
          "@type": "ImageObject"
        },
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "wordCount": 6304,
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "articleBody": "The text advocates for the creation of an Emotional New Deal as an alternative to technocratic and populist cynicism. The author argues that the foundation of a renewed solidaristic democracy must be the recognition of the dignity of those affected by economic and social transformations, referred to as 'human overburden.' Instead of treating these groups as administrative problems, they should be offered a synthesis of material support (bread), respect, and a sense of agency (role). It is crucial to introduce a policy of recognition and public mourning for lost worlds of work to prevent radicalization and hatred. A just transition requires separating the assessment of technological obsolescence from the assessment of workers' dignity, restoring their honor for their contribution to building the previous world order.",
      "description": "Discover the Emotional New Deal: an economy of pride in service of solidaristic democracy. Learn how to rebuild civic dignity and overcome polarization....",
      "dateModified": "2026-09-13",
      "datePublished": "2026-09-13",
      "mainEntityOfPage": {
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/71040b4c-d7ea-4492-b50a-1e1bea5e0195",
        "@type": "WebPage"
      },
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "isAccessibleForFree": true
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "name": "Why is the mere economic management of transformations insufficient to save democracy from populism?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Mere economic management relies on soulless technocratic cynicism, which treats people as indicators or administrative problems, ignoring their suffering. To save democracy from populism, it is essential to provide citizens not only with bread but also with respect and a role, allowing them to rebuild pride without the need to point fingers at culprits.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What does the practical implementation of the Emotional New Deal in social and political relations entail?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The practical implementation of the Emotional New Deal consists of institutionalizing mutual aid by employing people with crisis experience in social reconstruction and ceasing the process of turning personal pain and shame into hatred toward minorities. It requires rejecting competition over victim status in favor of a shared pursuit of security and recognition for both minorities and the impoverished majority.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "In practice, what should new responsibility and social policy look like if they are to avoid humiliating marginalized people?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "New responsibility is based on relationality: the individual is responsible for what they do with their own pain, while society is responsible for the conditions that mass-produce this pain. Social policy should integrate areas separated by bureaucracy (employment, mental health, addiction prevention), reject the language of contempt, and promote indicators of rooted prosperity and local dignity.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why is mental health therapy alone insufficient to save democracy from populism?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Therapy alone treats only the symptoms without removing the causes of problems, such as industries that monetize anxiety and loneliness. To save democracy from populism, anti-predatory policies regulating addiction producers are necessary, along with building social resilience by creating alternative sources of civic pride.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How can the appeal of authoritarian leaders be neutralized and the transformation of social pain into hatred prevented?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The appeal of authoritarian leaders can be neutralized by building a 'pride economy,' which is based on multiplying real sources of recognition, agency, and utility for citizens within small social roles and stable institutions. To prevent pain from being turned into hatred, the language of mature democracy should be used—one that honestly names people's losses and suffering without pointing to innocent parties as guilty.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why do people vote for aggressive populists, even though their rhetoric is often deceitful or brutal?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "People vote for aggressive populists because these leaders are able to transform the voters' sense of shame and degradation into blaming others, which provides them with immediate relief and an illusory sense of power. The populist leader does not solve problems but rather 'speaks to the wound,' becoming a tool of compensation for those who feel overlooked by elites and the system.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why are funds and social programs alone not enough to stop populism?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Funds and programs alone are not enough because the problem is not a lack of tools, but a lack of recognition and dignity for those who use them. Populism fills the gap created by the feeling of being treated like an \"embarrassing relative\" or a \"moral bankrupt,\" offering people a narrative about their value that is missing in current public policy.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How can the Emotional New Deal be implemented in practice so that it does not become a tool of aggression against minorities or a source of profit for corporations?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Implementing the Emotional New Deal requires protecting minorities from violence and contempt, even while supporting marginalized groups. It is essential to strengthen community institutions as an infrastructure of dignity and to reform education so that it is not merely a means of escaping one's place of origin. Additionally, democracy must regulate corporate industries that monetize human despair and wounds.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why is caring for the dignity of excluded people a matter of state security, rather than just a matter of empathy?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "A lack of respect within the political community makes a state internally fragile and susceptible to authoritarian influences. Hostile powers can exploit existing citizen resentment; therefore, ensuring social dignity is an element of geopolitical realism and a hard project for stabilizing democracy.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What real alternative to populism and technocratic management does the Emotional New Deal offer?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The alternative is a bold solidarism based on dignity, recognition, and shared responsibility, which prevents people from being pushed into the role of waste. This project envisions an emotion-aware policy in which pride is rebuilt through a sense of being needed, rather than by humiliating others.",
            "@type": "Answer"
          }
        }
      ]
    }
  ],
  "@context": "https://schema.org"
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@graph": [
    {
      "@type": "Article",
      "headline": "Emocjonalny Nowy Ład: gospodarka dumy w służbie demokracji solidarystycznej",
      "name": "Emocjonalny Nowy Ład: gospodarka dumy w służbie demokracji solidarystycznej",
      "author": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "publisher": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ],
        "logo": {
          "@type": "ImageObject",
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
        }
      },
      "datePublished": "2026-09-13T17:15:13Z",
      "dateModified": "2026-09-13T17:15:13Z",
      "description": "Poznaj koncepcję Emocjonalnego Nowego Ładu i gospodarki dumy. Dowiedz się, jak poprzez uznanie godności obywatelskiej i walkę z polaryzacją odbudować fundamenty demokracji solidarystycznej.",
      "keywords": [
        "Emocjonalny Nowy Ład",
        "gospodarka dumy",
        "demokracja solidarystyczna",
        "ludzki nadkład",
        "odporność społeczna",
        "polityka antydrapieżna",
        "reskilling i upskilling",
        "syndrom maltretowanego wyborcy",
        "zakorzeniona pomyślność",
        "psychologia sprzeciwu",
        "odpowiedzialność relacyjna",
        "etyka zakorzenienia",
        "polityka uznania godności",
        "transformacja sprawiedliwa"
      ],
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "articleBody": "Tekst postuluje stworzenie Emocjonalnego Nowego Ładu jako alternatywy dla cynizmu technokratycznego i populistycznego. Autor argumentuje, że fundamentem odnowionej demokracji solidarystycznej musi być uznanie godności osób dotkniętych transformacjami gospodarczymi i społecznymi, określanych mianem „ludzkiego nadkładu”. Zamiast traktować te grupy jako problemy administracyjne, należy zaoferować im syntezę materialnego wsparcia (chleba), szacunku oraz poczucia sprawstwa (roli). Kluczowe jest wprowadzenie polityki uznania i publicznej żałoby po utraconych światach pracy, aby zapobiec radykalizacji i nienawiści. Sprawiedliwa transformacja wymaga oddzielenia oceny schyłkowości technologii od oceny godności pracowników, przywracając im honor za wkład w budowę poprzedniego porządku świata.",
      "image": {
        "@type": "ImageObject",
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/71040b4c-d7ea-4492-b50a-1e1bea5e0195.png",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "mainEntityOfPage": {
        "@type": "WebPage",
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/71040b4c-d7ea-4492-b50a-1e1bea5e0195"
      },
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/71040b4c-d7ea-4492-b50a-1e1bea5e0195",
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "isAccessibleForFree": true,
      "citation": [
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "University of California, Berkeley",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Arlie Russell Hochschild (born January 15, 1940) is a prominent American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is widely recognized for her pioneering research on the sociology of emotion, particularly the concept of \"emotional labor,\" which examines how individuals manage their feelings in professional and personal settings. Her ethnographic work often explores the intersection of social life, family dynamics, and political culture. Throughout her distinguished career, she has authored numerous influential books that bridge private troubles and public issues, focusing on topics such as the gendered division of labor, the commercialization of intimate life, and the rise of right-wing populism in the United States. A recipient of multiple fellowships and honorary degrees, Hochschild remains a significant voice in contemporary social science, known for her empathetic and deeply researched approach to understanding complex human experiences.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Arlie Russell Hochschild (ur. 15 stycznia 1940) jest wybitną amerykańską socjolog i emerytowaną profesor socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest powszechnie uznawana za pionierskie badania nad socjologią emocji, a w szczególności nad koncepcją „pracy emocjonalnej”, która bada, jak jednostki radzą sobie ze swoimi uczuciami w kontekście zawodowym i osobistym. Jej prace etnograficzne często badają powiązania między życiem społecznym, dynamiką rodziny i kulturą polityczną. W trakcie swojej znakomitej kariery była autorką wielu wpływowych książek, które łączą problemy prywatne i publiczne, koncentrując się na takich tematach, jak podział pracy ze względu na płeć, komercjalizacja życia intymnego i wzrost prawicowego populizmu w Stanach Zjednoczonych. Hochschild, laureatka licznych stypendiów i doktoratów honoris causa, pozostaje znaczącym głosem we współczesnych naukach społecznych, znanym z empatycznego i dogłębnie zbadanego podejścia do rozumienia złożonych ludzkich doświadczeń.",
            "@language": "pl"
          },
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q531128",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arlie_Russell_Hochschild"
          ]
        },
        {
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Arlie Russell Hochschild, born January 15, 1940, is an American sociologist and Professor Emerita of Sociology at the University of California, Berkeley. She is a pioneer in the sociology of emotions, known for coining the concept of \"emotional labor\". Her most important works include \"The Managed Heart\", \"Strangers in Their Own Land\", and \"Stolen Pride\".",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Arlie Russell Hochschild, urodzona 15 stycznia 1940 roku, to amerykańska socjolożka i profesor emerytowana socjologii na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Jest pionierką socjologii emocji, znana z wprowadzenia koncepcji „pracy emocjonalnej”. Jej najważniejsze prace to „The Managed Heart”, „Strangers in Their Own Land” oraz „Stolen Pride”.",
            "@language": "pl"
          },
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q531128",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arlie_Russell_Hochschild"
          ]
        },
        {
          "name": "John Rosenberg",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "James Browning",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3018947",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_Browning_(Texas_politician)"
          ]
        },
        {
          "name": "Tommy Ratliff",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "David Maynard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Oak Ridge National Laboratory",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ruth Mullins",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "California State University, Long Beach",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Wyatt Blair",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Alex Hughes",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Dr Budgy",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Severine Van slambrouck",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Janine Camille Bennett",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Alexander J. Coulling",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Obijiaku, Charlotte",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Barbara Ehrenreich",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q283659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Barbara_Ehrenreich"
          ]
        },
        {
          "name": "Duncan H. Spelman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Hamish Cunningham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q128215092"
          ]
        },
        {
          "name": "Nicholas Copeland",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Federico Ferretti",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Andrew J. Goupee",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102366658"
          ]
        },
        {
          "name": "Alberto Giordano",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Joshua Mullenite",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110878192"
          ]
        },
        {
          "name": "John E. Tropman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112485436"
          ]
        },
        {
          "name": "Valentin Tablan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Marcus Mietzner",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110255992"
          ]
        },
        {
          "name": "Tammy Arguello",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Amy Robertson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jason Jonkman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Amber Daniels",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Martin Buttle",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Smith, Graham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Adams, Lizzie",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anne Machung",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Julie Brines",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118153627"
          ]
        },
        {
          "name": "Robin E. Lee",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "James Ahrens",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102251111"
          ]
        },
        {
          "name": "Andrew Bauer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Neil Wrigley",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58213208"
          ]
        },
        {
          "name": "Anthony Ince",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110751925"
          ]
        },
        {
          "name": "Kelvin Mason",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ian Prowell",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Hank Childs",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102079587"
          ]
        },
        {
          "name": "Erin Araujo",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117133456"
          ]
        },
        {
          "name": "Hughes, Tim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sean Ahern",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Stolen Pride Arlie Russell Hochschild",
          "@type": "Book",
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9781429963053",
          "name": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=CBcrpIkb458C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "In a remarkable pairing, two renowned social critics offer a groundbreaking anthology that examines the unexplored consequences of globalization on the lives of women worldwide Women are moving around the globe as never before. But for every female executive racking up frequent flier miles, there are multitudes of women whose journeys go unnoticed. Each year, millions leave Mexico, Sri Lanka, the Philippines, and other third world countries to work in the homes, nurseries, and brothels of the fi",
          "publisher": {
            "name": "Macmillan + ORM",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118205321"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9780520272941",
          "name": "The Managed Heart",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=whi61UWpoJ4C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=whi61UWpoJ4C&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "Annotation This text covers how people manage their emotions, by looking at how workers try to preserve a sense of self by circumventing the feeling rules of work, limiting their emotional offerings to surface displays of the right feeling, but feel false.",
          "publisher": {
            "name": "Univ of California Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+Their+Own+Land%3A+Anger+and+Mourning+on+the+American+Right+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9781620972267",
          "name": "Strangers in Their Own Land: Anger and Mourning on the American Right",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=86v0CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "In Strangers in Their Own Land, the renowned sociologist Arlie Hochschild embarks on a thought-provoking journey from her liberal hometown of Berkeley, California, deep into Louisiana bayou country—a stronghold of the conservative right. As she gets to know people who strongly oppose many of the ideas she famously champions, Hochschild nevertheless finds common ground and quickly warms to the people she meets—among them a Tea Party activist whose town has been swallowed by a sinkhole caused by a",
          "publisher": {
            "name": "New Press, The",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "additionalType": "AuthorOtherWork",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q39086229",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Strangers_in_Their_Own_Land"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Outsourced+Self+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9781429963091",
          "name": "The Outsourced Self",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=4ixdZY7A1OEC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://play.google.com/store/books/details?id=4ixdZY7A1OEC&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7755716",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Outsourced_Self"
          ],
          "abstract": "From the famed author of the bestselling The Second Shift and The Time Bind, a pathbreaking look at the transformation of private life in our for-profit world The family has long been a haven in a heartless world, the one place immune to market forces and economic calculations, where the personal, the private, and the emotional hold sway. Yet as Arlie Russell Hochschild shows in The Outsourced Self, that is no longer the case: everything that was once part of private life—love, friendship, child",
          "publisher": {
            "name": "Macmillan + ORM",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9780142002926",
          "name": "The Second Shift",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=A7oC812UH5gC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=A7oC812UH5gC&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7762955",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Second_Shift"
          ],
          "abstract": "As the majority of women entered the workforce, sociologist and Berkeley professor Hochschild was one of the first to talk about what really happens in dual-career households. This landmark study of two-career parents ranks in significance with \"The Feminine Mystique\" and \"The Second Sex.\"",
          "publisher": {
            "name": "Penguin Paperbacks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=So+How%27s+the+Family%3F+Arlie+Russell+Hochschild",
          "isbn": "9780520272279",
          "name": "So How's the Family?",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ZTQlDQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "http://books.google.pl/books?id=ZTQlDQAAQBAJ&dq=inauthor:%22Arlie+Russell+Hochschild%22&hl=&source=gbs_api",
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139874886"
          ],
          "abstract": "In this new collection of thirteen essays, Arlie Russell HochschildÑauthor of the groundbreaking exploration of emotional labor, The Managed Heart and The Outsourced SelfÑfocuses squarely on the impact of social forces on the emotional side of intimate life. From the ÒworkÓ it takes to keep personal life personal, put feeling into work, and empathize with others; to the cultural ÒblurÓ between market and home; the effect of a social class gap on family wellbeing; and the movement of care workers",
          "publisher": {
            "name": "Univ of California Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart%3A+Commercialization+of+Human+Feeling+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John E. Tropman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Managed Heart: Commercialization of Human Feeling",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Policy Analysis and Management",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/3324333",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1984",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Emotion+Work%2C+Feeling+Rules%2C+and+Social+Structure+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Emotion Work, Feeling Rules, and Social Structure",
          "isPartOf": {
            "name": "American Journal of Sociology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Journal of Sociology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/227049",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1979",
          "additionalType": "AuthorPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55954247"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Families+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anne Machung",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Second Shift: Working Families and the Revolution at Home",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107358427"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Managed+Heart+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Managed Heart",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1525/9780520951853",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2012",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+Woman%3A+Nannies%2C+Maids%2C+and+Sex+Workers+in+the+New+Economy+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Barbara Ehrenreich",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2003",
          "additionalType": "AuthorPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118205321"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Strangers+in+their+own+land+%3A+anger+and+mourning+on+the+American+right+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Strangers in their own land : anger and mourning on the American right",
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anne Machung",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Second Shift",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "1989",
          "additionalType": "AuthorPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7762955",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Second_Shift"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Second+Shift%3A+Working+Parents+and+the+Revolution+at+Home+Arlie+Russell+Hochschild",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Julie Brines",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Arlie Russell Hochschild",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anne Machung",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Second Shift: Working Parents and the Revolution at Home",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Marriage and the Family",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Marriage and the Family",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/352858",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "AuthorPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140266308"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Quest+against+D%C3%A9tente%3A+Eugene+Rostow%2C+the+October+War%2C+and+the+Origins+of+the+Anti-D%C3%A9tente+Movement%2C+1969%E2%80%931976+John+Rosenberg",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Rosenberg",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Quest against Détente: Eugene Rostow, the October War, and the Origins of the Anti-Détente Movement, 1969–1976",
          "isPartOf": {
            "name": "Diplomatic History",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Diplomatic History",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/dh/dhu042",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2014",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY+James+Browning",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "EDGAR K. Browning",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY",
          "isPartOf": {
            "name": "Economic Inquiry",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Economic Inquiry",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1465-7295.1975.tb00255.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1975",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=WHY+THE+SOCIAL+INSURANCE+BUDGET+IS+TOO+LARGE+IN+A+DEMOCRACY%3A+A+REPLY+James+Browning",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "EDGAR K. BROWNING",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "WHY THE SOCIAL INSURANCE BUDGET IS TOO LARGE IN A DEMOCRACY: A REPLY",
          "isPartOf": {
            "name": "Economic Inquiry",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Economic Inquiry",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1465-7295.1978.tb00501.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1978",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Global+commodity+networks%2C+ethical+trade+and+governmentality%3A+organizing+business+responsibility+in+the+Kenyan+cut+flower+industry+Alex+Hughes",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alex Hughes",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Global commodity networks, ethical trade and governmentality: organizing business responsibility in the Kenyan cut flower industry",
          "isPartOf": {
            "name": "Transactions of the Institute of British Geographers",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Transactions of the Institute of British Geographers",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/1475-5661.00031",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Organisational+geographies+of+corporate+responsibility%3A+a+UK-US+comparison+of+retailers%27+ethical+trading+initiatives+Alex+Hughes",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alex Hughes",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Martin Buttle",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Neil Wrigley",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Organisational geographies of corporate responsibility: a UK-US comparison of retailers' ethical trading initiatives",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Economic Geography",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Economic Geography",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1093/jeg/lbm011",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60518087"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Geographies+of+exchange+and+circulation%3A+alternative+trading+spaces+Alex+Hughes",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alex Hughes",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Geographies of exchange and circulation: alternative trading spaces",
          "isPartOf": {
            "name": "Progress in Human Geography",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Progress in Human Geography",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1191/0309132505ph563pr",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2005",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Globalizing+responsibility+Alex+Hughes",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alex Hughes",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Globalizing responsibility",
          "isPartOf": {
            "name": "Area",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Area",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/area.12027_3",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57915424"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Post-Truth%2C+Polarization+and+Other+Emotional+Threats+to+Democracy",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Alberto Giordano",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Post-Truth, Polarization and Other Emotional Threats to Democracy",
          "isPartOf": {
            "name": "Nordicum-Mediterraneum",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Nordicum-Mediterraneum",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.33112/nm.15.2.2",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2020",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Democracy+Development+Machine%3A+Neoliberalism%2C+Radical+Pessimism%2C+and+Authoritarian+Populism+in+Mayan+Guatemala",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Nicholas Copeland",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Democracy Development Machine: Neoliberalism, Radical Pessimism, and Authoritarian Populism in Mayan Guatemala",
          "isPartOf": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Figshare",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.6084/m9.figshare.8341094",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Reinventing+Asian+Populism%3A+Jokowi%27s+Rise%2C+Democracy%2C+and+Political+Contestation+in+Indonesia",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Marcus Mietzner",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Reinventing Asian Populism: Jokowi's Rise, Democracy, and Political Contestation in Indonesia",
          "isPartOf": {
            "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ScholarSpace (University of Hawaii at Manoa)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Alternatives+to+populism+from+a+human+rights+perspective",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "headline": "Alternatives to populism from a human rights perspective",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.58863/20.500.12424/4291170",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2023",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+electoralism%3A+reflections+on+anarchy%2C+populism+and+the+crisis+of+electoral+politics",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Erin Araujo",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Federico Ferretti",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Anthony Ince",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kelvin Mason",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Joshua Mullenite",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Beyond electoralism: reflections on anarchy, populism and the crisis of electoral politics",
          "isPartOf": {
            "name": "ORCA Online Research @Cardiff (Cardiff University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "ORCA Online Research @Cardiff (Cardiff University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2017",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Democracy+in+a+Pandemic%3A+Participation+in+Response+to+Crisis",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Smith, Graham",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Hughes, Tim",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Adams, Lizzie",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Obijiaku, Charlotte",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Democracy in a Pandemic: Participation in Response to Crisis",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Westminster Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Westminster Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.16997/book57",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "wordCount": 6304,
      "mentions": [
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q531128",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arlie_Russell_Hochschild"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Arlie Russell Hochschild",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q531128",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Arlie_Russell_Hochschild"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "James Browning",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3018947",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_Browning_(Texas_politician)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Barbara Ehrenreich",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q283659",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Barbara_Ehrenreich"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Hamish Cunningham",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q128215092"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Andrew J. Goupee",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102366658"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Joshua Mullenite",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110878192"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "John E. Tropman",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112485436"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Marcus Mietzner",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110255992"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Julie Brines",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118153627"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "James Ahrens",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102251111"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Neil Wrigley",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58213208"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Anthony Ince",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q110751925"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Hank Childs",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q102079587"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Erin Araujo",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117133456"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118205321"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Strangers in Their Own Land: Anger and Mourning on the American Right",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q39086229",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Strangers_in_Their_Own_Land"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Outsourced Self",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7755716",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Outsourced_Self"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Second Shift",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7762955",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Second_Shift"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "So How's the Family?",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139874886"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Emotion Work, Feeling Rules, and Social Structure",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55954247"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Second Shift: Working Families and the Revolution at Home",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q107358427"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Global Woman: Nannies, Maids, and Sex Workers in the New Economy",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q118205321"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Second Shift",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7762955",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Second_Shift"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Second Shift: Working Parents and the Revolution at Home",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140266308"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Organisational geographies of corporate responsibility: a UK-US comparison of retailers' ethical trading initiatives",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60518087"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Globalizing responsibility",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57915424"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo zarządzanie ekonomiczne transformacjami nie wystarczy do uratowania demokracji przed populizmem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo zarządzanie ekonomiczne opiera się na bezdusznym cynizmie technokratycznym, który traktuje ludzi jak wskaźniki lub problemy administracyjne, nie dostrzegając ich cierpienia. Aby uratować demokrację przed populizmem, niezbędne jest zapewnienie obywatelom nie tylko chleba, ale także szacunku i roli, co pozwala odbudować dumę bez potrzeby wskazywania winnych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Na czym polega praktyczna realizacja Emocjonalnego Nowego Ładu w relacjach społecznych i politycznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Praktyczna realizacja Emocjonalnego Nowego Ładu polega na instytucjonalizacji wzajemnej pomocy poprzez zatrudnienie osób z doświadczeniem kryzysowym w odbudowie społecznej oraz zaprzestaniu przerabiania osobistego bólu i wstydu w nienawiść wobec mniejszości. Wymaga ona odrzucenia rywalizacji o status ofiary na rzecz wspólnego dążenia do bezpieczeństwa i uznania zarówno dla mniejszości, jak i biednej większości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w praktyce ma wyglądać nowa odpowiedzialność i polityka społeczna, która nie upokarza ludzi wykluczonych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nowa odpowiedzialność opiera się na relacyjności: jednostka odpowiada za to, co robi z własnym bólem, natomiast społeczeństwo za warunki, które ten ból masowo produkują. Polityka społeczna powinna łączyć rozdzielone przez biurokrację obszary (pracę, zdrowie psychiczne, przeciwdziałanie uzależnieniom), odrzucić język pogardy oraz promować wskaźniki zakorzenionej pomyślności i lokalną godność."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego sama terapia zdrowia psychicznego nie wystarczy do uratowania demokracji przed populizmem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sama terapia leczy jedynie objawy, nie usuwając przyczyn problemów, takich jak przemysły monetyzujące lęk i samotność. Aby uratować demokrację przed populizmem, konieczna jest polityka antydrapieżna regulująca producentów uzależnień oraz budowa odporności społecznej poprzez tworzenie alternatywnych źródeł dumy obywatelskiej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak można zneutralizować atrakcyjność autorytarnych liderów i zapobiec przekuwaniu społecznego bólu w nienawiść?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Atrakcyjność liderów autorytarnych można zneutralizować poprzez budowanie „gospodarki dumy”, która opiera się na mnożeniu realnych źródeł uznania, sprawczości i użyteczności obywateli w ramach małych ról społecznych oraz stabilnych instytucji. Aby zapobiec przekuwaniu bólu w nienawiść, należy stosować język dojrzałej demokracji, który szczerze nazywa straty i cierpienie ludzi, nie wskazując przy tym niewinnych jako winnych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego ludzie głosują na agresywnych populistów, mimo że ich retoryka jest często kłamliwa lub brutalna?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ludzie głosują na agresywnych populistów, ponieważ liderzy ci potrafią przekształcić poczucie wstydu i degradacji wyborców w obwinianie innych, co daje im natychmiastową ulgę i złudne poczucie siły. Populistyczny lider nie rozwiązuje problemów, lecz „mówi do rany”, stając się narzędziem kompensacji dla osób, które czują się pominięte przez elity i system."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego same fundusze i programy socjalne nie wystarczają do powstrzymania populizmu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Same fundusze i programy nie wystarczają, ponieważ problemem nie jest brak narzędzi, lecz brak uznania i godności osób z nich korzystających. Populizm wypełnia lukę stworzoną przez poczucie bycia traktowanym jak „wstydliwy krewny” lub „moralny bankrut”, oferując ludziom opowieść o ich wartości, której brakuje w obecnej polityce publicznej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w praktyce wdrożyć Emocjonalny Nowy Ład, by nie stał się on narzędziem agresji wobec mniejszości lub źródłem zysku dla korporacji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wdrożenie Emocjonalnego Nowego Ładu wymaga ochrony mniejszości przed przemocą i pogardą, nawet podczas wspierania grup wykluczonych. Niezbędne jest wzmacnianie instytucji wspólnotowych jako infrastruktury godności oraz reforma edukacji, by nie była jedynie drogą ucieczki z miejsca pochodzenia. Dodatkowo demokracja musi regulować przemysły korporacyjne, które monetyzują ludzką rozpacz i rany."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego dbanie o godność ludzi wykluczonych jest kwestią bezpieczeństwa państwa, a nie tylko kwestią empatii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Brak poczucia szacunku wewnątrz wspólnoty politycznej czyni państwo wewnętrznie kruchym i podatnym na wpływy autorytarne. Wrogie mocarstwa mogą wykorzystywać istniejący resentyment obywateli, dlatego dbanie o godność społeczną jest elementem realizmu geopolitycznego i twardym projektem stabilizacji demokracji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaką realną alternatywę dla populizmu i technokratycznego zarządzania oferuje Emocjonalny Nowy Ład?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Alternatywą jest odważny solidaryzm oparty na godności, uznaniu i wspólnej odpowiedzialności, który zapobiega spychaniu ludzi do roli odpadu. Projekt ten zakłada politykę świadomą emocji, w której duma jest odbudowywana poprzez poczucie bycia potrzebnym, a nie przez upokarzanie innych."
          }
        }
      ]
    }
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      "char_end": 5461,
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      "full_text": "Odnowiona demokracja solidarystyczna musi zacząć od zdania, które współczesne elity wypowiadają zbyt rzadko i zbyt niepewnie: ludzie przegrani przez transformację nie są odpadem historii. Nie są błędem statystycznym. Nie są \"kosztem przejściowym\". Nie są prymitywną masą, którą trzeba albo pouczyć, albo obłaskawić. Są obywatelami, których biografie zostały przecięte przez procesy większe od nich samych: deindustrializację, globalizację, automatyzację, kryzys opioidowy, rozpad lokalnych rynków pracy, politykę klimatyczną, cyfryzację, migrację, nierówności terytorialne i erozję instytucji pośredniczących.\nJeżeli demokracja tego nie powie, powie to ktoś inny. Tylko że doda po cichu: a teraz wskażemy wam winnych. Hochschildowska lekcja jest bezlitosna, bo nie pozwala żadnej stronie sporu uciec do wygodnej czystości. Prawica nie może powiedzieć: gniew ludu jest zawsze prawdą. Nie jest. Gniew bywa zmanipulowany, okrutny, rasistowski, antysemicki, mizoginiczny, autorytarny i ślepy na własnych fałszywych proroków. Lewica nie może powiedzieć: wystarczy nazwać struktury nierówności. Nie wystarczy, jeśli nie potrafi zobaczyć dumy konserwatywnej klasy ludowej. Liberałowie nie mogą powiedzieć: wystarczy edukacja, mobilność i rynek. Nie wystarczy, jeśli mobilność oznacza dla wielu ludzi porzucenie świata, a rynek uznał ich kompetencje za przeterminowane. Zieloni nie mogą powiedzieć: wystarczy racja klimatyczna. Nie wystarczy, jeśli racja ta przychodzi do regionów pracy jak wyrok, a nie jak umowa społeczna. Demokracja nie jest klubem tych, którzy mają rację w pojedynczej sprawie. Jest sztuką utrzymania wspólnego świata między ludźmi, którzy mają różne rany. Odnowiona demokracja solidarystyczna musi zatem przeciwstawić się dwóm rodzajom cynizmu. Pierwszy to cynizm technokratyczny, który mówi: ludzie cierpią, ale procesy są konieczne, więc trzeba nimi zarządzać. Drugi to cynizm populistyczny, który mówi: ludzie cierpią, więc trzeba ich cierpieniem zarządzać przeciwko wrogom. Pierwszy cynizm jest chłodny, drugi gorący. Pierwszy ma twarz prezentacji, drugi wiecu. Pierwszy używa wskaźników, drugi haseł.\nOba mogą być nieludzkie. Pierwszy dlatego, że nie widzi łez. Drugi dlatego, że łzy destyluje do benzyny politycznej. Emocjonalny Nowy Ład powinien być trzecią drogą: nie między prawdą a kłamstwem, nie między demokracją a autorytaryzmem, lecz między bezduszną racjonalnością a zatrutą emocjonalnością. Jego podstawową zasadą jest uznanie, że człowiek potrzebuje zarazem chleba, szacunku i roli. Chleb bez szacunku rodzi klientelizm. Szacunek bez chleba rodzi pustą symbolikę. Rola bez zasobów rodzi przeciążenie i wypalenie. Dopiero połączenie tych trzech elementów pozwala odbudować obywatelską dumę, która nie potrzebuje kozła ofiarnego. W źródle szczególnie mocno brzmi formuła \"zobaczyć twarz ludzkiego nadkładu\". To zdanie można uczynić pierwszym sloganem demokracji solidarystycznej. Zobaczyć twarz ludzkiego nadkładu znaczy odrzucić język, w którym pewne grupy są wyłącznie \"problemem\". Bezrobotni są problemem rynku pracy. Rolnicy są problemem klimatycznym. Górnicy są problemem emisyjnym. Migranci są problemem integracyjnym. Mniejszości są problemem tożsamościowym. Młodzi mężczyźni są problemem radykalizacji. Starsi są problemem demograficznym. Prowincja jest problemem rozwojowym.\nTaki język może być funkcjonalny w administracji, ale moralnie jest niebezpieczny. Człowiek długo opisywany jako problem w końcu zaczyna szukać polityki, która powie mu, że problemem są inni. Drugim sloganem powinno być: \"strata wymaga żałoby, nie pogardy\". To zdanie dotyczy każdej wielkiej transformacji. Gdy znika kopalnia, zakład, gospodarstwo, zawód, szkoła, linia kolejowa, lokalny sklep, dawna instytucja albo język pracy, ludzie potrzebują czasu i ceremonii uznania. Nie po to, by zatrzymać historię w bursztynie nostalgii. Po to, by nie oddać pamięci demagogom. Pamięć nieuznana radykalizuje się. Żałoba publiczna może być instytucją demokratyczną: muzeum pracy, lokalne archiwum historii mówionej, ceremonie zamknięcia zakładów, programy przekazywania wiedzy zawodowej, nazwy ulic, szkoły branżowe, fundusze transformacji noszące nie abstrakcyjne nazwy, lecz zakorzenione w pamięci regionu.\nKto opowie stratę z szacunkiem, zmniejsza szansę, że opowie ją ktoś z nienawiścią. Trzecim sloganem jest: \"nie ma sprawiedliwej transformacji bez honoru dla tych, którzy zbudowali poprzedni świat\". Dotyczy to polityki klimatycznej, cyfrowej i gospodarczej. W debacie publicznej zbyt często mówi się o \"sektorach schyłkowych\" tak, jakby schyłkowe były również biografie ludzi, którzy w nich pracowali. To język niemal niezauważalnie okrutny.\nSektor może być schyłkowy technologicznie, ale życie człowieka nie jest schyłkowe dlatego, że jego zawód traci przyszłość. Demokracja powinna umieć rozdzielić ocenę technologii od oceny godności pracownika. Można zamykać kopalnie i jednocześnie mówić górnikom: byliście filarem energetycznego bezpieczeństwa. Można zmieniać rolnictwo i mówić rolnikom: bez was nie ma bezpieczeństwa żywnościowego. Można automatyzować przemysł i mówić pracownikom: wasza wiedza procesowa jest potrzebna w nowym systemie.\nTo nie jest kurtuazja. To warunek pokoju społecznego. Czwarty slogan brzmi: \"człowiek nie jest pendrive'em do przeformatowania\". W epoce reskillingu, upskillingu, lifelong learning i cyfrowych kompetencji trzeba przypominać, że uczenie się dorosłych nie jest prostą operacją aktualizacji oprogramowania.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego samo zarządzanie ekonomiczne transformacjami nie wystarczy do uratowania demokracji przed populizmem?",
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      "h2": "Emocjonalny Nowy Ład jako system uznania godności i przeciwdziałania polaryzacji",
      "index": 1,
      "char_end": 10357,
      "position": 2,
      "full_text": "Człowiek ma historię, dumę, wstyd, lęk, rodzinę, ciało, zmęczenie, kredyt, lokalność i pamięć porażek. Program przekwalifikowania, który tego nie widzi, może być administracyjnie skuteczny i psychologicznie przemocowy. Zwłaszcza gdy mówi do ludzi po latach ciężkiej pracy: teraz musicie nauczyć się prawdziwych kompetencji.\nA więc co robiliśmy wcześniej? Udawaliśmy ludzi? Przekwalifikowanie musi być prowadzone jako przekład doświadczenia, a nie kasowanie przeszłości. Piąty slogan powinien czerpać z metafory Tommy'ego Ratliffa: \"nie zostawiaj martwej mrówki, buduj armię tragarzy\". W tym zdaniu nie chodzi o heroizację cierpienia, lecz o instytucjonalizację wzajemnej pomocy. Każda wspólnota po kryzysie ma ludzi, którzy przeszli przez dno i mogą pomóc innym: osoby po uzależnieniach, po bankructwie, po utracie pracy, po migracji zarobkowej, po przemocy, po depresji, po bezdomności, po więzieniu, po wyjściu z ekstremizmu. Państwo powinno ich widzieć nie jako egzotyczne świadectwa, ale jako potencjalnych pracowników odbudowy społecznej. Warunek jest jeden: muszą otrzymać status, ochronę, szkolenie i wynagrodzenie. Inaczej \"mrówka-tragarz\" zostanie cynicznie zamieniona w darmowego woła roboczego empatii. Szósty slogan brzmi: \"nie lecz wstydu cudzą winą\". To najkrótsza odpowiedź na \"Shame to Blame\". Człowiek po utracie pracy, statusu czy sensu ma prawo do bólu. Nie ma prawa do przerobienia tego bólu na nienawiść wobec Ruth Mullins, Johna Rosenberga, dr. Budgy'ego, migrantów, kobiet, mniejszości seksualnych, uchodźców czy ludzi innej religii. Wina musi pozostać przy realnych przyczynach: strukturach gospodarczych, decyzjach politycznych, korporacyjnych strategiach, zaniedbaniach państwa, deregulacji, chciwości przemysłów uzależnień, upadku instytucji lokalnych, asymetrii kapitału i pracy.\nKozioł ofiarny jest tani, bo zawsze jest pod ręką. Prawdziwa diagnoza jest droższa, bo wymaga odwagi wobec silnych. Siódmy slogan brzmi: \"prawda bez uznania brzmi jak kolejna pogarda\". To szczególnie ważne dla elit eksperckich i medialnych. Można mieć rację w sprawie danych i przegrać w sprawie człowieka. Można poprawnie wyjaśniać, że imigranci nie są przyczyną upadku przemysłu, że transformacja klimatyczna jest konieczna, że populista kłamie, że wybory nie zostały skradzione, że mniejszości nie dostały nieuczciwego pierwszeństwa. Ale jeśli robi się to tonem wyższości, odbiorca słyszy nie prawdę, lecz upokorzenie. Prawda potrzebuje formy, która nie rani bez potrzeby. Nie dlatego, że ludzie są delikatni jak porcelana, lecz dlatego, że upokorzony człowiek traktuje pouczenie jak atak. A potem ktoś mu powie: widzisz, oni znów tobą gardzą.\nÓsmy slogan: \"ochrona mniejszości i szacunek dla biednej większości są tym samym projektem demokracji\". To zdanie powinno zastąpić fałszywą wojnę między polityką tożsamości a polityką klasową. Mniejszości na celowniku potrzebują bezpieczeństwa, prawa i uznania. Biedna większość potrzebuje bezpieczeństwa, pracy i uznania. Te potrzeby nie muszą być sprzeczne. Sprzeczne stają się wtedy, gdy politycy układają je w teatr rywalizacji: kto jest prawdziwszą ofiarą, kto zasługuje na więcej współczucia, kto komu zabrał miejsce w kolejce. Emocjonalny Nowy Ład musi ten teatr zamknąć. Nie dlatego, że konflikty znikną, lecz dlatego, że nie wolno pozwolić, aby cierpienie jednych było bronią przeciwko drugim. Dziewiąty slogan brzmi: \"nie każda tradycja jest niewinna, ale żadna wspólnota nie żyje bez ciągłości\". To odpowiedź zarówno dla konserwatystów, jak i progresistów. Konserwatyści muszą przyjąć, że część tradycji była narzędziem wykluczenia kobiet, mniejszości, biednych, obcych i nieposłusznych. Progresiści muszą przyjąć, że człowiek bez ciągłości kulturowej nie staje się automatycznie wolny, lecz często staje się samotny, podatny na rynek i demagoga. Trzeba więc oczyszczać tradycję, nie szydzić z potrzeby tradycji. Zbudować ciągłość zdolną do korekty. To trudniejsze niż ikonoklazm i trudniejsze niż reakcja.\nDlatego jest warte demokracji. Dziesiąty slogan: \"Europa nie może być tylko regulacją, musi być obietnicą uznania\". Europejski projekt długo opierał się na pokoju, rynku, prawie, funduszach, mobilności, standardach i wartościach. Wszystko to pozostaje ważne. Ale w epoce skradzionej dumy Europa musi umieć powiedzieć obywatelowi z peryferii: nie jesteś dodatkiem do jednolitego rynku. Musi powiedzieć pracownikowi starego przemysłu: nie jesteś kosztem Zielonego Ładu. Musi powiedzieć rolnikowi: nie jesteś wrogiem klimatu. Musi powiedzieć migrantowi: nie jesteś narzędziem cudzej paniki. Musi powiedzieć mniejszości: nie będziesz tarczą strzelniczą dla większościowego wstydu. Musi powiedzieć młodemu bez mieszkania: przyszłość nie jest zamkniętym osiedlem dla dziedziczących. Jeśli Europa tego nie powie, europejskość zostanie zredukowana do procedury. A ludzie nie umierają za procedury. Czasem nawet za nie nie głosują.",
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      "hidden_question": "Na czym polega praktyczna realizacja Emocjonalnego Nowego Ładu w relacjach społecznych i politycznych?",
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      "h2": "Odpowiedzialność relacyjna i etyka zakorzenienia",
      "index": 2,
      "char_end": 16198,
      "position": 3,
      "full_text": "Odnowiona demokracja solidarystyczna wymaga także nowej teorii odpowiedzialności. W starym indywidualizmie odpowiedzialność oznaczała: sam jesteś winien własnej porażki. W starym kolektywizmie groziła odwrotna przesada: winny jest system, więc jednostka jest niemal całkowicie zwolniona z odpowiedzialności. Hochschildowska analiza domaga się trzeciej formuły: człowiek odpowiada za to, co robi z własnym bólem, ale społeczeństwo odpowiada za warunki, które ten ból masowo produkują. Alex Hughes może odpowiedzialnie podjąć wysiłek odbudowy życia, ale nie znaczy to, że cała gospodarcza katastrofa regionu była jego winą.\nWyatt Blair odpowiada za rasizm i przemoc, ale społeczeństwo musi zrozumieć, dlaczego patologia dumy znalazła dla niego tak łatwy język. Tommy Ratliff i James Browning są odpowiedzialni za pomoc innym, ale państwo nie może zrzucić na ich barki całego kryzysu uzależnień. Odpowiedzialność dojrzała jest relacyjna, nie samotna. W prawie mogłoby się to wyrazić przez silniejsze powiązanie polityki pracy, zdrowia psychicznego, przeciwdziałania uzależnieniom, rozwoju regionalnego i ochrony przed dyskryminacją. Obecnie te dziedziny często działają obok siebie, jak osobne resortowe księstwa. Tymczasem w biografii człowieka one są jednym zdarzeniem. Utrata pracy prowadzi do wstydu, wstyd do depresji, depresja do uzależnienia, uzależnienie do rozpadu rodziny, rozpad rodziny do przemocy, przemoc do interwencji policji, interwencja do stygmatu, stygmat do izolacji, izolacja do radykalizacji.\nAdministracja rozdziela te etapy na kategorie. Życie ich nie rozdziela. Emocjonalny Nowy Ład powinien być polityką łączenia tego, co biurokracja rozdzieliła. W ekonomii oznaczałoby to odejście od fetyszu samego wzrostu jako miary sukcesu. Wzrost jest ważny, bo bez zasobów nie ma stabilnych usług, inwestycji i bezpieczeństwa. Ale wzrost, który koncentruje się w metropoliach, wyciąga młodych z peryferii, dewaluując stare kompetencje, zwiększa ceny mieszkań i zostawia część ludzi w poczuciu zbędności, jest politycznie kruchy. Potrzeba wskaźników zakorzenionej pomyślności: dostępności pracy godnej lokalnie, stabilności mieszkaniowej, jakości usług publicznych, zdrowia psychicznego, uczestnictwa społecznego, siły instytucji lokalnych, poczucia wpływu i międzypokoleniowej nadziei. Bez takich miar będziemy nadal mierzyć temperaturę w jednym pokoju i dziwić się, że w drugim ktoś podpala dom.\nW antropologii oznaczałoby to powrót do szacunku dla lokalnych światów znaczenia. Nie każdy lokalny sens jest dobry. Niektóre lokalne normy trzeba krytykować, zwłaszcza jeśli usprawiedliwiają przemoc, rasizm, podporządkowanie kobiet czy wykluczenie inności. Ale krytyka lokalności nie może oznaczać pogardy dla lokalności jako takiej. Człowiek mieszka zawsze gdzieś. Nawet cyfrowy nomada ma swoją klasową infrastrukturę, paszport, konto, ubezpieczenie i lotnisko.\nZakorzenienie nie jest patologią. Jest jedną z podstawowych form ludzkiego życia. Polityka, która rozumie tylko mobilność, nie zrozumie większości ludzi. Większość ludzi nie chce być wiecznie w drodze. Chce, by miejsce, w którym żyje, nie było wyrokiem. W języku politycznym oznaczałoby to zakaz łatwego szyderstwa. Szyderstwo jest narkotykiem klas wykształconych. Daje szybkie poczucie przewagi, wspólnotę śmiechu i iluzję moralnej czystości. \"Ciemnogród\", \"redneck\", \"hillbilly\", \"trailer trash\", \"moher\", \"wieśniak\", \"patologia\", \"lud pisowski\", \"lewackie elity\", \"zdrajcy narodu\", \"globaliści\", \"robactwo\" - każde z tych słów robi to samo: zamienia człowieka w obiekt. Kto raz został obiektem cudzego śmiechu, chętnie zagłosuje na kogoś, kto obieca mu śmiech odwetowy. Wtedy debata publiczna staje się wymianą upokorzeń, a demokracja kabaretem z amunicją. Dlatego Emocjonalny Nowy Ład musi mieć także etykę mówienia. Nie chodzi o grzeczność salonową. Chodzi o realizm społeczny. Język pogardy jest nieefektywny, bo produkuje opór tożsamościowy. Jeśli mówisz komuś, że jest zacofany, on nie staje się nowoczesny. Staje się dumnie zacofany. Jeśli mówisz, że jest rasistą, zanim wysłuchasz jego lęków, może uznać rasizm za znak przynależności do tych, którzy go przynajmniej nie pouczają. Jeśli mówisz, że jego praca była brudna, może pokochać brud jako symbol godności. Tak działa psychologia sprzeciwu. Człowiek upokorzony broni nawet tego, co go niszczy, jeśli uzna, że alternatywą jest uznanie własnej niższości.\nW tej perspektywie trzeba przemyśleć także rolę edukacji. Szkoła nie powinna być maszyną ewakuacji zdolnych dzieci z peryferii do metropolii. Oczywiście musi dawać szansę awansu. Ale jeśli jedyny sukces edukacyjny polega na opuszczeniu miejsca, szkoła komunikuje reszcie uczniów, że zostanie jest porażką. Potrzeba edukacji, która tworzy dumę lokalną bez zamknięcia, kompetencje globalne bez pogardy wobec miejsca i prestiż różnych form pracy. Szkoły branżowe, technika, centra kształcenia zawodowego, edukacja dorosłych i uniwersytety ludowe mogą być instytucjami Emocjonalnego Nowego Ładu. Mogą mówić: nie wszyscy muszą zostać analitykami danych w stolicy, żeby być ludźmi przyszłości. Przyszłość potrzebuje także monterów pomp ciepła, pielęgniarek, rolników precyzyjnych, techników energetyki, opiekunów seniorów, rzemieślników, kierowców, mechaników, lokalnych organizatorów, mediatorów i nauczycieli. Zdrowie psychiczne jest kolejnym polem, którego nie wolno marginalizować. W notatce źródłowej pojawia się kryzys opioidowy, uzależnienia, samobójstwa, choroby alkoholowe, śmierci z rozpaczy.\nTo nie są przypisy do ekonomii. To są jej somatyczne skutki. Kiedy gospodarka odbiera ludziom sens, ciało i psychika płacą rachunek. Europa ma własne odpowiedniki śmierci z rozpaczy: alkoholizm, depresję, samobójstwa mężczyzn, uzależnienia behawioralne, samotność, przemoc domową, choroby wynikające ze stresu, farmakologizację cierpienia społecznego.",
      "char_start": 10358,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jak w praktyce ma wyglądać nowa odpowiedzialność i polityka społeczna, która nie upokarza ludzi wykluczonych?",
      "estimated_length": 5840
    },
    {
      "h2": "Polityka antydrapieżna jako fundament odporności społecznej",
      "index": 3,
      "char_end": 18847,
      "position": 4,
      "full_text": "Polityka zdrowia psychicznego musi więc wyjść poza indywidualną terapię. Terapia jest potrzebna, ale jeśli człowiek wraca z gabinetu do świata, który nadal mówi mu, że jest zbędny, leczymy objawy przy otwartym kranie krzywdy. Odnowiona demokracja solidarystyczna musi też mieć odwagę uderzyć w przemysły korzystające z rozpaczy. W Appalachach symbolem takiego przemysłu była agresywna komercjalizacja opioidów. W Europie i szerzej w późnym kapitalizmie mamy różne rynki żerujące na samotności, lęku, uzależnieniu i upokorzeniu: hazard, część platform cyfrowych, lichwiarskie formy kredytu, toksyczne modele pracy, rynek skrajnych treści, przemysły dezinformacji, monetyzacja gniewu. Jeśli państwo ogranicza się do terapii ofiar, ale nie reguluje producentów uzależnienia, zachowuje się jak straż pożarna sponsorowana przez fabrykę zapałek.\nEmocjonalny Nowy Ład wymaga polityki antydrapieżnej. Nie wystarczy pocieszać ludzi po tym, jak zostali wyssani. Trzeba ograniczać mechanizmy wysysania. W wymiarze europejskim szczególnie ważne jest połączenie polityki społecznej z polityką bezpieczeństwa. Wojna Rosji przeciwko Ukrainie, presja geopolityczna, kryzysy energetyczne, napięcia migracyjne i rywalizacja technologiczna sprawiają, że Europa mówi coraz częściej o odporności, obronności i autonomii strategicznej. Słusznie. Ale odporność strategiczna bez odporności społecznej będzie fasadą. Społeczeństwo, w którym duża część obywateli czuje, że państwo i Europa nimi gardzą, jest podatne na dezinformację, agenturę wpływu i autorytarną fascynację. Rosja i inni aktorzy destabilizacji nie muszą wymyślać europejskich ran. Wystarczy, że je podgrzewają.\nSkuteczna polityka bezpieczeństwa musi więc obejmować także ochronę gospodarki dumy. To brzmi miękko tylko dla tych, którzy nie rozumieją, jak twarde bywają skutki upokorzenia. Dygresja o \"syndromie maltretowanego wyborcy\" pozwala zrozumieć, dlaczego część ludzi trwa przy liderach, którzy ich zawodzą. W notatce źródłowej pojawia się ta metafora jako trwanie przy polityku mimo jego błędów i łamania prawa, podobne do tkwienia w toksycznym związku. To mocny obraz, ale trzeba stosować go ostrożnie, by nie infantylizować wyborców. Sens jest jednak ważny: jeśli lider stał się naczyniem mojej odzyskanej dumy, jego porażka byłaby moją porażką. Dlatego będę go tłumaczyć, bronić, racjonalizować, atakować jego krytyków, odwracać uwagę od faktów. Nie bronię już polityka. Bronię części siebie, którą w niego ulokowałem. Tego nie da się rozbroić samym skandalem. Skandal często wzmacnia więź, bo potwierdza narrację oblężenia. Jak więc rozbroić tę więź? Przez stworzenie alternatywnych naczyń dumy.",
      "char_start": 16199,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego sama terapia zdrowia psychicznego nie wystarczy do uratowania demokracji przed populizmem?",
      "estimated_length": 2648
    },
    {
      "h2": "Gospodarka dumy jako antycharyzmatyczna alternatywa dla populizmu",
      "index": 4,
      "char_end": 24839,
      "position": 5,
      "full_text": "Jeżeli człowiek ma dumę pracy, wspólnoty, pomagania, lokalnego wpływu, rodziny, zawodu, obywatelstwa i realnego uznania, mniej potrzebuje lidera jako protezy własnej godności. Autorytaryzm żywi się ludźmi, którym odebrano inne źródła dumy. Demokracja musi te źródła mnożyć. Nie jednego wodza, lecz tysiące małych ról społecznych. Nie jeden mit odwetu, lecz codzienną użyteczność. Nie \"piorun w słoiku\" politycznego spektaklu, lecz stałe światło instytucji, które nie gasną po wiecu. W tym sensie Emocjonalny Nowy Ład jest projektem antycharyzmatycznym.\nNie potrzebuje zbawcy. Potrzebuje sieci. Populizm koncentruje dumę w liderze. Solidarystyczna demokracja rozprasza dumę po wspólnocie. Populizm mówi: on za was uderzy. Demokracja mówi: wy możecie współtworzyć. Populizm mówi: oni ukradli. Demokracja mówi: odbudujemy. Populizm mówi: winni są tamci. Demokracja mówi: przyczyny są złożone, ale odpowiedzialność realna. Populizm mówi: zemsta przywróci twarz. Demokracja mówi: twarz wraca przez uznanie, pracę, pomoc i sprawczość. To mniej widowiskowe. Ale cywilizacja nie zawsze ma dobry montaż filmowy. Trzeba podkreślić, że \"skradziona duma\" nie jest tylko opisem emocji prawicy. Jest ostrzeżeniem dla wszystkich systemów politycznych, które pozwalają, by część obywateli żyła w poczuciu zbędności. Dziś może to być biały górnik z Appalachów, jutro rolnik z Europy, pojutrze młody prekariusz z miasta, starsza kobieta opiekująca się niesamodzielnym mężem, migrant drugiego pokolenia bez awansu, drobny przedsiębiorca zniszczony przez platformowego giganta, nauczyciel pozbawiony prestiżu, lekarz wypalony systemem, urzędnik znienawidzony przez wszystkich, pracownik magazynu zarządzany algorytmem. Gospodarka dumy nie jest własnością jednej klasy ani jednej ideologii. Jest ukrytym krwiobiegiem społeczeństwa. Dlatego polityka przyszłości będzie walką o interpretację straty. To jedno z najważniejszych zdań całego eseju. Straty będą się zdarzać, bo transformacje będą gwałtowne.\nPytanie brzmi: kto je opowie? Czy opowie je demokracja jako bolesny, ale wspólny proces, w którym ludzie zachowują godność, wpływ i ochronę? Czy opowie je technokracja jako konieczny koszt? Czy opowie je populista jako kradzież dokonana przez wrogów? Ten, kto opowie stratę, zorganizuje emocje. Ten, kto zorganizuje emocje, zdobędzie władzę. Polityka nie zaczyna się od programu. Zaczyna się od nazwania bólu. Hochschild proponuje, by nazwać ból bez kłamstwa. To jest trudna sztuka.\nPowiedzieć: tak, straciliście wiele. Nie powiedzieć: winni są niewinni. Powiedzieć: tak, elity często wami gardziły. Nie powiedzieć: każda instytucja jest spiskiem. Powiedzieć: tak, transformacja była niesprawiedliwa. Nie powiedzieć: klimat jest wymysłem. Powiedzieć: tak, migracja wymaga sprawnych usług i zasad. Nie powiedzieć: migrant ukradł wam życie. Powiedzieć: tak, męskość pracy została zraniona. Nie powiedzieć: kobiety mają wrócić na swoje miejsce. Powiedzieć: tak, naród jest ważną wspólnotą. Nie powiedzieć: obcy są mniej ludzcy. To jest język dojrzałej demokracji. Wymaga odwagi, bo każda skrajność uzna go za zdradę. A jednak tylko taki język ma przyszłość. Demokracja, która nie umie mówić do ludzi zranionych, zostawi ich tym, którzy umieją krzyczeć. Demokracja, która nie umie chronić mniejszości, zdradzi własne zasady. Demokracja, która nie umie przeprowadzać transformacji z szacunkiem, wyhoduje kontrrewolucję. Demokracja, która nie rozumie dumy, będzie zdziwiona gniewem. Demokracja, która nie rozumie wstydu, będzie bezradna wobec obwiniania. Demokracja, która nie rozumie potrzeby użyteczności, będzie produkować ludzi gotowych uwierzyć, że przemoc jest formą odzyskania znaczenia. W tym miejscu można już zbliżyć się do syntezy, choć nie zamykać jeszcze całego eseju. Emocjonalny Nowy Ład jest propozycją radykalnie humanistyczną, ale nie naiwną.\nZakłada, że człowiek może być zraniony i niebezpieczny zarazem. Że większość może cierpieć i krzywdzić mniejszości. Że mniejszości mogą potrzebować ochrony, a jednocześnie polityka ochrony nie może stać się językiem pogardy wobec biednej większości. Że transformacja może być konieczna i niesprawiedliwie przeprowadzona. Że praca może być źródłem dumy i narzędziem wyzysku. Że tradycja może nieść sens i przemoc. Że państwo może pomagać i upokarzać. Że rynek może tworzyć bogactwo i produkować zbędność.\nŻe lider może nazwać ból i jednocześnie go zatruć. To nie są sprzeczności do prostego rozwiązania. To jest materiał, z którego składa się polityka dorosłych. Najkrótsza formuła tej części mogłaby brzmieć: nie ma demokracji bez gospodarki dumy. Nie ma gospodarki dumy bez użyteczności. Nie ma użyteczności bez roli społecznej. Nie ma roli społecznej bez instytucji. Nie ma instytucji bez języka uznania. Nie ma języka uznania bez odwagi słuchania. A nie ma słuchania tam, gdzie elity mylą ludzi z problemami, a populiści ludzi z amunicją. Hochschildowska koncepcja skradzionej dumy jest jednym z kluczy do zrozumienia XXI wieku, ponieważ opisuje coś więcej niż polityczne przesunięcie części klasy ludowej ku prawicy. Opisuje głęboką zmianę w obiegu godności.\nDawniej konflikt społeczny można było opisywać głównie przez własność, pracę, płacę, klasę, rasę, religię, naród, płeć, wykształcenie albo centrum i peryferie. Dziś wszystkie te podziały nadal istnieją, lecz coraz częściej zostają scalone przez emocję upokorzenia. Upokorzenie jest bowiem znakomitym klejem dla pozornie odmiennych doświadczeń: biedy, degradacji zawodowej, utraty męskiej roli, pogardy kulturowej, lęku przed migracją, strachu przed zmianą klimatyczną, samotności cyfrowej, utraty lokalnej wspólnoty i poczucia, że ktoś inny pisze przyszłość bez pytania tych, którzy mają ją przeżyć. W tym sensie \"skradziona duma\" nie jest tylko kategorią amerykańską. Jest uniwersalną formułą polityki epoki transformacji. W Ameryce przybiera postać Appalachów, Pikeville, zapaści górnictwa, opioidów, Trumpa, białych nacjonalistów, mitu skradzionych wyborów i kolejki do Amerykańskiego Snu.",
      "char_start": 18848,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jak można zneutralizować atrakcyjność autorytarnych liderów i zapobiec przekuwaniu społecznego bólu w nienawiść?",
      "estimated_length": 5991
    },
    {
      "h2": "Mechanizm przekuwania wstydu w nienawiść i pułapka populistycznej ulgi",
      "index": 5,
      "char_end": 30329,
      "position": 6,
      "full_text": "W Europie może przybrać postać gniewu rolników, lęku regionów węglowych, frustracji młodych mężczyzn bez mieszkań, rozpaczy małych miast, resentymentu wobec Brukseli, nienawiści do migrantów, nostalgii za przemysłem, podejrzliwości wobec Zielonego Ładu i przekonania, że liberalne elity mówią o równości, ale nie umieją spojrzeć w oczy człowiekowi, który nie zmieścił się w ich opowieści o postępie. Najważniejsza wartość myśli Hochschild polega na tym, że nie pozwala sprowadzić tego gniewu ani do głupoty, ani do czystej manipulacji, ani do niewinnej autentyczności. Gniew jest realny, ale nie zawsze prawdziwy w diagnozie. Wstyd jest realny, ale nie daje prawa do krzywdzenia innych. Strata jest realna, ale nie musi być kradzieżą dokonaną przez mniejszości. Populista jest skuteczny, ale nie dlatego, że rozwiązuje problemy. Jest skuteczny, bo mówi do rany. Demokraci zbyt często mówili do wskaźników. A rana, jak wiadomo, nie czyta tabel. Rana pulsuje. Dlatego pojęcie \"Shame to Blame\" trzeba uznać za jedną z podstawowych formuł współczesnej polityki. Wstyd jest emocją trudną do zniesienia, ponieważ dotyczy nie czynu, lecz osoby. Człowiek zawstydzony nie mówi: zrobiłem coś złego. Mówi: jestem kimś gorszym. Jeżeli ten wstyd zostanie samotny, może prowadzić do depresji, uzależnienia, autoagresji, wycofania, milczenia albo rezygnacji.\nJeżeli pojawi się polityczny przedsiębiorca wstydu, może go przetworzyć w obwinianie. Wtedy człowiek otrzymuje ulgę: to nie ja jestem gorszy, to oni są winni. Ulga ta jest fałszywa, ale natychmiastowa. Działa jak narkotyk. Nie leczy przyczyny, lecz daje poczucie siły. A polityka od dawna wie, że szybka ulga sprzedaje się lepiej niż powolna terapia społeczna. Właśnie tutaj leży niebezpieczeństwo \"dobrego łobuza\". Brutalny lider nie musi być moralnym wzorem, jeśli staje się narzędziem kompensacji. Jego chamstwo bywa odczytywane jako autentyczność. Jego ataki jako sprawiedliwość. Jego kłamstwa jako kontratak wobec \"większych kłamców\". Jego procesy sądowe jako dowód prześladowania. Jego pogarda jako zemsta na tych, którzy gardzili wyborcą. W ten sposób polityka przenosi się z pola argumentu na pole identyfikacji. Lider staje się nosicielem cudzego wstydu. Kiedy jego zawstydzają, zawstydzają \"nas\". Kiedy on uderza, \"my\" odzyskujemy siłę. To jest mechanizm bardzo stary, ale współczesne media i algorytmy uczyniły go błyskawicznym. Dlatego odpowiedź na autorytarny populizm nie może być wyłącznie moralizatorska. Trzeba demaskować kłamstwa, bronić prawa, chronić mniejszości i pilnować instytucji. Ale to nie wystarczy. Jeżeli demokracja będzie mówić tylko: ten lider kłamie, ten ruch jest groźny, ten język jest nienawistny, ten wyborca został zmanipulowany, to może mieć rację i nadal przegrywać. Bo część wyborców nie pyta najpierw, czy lider jest zgodny z konstytucyjnym ideałem.\nPyta, czy wreszcie ktoś kopnął tych, którzy przez lata kopali ich. To pytanie jest groźne, ale nie znika od oburzenia. Trzeba odpowiedzieć głębiej: nikt nie powinien was kopać, ale wasza ulga nie może polegać na kopaniu niewinnych. W tym miejscu wraca zasadnicza rola mniejszości na celowniku. Ruth Mullins, John Rosenberg i dr Budgy są moralnym testem całego projektu. Jeżeli Emocjonalny Nowy Ład miałby oznaczać wyłącznie większą empatię wobec białej, konserwatywnej, zdegradowanej klasy ludowej, byłby niebezpiecznie niepełny. Hochschild pokazuje jednak coś subtelniejszego.\nMniejszości nie są przyczyną utraty dumy większości, lecz bardzo często stają się ekranem, na który ta utrata zostaje rzucona. Cudzy wyrzucony wstyd rani ich tak samo realnie jak bezpośrednia nienawiść. Dlatego żaden projekt solidarystyczny nie może mówić biednej większości: rozumiemy was, więc przymkniemy oczy na waszą agresję wobec innych. Prawdziwe uznanie nie jest licencją na przemoc. Jest alternatywą wobec przemocy. Most empatii nie oznacza więc pojednania za cenę prawdy. Oznacza zdolność utrzymania dwóch obowiązków naraz. Pierwszy brzmi: trzeba zobaczyć ból ludzi zdegradowanych przez gospodarkę, pogardę kulturową i utratę statusu. Drugi brzmi: trzeba bezwzględnie chronić tych, na których ten ból bywa przerzucany. Jedno bez drugiego prowadzi do katastrofy.\nEmpatia wobec większości bez ochrony mniejszości staje się miękką drogą do nacjonalizmu. Ochrona mniejszości bez empatii wobec zdegradowanej większości staje się językiem elitarnym, który populista łatwo przedstawi jako pogardę. Demokracja musi umieć oddychać oboma płucami. Jednym jest sprawiedliwość społeczna. Drugim jest równa godność. Europa szczególnie potrzebuje tej podwójnej umiejętności. Z jednej strony jest kontynentem praw człowieka, państwa prawa, pamięci totalitaryzmów, ochrony mniejszości i integracji ponadnarodowej. Z drugiej strony jest kontynentem rosnących nierówności terytorialnych, kryzysu mieszkaniowego, napięć migracyjnych, lęku przed deindustrializacją, gniewu rolniczego, starzenia się społeczeństw, wojny na Wschodzie, kosztów transformacji klimatycznej i coraz ostrzejszego sporu o suwerenność. Jeżeli Europa będzie odpowiadała na te napięcia wyłącznie językiem procedur, przepisów i funduszy, zostawi duszę polityki tym, którzy mówią prościej i groźniej: zabrali wam Europę, oddamy ją wam. Pytanie o to, co politycy zasiadający w Parlamencie Europejskim zrobili i deklarują dla dobra prawicowych, biednych, konserwatywnych i białych Europejczyków, którym się nie powiodło społecznie i gospodarczo, pozostaje więc pytaniem centralnym. Odpowiedź nie może być propagandowa.",
      "char_start": 24840,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego ludzie głosują na agresywnych populistów, mimo że ich retoryka jest często kłamliwa lub brutalna?",
      "estimated_length": 5489
    },
    {
      "h2": "Emocjonalny Nowy Ład jako filozofia uznania godności",
      "index": 6,
      "char_end": 34781,
      "position": 7,
      "full_text": "Owszem, Unia dysponuje instrumentami społecznymi, funduszami spójności, Europejskim Funduszem Społecznym Plus, mechanizmami sprawiedliwej transformacji, regulacjami rynku pracy, programami regionalnymi i planami wspierania zatrudnienia. Partie głównego nurtu deklarują troskę o miejsca pracy, rozwój regionów, prawa socjalne, konkurencyjność, klimat, rodzinę, rolnictwo, praworządność i bezpieczeństwo. Ale istotą problemu nie jest tylko obecność narzędzi. Istotą jest to, czy narzędzia te układają się w opowieść, w której biedny konserwatywny obywatel nie jest traktowany ani jak wstydliwy krewny Europy, ani jak łatwa zdobycz radykałów. Europejska prawica radykalna zrozumiała lukę uznania. Mówi do ludzi, którzy czują się wypchnięci z języka szacunku. Mówi im: jesteście normalni, pracowici, zdradzeni, cierpliwi, zakorzenieni, a teraz okradani przez elity, migrantów, zielonych biurokratów i liberalne miasta. To jest opowieść fałszywa w swoich oskarżeniach, ale skuteczna w rozpoznaniu głodu godności. Europejskie centrum i lewica często widzą fałsz oskarżeń, lecz nie zawsze widzą trafność rozpoznania głodu. To błąd. Głód można wykorzystać do zatrucia albo do nakarmienia. Kto udaje, że głodu nie ma, zostawia kuchnię trucicielom.\nDlatego potrzebny jest europejski Emocjonalny Nowy Ład. Nie jako program terapeutyczny dla \"gniewnych ludzi\", lecz jako nowa filozofia polityki publicznej. Jej pierwsza zasada brzmi: każda transformacja musi zawierać komponent uznania. Nie wolno zmieniać regionów tak, jakby były mapą projektową bez pamięci. Nie wolno zamykać branż tak, jakby zamykało się arkusz kalkulacyjny. Nie wolno wymagać nowych kompetencji tak, jakby stare były dowodem zacofania. Nie wolno mówić o mobilności tak, jakby zakorzenienie było lenistwem. Nie wolno mówić o klimacie tak, jakby ludzie starej gospodarki byli moralnie brudni. Nie wolno mówić o migracji tak, jakby lokalne lęki były zawsze rasizmem. Nie wolno mówić o prawach mniejszości tak, jakby bieda większości była niewarta współczucia. Ta lista zakazów nie jest cenzurą. Jest higieną demokratycznego języka. Druga zasada brzmi: redystrybucja musi iść razem z godnością. Świadczenie, dotacja, kurs, program, fundusz i usługa publiczna powinny być projektowane tak, by nie upokarzać. Człowiek korzystający z pomocy nie może czuć, że został wpisany do rejestru moralnych bankrutów. Bezrobotny nie jest pustym miejscem pracy.\nRolnik nie jest przeszkodą klimatyczną. Były górnik nie jest emisją w ludzkiej skórze. Osoba uzależniona nie jest odpadem moralnym. Migrant nie jest chodzącym kryzysem. Mniejszość nie jest tematem problemowym. Obywatel jest zawsze najpierw osobą. Dopiero potem kategorią polityki publicznej. Trzecia zasada brzmi: demokracja musi tworzyć legalne, pokojowe i solidarne ścieżki odzyskiwania dumy. Jeżeli tego nie zrobi, powstaną ścieżki nielegalne, przemocowe i wykluczające. Duma z pracy, duma ocalałego, duma przez pomaganie, duma z opieki, duma z rzemiosła, duma z lokalnej służby, duma z obywatelskiego udziału, duma z naprawy wspólnoty - to wszystko są demokratyczne alternatywy dla dumy wyjętego spod prawa. Wyatt Blair jest ostrzeżeniem. Tommy Ratliff i James Browning są odpowiedzią.\nDavid Maynard jest przypomnieniem, że przetrwanie także potrzebuje języka uznania. Alex Hughes pokazuje, że odpowiedzialność osobista może być cnotą, jeśli nie zamienia się w samobiczowanie za winy systemu. Czwarta zasada brzmi: polityka musi rozumieć różnicę między winą a wstydem. Wina dotyczy czynu i może prowadzić do naprawy. Wstyd dotyczy osoby i często prowadzi do ukrycia albo ataku. Jeśli człowiek słyszy: zrobiłeś źle, może jeszcze odpowiedzieć: naprawię. Jeśli słyszy: jesteś zły, głupi, zacofany, niepotrzebny, brudny, roszczeniowy, prymitywny, może odpowiedzieć obroną własnej tożsamości. Dlatego język publiczny powinien krytykować czyny, decyzje, poglądy i struktury, ale ostrożnie obchodzić się z upokarzaniem osób i grup. Nie dlatego, że trzeba głaskać fałsz. Dlatego, że poniżenie rzadko rodzi prawdę. Częściej rodzi kontratak. Piąta zasada brzmi: żadna wspólnota polityczna nie może oddać opowieści o pracy swoim wrogom. Praca jest nie tylko źródłem dochodu, lecz także matrycą sensu. Liberalne demokracje popełniły poważny błąd, pozwalając, aby prestiż pracy fizycznej, technicznej, opiekuńczej, lokalnej i produkcyjnej spadał, podczas gdy rosła symboliczna przewaga pracy abstrakcyjnej, cyfrowej, eksperckiej, finansowej i komunikacyjnej.",
      "char_start": 30330,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Dlaczego same fundusze i programy socjalne nie wystarczają do powstrzymania populizmu?",
      "estimated_length": 4451
    },
    {
      "h2": "Solidarność bez kozłów ofiarnych i instytucjonalna ochrona godności",
      "index": 7,
      "char_end": 37755,
      "position": 8,
      "full_text": "Nie chodzi o to, by przeciwstawiać te światy. Chodzi o przywrócenie równowagi szacunku. Społeczeństwo, które klaszcze wyłącznie innowatorom, a nie widzi naprawiających, opiekujących się, przewożących, produkujących, pielęgnujących i utrzymujących, samo podcina fundament. Kiedy fundament się obraża, cały budynek udaje zdziwienie.\nSzósta zasada brzmi: mniejszości nie mogą być zakładnikami polityki naprawiania większości. To trzeba powtarzać, bo każdy projekt solidarystyczny może zostać wypaczony. Jeśli biedny konserwatywny obywatel ma odzyskać uznanie, to nie dlatego, że wolno mu więcej wobec słabszych. Jeśli region zdegradowany ma otrzymać wsparcie, to nie dlatego, że jego frustracja usprawiedliwia ksenofobię. Jeśli tradycja ma zostać uszanowana, to nie dlatego, że ma prawo upokarzać kobiety, mniejszości religijne, etniczne czy seksualne. Granica jest jasna: uznajemy ból, nie legalizujemy przemocy. Rozumiemy źródła gniewu, nie przyjmujemy fałszywych winnych. Pomagamy odzyskać dumę, ale nie przez przywracanie hierarchii pogardy. Siódma zasada brzmi: instytucje pośredniczące są infrastrukturą godności. Bez nich obywatel zostaje sam między rynkiem, państwem i ekranem. Rynek ocenia jego przydatność. Państwo ocenia jego uprawnienia. Ekran podsuwa mu wroga. Tymczasem człowiek potrzebuje także wspólnoty, która zna go z imienia: związku zawodowego, stowarzyszenia, samorządu, parafii, fundacji, klubu, szkoły, organizacji przedsiębiorców, koła, remizy, grupy wsparcia. To tam wstyd może zostać wypowiedziany, zanim zostanie zradykalizowany. To tam ból może spotkać twarz, nie algorytm. To tam człowiek może przejść z pozycji \"mam problem\" do pozycji \"mogę komuś pomóc\".\nSpołeczeństwo bez takich instytucji jest łatwe do zhakowania przez populizm. Ósma zasada brzmi: edukacja musi przestać być wyłącznie windą ewakuacyjną. Ma być także warsztatem odbudowy miejsca. Dziecko z małego miasta nie powinno słyszeć, że sukces oznacza wyłącznie wyjazd. Młody człowiek z rodziny robotniczej nie powinien słyszeć, że praca rąk jest gorsza od pracy symboli. Dziewczyna opiekująca się bliskimi nie powinna czuć, że troska jest prywatnym ciężarem bez publicznej godności. Chłopak bez akademickiego języka nie powinien być oddawany internetowym szkołom mizoginii i resentymentu. Edukacja powinna otwierać świat, ale nie palić mostów do miejsca pochodzenia. Inaczej sama produkuje peryferie godności. Dziewiąta zasada brzmi: demokracja musi regulować przemysły żerujące na rozpaczy. Kryzys opioidowy w Appalachach pokazuje skrajną postać korporacyjnego pasożytowania na bólu. Ale analogiczne mechanizmy występują w hazardzie, toksycznym kredycie, algorytmach uzależniających od gniewu, skrajnych mediach, dezinformacji i rynkach obiecujących szybkie odzyskanie kontroli nad życiem. Jeśli społeczeństwo najpierw produkuje ludzi zranionych, potem pozwala przemysłom monetyzować ich rany, a na końcu dziwi się radykalizacji, to nie jest niewinne. To jest współproducent kryzysu.",
      "char_start": 34782,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jak w praktyce wdrożyć Emocjonalny Nowy Ład, by nie stał się on narzędziem agresji wobec mniejszości lub źródłem zysku dla korporacji?",
      "estimated_length": 2973
    },
    {
      "h2": "Godność obywatelska jako fundament bezpieczeństwa narodowego",
      "index": 8,
      "char_end": 41552,
      "position": 9,
      "full_text": "Dziesiąta zasada brzmi: bezpieczeństwo demokratyczne zaczyna się od godności codziennej. Państwo może mieć granice, armię, służby, cyberbezpieczeństwo i sojusze, a mimo to być wewnętrznie kruche, jeśli znaczna część obywateli nie wierzy, że wspólnota polityczna ich szanuje. Wrogie mocarstwa nie muszą tworzyć resentymentu. Wystarczy, że wzmacniają istniejący. Dlatego polityka społeczna, regionalna, zdrowotna, edukacyjna i antydyskryminacyjna jest częścią bezpieczeństwa. Kto osłabia godność społeczną, otwiera bramy wpływom autorytarnym. To nie jest poezja socjologiczna. To realizm geopolityczny. Na tym tle można powiedzieć, że Emocjonalny Nowy Ład nie jest \"miękką\" propozycją. Jest twardym projektem stabilizacji demokracji w epoce wielkich przemieszczeń. Jego przeciwnikiem nie jest tylko bieda. Jest nim obieg upokorzenia. Jego celem nie jest tylko pomoc. Jest nim odbudowa użyteczności.\nJego metodą nie jest tylko empatia. Jest nią połączenie empatii, instytucji i odpowiedzialności. Jego granicą nie jest dobre samopoczucie większości. Jest nią nienaruszalna godność każdego człowieka, także tego, którego większość chciałaby obwinić. Dygresja powinna dotknąć samego stylu polityki. W nowoczesnych demokracjach zbyt wiele energii poświęca się temu, kto kogo \"pokona\", \"zdemaskuje\", \"zaora\", \"rozjedzie\", \"upokorzy\", \"wykluczy z debaty\" albo \"doprowadzi do płaczu\". To język wojny statusowej. Każdy obóz ma swoje rytuały triumfu. Liberalny śmiech z prowincji. Prawicową pogardę wobec elit. Lewicowe potępienie moralne. Technokratyczne przewracanie oczami. Narodowe oskarżanie o zdradę. Progresywne egzaminy z języka.\nWszystkie te rytuały karmią maszynę skradzionej dumy. Bo każdy publiczny akt pogardy staje się dowodem w cudzej głębokiej opowieści. Demokracja potrzebuje mniej triumfu nad przeciwnikiem, więcej pracy nad warunkami, w których przeciwnik nie musi stać się wrogiem. Nie oznacza to symetryzmu moralnego. Są poglądy fałszywe, są działania nikczemne, są ruchy niebezpieczne, są liderzy autorytarni, są ideologie nienawiści. Trzeba je nazywać. Ale nawet walka z nimi musi odróżniać organizatorów nienawiści od ludzi, których nienawiść przyciągnęła, bo wcześniej nie przyciągnęło ich nic godniejszego. Przywódca białych nacjonalistów i zubożały człowiek szukający języka dla własnego wstydu to nie to samo. Pierwszy jest przedsiębiorcą trucizny. Drugi może być jej konsumentem, ale także potencjalnym uczestnikiem leczenia. Polityka, która tego nie rozróżnia, oddaje ludzi trucicielom na zawsze. W tym miejscu warto wrócić do figury opowiadania historii jako sięgania do spichlerza pełnego ziarna i wyjmowania zaledwie garści. Cały ten esej jest tylko taką garścią. Każda kategoria ukrywa biografię, każda biografia ukrywa sprzeczność, każda sprzeczność ukrywa decyzję polityczną, która mogła potoczyć się inaczej.\nAlex Hughes mógł pójść drogą samobójczej rozpaczy albo przestępczości, ale odnalazł ścieżkę odbudowy pracy. David Maynard mógł zostać całkowicie pochłonięty przez wstyd pochodzenia, ale zbudował dumę ocalałego. Wyatt Blair pokazuje, jak duma może stać się bronią przestępczą i rasistowską. Tommy Ratliff i James Browning pokazują, że z dna można wrócić nie po to, by panować nad innymi, lecz by nieść innych. Ruth Mullins, John Rosenberg i dr Budgy przypominają, że cudze leczenie wstydu nie może odbywać się kosztem tych, których łatwo wskazać jako obcych. To właśnie jest wielka siła Hochschild: nie pozwala nam mówić o społeczeństwie bez twarzy. A jednocześnie nie pozwala z twarzy zrobić anegdoty oderwanej od systemu. W jej opowieści twarz i struktura wzajemnie się oświetlają. Górnik nie jest tylko przypadkiem osobistym. Jest miejscem przecięcia kapitalizmu, regionu, męskości, pracy, polityki i pamięci. Mniejszość nie jest tylko symbolem różnorodności.",
      "char_start": 37756,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego dbanie o godność ludzi wykluczonych jest kwestią bezpieczeństwa państwa, a nie tylko kwestią empatii?",
      "estimated_length": 3796
    },
    {
      "h2": "Odważny solidaryzm jako jedyna realna alternatywa dla polityki odwetu",
      "index": 9,
      "char_end": 47197,
      "position": 10,
      "full_text": "Jest osobą narażoną na realny ciężar cudzej projekcji. Populista nie jest tylko złym charakterem. Jest operatorem emocji, których demokracja nie umiała unieść. Państwo nie jest tylko administracją. Jest producentem albo niszczycielem uznania. Najbardziej niepokojące jest to, że nowoczesne społeczeństwa wciąż świetnie potrafią produkować ludzi zbędnych, a dużo gorzej potrafią przywracać ich do znaczenia. Rynek mówi: twoja praca nie jest już potrzebna. Kultura sukcesu mówi: skoro nie wygrałeś, to znaczy, że byłeś za słaby. Media mówią: twoja krzywda jest ciekawa, jeśli da się ją zamienić w konflikt. Polityka mówi: twoja frustracja jest cenna, jeśli da się ją przeliczyć na głosy. Algorytm mówi: twoja złość zwiększa zaangażowanie. W takim świecie Emocjonalny Nowy Ład jest próbą powiedzenia: nie. Człowiek nie jest paliwem dla cudzych maszyn. Ani gospodarczych, ani medialnych, ani politycznych. Czy taki projekt jest naiwny?\nNaiwne jest raczej przekonanie, że da się dalej zarządzać społeczeństwami przez kombinację wzrostu, regulacji, moralnych pouczeń i kampanii informacyjnych, podczas gdy miliony ludzi czują, że ich życie zostało symbolicznie zdegradowane. Naiwne jest przekonanie, że prawda obroni się sama bez języka uznania. Naiwne jest przekonanie, że mniejszości będą bezpieczne w społeczeństwie, które nie umie rozbroić wstydu większości. Naiwne jest przekonanie, że transformacja klimatyczna powiedzie się, jeśli będzie przeżywana jako wojna elit przeciwko pracy. Naiwne jest przekonanie, że Europa przetrwa jako projekt prawny, jeśli nie stanie się również projektem emocjonalnej przynależności. Realizm wymaga dziś empatii. Nie jako cnoty prywatnej, lecz jako technologii przetrwania demokracji. Nie chodzi przy tym o fałszywą jedność. Emocjonalny Nowy Ład nie zlikwiduje konfliktów klasowych, kulturowych, narodowych, religijnych, klimatycznych ani migracyjnych. Nie sprawi, że wszyscy nagle się polubią. Nie uczyni populistów bezrobotnymi z dnia na dzień, choć byłaby to miła innowacja na rynku pracy politycznej.\nJego cel jest skromniejszy i ważniejszy: sprawić, by konflikt nie musiał przechodzić przez upokorzenie, a strata nie musiała przechodzić przez nienawiść. Demokracja nie potrzebuje społeczeństwa bez gniewu. Potrzebuje społeczeństwa, które umie gniew przełożyć na sprawiedliwość, a nie na kozła ofiarnego. Z tej perspektywy prawdziwą alternatywą dla polityki odwetu nie jest grzeczny centryzm. Centryzm zbyt często wyobraża sobie, że wystarczy mniej krzyku, trochę rozsądku, kilka kompromisów i powrót do normalności. Problem w tym, że dla wielu ludzi dawna normalność była już upokorzeniem. Alternatywą jest odważny solidaryzm. Taki, który mówi językiem pracy, godności, granic przemocy, ochrony mniejszości, sprawiedliwej transformacji, lokalnej użyteczności i wspólnej odpowiedzialności. Solidaryzm nie polega na tym, że wszyscy mają te same poglądy. Polega na tym, że nikt nie zostaje zepchnięty do roli odpadu, a nikt nie ma prawa odzyskiwać dumy przez deptanie innego. Najmocniejsza konkluzja brzmi więc tak: duma nie musi być skradziona, jeśli zostanie społecznie odbudowana. Nie trzeba szukać wroga, żeby odzyskać twarz. Można odzyskać ją przez pracę, pomoc, uznanie, pamięć, ochronę, udział i odpowiedzialność. Można przejść od \"zabrali mi\" do \"jestem potrzebny\". Można przejść od \"to ich wina\" do \"naprawmy warunki, które nas złamały\". Można przejść od \"dobrego łobuza\" do dobrych instytucji. Można przejść od samotnej hańby do wspólnego działania. Ale to przejście nie wydarzy się samo.\nWymaga polityki równie świadomej emocji, jak ekonomia jest świadoma kosztów. Wymaga państwa, które rozumie, że budżet bez godności jest rachunkiem bez człowieka. Wymaga Europy, która nie będzie tylko rynkiem i regulacją, ale wspólnotą uznania. Wymaga elit, które przestaną mylić ironię z mądrością. Wymaga prawicy, która odróżni tradycję od nienawiści. Wymaga lewicy, która odróżni sprawiedliwość od pogardy wobec konserwatywnej biedy. Wymaga liberałów, którzy odróżnią wolność od wykorzenienia. Wymaga zielonych, którzy odróżnią konieczną transformację od moralnego potępienia ludzi starej gospodarki. Wymaga obywateli, którzy odróżnią prawdziwego sprzymierzeńca od handlarza ich raną. Hochschild pokazuje, że pierwszym zadaniem w leczeniu podziałów jest zobaczenie twarzy ludzkiego nadkładu. To zdanie powinno pozostać ostatnim kryterium każdej polityki. Zanim zapytamy, czy reforma jest efektywna, zapytajmy, czy widzi twarz człowieka, którego dotknie. Zanim zapytamy, czy transformacja jest konieczna, zapytajmy, czy daje ludziom rolę w nowym świecie. Zanim zapytamy, czy wyborca się myli, zapytajmy, kto nauczył go tłumaczyć ból przez wroga. Zanim zapytamy, jak chronić demokrację, zapytajmy, ilu ludzi demokracja pozwoliła zawstydzić bez odpowiedzi. Bo demokracja umiera nie tylko wtedy, gdy ktoś atakuje parlament. Umiera także wtedy, gdy zbyt wielu obywateli dochodzi do wniosku, że parlament nigdy nie widział ich twarzy.\nEmocjonalny Nowy Ład jest więc nie tyle dodatkiem do programu politycznego, ile warunkiem odnowy republikańskiej wyobraźni. Republika, wspólnota, demokracja, Europa, państwo prawa, rynek społeczny, solidarność - wszystkie te wielkie słowa pozostaną puste, jeśli nie będą potrafiły odpowiedzieć człowiekowi po stracie: nie jesteś nadkładem. Twoje życie nie jest odpadem po cudzym postępie. Twoja praca miała sens. Twoja przyszłość może mieć sens. Twoja duma nie musi zostać skradziona. Ale nie wolno ci jej odzyskiwać przez cudze upokorzenie. Chodź, będziemy ją odbudowywać inaczej. To \"inaczej\" jest najtrudniejszym słowem polityki. Ale właśnie ono oddziela cywilizację od odwetu.",
      "char_start": 41553,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jaką realną alternatywę dla populizmu i technokratycznego zarządzania oferuje Emocjonalny Nowy Ład?",
      "estimated_length": 5644
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 4,
      "pct_krotkich": 44,
      "srednia_dlugosc_zdania": 11
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Gospodarka dumy i emocji",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Medycyna i rany (leczenie, diagnoza, ból)",
        "wystapien": 15
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Technologia i informatyka (pendrive, aktualizacja, hakowanie)",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Architektura i budownictwo (fundament, filary, winda ewakuacyjna)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Paliwo i chemia (benzyna polityczna, trucizna, narkotyk)",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Biologia i natura (odpad historii, mrówka-tragarz, pasożytowanie)",
        "wystapien": 5
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "Trzeba podkreślić, że",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "ludzie przegrani przez transformację nie są odpadem historii",
      "łzy destyluje do benzyny politycznej",
      "człowiek nie jest pendrive'em do przeformatowania",
      "administracyjnie skuteczny i psychologicznie przemocowy",
      "darmowego woła roboczego empatii",
      "przyszłość nie jest zamkniętym osiedlem dla dziedziczących",
      "osobne resortowe księstwa",
      "demokracja kabaretem z amunicją",
      "Szyderstwo jest narkotykiem klas wykształconych",
      "leczymy objawy przy otwartym kranie krzywdy",
      "straż pożarna sponsorowana przez fabrykę zapałek",
      "gospodarki dumy",
      "lidera jako protezy własnej godności",
      "\"piorun w słoiku\" politycznego spektaklu",
      "cywilizacja nie zawsze ma dobry montaż filmowy",
      "A rana, jak wiadomo, nie czyta tabel",
      "polityczny przedsiębiorca wstydu",
      "Demokracja musi umieć oddychać oboma płucami",
      "wstydliwy krewny Europy",
      "emisją w ludzkiej skórze",
      "rejestru moralnych bankrutów",
      "Kiedy fundament się obraża, cały budynek udaje zdziwienie",
      "infrastrukturą godności",
      "peryferie godności",
      "obieg upokorzenia",
      "przedsiębiorcą trucizny",
      "maszynę skradzionej dumy",
      "budżet bez godności jest rachunkiem bez człowieka",
      "technologii przetrwania demokracji",
      "zobaczenie twarzy ludzkiego nadkładu"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę syntezy socjologicznej analizy Arlie Russell Hochschild z postulatem politycznym, przekładając psychologiczne mechanizmy wstydu i upokorzenia na konkretne wytyczne dla demokracji solidarystycznej. Argumentacja opiera się na konstrukcji serii etycznych sloganów i zasad, które mają zastąpić technokratyczny język wskaźników humanistyczną gospodarką dumy i uznania."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Godność ludzkiego nadkładu fundamentem demokracji",
        "cel": "Sekcja stanowi punkt wyjścia dla całego wywodu, diagnozując problem dehumanizacji osób dotkniętych transformacjami i wprowadzając koncepcję Emocjonalnego Nowego Ładu jako alternatywy dla cynizmu technokratycznego i populistycznego.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy uporządkować i wyeksponować cztery zaproponowane slogany, aby stanowiły jasną strukturę etyczną dla dalszych części tekstu.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo zarządzanie ekonomiczne transformacjami nie wystarczy do uratowania demokracji przed populizmem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ludzki nadkład",
          "Emocjonalny Nowy Ład",
          "cynizm technokratyczny i populistyczny",
          "obywatelska duma",
          "żałoba po stracie systemowej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Emocjonalny Nowy Ład jako system uznania godności i przeciwdziałania polaryzacji",
        "cel": "Przejście od diagnozy ran psychologicznych do konkretnych postulatów etyczno-politycznych, które stanowią fundament Emocjonalnego Nowego Ładu.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie struktury dziesięciu sloganów, aby przejścia między nimi były płynne i nie sprawiały wrażenia listy haseł.",
        "hidden_question": "Na czym polega praktyczna realizacja Emocjonalnego Nowego Ładu w relacjach społecznych i politycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przekład doświadczenia",
          "Shame to Blame",
          "kozioł ofiarny",
          "uznanie godności",
          "ciągłość kulturowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odpowiedzialność relacyjna i etyka zakorzenienia",
        "cel": "Przejście od diagnozy ran do konkretnych ram teoretycznych i etycznych Emocjonalnego Nowego Ładu, definiujących nową odpowiedzialność, miary sukcesu oraz kulturę języka.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczeń (np. listy zawodów i określeń pogardliwych), aby nie spowolniły dynamiki tekstu, zachowując jednocześnie ich siłę ilustracyjną.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce ma wyglądać nowa odpowiedzialność i polityka społeczna, która nie upokarza ludzi wykluczonych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odpowiedzialność relacyjna",
          "wskaźniki zakorzenionej pomyślności",
          "psychologia sprzeciwu",
          "język pogardy",
          "śmierć z rozpaczy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Polityka antydrapieżna jako fundament odporności społecznej",
        "cel": "Przejście od diagnozy psychologicznej do konkretnych postulatów systemowych, łącząc ochronę godności obywateli z bezpieczeństwem strategicznym państwa.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą rynków żerujących na lęku a geopolitycznym kontekstem odporności Europy.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama terapia zdrowia psychicznego nie wystarczy do uratowania demokracji przed populizmem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "polityka antydrapieżna",
          "monetyzacja rozpaczy",
          "odporność społeczna",
          "syndrom maltretowanego wyborcy",
          "alternatywne naczynia dumy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Gospodarka dumy jako antycharyzmatyczna alternatywa dla populizmu",
        "cel": "Przejście od diagnozy psychologicznej do konkretnej strategii politycznej, która zastępuje charyzmę lidera-zbawcy rozproszoną sprawczością i instytucjonalnym uznaniem godności obywatela.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkować sekcję poprzez wyeliminowanie powtórzeń w strukturze „Populizm mówi / Demokracja mówi” oraz doprecyzowanie przejścia między listą grup dotkniętych degradacją a analizą języka politycznego.",
        "hidden_question": "Jak można zneutralizować atrakcyjność autorytarnych liderów i zapobiec przekuwaniu społecznego bólu w nienawiść?",
        "kluczowe_motywy": [
          "gospodarka dumy",
          "interpretacja straty",
          "język uznania",
          "poczucie zbędności",
          "antycharyzmatyzm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mechanizm przekuwania wstydu w nienawiść i pułapka populistycznej ulgi",
        "cel": "Analiza psychologicznego mechanizmu „Shame to Blame”, który wyjaśnia, dlaczego wyborcy wybierają brutalnych liderów jako narzędzia kompensacji własnego upokorzenia.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą psychologiczną wstydu a polityczną koniecznością jednoczesnej ochrony mniejszości i uznania bólu większości.",
        "hidden_question": "Dlaczego ludzie głosują na agresywnych populistów, mimo że ich retoryka jest często kłamliwa lub brutalna?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Shame to Blame",
          "przedsiębiorca wstydu",
          "narzędzie kompensacji",
          "most empatii",
          "podwójny obowiązek demokracji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Emocjonalny Nowy Ład jako filozofia uznania godności",
        "cel": "Przejście od diagnozy luki w uznaniu do konkretnych zasad politycznych i etycznych, które stanowią fundament Emocjonalnego Nowego Ładu.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie struktury pięciu zasad, aby każda z nich była równie wyraźnie wyeksponowana i logicznie odseparowana w tekście.",
        "hidden_question": "Dlaczego same fundusze i programy socjalne nie wystarczają do powstrzymania populizmu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "luka uznania",
          "głód godności",
          "komponent uznania",
          "różnica między winą a wstydem",
          "prestiż pracy fizycznej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Solidarność bez kozłów ofiarnych i instytucjonalna ochrona godności",
        "cel": "Przedstawienie konkretnych zasad operacyjnych Emocjonalnego Nowego Ładu, które zabezpieczają proces odbudowy dumy przed przemocą i monetyzacją rozpaczy.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie struktury wyliczania zasad (szósta-dziewiąta), aby przejścia między nimi były bardziej płynne i mniej katalogowe.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce wdrożyć Emocjonalny Nowy Ład, by nie stał się on narzędziem agresji wobec mniejszości lub źródłem zysku dla korporacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "równowaga szacunku",
          "instytucje pośredniczące",
          "peryferie godności",
          "monetyzacja ran"
        ]
      },
      {
        "h2": "Godność obywatelska jako fundament bezpieczeństwa narodowego",
        "cel": "Przeniesienie koncepcji Emocjonalnego Nowego Ładu z poziomu etyki na poziom twardej strategii politycznej i geopolitycznej, definiując godność jako kluczowy element stabilności państwa.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy uporządkować przejście od teoretycznych zasad bezpieczeństwa do analizy konkretnych biografii z książki Hochschild, aby dygresje nie osłabiły siły końcowej tezy.",
        "hidden_question": "Dlaczego dbanie o godność ludzi wykluczonych jest kwestią bezpieczeństwa państwa, a nie tylko kwestią empatii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bezpieczeństwo demokratyczne",
          "obieg upokorzenia",
          "wojna statusowa",
          "przedsiębiorcy trucizny",
          "godność codzienna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odważny solidaryzm jako jedyna realna alternatywa dla polityki odwetu",
        "cel": "Sekcja stanowi finalną syntezę i konkluzję, przekuwając diagnozę w konkretny imperatyw etyczno-polityczny oraz wizję odnowionej republiki.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Wygładzić rytmikę powtórzeń w akapitach zaczynających się od słowa \"Naiwne\" oraz \"Wymaga\", aby zachować siłę retoryczną, ale uniknąć monotonii.",
        "hidden_question": "Jaką realną alternatywę dla populizmu i technokratycznego zarządzania oferuje Emocjonalny Nowy Ład?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odważny solidaryzm",
          "budżet bez godności",
          "ludzki nadkład",
          "wspólnota uznania",
          "republikańska wyobraźnia"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Aby uratować demokrację przed autorytarnym populizmem i technokratycznym chłodem, konieczne jest wdrożenie Emocjonalnego Nowego Ładu, który opiera się na budowie gospodarki dumy i uznaniu godności ludzi zdegradowanych przez transformacje systemowe, tak aby ich ból nie był monetyzowany przez demagogów ani przerzucany na mniejszości.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od diagnozy systemowego upokorzenia i mechanizmu przekuwania wstydu w nienawiść, poprzez sformułowanie postulatów Emocjonalnego Nowego Ładu, aż do wizji demokracji solidarystycznej, w której odbudowa obywatelskiej dumy opiera się na uznaniu godności jednostki zamiast na wskazywaniu kozłów ofiarnych. Myśl zmierza od analizy psychologicznych ran ludzkiego nadkładu, opisanych w książce Arlie Russell Hochschild, ku kompleksowej strategii politycznej i etycznej, która czyni z empatii oraz poczucia użyteczności fundament bezpieczeństwa demokratycznego."
  }
}

