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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje status ontologiczny przyszlosci, ktora, cho¢ nieobecna fizycznie, ksztaltuje nasze
obecne decyzje instytucjonalne i osobiste. Autor wskazuje na problem 'punktu przegiecia', w
ktéorym tempo zmian technologicznych wyprzedza zdolno$¢ spoteczenstw do budowania trwatych
reprezentacji $wiata. Kluczowym wnioskiem jest konieczno$¢ odréznienia liniowego
prognozowania od strategicznej antycypacji (foresight). Podczas gdy prognozy zawodza w
systemach zlozonych i sprzezonych, narzedzia takie jak chorion scanning czy futures literaci
pozwalaja traktowaé przyszlo$¢ jako narzedzie poznawcze. Zamiast szukac jednej wersji jutra,
nalezy bada¢ wiele scenariuszy, aby budowaé odpornosé¢ systemowa i Swiadomie ksztaltowac

sprawstwo w obliczu radykalnej niepewnosci.

The text analyzes the ontological status of the future, which, although physically absent, shapes
our current institutional and personal decisions. The author points to the problem of the
'inflection point,’ where the pace of technological change outstrips societies' ability to build
lasting representations of the world. The key conclusion is the necessity of distinguishing linear
forecasting from strategic anticipation (foresight). While forecasts fail in complex and coupled
systems, tools such as horizon scanning or futures literacy allow the future to be treated as a
cognitive tool. Instead of searching for one version of tomorrow, one should examine multiple
scenarios to build systemic resilience and consciously shape agency in the face of radical

uncertainty.

Artykul analizuje kryzys wspolczesnego myslenia o przyszlosci, w ktorym gwaltowny

wzrost mocy technologicznej (Al biotechnologia) paradoksalnie zbiega sie z radykalnym




spadkiem zdolno$ci do przewidywania skutkéw naszych dzialan. Autor stawia teze, ze w
obliczu tej ,nieczytelnoSci” musimy porzuci¢ naiwne prognozowanie oparte na liniowej
ekstrapolacji trendow na rzecz strategicznej antycypacji (foresight). Kluczowe jest
przejScie od dazenia do optymalizacji — ktora zaklada znajomos¢ jednego, konkretnego
scenariusza — ku budowaniu odpornoéci instytucjonalnej, pozwalajacej przetrwaé w
wielu mozliwych Swiatach. Tekst argumentuje, ze przyszlo$¢ nie jest procesem
autonomicznym ani deterministycznym, lecz polem walki o materializacje okreslonych
wartoéci. Aby unikng¢ pulapki technicznego determinizmu, czlowiek musi dokonaé
Swiadomej selekcji fundamentéw aksjologicznych i zinstytucjonalizowac¢ sprawstwo,
zanim infrastruktura jutra zostanie nieodwracalnie zakodowana przez partykularne

interesy kapitalowe lub algorytmiczng efektywnosc¢.

SLOWA KLUCZOWE
epistemologia nieczytelnego jutra strategic foresight deep uncertainty futures literacy
backcasting determinizm technologiczny path dependency anticipatory governance
horizon scanning refleksyjnos¢ spoleczna aksjologia czlowieczenstwa czarny tabedz
odpornoé¢ systemowa punkt przegiecia

Od naiwnego prognozowania do strategicznej
antycypaciji

Powrd6t do przyszlosci. Aksjologia czlowieczenstwa w epoce sztucznej inteligencji, transhumanizmu,

kryzysu klimatycznego i ekspansji kosmicznej

Epistemologia nieczytelnego jutra: od przepowiedni do sprawstwa. Przyszlo$¢ posiada osobliwy
status ontologiczny: wplywa na terazniejszo$¢, mimo ze jeszcze nie istnieje. Panstwa zaciagaja dlugi
pod przyszle dochody, przedsiebiorstwa inwestuja w oczekiwaniu na popyt, ludzie ksztalcg sie w
zawodach, ktore majg wykonywaé przez kolejne dekady, a systemy emerytalne opieraja sie na
projekcjach demograficznych. Armie przygotowuja sie do konfliktow, ktére moga nigdy nie
nastgpi¢, za$ polityka klimatyczna wymaga ponoszenia kosztow dzisiaj, by ograniczy¢ szkody
odlegle o dziesieciolecia. Przyszlos¢ jest zatem nieobecna fizycznie, lecz wszechobecna

instytucjonalnie. Istnieje jako zbior oczekiwan, modeli, obietnic i lekow; jako kontraktow, prognoz,




dyskontowanych przeplywow pienieznych, planéw strategicznych oraz wyobrazen normatywnych.
Czlowiek jest prawdopodobnie jedynym znanym nam gatunkiem zdolnym organizowaé
terazniejszos¢ wedlug rozbudowanych reprezentacji $wiata, ktérego jeszcze nie ma. Ta sama
zdolno$¢, bedaca zrédlem cywilizacyjnej przewagi Homo sapiens, w XXI wieku staje sie przyczyna
szczegOlnej bezradnoSci: im wieksza jest nasza moc przeksztalcania przyszloSci, tym trudniej

przewidzieé¢ skutki jej uzycia.

Metafora krzewu Brunfelsia pauciflora A.C. Graylinga, ktérego kwiaty zmieniaja barwe z fioletu
przez lawende ku bieli i ktoéry nazywany jest "Yesterday, Today and Tomorrow", stanowi tu co$
wiecej niz literacki ornament. Fiolet symbolizuje $wiat przezyty, obcigzony dos$wiadczeniem,
instytucjami, normami i porazkami. Lawenda to terazniejszo$¢, w ktorej konsekwencje dawnych
wyboréw zderzaja sie z nowymi mozliwoSciami. Biel pozostaje karta niezapisang, a zarazem
przestrzenia oSlepiajaca — wzrost technicznej zdolnosSci dzialania nie idzie bowiem w parze ze
wzrostem zdolno$ci przewidywania jego nastepstw. Problem ten okreSlono mianem radykalnego
"punktu przegiecia": przyszlo$¢ staje sie "nieczytelna", gdy tempo zmian wyprzedza zdolno$c
spoleczenstw do budowania trwalych reprezentacji §wiata, w ktérym podejmuja decyzje. Nie chodzi
tu jedynie o niewiedze co do tego, jakie urzadzenia powstana za dwadziedcia lat. Znacznie
wazniejsze jest to, ze nie wiemy, jakie relacje wladzy, modele pracy, hierarchie wartos$ci czy formy

podmiotowosci wylonia sie jako skutki technologii, ktore juz dzi$ potrafimy sobie wyobrazié.

Taka "nieczytelno$¢" przyszloSci nie oznacza jednak poznawczej kapitulacji. Wymaga raczej
precyzyjnego odroznienia przewidywania od antycypacji. Podczas gdy prognozowanie probuje
odpowiedzie¢ na pytanie, co najprawdopodobniej sie wydarzy, foresight pyta szerzej: co moze sie
wydarzy¢, jakie mechanizmy moglyby do tego doprowadzi¢ i ktore decyzje podjete obecnie
pozostang rozsadne w wielu mozliwych $wiatach. Wspodlczesna praktyka strategic foresight
definiuje sie wlasnie przez odejécie od jednej domniemanej przyszloéci na rzecz systematycznego
badania wielu scenariuszy prawdopodobnych lub wiarygodnych. OECD podkreéla, ze foresight nie
stuzy przewidywaniu jedynej wersji jutra i nie powinien opiera¢ sie na liniowej ekstrapolacji
trendow; korzysta on z narzedzi takich jak horizon scanning, analiza megatrendow, visioning czy
backcasting. UNESCO posluguje sie natomiast pojeciem futures literacy, rozumianym jako
zdolno$¢ wykorzystywania wyobrazen przyszloSci do lepszego rozumienia niepewnoS$ci i
podejmowania decyzji w terazniejszoSci. W tym paradygmacie przyszlo$¢ przestaje byc

przedmiotem wrozenia, a staje sie narzedziem poznawczym.

Klasyczna prognoza sprawdza sie tam, gdzie mechanizm zjawiska jest stabilny, dysponujemy
dobrym materialem empirycznym, a horyzont czasowy pozostaje krotki. Mozemy z rozsadna

dokladnoscia przewidzie¢ godzine przyplywu, obcigzenie sieci energetycznej czy liczbe przyszlych




emerytow, gdyz parametry tych procesow sa znane. Trudno$¢ pojawia sie jednak w systemach
sprzezonych, gdzie kluczowe sa reakcje ludzi na same prognozy, przelomy technologiczne, konflikty

polityczne czy zdarzenia o malym prawdopodobienstwie, lecz ogromnych konsekwencjach.

Prognoza rynku pracy w dobie AI nie dotyczy przeciez tylko mozliwosci technicznych modeli.
Zalezy od cen energii, prawa pracy, struktury kapitalu, zachowan konsumentéw, organizacji
edukacji czy poziomu zaufania do automatéw. Prognozujac jeden element takiego systemu,
mimowolnie prognozujemy dziesigtki innych. Dlatego jednym z podstawowych bledow
poznawczych jest traktowanie przyszlo$ci jako terazniejszoSci wyposazonej w mocniejsze
urzadzenia. Problem ten trafnie obrazuje anegdota o "samolotach o dwunastu skrzydlach": jesli na
pewnym etapie rozwoju lotnictwa dwuplatowiec wydawal sie szczytem zaawansowania, naiwnag
ekstrapolacja byloby zalozenie, ze samolot przyszlo$ci musi mie¢ po prostu coraz wiecej skrzydel.
Przelom technologiczny zazwyczaj nie polega na intensyfikacji istniejacej cechy, lecz na calkowitej

zmianie architektury rozwigzania.

Putapka liniowego myslenia o postepie

Ten sam blad popeliamy w odniesieniu do sztucznej inteligencji, zakladajac, ze przyszlos¢ to
jedynie "dzisiejsze Al, lecz tysiac razy potezniejsze". Podobnie dzieje sie w przypadku transportu,
ktory wyobrazamy sobie jako szybsze samochody, edukacji jako bardziej zdigitalizowana szkole czy

pracy jako obecne zawody wykonywane sprawniej dzieki algorytmom.

Od optymalizacji do odpornosci w obliczu gtebokiej
niepewnosci

Historia techniki czeSciej przypomina zmiane gramatyki systemu niz dopisanie kolejnego
przymiotnika do istniejacego rzeczownika. W tym miejscu niezbedne jest rozroznienie miedzy
ryzykiem a niepewnoécia, ktorego klasycznym punktem odniesienia pozostaje Frank H. Knight.
Ryzyko wystepuje wtedy, gdy mozliwe rezultaty i ich prawdopodobiefistwa mozna przynajmniej
przyblizenie oszacowa¢. Niepewno$¢ pojawia sie tam, gdzie prawdopodobienstwa sa stabo znane
lub sam katalog mozliwych rezultatow jest niepelny. Wspolczesna teoria decyzji idzie dalej,
wprowadzajac pojecie deep uncertainty — glebokiej niepewno$ci. Mamy z nia do czynienia, gdy
uczestnicy procesu nie wiedzg lub nie sa zgodni nie tylko co do prawdopodobienstw, ale takze co do
wlasciwego modelu przyczynowego, parametrow systemu, a niekiedy nawet kryteriow oceny

pozadanego wyniku. RAND ujmuje ten problem jako sytuacje, w ktorej nieznane wielkosci nie daja




sie wiarygodnie opisa¢ rozkladami prawdopodobienstwa lub brakuje zgody co do relacji miedzy
wejSciami a rezultatami modelu, przez co standardowe techniki predykeji i zarzadzania ryzykiem

tracg swoja skutecznosé.

To rozrdznienie jest kluczowe dla dyskusji o Al, klimacie, biotechnologii i kosmosie. Nie wolno
wrzucac¢ do jednego worka ryzyka awarii urzadzenia, niepewnosci co do tempa adopcji technologii,
epistemicznej niewiedzy o dzialaniu przyszlego systemu oraz filozoficznego sporu o wartosc jego
konsekwencji. Prawdopodobienistwo usterki konkretnego sprzetu mozna oszacowaé na podstawie
danych. Prawdopodobienstwo pojawienia sie w okre$§lonym roku systemu spelniajacego sporna
definicje AGI jest znacznie mniej uchwytne. Jeszcze inng kategorie stanowi pytanie, czy Swiat, w
ktorym wiekszo$¢ ludzkiej pracy poznawczej zostanie zautomatyzowana, nalezy uznac za sukces.
Ostatnie pytanie nie jest problemem predykeyjnym, lecz aksjologicznym. Zaden zbiér danych sam
w sobie nie rozstrzygnie, czy wygoda jest wazniejsza od autonomii, bezpieczenstwo od prywatnosci,
dlugowieczno$c od ciaglosci tozsamosci, wzrost gospodarczy od stabilnos$ci biosfery, a efektywnos$¢

od sprawiedliwosci.

Niepewno$¢ przyszloSci ma wiec co najmniej trzy warstwy: nie wiemy dokladnie, co sie wydarzy;
nie wiemy, jak poszczeg6lne mechanizmy beda na siebie oddzialywa¢; nie jesteSmy zgodni, ktore z
rezultatow bylyby korzystne. Wla$nie dlatego scenariusz nie jest prognoza przebrana w literacki
kostium. Jego funkcjg jest tworzenie kilku wewnetrznie spdjnych modeli mozliwego S$wiata,
pozwalajacych bada¢ konsekwencje roznych kombinacji czynnikow. Pierre Wack, rozwijajac w
Royal Dutch/Shell metodologie planowania scenariuszowego, przeciwstawial ja tradycyjnemu
planowaniu opartemu na pojedynczej prognozie — uznawal bowiem, ze $rodowisko gospodarcze
statlo sie zbyt turbulentne, by ,najbardziej prawdopodobna” $ciezka mogla stanowi¢ bezpieczny
fundament strategii. Wspolczesny OECD Strategic Foresight Toolkit kontynuuje te logike:
identyfikuje zalozenia, zestawia potencjalne zaklécenia, konstruuje scenariusze i poddaje strategie

testom odpornosci, by nastepnie wyprowadzié z nich dzialania mozliwe do podjecia juz dzis.

Dobry scenariusz nie méwi decydentowi: ,tak bedzie”. Pyta raczej: jezeli §wiat rozwinie sie w ten
sposob, czy twoja strategia nadal dziala? Pozorna slabo$¢ scenariuszy — fakt, ze kilka réznych
przysztosci moze by¢ jednocze$nie dopuszczalnych — jest w rzeczywisto$ci ich metodologiczng sila.
Model oparty na jednej prognozie nagradza trafnos$¢; model scenariuszowy nagradza odporno$c
decyzji. Roznica ta przypomina projektowanie mostu. Konstruktor nie oblicza go dla jednej,
konkretnej wartosci podmuchu wiatru, lecz dla zakresu warunkoéw, w ktorych obiekt ma pozostaé

bezpieczny.

Podobnie polityka dotyczaca AI nie powinna by¢ skuteczna tylko wtedy, gdy rozwoj technologii

przebiegnie dokladnie tak, jak oczekuje dzisiejszy regulator. Powinna zachowywa¢ sens niezaleznie




od tego, czy postep spowolni, przyspieszy, ulegnie koncentracji w rekach kilku korporacji, zostanie
zdecentralizowany, wygeneruje skok produktywnosci, czy okaze sie kosztowniejszy energetycznie i
ekonomicznie, niz dzi§ przypuszczamy. Wlasciwym pytaniem przestaje by¢: ,ktory scenariusz
wygra?”, a staje sie: ,jakie instytucje pozostaja akceptowalne w mozliwie szerokim zbiorze
scenariuszy?”. Z metodologii scenariuszowej wynika kluczowe przejécie: od optymalizacji do
odporno$ci. Optymalizacja wymaga zalozenia, ze wiemy o $§wiecie wystarczajaco duzo, by wskazaé
najlepszy wariant dzialania. Odporno$¢ zaklada pokorniej, ze model moze byé bledny i dlatego
polityka powinna dopuszczaé korekte. W systemach zlozonych strategia maksymalizujaca wynik w
jednym przewidywanym Swiecie moze okaza¢ sie katastrofalnie krucha w innym. Ta intuicja laczy

teorie decyzji, cybernetyke, ekologie, zarzadzanie kryzysowe, finanse i teorie instytucji.

Nadmiernie wyspecjalizowany system moze by¢ niezwykle wydajny w normalnych warunkach i
jednocze$nie bardzo podatny na szok. Redundancja, zapasy, decentralizacja i r6znorodno$¢ bywaja
ekonomicznie ,nieefektywne” tylko do momentu pojawienia sie zaklocenia. To dlatego metafora
~kola zapasowego”, obecna w analizie niepewno$ci klimatycznej, ma znacznie szersza warto$é.
Przygotowujemy kolo zapasowe nie dlatego, ze przewidujemy przebicie opony w konkretnym
miejscu i czasie, lecz dlatego, ze koszt przygotowania jest niewielki wobec kosztu bezradnosci, gdy

zdarzenie jednak nastapi.

Dyscyplina poznawcza przeciwko fantazji i pychy

Nalezy jednak wystrzegac sie przeciwnej skrajnosci. Niepewno$¢ nie jest licencja na dowolno$¢. To,
ze nie potrafimy precyzyjnie przewidzie¢ przysztoéci, nie oznacza, iz kazdy scenariusz jest rownie
wiarygodny. Mozna wyobrazié¢ sobie §wiat, w ktérym za sto lat mieszkancy Warszawy poruszajg sie
wylacznie teleportacja, lecz sama mozliwoé¢ takiej wizji nie nadaje jej tego samego statusu

poznawczego, co scenariusz dalszego rozwoju transportu autonomicznego.

Rzetelny foresight musi pozosta¢ zakotwiczony w wiedzy o ograniczeniach fizycznych, trendach
demograficznych, trajektoriach technologicznych, bodzcach ekonomicznych, instytucjach oraz
obserwowalnych sygnalach zmian. OECD podkre§la znaczenie horizon scanning i analizy
megatrendow; wspolczesne ¢wiczenia scenariuszowe — choéby te dotyczace globalnego zarzadzania
Al - opieraja sie na jawnych zalozeniach, a nie na swobodnej fantazji. Fantazja moze stuzy¢ jako
laboratorium idei, jednak foresight wymaga dodatkowo dyscypliny argumentacyjnej. Podobnej

rygorystyczno$ci wymaga pojecie ,,czarnego tabedzia”.

W potocznej publicystyce stalo sie ono niemal synonimem kazdego zdarzenia, ktoérego kto$

wecze$niej nie przewidzial. W ujeciu Nassima Nicholasa Taleba pojecie to jest subtelniejsze: dotyczy




zdarzenia wykraczajacego poza normalne oczekiwania obserwatora, ktore wywiera ogromny wplyw
i podlega pdzniejszej silnej racjonalizacji, przez co sprawia wrazenie przewidywalnego. Nie kazda
pandemia, wojna czy krach finansowy jest zatem automatycznie czarnym labedziem. Dla jednego
systemu zdarzenie moze by¢ zaskoczeniem, podczas gdy inny od dawna identyfikowat je jako realna
mozliwo$§é. Warto$¢ tego pojecia nie polega na dowodzeniu absolutnej nieprzewidywalnoSci $wiata,
lecz na zwréceniu uwagi na epistemiczna pyche: czesto znamy rozklad zdarzen, ktére umiemy sobie

wyobrazi¢, ale ignorujemy zbidr tych, ktorych jeszcze nie potrafimy nazwaé.

Inny typ nieprzewidywalnoSci wynika ze zlozonosci systemoéw dynamicznych. Popularny ,efekt
motyla” bywa banalizowany jako przekonanie, ze wszystko wplywa na wszystko. W teorii chaosu
chodzi jednak o zjawisko znacznie precyzyjniejsze: deterministyczny system moze by¢ wysoce
wrazliwy na warunki poczatkowe, co sprawia, ze niewielkie bledy pomiaru narastaja w czasie i
ograniczaja horyzont uzytecznej prognozy. Nie oznacza to braku prawidlowo$ci w systemie, lecz
fakt, ze znajomo$¢ praw nie jest rownoznaczna z mozliwoécia dowolnie dalekiego przewidywania

konkretnych stanéw.

To rozroznienie ma kluczowe znaczenie dla myslenia o przyszlosci spotecznej. W spoleczenstwach
pojawia sie dodatkowo refleksyjnosé: ludzie zmieniaja swoje zachowanie pod wplywem informacji o
przewidywanej przyszioSci. Prognoza kryzysu bankowego moze wywola¢ panike i tym samym
przyspieszy¢ jego nadejscie; wiarygodne ostrzezenie przed epidemia moze z kolei uruchomié srodki
zapobiegawcze, sprawiajac, ze przepowiadana skala katastrofy nigdy sie nie zmaterializuje. Trafna
prognoza moze zatem po fakcie wyglada¢ na bledna wlasnie dlatego, ze zostala potraktowana
powaznie. Przyszlo$¢ spoleczna jest z tego powodu cze$ciowo performatywna. Przewidywania nie
tylko opisuja $wiat, lecz niekiedy uczestnicza w jego wytwarzaniu. Prognozy wzrostu gospodarczego
wplywaja na inwestycje, ratingi na koszt finansowania, oczekiwania inflacyjne na negocjacje
placowe, sondaze wyborcze na zachowania partii i wyborcow, a narracje o sztucznej inteligencji na

strumienie kapitatu.

Wyobrazona przyszlo$¢ moze staé sie samospelniajaca sie przepowiednia, ale moze rowniez dziala¢
jako przepowiednia samozaprzeczajaca: gdy scenariusz zostanie uznany za niebezpieczny,
spoleczenstwo podejmuje dzialania, ktore go zapobiegaja. Dlatego naiwne ocenianie ostrzezen
wedlug zasady ,katastrofy nie bylo, wiec alarm byl falszywy” jest bledem logicznym. System
przeciwpozarowy nie staje sie zbedny tylko dlatego, ze budynek nie splonal. Ta performatywno$¢

odstania polityczny wymiar przysztoSci.




Materialna wladza nad przyszioscia i pulapka

wykonalnosci

Nie wszyscy maja jednakowa zdolno$¢ projektowania przyszlos$ci. Przyszlos$c istnieje takze jako
zasOb wladzy. Podmiot dysponujacy kapitalem, laboratoriami, infrastruktura obliczeniowa i
danymi, a takze dostepem do regulatoréw i mozliwo$cia narzucania standardow, moze
przeksztalci¢ wlasng wizje w materialne otoczenie innych ludzi. Gdy przedsiebiorstwo buduje
dominujaca platforme komunikacyjng, nie tylko odpowiada na przyszly popyt, lecz wspottworzy
przyszle praktyki spoleczne. Kiedy panstwo inwestuje w okres§lony system energetyczny na poét
wieku, zamyka cze$¢ przyszlych opcji poprzez path dependency. Z kolei gdy projektant protokotu
technicznego ustanawia domyslng architekture prywatnoéci lub nadzoru, wybor techniczny zaczyna

dziala¢ jak quasi-prawo.

Dlatego walka o przyszlo$§¢ jest réwnoczesnie walka o to, czyje oczekiwania zostana
zmaterializowane. Pojecie zaleznoS$ci od Sciezki pomaga zrozumie¢, dlaczego spolteczenstwa potrafia
przez dziesieciolecia trwaé przy rozwigzaniach, ktore z perspektywy pozniejszej wiedzy nie wydaja
sie optymalne. Wczesne decyzje infrastrukturalne generuja koszty utopione, interesy branzowe,
wyspecjalizowane kompetencje, przepisy, przyzwyczajenia i sieci zalezno$ci. Alternatywa nie
konkuruje wowczas z czysta karta, lecz z calym ekosystemem instytucjonalnym zbudowanym wokot
starego rozwigzania. Mechanizm ten bedzie w dalszej czeSci artykulu szczegodlnie istotny w
kontekscie paliw kopalnych, systemow transportowych, architektury platform cyfrowych oraz
infrastruktury Al. Przeszlo$¢ nie znika bowiem wtedy, gdy przestajemy uwazac ja za racjonalng;
zostaje zakodowana w drogach, sieciach, budynkach, procedurach i interesach. "Wczoraj" nie jest

tylko pamiecia. Jest materialng struktura ograniczajaca zbiér dostepnych "jutr".

W tym $wietle Graylingowskie wezwanie do ,powrotu do przyszloSci” mozna odczyta¢ bardziej
radykalnie, niz sugerowalaby sama gra sléw. Nie chodzi o powr6t do utraconego zlotego wieku —
przeszlo§¢ zawiera bowiem zaréwno prawa czlowieka i idee emancypacyjne, jak i wojny,
niewolnictwo, patriarchalne hierarchie czy imperializm oraz ogromne obszary cierpienia
uznawanego niegdy$ za naturalny porzadek rzeczy. Powrét oznacza raczej selekcje: ponowne
otwarcie archiwum cywilizacyjnego i ustalenie, ktore wartosci stanowia zas6b adaptacyjny, a ktore
sq historycznym balastem. Material Zrédlowy stawia wlasnie takie pytanie: co z ,fioletu” przesztoSci
nalezy zachowadé, a co Swiadomie porzucié, by nie reprodukowaé¢ dawnych patologii w technicznie
potezniejszej postaci. Jest to pytanie aksjologiczne, lecz o konkretnych konsekwencjach

technologicznych. Jezeli stare struktury dominacji zostang wyposazone w nowe instrumenty




analityczne i predykcyjne, przyszlo$¢ moze okazaé sie nie przezwyciezeniem przeszltosci, lecz jej

niezwykle wydajna automatyzacja.

Z tego punktu widzenia kluczowe staje sie rozréznienie miedzy przyszloécia mozliwa,
prawdopodobng a pozadana. Pierwsza jest ograniczona prawami natury i techniczna
wykonalno$cia; druga aktualng wiedza o trendach i mechanizmach; trzecia za§ wymaga oceny

moralnej. Te trzy zbiory cze$ciowo sie przecinaja, ale nie sa tozsame.

Mozliwe technicznie nie znaczy prawdopodobne, prawdopodobne nie znaczy pozadane, a pozadane
nie zawsze jest dzi$ osiggalne. To banalne na pierwszy rzut oka rozréznienie chroni przed jednym z
najgrozniejszych bledow nowoczesnosci: przejSciem od stwierdzenia ,potrafimy to zrobi¢” do
wniosku ,powinni§my to zrobi¢” bez przeprowadzenia argumentacji pomiedzy nimi. W epoce
prostych narzedzi konsekwencje takiego bledu byly ograniczone skalg dzialania. W erze inzynierii
genomu, globalnych sieci informacyjnych i autonomicznych systeméw decyzyjnych ten brak

logicznego ogniwa moze zyska¢ wymiar cywilizacyjny.

Tu wladnie ujawnia sie mechanizm zawarty w tzw. ,,Prawie Graylinga”, zgodnie z ktérym to, co
technicznie wykonalne, bedzie mialo silng tendencje do realizacji, jeSli przynosi korzyscé
podmiotowi dysponujacemu S$rodkami jego wykonania. Nie nalezy traktowaé tej formuly jako

prawa fizyki czy uniwersalnej regularnos$ci pozbawionej wyjatkow — jej wartos¢ jest heurystyczna.

Wskazuje ona na asymetrie pomiedzy rozproszonym kosztem spolecznym a skoncentrowang
korzyScia prywatna. Jezeli eksperyment technologiczny moze przynie$é ogromny zysk kilku
podmiotom, podczas gdy potencjalne szkody sa odroczone i rozlozone na miliony ludzi,
mechanizmy rynkowe same w sobie nie gwarantuja powstrzymania takiego procesu. Ekonomia
polityczna uzupehia to o teorie rent seeking, problem dzialania zbiorowego Mancura Olsona oraz
regulatory capture: beneficjenci przedsiewziecia maja czesto silniejszy bodziec do organizowania

wplywoéw niz kazdy pojedynczy czlonek spoleczenstwa do ponoszenia kosztow oporu.

Sprawstwo cztowieka przeciwko determinizmowi

technologicznemu

Najwiekszym bledem byloby zatem przedstawienie technologicznej przyszlo$ci jako procesu
autonomicznego, przypominajacego ruch planet. Cho¢ pojecie ,determinizmu technologicznego”
bywa uzyteczne do opisania przekonania, ze rozwo6j techniki narzuca spoleczenstwu kierunek
zmian, w rzeczywisto$ci relacje te sa dwukierunkowe. Technologia zmienia spoleczenstwo, lecz to

spoteczenstwo decyduje o zréodlach finansowania, ustanawia prawo wlasnosci i okresla




dopuszczalnosé eksperymentow. To ono subsydiuje jedne sektory, opodatkowuje inne, ksztaltuje
system patentowy, edukacje, normy bezpieczenstwa oraz zasady odpowiedzialno$ci za szkody.
Internet mogt przyja¢ rozne architektury instytucjonalne; energetyka moze rozwijac¢ sie wedlug
odmiennych modeli wlasno$ci, a sztuczna inteligencja by¢ implementowana jako infrastruktura
scentralizowana lub rozproszona. Przyszlo$¢ technologiczna jest zatem wypadkowa samej

technologii, instytucji oraz wartosci zakodowanych w instytucjonalnych wyborach.

W tym punkcie epistemologia przyszioSci nieuchronnie przechodzi w teorie sprawstwa. Gdyby
przyszto$¢ byla calkowicie przewidywalna, polityka moglaby ograniczy¢ sie do technicznego

zarzgdzania tym, co znane. Gdyby zas$ byla zupelie nieprzewidywalna, planowanie straciloby sens.

Czlowiek dziala jednak pomiedzy tymi skrajno$ciami: dysponuje niepelng wiedza i rozpoznaje
jedynie cze$¢ prawidlowosci; potrafi modelowaé niektére procesy, majac jednocze$nie Swiadomosc
omylnoé$ci tych modeli. Racjonalno$¢ w takim Swiecie nie polega na poszukiwaniu pewnoSci, lecz na
podejmowaniu decyzji odpornych na mozliwo$¢ bltedu. Jest to racjonalnosé epistemicznie pokorna,

ale praktycznie aktywna.

Nie mo6wi ona: ,wiemy, co nastapi”, lecz: ,wiemy wystarczajaco duzo, aby nie ignorowaé pewnych
ryzyk, nie wystawiaé bez potrzeby na nieodwracalne zagrozenie kluczowych wartosci i zachowywac
mozliwo$¢ zmiany kursu”. Wlasnie dlatego zasada ostroznosSci nie powinna by¢ rozumiana jako
nakaz powstrzymywania kazdej innowacji o nieznanych skutkach. Takie podejécie sparalizowaloby
nauke i mogloby generowa¢ ogromne szkody poprzez zaniechanie wdrozenia korzystnych

technologii.

Bardziej dojrzala posta¢ tej zasady wymaga analizy asymetrii konsekwencji. Inaczej nalezy
traktowaé decyzje tatwo odwracalna czy eksperyment ograniczony do niewielkiej grupy, a inaczej
dzialanie potencjalnie nieodwracalne, globalne i wplywajace na osoby, ktére nie wyrazily zgody na
uczestnictwo. Mozna wycofa¢ nieudana aplikacje konsumencka; znacznie trudniej cofnac
dziedziczne zmiany w populacji, destabilizacje klimatu, trwala proliferacje autonomicznej broni czy
stan infrastrukturalnej zaleznoSci miliardow ludzi od jednego systemu. Im wieksza mozliwa
nieodwracalno$¢ i im slabsza wiedza o rozkladzie konsekwencji, tym silniejszego uzasadnienia

wymaga eksperyment.

Istnieje tutaj paralela miedzy nauka o przyszlosSci a etyka odpowiedzialnoSci Hansa Jonasa.
Tradycyjna etyka ksztaltowala sie w Swiecie, w ktorym bezposrednie skutki dzialan czlowieka byly
ograniczone przestrzennie i czasowo. Nowoczesna technika rozszerzyla jednak promien sprawstwa:
decyzja jednego pokolenia moze zmieni¢ sklad atmosfery, bior6znorodnos¢, krajobraz genetyczny

populacji lub architekture informacyjna przyszlych ludzi. Odpowiedzialno§¢ musi zatem objaé
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podmioty, ktére nie moga uczestniczy¢ w dzisiejszej deliberacji. Powstaje paradoks polityczny:
przyszte pokolenia ponosza konsekwencje terazniejszych wyboréow, lecz nie posiadaja glosu,
majatku, reprezentacji parlamentarnej ani mozliwoéci zawarcia kontraktu z zyjacymi. Sa

najdoskonalsza grupa pozbawiong reprezentacji.

Synteza dyscypliny epistemicznej i aksjologicznej

Z podobnego powodu backcasting moze by¢ intelektualnie istotniejszy niz zwykle prognozowanie.
Forecasting wychodzi od dzisiejszego Swiata i pyta, dokad prawdopodobnie zaprowadza nas obecne
trendy. Backcasting zaczyna natomiast od normatywnie okreSlonego stanu przyszlego — na
przyklad spoleczenstwa neutralnego klimatycznie, systemu Al zachowujacego ludzka kontrole czy
gospodarki zapewniajacej powszechny dostep do dobr podstawowych — a nastepnie cofa
rozumowanie, pytajac o warunki, ktére musialyby zostaé¢ spelnione, aby taki stan stat sie osiagalny.
OECD zalicza visioning i backcasting do podstawowych instrumentow strategic foresight. Metoda
ta obnaza Scisla wiez pomiedzy futurologia a aksjologia: nie mozna pracowa¢ wstecz od pozadanego
jutra, dopoki nie odpowie sie na pytanie, jakie jutro wlasciwie uznajemy za pozadane. To pytanie
prowadzi ku najbardziej problematycznemu elementowi debat o przyszto$ci — ku nadziei. Nadzieja
moze oznacza¢ oczekiwanie korzystnego wyniku mimo braku wystarczajacych podstaw, lecz moze

by¢ réwniez dyspozycja do dzialania pomimo braku gwarancji sukcesu.

W pierwszym znaczeniu tatwo staje sie substytutem analizy; w drugim jest warunkiem sprawstwa.
Material Zrodlowy wyraza te intuicje niezwykle wyraziScie: nadzieja nie powinna by¢ traktowana
jako bierny stan psychiczny, lecz jako praca nad tym, aby okreSlone aspiracje mogly staé sie
rzeczywistoécia. W tym ujeciu przeciwienstwem nadziei nie jest pesymizm, lecz bierno$c.
Rozroznienie to ma znaczenie takze dla wspolczesnego Kkatastrofizmu. Spoleczenstwo
bombardowane sprzecznymi wizjami katastrofy — klimatycznej, nuklearnej, pandemicznej,
demograficznej czy technologicznej — moze nie staé¢ sie bardziej zmobilizowane, lecz wrecz
zobojetniale. Psychologia ryzyka pokazuje, ze ciggla ekspozycja na komunikaty alarmowe prowadzi

do habituacji, obronnego unikania albo poczucia bezskutecznosci dzialania.

Material zZrodlowy opisuje pokrewne zjawisko jako swoistg "afantazje wobec przyszlosci": zdolnos¢
wyobrazania sobie jutra zostaje skolonizowana przez dystopie, wskutek czego spoleczenstwo potrafi
szczegbtowo opisac, jak $wiat moze sie rozpasé, lecz coraz trudniej wyobraza sobie, jak mialby
wygladac¢ Swiat lepiej urzadzony. Jest to paradoks polityczny p6znej nowoczesnoéci: dysponujemy
nieporéwnanie wieksza mocg modelowania przyszloSci niz weze$niejsze cywilizacje, a rownocze$nie

mozemy doswiadczaé ubostwa wyobrazni normatywnej. Utopia odzyskuje w tym miejscu znaczenie
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poznawcze — nie jako projekt spoleczenstwa doskonalego przeznaczony do literalnego wdrozenia,
lecz jako eksperyment mys$lowy sprawdzajacy ukryte zalozenia terazniejszoSci. Kazda wizja
przyszloéci ujawnia bowiem hierarchie wartoéci autora. Swiat calkowicie bezpieczny moze
wymagaé wszechobecnej kontroli; §wiat maksymalnie produktywny — podporzadkowania zycia
mierzalnej efektywnoSci; Swiat bez cierpienia — eliminacji ryzyka i trudnoS$ci niezbednych dla
autonomicznego rozwoju; $wiat radykalnej dlugowieczno$ci — nowej odpowiedzi na pytania o
reprodukcje, nieréwnos$¢ i dostep do zasobdw. Literatura utopijna i dystopijna nie zastepuje
empirii, lecz wykonuje prace, ktérej sama empiria wykona¢ nie potrafi: izoluje wartosci,
doprowadza mechanizmy do konsekwencji granicznych i pozwala dostrzec koszt ukryty za

atrakcyjna obietnica.

Dlatego rzetelne studium przyszlosci musi laczyé dwa rodzaje dyscypliny, ktére w debacie
publicznej czesto wystepuja osobno. Pierwsza jest dyscyplina epistemiczna: weryfikacja danych,
rozroznianie scenariusza od prognozy, probabilistycznej oceny od spekulacji, korelacji od
przyczynowos$ci oraz mozliwoéci od prawdopodobienistwa. Druga jest dyscyplina aksjologiczna:
jawne wskazywanie, jakie dobra chcemy chronié, jakie koszty jesteSmy gotowi ponie$¢, komu
przyznajemy pierwszenstwo i dlaczego okreSlony stan przyszlego Swiata uwazamy za lepszy od
innego. Bez pierwszej futurologia zamienia sie w fantazje. Bez drugiej staje sie technokratyczna
optymalizacja pozbawiona odpowiedzi na pytanie, czemu optymalizacja ma sluzy¢. Na tym polega
zasadniczy problem "nieczytelnego jutra". Nieczytelno$§é przyszlo$ci nie wynika wylacznie z braku

danych.

Instytucjonalizacja sprawstwa jako jedyna odpowiedz
na niepewnosc¢

Paradoksalnie zyjemy w epoce nadmiaru takich zalezno$ci. Wynika to z gwaltownego wzrostu
powiazan miedzy systemami, zdolno$ci technologii do modyfikowania wlasnych warunkow
dzialania oraz liczby podmiotéw wplywajacych na rzeczywisto$¢ na skale wykraczajaca poza ich
bezposrednie otoczenie. Sztuczna inteligencja oddzialuje na prace, bezpieczenstwo, edukacje,
energetyke, epistemologie i wladze polityczng; klimat ksztaltuje migracje, dostep do zZywnosci,
zdrowie, konflikty i finanse; biotechnologia laczy medycyne z bioetyka, kwestia nieréwnosci i
samym pojeciem gatunku; ekspansja kosmiczna wikla nauke w prawo wlasnoSci, geopolityke i

militaryzacje.

Problemem nie jest zatem brak informacji o pojedynczych elementach, lecz trudno$¢ w

konstruowaniu wiarygodnego obrazu ich wzajemnych oddzialywan. Im bardziej przyszlos¢ staje sie
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nieczytelna, tym niebezpieczniej jest pozostawia¢ ja wylacznie w rekach tych, ktérzy dysponuja
najwieksza moca sprawcza. To jedna z kluczowych konsekwencji calej epistemologii foresightu.
Niepewno$¢ nie moze stuzy¢ jako argument za polityczna abdykacja i postawa: skoro nie wiemy

dokladnie, co sie wydarzy, pozwolmy technologii rozwijac sie, a p6Zniej zobaczymy.

»,P0Zniej” bywa bowiem momentem, w ktorym infrastruktura zostala juz zbudowana, standardy
ustanowione, rynki skoncentrowane, dane zgromadzone, $rodowisko zmienione, a spoleczne
przyzwyczajenia utrwalone. W systemach zaleznych od $ciezki brak decyzji rowniez jest decyzja.
Status quo nie stanowi neutralnego punktu oczekiwania — kazdego dnia generuje kolejne skutki.
Wilasciwg odpowiedzia na niepewno$¢ nie jest zatem ani prometejski entuzjazm, ani luddystyczna

odmowa.

Jest nig instytucjonalizacja zdolnoSci do uczenia sie. Nowoczesne instytucje powinny potrafi¢
dostrzegac slabe sygnaly, aktualizowac¢ przekonania, przeprowadzaé eksperymenty o ograniczonej
skali, mierzy¢ niezamierzone skutki, chroni¢ mozliwo$¢ odwrécenia decyzji, zapewniaé pluralizm
wiedzy i pozostawia¢ miejsce na korekte. W ten sposob zdolno$é do zmiany zdania staje sie cnota
instytucjonalng. Organizacja lub panstwo, ktére nigdy nie zmienia strategii, moze sprawiaé
wrazenie konsekwentnego, ale w zmiennym Swiecie konsekwencja latwo staje sie elegancka nazwa
dla uporczywego powtarzania bledu. OECD coraz wyrazniej wigze strategic foresight wlasnie z
budowaniem anticipatory governance — administracji zdolnej nie tylko reagowaé na kryzysy, lecz

systematycznie testowac zalozenia i przygotowywac polityke na rézne warianty przysztoSci.

W konsekwencji pytanie o przyszlo$¢ nalezy odwroéci¢c. Zwykle brzmi ono: co zrobi z nami
technologia? Taka formula zaklada juz czeSciowa utrate podmiotowosci, gdyz technologia
wystepuje w niej jako aktywny podmiot, a czlowiek jako przedmiot jej oddzialywania. Bardziej
adekwatne pytanie brzmi: jakie relacje pomiedzy technologia, instytucjami i warto$ciami
stworzymy, aby wzrost mocy dzialania nie oznaczal rownoczesnego zaniku zdolnos$ci wyboru celow?
To roznica miedzy historia traktowana jako zywiol a historia rozumiang jako przestrzen
ograniczonego, lecz realnego sprawstwa. Biel kwiatu "Jutro" pozostaje wiec niezapisana tylko

cze$ciowo.

Dzisiejsze inwestycje nanosza na nia pierwsze linie; infrastruktura zamienia je w trwale Sciezki;
prawo wyznacza granice; rynek wzmacnia niektére z nich; kultura decyduje, ktére zostang uznane
za normalne; technologia rozszerza zbior tego, co mozliwe. Przyszlo$¢ nie jest pusta przestrzenia,
lecz polem konkurencji terazniejszych projektow. Stawka nie jest wylgcznie to, jakie maszyny
bedziemy posiada¢, jak dlugo bedziemy zyli czy czy dotrzemy na Marsa. Znacznie glebsze pytanie

dotyczy tego, kto bedzie jeszcze zdolny powiedzie¢ ,my” i nadac sens stowu ,,chcemy”, gdy coraz
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wieksza cze$¢ Srodowiska poznawczego, ekonomicznego i biologicznego zostanie poddana

optymalizacji.

Dlatego nastepny krok analizy musi zej$¢ z poziomu epistemologii przyszlo$ci na poziom podmiotu,
ktoéry ma te przyszito$é tworzy¢. Jezeli czlowiek uzyskuje narzedzia pozwalajace ingerowac nie tylko
w nature, lecz takze we wlasne cialo, poznanie i reprodukcje, przestaje by¢ jedynie produktem
ewolucji i zaczyna czeSciowo projektowaé warunki wlasnego dalszego istnienia. Wtedy pytanie ,,co
bedzie?” odslania pytanie wcze$niejsze i trudniejsze: kim musi pozosta¢ czlowiek, aby nadal moc

odpowiedzialnie decydowac o tym, kim chce sie stac?

W $wiecie, w ktorym granica miedzy tym, co technicznie mozliwe, a tym, co etycznie
pozadane, ulega zatarciu, stajemy przed ostatecznym paradoksem. Projektujac
narzedzia do modyfikacji wlasnego ciala i umystu, przestajemy by¢ jedynie produktami
ewolucji, a stajemy sie jej architektami. Pozostaje zatem pytanie: kim musimy pozostac

jako ludzie, aby wcigz posiada¢ moralne prawo i zdolno$¢ decydowania o tym, kim

chcemy sie stac?
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      "full_text": "Powrót do przyszłości. Aksjologia człowieczeństwa w epoce sztucznej inteligencji, transhumanizmu, kryzysu klimatycznego i ekspansji kosmicznej\nEpistemologia nieczytelnego jutra: od przepowiedni do sprawstwa. Przyszłość ma osobliwy status ontologiczny: wpływa na teraźniejszość, mimo że jeszcze nie istnieje. Państwa zaciągają długi ze względu na przyszłe dochody, przedsiębiorstwa inwestują w oczekiwaniu przyszłego popytu, ludzie zdobywają wykształcenie dla zawodów, które mają wykonywać przez następne dekady, systemy emerytalne opierają się na przewidywaniach demograficznych, armie przygotowują się do konfliktów, które mogą nigdy nie nastąpić, a polityka klimatyczna wymaga ponoszenia kosztów dzisiaj w celu ograniczenia szkód odległych o dziesięciolecia. W tym sensie przyszłość jest nieobecna fizycznie, lecz wszechobecna instytucjonalnie. Istnieje jako zbiór oczekiwań, modeli, obietnic, lęków, kontraktów, prognoz, dyskontowanych przepływów pieniężnych, planów strategicznych i wyobrażeń normatywnych. Człowiek jest prawdopodobnie jedynym znanym nam gatunkiem, który potrafi organizować teraźniejszość według rozbudowanych reprezentacji świata, którego jeszcze nie ma. Zarazem właśnie ta zdolność, będąca jednym ze źródeł cywilizacyjnej przewagi Homo sapiens, staje się w XXI wieku źródłem szczególnej bezradności. Im większa jest moc przekształcania przyszłości, tym trudniej przewidzieć skutki jej użycia.\nA.C. Graylingowska metafora krzewu Brunfelsia pauciflora, którego kwiaty przechodzą od fioletu przez lawendę ku bieli i który bywa nazywany \"Yesterday, Today and Tomorrow\", dostarcza dlatego czegoś więcej niż literackiego ornamentu. Fiolet oznacza świat już przeżyty, obciążony doświadczeniem, instytucjami, normami, porażkami i wiedzą; lawenda jest teraźniejszością, w której konsekwencje wcześniejszych wyborów zderzają się z nowymi możliwościami; biel pozostaje kartą niezapisaną, a zarazem przestrzenią oślepiającą, ponieważ wzrost technicznej zdolności działania nie jest równoważony podobnym wzrostem zdolności przewidywania jego następstw. W materiale źródłowym problem ten zostaje określony jako radykalny \"punkt przegięcia\": przyszłość staje się \"nieczytelna\", gdy tempo zmian zaczyna wyprzedzać zdolność społeczeństw do budowania trwałych reprezentacji świata, w którym podejmują decyzje. Nie chodzi zatem wyłącznie o to, że nie wiemy, jakie urządzenia powstaną za dwadzieścia lat. Znacznie ważniejsze jest to, że nie wiemy, jakie relacje władzy, modele pracy, hierarchie wartości, formy podmiotowości i konflikty powstaną jako skutki technologii, które już dzisiaj potrafimy sobie wyobrazić.\nTak rozumiana \"nieczytelność\" przyszłości nie oznacza jednak poznawczej kapitulacji. Przeciwnie: wymaga precyzyjnego odróżnienia przewidywania od antycypacji. Prognozowanie próbuje odpowiedzieć na pytanie, co najprawdopodobniej się wydarzy; foresight pyta szerzej, co może się wydarzyć, jakie mechanizmy mogłyby do tego doprowadzić, jakie konsekwencje wywołałyby odmienne trajektorie oraz które decyzje podjęte obecnie pozostaną rozsądne w wielu możliwych światach. Współczesna praktyka strategic foresight definiuje się właśnie przez odejście od jednej domniemanej przyszłości na rzecz systematycznego badania wielu przyszłości prawdopodobnych lub wiarygodnych. OECD podkreśla, że foresight nie służy przewidywaniu jednej przyszłości i nie powinien opierać się wyłącznie na liniowej ekstrapolacji trendów; jego narzędziami są między innymi horizon scanning, analiza megatrendów, scenariusze, visioning i backcasting. UNESCO używa z kolei pojęcia futures literacy na oznaczenie zdolności wykorzystywania wyobrażeń przyszłości do lepszego rozumienia niepewności i podejmowania decyzji w teraźniejszości. Przyszłość przestaje w tym paradygmacie być przedmiotem wróżenia, a staje się narzędziem poznawczym. To przesunięcie ma fundamentalne znaczenie metodologiczne.\nKlasyczna prognoza jest szczególnie użyteczna tam, gdzie mechanizm zjawiska pozostaje względnie stabilny, dostępny jest dobry materiał empiryczny, a horyzont czasowy jest wystarczająco krótki. Możemy z rozsądną dokładnością przewidywać godzinę przypływu, obciążenie sieci elektroenergetycznej następnego dnia czy liczbę osób osiągających wiek emerytalny w najbliższych latach, ponieważ podstawowe parametry tych procesów są znane. Trudność pojawia się wtedy, gdy przyszłość zależy od wielu sprzężonych ze sobą systemów, zachowania ludzi reagujących na same prognozy, przełomów technologicznych, konfliktów politycznych, zmian instytucjonalnych i zdarzeń o małym prawdopodobieństwie, lecz ogromnych konsekwencjach.\nPrognoza rynku pracy w świecie szybko rozwijającej się AI nie dotyczy przecież wyłącznie możliwości technicznych modeli. Zależy także od ceny energii i mocy obliczeniowej, prawa pracy, polityki konkurencji, struktury własności kapitału, zachowań konsumentów, inwestycji przedsiębiorstw, organizacji edukacji, poziomu zaufania do automatów, orzecznictwa, presji związkowej, reakcji wyborców oraz od tego, czy pojawi się technologia, której dzisiaj jeszcze nie uwzględniamy. Prognozując jeden element takiego systemu, mimowolnie prognozujemy dziesiątki innych. Dlatego jednym z podstawowych błędów poznawczych jest traktowanie przyszłości jako teraźniejszości wyposażonej w mocniejsze urządzenia. Materiał inspirujący artykuł dobrze oddaje ten problem przez anegdotę o \"samolotach o dwunastu skrzydłach\": jeżeli w pewnym stadium rozwoju lotnictwa dwupłatowiec wydawał się bardziej zaawansowany od wcześniejszych konstrukcji, naiwną ekstrapolacją byłoby założenie, że samolot przyszłości powinien mieć coraz więcej skrzydeł. Tymczasem przełom technologiczny często nie polega na intensyfikacji istniejącej cechy, lecz na zmianie architektury rozwiązania.",
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      "full_text": "Historia techniki częściej przypomina zmianę gramatyki systemu niż dopisanie kolejnego przymiotnika do istniejącego rzeczownika. W tym miejscu potrzebne jest rozróżnienie pomiędzy ryzykiem a niepewnością, którego klasycznym punktem odniesienia pozostaje Frank H. Knight. Ryzyko występuje wtedy, gdy możliwe rezultaty i ich prawdopodobieństwa można przynajmniej przybliżenie oszacować. Niepewność pojawia się tam, gdzie prawdopodobieństwa są słabo znane albo sam katalog możliwych rezultatów jest niepełny. Współczesna teoria decyzji posuwa się dalej, mówiąc o deep uncertainty - głębokiej niepewności - gdy uczestnicy nie wiedzą lub nie są zgodni nie tylko co do prawdopodobieństw, ale także co do właściwego modelu przyczynowego, parametrów systemu, a niekiedy nawet kryteriów, według których należałoby oceniać pożądany wynik. RAND ujmuje ten problem jako sytuację, w której nieznane wielkości nie dają się wiarygodnie opisać rozkładami prawdopodobieństwa albo nie ma zgody co do relacji między wejściami i rezultatami modelu, przez co standardowe techniki zarządzania ryzykiem i predykcji tracą część swojej mocy.\nTo rozróżnienie jest nieodzowne dla dyskusji o AI, klimacie, biotechnologii i kosmosie. Nie wolno wrzucać do jednego worka ryzyka wypadku urządzenia, niepewności co do tempa adopcji technologii, epistemicznej niewiedzy o działaniu przyszłego systemu oraz filozoficznego sporu o wartość jego konsekwencji. Prawdopodobieństwo awarii konkretnego typu hardware'u można oszacować na podstawie danych. Prawdopodobieństwo pojawienia się w określonym roku systemu spełniającego sporną definicję AGI jest znacznie mniej uchwytne. Jeszcze inną kategorię stanowi pytanie, czy świat, w którym większość ludzkiej pracy poznawczej zostanie zautomatyzowana, należy uważać za sukces. Ostatnie pytanie nie jest problemem predykcyjnym, lecz aksjologicznym. Żaden większy zbiór danych sam przez się nie odpowie, czy wygoda jest ważniejsza od autonomii, bezpieczeństwo od prywatności, długowieczność od ciągłości tożsamości, wzrost gospodarczy od stabilności biosfery, a efektywność od sprawiedliwości.\nNiepewność przyszłości ma więc co najmniej trzy warstwy: nie wiemy dokładnie, co się wydarzy; nie wiemy dokładnie, jak poszczególne mechanizmy będą na siebie oddziaływać; nie jesteśmy zgodni, które z możliwych rezultatów byłyby dobre. Właśnie dlatego scenariusz nie jest prognozą przebraną w literacki kostium. Jego funkcją jest tworzenie kilku wewnętrznie spójnych modeli możliwego świata, które pozwalają badać konsekwencje różnych kombinacji czynników. Pierre Wack, rozwijając w Royal Dutch/Shell metodologię planowania scenariuszowego, przeciwstawiał ją tradycyjnemu planowaniu opartemu na pojedynczej prognozie właśnie dlatego, że środowisko gospodarcze stawało się zbyt turbulentne, aby \"najbardziej prawdopodobna\" ścieżka mogła stanowić bezpieczny fundament strategii. Współczesny OECD Strategic Foresight Toolkit kontynuuje tę logikę: identyfikuje założenia, zestawia potencjalne zakłócenia, konstruuje scenariusze, poddaje strategie testom odporności, a następnie wyprowadza z nich działania możliwe do podjęcia już dzisiaj.\nDobry scenariusz nie mówi zatem decydentowi: \"tak będzie\". Pyta raczej: jeżeli świat rozwinie się w ten sposób, czy twoja strategia nadal działa? Pozorna słabość scenariuszy - to, że kilka różnych przyszłości może być jednocześnie dopuszczalnych - jest więc ich metodologiczną siłą. Model z jedną prognozą nagradza trafność, model scenariuszowy nagradza odporność decyzji. Różnica przypomina projektowanie mostu. Konstruktor nie projektuje go dla dokładnie jednej przewidzianej wartości podmuchu wiatru, lecz dla zakresu warunków, w których obiekt ma pozostać bezpieczny.\nPodobnie polityka dotycząca AI nie powinna być dobra tylko wtedy, gdy rozwój technologii okaże się dokładnie taki, jak oczekuje dzisiejszy regulator. Powinna zachowywać sens, jeżeli postęp spowolni, przyspieszy, ulegnie koncentracji w rękach kilku korporacji, zostanie częściowo zdecentralizowany, wygeneruje skok produktywności albo okaże się kosztowniejszy energetycznie i ekonomicznie, niż dzisiaj przypuszczamy. Właściwym pytaniem przestaje być więc: \"który scenariusz wygra?\", a staje się nim: \"jakie instytucje pozostają akceptowalne w możliwie szerokim zbiorze scenariuszy?\". Z metodologii scenariuszowej wynika ważniejsze jeszcze przejście: od optymalizacji do odporności. Optymalizacja wymaga założenia, że wiemy wystarczająco dużo o świecie, aby wskazać najlepszy wariant działania. Odporność zakłada pokorniej, że model może być błędny i dlatego polityka powinna pozostawić możliwość korekty. W systemach złożonych strategia maksymalizująca wynik w jednym przewidywanym świecie może okazać się katastrofalnie krucha w innym. Ta intuicja łączy teorię decyzji, cybernetykę, ekologię, zarządzanie kryzysowe, finanse i teorię instytucji.\nNadmiernie wyspecjalizowany system może być niezwykle wydajny przy normalnych warunkach i równocześnie bardzo podatny na szok; redundancja, zapasy, decentralizacja i różnorodność bywają ekonomicznie \"nieefektywne\" tylko dopóty, dopóki nie pojawi się zakłócenie. To dlatego metafora \"koła zapasowego\", obecna w materiale źródłowym przy analizie niepewności klimatycznej, ma znacznie szerszą wartość. Przygotowujemy koło zapasowe nie dlatego, że przewidujemy przebicie opony w konkretnym miejscu o konkretnej godzinie, lecz dlatego, że koszt przygotowania jest niewielki wobec kosztu bezradności, gdy zdarzenie jednak nastąpi.",
      "char_start": 6091,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czym różni się zarządzanie ryzykiem od radzenia sobie z głęboką niepewnością w kontekście przyszłych technologii?",
      "estimated_length": 5475
    },
    {
      "h2": "Dyscyplina poznawcza przeciwko fantazji i pychy",
      "index": 3,
      "char_end": 15638,
      "position": 4,
      "full_text": "Należy jednak uważać również na przeciwną skrajność. Niepewność nie jest licencją na dowolność. To, że nie potrafimy dokładnie przewidzieć przyszłości, nie oznacza, że każdy scenariusz jest równie wiarygodny. Możliwa jest przyszłość, w której za sto lat mieszkańcy Warszawy poruszają się wyłącznie teleportacją, ale możliwość wyobrażenia sobie takiego świata nie czyni go scenariuszem o takim samym statusie poznawczym jak dalszy rozwój transportu autonomicznego.\nRzetelny foresight pozostaje zakotwiczony w wiedzy o ograniczeniach fizycznych, trendach demograficznych, technologicznych trajektoriach, ekonomicznych bodźcach, instytucjach oraz obserwowalnych sygnałach zmian. OECD podkreśla znaczenie horizon scanning i analizy megatrendów, a współczesne ćwiczenia scenariuszowe dotyczące choćby globalnego zarządzania AI opierają się na zestawach jawnych założeń, nie zaś na swobodnej fantazji. Fantazja może być laboratorium idei; foresight musi dodatkowo posiadać dyscyplinę argumentacyjną. Podobnej dyscypliny wymaga pojęcie \"czarnego łabędzia\".\nW potocznej publicystyce stało się ono niemal synonimem wszystkiego, czego ktoś wcześniej nie przewidział. W sensie zaproponowanym przez Nassima Nicholasa Taleba pojęcie jest subtelniejsze: chodzi o zdarzenie znajdujące się poza normalnymi oczekiwaniami danego obserwatora, wywierające ogromny wpływ i podlegające po fakcie silnej racjonalizacji, dzięki której zaczyna wyglądać tak, jakby było przewidywalne. Nie każda pandemia, wojna, krach czy przełom technologiczny automatycznie jest więc czarnym łabędziem. Dla jednego systemu zdarzenie może być zaskoczeniem, podczas gdy inny od dawna identyfikował je jako możliwość. Pojęcie to ma wartość nie dlatego, że dowodzi absolutnej nieprzewidywalności świata, lecz dlatego, że zwraca uwagę na epistemiczną pychę: często znamy rozkład tych zdarzeń, które już umiemy sobie wyobrazić, ale nie znamy zbioru zdarzeń, których jeszcze nie potrafimy nazwać. Jeszcze inny typ nieprzewidywalności wynika ze złożoności systemów dynamicznych. Popularny \"efekt motyla\" bywa banalizowany jako przekonanie, że wszystko wpływa na wszystko.\nW teorii chaosu chodzi jednak o znacznie precyzyjniejsze zjawisko: deterministyczny system może być wysoce wrażliwy na warunki początkowe, co sprawia, że niewielkie błędy pomiaru rosną wraz z czasem i ograniczają horyzont użytecznej prognozy. Nie wynika z tego, że system nie posiada prawidłowości; wynika natomiast, że znajomość praw nie jest równoznaczna z możliwością dowolnie dalekiego przewidywania konkretnych stanów. To rozróżnienie jest niezwykle istotne dla myślenia o przyszłości społecznej. W społeczeństwach dochodzi dodatkowo refleksyjność: ludzie zmieniają zachowanie pod wpływem informacji o przewidywanej przyszłości. Prognoza kryzysu bankowego może przyczynić się do paniki i kryzys wywołać; wiarygodne ostrzeżenie przed epidemią może uruchomić środki zapobiegawcze i sprawić, że przepowiadana skala epidemii nigdy się nie zmaterializuje. Trafna prognoza może zatem wyglądać po fakcie jak prognoza błędna właśnie dlatego, że została potraktowana poważnie. Przyszłość społeczna jest z tego powodu częściowo performatywna. Przewidywania nie tylko opisują świat; niekiedy uczestniczą w jego wytwarzaniu. Prognozy wzrostu gospodarczego wpływają na inwestycje, ratingi na koszt finansowania, oczekiwania inflacyjne na negocjacje płacowe, sondaże wyborcze na zachowania partii i wyborców, a narracje dotyczące sztucznej inteligencji na strumień kapitału kierowany do określonych technologii.\nWyobrażona przyszłość może stać się samospełniającą się przepowiednią, ale może także działać jak przepowiednia samozaprzeczająca: właśnie dlatego, że scenariusz zostaje uznany za niebezpieczny, społeczeństwo podejmuje działania, dzięki którym do niego nie dochodzi. Jest to powód, dla którego naiwne ocenianie ostrzeżeń według zasady \"katastrofy nie było, więc alarm był fałszywy\" jest błędem logicznym. System przeciwpożarowy nie okazuje się zbędny dlatego, że budynek się nie spalił. Ta performatywność odsłania polityczny wymiar przyszłości.",
      "char_start": 11567,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy skoro przyszłość jest nieprzewidywalna, to każdy scenariusz jest tak samo prawdopodobny?",
      "estimated_length": 4071
    },
    {
      "h2": "Materialna władza nad przyszłością i pułapka wykonalności",
      "index": 4,
      "char_end": 20476,
      "position": 5,
      "full_text": "Nie wszyscy mają jednakową zdolność jej projektowania. Przyszłość istnieje także jako zasób władzy. Podmiot posiadający kapitał, laboratoria, infrastrukturę obliczeniową, dane, dostęp do regulatorów i możliwość narzucania standardów może przekształcić własną wizję w materialne otoczenie innych ludzi. Gdy przedsiębiorstwo buduje dominującą platformę komunikacyjną, nie tylko odpowiada na przyszły popyt; współtworzy przyszłe praktyki społeczne. Gdy państwo inwestuje w określony system energetyczny na pół wieku, zamyka część przyszłych opcji poprzez path dependency. Gdy projektant protokołu technicznego ustanawia domyślną architekturę prywatności lub nadzoru, wybór techniczny zaczyna działać jak quasi-prawo.\nDlatego walka o przyszłość jest równocześnie walką o to, czyje oczekiwania mogą zostać zmaterializowane. Pojęcie zależności od ścieżki pomaga zrozumieć, dlaczego społeczeństwa mogą przez dziesięciolecia trwać przy rozwiązaniach, które z perspektywy późniejszej wiedzy nie wydają się optymalne. Wczesne decyzje infrastrukturalne generują koszty utopione, interesy branżowe, wyspecjalizowane kompetencje, przepisy, przyzwyczajenia i sieci zależności. Alternatywa nie konkuruje wówczas z czystą kartą, lecz z całym ekosystemem instytucjonalnym zbudowanym wokół starego rozwiązania. Ten mechanizm będzie w dalszej części artykułu szczególnie ważny dla paliw kopalnych, systemów transportowych, architektury platform cyfrowych oraz infrastruktury AI. Przeszłość nie znika wtedy, gdy przestajemy ją uważać za racjonalną. Zostaje zakodowana w drogach, sieciach, budynkach, procedurach, inwestycjach i interesach. \"Wczoraj\" nie jest tylko pamięcią. Jest materialną strukturą ograniczającą zbiór dostępnych \"jutr\".\nW tym świetle Graylingowskie wezwanie do \"powrotu do przyszłości\" można odczytać bardziej radykalnie, niż sugerowałaby sama gra słów. Nie chodzi o powrót do jakiegoś utraconego złotego wieku, ponieważ przeszłość zawiera zarówno prawa człowieka, naukę i idee emancypacyjne, jak wojny, niewolnictwo, patriarchalne hierarchie, rasizm, imperializm i ogromne obszary cierpienia uznawanego niegdyś za naturalny porządek rzeczy. Powrót oznacza raczej selekcję: ponowne otwarcie archiwum cywilizacyjnego i ustalenie, które wartości stanowią zasób adaptacyjny, a które są historycznym balastem. Materiał źródłowy stawia właśnie takie pytanie: co z \"fioletu\" przeszłości należy zachować, a co świadomie porzucić, by nie reprodukować dawnych patologii w technicznie potężniejszej postaci. Jest to pytanie aksjologiczne, lecz posiada konsekwencje technologiczne. Jeżeli stare struktury dominacji zostaną wyposażone w nowe instrumenty analityczne, biometryczne i predykcyjne, przyszłość może okazać się nie przezwyciężeniem przeszłości, lecz jej niezwykle wydajną automatyzacją. Z tego punktu widzenia szczególnego znaczenia nabiera różnica między przyszłością możliwą, prawdopodobną i pożądaną. Pierwsza jest ograniczona przez prawa natury i techniczną wykonalność; druga przez aktualną wiedzę o trendach i mechanizmach; trzecia wymaga oceny moralnej. Te trzy zbiory częściowo się przecinają, ale nie są identyczne.\nMożliwe technicznie nie znaczy prawdopodobne, prawdopodobne nie znaczy pożądane, a pożądane nie zawsze jest dziś technicznie osiągalne. To banalne na pierwszy rzut oka rozróżnienie chroni przed jednym z najgroźniejszych błędów nowoczesności: przejściem od zdania \"potrafimy to zrobić\" do zdania \"powinniśmy to zrobić\" bez przeprowadzenia argumentacji pomiędzy nimi. W epoce prostych narzędzi konsekwencje takiego błędu były ograniczone skalą działania. W epoce inżynierii genomu, globalnych sieci informacyjnych, autonomicznych systemów decyzyjnych i technologii zdolnych przekształcać system planetarny ten brak logicznego ogniwa może uzyskać wymiar cywilizacyjny.\nTu właśnie pojawia się fundamentalne napięcie zawarte w tak zwanym \"Prawie Graylinga\", zgodnie z którym to, co technicznie wykonalne, będzie miało silną tendencję do realizacji, jeśli przynosi korzyść podmiotowi dysponującemu środkami jego wykonania. Nie należy traktować tej formuły jako prawa naukowego w znaczeniu praw fizyki ani uniwersalnej regularności pozbawionej wyjątków. Jej wartość jest heurystyczna.\nWskazuje na asymetrię pomiędzy rozproszonym kosztem społecznym a skoncentrowaną korzyścią prywatną. Jeżeli eksperyment technologiczny może przynieść ogromny zysk kilku podmiotom, podczas gdy potencjalne szkody są odroczone, probabilistyczne i rozłożone na miliony ludzi, mechanizmy rynkowe same nie gwarantują powstrzymania eksperymentu. Ekonomia polityczna dodaje tu teorię rent seeking, problem działania zbiorowego Mancura Olsona, asymetrię informacji oraz regulatory capture: beneficjenci przedsięwzięcia mają często silniejszy bodziec do organizowania wpływu niż każdy pojedynczy członek społeczeństwa do ponoszenia kosztów oporu.",
      "char_start": 15639,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego to, że coś jest technicznie możliwe, nie oznacza, że jest to pożądane i kto faktycznie decyduje o tym, która wizja przyszłości zostanie zrealizowana?",
      "estimated_length": 4837
    },
    {
      "h2": "Sprawstwo człowieka przeciwko determinizmowi technologicznemu",
      "index": 5,
      "char_end": 24155,
      "position": 6,
      "full_text": "Dlatego największym błędem byłoby przedstawienie technologicznej przyszłości jako procesu autonomicznego, podobnego do ruchu planet. Określenie \"determinizm technologiczny\" bywa użyteczne jako nazwa przekonania, że rozwój technologii narzuca społeczeństwu kierunek zmian, lecz rzeczywiste relacje są dwukierunkowe. Technologia zmienia społeczeństwo, ale społeczeństwo wybiera źródła finansowania, ustanawia prawo własności, określa dopuszczalne eksperymenty, subsydiuje jedne sektory i opodatkowuje inne, kształtuje system patentowy, edukację, normy bezpieczeństwa oraz odpowiedzialność za szkody. Internet mógł przyjąć różne architektury instytucjonalne; energetyka może rozwijać się według różnych modeli własności; sztuczna inteligencja może być implementowana jako infrastruktura scentralizowana albo bardziej rozproszona. Przyszłość technologiczna pozostaje zatem częściowo rezultatem technologii, częściowo rezultatem instytucji, a częściowo rezultatem wartości zakodowanych w instytucjonalnych wyborach. W tym miejscu epistemologia przyszłości przechodzi nieuchronnie w teorię sprawstwa. Gdyby przyszłość była całkowicie przewidywalna, polityka mogłaby ograniczyć się do technicznego zarządzania tym, co już znane. Gdyby była całkowicie nieprzewidywalna, planowanie nie miałoby większego sensu.\nCzłowiek działa jednak pomiędzy tymi skrajnościami: posiada niepełną wiedzę, rozpoznaje część prawidłowości, może modelować niektóre procesy i jednocześnie wie, że jego modele pozostają omylne. Racjonalność w takim świecie nie polega na znalezieniu pewności, lecz na podejmowaniu decyzji odpornych na możliwość własnego błędu. Jest to racjonalność epistemicznie pokorna, ale praktycznie aktywna.\nNie mówi: \"wiemy, co nastąpi\", lecz: \"wiemy wystarczająco dużo, aby pewnych ryzyk nie ignorować, pewnych wartości nie wystawiać bez potrzeby na nieodwracalne zagrożenie i zachowywać możliwość zmiany kursu\". Właśnie dlatego zasada ostrożności nie powinna być rozumiana jako nakaz powstrzymywania każdej innowacji, której skutków nie znamy. Tak zastosowana sparaliżowałaby rozwój nauki i sama mogłaby generować ogromne szkody przez niewprowadzenie korzystnych technologii.\nJej bardziej dojrzała postać wymaga analizy asymetrii konsekwencji. Inaczej należy traktować decyzję łatwo odwracalną i eksperyment ograniczony do niewielkiej populacji, inaczej działanie potencjalnie nieodwracalne, globalne i wpływające na osoby, które nie wyraziły zgody na uczestnictwo. Można wycofać nieudaną aplikację konsumencką; znacznie trudniej cofnąć dziedziczne zmiany w populacji, destabilizację klimatu, trwałą proliferację autonomicznej broni lub stan infrastrukturalnej zależności miliardów ludzi od jednego systemu. Im większa możliwa nieodwracalność i im słabsza wiedza o rozkładzie konsekwencji, tym mocniejszego uzasadnienia wymaga eksperyment. Istnieje tutaj paralela pomiędzy nauką o przyszłości a etyką odpowiedzialności Hansa Jonasa. Tradycyjna etyka kształtowała się w świecie, w którym bezpośrednie skutki większości działań człowieka były przestrzennie i czasowo ograniczone. Nowoczesna technika rozszerzyła promień sprawstwa: decyzja jednego pokolenia może zmienić skład atmosfery, bioróżnorodność, krajobraz genetyczny populacji albo architekturę informacyjną, w której będą żyli ludzie jeszcze nienarodzeni. Odpowiedzialność musi więc rozciągnąć się na przyszłe podmioty, które nie mogą uczestniczyć w dzisiejszej deliberacji. Powstaje paradoks polityczny: przyszłe pokolenia ponoszą konsekwencje teraźniejszych wyborów, lecz nie posiadają głosu, majątku, reprezentacji parlamentarnej ani możliwości zawarcia kontraktu z żyjącymi. Są najdoskonalszą grupą pozbawioną reprezentacji.",
      "char_start": 20477,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy rozwój technologii jest nieunikniony i niezależny od woli człowieka?",
      "estimated_length": 3678
    },
    {
      "h2": "Synteza dyscypliny epistemicznej i aksjologicznej",
      "index": 6,
      "char_end": 28314,
      "position": 7,
      "full_text": "Z podobnego powodu backcasting może być intelektualnie ważniejszy niż zwykłe prognozowanie. Forecasting wychodzi od dzisiejszego świata i pyta, dokąd prawdopodobnie zaprowadzą nas obecne trendy. Backcasting zaczyna od normatywnie określonego przyszłego stanu - na przykład społeczeństwa neutralnego klimatycznie, systemu AI zachowującego ludzką kontrolę, gospodarki zapewniającej powszechny dostęp do dóbr podstawowych - a następnie cofa rozumowanie, pytając, jakie warunki musiałyby zostać spełnione, aby taki stan stał się osiągalny. OECD zalicza visioning i backcasting do podstawowych instrumentów strategic foresight. Metoda ta odsłania fundamentalny związek pomiędzy futurologią a aksjologią: nie można pracować wstecz od pożądanego jutra, dopóki nie odpowie się na pytanie, jakie jutro właściwie uznajemy za pożądane. To pytanie prowadzi ku najbardziej problematycznemu składnikowi wszystkich debat o przyszłości - ku nadziei. Nadzieja może oznaczać oczekiwanie korzystnego wyniku mimo braku wystarczających podstaw, lecz może również oznaczać dyspozycję do działania pomimo braku gwarancji sukcesu.\nW pierwszym znaczeniu łatwo staje się substytutem analizy. W drugim jest warunkiem sprawstwa. Materiał źródłowy wyraża tę intuicję niezwykle wyraziście: nadzieja nie powinna być traktowana jako bierny stan psychiczny, ale jako praca nad tym, aby określone aspiracje mogły stać się rzeczywistością. W tym ujęciu przeciwieństwem nadziei nie jest pesymizm. Jest nim bierność. Rozróżnienie ma znaczenie także dla współczesnego katastrofizmu. Społeczeństwo bombardowane konkurującymi wizjami katastrofy - klimatycznej, nuklearnej, pandemicznej, demograficznej, technologicznej - może nie stać się bardziej mobilizowane, lecz bardziej zobojętniałe. Psychologia ryzyka pokazuje, że ciągła ekspozycja na komunikaty alarmowe może prowadzić do habituacji, obronnego unikania albo poczucia bezskuteczności działania.\nMateriał źródłowy opisuje pokrewne zjawisko jako swoistą \"afantazję wobec przyszłości\": zdolność wyobrażania sobie jutra zostaje skolonizowana przez dystopię, wskutek czego społeczeństwo potrafi szczegółowo opowiedzieć, jak świat może się rozpaść, lecz coraz trudniej wyobraża sobie, jak miałby wyglądać świat lepiej urządzony. Jest to paradoks polityczny późnej nowoczesności: dysponujemy nieporównanie większą mocą modelowania przyszłości niż wcześniejsze cywilizacje, a równocześnie możemy doświadczać ubóstwa wyobraźni normatywnej. Utopia odzyskuje w tym miejscu znaczenie poznawcze. Nie jako projekt społeczeństwa doskonałego przeznaczony do literalnego wdrożenia, lecz jako eksperyment myślowy sprawdzający ukryte założenia teraźniejszości. Każda wizja przyszłości ujawnia bowiem hierarchię wartości autora. Świat całkowicie bezpieczny może wymagać wszechobecnej kontroli; świat maksymalnie produktywny - podporządkowania życia mierzalnej efektywności; świat bez cierpienia - eliminacji ryzyka i trudności potrzebnych dla autonomicznego rozwoju; świat radykalnej długowieczności - nowej odpowiedzi na pytania o reprodukcję, nierówność i dostęp do zasobów. Literatura utopijna i dystopijna nie zastępuje empirii, ale wykonuje pracę, której sama empiria wykonać nie potrafi: izoluje wartości, doprowadza mechanizmy do konsekwencji granicznych i pozwala zobaczyć koszt ukryty za atrakcyjną obietnicą.\nDlatego prawdziwe studium przyszłości musi łączyć dwa rodzaje dyscypliny, które w debacie publicznej często występują osobno. Pierwszą jest dyscyplina epistemiczna: sprawdzanie danych, rozróżnianie scenariusza od prognozy, probabilistycznej oceny od spekulacji, korelacji od przyczynowości i możliwości od prawdopodobieństwa. Drugą jest dyscyplina aksjologiczna: jawne wskazywanie, jakie dobra chcemy chronić, jakie koszty jesteśmy gotowi ponieść, komu przyznajemy pierwszeństwo oraz dlaczego określony stan przyszłego świata uważamy za lepszy od innego. Bez pierwszej futurologia zamienia się w fantazję. Bez drugiej staje się technokratyczną optymalizacją pozbawioną odpowiedzi na pytanie, czemu optymalizacja ma służyć. Na tym polega zasadniczy problem \"nieczytelnego jutra\". Nieczytelność przyszłości nie wynika wyłącznie z braku danych.",
      "char_start": 24156,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak przejść od biernego przewidywania przyszłości do aktywnego jej kształtowania w oparciu o wartości?",
      "estimated_length": 4158
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalizacja sprawstwa jako jedyna odpowiedź na niepewność",
      "index": 7,
      "char_end": 32683,
      "position": 8,
      "full_text": "Paradoksalnie żyjemy w epoce ich nadmiaru. Powstaje dlatego, że szybko rośnie liczba zależności między systemami, zdolność technologii do modyfikowania samych warunków działania oraz liczba podmiotów zdolnych wprowadzać zmiany na skalę przekraczającą ich własne otoczenie. Sztuczna inteligencja oddziałuje na pracę, bezpieczeństwo, edukację, energetykę, epistemologię i władzę polityczną; klimat wpływa na migracje, żywność, zdrowie, konflikty i finanse; biotechnologia łączy medycynę z bioetyką, nierównością i pojęciem gatunku; ekspansja kosmiczna wikła naukę w prawo własności, geopolitykę i militaryzację.\nProblemem nie jest więc brak informacji o pojedynczych elementach, lecz trudność konstruowania wiarygodnego obrazu ich wzajemnego oddziaływania. Im bardziej przyszłość staje się nieczytelna, tym bardziej niebezpieczne jest pozostawienie jej wyłącznie tym, którzy dysponują największą możliwością działania. To jedna z najważniejszych konsekwencji całej epistemologii foresightu. Niepewność nie może być argumentem na rzecz politycznej abdykacji: skoro nie wiemy dokładnie, co się wydarzy, pozwólmy technologii rozwijać się, a później zobaczymy.\n\"Później\" bywa bowiem momentem, w którym infrastruktura została już zbudowana, standard ustanowiony, rynek skoncentrowany, dane zgromadzone, środowisko zmienione, a społeczne przyzwyczajenia utrwalone. W systemach zależnych od ścieżki brak decyzji również jest decyzją. Status quo nie jest neutralnym punktem oczekiwania - każdego dnia produkuje kolejne konsekwencje. Właściwą odpowiedzią na niepewność nie jest zatem ani prometejski entuzjazm, ani luddystyczna odmowa.\nJest nią instytucjonalizacja zdolności do uczenia się. Dobre instytucje przyszłości powinny umieć obserwować słabe sygnały, aktualizować przekonania, przeprowadzać eksperymenty o ograniczonej skali, mierzyć niezamierzone skutki, chronić możliwość odwrócenia decyzji, zapewniać pluralizm wiedzy i pozostawiać miejsce dla korekty. W tym sensie zdolność do zmiany zdania staje się cnotą instytucjonalną. Organizacja lub państwo, które nigdy nie zmienia strategii, może wyglądać na konsekwentne, ale w zmiennym świecie konsekwencja łatwo staje się elegancką nazwą dla uporczywego powtarzania błędu. OECD coraz wyraźniej wiąże strategic foresight właśnie z budowaniem anticipatory governance - administracji zdolnej nie tylko reagować na kryzysy, ale systematycznie testować założenia i przygotowywać politykę na różne przyszłości. W konsekwencji pytanie o przyszłość trzeba odwrócić. Zwykle brzmi ono: co zrobi z nami technologia? Tak postawione zakłada już częściową utratę podmiotowości, ponieważ technologia występuje w nim jako działający podmiot, człowiek zaś jako przedmiot jej oddziaływania. Bardziej adekwatne pytanie brzmi: jakie relacje pomiędzy technologią, instytucjami i wartościami stworzymy, aby wzrost mocy działania nie oznaczał równoczesnego zaniku zdolności wyboru celów? Jest to różnica pomiędzy historią traktowaną jako żywioł a historią rozumianą jako przestrzeń ograniczonego, lecz realnego sprawstwa. Biel kwiatu \"Jutro\" pozostaje więc niezapisana tylko częściowo.\nDzisiejsze inwestycje już nanoszą na nią pierwsze linie; infrastruktura zamienia je w trwałe ścieżki; prawo nadaje im granice; rynek wzmacnia niektóre z nich; kultura decyduje, które zostają uznane za normalne; technologia rozszerza zbiór tego, co możliwe. Przyszłość nie jest pustą przestrzenią, lecz polem, na którym konkurują ze sobą teraźniejsze projekty. Stawką tej konkurencji nie jest wyłącznie to, jakie maszyny będziemy posiadać, jak długo będziemy żyli albo czy dotrzemy na Marsa. Znacznie głębsze pytanie dotyczy tego, kto będzie jeszcze zdolny powiedzieć \"my\" i nadać sens słowu \"chcemy\", gdy coraz większa część środowiska poznawczego, ekonomicznego i biologicznego zostanie poddana optymalizacji. Dlatego następny krok analizy musi zejść z poziomu epistemologii przyszłości na poziom podmiotu, który ma tę przyszłość tworzyć. Jeżeli człowiek uzyskuje narzędzia pozwalające ingerować nie tylko w otaczającą go naturę, lecz także we własne ciało, poznanie i reprodukcję, przestaje być jedynie produktem ewolucji i zaczyna częściowo projektować warunki własnego dalszego istnienia. Wtedy pytanie \"co będzie?\" odsłania pytanie wcześniejsze i trudniejsze: kim musi pozostać człowiek, aby nadal móc odpowiedzialnie decydować o tym, kim chce się stać?",
      "char_start": 28315,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jak uniknąć determinizmu technologicznego w świecie radykalnej niepewności?",
      "estimated_length": 4368
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 27,
      "pct_krotkich": 18,
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    },
    "mapa_metafor": [
      {
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        "nazwa": "Krzew Brunfelsia pauciflora (kolory czasu)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Samoloty o dwunastu skrzydłach",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Projektowanie mostu (odporność)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Koło zapasowe",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Czarny łabędź",
        "wystapien": 2
      },
      {
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        "nazwa": "Efekt motyla",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne znaczenie metodologiczne",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne napięcie",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalny związek",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "wszechobecna instytucjonalnie",
      "samolotach o dwunastu skrzydłach",
      "dzisiejsze AI, lecz tysiąc razy potężniejsze",
      "zmianę gramatyki systemu niż dopisanie kolejnego przymiotnika do istniejącego rzeczownika",
      "Nie wolno wrzucać do jednego worka",
      "prognozą przebraną w literacki kostium",
      "Niepewność nie jest licencją na dowolność",
      "epistemiczną pychę",
      "Przyszłość społeczna jest z tego powodu częściowo performatywna",
      "Przyszłość istnieje także jako zasób władzy",
      "\"Wczoraj\" nie jest tylko pamięcią. Jest materialną strukturą ograniczającą zbiór dostępnych \"jutr\"",
      "przyszłość może okazać się nie przezwyciężeniem przeszłości, lecz jej niezwykle wydajną automatyzacją",
      "racjonalność epistemicznie pokorna, ale praktycznie aktywna",
      "Są najdoskonalszą grupą pozbawioną reprezentacji",
      "afantazję wobec przyszłości",
      "ubóstwa wyobraźni normatywnej",
      "technokratyczną optymalizacją pozbawioną odpowiedzi na pytanie, czemu optymalizacja ma służyć",
      "konsekwencja łatwo staje się elegancką nazwą dla uporczywego powtarzania błędu",
      "zdolność do zmiany zdania staje się cnotą instytucjonalną",
      "Biel kwiatu \"Jutro\" pozostaje więc niezapisana tylko częściowo"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analityczno-syntetyczną, przechodząc od epistemologicznego rozróżnienia między prognozowaniem a antycypacją do aksjologicznej refleksji nad sprawstwem człowieka. Argumentację buduje poprzez systematyczne zestawianie pojęć teoretycznych i modeli strategicznych z metaforami oraz przykładami z obszaru technologii, dążąc do wykazania, że niepewność przyszłości wymaga nie tyle predykcji, co budowania odporności instytucjonalnej i świadomego wyboru wartości."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Od naiwnego prognozowania do strategicznej antycypacji",
        "cel": "Wprowadzenie ramy epistemologicznej tekstu poprzez wykazanie nieczytelności przyszłości i zastąpienie liniowego przewidywania metodologią foresightu.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii między 'prognozowaniem' a 'przewidywaniem', aby wyraźnie odróżnić je od 'antycypacji/foresightu'.",
        "hidden_question": "Dlaczego w dzisiejszych czasach tradycyjne prognozowanie przyszłości jest niewystarczające i co powinno je zastąpić?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nieczytelność przyszłości",
          "strategic foresight",
          "futures literacy",
          "determinizm techniczny",
          "punkt przegięcia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pułapka liniowego myślenia o postępie",
        "cel": "Sekcja ta demaskuje błąd naiwnego prognozowania, pokazując, że przyszłość nie jest prostą ekstrapolacją obecnych trendów technologicznych.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewnij się, że przykłady (AI, transport, edukacja) służą jako ilustracja błędu poznawczego, a nie analiza samych tych dziedzin.",
        "hidden_question": "Czy przyszłość to po prostu obecna technologia w wersji bardziej wydajnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "liniowość",
          "naiwne prognozowanie",
          "ekstrapolacja techniczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od optymalizacji do odporności w obliczu głębokiej niepewności",
        "cel": "Przejście od teoretycznego rozróżnienia między ryzykiem a niepewnością do praktycznej metodologii scenariuszowej, która zastępuje dążenie do trafnej prognozy budowaniem odpornych strategii.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej niepewności (ryzyko, niepewność, głęboka niepewność), aby przejścia między tymi poziomami były dla czytelnika krystalicznie jasne.",
        "hidden_question": "Czym różni się zarządzanie ryzykiem od radzenia sobie z głęboką niepewnością w kontekście przyszłych technologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "deep uncertainty",
          "planowanie scenariuszowe",
          "odporność vs optymalizacja",
          "rozróżnienie Knighta",
          "testy odporności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dyscyplina poznawcza przeciwko fantazji i pychy",
        "cel": "Ustanowienie rygorów metodologicznych foresightu, aby odróżnić strategiczną antycypację od swobodnej fantazji oraz wprowadzić pojęcie performatywności przyszłości społecznej.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między teoretycznymi pojęciami (Taleb, efekt motyla) a praktycznym wnioskiem o politycznym wymiarze przyszłości.",
        "hidden_question": "Czy skoro przyszłość jest nieprzewidywalna, to każdy scenariusz jest tak samo prawdopodobny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dyscyplina argumentacyjna",
          "czarny łabędź",
          "teoria chaosu",
          "performatywność",
          "przepowiednia samozaprzeczająca"
        ]
      },
      {
        "h2": "Materialna władza nad przyszłością i pułapka wykonalności",
        "cel": "Przejście od teoretycznej niepewności do analizy realnych mechanizmów determinizmu (technicznego, ekonomicznego i infrastrukturalnego), które ograniczają ludzkie sprawstwo.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między opisem infrastrukturalnego 'zakodowania' przeszłości a teoretycznym rozróżnieniem między przyszłością możliwą, prawdopodobną i pożądaną.",
        "hidden_question": "Dlaczego to, że coś jest technicznie możliwe, nie oznacza, że jest to pożądane i kto faktycznie decyduje o tym, która wizja przyszłości zostanie zrealizowana?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zależność od ścieżki (path dependency)",
          "zasób władzy",
          "selekcja aksjologiczna",
          "Prawo Graylinga",
          "asymetria korzyści i kosztów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawstwo człowieka przeciwko determinizmowi technologicznemu",
        "cel": "Przejście od analizy niepewności do teorii sprawstwa i odpowiedzialności, wykazując, że rozwój technologii jest wynikiem wyborów instytucjonalnych, a nie procesem autonomicznym.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia od krytyki determinizmu do etyki Hansa Jonasa, aby argumentacja płynnie prowadziła od mechanizmów wyboru do moralnego obowiązku wobec przyszłych pokoleń.",
        "hidden_question": "Czy rozwój technologii jest nieunikniony i niezależny od woli człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "determinizm technologiczny",
          "teoria sprawstwa",
          "asymetria konsekwencji",
          "zasada ostrożności",
          "etyka odpowiedzialności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synteza dyscypliny epistemicznej i aksjologicznej",
        "cel": "Przejście od metodologii przewidywania do etycznego projektowania przyszłości, wskazując na konieczność połączenia rygoru analitycznego z jasnym wyborem wartości.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą metodologiczną (backcasting) a rozważaniami psychologicznymi i filozoficznymi (nadzieja, utopia), aby zachować spójność argumentacji.",
        "hidden_question": "Jak przejść od biernego przewidywania przyszłości do aktywnego jej kształtowania w oparciu o wartości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "backcasting",
          "nadzieja jako sprawstwo",
          "afantazja wobec przyszłości",
          "utopia jako eksperyment myślowy",
          "dyscyplina aksjologiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja sprawstwa jako jedyna odpowiedź na niepewność",
        "cel": "Sekcja domyka łuk narracyjny, przekształcając analizę epistemologiczną w wezwanie do budowy odpornych instytucji i odzyskania podmiotowości człowieka wobec determinizmu technologicznego.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między opisem systemów (AI, klimat) a konkluzją o konieczności zdefiniowania tożsamości człowieka, aby uniknąć zbyt gwałtownego skoku od administracji do egzystencjalizmu.",
        "hidden_question": "Jak uniknąć determinizmu technologicznego w świecie radykalnej niepewności?",
        "kluczowe_motywy": [
          "anticipatory governance",
          "zależność od ścieżki",
          "podmiotowość",
          "cnota instytucjonalna",
          "sprawstwo"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W obliczu radykalnej nieczytelności przyszłości i rosnącej mocy technologicznej, człowiek musi przejść od naiwnego prognozowania do strategicznej antycypacji oraz świadomego wyboru wartości, aby uniknąć determinizmu technicznego i zachować sprawstwo nad kierunkiem własnej ewolucji, co w kontekście książki A.C. Graylinga The Challenge of the Future oznacza konieczność selektywnego powrotu do fundamentów aksjologicznych w celu zaprojektowania odpornych i etycznych instytucji jutra.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy epistemologicznej nieczytelności przyszłości i metodologii strategic foresightu, przez rozważania nad determinizmem technologicznym i zależnością od ścieżki, aż po wniosek o konieczności powiązania mocy sprawczej z dyscypliną aksjologiczną. Myśl zmierza od pytania o to, co się wydarzy, ku fundamentalnemu pytaniu o podmiotowość człowieka i wartości, które muszą przyświecać projektowaniu jutra w obliczu radykalnej niepewności opisanej w książce A.C. Graylinga The Challenge of the Future."
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}

