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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi poglebiona analize mysli Guglielmo Carchediego, koncentrujac sie na koncepcji
epistemologii wyzysku. Autor stawia teze, ze w systemie Kkapitalistycznym wiedza nie jest
neutralna, lecz stanowi integralny element struktury wyzysku i dominacji klasowej. Tekst
szczegbtowo omawia proces transformacji mentalnej oraz role Srodkéw produkeji mentalnej,
ktore shuza kapitalowi do porzadkowania rzeczywistoSci spolecznej i ekonomicznej. Analiza
wykazuje, jak nauka staje sie mechanizmem regulujacym przeplywy warto$ci i pracy, a nie jedynie
zbiorem obiektywnych faktow. Czytelnik dowie sie, w jaki sposob rezimy prawdy sa konstruowane
przez klase nieproducentow w celu utrzymania hegemonii oraz jakie znaczenie dla emancypacji
ma podmiotowo$¢ epistemologiczna proletariatu. To kluczowa lektura dla oséb zainteresowanych

krytyczna teorig spoleczna i marksistowska analiza nauki.

This article provides an in-depth analysis of Guglielmo Carchedi's thought, focusing on the
concept of the epistemology of exploitation. The author argues that in the capitalist system,
knowledge is not neutral but constitutes an integral element of the structure of exploitation and
class domination. The text discusses in detail the process of mental transformation and the role of
the means of mental production, which capital uses to organize social and economic reality. The
analysis demonstrates how science becomes a mechanism for regulating the flow of value and
labor, rather than simply a set of objective facts. The reader will learn how regimes of truth are
constructed by the non-producing class to maintain hegemony, and the importance of the
epistemological subjectivity of the proletariat for emancipation. This is essential reading for those
interested in critical social theory and Marxist analysis of science.

Artykut analizuje, w jaki sposéb w kapitalizmie wiedza, zamiast by¢ neutralnym

dazeniem do prawdy, staje sie narzedziem dominacji klasowej. Opierajac sie na mysli

Guglielma Carchediego, autor argumentuje, ze spos6b produkcji wiedzy, jej




finansowanie i zastosowanie sg gleboko osadzone w logice eksploatacji. Uniwersytety,
laboratoria i media, kontrolowane przez klase nieprodukujaca, ukierunkowuja nauke na
rozwigzania korzystne dla kapitalu, a nie dla tych, ktorzy ponosza realne koszty pracy.
Konsekwencja jest systemowe uprzywilejowanie pewnych Kklas i projektow
cywilizacyjnych kosztem innych. Artykul kwestionuje neutralno$¢ nauki, ukazujac, ze
doboér probleméw badawczych, standardy sukcesu i Kkierunki zastosowan sa

ksztaltowane przez interes wyzysku. Wreszcie, analizuje role klasy politycznej, ktora

posredniczy miedzy kapitalem a pracg, przyczyniajac sie do utrwalania tej nieréwnosci.

SLOWA KLUCZOWE
epistemologia wyzysku Guglielmo Carchedi transformacja mentalna
srodki produkcji mentalne;j dominacja klasowa warto$¢ dodatkowa proletariat
eksploatacja neutralno$¢ nauki funkcja kapitatu sita robocza klasa nieproducentow
rezimy prawdy emancypacja analiza klasowa

Epistemologia wyzysku: klasowa teoria poznania

Carchediego

Jezeli za Guglielmem Carchedim przyjmiemy, ze eksploatacja nie jest w kapitalizmie
nieszczeSliwym wypadkiem przy pracy, lecz fundamentalng zasada istnienia calej struktury
spolecznej, to musimy konsekwentnie rozciagnaé te logike na sfere wiedzy. Wiedza, ktora
kapitalizm finansuje, porzadkuje i wdraza, przestaje by¢ neutralnym zbiorem prawdziwych lub
falszywych sadéw o $wiecie. Staje sie natomiast precyzyjnym mechanizmem regulujacym przepltywy
pracy, wartoéci i spolecznego postuszenstwa. Innymi slowy, epistemologia nie jest tu luksusowa

galezig filozofii, lecz ukladem nerwowym dominacji klasowe;j.

W tym sensie Carchedi dokonuje translacji klasycznego sporu o neutralnos$¢ nauki na surowy jezyk
relacji wlasnoéci. Srodki produkeji materialnej i mentalnej spoczywaja bowiem w rekach tej samej
klasy, co sprawia, ze robotnik fizyczny i robotnik intelektualny stajg sie jedynie dwoma wariantami
tego samego producenta. Obaj przeksztalcaja rzeczywisto$¢ w imieniu i na rzecz nieproducenta,
czyli wladciciela. W efekcie nawet gdy teoria fizyczna czy model makroekonomiczny okazujg sie

empirycznie adekwatne, pozostaja zanurzone w klasowym determinizmie, poniewaz odpowiadaja




na pytania zdefiniowane z perspektywy kapitalu, a nie z perspektywy tych, ktérzy ponosza realne
koszty.

Z tej perspektywy slynne zdanie Maxa Horkheimera, ze kto nie chce méwi¢ o kapitalizmie,
powinien milcze¢ o faszyzmie, mozna uzupelni¢ o nowa teze: kto nie chce mowi¢ o eksploatacji,
powinien milcze¢ o epistemologii. Spor nie toczy sie juz o to, czy nauka jest prawdziwa w sensie
korespondencyjnym, lecz o fundamentalne pytanie, ktore klasy i jakie projekty cywilizacyjne sa

systemowo uprzywilejowane przez istniejace rezimy prawdy.

Praca materialna vs mentalna: dialektyka produkcji

Guglielmo Carchedi wprowadza niezwykle uzyteczne, a zarazem radykalne rozr6znienie pomiedzy
transformacja materialng a mentalng. Ta pierwsza oznacza proces, w ktorym realne wartosci
uzytkowe przeksztalcane sa w inne: surowiec staje sie produktem przemyslowym, potrawa —
energia zyciowa pracownika, a kod zrédlowy — funkcjonujacg aplikacja. Transformacja mentalna
dotyczy z kolei przeksztalcania reprezentacji, poje¢ i modeli, a jej ostatecznym produktem jest

wiedza albo ideologia.

Kluczowe jest jednak to, ze obie formy transformacji nie tworza dwoch oddzielnych §wiatow, lecz
jeden, nierozerwalnie spleciony proces. Wiedza powstaje jako mentalne przetworzenie
do$wiadczenia transformacji materialnej; jest tym, co Marks nazwalby konkretem w mysli,
wytworzonym z realnego konkretu. Jezeli jednak $érodki produkcji mentalnej — uniwersytety,
laboratoria, media — znajduja sie w rekach klasy nieproducentéw, cala ta transformacja zostaje
przechwycona, ukierunkowana i ostatecznie wykorzystana w funkcji dominacji. Nauka
przyrodnicza rozwinieta w kapitalizmie pozostaje w tym sensie burzuazyjna, nawet gdy odkrywa
prawa niezalezne od jakiegokolwiek ustroju, poniewaz sam dobor problemoéw, standardy sukeesu i

kierunki zastosowan sa ksztaltowane przez interes wyzysku.

Warto w tym miejscu przypomnie¢ lapidarne zdanie Immanuela Wallersteina, ktory pisal, ze nauki
spoteczne sa dzieckiem dlugiego dziewietnastego wieku i jego systemu-Swiata. Carchedi posuwa te
my$l do jej radykalnych konsekwencji. Twierdzi, ze takze kategorie fizyki i matematyki, takie jak
energia, praca czy liczba, nie sg ahistorycznymi, platonicznymi bytami, lecz krystalizacjami
konkretnych praktyk produkcyjnych. Pojecie pracy termodynamicznej wylania sie bowiem w
momencie, w ktérym James Watt musi rozliczy¢ sie z kapitalistami z oszczedno$ci wegla w ich

fabrykach, a dopiero pdzniej zostaje wcielone w korpus fizyki jako rzekomo czysto naukowe pojecie.




Ta historyczna anegdota, 6w drobiazg rachunkowy, w ktorym inzynier musi w kontrakcie opisac, ile
energii zaoszczedzila jego maszyna, jest doskonala synekdocha calej tezy Carchediego. Maty zapis w
umowie miedzy firma Boulton & Watt a wladcicielem fabryki, przeliczajacy ruch tloka na
zaoszczedzone tony wegla, streszcza w sobie cala transformacje nauki w narzedzie kapitalistycznej
racjonalizacji. Pojecie pracy nie jest tu wiec jedynie opisem zjawiska, ktéremu towarzyszy logika

zysku. Ono samo jest rdzeniem tej logiki, wykrystalizowanym w jezyku nauki.

Nauka w kapitalizmie: ideologiczny orez klasy panujacej

Profetyczna sila carchedianskiej diagnozy moze zosta¢ oslabiona, jezeli zlekcewazy sie kierowane
pod jej adresem zastrzezenia. Pierwsze dotyczy samego zakresu uogoblnienia, bowiem twierdzenie,
ze kazda nauka przyrodnicza powstajaca w kapitalizmie ma burzuazyjng tre$¢, prowokuje do
oskarzen o negacje uniwersalnoéci fizyki czy biologii. Krytycy stlusznie moga zapyta¢, czy roéwnania
opisujace ruch planet albo relacje termodynamiczne zaleza od tego, kto finansowal budowe
obserwatorium lub laboratorium. Odpowiedz, ktéra pozostaje w duchu Carchediego, wymaga
jednak subtelnego rozréznienia miedzy poziomem praw ogoélnych a sferg ich konceptualizacji,
modelowania i zastosowan. Istnienie praw fizycznych nie zalezy od ustroju, natomiast sposob ich
odkrywania, dobér hipotez, hierarchia probleméw badawczych 1 wreszcie kierunki
technologicznych implementacji sa gleboko osadzone w praktyce spolecznej. Nie chodzi zatem o to,

ze twierdzenia nauki sg falszywe, lecz o to, ze nigdy nie sg niewinne.

Drugi zarzut uderza w uprzywilejowanie proletariatu jako podmiotu epistemologicznego, czyli
grupy dysponujacej wyjatkowym dostepem do prawdy o spoleczenstwie. Wspoélezesna filozofia
nauki, zwlaszcza nurt inspirowany teoria systeméw zlozonych, podkresla znaczenie heterogenicznej
wspoOlpracy, w ktorej rézne perspektywy — takze klasy Sredniej, elit intelektualnych czy spolecznoéci
lokalnych — wnosza nieusuwalny wklad w poznanie. W tym $wietle radykalne wywyzszenie jednej
klasy moze wydawa¢ sie anachroniczne. Mozna jednak obroni¢ Carchediego, reinterpretujac jego
teze: uprzywilejowanie proletariatu nie oznacza poznawczej wylaczno$ci. Oznacza raczej uznanie,
ze bez do$wiadczenia pracy produkeyjnej, zarobwno materialnej, jak i mentalnej, zaden system
wiedzy nie uchwyci realnych sprzecznosci spoleczenstwa. To dlatego teorie ekonomiczne budowane
wylacznie z perspektywy wlascicieli kapitalu tak czesto abstrahuja od faktu wyzysku, mowiac

jezykiem ryzyka portfela, a nie jezykiem zniszczonych kregostupéw i przerwanych biografii.

Trzecia watpliwos¢ dotyczy praktycznej sterowalnosci nauki. Wspolczesna socjologia wiedzy
pokazuje, ze cho¢ struktury wlasnosci i finansowania silnie ksztaltuja agende badawcza, to

jednoczeénie istnieje znaczna, wzgledna autonomia spolecznych po6l naukowych. Sa one zdolne




generowa¢ wyniki, ktore nie sa natychmiast redukowalne do interesow klasy dominujacej, co
wiecej, to wlasnie ta autonomia umozliwia krytyke systemu z wnetrza jego wlasnych instytucji.
Carchedi bynajmniej nie neguje tej autonomii, przeciwnie, wyjasnia ja w kategoriach dialektycznej
determinacji. Instancja determinujaca, jaka jest kapital, powoluje do istnienia instancje
determinowane — jak nauka — jako warunki zaréwno swojej reprodukcji, jak i potencjalnego
zniesienia. Oznacza to, ze wiedza wytwarzana w kapitalistycznych instytucjach moze zawieraé
elementy, ktére pewnego dnia stang sie bronig przeciwko temu systemowi. Warunkiem jest jednak
ich przechwycenie przez klase producentéw, ktorzy przeksztalca je w spdjna perspektywe

emancypacyjng.

Proletariat: uprzywilejowanie poznawcze w walce klas

Skoro wiedza nie jest bytem autonomicznym, lecz produktem mentalnej transformacji
zakorzenionej w stosunkach produkeji, to nieuchronnie pojawia sie pytanie o jej dystrybucje. Czy
istnieje klasa spoleczna, ktéra posiada uprzywilejowany, cho¢ bynajmniej nie absolutny, wglad w
prawde o mechanizmach rzadzacych spoleczenstwem? Guglielmo Carchedi udziela odpowiedzi
twierdzacej, wskazujac na proletariat — rozumiany jednak szeroko, jako zbiorowo$é bezpos$rednich i
posrednich producentéow. Obejmuje on zaré6wno tych wykonujacych prace materialng, jak i

mentalng, ktorych wspolnym mianownikiem jest brak realnej kontroli nad srodkami produkc;ji.

Owo uprzywilejowanie nie ma jednak charakteru metafizycznego; jego zrédlo jest na wskros
materialistyczne i wynika z fundamentalnego zalozenia, ze jedynie ci, ktorzy realnie przeksztalcaja
Swiat, moga w pelni uchwyci¢ jego wewnetrzne sprzecznoSci. Nie oznacza to bynajmniej, ze
robotnik przy tasmie czy inzynier w biurze projektowym automatycznie dysponuja doskonalsza
teorig spoleczna. Znaczy to natomiast, ze ich codzienne dos$wiadczenie pracy stanowi surowiec,
ktéory moze zostaé przetworzony w wiedze zdolna do przekroczenia ideologicznych zaslon
burzuazyjnego punktu widzenia. Jak pisal niegdy§ Gyorgy Lukacs, $wiadomo$é klasowa
proletariatu nie jest faktycznym stanem psychologicznym jednostek, lecz raczej strukturalng

mozliwoscia, ktéra dopiero praktyka polityczna i odpowiedni dyskurs moga urzeczywistnic.

Jirgen Habermas w swojej teorii dzialania komunikacyjnego moéwil o roszczeniach do
prawdziwosci, stuszno$ci i szczerosci, ktore kazdy uczestnik dyskursu wysuwa i ktére musza
wytrzymacé probe racjonalnej krytyki. Carchedi ten wyidealizowany obraz radykalnie modyfikuje,
osadzajac go w materialnej rzeczywisto$ci. Roszczenia te nie lewituja bowiem w abstrakcyjnej
przestrzeni argumentow, lecz od samego poczatku sa naznaczone antagonizmem klasowym. To, co

w dyskursie normatywnym jawi sie jako dazenie do uniwersalnego uzasadnienia, w praktyce nader




czesto okazuje sie jedynie wysublimowang racjonalizacja wladzy. Z tego powodu mityczny wolny
rynek idei funkcjonuje réwnie wadliwie jak wolny rynek pracy — tam, gdzie wlasno$¢ srodkow
produkcji mentalnej jest skoncentrowana w nielicznych rekach, réwniez publiczna sfera debaty

nieuchronnie ulega oligarchizacji.

O ile zatem Habermas poklada nadzieje w proceduralnej jednosci procesu uzasadniania, w ktorej
bezosobowy przymus lepszego argumentu ma prowadzi¢ do konsensusu wolnego od przemocy, o
tyle Carchedi pozostaje sceptyczny. Wskazuje on, ze w warunkach systemowej eksploatacji kazda
proba koordynacji dzialain zorientowanych na porozumienie jest od poczatku spetana
fundamentalng nier6wnowaga zasobow. Nie jest to jednak kapitulacja na rzecz poznawczego
relatywizmu. Oznacza to jedynie, ze rzetelne kryterium prawdy nie moze abstrahowaé od brutalnie
materialnego pytania o to, kto dysponuje czasem, instytucjami i Srodkami, aby swdj argument w
ogoéle przedstawié¢ i go obronié. Kto nie chce mowié o eksploatacji, powinien w istocie milczeé¢ o

epistemologii.

Eksploatacja: obiektywna relacja produkcji wartosci

Carchedi przywraca dyskusji o eksploatacji jej pierwotng, analityczna ostros¢. W jego ujeciu nie jest
ona sumg moralnie nagannych praktyk, lecz obiektywna relacja, w ktorej wlasciciel $rodkow
produkcji nabywa sile robocza i zmusza j3, za pomoca calego aparatu organizacji pracy oraz
panstwowego przymusu, do Swiadczenia pracy ponad czas niezbedny dla jej wlasnej reprodukc;ji.
Wartoé¢ dodatkowa, czyli fundamentalne zrédlo zysku, powstaje wlasnie jako roznica miedzy
catlkowitym czasem pracy a czasem niezbednym, a o jej podziale decydujg ostatecznie stosunki

wlasnosci.

Nowoscig, ktora Carchedi wprowadza do tej analizy, jest precyzyjne rozdzielenie dwoch momentéw
tej relacji. Ekstrakcja warto$Sci dodatkowej jest efektem funkcji kapitatu, czyli konkretnej pracy
kontroli, nadzoru i dyscyplinowania, ktéra wykonuja rozmaici agenci: od brygadzisty na hali
produkcyjnej po algorytm systemu HR. Z kolei zawlaszczanie warto$ci dodatkowej jest funkcja
wlasnos$ci, ktéra okresla, kto ma ostateczng wladze dysponowania wypracowana nadwyzka — kto
decyduje o dywidendach, reinwestycjach, skupie akcji wlasnych czy strukturze wynagrodzen kadry

kierowniczej.

W po6znym kapitalizmie klasyczna posta¢ kapitalisty ulega rozczlonkowaniu. Z jednej strony mamy
anonimowych, ostatecznych wlascicieli, takich jak fundusze inwestycyjne, rodziny kapitalowe czy
skomplikowane sieci powigzan korporacyjnych. Z drugiej za$ pojawia sie warstwa menedzerska,

ktoéra posiada delegowang, czastkowa wilasno$c i pelni globalng funkcje kapitalu. Menedzer jest




zatem zarazem pracownikiem najemnym wysokiego szczebla i cze$ciowym kapitalista. To
wewnetrzne napiecie nie niweluje antagonizmu klasowego, lecz czyni go jedynie bardziej
wysublimowanym. Menedzer ma bowiem interes w intensyfikacji eksploatacji, gdyz jego
wynagrodzenie jest powiazane z warto$cia dodatkowa, ktéra pomaga wycisnaé, a jednocze$nie
odczuwa egzystencjalny lek przed utrata zatrudnienia i prestizu, jesli tempo akumulacji kapitalu

spadnie.

W tym miejscu pojawia sie pierwsza zagadka logiczna, ktéora moze postuzyé za test zrozumienia
carchedianskiego ujecia. Rozwazmy nastepujace zdania, traktowane w ramach prostego rachunku
zdan. P: wlasnos¢ $rodkoéw produkeji jest skoncentrowana w rekach klasy nieproducentow. Q:
wystepuje wyzysk sily roboczej. R: nauka i technologia sluza dominacji klasowej. Zal6zmy, ze
Carchedi przyjmuje nastepujace zaleznos$ci. Jezeli P, to Q. Jezeli Q, to R. Oraz: nie jest tak, ze jezeli
nie P, to R. Pytanie brzmi: czy z tego zestawu przestanek wynika, ze zniesienie koncentracji
wlasno$ci automatycznie znosi dominacyjng funkcje wiedzy? Krétka analiza pokazuje, ze nie. Jezeli
z P wynika Q, a z Q wynika R, to z P wynika R, co zgadza sie z teza, ze w kapitalizmie koncentracja
wlasno$ci podporzadkowuje nauke eksploatacji. Trzecia przestanka méwi jednak jedynie tyle, ze
brak koncentracji wlasnoéci nie implikuje w sposéb konieczny utrzymania dominacyjnej funkeji
wiedzy. Nie wynika z niej natomiast, ze brak P implikuje brak R. Przejscie do socjalizmu otwiera
wiec mozliwo$¢ radykalnie innej nauki, ale jej powstanie nie jest logicznie wymuszone przez sam

fakt zmiany struktury wlasnosci.

Jezeli czytelnik z tej malej lamiglowki wyprowadzi wniosek, ze sama demokratyzacja wlasno$ci nie
wystarcza, aby uwolni¢ nauke od jej klasowej determinacji, to uchwycil istotny wymiar
argumentacji Carchediego. Struktura wlasno$ci otwiera jedynie pewna przestrzen mozliwosci, lecz

sama nie wypelnia jej tre$cig. Tre$¢ te musi dopiero wypracowac praktyka dyskursu

Komponenty F, R i M: struktura wartosci sity roboczej

W dyskusji o eksploatacji problem placy jest zazwyczaj sprowadzany do kwestii jej wysokosci
nominalnej i realnej. Guglielmo Carchedi siega jednak glebiej, rozkladajac wartos¢ sily roboczej na
trzy fundamentalne skladniki, ktére odstaniaja ukryta architekture wyzysku. Formacja obejmuje
koszty wychowania i wyksztalcenia nowej sily roboczej, ktéra musi zastapic stara, zuzyta generacje.
Regeneracja to biezace koszty utrzymania pracownika w okresie jego produktywnej aktywno$ci.
Trzeci element, Utrzymanie w okresach nieaktywnosci, dotyczy zas zabezpieczenia na czas
bezrobocia, choroby czy emerytury. Wartos$¢ sily roboczej w danym okresie jest tendencja okre$long

przez sume tych trzech komponentoéw, a placa, choé oscyluje wokoét tej wartoéci, moze od niej




znaczaco odbiega¢ w zalezno$ci od rytmu akumulacji kapitalu, sily przetargowej zwiazkéw

zawodowych czy polityki panstwa.

Ta trdjczlonowa struktura ma kluczowe znaczenie dla zrozumienia mechanizméw migracji i
superwyzysku. Import sily roboczej z peryferii do centrum, tak charakterystyczny dla dojrzalego
kapitalizmu, pozwala gospodarkom metropolii unika¢ ponoszenia kosztow Formacji, ktore zostaly
juz pokryte w krajach pochodzenia migrantow. Pozwala rowniez redukowac koszty Utrzymania po
zakonczeniu okresu pracy, jezeli migrant nie nabywa pelnych praw emerytalnych ani nie uzyskuje
dostepu do calosci systemu zabezpieczen spolecznych. Wlasnie dlatego Carchedi mowi o
superwyzysku: jego stopien nie jest tu mierzony jedynie materialng nedza zycia, lecz chlodna,
strukturalna relacja miedzy warto$cia wytworzona przez pracownika a ta czeScig wartosci jego sily

roboczej, ktora kapitalista oraz panstwo faktycznie decyduja sie sfinansowac.

W tej perspektywie wagon pracowniczy zmierzajacy nocnym pociagiem z polskiego miasta do
Hamburga albo kolumna buséw jadacych z Litwy do Norwegii przestaje by¢ jedynie obrazem
ludzkiej mobilnosci. Staje sie precyzyjnym instrumentem regulacji stopy zysku, w ktorym panstwa
centrum uruchamiaja mechanizmy internacjonalizacji etapu nabywania sily roboczej, negocjuja
umowy dwustronne i projektuja programy sezonowego zatrudnienia, aby zapewnié plynna podaz
pracy w sektorach kluczowych dla eksportu, ustug opiekunczych czy zielonej transformacji. Badania
dotyczace migrantow w panstwach nordyckich pokazuja, ze cho¢ tamtejsze rynki pracy sa
chronione przez silne instytucje rokowan zbiorowych, to w cieniu gléwnego nurtu rozwija sie

zjawisko systematycznego wyzysku w budownictwie, rolnictwie czy na platformach cyfrowych.

W Niemczech z kolei reforma rynku pracy, znana jako pakiet Hartz, doprowadzila do powstania
rozleglego segmentu niestabilnego zatrudnienia, w ktérym kréluja tak zwane minijoby i kontrakty
tymczasowe. Wzmacniaja one heteronomiczny, w pelni zalezny wymiar pracy i oslabiaja zdolno$¢
do zbiorowego oporu, co potwierdzaja badania empiryczne wskazujace na wzrost nieréwnosci
dochodowych. Zatrudnienie coraz czeSciej generuje integracje spoleczna o charakterze

warunkowym, uzaleznionym od zdolnosci jednostki do nieustannej, wyczerpujacej adaptacji do

wymogow rynku.

Nordycki model, z jego silnymi zwigzkami zawodowymi i deklarowanym celem zapobiegania
dumpingowi spolecznemu, wydaje sie na pierwszy rzut oka alternatywa dla niemieckiej drogi
deregulacji. A jednak, jak pokazuja wspolczesne analizy, w obu tych kontekstach obserwujemy te
sama logike systemowg. W krajach nordyckich ro$nie znaczenie migrantow tymczasowych, ktorzy
trafiaja do agencji pracy i na platformy, czesto poza zasieg ukladéw zbiorowych, a debata publiczna

zaczyna oscylow




Migracja: systemowe narzedzie generowania
superwyzysku

Jesli odrze¢ wspotezesne raporty ILO i OECD z technokratycznego optymizmu, wylania sie z nich
kilka tendencji, ktore globalny biznes zdaje sie traktowaé jako najbardziej prawdopodobny
scenariusz przyszloSci. Po pierwsze, utrwalanie sie rozwarstwionych rynkow pracy, w ktoérych
pecznieje segment zatrudnienia niepewnego, czasowego i czeSciowo zdalnego, organicznie
powiazanego z platformami cyfrowymi oraz zlozonymi lancuchami outsourcingu. Po drugie,
utrzymywanie wysokiej mobilno$ci geograficznej sily roboczej, przy jednoczesnym poglebianiu
roznic w statusie prawnym i dostepie do praw socjalnych. Po trzecie wreszcie, systematyczne
przesuwanie odpowiedzialnoSci za ryzyka zyciowe z instytucji kolektywnych wprost na barki

jednostki.

W oficjalnej narracji dotyczacej zatrudnienia platformowego wciaz powraca wyidealizowany obraz
pracownika jako suwerennego mikroprzedsiebiorcy, ktéry swobodnie zongluje zleceniami, czerpiac
z rzekomej elastyczno$ci. Badania Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz OECD brutalnie jednak
weryfikuja ten wizerunek, pokazujac, ze w praktyce model ten nader czesto oznacza brak
zabezpieczen socjalnych, wydluzone godziny pracy i rozmycie odpowiedzialno$ci pracodawcy.
Coraz wieksze znaczenie zyskuja przy tym nieprzejrzyste algorytmy, ktore arbitralnie decyduja o
dostepie do zlecen i poziomie wynagrodzen. W tej architekturze migranci, zwlaszcza w krajach

globalnego centrum, sa strukturalnie nadreprezentowani, lecz zarazem spolecznie stabiej widoczni.

Globalny biznes zaklada utrwalenie tego modelu, bowiem pozwala on elastycznie zarzadzaé podaza
pracy w rytm fluktuacji popytu, zdejmujac z siebie pelne koszty formacji i utrzymania sily roboczej.
Raporty migracyjne potwierdzaja te logike, wskazujac, ze mimo chwilowego spadku w roku dwa
tysigce dwudziestym czwartym, dlugookresowy trend wzrostowy w zakresie migracji zarobkowej
utrzymuje sie i jest postrzegany jako strukturalny, a nie koniunkturalny, element globalnej

gospodarki.

Jednocze$nie staje sie coraz bardziej oczywiste, ze system ten generuje nie przejSciowe braki, lecz
trwaly deficyt pracy o przyzwoitym charakterze. W wielu krajach rozwija sie odrebne podziemie
zatrudnienia migrantow w sektorach takich jak rolnictwo, opieka domowa, budownictwo czy
logistyka. Tam, gdzie regulacje pozostaja restrykcyjne, a panstwowy nadzor iluzoryczny, rozkwitaja
formy wyzysku zblizone do wspolczesnych odmian pracy przymusowej. Dokumentuja to zaréwno
europejskie, jak i miedzynarodowe badania dotyczace pracy nierejestrowanej i nowoczesnych form

niewolnictwa.




Z perspektywy Carchediego nie sa to jednak dewiacje od normy. To raczej szczegblnie jaskrawe
manifestacje logiki, ktoéra rzadzi takze pozornie wzorcowymi segmentami rynku pracy.
Platformowy kurier w skandynawskiej stolicy, niemiecki pracownik sektora miesnego zatrudniony
przez podwykonawce, polska opiekunka osob starszych w prywatnym domu w Diisseldorfie czy
litewski kierowca obslugujacy trasy miedzy magazynami w Danii. Wszystkie te figury sa
elementami tej samej struktury, w ktorej mobilnos§é — geograficzna, ekonomiczna i pozycjonalna —

staje sie narzedziem finezyjnego wyzysku.

Modele nordycki i niemiecki: wspélna logika kapitatu

W sferze oficjalnych narracji r6znica miedzy gospodarkami skandynawskimi a niemiecka jawi sie
jako fundamentalna. Model nordycki opiera sie na fundamencie powszechnych uprawnien
socjalnych, wysokim uzwiazkowieniu i $cislej wspolpracy partneréw spotecznych. Model niemiecki,
zwlaszcza po reformach Hartza, akcentuje natomiast elastyczno$¢, decentralizacje negocjacji
placowych i globalng konkurencyjnos¢. Dla zarzadéw korporacji Skandynawia to synonim wysokich
kosztow pracy, ale takze przewidywalno$ci i produktywnos$ci. Niemcy z kolei uchodza za

laboratorium deregulacji, w ktérym obnizono bezrobocie za cene ekspansji prekariatu.

Perspektywa inspirowana mys$la Guglielmo Carchediego pozwala jednak przeniknac te fasade i
dostrzec glebokie pokrewienstwo obu modeli. S3 one wariantami tej samej dialektyki, w ktorej
kapital nieustannie eksperymentuje z formami organizacji pracy, aby utrzymac stope wyzysku na
pozadanym poziomie przy jednoczesnym zachowaniu stabilno$ci politycznej. W Skandynawii
potezne instytucje rynku pracy dzialaja niczym filtr, majacy chroni¢ standardy ptacowe i warunki
zatrudnienia przed erozja. Badania nad losem migrantéw z Europy Srodkowej dowodza jednak, ze
wlasnie na obrzezach tych instytucji pecznieje sektor pracy tymczasowej i platformowej, gdzie

eksploatacja przybiera formy subtelnie zamaskowane, lecz w pelni strukturalne.

W Niemczech natomiast deregulacja rynku pracy, wprowadzenie rozwiazan takich jak minijoby
oraz rozbudowa sektora niskoplatnych ustug stworzyly idealne warunki do wykorzystania
migrantéw w roli amortyzatora koniunktury. Gdy cykl gospodarczy sie zalamuje, ich tymczasowe
kontrakty po prostu nie sg przedluzane, a znaczna cze$¢ sily roboczej opuszcza kraj bez formalnego
Sladu w statystykach bezrobocia. Mechanizm ten jest ekonomicznie wydajny, lecz prowadzi do
glebokiego rozwarstwienia spotecznego. Jak zauwaza Nils Grimm, analizujac relacje miedzy
zatrudnieniem a integracja, reformy wzmocnily heteronomiczny wymiar pracy, czyli jej calkowite
podporzadkowanie zewnetrznym silom, nie tworzac jednocze$nie mechanizméw kolektywnego

rozwigzywania konfliktow.
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Mozna zatem zaryzykowac teze, ktéra powinna zaniepokoi¢ zaréwno zarzady korporacji, jak i rady
nadzorcze. Modele nordycki i niemiecki nie stanowig dla siebie fundamentalnej alternatywy. Sa
dwiema odmiennymi odpowiedziami tego samego systemu na ten sam problem: jak zapewnié
elastyczng mobilno$¢ sity roboczej, jak skorzysta¢ z superwyzysku migrantéw i jednoczesnie
utrzymacé legitymizacje istniejacych instytucji. W tym sensie réznice kulturowe, historyczne i
instytucjonalne jedynie maskuja glebsza jedno$¢ logiki kapitalu. Warto$¢ dodatkowa musi zostaé
wyprodukowana, a jej produkcja wymaga wiedzy, ktora racjonalizuje migracje jako naturalny i

nieunikniony element nowoczesnosci.

Warto tu przywola¢ lapidarna uwage Saskii Sassen, ktora pisala, ze globalizacja nie tyle znosi
granice, ile je przeredagowuje. W kontekscie migracji zarobkowych do Skandynawii i Niemiec
granice nie przebiegaja juz wylacznie miedzy panstwami, lecz wzdluz linii statusu prawnego,
rodzaju kontraktu czy dostepu do negocjacji zbiorowych. Migrant z polskiej wsi pracujacy na
norweskiej budowie, mieszkajacy w przepelnionym baraku i zatrudniony przez agencje z kraju
trzeciego, doswiadcza zupelnie innej rzeczywistoSci niz szwedzki inzynier w tym samym
przedsiebiorstwie. Ten drobny, konkretny fakt mieszkaniowy, t6zko w o§mioosobowym pokoju na

obrzezach Oslo, jest synekdocha calego mechanizmu superwyzysku w warunkach wysokiego PKB.

Wiedza o migracji: zarzadzanie zasobem i kontrola

ryzyka

Z perspektywy globalnego biznesu spojrzenie przez pryzmat teorii Carchediego nie jest
ideologicznym ¢éwiczeniem, lecz kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem. Jezeli eksploatacja
sity roboczej, zwlaszcza migrantéw, stanowi mechanizm podtrzymywania zyskéw poprzez
przerzucanie kosztow reprodukcji i utrzymania pracownikéw na inne spoleczenstwa lub na nich
samych, to wiedza o tym fakcie staje sie zasobem o podwojnym ostrzu. Z jednej strony menedzer
moze jej uzy¢ do optymalizacji tancucha dostaw czy struktury zatrudnienia. Z drugiej strony jest
ona dynamitem podlozonym pod fundamenty firmowej legitymizacji, poniewaz kazda ujawniona
synekdocha wyzysku — kazda fotografia baraku, kazdy raport o warunkach pracy w gospodarce

platformowej — skutecznie podkopuje narracje o odpowiedzialnym kapitalizmie.

Nowoczesne kierownictwo, ktore nie chce by¢ jedynie $lepym administratorem tego mechanizmu,
musi przyja¢ do wiadomosci co najmniej trzy tezy. Po pierwsze, nauka o rynku pracy i migracji nie
jest neutralnym lustrem rzeczywistoSci, lecz zbiorem narzedzi mentalnych, ktore definiuja, co w
ogoble uchodzi za dzialanie racjonalne. Po drugie, modele biznesowe ignorujace koszty reprodukeji i

utrzymania pracownikéw poza granicami kraju sa ksiegowo poprawne dla pojedynczej firmy, ale
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ekonomicznie falszywe z perspektywy calego systemu. Po trzecie, dlugofalowa stabilno$¢ biznesu
wymaga takiej przebudowy myslenia, ktéra wykracza poza maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy,

wlaczajac w swoje kalkulacje roszczenia pracownikéw i lokalnych spolecznos$ci do sprawiedliwosci.

Trafnie ujal to Jiirgen Habermas, piszac o kolonizacji §wiata przezywanego przez system pienigdza
i wladzy. Carchedi dopowiedzialby, ze kolonizacja ta dokonuje sie wlasnie za pomoca owych
mentalnych $rodkow produkeji, ktore arbitralnie rozstrzygaja, co jest problemem technicznym, a co
politycznym; co naturalnym kosztem globalizacji, a co niedopuszczalnym wyzyskiem. Zarzad, ktory
nie rozumie tej gry, sam staje sie narzedziem w cudzych rekach, a nie podmiotem zdolnym do

kreowania wlasnej strategii.

Klasa polityczna reprodukuje logike akumulacji kapitatu

Dopiero wowczas, gdy do carchedianskiej analizy wlasnoSci, pracy i nauki dopiszemy trzecia,
kluczowa figure — klase polityczna — obraz spotecznych zaleznoSci staje sie kompozycyjnie pelny.
Bez niej pozostajemy w zludzeniu, ze spor o neutralnos¢ wiedzy rozgrywa sie wylacznie na osi
kapital-praca, a polityka jest czym$§ w rodzaju zewnetrznego arbitra, ktory z wiekszym lub
mniejszym powodzeniem godzi sprzeczne interesy. Tymczasem nowoczesne panstwo i zawodowa
kasta politykow nie stoja ponad struktura spoleczng, lecz s3 jej organicznym produktem, wykwitem

ijednocze$nie instrumentem jej samopodtrzymania.

Teza, ktora nalezy postawi¢ otwarcie, brzmi nastepujgco: w warunkach p6znego kapitalizmu klasa
polityczna wylania sie z wewnetrznego zréznicowania spoteczenistwa, nastepnie ulega wzglednemu
usamodzielnieniu jako warstwa profesjonalnych zarzadcéw instytucji publicznych, by wreszcie,
krok po kroku, podporzadkowaé logike swojej reprodukeji logice kapitalu. Nie odbywa sie to w
sposOb prosty czy konspiracyjny, na mocy jednego ,tajnego porozumienia” miedzy politykami a
biznesem. Jest to raczej proces napedzany przez serie sprzezen zwrotnych, w ktorych dostep do
zasobow kampanijnych, pozycji w mediach i karier po zakonczeniu stuzby publicznej staje sie

funkcja zdolnosci do zapewnienia kapitalowi przewidywalno$ci i ochrony jego interesow.

W tej mierze, w jakiej kapital kontroluje $rodki produkcji materialnej i mentalnej, polityka
przestaje byc przestrzenia bezprzymusowego sporu o dobro wspoélne. Staje sie natomiast
mechanizmem selekeji tych narracji, ktore daja sie wpisaé w dlugookresowa funkcje zysku.
Carchedi, cho¢ koncentruje sie na relacji miedzy klasa kapitalistbw a proletariatem, dostarcza
narzedzi, aby te trzecia warstwe — klase polityczng — zrozumieé¢ jako specyficzny nosnik relacji

eksploatacji, funkcjonujacy zar6wno na poziomie regulacyjnym, jak i epistemicznym.
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Politycy nie sa zatem prostymi ,marionetkami kapitalu”; tworza grupe rekrutujaca sie z
okreslonych frakcji klasowych, ktora internalizuje ich horyzont poznawczy i w procesie
profesjonalizacji uczy sie, ze trwalo$¢ wladzy wymaga podtrzymania ogdlnej dynamiki akumulacji.
Tam, gdzie wcigz istnieja wielkie partie masowe, klasa polityczna musi jeszcze w pewnym stopniu
liczy¢ sie z doSwiadczeniem pracy i bezrobocia, przynajmniej w goracych fazach cyklu wyborczego.
Tam jednak, gdzie powstaje partiokracja sprzegnieta z mediami i finansami, relacja ta ulega
dalszemu rozluznieniu. W obu przypadkach kluczowym zasobem, ktérym dysponuja politycy,
pozostaje wplyw na instytucjonalne ramy produkcji wiedzy: na finansowanie nauki, ksztalt

systemow edukacyjnych, regulacje infrastruktury cyfrowej czy status mediéw publicznych.

Jezeli wiec powiemy, ze klasa polityczna ,kroczy Sciezka kapitalu”, nie mamy na mysli prostej tezy,
iz politycy wykonuja polecenia wielkich korporacji. Chodzi raczej o stwierdzenie, ze Sciezka kapitatu
— jego potrzeby w zakresie mobilnoSci sily roboczej, stabilno$ci systemu finansowego czy
~konkurencyjnosci” gospodarki — wyznacza ramy tego, co klasie politycznej wydaje sie realistyczne,
odpowiedzialne i powazne. W tym wlaénie sensie polityka zawlaszcza wplyw na wiedze: nie tyle
cenzurujac ja wprost, ile filtrujac, ktore jej formy otrzymuja status ekspercki, a ktére spychane sa

na margines jako rzekomo ,ideologiczne”.

Z perspektywy habermasowskiej mozna by rzec, ze polityczna klasa zawodowa oslabia
proceduralng jedno$¢ uzasadniania, wprowadzajac do przestrzeni publicznej asymetrie miedzy

argumentacja dysponujaca zap

Hegemonia polityczna wyznacza horyzont

dopuszczalnych pytan

Powracajac do wprowadzonego wczeSniej rozroznienia, klasa polityczna zajmuje dokladnie te
przestrzen, w ktérej transformacja mentalna — $wiat idei i dyskurséw — ulega przeksztalceniu w
formalne ramy dzialania zbiorowego. To politycy, dysponujgc aparatem legislacyjnym i
wykonawczym, decyduja, ktére fragmenty wiedzy zostana wbudowane w strukture panstwa w
postaci norm, standardéw czy procedur, a ktére pozostana jedynie na poziomie krytycznej debaty
bez instytucjonalnych konsekwencji. Wlaénie dlatego tak fundamentalna staje sie walka o definicje:
czy migracja jest przede wszystkim demograficzna szansa, czy integracyjnym wyzwaniem; czy
zagrozeniem dla bezpieczenstwa, czy moze narzedziem superwyzysku; czy prekariat to naturalny
efekt ,elastycznosci rynku pracy”, czy eufemizm dla systematycznego odzierania pracownikow z

ochrony.

13



Klasa polityczna, sama wyrastajac ze struktury spolecznej, internalizuje jej wewnetrzne
sprzecznosci, lecz jednoczesnie nadaje im pozor ,Swiata oczywistego”. Prawdziwa wladza polityczna
nie zaczyna sie bowiem od stanowienia prawa, ale od wyznaczania granic tego, czego nie wolno
kwestionowac¢ bez narazenia sie na etykiete ,niepowaznego”. W praktyce oznacza to, ze wiedza
problematyzujaca wlasno$é jako zrodlo eksploatacji jest spychana na margines, podczas gdy ta
analizujaca jedynie ,koszty transakcyjne”, ,niedoskonalosci rynku” czy ,bledy implementacyjne”
zyskuje status centrum. W ten sposob polityka staje sie nie tylko konsumentem, lecz przede
wszystkim producentem ram epistemologicznych, ktére okreslaja, co w ogole moze by¢ pomyslane

jako problem.

Warto przy tym zauwazy¢, ze w mechanizmie tym nie ma prostego podzialu na ofiary i oprawcow.
Wielu politykow szczerze wierzy, ze dziala w imie dobra wspolnego, opierajac swoje decyzje na
»najlepszej dostepnej wiedzy”. Problem polega na tym, ze samo pojecie ,najlepszej dostepnej
wiedzy” jest juz wynikiem wczeéniejszej selekcji dokonanej przez kapital. To nie zla wola jednostek,
lecz glebokie, strukturalne sprzezenie miedzy logika wlasno$ci a instytucjami produkujacymi
wiedze sprawia, ze klasowa determinacja nauki jest tak skuteczna. Totez Carchedi pozostaje
sceptyczny wobec reformistycznych nadziei, ktore lokuja rozwigzanie problemu wyzysku wylacznie

w korekcie polityk publicznych, pozostawiajac nietknieta sama strukture wlasnosci.

Nauka wyzwolona: poza paradygmatem dominacji

klasowej

Aby poja¢ finezje tej determinacji, warto przeprowadzi¢ drugie, bardziej zlozone ¢wiczenie
myS$lowe. Nie jest to bynajmniej intelektualna gra, lecz raczej instrument samowiedzy, pozwalajacy
czytelnikowi sprawdzi¢, czy rzeczywiScie przyswoil kluczowe intuicje carchedianskiej analizy.
Rozwazmy zatem trzy tezy pierwszego rzedu: A) nauka jest neutralna pod wzgledem klasowym; B)
struktura wlasnosci Srodkow produkecji mentalnej jest skoncentrowana w rekach Kklasy
nieproducentéow; C) wiedza naukowa jest w przewazajacej mierze funkcjonalna dla eksploatacji sily
roboczej. Do tego dolaczmy dwa zdania metapoziomowe, ktore okreslaja relacje miedzy nimi: M1)

jezeli A jest prawdziwe, to C jest falszywe; oraz M2) jezeli B jest prawdziwe, to A jest falszywe.

Carchedi stawia w tym miejscu dwie fundamentalne tezy. Po pierwsze, argumentuje, ze zdanie B
jest w kapitalizmie faktem. Cala aparatura poznawcza spoleczenstwa — laboratoria, uniwersytety,
instytuty badawcze, infrastruktura cyfrowa i aparaty statystyczne — znajduje sie pod kontrola
instytucji podporzadkowanych logice akumulacji kapitalu. Po drugie, twierdzi on, ze prawdziwe jest

rowniez zdanie C, co oznacza, ze nauka w praktyce wzmacnia procesy eksploatacji, nawet jesli
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poszczegolni badacze kieruja sie zgolta odmiennymi intencjami. Logika jest tu nieublagana: skoro
przyjmujemy, ze M2 jest poprawnym wnioskowaniem, a B jest prawda o kapitalizmie, to musimy
uznad, ze A jest falszywe. Neutralno$¢ nauki okazuje sie nie stanem faktycznym, lecz ideologicznym

mirazem.

Wnioskowanie ma jednak swoje granice. Zgodnie z M1, prawdziwo$¢ A implikowalaby falszywos¢
C, lecz z falszu A nie wynika absolutnie nic na temat statusu C. Prawdziwo$¢ lub falszywos$é tezy o
funkcjonalnoéci nauki dla eksploatacji musi zosta¢ uzasadniona niezaleznie, co Carchedi czyni,
Sledzac na konkretnych przykladach, jak kluczowe pojecia naukowe rodza sie w odpowiedzi na
realne potrzeby kapitalistycznej produkcji. Czytelnik, ktéry podazyl Sciezka tego rozumowania,
dociera do kluczowego rozroznienia. Carchedi nie dowodzi logicznie, ze w kazdej mozliwej formacji
spotecznej nauka musi by¢ klasowo zdeterminowana. Dowodzi natomiast, ze w kapitalizmie nie ma
dla neutralnej nauki zadnej realnej przestrzeni, gdyz polaczenie koncentracji wlasnosci i

eksploatacyjnego charakteru stosunkéw produkeji skutecznie ja uniemozliwia.

Tym samym otwiera sie jednak perspektywa na zupelnie inny typ nauki, pod warunkiem zmiany
struktury wlasnoSci i charakteru pracy. Na poziomie meta mozna bowiem sformulowa¢ jeszcze
jedno zdanie, swoista hipoteze na przyszlosé: M3) jezeli w spoleczenstwie socjalistycznym
producenci posiada $rodki produkcji mentalnej, to zaistnieje mozliwo§¢ powstania nauki, ktéra nie
bedzie funkcjonalna dla eksploatacji. Carchedi traktuje to zdanie jako postulat normatywny, nie za$
jako logiczna konieczno$¢. Proponuje wizje, w ktorej proletariacka nauka réznilaby sie od
burzuazyjnej nie tylko zastosowaniem, ale sama wewnetrzna struktura pojeciowa. Nie wystarczy

bowiem uzy¢ tych samych narzedzi w innym celu. Trzeba zaprojektowa¢ zupelnie inne narzedzia.

Zarzady korporacji wobec sprzecznosci teorii wartosci

Z perspektywy rady nadzorczej globalnej korporacji czy zarzadu odpowiedzialnego za strategie
personalna, lektura Carchediego nie jest ¢wiczeniem ideologicznym. Staje sie raczej narzedziem do
rozpoznania realnych, systemowych wyzwan. O ile bowiem konwencjonalne podejécie nakazuje
postrzegac migracje i elastyczne formy zatrudnienia jako prosta dzwignie optymalizacji kosztow, o
tyle perspektywa wyzysku jako fundamentalnej zasady istnienia systemu zmusza do zadania kilku

niewygodnych pytan.

Pierwsze z nich dotyczy fundamentu samego modelu biznesowego: w jakiej mierze opiera sie on na
segmentach sily roboczej, ktorych warto$¢ jest systemowo zanizana? Dzieje sie tak poprzez
unikanie kosztéw reprodukeji tych pracownikéw oraz ich utrzymania po zakonczeniu aktywno$ci

zawodowej. Innymi slowy: czy firma czerpie zyski z pracy, ktorej faktyczne koszty zostaly
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przerzucone na inne spoleczenstwa, rodziny czy systemy socjalne? W przypadku migrantow z
globalnych peryferii pracujacych w gospodarczym centrum odpowiedz bardzo czesto bedzie

twierdzaca.

Po drugie, nalezy zbada¢, w jakim stopniu polityka badan i rozwoju oraz wspolpraca z nauka sa
podporzadkowane logice intensyfikacji wyzysku. Chodzi tu o zwiekszanie produktywnosci bez
jednoczesnego wzrostu autonomii i bezpieczenstwa pracownikéw. Techniki zarzadzania danymi o
zalodze, algorytmiczne przydzielanie zadan czy narzedzia oceny ryzyka kredytowego to obszary, w
ktoérych nauka moze stuzy¢ zar6wno emancypacji, jak i poglebieniu dominacji. Wyboér kierunku nie

jest tu neutralny.

Po trzecie, czy w strukturze decyzyjnej przedsiebiorstwa istnieje realny, a nie tylko fasadowy, udzial
pracownikow umyslowych i fizycznych w ksztaltowaniu strategii? Nie chodzi o kosmetyczne
konsultacje, lecz o rzeczywistg obecno$c perspektywy §wiata pracy w procesie decyzyjnym. Jesli jej
brakuje, wszelkie deklaracje o neutralno$ci wdrazanej technologii pozostaja jedynie pustymi

sloganami, majacymi legitymizowac istniejacy porzadek.

Zarzad, ktory potraktuje te pytania z nalezyta powaga, nie jest wcale skazany na odegranie roli
rewolycyjnego podmiotu dziejowego. Moze natomiast realistycznie oceni¢, ze ignorowanie logiki
wyzysku jest po prostu krotkowzroczne. W $wiecie, gdzie informacje o warunkach pracy
rozprzestrzeniaja sie blyskawicznie, a ruchy spoleczne potrafiag analizowaé¢ dane rownie sprawnie
jak dzialy PR, strategia ukrywania wyzysku staje sie coraz bardziej ryzykowna. O wiele bardziej
racjonalne wydaje sie $wiadome przeksztalcanie modeli biznesowych w kierunku ograniczania
funkcji kapitalu jako czystej wladzy nadzoru, a rozszerzania roli pracy kolektywnej w sferze

planowania, kontroli i podzialu wypracowanej nadwyzki.

System wiedzy kolonizuje swiat przezywany robotnika

Dopiero wowczas, gdy przyjmiemy, ze wiedza o spoleczenstwie i gospodarce nie jest zewnetrznym
komentarzem do proceséw akumulacji, lecz ich integralna czesScig, staje sie zrozumiale, dlaczego
Carchedi tak stanowczo odrzuca teze o neutralno$ci nauki. W jego ujeciu nie jest to kwestia
ideologicznej nadinterpretacji, lecz fundamentalnej architektury poznania. Chodzi o to, kto
definiuje problem, ktoérego rozwigzania ma dostarczy¢ nauka, kto finansuje infrastrukture

produkeji umystowej oraz kto dysponuje $rodkami do upowszechniania jej wynikow.

Wspdlczesne analizy ekonomiczne, takie jak opracowania OECD czy Miedzynarodowej Organizacji

Pracy, wskazuja na bardzo wyrazny trend w globalnych przeplywach sily roboczej. Po okresie
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pandemicznego zalamania migracja zarobkowa do krajéw rozwinietych znaczaco przekroczyla
poziomy sprzed 2019 roku, mimo ostatnich korekt koniunkturalnych. Tymczasowa migracja i
systemy pozwolen na prace staja sie trwalym elementem rynku, a nie wyjatkiem. Te same zrodla
notuja narastajgce zréznicowanie form kontraktow i struktury niepewnosci zatrudnienia, w ktérych

migranci pojawiaja sie nieproporcjonalnie czesto w segmentach wysokiego ryzyka i niskiej ochrony.

Wszystko to jest przedstawiane w technokratycznym jezyku zarzadzania strumieniami, rownowagi
demograficznej czy dopasowania kwalifikacji. Carchedi proponuje radykalna zmiane optyki.
Zamiast pyta¢, jak dopasowaé zasoby ludzkie do potrzeb rynku, pyta, jak struktura wlasnosci
srodkow produkcji, w tym Srodkéw produkcji umyslowej, determinuje sam sposob, w jaki
formulujemy pytania o migracje i produktywnosé. Jezeli bowiem migracja jest narzedziem regulacji
stopy zysku poprzez nadwyzysk, to wiedza o migracji staje sie narzedziem regulacji spotecznej

akceptowalnosci tego mechanizmu.

W tym sensie Carchedi wpisuje sie w tradycje, ktéora mozna nazwaé radykalng epistemologia
materialistyczna. Alfredo Saad-Filho pisal, ze pojecie wartoSci jest uzyteczne, poniewaz pozwala
wyjasnié¢ eksploatacje pomimo pozornie dobrowolnego charakteru wymiany rynkowej. Carchedi
dopowiada: pojecia, ktorymi opisujemy S$wiat, nie s3a neutralnymi narzedziami. Sa

skondensowanymi relacjami sik.

Jezeli nauka o rynku pracy opisuje migrantow jako zasob, ktory mozna optymalnie rozlokowac, a
nie jako podmiot walki klas, to nie dlatego, ze tak wyglada obiektywna rzeczywisto$¢. Dzieje sie tak,
poniewaz lezy to w interesie tych, ktorzy zarzadzaja Srodkami produkcji umystowej. Habermas
powiedzialby, ze nastawienie obiektywizujace, uprawnione w odniesieniu do przyrody, zostaje w
sposoOb patologiczny rozciagniete na relacje miedzy ludzmi. Carchedi dodaje do tego jeszcze jeden,
kluczowy wymiar. Obiektywizacja nie jest nieszczesliwym bledem rozumu. Jest forma §wiadomosci

w pelni funkcjonalng dla logiki akumulacji.

Wiasnos¢ kapitalistyczna wyznacza granice reformizmu

Przyjecie tej tezy jest dla zarzadéw, rad nadzorczych i odpowiedzialnych politykéw aktem
intelektualnej odwagi o konsekwencjach tylez niewygodnych, co koniecznych. Przede wszystkim
uniewaznia ono komfortowe alibi, ktére pozwalalo zrzuca¢ wine za eksploatacje albo na
bezosobowy ,rynek”, albo na cynicznych ,politykow”. Co wiecej, demaskuje kategorie ,eksperta”
nie jako neutralny certyfikat jakosci, lecz jako strategiczna pozycje w polu sil, gdzie dostep do
panstwowych instytucji, grantéw badawczych i medialnej uwagi decyduje, czy dana wiedza

uksztaltuje rzeczywisto$¢, czy zginie jako przypis w niszowym periodyku.
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Z tej diagnozy wylania sie postulat roztropnego ryzyka. Polega ono na Swiadomym dopuszczeniu do
debaty publicznej tych form wiedzy, ktére dla kapitalu i klasy politycznej sa wysoce
problematyczne, lecz ktorych zignorowanie grozi katastrofa systemowa. Dla zarzadéw oznacza to
otwarcie sie na analizy nie tylko optymalizujace koszty pracy, ale rowniez mapujace dtugofalowe
skutki prekaryzacji, superwyzysku pracownikéw migranckich czy dewastacji srodowiska. Dla klasy
politycznej jest to natomiast gotowo$é, by pewne interesy kapitalu otwarcie zakwestionowac,

zamiast jedynie negocjowac tempo ich zaspokajania.

W tym Swietle carchedianska diagnoza, ze klasa polityczna kroczy Sciezka kapitalu, nie musi
prowadzi¢ do cynicznego fatalizmu. Przeciwnie, przypomina ona, ze Sciezka ta nie jest wykuta w
granicie; jest raczej koleing, ktora poglebia sie z kazdym kolejnym krokiem. Zmiana kursu nie
wymaga zatem heroicznego zrywu jednostki, lecz cierpliwego, instytucjonalnego przesuniecia
o$rodkow wiedzy, pracy i wlasno$ci. Chodzi o stopniowe oddawanie kontroli w rece tych, ktorzy

realnie przeksztalcaja Swiat — producentéw débr materialnych i mentalnych.

W $wiecie, gdzie wiedza jest towarem, a prawda narzedziem, czy potrafimy wyzwoli¢
umyst od dyktatu zysku? Czy jesteSmy skazani na epistemologie eksploatacji, czy
mozemy stworzy¢ nauke, ktora stuzy emancypacji? By¢ moze kluczem jest oddanie
kontroli nad produkcja wiedzy tym, ktorzy doswiadczaja realnych konsekwencji

dominacji — tym, ktorzy przeksztalcaja $wiat.
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    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Epistemologia wyzysku: klasowa teoria poznania Carchediego",
      "position": 1,
      "end_marker": "Nie chodzi już o spór, czy nauka jest prawdziwa w sensie korespondencyjnym, lecz o pytanie, które klasy i jakie projekty cywilizacyjne są uprzywilejowane przez istniejące reżimy prawdy.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Jeżeli przyjąć z Carchedim, że eksploatacja nie jest w kapitalizmie nieszczęśliwym skutkiem ubocznym, lecz formą istnienia całej struktury społecznej, to konsekwentnie trzeba dopowiedzieć, że to samo dotyczy wiedzy.",
      "hidden_question": "Czym jest epistemologia wyzysku w ujęciu Guglielmo Carchediego?",
      "estimated_length": 1700
    },
    {
      "h2": "Praca materialna vs mentalna: dialektyka produkcji",
      "position": 2,
      "end_marker": "Mały zapis w umowie między Wattami a właścicielem fabryki, przeliczający ruch tłoka na tony węgla, ringowo streszcza transformację nauki w narzędzie kapitalistycznej racjonalizacji. To nie jest dodatkowemu opisowi towarzyszące pojęcie pracy; to jest samo rdzenie pojęcia, wyprowadzone z logiki zysku.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Carchedi wprowadza niezwykle użyteczne, a zarazem radykalne rozróżnienie pomiędzy transformacją materialną oraz mentalną. Transformacja materialna oznacza proces, w którym realne wartości użytkowe są przekształcane w inne wartości użytkowe,",
      "hidden_question": "Jakie są różnice między transformacją materialną a mentalną?",
      "estimated_length": 2200
    },
    {
      "h2": "Nauka w kapitalizmie: ideologiczny oręż klasy panującej",
      "position": 3,
      "end_marker": "Oznacza to, że wiedza wytwarzana w kapitalistycznych instytucjach może zawierać elementy, które pewnego dnia staną się bronią przeciwko temu systemowi. Warunkiem jest jednak ich przechwycenie przez klasę producentów, którzy przekształcą je w spójną perspektywę emancypacyjną.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "W tym miejscu trzeba jednak dopuścić głos krytyczny. Profetyczna siła carchediańskiej diagnozy może zostać osłabiona, jeżeli zlekceważy się zastrzeżenia. Pierwsze dotyczy zakresu uogólnienia.",
      "hidden_question": "Dlaczego nauka w kapitalizmie nie może być neutralna?",
      "estimated_length": 2800
    },
    {
      "h2": "Proletariat: uprzywilejowanie poznawcze w walce klas",
      "position": 4,
      "end_marker": "Oznacza jedynie, że kryterium prawdy nie może abstrahować od pytania, kto posiada czas, instytucje i materialne środki, aby argumentować.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Jeżeli wiedza jest zawsze produktem procesu mentalnej transformacji wpisanej w stosunki produkcji, to naturalnie powstaje pytanie, czy istnieje klasa, która dysponuje uprzywilejowanym, choć nie absolutnym, dostępem do prawdy o społeczeństwie.",
      "hidden_question": "Na czym polega uprzywilejowanie poznawcze proletariatu?",
      "estimated_length": 2200
    },
    {
      "h2": "Eksploatacja: obiektywna relacja produkcji wartości",
      "position": 5,
      "end_marker": "Jeżeli czytelnik z tej małej łamigłówki wyprowadzi wniosek, że demokratyzacja własności nie wystarcza, aby uwolnić naukę od klasowej determinizacji, to uchwycił istotny wymiar argumentacji Carchediego. Struktura własności otwiera przestrzeń, lecz nie wypełnia jej treścią. Treść musi wypracować sama praktyka dyskursu i pracy.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Carchedi przywraca dyskusji o eksploatacji jej pierwotną ostrość. Eksploatacja nie jest sumą moralnie nagannych praktyk, lecz obiektywną relacją, w której właściciel środków produkcji kupuje siłę roboczą i zmusza ją,",
      "hidden_question": "Jak Carchedi definiuje eksploatację jako obiektywną relację?",
      "estimated_length": 3600
    },
    {
      "h2": "Komponenty F, R i M: struktura wartości siły roboczej",
      "position": 6,
      "end_marker": "W obu przypadkach logika F, R oraz M jest ta sama: maksymalizować zysk poprzez minimalizację społecznie ponoszonych kosztów reprodukcji siły roboczej.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "W dyskusji o eksploatacji problem płacy jest zazwyczaj przedstawiany jako kwestia wysokości nominalnej i realnej. Carchedi idzie głębiej i rozkłada wartość siły roboczej na trzy składniki.",
      "hidden_question": "Czym są komponenty F, R i M wartości siły roboczej?",
      "estimated_length": 4000
    },
    {
      "h2": "Migracja: systemowe narzędzie generowania superwyzysku",
      "position": 7,
      "end_marker": "Wszystkie te figury są elementami jednej struktury, w której mobilność geograficzna, ekonomiczna i pozycjonalna siły roboczej staje się narzędziem finezyjnego wyzysku.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Jeżeli spojrzeć na współczesne raporty ILO i OECD bez złudzeń technokratycznych, można dostrzec kilka tendencji, które globalny biznes (nie zawsze wprost, ale w praktyce) traktuje jako najbardziej prawdopodobny scenariusz przyszłości.",
      "hidden_question": "W jaki sposób migracja służy jako narzędzie superwyzysku?",
      "estimated_length": 2500
    },
    {
      "h2": "Modele nordycki i niemiecki: wspólna logika kapitału",
      "position": 8,
      "end_marker": "Ten drobny, konkretny fakt mieszkaniowy, łóżko w ośmioosobowym pokoju na obrzeżach Oslo, jest synekdochą całego mechanizmu superwyzysku w warunkach wysokiego PKB.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Na poziomie deklaratywnym różnica między gospodarkami skandynawskimi a niemiecką wydaje się zasadnicza. Nordycki model podkreśla rolę powszechnych uprawnień socjalnych, wysokiego poziomu uzwiązkowienia, ścisłej współpracy partnerów społecznych.",
      "hidden_question": "Jakie są podobieństwa między modelem nordyckim a niemieckim?",
      "estimated_length": 2900
    },
    {
      "h2": "Wiedza o migracji: zarządzanie zasobem i kontrola ryzyka",
      "position": 9,
      "end_marker": "Carchedi dopowiedziałby, że kolonizacja ta dokonuje się za pomocą mentalnych środków produkcji, które definiują, co jest problemem technicznym, a co politycznym; co jest naturalnym kosztem globalizacji, a co niedopuszczalnym wyzyskiem. Zarząd, który nie rozumie tej gry, sam staje się narzędziem, a nie podmiotem strategii.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Z punktu widzenia globalnego biznesu przyjęcie carchediańskiej perspektywy nie jest ćwiczeniem ideologicznym, lecz elementem zarządzania ryzykiem. Jeżeli eksploatacja siły roboczej, w szczególności migrantów, jest mechanizmem utrzymywania stopy zysku",
      "hidden_question": "Dlaczego wiedza o migracji jest traktowana jako zasób i ryzyko?",
      "estimated_length": 2000
    },
    {
      "h2": "Klasa polityczna reprodukuje logikę akumulacji kapitału",
      "position": 10,
      "end_marker": "Przykładem może być rosnący korpus badań nad negatywnymi skutkami prekaryzacji i migracyjnego superwyzysku, który rzadko kiedy znajduje odbicie w kształcie prawa pracy czy w praktykach inspekcji.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Dopiero wówczas, gdy do carchediańskiej analizy własności, pracy i nauki dopiszemy trzecią figurę – klasę polityczną – obraz staje się kompozycyjnie pełny. W przeciwnym razie pozostajemy w złudzeniu, że spór o neutralność wiedzy rozgrywa się wyłącznie między kapitałem a pracą,",
      "hidden_question": "Jaka jest rola klasy politycznej w reprodukcji logiki kapitału?",
      "estimated_length": 4200
    },
    {
      "h2": "Hegemonia polityczna wyznacza horyzont dopuszczalnych pytań",
      "position": 11,
      "end_marker": "Właśnie dlatego Carchedi jest tak sceptyczny wobec reformistycznych nadziei, które lokują rozwiązanie problemu wyzysku wyłącznie w zmianie polityk publicznych przy zachowaniu nietkniętej struktury własności.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Jeżeli wrócimy do wprowadzonego wcześniej rozróżnienia między transformacją materialną a mentalną, to klasa polityczna sytuuje się dokładnie w tym miejscu, w którym transformacja mentalna zostaje przekształcona w formalne ramy działania zbiorowego.",
      "hidden_question": "W jaki sposób polityka formatuje horyzont dopuszczalnych pytań?",
      "estimated_length": 1900
    },
    {
      "h2": "Nauka wyzwolona: poza paradygmatem dominacji klasowej",
      "position": 12,
      "end_marker": "Proponuje tym samym wizję, w której proletariacka nauka różni się od kapitalistycznej nie tylko co do zastosowania, lecz co do wewnętrznej struktury pojęciowej. Nie wystarczy użyć tych samych narzędzi w innym celu. Trzeba zaprojektować inne narzędzia.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Aby uchwycić subtelność tej determinacji, warto zaproponować drugą, bardziej złożoną zagadkę logiczną. Nie chodzi tu o zabawę, lecz o narzędzie autodiagnozy, czytelnik może sprawdzić, czy rzeczywiście przyswoił główne intuicje carchediańskiej analizy.",
      "hidden_question": "Czy możliwa jest nauka niebędąca narzędziem dominacji klasowej?",
      "estimated_length": 2400
    },
    {
      "h2": "Zarządy korporacji wobec sprzeczności teorii wartości",
      "position": 13,
      "end_marker": "O wiele bardziej racjonalne jest świadome przekształcanie modeli biznesowych w kierunku takich form organizacji pracy, które ograniczają funkcję kapitału jako czystej władzy nadzoru, a rozszerzają funkcję kolektywnej pracy, także w zakresie planowania, kontroli i podziału nadwyżki.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Z punktu widzenia rady nadzorczej globalnej korporacji lub zarządu odpowiedzialnego za strategię pracy z kapitałem ludzkim, Carchedi nie jest jedynie lekturą ideologiczną. Jest narzędziem rozpoznania rzeczywistych wyzwań.",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania stoją przed zarządami korporacji w świetle tej teorii?",
      "estimated_length": 2100
    },
    {
      "h2": "System wiedzy kolonizuje świat przeżywany robotnika",
      "position": 14,
      "end_marker": "Habermas powiedziałby, że nastawienie obiektywizujące, które jest uprawnione w odniesieniu do przyrody, zostaje w sposób patologiczny rozciągnięte na relacje między ludźmi. Carchedi dodaje jeszcze jedno piętro. Obiektywizacja nie jest nieszczęśliwym błędem rozumu. Jest formą świadomości funkcjonalną dla akumulacji.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Dopiero wówczas, gdy przyjmiemy, że wiedza o społeczeństwie i gospodarce nie jest dodatkowym komentarzem do procesów akumulacji, lecz ich integralną częścią, staje się zrozumiałe, dlaczego Carchedi tak zdecydowanie odrzuca tezę o neutralności nauki i technologii.",
      "hidden_question": "Na czym polega kolonizacja świata przeżywanego przez system wiedzy?",
      "estimated_length": 2500
    },
    {
      "h2": "Własność kapitalistyczna wyznacza granice reformizmu",
      "position": 15,
      "end_marker": "Zmiana kierunku wymaga nie tyle heroicznego gestu jednostki, ile stopniowego przesunięcia instytucji wiedzy, pracy i własności w stronę większej kontroli ze strony tych, którzy faktycznie przekształcają rzeczywistość – producentów materialnych i mentalnych.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Z punktu widzenia zarządów i rad nadzorczych, ale także z punktu widzenia odpowiedzialnych polityków, przyjęcie tej tezy ma konsekwencje niewygodne, lecz konieczne. Po pierwsze, uniemożliwia wygodne przerzucenie winy za eksploatację wyłącznie na „rynek” albo wyłącznie na „polityków”.",
      "hidden_question": "Jakie są granice reformizmu w ramach kapitalistycznej własności?",
      "estimated_length": 1500
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Wprowadzanie sformalizowanych łamigłówek logicznych opartych na rachunku zdań jako narzędzia weryfikacji teorii społecznej",
      "Zderzanie wysokiego poziomu abstrakcji filozoficznej z brutalnie konkretnymi obrazami materialnymi, takimi jak łóżko w ośmioosobowym pokoju na obrzeżach Oslo"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "epistemologia nie jest tu luksusową gałęzią filozofii, lecz układem nerwowym dominacji klasowej",
      "kto nie chce mówić o eksploatacji, powinien milczeć o epistemologii",
      "synekdocha całego mechanizmu superwyzysku w warunkach wysokiego PKB",
      "klasa polityczna kroczy ścieżką kapitału",
      "nauka przyrodnicza rozwinięta w kapitalizmie pozostaje w tym sensie burżuazyjna"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Epistemologia wyzysku",
        "definition": "Koncepcja, według której wiedza w kapitalizmie służy jako mechanizm regulacji przepływów pracy i wartości.",
        "importance": "Kluczowa rama interpretacyjna dla całej analizy."
      },
      {
        "concept": "Transformacja mentalna (MeT)",
        "definition": "Proces przekształcania reprezentacji i pojęć w wiedzę lub ideologię.",
        "importance": "Pozwala zrozumieć, jak powstaje wiedza zorientowana na zysk."
      },
      {
        "concept": "Superwyzysk",
        "definition": "Ekstrakcja wartości dodatkowej poprzez zaniżanie kosztów reprodukcji siły roboczej, zwłaszcza migrantów.",
        "importance": "Wyjaśnia ekonomiczną logikę współczesnych migracji zarobkowych."
      },
      {
        "concept": "Środki produkcji mentalnej",
        "definition": "Infrastruktura instytucjonalna i technologiczna służąca do wytwarzania wiedzy.",
        "importance": "Ich koncentracja w rękach kapitału determinuje treść nauki."
      },
      {
        "concept": "Funkcja kapitału",
        "definition": "Praca polegająca na kontroli, nadzorze i dyscyplinowaniu siły roboczej.",
        "importance": "Rozróżnia zarządzanie od samej własności środków produkcji."
      },
      {
        "concept": "Klasa polityczna",
        "definition": "Warstwa zarządców instytucji publicznych internalizująca i legitymizująca logikę kapitału.",
        "importance": "Wyjaśnia, jak państwo formatuje horyzont debaty publicznej."
      },
      {
        "concept": "Wartość siły roboczej (F, R, M)",
        "definition": "Suma kosztów formacji, regeneracji i utrzymania pracownika.",
        "importance": "Podstawa do obliczania stopnia wyzysku i oszczędności kapitału."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

