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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut zglebia fundamentalne pytania etyki biznesu, konfrontujagc Arystotelesowska koncepcje
eudajmonii z Konfucjafiska wizja harmonii spotecznej. Analizuje role cnoty i doskonalenia jednostki w
ksztattowaniu etosu menedzerskiego, a takze znaczenie relacji miedzyludzkich. Praca przedstawia réwniez
teorie sprawiedliwo$ci Johna Rawlsa, w tym zaslone niewiedzy i zasade roznicy, oraz libertarianizm
Roberta Nozicka, kontrastujac je z utylitaryzmem. W kontekscie praktycznym, artykul bada zastosowania
tych filozoficznych koncepcji w zarzadzaniu, odpowiedzialnosci korporacyjnej (CSR) i kulturze
organizacyjnej. Dyskusja obejmuje wyzwania zwigzane z tworzeniem uniwersalnego etosu w

zglobalizowanym $wiecie, poszukujac wspélnego jezyka dla odpowiedzialnego biznesu.

This article explores fundamental questions of business ethics, contrasting Aristotle's concept of
eudaimonia with the Confucian vision of social harmony. It examines the role of virtue and individual
perfection in shaping managerial ethos, as well as the importance of interpersonal relationships. It also
presents John Rawls's theories of justice, including the veil of ignorance and the difference principle, and
Robert Nozick's libertarianism, contrasting them with utilitarianism. From a practical perspective, the
article explores the applications of these philosophical concepts to management, corporate responsibility
(CSR), and organizational culture. The discussion encompasses the challenges of creating a universal ethos

in a globalized world, seeking a common language for responsible business.

Artykut analizuje dwa fundamentalne systemy etyczne — arystotelesowska etyke cnoty, z jej
naciskiem na indywidualny rozwoj i praktyczng madros¢ (phrénésis), oraz konfucjanska etyke
relacji, ktadacq nacisk na harmonie spoleczna, rytuat (li) i wlasciwe odgrywanie rél w sieci
zobowigzan. Praca bada, czy mozliwe jest stworzenie uniwersalnego etosu menedzerskiego,

ktory laczylby te odmienne perspektywy, szczegdlnie w kontekscie globalnych korporacji i




ztozonych dylematoéw biznesowych, takich jak odpowiedzialno$¢ spoteczna. Autor argumentuje,
ze oba systemy, pomimo roznic, dostarczajg wartoSciowych narzedzi do analizy etycznych
wyzwan w biznesie i ksztaltowania odpowiedzialnych lideréw, podkresSlajac potrzebe syntezy
zachodniego indywidualizmu z wschodnig troska o relacje. Kluczowe jest ksztaltowanie
charakteru menedzerow, aby podejmowali decyzje zgodne z zasadami sprawiedliwosci i

odpowiedzialnosci spotecznej, a nie tylko z perspektywy zysku.

SEOWA KLUCZOWE
Etyka biznesu eudajmonia harmonia spoteczna Arystoteles Konfucjusz cnota phrénésis
John Rawls zastona niewiedzy zasada réznicy Robert Nozick utylitaryzm sprawiedliwos$¢

relacje biznesowe zarzadzanie etyczne

Arystoteles i Konfucjusz: zbieznosSci etyki cnoty

Zderzenie Arystotelesowskiej i Konfucjanskiej etyki cnoty stawia nas przed jednym z fundamentalnych
pytan filozofii moralnej i praktyki biznesowej. Czy mozliwe jest stworzenie uniwersalnego etosu
menedzerskiego, ktéry syntetyzuje odlegle tradycje kulturowe, czy tez jestesmy skazani na odmienne
akcenty, wynikajace z lokalnych wizji dobra? Obaj mysliciele, Arystoteles na Zachodzie i Konfucjusz na
Wschodzie, wzniesli systemy etyczne, ktérych rdzeniem jest cztowiek i jego moralne doskonalenie. Obie
architektury mys$li ufundowane sg na cnocie, czyli ugruntowanym nawyku dobrego dziatania, a ich celem
jest ustanowienie porzadku — zaréwno w zyciu jednostki, jak i calej spolecznosci. Rézni je jednak
fundamentalnie punkt odniesienia: dla Arystotelesa jest nim autonomiczna jednostka, dla Konfucjusza zas —

sie¢ miedzyludzkich relacji.

Arystoteles i Konfucjusz zgadzajq sie co do tego, Ze cnota nie jest ani wrodzonym darem, ani czysto
teoretyczng wiedza, lecz owocem zmudnego Cwiczenia, praktyki i wychowania. Stagiryta méwit o roli
habitus, czyli powtarzalnych dziatan, ktére niczym duto rzezbiarza ksztattujg trwaty charakter. Konfucjusz z
kolei wskazywal na edukacje i powr6t do madrosci przodkéw, w ramach ktérej jednostka formuje sie
poprzez sumienne uczestnictwo w rytuatach. W obu systemach rozum i samokontrola sa niezbedne, aby
wznies¢ cztowieka ponad poziom instynktow i zachowan czysto instrumentalnych. Sam biznes, cho¢ w obu
tradycjach traktowany z pewna rezerwa jako sfera nastawiona na zysk, moze sta¢ sie areng praktykowania

cnot, o ile tylko przynosi korzys¢ wspélnocie i nie degraduje relacji do czystej wymiany interesow.




Najglebsza réznica miedzy nimi lezy jednak w ostatecznych celach i umiejscowieniu etyki. Arystotelesowski
ideat to eudaimonia, szczeScie rozumiane jako pelnia rozwoju ludzkiego potencjatu i realizacja funkcji
rozumu. Etyka ma tu charakter wybitnie indywidualny, albowiem to jednostka, poprzez praktykowanie cnot i
roztropno$¢, czyli phronésis, ma osiagna¢ zycie spelnione. Spoteczno$¢ i panstwo odgrywaja role
wspierajaca, lecz ostateczny ciezar moralnej odpowiedzialnosci spoczywa na barkach podmiotu. Konfucjusz
roztozyl akcenty zupelie inaczej. Jego celem byla harmonia spoleczna, remedium na chaos epoki
Walczacych Kroélestw. Fundamentem etyki uczynit rodzine i relacje, ktére promieniowaly od wiezi
pokrewienstwa az po struktury polityczne i zawodowe. Czlowiek stawat sie junzi, czyli osoba szlachetna, nie
przez samotne doskonalenie, lecz przez wilasciwe odgrywanie swojej roli w sieci zobowigzan opartych na
zaufaniu, lojalnosci i rytuale. Podczas gdy Arystoteles poszukiwatl ,,ztotego Srodka”, Konfucjusz podkres$lat

znaczenie li i dao, a wiec porzadku rytuatow i drogi prowadzacej do harmonijnego wspdlistnienia.

Arystoteles i Konfucjusz: etyka napedza zarzadzanie

Arystotelesowski kompas etyczny opiera sie na pojeciu praktycznej madrosci, czyli phréneésis, ktéra w
biznesie przeklada sie na zdolno$¢ lidera do nawigowania w gaszczu realnych okolicznosci bez popadania w
skrajnosci. W tym ujeciu menedzer staje sie kims$ na ksztalt medrca, ktéry potrafi samodzielnie wazy¢ dobro
interesariuszy i dostrzega¢ dalekosiezne konsekwencje dziatan. Wspolczesny dyskurs ESG czy idea
stakeholder capitalism nie sa niczym nowym; nawigzuja wprost do Arystotelesowskiego rozumienia cnoty

jako ztotego $rodka miedzy skrajno$ciami.

Z kolei konfucjanska etyka biznesu akcentuje wage relacji i zaufania. Firma nie jest tu zbiorem suchych
kontraktow, lecz zywa wspdlnota, niemal rodzing, w ktérej menedzerowie, niczym ojcowie rodu, dzierzq
odpowiedzialno$¢ za dobrostan pracownikéw. Kultura organizacyjna inspirowana Konfucjuszem nie opiera
sie na formalnych procedurach, lecz na rytuatach wzmacniajacych wiezi i poczucie wzajemnej troski. Zasada
quan, czyli praktycznosci i celowosci, nakazuje, aby decyzje biznesowe harmonizowaty z ogélnym }adem

spotecznym, a nie stuzyly wylacznie pogoni za szybkim zyskiem.

Oba systemy mysSlenia staja sie poteznym narzedziem analitycznym, gdy przytozymy je do
kontrowersyjnych decyzji biznesowych, jak sprawa koncernu Chiquita Brands International placacego
grupom partyzanckim w Kolumbii. Z perspektywy Arystotelesa musimy zapytac: czy menedzerowie dziatali
roztropnie i zgodnie z cnota sprawiedliwosci? Z perspektywy Konfucjusza: czy decyzja ta byta zgodna z i,
czyli z zasadq utrzymywania prawych i godnych relacji spotecznych? W obu przypadkach odpowiedzZ jest

jednoznacznie negatywna, cho¢ argumentacja wyrasta z zupeknie innych fundamentéw filozoficznych.

Poréwnanie to pokazuje, ze mimo fundamentalnych réznic miedzy Zachodem a Wschodem, etyka cnoty

dostarcza wspolnego jezyka do rozmowy o odpowiedzialnosci biznesu. W Swiecie globalnych korporacji i




kultur transnarodowych warto$¢ ma zaréwno arystotelesowska phréneésis, jak i konfucjaniska troska o
relacje. Edukacja menedzeréw powinna wiec nie tylko uczy¢ procedur i compliance, lecz ksztalttowac

charakter, aby ,,by¢ pewnymi osobami”, a nie tylko ,,robi¢ pewne rzeczy”.

W ten sposob wylania sie wizja etyki biznesu, ktora przekracza granice kulturowe, stajac sie jednoczesnie

narzedziem budowania wspo6lnego dobra i praktyka zarzadzania w zglobalizowanym $wiecie.

John Rawls: teoria sprawiedliwosci i zastona niewiedzy

Teoria Johna Rawlsa, okreslana mianem ,sprawiedliwosci jako uczciwosci”, wyrasta z tradycji
kontraktualizmu Locka, Rousseau i Kanta, lecz stanowi zarazem jej nowoczesng redefinicje. W odréznieniu
od klasycznych koncepcji, ktére czesto petnily funkcje historyczno-politycznego mitu zatozycielskiego,
Rawls traktuje umowe spoteczng nie jako fakt, lecz jako precyzyjny eksperyment myslowy. Jego celem nie
jest wyjasnienie genezy panstwa, ale ustalenie fundamentalnych zasad sprawiedliwosci, ktére mogltyby
zostaC zaakceptowane przez racjonalne jednostki, pozbawione wiedzy o wlasnych, partykularnych

interesach.

Najwieksza innowacja Rawlsa, a zarazem sercem jego systemu, jest ,,zastona niewiedzy” — radykalny zabieg
epistemiczny, ktéry odcina uczestnikow umowy od wiedzy o ich pozycji spolecznej, talentach czy
Swiatopogladzie. Wymusza to racjonalnos¢ pozbawiona stronniczosci, odwracajac logike politycznego targu.
Zamiast negocjacji opartych na sile i partykularnym interesie, Rawls proponuje projektowanie zasad w
warunkach absolutnej niepewnosci co do wilasnego losu. To wilasnie ten kontrfaktyczny charakter, to

intelektualne wyzwanie, uczynito jego teorie tak wptywowa i rewolucyjna.

Dwie zasady sprawiedliwosci — nienaruszalno$¢ wolnosci podstawowych oraz zasada réznicy — tworza
architekture proponowanego tadu spotecznego. Co istotne, Rawls ustawia je w S$cistej hierarchii. Prawa i
wolnosci obywatelskie majq absolutny priorytet i nie mogg by¢ poswiecone dla korzysci ekonomicznych.
Nierownos$ci materialne sa dopuszczalne tylko pod jednym, rygorystycznym warunkiem: musza przynosic¢
realng korzy$¢ osobom znajdujacym sie w najgorszym potozeniu. Takie postawienie sprawy zbliza jego mysl
do egalitaryzmu liberalnego, a jednoczesnie stanowi potezng alternatywe dla utylitarystycznej kalkulacji,

ktéra w imie maksymalizacji og6lnego szczescia gotowa bytaby poswieci¢ prawa jednostki.

Krytyka ze strony Roberta Nozicka i myslicieli libertarianskich uderza w samo sedno tego projektu,
wskazujac na ryzyko ,przymusu w imie uczciwosci”. W dziele Anarchia, panstwo, utopia Nozick
argumentowatl, ze Rawlsowska redystrybucja nieuchronnie narusza prawa wiasnosci i wolnos¢ jednostek do

dysponowania owocami swojej pracy. To zderzenie dwoch wizji — ,pafistwa minimalnego” Nozicka,




strzegacego jedynie umow i wilasnosci, oraz ,,panstwa sprawiedliwosci jako uczciwosci” Rawlsa, aktywnie

korygujacego nieréwnosci — stalo sie jedna z gtéwnych osi wspotczesnej filozofii polityczne;.

W praktyce teoria Rawlsa okazata sie zaskakujaco ptodna, inspirujac nie tylko prawnikéw i politologow, ale
takze etyke biznesu. Zasada rownosci szans dostarcza poteznego uzasadnienia dla inwestycji w edukacje czy
programy promujace roznorodno$¢ i inkluzywno$¢. Zasada réznicy bywa przywolywana w debatach o
spotecznej odpowiedzialnosci korporacji (CSR), sprawiedliwych systemach ptacowych czy progresywnej
strukturze podatkowej. Wreszcie sama ,pozycja pierwotna” stala sie narzedziem w szkoleniach
menedzerskich, uczac liderow myslenia o decyzjach z perspektywy wszystkich interesariuszy, a nie

wylacznie akcjonariuszy.

Rawls stworzyt teorie dynamiczng, ktéra ewoluowala w odpowiedzi na krytyke. W pozniejszej pracy,
Liberalizm polityczny, zmierzyt sie z zarzutem o nadmierng abstrakcyjnos$¢, przechodzac od idei
jednolitego kontraktu do koncepcji ,,rozsadnego pluralizmu”. USwiadomit sobie, ze w nowoczesnych,
wielokulturowych spoleczefistwach nie mozna oczekiwa¢ zgody na jedna, kompletna doktryne
sprawiedliwo$ci. Celem staje sie wiec poszukiwanie ,,naktadajacego sie konsensu” — zestawu podstawowych
zasad, ktére przedstawiciele r6znych $wiatopogladéw moga zaakceptowa¢, kazdy z wlasnych, odmiennych

powodow.

Na tym tle wyraznie wida¢ réwniez ograniczenia jego mysli: bywa ona krytykowana jako zbyt ,,idealna”,
oderwana od brutalnych realiow polityki sity; jej zasada réznicy nie daje precyzyjnej miary ,korzysci dla
najmniej uprzywilejowanych”; wreszcie krytycy postkolonialni zarzucaja jej brak perspektywy globalnej,
cho¢ Rawls probowal ja zarysowa¢ w Prawie ludéw. Mimo tych zastrzezen jego teoria pozostaje
fundamentalnym punktem odniesienia. Mozna rzec, ze Rawls zbudowal filozoficzny ,benchmark”
sprawiedliwos$ci: kazdy, kto odrzuca jego propozycje, jest niejako zmuszony do jawnego uzasadnienia,

dlaczego akceptuje wieksze nierownosci lub stabszg ochrone fundamentalnych wolnosci.

Rawls kontra Nozick: spor o sprawiedliwos¢

John Rawls, w swojej monumentalnej Teorii sprawiedliwosci (1971), podjat probe odtworzenia
kontraktualistycznego jezyka O$wiecenia, lecz w warunkach nowoczesnych spoteczenstw, ktore cechuje
gleboki pluralizm wartosci. Jego koncepcja sprawiedliwosci jako bezstronnosci (justice as fairness) opiera
sie na genialnym w swej prostocie eksperymencie mys$lowym: ,,pozycji pierwotnej” za ,,zastong niewiedzy”.
Wyobrazmy sobie racjonalnych uczestnikéw, ktérzy, pozbawieni wiedzy o swojej przysziej roli w
spoteczenstwie — pici, statusie, talentach — musza wybra¢ fundamentalne zasady wspélnoty. Rawls

argumentowal, Zze w tym stanie czystej racjonalnosci wybraliby dwie zasady: po pierwsze, réwnos$¢ w




dostepie do podstawowych wolnosci, a po drugie, zasade réznicy, ktéra dopuszcza nier6wnosci spoteczne i

ekonomiczne tylko wtedy, gdy przynosza one korzy$¢ najmniej uprzywilejowanym.

Sila tej teorii tkwi w jej proceduralnym charakterze. Rawls nie narzuca definicji dobra ani nie tworzy
katalogu débr do podziatu; proponuje raczej uczciwg procedure wyboru zasad, ktéra filozofowie okreslaja
mianem ,,czystej sprawiedliwosci proceduralnej”. To nie wynik jest z gory okreslony jako sprawiedliwy, lecz

sama metoda jego osiggania gwarantuje uczciwosc.

Zaledwie trzy lata pézniej Robert Nozick w dziele Anarchia, panstwo i utopia (1974) rzucit Rawlsowi
rekawice, przeprowadzajac frontalny atak na jego wizje. Dla Nozicka wartosScig nadrzedng jest wolnos$¢,
rozumiana jako nienaruszalnos¢ praw jednostki, zwlaszcza prawa do wlasnosci. W jego ujeciu panstwo nie
ma moralnego mandatu do redystrybucji débr, nawet w imie poprawy losu najbiedniejszych. Fundamentem
jego mysli jest koncepcja ,,uprawnionego posiadania” (entitlement theory): jesli majatek zostal nabyty w
sposéb sprawiedliwy — poprzez pierwotne zawlaszczenie lub dobrowolna wymiane — to kazda préba jego

odebrania przez panstwo jest forma kradziezy.

Nozick fundamentalnie odrzuca wizje spoteczenistwa jako wspolnego projektu, w ktérym wszyscy zgadzaja
sie na reguly podzialu owocow wspoipracy. Zamiast tego postrzega je jako zbiér suwerennych jednostek, z
ktérych kazda ma absolutne prawo do owocéw swojej pracy. Zasada réznicy Rawlsa jawi mu sie zatem jako
filozoficzne uzasadnienie dla permanentnego opodatkowania, ktére w gruncie rzeczy jest formag

przymusowej pracy na rzecz innych — a wiec, w jego radykalnej interpretacji, rodzajem niewolnictwa.

Utylitaryzm: alternatywa dla Rawlsa i Nozicka

Utylitaryzm, zaréwno w wersji klasycznej Benthama, jak i bardziej wyrafinowanej Milla, przektada
sprawiedliwo$¢ na chtodny rachunek uzyteczno$ci. Dobry ustréj to ten, ktéry maksymalizuje sume szczeScia
wszystkich jednostek, totez sprawiedliwosc staje sie jedynie narzedziem w stuzbie tego celu. W takiej optyce
nie ma miejsca na nienaruszalne prawa. Jesli naruszenie prawa jednostki w sposéb wymierny zwiekszy

dobrostan wiekszosci, woéwczas staje sie to dziataniem moralnie dopuszczalnym.

Podejscie to, trzeba przyzna¢, ma potezna site analityczna, znajdujac zastosowanie w ekonomii, teorii decyzji
czy polityce zdrowotnej. Jednocze$nie prowadzi jednak do glebokich paradoksow, z ktérych najstynniejszym
jest ,tyrania wiekszosci”. Gdyby torturowanie niewinnej osoby miato realnie poprawi¢ samopoczucie
rozentuzjazmowanego ttumu, bezduszny rachunek uzytecznosci mogiby dostarczy¢ usprawiedliwienia dla
tego. To wiasnie ten chtéd kalkulacji sprawit, ze Rawls uznat utylitaryzm za fundament niewystarczajacy,

gdyz nie chroni on jednostki przed poswieceniem w imie zbiorowej sumy szczescia.




Rawls, Nozick, utylitaryzm: dylematy w praktyce

Zestawienie mysli Rawlsa, Nozicka i utylitaryzmu pozwala dostrzec, ze nie sg to jedynie abstrakcyjne
konstrukcje, lecz echa trzech fundamentalnych intuicji moralnych, ktére odnajdujemy w psychologii,
ekonomii i naukach spotecznych. Kazda z nich opisuje inny fragment naszej zbiorowej duszy. Teoria Rawlsa
rezonuje z psychologia sprawiedliwosci, gdzie badania nad heurystykami, czyli myslowymi drogami na
skroty, odstaniaja ludzka sklonno$¢ do regut minimalizujacych ryzyko skrajnej nieréwnosci. Jego zastona
niewiedzy jest filozoficznym ujeciem gleboko zakorzenionej awersji do ryzyka — nikt, nie znajac swojej

przysztej pozycji, nie zaryzykuje systemu, w ktérym mogltby znaleZ¢ sie na samym dnie drabiny spotecznej.

Z kolei my$l Nozicka znajduje swoje lustrzane odbicie w ekonomii wolnorynkowej, zwlaszcza w
argumentach szkoty austriackiej, ktora ostrzegata przed arbitralng ingerencja w mechanizmy rynkowe. Jego
obrona nienaruszalnosci praw wilasnosci to w istocie obrona bodzcow, ktére napedzaja innowacyjnos¢ i
przedsiebiorczo$¢. Zbyt intensywna redystrybucja, argumentujq libertarianie, nie tylko narusza prawa
jednostki, ale takze podcina galaz, na ktoérej siedzi cala gospodarka. Utylitaryzm zas$, ze swoim rachunkiem
korzysci i kosztéw, stal sie niemal domyslnym oprogramowaniem polityki publicznej. Od programoéw
masowych szczepien po regulacje bezpieczenstwa drogowego, jego logika maksymalizacji dobra dla
maksymalnej liczby ludzi jest wszechobecna. W tym kontekscie Rawls i Nozick dzialaja jak niezbedne
bezpieczniki: pierwszy przypomina o obowigzku ochrony najstabszych, a drugi o absolutnym prawie

jednostki, ktérego nie wolno po$wieci¢ na ottarzu ogdlnej uzytecznosci.

Wspdlczesna filozofia polityczna czesto ujmuje te napiecia w ramach nierozstrzygalnego trojkata.
Utylitaryzm oferuje obietnice efektywnosci i prosta kalkulacje, lecz ceng bywa poswiecenie jednostki dla
dobra ogotu. Nozick stawia tame tej logice, chronigc jednostkowa wolnos¢, ale kosztem moze by¢ erozja
wspdllnotowej odpowiedzialnosci. Rawls natomiast dazy do kruchej rownowagi, godzac sie na silng role
panstwa jako gwaranta sprawiedliwej redystrybucji. Nie sposéb pogodzi¢ tych trzech wizji w jednym,
spojnym systemie, dlatego realna polityka nieustannie miedzy nimi oscyluje. Systemy socjaldemokratyczne
czerpig inspiracje z Rawlsa, ruchy libertarianskie odwoluja sie do Nozicka, a codzienna praktyka

administracji publicznej czesto bezwiednie przyjmuje utylitarystyczng kalkulacje.

Esej o tych trzech myslicielach jest zatem w istocie esejem o peknieciach wpisanych w samo pojecie
sprawiedliwo$ci. Czy ma ona chroni¢ jednostke przed tyranig wiekszo$ci, czy raczej maksymalizowac
wspolne szczescie? Czy wolno$¢ to nienaruszalnos¢ posiadania, czy prawo do roéwnych szans na starcie?
Rawls, Nozick i Bentham nie sg jedynie filozofami, sq archetypami trzech sposobéw myslenia, ktére $cierajq
sie w kazdym spoteczenstwie demokratycznym, w kazdym budzecie panstwa i w kazdej debacie o

podatkach, prawach i obowiazkach.




Kinko's i Paul Orfaela: etyka startupu

Koncepcja ,,sprawiedliwosci jako bezstronnosci” Johna Rawlsa zyskuje dzi$S nieoczekiwana aktualnos¢,
stajac sie nie tyle filozofig polityczna, ile mapa nawigacyjna dla globalnych negocjacji. To proba wytyczenia
Sciezki w labiryncie sprzecznych intereséw akcjonariuszy, pracownikéw, panstw i klientéw. Rawls zaprasza
nas do fundamentalnego eksperymentu myslowego, w ktérym pozycja pierwotna i zastona niewiedzy staja
sie warunkami brzegowymi uczciwosci. Uczy, ze cztowiek, nie wiedzac, kim sie stanie w projektowanym
przez siebie spoleczenstwie, instynktownie wybierze zasady zabezpieczajace najstabszych. W Swiecie, gdzie
prezes zarabia trzysta razy wiecej niz pracownik linii montazowej, brzmi to jak utopia. A jednak jest to

utopia, ktéra zawiera metodyczna recepte na lepszq rzeczywistosc.

Rawls nie byt jednak naiwnym idealistg; medrzec nie proponowat redystrybucji z litosci. Dazyt do
uczciwosci jako Swiadomego konstruktu spotecznego, ktory gwarantuje nie tylko réwnos¢ na starcie, ale
przede wszystkim réwne prawa i realne mechanizmy awansu, czyli autentyczng réwnosc¢ szans. Jego zasada
réznicy glosi, ze nier6wnosci ekonomiczne sa dopuszczalne wylacznie wtedy, gdy ich istnienie przynosi
korzys$¢ grupie znajdujqcej sie w najgorszym potozeniu. W Swiecie po pandemii i fali inflacji, zmuszonym do
redefinicji sensu wzrostu gospodarczego, brzmi to jak obietnica. W tym sensie Rawlsowska sprawiedliwo$¢

staje sie algorytmem uczciwosci dla epoki globalnych taicuchéw dostaw i wskaznikéw ESG.

Wyobrazmy sobie zatem, ze zarzad globalnej korporacji jest zmuszony tworzy¢ strategie wynagrodzen zza
owej ,zastony niewiedzy”. Nie wiedzga, czy po jej opadnieciu beda prezesem w Genewie, czy kierowca
ciezarowki w Demokratycznej Republice Konga. Jak wowczas wygladataby ich polityka ptacowa? Jak
zaprojektowaliby system $wiadczen socjalnych i jakie zasady etyczne rzadzityby ich globalng strategiq

zrbwnowazonego rozwoju?

Ten mysSlowy eksperyment znajduje swoje gorzkie echo w realnym Swiecie. Paul Orfalea, twdrca sieci
Kinko’s, byt geniuszem ekspansji i ucielesnieniem zachodniej przedsiebiorczosci. Byt jednak rowniez, jak
sam przyznawal, czlowiekiem trawionym przez gniew, przyttoczonym nadmiarem odpowiedzialnosci i
ostatecznie wypalonym. ,Myslatem, Ze tylko ja moge decydowa¢, tylko ja moge wetowac. To bylo
toksyczne” — wspominat. Mimo zZe zbudowat imperium, koszt emocjonalny okazat sie olbrzymi. Dopiero po
sprzedazy firmy FedExowi zrozumial, ze sprawiedliwo$¢ w organizacji oznacza takze sprawiedliwos¢ wobec
samego siebie. To wazna lekcja dla kazdego lidera, ktéry na branzowych konferencjach chetnie opowiada o

porazkach, ale wstydliwie milczy o wlasnym gniewie.




Kinko's: sukces przez subwersje i dostepnosé

Historia Paula Orfaela i jego Kinko’s pozwala uchwyci¢ paradoks lezacy w samym sercu przedsiebiorczosci.
Oto bowiem nowos¢ i oryginalno$¢ przedsiewziecia okazuja sie w praktyce powtarzaniem starych wzorcow,
jedynie przybranych w nowa szate jezykowa i kulturowa. To, co jawi sie jako ,Jinnowacja”, jest czesto
jedynie subwersja poje¢, czyli subtelnym przesunieciem znaczen, ktére daje ludziom iluzje nowosci i
pozwala oswoi¢ fragment $wiata. Teoria, czy to socjologiczna, filozoficzna, czy ekonomiczna, wie od dawna,
ze ,wszystko juz bylo”. Opowies¢ o Kinko’s uczy zatem, ze za sukcesem rynkowym stoi nie tylko produkt

czy model biznesowy, ale takze etyka, ktéra nadaje mu sens, oraz jezyk, ktérym opisujemy wlasne dziatania.

Orfalea, student z Santa Barbara, nie wynalazt wszak kserokopiarki ani nie odkryt handlu artykutami
biurowymi. Jego geniusz polegat na czyms$ innym: wymyslit sposéb, by te dwie rzeczy polaczy¢, nada¢ im
nowa nazwe i stworzy¢ wokét kopiowania nieznang wczesniej praktyke spoteczng. Sama nazwa ,,Kinko’s”,
zaczerpnieta z jego przezwiska, byla subwersjq instytucji sklepu. Przestrzen komercyjna zostata ochrzczona
imieniem, ktére przywodzito na mysl raczej zart i nieformalnos$¢ niz powazny biznes. Ta symboliczna wolta
pozwalala studentom poczué, ze nie wchodza do anonimowego punktu ustugowego, lecz do miejsca
nalezacego do ich wiasnej wspoélnoty. Kinko’s od poczatku bylo wiec gra z jezykiem i kategoriami,

oswajaniem powaznego aktu kupna-sprzedazy w lekkiej, mtodziezowej formule.

Ta gra pojeciowa nie wystarczylaby jednak, gdyby nie wspierala jej konkretna etyka dzialania. Orfalea,
niezaleznie od swoich osobistych zmagan, ofiarowat studentom co$ fundamentalnego: dostepnosc.
Catodobowe punkty ksero oznaczaty, ze model biznesowy opierat sie nie na wygodzie wlasciciela, lecz na
realnych potrzebach klienta. Byla to cicha subwersja tradycyjnego pojecia sklepu, ktéry narzuca swoje
godziny otwarcia, zmuszajqc klienta do adaptacji. Tutaj to firma dostosowata sie do rytmu zycia swojej
spoteczno$ci. W prostym gesScie otwartych przez cala noc drzwi kryla sie etyka odpowiedzialnosci, a

jednoczesnie zelazna reguta, ktdra pozwolita firmie rosnac¢.

Startup do korporaciji: etyczne wyzwania transformaciji

Trajektoria Kinko’s, od pojedynczego sklepu do imperium liczacego tysiac dwiescie placéwek, jest studium
erozji pierwotnych zasad. Gniew Paula Orfalei, jego przekonanie o nienaruszalnym prawie weta, odstania
archetypowa pulapke zalozyciela. Etyka w biznesie wydaje sie bowiem prosta, gdy zarzadza sie mala
wspolnoty, lecz staje sie herkulesowym wyzwaniem w obliczu tysiecy pracownikéw i nieustannej presji
inwestorow. To wiasnie w tym momencie pekniecia przedsiebiorca staje przed wyborem: czy dac¢ sie uwiezic¢

logice wzrostu i wlasnym emocjom, czy tez odnalez¢ sposob na wierno$¢ zasadom, ktére ufundowaty jego




sukces. Orfalea, podobnie jak wielu przed nim, musial bolesnie odkry¢, ze etyka nie jest luksusowym

dodatkiem, lecz twardym warunkiem przetrwania.

Z perspektywy teorii wida¢ jednak, ze dramat Orfalei nie jest niczym nowym; scenariusz ten jest stary jak
sam handel. Kupiec fenicki targujacy sie o cene ladunku, wiasciciel Sredniowiecznego warsztatu i
dziewietnastowieczny przemystowiec — wszyscy oni mierzyli sie z tym samym fundamentalnym pytaniem:
czy zysk ma pierwszenstwo przed cztowiekiem, a $cista kontrola jest wazniejsza niz zaufanie. My, opisujac
przypadek Kinko’s, uzywamy etykiet ,start-upu” i ,,skalowania”, lecz jest to jedynie subwersja dawno
znanych kategorii, przewrotne przepakowanie odwiecznych dylematéw w jezyk Doliny Krzemowej i

globalnego kapitalizmu.

Dlatego tez refleksja Orfalei po sprzedazy firmy — by nie przynosi¢ gniewu do domu, by zachowac
autentycznos$¢ i nie poswiecac relacji — brzmi jak echo biblijnej przypowiesci lub tragedii o krélach, ktérzy
przez pyche utracili swoje krolestwa. Etyka w biznesie nie jest zbiorem korporacyjnych hasel na plakaty, lecz
powracajaca, czesto bolesna lekcja, ze trwaly sukces wymaga delikatnej rGwnowagi. Jest to nieustanne

balansowanie miedzy bezwzgledng logikq zysku a subtelng logika ludzkiej wspolnoty.

Historia Kinko’s przypomina wiec, ze w Swiecie przedsiebiorczos$ci niewiele jest rzeczy autentycznie
nowych. To, co jawi nam sie jako rewolucyjny przelom, jest w gruncie rzeczy jedynie wariacjq na ten sam,
znany od wiekow temat. Teoria, Swiadoma, ze ,,wszystko juz byto”, staje sie tu bezcennym narzedziem, ktore
pozwala odrézni¢ sygnat od szumu: to, co fundamentalnie wazne, czyli zasady i etyke, od tego, co jest
jedynie chwilowa moda jezykowa. Subwersje poje¢ sa potrzebne, bySmy mogli opowiada¢ sobie te same
stare historie na nowo, ale ich rdzeri pozostaje niezmienny. Zadna innowacja, zaden start-up i zaden zysk nie

zastapig bowiem uczciwosci i czlowieczenistwa.

Zachod kontra Wschod: harmonia a sukces w biznesie

Zanim wzniesiemy jakikolwiek gmach sprawiedliwosci, musimy zej$¢ do fundamentéw i zada¢ pytanie o
nature ludzkiego dobra. Tu wilasnie rozpoczyna sie opowies¢ o dwoch geniuszach, Arystotelesie i
Konfucjuszu, myslicielach, ktérzy wzniesli dwa potezne filary, na ktérych nasz $wiat wciaz, z réznym

skutkiem, probuje sie opierac.

Arystoteles w ,,Etyce Nikomachejskiej” argumentowat, ze celem zycia jest eudajmonia — rodzaj speienia,
ktére rozkwita z urzeczywistniania naszej natury jako istot rozumnych. Dla greckiego filozofa wszystko we
wszech$wiecie mialo swéj teles, czyli wewnetrzny cel. Czlowiek zatem realizuje swoje przeznaczenie

poprzez cnote i rozum, przy czym kluczowa jest phrénésis — praktyczna madros¢, owa niezwykta zdolnos¢
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do roztropnego dzialania w konkretnych, niepowtarzalnych okoliczno$ciach. To nie tyle encyklopedyczna

wiedza, ile bezbtedny moralny refleks.

Konfucjusz, spogladajac na swiat z innej perspektywy, nauczal, ze ,,cztowiek szlachetny kieruje sie zasada
harmonii, cztowiek maly — zasada interesu”. Dla niego ostatecznym celem nie bylo osobiste szczeScie
jednostki, lecz doskonaly porzadek relacji spotecznych. Cnoty takie jak humanitarno$¢ (ren), rytuat (li),
madros¢ i lojalnos¢ nie stanowity pola dla indywidualnych wyboréw — one byty samg strukturg kosmosu.
Junzi, cztowiek szlachetny, nie poszukiwat kariery czy samorealizacji, lecz zgodnosci z odwiecznym,

niebianskim porzadkiem.

Dwa systemy, dwa odrebne swiaty? A moze raczej dwa komplementarne portrety tej samej ludzkosci? Etyka
Arystotelesa rezonuje w kulturze indywidualizmu, podczas gdy mysl Konfucjusza jest gteboko zanurzona w
kulturze kontekstu. Dla pierwszego podstawa moralnos$ci jest autonomiczny czlowiek; dla drugiego sens
zyskuje jedynie czlowiek zakorzeniony w sieci relacji. W rezultacie Zachéd z upodobaniem wychowuje
przywodcoéw, Wschod zas z troska pielegnuje opiekunéw. W zachodniej korporacji lider ma byc¢
inspirujacym wizjonerem, w firmie azjatyckiej — skromnym, wywazonym mistrzem relacji i straznikiem
fadu.

Nie brakuje rzecz jasna krytykow obu porzadkéw. Zachodowi zarzuca sie nadmiar chtodnego racjonalizmu i
pogarde dla wspodlnoty. Alasdair Maclntyre, filozof tylez kontrowersyjny, co przenikliwy, pisal, ze
nowoczesnosc¢ utracita kontekst dla cnét, redukujac etyke do zarzadzania konfliktami, zamiast czyni¢ z niej
sztuke dobrego zycia. Z kolei konfucjanizm bywa oskarzany o skrajny konserwatyzm, utrwalanie

patriarchatu i dtawienie buntu w imie hierarchii, ktéra ignoruje glosy z marginesu, w tym glosy kobiet.

W tym sporze pojawia sie jeszcze Kant, ktéry w swojej deontologii, czyli etyce obowigzku, zawiesza
moralnos¢ jeszcze wyzej, nauczajac: ,,Postepuj tylko wedlug takiej maksymy, dzieki ktérej mozesz chciec,
aby stala sie powszechnym prawem”. To stynny imperatyw kategoryczny — etyka czystej intencji, nie
kalkulacji skutkow. Nie pytamy ,,czy to sie optaca?”, lecz wylacznie ,,czy to jest stuszne?”. Jest to idea, ktora
inspiruje dzi$ dzialy compliance w korporacjach, lecz ktéra — odarta z ludzkiego kontekstu — moze sta¢ sie
jedynie zimngq litanig regulaminu. Obok niego staje Robert Nozick, adwersarz Rawlsa, odrzucajacy przymus,
redystrybucje i centralne planowanie. ,,Nie ma centralnego dyspozytora talentéw”, pisal, argumentujac, ze
jesli co$ zdobyles legalnie, pafistwo nie ma prawa ci tego zabra¢. To ostrzezenie, Ze sprawiedliwos$¢, by nie

stac sie tyranig, musi respektowa¢ wolnosc.

W globalnym $wiecie, gdzie etyka ESG zderza sie z presja gietdowych wynikéw, gdzie startup z Tajwanu
wspolpracuje z holdingiem z Frankfurtu, a dziat HR w Nairobi wdraza ,kulture feedbacku” z Doliny
Krzemowej, kolizja tych filozofii jest nieunikniona. Czy musi by¢ jednak destrukcyjna? Moze by¢ szansa.

Etyki Wschodu uczq nas cierpliwosci i lojalnosci, etyki Zachodu sg afirmacja krytycznego myslenia i
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odwagi. Wspolczesna korporacja musi by¢ hybryda, syntezq wartosci, a nie monolitem. Jesli menedzer nie
rozumie, ze w Seulu ,nie” komunikuje sie przez milczenie, a w Nowym Jorku przez prezentacje w
PowerPoincie, popelnia grzech nieetycznej ignorancji. Inflacja relacji — stowo, ktérego nie znajdziesz w

indeksach Wall Street. Ale moze najbardziej realna waluta jutra.

Uniwersalny etos menedzerski: synteza filozofii

By¢ moze etyka przysztosci nie postawi nas przed wyborem miedzy Arystotelesem a Konfucjuszem. Zamiast
tego zaprosi ich obu na cyfrowy sympozjon, gdzie grecka phrénésis, czyli roztropno$¢ w dziataniu, spotka
sie z chinskim li, rytualem nadajacym sens relacjom. Tam wiasnie lider nauczy sie zar6wno méwic ,nie” z
klasa, jak i stlucha¢ z pokora. Jak przypomnialby Arystoteles: ,,Nie mozemy oczekiwa¢ matematycznej
precyzji w etyce; celujemy w tyle dobra, ile moze pomiesci¢ sytuacja”. Konfucjusz zas dodatby, ze

»Cztowiek, ktéry sam siebie nie rozwija, nie ma prawa oczekiwa¢ rozwoju $wiata”.

Kto$ kiedy$ powiedzial, ze startup to przyspieszona wersja egzystencji, czego Paul Orfalea do$wiadczyl
dostownie. W biznesie, jak w zyciu, prawdziwym wyzwaniem nie jest bowiem sam wzrost. Prawdziwym
wyzwaniem jest sprawiedliwos¢, ktéra nie wypala, nie karze i nie dzieli, lecz tworzy. Sprawiedliwosc¢
rozumiana jako zbiorowa etyka cztowieka szlachetnego, kompetentnego i zdolnego do myslenia zza zastony

niewiedzy, cho¢by przez chwile, ktéra decyduje o wszystkim.

W Swiecie, gdzie zderzaja sie rozne systemy wartosci, etyka biznesu nie moze byc¢ jedynie
zbiorem regut compliance, lecz Zywym dialogiem miedzy tradycja a innowacja. Czy potrafimy
znalez¢ zloty srodek miedzy indywidualnym dazeniem do sukcesu a troska o wspdlne dobro?
Czy w zgielku globalnego rynku ustyszymy echo madrosci Arystotelesa i Konfucjusza, ktore

przypominaja, ze prawdziwy zysk to ten, ktory dzieli sie z innymi?

Inspiracje

[1] AFTS?& "Teoria sprawiedliwosci” John Rawls

2009 | Harvard University Press | ISBN: 9780674042582

John Bordley Rawls (1921-2002) byt wybithym amerykanskim filozofem moralnym, prawnym i
politycznym, znanym z wptywowej teorii sprawiedliwo$ci jako uczciwosci. Studiowal na Princeton i
Oxfordzie, wyktadat na Cornell, MIT, a od 1962 roku do emerytury na Uniwersytecie Harvarda, gdzie
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[2]

[3]

otrzymat tytut Jamesa Bryanta Conanta University Professor. Rawls znaczaco wptynat na wspotczesna
filozofie polityczna liberalizmu, mentorujac wielu czotowych uczonych i autorujac przetomowe dzieto

,» Teoria sprawiedliwosci” (1971).

John Bordley Rawls (1921-2002) was a preeminent American moral, legal, and political philosopher
known for his influential theory of justice as fairness. Educated at Princeton and Oxford, he taught at
Cornell, MIT, and from 1962 until retirement at Harvard University, where he was named James Bryant
Conant University Professor. Rawls profoundly shaped modern liberal political philosophy, mentoring
many leading scholars and authoring seminal works such as A Theory of Justice (1971).

Harvard University (Professor)

SANDEL

"Sprawiedliwos$¢: Jak postepowac shusznie?" Michael Sandel

KP 2020 | PWN | ISBN: 9788301209391

Michael Sandel jest amerykanskim filozofem politycznym i profesorem rzadu na Uniwersytecie
Harvarda, gdzie zajmuje stanowisko Anne T. i Roberta M. Bass. Jest znany z kursu "Justice", ktéry
ukoniczyto ponad 15 000 studentéw i ktory byt pierwszym kursem Harvarda udostepnionym bezplatnie
online i w telewizji. Jego prace dotycza sprawiedliwo$ci, etyki, demokracji i rynkéw. Autor
wplywowych ksiazek, m.in. "Justice: What's the Right Thing to Do?" i "What Money Can't Buy."
Ukonczyt Oxford jako stypendysta Rhodesa, wykladat na calym $wiecie, byt czlonkiem Rady
Prezydenta ds. Bioetyki oraz czlonkiem Amerykanskiej Akademii Sztuk i Nauk. Jego prace
przettumaczono na ponad 30 jezykéw.

Michael Sandel is an American political philosopher and the Anne T. and Robert M. Bass Professor of
Government at Harvard University. Renowned for his course "Justice," which has enrolled over 15,000
students and was the first Harvard course made freely available online and on television, Sandel's work
explores justice, ethics, democracy, and markets. He has authored influential books such as "Justice:
What's the Right Thing to Do?" and "What Money Can't Buy." A Rhodes Scholar with a doctorate from
Oxford, Sandel has lectured globally, served on the President’s Council on Bioethics, and is a member of
the American Academy of Arts and Sciences. His writings have been translated into more than 30
languages.

Harvard University

S "Granice sprawiedliwo$ci. Niepelnosprawnos¢, narodowos¢, przynaleznos¢

and the
Limits of

gatunkowa" Martha Nussbaum

Justice

econd edition

1998 | Cambridge University Press | ISBN: 9781139643290

MICHAEL J. SANDEI

Martha Nussbaum jest amerykanska filozofka oraz profesorem prawa i etyki na Uniwersytecie
Chicagowskim, gdzie laczy stanowiska w wydziale prawa i filozofii. Znana jest z prac dotyczacych
filozofii starozytnej Grecji i Rzymu, filozofii politycznej, etyki, feminizmu oraz praw czlowieka.
Autorka ponad dwudziestu ksigzek i 500 artykuléw, istotnie wptywa na dyskusje o sprawiedliwosci
spotecznej, mozliwosciach cztowieka i edukacji liberalnej. Wcze$niej wyktadata na Harvardzie, Brown i

Oksfordzie, zdobywajac liczne prestizowe nagrody, m.in. Nagrode Grawemeyera i Nagrode Kioto.
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Martha Nussbaum is an American philosopher and the Ernst Freund Distinguished Service Professor of
Law and Ethics at the University of Chicago, with joint appointments in the law school and philosophy
department. She is renowned for her work in ancient Greek and Roman philosophy, political philosophy,
ethics, feminist philosophy, and human rights. Nussbaum has authored over twenty books and 500
articles, contributing significantly to debates on social justice, human capabilities, and liberal
education. She has held faculty positions at Harvard, Brown, and Oxford, and received numerous

prestigious awards including the Grawemeyer Award and the Kyoto Prize.

University of Chicago
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      "h2": "Kinko's i Paul Orfaela: etyka startupu",
      "concepts_used": [
        "Kinko's",
        "Paul Orfaela",
        "etyka w przedsiębiorczości",
        "startup"
      ],
      "hidden_question": "Czego historia startupu Kinko's i jego założyciela, Paula Orfaela, uczy o etyce w przedsiębiorczości?"
    },
    {
      "h2": "Kinko's: sukces przez subwersję i dostępność",
      "concepts_used": [
        "Kinko's",
        "subwersja pojęć",
        "etyka dostępności"
      ],
      "hidden_question": "Jak można zinterpretować sukces Kinko's przez pryzmat 'subwersji pojęć' i etyki dostępności?"
    },
    {
      "h2": "Startup do korporacji: etyczne wyzwania transformacji",
      "concepts_used": [
        "startup",
        "globalna korporacja",
        "wyzwania etyczne"
      ],
      "hidden_question": "Jakie wyzwania etyczne pojawiają się, gdy startup przekształca się w globalną korporację?"
    },
    {
      "h2": "Zachód kontra Wschód: harmonia a sukces w biznesie",
      "concepts_used": [
        "zachód",
        "wschód",
        "indywidualny sukces",
        "harmonia",
        "globalny biznes"
      ],
      "hidden_question": "Jak pogodzić zachodnie dążenie do indywidualnego sukcesu z wschodnim naciskiem na harmonię w globalnym biznesie?"
    },
    {
      "h2": "Uniwersalny etos menedżerski: synteza filozofii",
      "concepts_used": [
        "uniwersalny etos menedżerski",
        "tradycje filozoficzne"
      ],
      "hidden_question": "Czy możliwe jest stworzenie uniwersalnego etosu menedżerskiego, który łączy różne tradycje filozoficzne?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Arystoteles i Konfucjusz: zbieżności etyki cnoty",
      "position": 1,
      "end_marker": "Podczas gdy Arystoteles mówił o „złotym środku”, Konfucjusz podkreślał li i dao, zatem porządek rytuałów i drogę prowadzącą do harmonijnego życia.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Etyka cnoty Wschodu i Zachodu w kontekście biznesu. Porównanie Arystotelesowskiej i Konfucjańskiej etyki cnoty prowadzi nas do jednego z najbardziej fascynujących pytań filozofii moralnej i praktyki biznesowej.",
      "hidden_question": "Jakie są kluczowe różnice i podobieństwa między etyką cnoty Arystotelesa i Konfucjusza?",
      "estimated_length": 3515
    },
    {
      "h2": "Arystoteles i Konfucjusz: etyka napędza zarządzanie",
      "position": 2,
      "end_marker": "Rodzi się wizja etyki biznesu, która przekracza granice kulturowe i staje się jednocześnie narzędziem budowania wspólnego dobra i praktyki zarządzania globalnym światem.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Arystoteles wprowadził do etyki pojęcie praktycznej mądrości (phrónēsis), która w biznesie oznacza zdolność lidera do podejmowania wyważonych decyzji w realnych okolicznościach, bez popadania w skrajności.",
      "hidden_question": "W jaki sposób arystotelesowska i konfucjańska etyka wpływają na modele zarządzania w biznesie?",
      "estimated_length": 2201
    },
    {
      "h2": "John Rawls: teoria sprawiedliwości i zasłona niewiedzy",
      "position": 3,
      "end_marker": "Jeśli ktoś odrzuca jego teorię, zwykle musi wskazać, dlaczego akceptuje większe nierówności albo mniejszą ochronę wolności.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Teoria Rawlsa, zwana „justice as fairness”, rzeczywiście wyrasta z tradycji kontraktualizmu (Locke, Rousseau, Kant), ale stanowi zarazem jej nowoczesne przekształcenie.",
      "hidden_question": "Na czym polega teoria sprawiedliwości Johna Rawlsa i jej kluczowe pojęcia, jak 'zasłona niewiedzy'?",
      "estimated_length": 3618
    },
    {
      "h2": "Rawls kontra Nozick: spór o sprawiedliwość",
      "position": 4,
      "end_marker": "Zasada różnicy Rawlsa jawi mu się jako uzasadnienie „permanentnego podatku”, a więc w gruncie rzeczy formy niewolnictwa, czyli zmuszania jednostek do pracy na rzecz innych.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "John Rawls w A Theory of Justice (1971) próbował odtworzyć kontraktualistyczny język Oświecenia, ale w warunkach nowoczesnych społeczeństw pluralistycznych.",
      "hidden_question": "Jakie są główne punkty sporu między Rawlsem a libertariańską wizją Roberta Nozicka?",
      "estimated_length": 1969
    },
    {
      "h2": "Utylitaryzm: alternatywa dla Rawlsa i Nozicka",
      "position": 5,
      "end_marker": "Rawls właśnie dlatego uznał utylitaryzm za niewystarczający, bo nie chroni jednostki przed poświęceniem w imię zbiorowej sumy szczęścia.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Utylitaryzm, zarówno w wersji klasycznej Benthama, jak i bardziej wyrafinowanej Milla, sprowadza sprawiedliwość do rachunku użyteczności. Dobry ustrój to taki, który maksymalizuje sumę szczęścia jednostek.",
      "hidden_question": "Czym jest utylitaryzm i dlaczego stanowi on alternatywę dla teorii Rawlsa i Nozicka?",
      "estimated_length": 1058
    },
    {
      "h2": "Rawls, Nozick, utylitaryzm: dylematy w praktyce",
      "position": 6,
      "end_marker": "Rawls, Nozick i Bentham nie są jedynie filozofami, są archetypami trzech sposobów myślenia, które ścierają się w każdym społeczeństwie demokratycznym, w każdym budżecie państwa i w każdej debacie o podatkach, prawach i obowiązkach.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Zestawienie Rawlsa, Nozicka i utylitaryzmu pozwala dostrzec trzy różne intuicje moralne, które można odnaleźć w psychologii, ekonomii i naukach społecznych.",
      "hidden_question": "Jakie praktyczne dylematy ilustruje spór między Rawlsem, Nozickiem a utylitaryzmem?",
      "estimated_length": 2516
    },
    {
      "h2": "Kinko's i Paul Orfaela: etyka startupu",
      "position": 7,
      "end_marker": "To ważna lekcja dla każdego przedsiębiorcy, który na konferencjach chwali się porażkami, ale milczy o swoim gniewie.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Rawlsowska „justice as fairness” jest dziś bardziej aktualna niż kiedykolwiek wcześniej. To nie tylko filozofia polityczna, to mapa negocjacji między globalnymi interesariuszami.",
      "hidden_question": "Czego historia startupu Kinko's i jego założyciela, Paula Orfaela, uczy o etyce w przedsiębiorczości?",
      "estimated_length": 2049
    },
    {
      "h2": "Kinko's: sukces przez subwersję i dostępność",
      "position": 8,
      "end_marker": "W prostym geście otwartych drzwi przez całą noc kryła się etyka odpowiedzialności wobec wspólnoty, a jednocześnie reguła, która pozwalała firmie rosnąć.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Historia Paula Orfaela i Kinko’s pozwala uchwycić paradoks, który leży w samym sercu przedsiębiorczości. Nowość i oryginalność przedsięwzięcia okazują się w praktyce powtarzaniem starych wzorców,",
      "hidden_question": "Jak można zinterpretować sukces Kinko's przez pryzmat 'subwersji pojęć' i etyki dostępności?",
      "estimated_length": 1968
    },
    {
      "h2": "Startup do korporacji: etyczne wyzwania transformacji",
      "position": 9,
      "end_marker": "Żadna innowacja, żaden start-up i żaden zysk nie zastąpią uczciwości i człowieczeństwa.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Kiedy patrzymy na rozwój Kinko’s, od jednego sklepu do tysiąca dwustu, widzimy, jak trudno utrzymać wierność pierwotnym zasadom. Gniew Orfaela, jego poczucie, że tylko on ma prawo weta, ujawnia odwieczny problem.",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania etyczne pojawiają się, gdy startup przekształca się w globalną korporację?",
      "estimated_length": 2087
    },
    {
      "h2": "Zachód kontra Wschód: harmonia a sukces w biznesie",
      "position": 10,
      "end_marker": "Inflacja relacji – słowo, którego nie znajdziesz w indeksach Wall Street. Ale może najbardziej realna waluta jutra.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Zanim stworzymy jakąkolwiek strukturę sprawiedliwości, musimy zapytać o to czym jest dobro człowieka? Tu zaczyna się opowieść o dwóch geniuszach.",
      "hidden_question": "Jak pogodzić zachodnie dążenie do indywidualnego sukcesu z wschodnim naciskiem na harmonię w globalnym biznesie?",
      "estimated_length": 3531
    },
    {
      "h2": "Uniwersalny etos menedżerski: synteza filozofii",
      "position": 11,
      "end_marker": "Sprawiedliwość, czyli zbiorowa etyka, człowieka szlachetnego, kompetentnego, zdolnego do myślenia za zasłoną niewiedzy. Choćby przez chwilę.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Być może etyka przyszłości nie wybierze ani Arystotelesa, ani Konfucjusza. Może zaprosi ich obu na konferencję online.",
      "hidden_question": "Czy możliwe jest stworzenie uniwersalnego etosu menedżerskiego, który łączy różne tradycje filozoficzne?",
      "estimated_length": 1404
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Zderzenie Arystotelesowskiej i Konfucjańskiej etyki cnoty stawia nas przed jednym z fundamentalnych pytań filozofii moralnej i praktyki biznesowej. Czy możliwe jest stworzenie uniwersalnego etosu menedżerskiego, który syntetyzuje odległe tradycje kulturowe, czy też jesteśmy skazani na odmienne akcenty, wynikające z lokalnych wizji dobra? Obaj myśliciele, Arystoteles na Zachodzie i Konfucjusz na Wschodzie, wznieśli systemy etyczne, których rdzeniem jest człowiek i jego moralne doskonalenie. Obie architektury myśli ufundowane są na cnocie, czyli ugruntowanym nawyku dobrego działania, a ich celem jest ustanowienie porządku – zarówno w życiu jednostki, jak i całej społeczności. Różni je jednak fundamentalnie punkt odniesienia: dla Arystotelesa jest nim autonomiczna jednostka, dla Konfucjusza zaś – sieć międzyludzkich relacji.\n\nArystoteles i Konfucjusz zgadzają się co do tego, że cnota nie jest ani wrodzonym darem, ani czysto teoretyczną wiedzą, lecz owocem żmudnego ćwiczenia, praktyki i wychowania. Stagiryta mówił o roli habitus, czyli powtarzalnych działań, które niczym dłuto rzeźbiarza kształtują trwały charakter. Konfucjusz z kolei wskazywał na edukację i powrót do mądrości przodków, w ramach której jednostka formuje się poprzez sumienne uczestnictwo w rytuałach. W obu systemach rozum i samokontrola są niezbędne, aby wznieść człowieka ponad poziom instynktów i zachowań czysto instrumentalnych. Sam biznes, choć w obu tradycjach traktowany z pewną rezerwą jako sfera nastawiona na zysk, może stać się areną praktykowania cnót, o ile tylko przynosi korzyść wspólnocie i nie degraduje relacji do czystej wymiany interesów.\n\nNajgłębsza różnica między nimi leży jednak w ostatecznych celach i umiejscowieniu etyki. Arystotelesowski ideał to eudaimonia, szczęście rozumiane jako pełnia rozwoju ludzkiego potencjału i realizacja funkcji rozumu. Etyka ma tu charakter wybitnie indywidualny, albowiem to jednostka, poprzez praktykowanie cnót i roztropność, czyli phrónēsis, ma osiągnąć życie spełnione. Społeczność i państwo odgrywają rolę wspierającą, lecz ostateczny ciężar moralnej odpowiedzialności spoczywa na barkach podmiotu. Konfucjusz rozłożył akcenty zupełnie inaczej. Jego celem była harmonia społeczna, remedium na chaos epoki Walczących Królestw. Fundamentem etyki uczynił rodzinę i relacje, które promieniowały od więzi pokrewieństwa aż po struktury polityczne i zawodowe. Człowiek stawał się junzi, czyli osobą szlachetną, nie przez samotne doskonalenie, lecz przez właściwe odgrywanie swojej roli w sieci zobowiązań opartych na zaufaniu, lojalności i rytuale. Podczas gdy Arystoteles poszukiwał „złotego środka”, Konfucjusz podkreślał znaczenie li i dao, a więc porządku rytuałów i drogi prowadzącej do harmonijnego współistnienia.",
      "humanized_length": 2760,
      "start_marker": "Zderzenie Arystotelesowskiej i Konfucjańskiej etyki cnoty stawia nas przed jednym z fundamentalnych pytań filozofii moralnej i praktyki biznesowej.",
      "end_marker": "es poszukiwał „złotego środka”, Konfucjusz podkreślał znaczenie li i dao, a więc porządku rytuałów i drogi prowadzącej do harmonijnego współistnienia.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Arystotelesowski kompas etyczny opiera się na pojęciu praktycznej mądrości, czyli *phrónēsis*, która w biznesie przekłada się na zdolność lidera do nawigowania w gąszczu realnych okoliczności bez popadania w skrajności. W tym ujęciu menedżer staje się kimś na kształt mędrca, który potrafi samodzielnie ważyć dobro interesariuszy i dostrzegać dalekosiężne konsekwencje działań. Współczesny dyskurs ESG czy idea *stakeholder capitalism* nie są niczym nowym; nawiązują wprost do Arystotelesowskiego rozumienia cnoty jako złotego środka między skrajnościami.\n\nZ kolei konfucjańska etyka biznesu akcentuje wagę relacji i zaufania. Firma nie jest tu zbiorem suchych kontraktów, lecz żywą wspólnotą, niemal rodziną, w której menedżerowie, niczym ojcowie rodu, dzierżą odpowiedzialność za dobrostan pracowników. Kultura organizacyjna inspirowana Konfucjuszem nie opiera się na formalnych procedurach, lecz na rytuałach wzmacniających więzi i poczucie wzajemnej troski. Zasada *quan*, czyli praktyczności i celowości, nakazuje, aby decyzje biznesowe harmonizowały z ogólnym ładem społecznym, a nie służyły wyłącznie pogoni za szybkim zyskiem.\n\nOba systemy myślenia stają się potężnym narzędziem analitycznym, gdy przyłożymy je do kontrowersyjnych decyzji biznesowych, jak sprawa koncernu Chiquita Brands International płacącego grupom partyzanckim w Kolumbii. Z perspektywy Arystotelesa musimy zapytać: czy menedżerowie działali roztropnie i zgodnie z cnotą sprawiedliwości? Z perspektywy Konfucjusza: czy decyzja ta była zgodna z *li*, czyli z zasadą utrzymywania prawych i godnych relacji społecznych? W obu przypadkach odpowiedź jest jednoznacznie negatywna, choć argumentacja wyrasta z zupełnie innych fundamentów filozoficznych.\n\nPorównanie to pokazuje, że mimo fundamentalnych różnic między Zachodem a Wschodem, etyka cnoty dostarcza wspólnego języka do rozmowy o odpowiedzialności biznesu. W świecie globalnych korporacji i kultur transnarodowych wartość ma zarówno arystotelesowska *phrónēsis*, jak i konfucjańska troska o relacje. Edukacja menedżerów powinna więc nie tylko uczyć procedur i compliance, lecz kształtować charakter, aby „być pewnymi osobami”, a nie tylko „robić pewne rzeczy”.\n\nW ten sposób wyłania się wizja etyki biznesu, która przekracza granice kulturowe, stając się jednocześnie narzędziem budowania wspólnego dobra i praktyką zarządzania w zglobalizowanym świecie.",
      "humanized_length": 2386,
      "start_marker": "Arystotelesowski kompas etyczny opiera się na pojęciu praktycznej mądrości, czyli *phrónēsis*, która w biznesie przekłada się na zdolność lidera do na",
      "end_marker": "su, która przekracza granice kulturowe, stając się jednocześnie narzędziem budowania wspólnego dobra i praktyką zarządzania w zglobalizowanym świecie.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Teoria Johna Rawlsa, określana mianem „sprawiedliwości jako uczciwości”, wyrasta z tradycji kontraktualizmu Locka, Rousseau i Kanta, lecz stanowi zarazem jej nowoczesną redefinicję. W odróżnieniu od klasycznych koncepcji, które często pełniły funkcję historyczno-politycznego mitu założycielskiego, Rawls traktuje umowę społeczną nie jako fakt, lecz jako precyzyjny eksperyment myślowy. Jego celem nie jest wyjaśnienie genezy państwa, ale ustalenie fundamentalnych zasad sprawiedliwości, które mogłyby zostać zaakceptowane przez racjonalne jednostki, pozbawione wiedzy o własnych, partykularnych interesach.\n\nNajwiększą innowacją Rawlsa, a zarazem sercem jego systemu, jest „zasłona niewiedzy” – radykalny zabieg epistemiczny, który odcina uczestników umowy od wiedzy o ich pozycji społecznej, talentach czy światopoglądzie. Wymusza to racjonalność pozbawioną stronniczości, odwracając logikę politycznego targu. Zamiast negocjacji opartych na sile i partykularnym interesie, Rawls proponuje projektowanie zasad w warunkach absolutnej niepewności co do własnego losu. To właśnie ten kontrfaktyczny charakter, to intelektualne wyzwanie, uczyniło jego teorię tak wpływową i rewolucyjną.\n\nDwie zasady sprawiedliwości – nienaruszalność wolności podstawowych oraz zasada różnicy – tworzą architekturę proponowanego ładu społecznego. Co istotne, Rawls ustawia je w ścisłej hierarchii. Prawa i wolności obywatelskie mają absolutny priorytet i nie mogą być poświęcone dla korzyści ekonomicznych. Nierówności materialne są dopuszczalne tylko pod jednym, rygorystycznym warunkiem: muszą przynosić realną korzyść osobom znajdującym się w najgorszym położeniu. Takie postawienie sprawy zbliża jego myśl do egalitaryzmu liberalnego, a jednocześnie stanowi potężną alternatywę dla utylitarystycznej kalkulacji, która w imię maksymalizacji ogólnego szczęścia gotowa byłaby poświęcić prawa jednostki.\n\nKrytyka ze strony Roberta Nozicka i myślicieli libertariańskich uderza w samo sedno tego projektu, wskazując na ryzyko „przymusu w imię uczciwości”. W dziele *Anarchia, państwo, utopia* Nozick argumentował, że Rawlsowska redystrybucja nieuchronnie narusza prawa własności i wolność jednostek do dysponowania owocami swojej pracy. To zderzenie dwóch wizji – „państwa minimalnego” Nozicka, strzegącego jedynie umów i własności, oraz „państwa sprawiedliwości jako uczciwości” Rawlsa, aktywnie korygującego nierówności – stało się jedną z głównych osi współczesnej filozofii politycznej.\n\nW praktyce teoria Rawlsa okazała się zaskakująco płodna, inspirując nie tylko prawników i politologów, ale także etykę biznesu. Zasada równości szans dostarcza potężnego uzasadnienia dla inwestycji w edukację czy programy promujące różnorodność i inkluzywność. Zasada różnicy bywa przywoływana w debatach o społecznej odpowiedzialności korporacji (CSR), sprawiedliwych systemach płacowych czy progresywnej strukturze podatkowej. Wreszcie sama „pozycja pierwotna” stała się narzędziem w szkoleniach menedżerskich, ucząc liderów myślenia o decyzjach z perspektywy wszystkich interesariuszy, a nie wyłącznie akcjonariuszy.\n\nRawls stworzył teorię dynamiczną, która ewoluowała w odpowiedzi na krytykę. W późniejszej pracy, *Liberalizm polityczny*, zmierzył się z zarzutem o nadmierną abstrakcyjność, przechodząc od idei jednolitego kontraktu do koncepcji „rozsądnego pluralizmu”. Uświadomił sobie, że w nowoczesnych, wielokulturowych społeczeństwach nie można oczekiwać zgody na jedną, kompletną doktrynę sprawiedliwości. Celem staje się więc poszukiwanie „nakładającego się konsensu” – zestawu podstawowych zasad, które przedstawiciele różnych światopoglądów mogą zaakceptować, każdy z własnych, odmiennych powodów.\n\nNa tym tle wyraźnie widać również ograniczenia jego myśli: bywa ona krytykowana jako zbyt „idealna”, oderwana od brutalnych realiów polityki siły; jej zasada różnicy nie daje precyzyjnej miary „korzyści dla najmniej uprzywilejowanych”; wreszcie krytycy postkolonialni zarzucają jej brak perspektywy globalnej, choć Rawls próbował ją zarysować w *Prawie ludów*. Mimo tych zastrzeżeń jego teoria pozostaje fundamentalnym punktem odniesienia. Można rzec, że Rawls zbudował filozoficzny „benchmark” sprawiedliwości: każdy, kto odrzuca jego propozycję, jest niejako zmuszony do jawnego uzasadnienia, dlaczego akceptuje większe nierówności lub słabszą ochronę fundamentalnych wolności.",
      "humanized_length": 4363,
      "start_marker": "Teoria Johna Rawlsa, określana mianem „sprawiedliwości jako uczciwości”, wyrasta z tradycji kontraktualizmu Locka, Rousseau i Kanta, lecz stanowi zara",
      "end_marker": "a jego propozycję, jest niejako zmuszony do jawnego uzasadnienia, dlaczego akceptuje większe nierówności lub słabszą ochronę fundamentalnych wolności.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "John Rawls, w swojej monumentalnej *Teorii sprawiedliwości* (1971), podjął próbę odtworzenia kontraktualistycznego języka Oświecenia, lecz w warunkach nowoczesnych społeczeństw, które cechuje głęboki pluralizm wartości. Jego koncepcja sprawiedliwości jako bezstronności (justice as fairness) opiera się na genialnym w swej prostocie eksperymencie myślowym: „pozycji pierwotnej” za „zasłoną niewiedzy”. Wyobraźmy sobie racjonalnych uczestników, którzy, pozbawieni wiedzy o swojej przyszłej roli w społeczeństwie – płci, statusie, talentach – muszą wybrać fundamentalne zasady wspólnoty. Rawls argumentował, że w tym stanie czystej racjonalności wybraliby dwie zasady: po pierwsze, równość w dostępie do podstawowych wolności, a po drugie, zasadę różnicy, która dopuszcza nierówności społeczne i ekonomiczne tylko wtedy, gdy przynoszą one korzyść najmniej uprzywilejowanym.\n\nSiła tej teorii tkwi w jej proceduralnym charakterze. Rawls nie narzuca definicji dobra ani nie tworzy katalogu dóbr do podziału; proponuje raczej uczciwą procedurę wyboru zasad, którą filozofowie określają mianem „czystej sprawiedliwości proceduralnej”. To nie wynik jest z góry określony jako sprawiedliwy, lecz sama metoda jego osiągania gwarantuje uczciwość.\n\nZaledwie trzy lata później Robert Nozick w dziele *Anarchia, państwo i utopia* (1974) rzucił Rawlsowi rękawicę, przeprowadzając frontalny atak na jego wizję. Dla Nozicka wartością nadrzędną jest wolność, rozumiana jako nienaruszalność praw jednostki, zwłaszcza prawa do własności. W jego ujęciu państwo nie ma moralnego mandatu do redystrybucji dóbr, nawet w imię poprawy losu najbiedniejszych. Fundamentem jego myśli jest koncepcja „uprawnionego posiadania” (entitlement theory): jeśli majątek został nabyty w sposób sprawiedliwy – poprzez pierwotne zawłaszczenie lub dobrowolną wymianę – to każda próba jego odebrania przez państwo jest formą kradzieży.\n\nNozick fundamentalnie odrzuca wizję społeczeństwa jako wspólnego projektu, w którym wszyscy zgadzają się na reguły podziału owoców współpracy. Zamiast tego postrzega je jako zbiór suwerennych jednostek, z których każda ma absolutne prawo do owoców swojej pracy. Zasada różnicy Rawlsa jawi mu się zatem jako filozoficzne uzasadnienie dla permanentnego opodatkowania, które w gruncie rzeczy jest formą przymusowej pracy na rzecz innych – a więc, w jego radykalnej interpretacji, rodzajem niewolnictwa.",
      "humanized_length": 2393,
      "start_marker": "John Rawls, w swojej monumentalnej *Teorii sprawiedliwości* (1971), podjął próbę odtworzenia kontraktualistycznego języka Oświecenia, lecz w warunkach",
      "end_marker": "o opodatkowania, które w gruncie rzeczy jest formą przymusowej pracy na rzecz innych – a więc, w jego radykalnej interpretacji, rodzajem niewolnictwa.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Utylitaryzm, zarówno w wersji klasycznej Benthama, jak i bardziej wyrafinowanej Milla, przekłada sprawiedliwość na chłodny rachunek użyteczności. Dobry ustrój to ten, który maksymalizuje sumę szczęścia wszystkich jednostek, toteż sprawiedliwość staje się jedynie narzędziem w służbie tego celu. W takiej optyce nie ma miejsca na nienaruszalne prawa. Jeśli naruszenie prawa jednostki w sposób wymierny zwiększy dobrostan większości, wówczas staje się to działaniem moralnie dopuszczalnym.\n\nPodejście to, trzeba przyznać, ma potężną siłę analityczną, znajdując zastosowanie w ekonomii, teorii decyzji czy polityce zdrowotnej. Jednocześnie prowadzi jednak do głębokich paradoksów, z których najsłynniejszym jest „tyrania większości”. Gdyby torturowanie niewinnej osoby miało realnie poprawić samopoczucie rozentuzjazmowanego tłumu, bezduszny rachunek użyteczności mógłby dostarczyć usprawiedliwienia dla tego. To właśnie ten chłód kalkulacji sprawił, że Rawls uznał utylitaryzm za fundament niewystarczający, gdyż nie chroni on jednostki przed poświęceniem w imię zbiorowej sumy szczęścia.",
      "humanized_length": 1086,
      "start_marker": "Utylitaryzm, zarówno w wersji klasycznej Benthama, jak i bardziej wyrafinowanej Milla, przekłada sprawiedliwość na chłodny rachunek użyteczności.",
      "end_marker": "ji sprawił, że Rawls uznał utylitaryzm za fundament niewystarczający, gdyż nie chroni on jednostki przed poświęceniem w imię zbiorowej sumy szczęścia.",
      "flesch_score": 3.23,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Zestawienie myśli Rawlsa, Nozicka i utylitaryzmu pozwala dostrzec, że nie są to jedynie abstrakcyjne konstrukcje, lecz echa trzech fundamentalnych intuicji moralnych, które odnajdujemy w psychologii, ekonomii i naukach społecznych. Każda z nich opisuje inny fragment naszej zbiorowej duszy. Teoria Rawlsa rezonuje z psychologią sprawiedliwości, gdzie badania nad heurystykami, czyli myślowymi drogami na skróty, odsłaniają ludzką skłonność do reguł minimalizujących ryzyko skrajnej nierówności. Jego zasłona niewiedzy jest filozoficznym ujęciem głęboko zakorzenionej awersji do ryzyka – nikt, nie znając swojej przyszłej pozycji, nie zaryzykuje systemu, w którym mógłby znaleźć się na samym dnie drabiny społecznej.\n\nZ kolei myśl Nozicka znajduje swoje lustrzane odbicie w ekonomii wolnorynkowej, zwłaszcza w argumentach szkoły austriackiej, która ostrzegała przed arbitralną ingerencją w mechanizmy rynkowe. Jego obrona nienaruszalności praw własności to w istocie obrona bodźców, które napędzają innowacyjność i przedsiębiorczość. Zbyt intensywna redystrybucja, argumentują libertarianie, nie tylko narusza prawa jednostki, ale także podcina gałąź, na której siedzi cała gospodarka. Utylitaryzm zaś, ze swoim rachunkiem korzyści i kosztów, stał się niemal domyślnym oprogramowaniem polityki publicznej. Od programów masowych szczepień po regulacje bezpieczeństwa drogowego, jego logika maksymalizacji dobra dla maksymalnej liczby ludzi jest wszechobecna. W tym kontekście Rawls i Nozick działają jak niezbędne bezpieczniki: pierwszy przypomina o obowiązku ochrony najsłabszych, a drugi o absolutnym prawie jednostki, którego nie wolno poświęcić na ołtarzu ogólnej użyteczności.\n\nWspółczesna filozofia polityczna często ujmuje te napięcia w ramach nierozstrzygalnego trójkąta. Utylitaryzm oferuje obietnicę efektywności i prostą kalkulację, lecz ceną bywa poświęcenie jednostki dla dobra ogółu. Nozick stawia tamę tej logice, chroniąc jednostkową wolność, ale kosztem może być erozja wspólnotowej odpowiedzialności. Rawls natomiast dąży do kruchej równowagi, godząc się na silną rolę państwa jako gwaranta sprawiedliwej redystrybucji. Nie sposób pogodzić tych trzech wizji w jednym, spójnym systemie, dlatego realna polityka nieustannie między nimi oscyluje. Systemy socjaldemokratyczne czerpią inspirację z Rawlsa, ruchy libertariańskie odwołują się do Nozicka, a codzienna praktyka administracji publicznej często bezwiednie przyjmuje utylitarystyczną kalkulację.\n\nEsej o tych trzech myślicielach jest zatem w istocie esejem o pęknięciach wpisanych w samo pojęcie sprawiedliwości. Czy ma ona chronić jednostkę przed tyranią większości, czy raczej maksymalizować wspólne szczęście? Czy wolność to nienaruszalność posiadania, czy prawo do równych szans na starcie? Rawls, Nozick i Bentham nie są jedynie filozofami, są archetypami trzech sposobów myślenia, które ścierają się w każdym społeczeństwie demokratycznym, w każdym budżecie państwa i w każdej debacie o podatkach, prawach i obowiązkach.",
      "humanized_length": 2997,
      "start_marker": "Zestawienie myśli Rawlsa, Nozicka i utylitaryzmu pozwala dostrzec, że nie są to jedynie abstrakcyjne konstrukcje, lecz echa trzech fundamentalnych int",
      "end_marker": "myślenia, które ścierają się w każdym społeczeństwie demokratycznym, w każdym budżecie państwa i w każdej debacie o podatkach, prawach i obowiązkach.",
      "flesch_score": 2.58,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Koncepcja „sprawiedliwości jako bezstronności” Johna Rawlsa zyskuje dziś nieoczekiwaną aktualność, stając się nie tyle filozofią polityczną, ile mapą nawigacyjną dla globalnych negocjacji. To próba wytyczenia ścieżki w labiryncie sprzecznych interesów akcjonariuszy, pracowników, państw i klientów. Rawls zaprasza nas do fundamentalnego eksperymentu myślowego, w którym pozycja pierwotna i zasłona niewiedzy stają się warunkami brzegowymi uczciwości. Uczy, że człowiek, nie wiedząc, kim się stanie w projektowanym przez siebie społeczeństwie, instynktownie wybierze zasady zabezpieczające najsłabszych. W świecie, gdzie prezes zarabia trzysta razy więcej niż pracownik linii montażowej, brzmi to jak utopia. A jednak jest to utopia, która zawiera metodyczną receptę na lepszą rzeczywistość.\n\nRawls nie był jednak naiwnym idealistą; mędrzec nie proponował redystrybucji z litości. Dążył do uczciwości jako świadomego konstruktu społecznego, który gwarantuje nie tylko równość na starcie, ale przede wszystkim równe prawa i realne mechanizmy awansu, czyli autentyczną równość szans. Jego zasada różnicy głosi, że nierówności ekonomiczne są dopuszczalne wyłącznie wtedy, gdy ich istnienie przynosi korzyść grupie znajdującej się w najgorszym położeniu. W świecie po pandemii i fali inflacji, zmuszonym do redefinicji sensu wzrostu gospodarczego, brzmi to jak obietnica. W tym sensie Rawlsowska sprawiedliwość staje się algorytmem uczciwości dla epoki globalnych łańcuchów dostaw i wskaźników ESG.\n\nWyobraźmy sobie zatem, że zarząd globalnej korporacji jest zmuszony tworzyć strategię wynagrodzeń zza owej „zasłony niewiedzy”. Nie wiedzą, czy po jej opadnięciu będą prezesem w Genewie, czy kierowcą ciężarówki w Demokratycznej Republice Konga. Jak wówczas wyglądałaby ich polityka płacowa? Jak zaprojektowaliby system świadczeń socjalnych i jakie zasady etyczne rządziłyby ich globalną strategią zrównoważonego rozwoju?\n\nTen myślowy eksperyment znajduje swoje gorzkie echo w realnym świecie. Paul Orfalea, twórca sieci Kinko’s, był geniuszem ekspansji i ucieleśnieniem zachodniej przedsiębiorczości. Był jednak również, jak sam przyznawał, człowiekiem trawionym przez gniew, przytłoczonym nadmiarem odpowiedzialności i ostatecznie wypalonym. „Myślałem, że tylko ja mogę decydować, tylko ja mogę wetować. To było toksyczne” – wspominał. Mimo że zbudował imperium, koszt emocjonalny okazał się olbrzymi. Dopiero po sprzedaży firmy FedExowi zrozumiał, że sprawiedliwość w organizacji oznacza także sprawiedliwość wobec samego siebie. To ważna lekcja dla każdego lidera, który na branżowych konferencjach chętnie opowiada o porażkach, ale wstydliwie milczy o własnym gniewie.",
      "humanized_length": 2667,
      "start_marker": "Koncepcja „sprawiedliwości jako bezstronności” Johna Rawlsa zyskuje dziś nieoczekiwaną aktualność, stając się nie tyle filozofią polityczną, ile mapą",
      "end_marker": "To ważna lekcja dla każdego lidera, który na branżowych konferencjach chętnie opowiada o porażkach, ale wstydliwie milczy o własnym gniewie.",
      "flesch_score": 5.86,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Historia Paula Orfaela i jego Kinko’s pozwala uchwycić paradoks leżący w samym sercu przedsiębiorczości. Oto bowiem nowość i oryginalność przedsięwzięcia okazują się w praktyce powtarzaniem starych wzorców, jedynie przybranych w nową szatę językową i kulturową. To, co jawi się jako „innowacja”, jest często jedynie subwersją pojęć, czyli subtelnym przesunięciem znaczeń, które daje ludziom iluzję nowości i pozwala oswoić fragment świata. Teoria, czy to socjologiczna, filozoficzna, czy ekonomiczna, wie od dawna, że „wszystko już było”. Opowieść o Kinko’s uczy zatem, że za sukcesem rynkowym stoi nie tylko produkt czy model biznesowy, ale także etyka, która nadaje mu sens, oraz język, którym opisujemy własne działania.\n\nOrfalea, student z Santa Barbara, nie wynalazł wszak kserokopiarki ani nie odkrył handlu artykułami biurowymi. Jego geniusz polegał na czymś innym: wymyślił sposób, by te dwie rzeczy połączyć, nadać im nową nazwę i stworzyć wokół kopiowania nieznaną wcześniej praktykę społeczną. Sama nazwa „Kinko’s”, zaczerpnięta z jego przezwiska, była subwersją instytucji sklepu. Przestrzeń komercyjna została ochrzczona imieniem, które przywodziło na myśl raczej żart i nieformalność niż poważny biznes. Ta symboliczna wolta pozwalała studentom poczuć, że nie wchodzą do anonimowego punktu usługowego, lecz do miejsca należącego do ich własnej wspólnoty. Kinko’s od początku było więc grą z językiem i kategoriami, oswajaniem poważnego aktu kupna-sprzedaży w lekkiej, młodzieżowej formule.\n\nTa gra pojęciowa nie wystarczyłaby jednak, gdyby nie wspierała jej konkretna etyka działania. Orfalea, niezależnie od swoich osobistych zmagań, ofiarował studentom coś fundamentalnego: dostępność. Całodobowe punkty ksero oznaczały, że model biznesowy opierał się nie na wygodzie właściciela, lecz na realnych potrzebach klienta. Była to cicha subwersja tradycyjnego pojęcia sklepu, który narzuca swoje godziny otwarcia, zmuszając klienta do adaptacji. Tutaj to firma dostosowała się do rytmu życia swojej społeczności. W prostym geście otwartych przez całą noc drzwi kryła się etyka odpowiedzialności, a jednocześnie żelazna reguła, która pozwoliła firmie rosnąć.",
      "humanized_length": 2168,
      "start_marker": "Historia Paula Orfaela i jego Kinko’s pozwala uchwycić paradoks leżący w samym sercu przedsiębiorczości.",
      "end_marker": "W prostym geście otwartych przez całą noc drzwi kryła się etyka odpowiedzialności, a jednocześnie żelazna reguła, która pozwoliła firmie rosnąć.",
      "flesch_score": 14.79,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Trajektoria Kinko’s, od pojedynczego sklepu do imperium liczącego tysiąc dwieście placówek, jest studium erozji pierwotnych zasad. Gniew Paula Orfalei, jego przekonanie o nienaruszalnym prawie weta, odsłania archetypową pułapkę założyciela. Etyka w biznesie wydaje się bowiem prosta, gdy zarządza się małą wspólnotą, lecz staje się herkulesowym wyzwaniem w obliczu tysięcy pracowników i nieustannej presji inwestorów. To właśnie w tym momencie pęknięcia przedsiębiorca staje przed wyborem: czy dać się uwięzić logice wzrostu i własnym emocjom, czy też odnaleźć sposób na wierność zasadom, które ufundowały jego sukces. Orfalea, podobnie jak wielu przed nim, musiał boleśnie odkryć, że etyka nie jest luksusowym dodatkiem, lecz twardym warunkiem przetrwania.\n\nZ perspektywy teorii widać jednak, że dramat Orfalei nie jest niczym nowym; scenariusz ten jest stary jak sam handel. Kupiec fenicki targujący się o cenę ładunku, właściciel średniowiecznego warsztatu i dziewiętnastowieczny przemysłowiec – wszyscy oni mierzyli się z tym samym fundamentalnym pytaniem: czy zysk ma pierwszeństwo przed człowiekiem, a ścisła kontrola jest ważniejsza niż zaufanie. My, opisując przypadek Kinko’s, używamy etykiet „start-upu” i „skalowania”, lecz jest to jedynie subwersja dawno znanych kategorii, przewrotne przepakowanie odwiecznych dylematów w język Doliny Krzemowej i globalnego kapitalizmu.\n\nDlatego też refleksja Orfalei po sprzedaży firmy – by nie przynosić gniewu do domu, by zachować autentyczność i nie poświęcać relacji – brzmi jak echo biblijnej przypowieści lub tragedii o królach, którzy przez pychę utracili swoje królestwa. Etyka w biznesie nie jest zbiorem korporacyjnych haseł na plakaty, lecz powracającą, często bolesną lekcją, że trwały sukces wymaga delikatnej równowagi. Jest to nieustanne balansowanie między bezwzględną logiką zysku a subtelną logiką ludzkiej wspólnoty.\n\nHistoria Kinko’s przypomina więc, że w świecie przedsiębiorczości niewiele jest rzeczy autentycznie nowych. To, co jawi nam się jako rewolucyjny przełom, jest w gruncie rzeczy jedynie wariacją na ten sam, znany od wieków temat. Teoria, świadoma, że „wszystko już było”, staje się tu bezcennym narzędziem, które pozwala odróżnić sygnał od szumu: to, co fundamentalnie ważne, czyli zasady i etykę, od tego, co jest jedynie chwilową modą językową. Subwersje pojęć są potrzebne, byśmy mogli opowiadać sobie te same stare historie na nowo, ale ich rdzeń pozostaje niezmienny. Żadna innowacja, żaden start-up i żaden zysk nie zastąpią bowiem uczciwości i człowieczeństwa.",
      "humanized_length": 2550,
      "start_marker": "Trajektoria Kinko’s, od pojedynczego sklepu do imperium liczącego tysiąc dwieście placówek, jest studium erozji pierwotnych zasad.",
      "end_marker": "e historie na nowo, ale ich rdzeń pozostaje niezmienny. Żadna innowacja, żaden start-up i żaden zysk nie zastąpią bowiem uczciwości i człowieczeństwa.",
      "flesch_score": 5.45,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Zanim wzniesiemy jakikolwiek gmach sprawiedliwości, musimy zejść do fundamentów i zadać pytanie o naturę ludzkiego dobra. Tu właśnie rozpoczyna się opowieść o dwóch geniuszach, Arystotelesie i Konfucjuszu, myślicielach, którzy wznieśli dwa potężne filary, na których nasz świat wciąż, z różnym skutkiem, próbuje się opierać.\n\nArystoteles w „Etyce Nikomachejskiej” argumentował, że celem życia jest eudajmonia – rodzaj spełnienia, które rozkwita z urzeczywistniania naszej natury jako istot rozumnych. Dla greckiego filozofa wszystko we wszechświecie miało swój *telos*, czyli wewnętrzny cel. Człowiek zatem realizuje swoje przeznaczenie poprzez cnotę i rozum, przy czym kluczowa jest *phrónēsis* – praktyczna mądrość, owa niezwykła zdolność do roztropnego działania w konkretnych, niepowtarzalnych okolicznościach. To nie tyle encyklopedyczna wiedza, ile bezbłędny moralny refleks.\n\nKonfucjusz, spoglądając na świat z innej perspektywy, nauczał, że „człowiek szlachetny kieruje się zasadą harmonii, człowiek mały – zasadą interesu”. Dla niego ostatecznym celem nie było osobiste szczęście jednostki, lecz doskonały porządek relacji społecznych. Cnoty takie jak humanitarność (*ren*), rytuał (*li*), mądrość i lojalność nie stanowiły pola dla indywidualnych wyborów – one były samą strukturą kosmosu. *Junzi*, człowiek szlachetny, nie poszukiwał kariery czy samorealizacji, lecz zgodności z odwiecznym, niebiańskim porządkiem.\n\nDwa systemy, dwa odrębne światy? A może raczej dwa komplementarne portrety tej samej ludzkości? Etyka Arystotelesa rezonuje w kulturze indywidualizmu, podczas gdy myśl Konfucjusza jest głęboko zanurzona w kulturze kontekstu. Dla pierwszego podstawą moralności jest autonomiczny człowiek; dla drugiego sens zyskuje jedynie człowiek zakorzeniony w sieci relacji. W rezultacie Zachód z upodobaniem wychowuje przywódców, Wschód zaś z troską pielęgnuje opiekunów. W zachodniej korporacji lider ma być inspirującym wizjonerem, w firmie azjatyckiej – skromnym, wyważonym mistrzem relacji i strażnikiem ładu.\n\nNie brakuje rzecz jasna krytyków obu porządków. Zachodowi zarzuca się nadmiar chłodnego racjonalizmu i pogardę dla wspólnoty. Alasdair MacIntyre, filozof tyleż kontrowersyjny, co przenikliwy, pisał, że nowoczesność utraciła kontekst dla cnót, redukując etykę do zarządzania konfliktami, zamiast czynić z niej sztukę dobrego życia. Z kolei konfucjanizm bywa oskarżany o skrajny konserwatyzm, utrwalanie patriarchatu i dławienie buntu w imię hierarchii, która ignoruje głosy z marginesu, w tym głosy kobiet.\n\nW tym sporze pojawia się jeszcze Kant, który w swojej deontologii, czyli etyce obowiązku, zawiesza moralność jeszcze wyżej, nauczając: „Postępuj tylko według takiej maksymy, dzięki której możesz chcieć, aby stała się powszechnym prawem”. To słynny imperatyw kategoryczny – etyka czystej intencji, nie kalkulacji skutków. Nie pytamy „czy to się opłaca?”, lecz wyłącznie „czy to jest słuszne?”. Jest to idea, która inspiruje dziś działy compliance w korporacjach, lecz która – odarta z ludzkiego kontekstu – może stać się jedynie zimną litanią regulaminu. Obok niego staje Robert Nozick, adwersarz Rawlsa, odrzucający przymus, redystrybucję i centralne planowanie. „Nie ma centralnego dyspozytora talentów”, pisał, argumentując, że jeśli coś zdobyłeś legalnie, państwo nie ma prawa ci tego zabrać. To ostrzeżenie, że sprawiedliwość, by nie stać się tyranią, musi respektować wolność.\n\nW globalnym świecie, gdzie etyka ESG zderza się z presją giełdowych wyników, gdzie startup z Tajwanu współpracuje z holdingiem z Frankfurtu, a dział HR w Nairobi wdraża „kulturę feedbacku” z Doliny Krzemowej, kolizja tych filozofii jest nieunikniona. Czy musi być jednak destrukcyjna? Może być szansą. Etyki Wschodu uczą nas cierpliwości i lojalności, etyki Zachodu są afirmacją krytycznego myślenia i odwagi. Współczesna korporacja musi być hybrydą, syntezą wartości, a nie monolitem. Jeśli menedżer nie rozumie, że w Seulu „nie” komunikuje się przez milczenie, a w Nowym Jorku przez prezentację w PowerPoincie, popełnia grzech nieetycznej ignorancji. Inflacja relacji – słowo, którego nie znajdziesz w indeksach Wall Street. Ale może najbardziej realna waluta jutra.",
      "humanized_length": 4187,
      "start_marker": "Zanim wzniesiemy jakikolwiek gmach sprawiedliwości, musimy zejść do fundamentów i zadać pytanie o naturę ludzkiego dobra.",
      "end_marker": "Inflacja relacji – słowo, którego nie znajdziesz w indeksach Wall Street. Ale może najbardziej realna waluta jutra.",
      "flesch_score": 8.61,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Być może etyka przyszłości nie postawi nas przed wyborem między Arystotelesem a Konfucjuszem. Zamiast tego zaprosi ich obu na cyfrowy sympozjon, gdzie grecka *phrónēsis*, czyli roztropność w działaniu, spotka się z chińskim *li*, rytuałem nadającym sens relacjom. Tam właśnie lider nauczy się zarówno mówić „nie” z klasą, jak i słuchać z pokorą. Jak przypomniałby Arystoteles: „Nie możemy oczekiwać matematycznej precyzji w etyce; celujemy w tyle dobra, ile może pomieścić sytuacja”. Konfucjusz zaś dodałby, że „człowiek, który sam siebie nie rozwija, nie ma prawa oczekiwać rozwoju świata”.\n\nKtoś kiedyś powiedział, że startup to przyspieszona wersja egzystencji, czego Paul Orfalea doświadczył dosłownie. W biznesie, jak w życiu, prawdziwym wyzwaniem nie jest bowiem sam wzrost. Prawdziwym wyzwaniem jest sprawiedliwość, która nie wypala, nie karze i nie dzieli, lecz tworzy. Sprawiedliwość rozumiana jako zbiorowa etyka człowieka szlachetnego, kompetentnego i zdolnego do myślenia zza zasłony niewiedzy, choćby przez chwilę, która decyduje o wszystkim.",
      "humanized_length": 1055,
      "start_marker": "Być może etyka przyszłości nie postawi nas przed wyborem między Arystotelesem a Konfucjuszem. Zamiast tego zaprosi ich obu na cyfrowy sympozjon, gdzie",
      "end_marker": "ko zbiorowa etyka człowieka szlachetnego, kompetentnego i zdolnego do myślenia zza zasłony niewiedzy, choćby przez chwilę, która decyduje o wszystkim.",
      "flesch_score": 13.48,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
    }
  ]
}


[
  {
    "name": "John Rawls",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "John Bordley Rawls (1921-2002) was an American moral, legal, and political philosopher in the modern liberal tradition. He is considered one of the most influential political philosophers of the 20th century. Rawls taught at Cornell University, MIT, and Harvard University, where he remained until reaching mandatory retirement age in 1991. He died of heart failure on November 24, 2002, at the age of 81.",
    "affiliation": "Harvard University (Professor)",
    "perplexity_bio": "John Bordley Rawls (1921–2002) was a preeminent American moral, legal, and political philosopher known for his influential theory of justice as fairness. Educated at Princeton and Oxford, he taught at Cornell, MIT, and from 1962 until retirement at Harvard University, where he was named James Bryant Conant University Professor. Rawls profoundly shaped modern liberal political philosophy, mentoring many leading scholars and authoring seminal works such as A Theory of Justice (1971).",
    "bio_source": "perplexity",
    "bio_pl": "John Bordley Rawls (1921–2002) był wybitnym amerykańskim filozofem moralnym, prawnym i politycznym, znanym z wpływowej teorii sprawiedliwości jako uczciwości. Studiował na Princeton i Oxfordzie, wykładał na Cornell, MIT, a od 1962 roku do emerytury na Uniwersytecie Harvarda, gdzie otrzymał tytuł Jamesa Bryanta Conanta University Professor. Rawls znacząco wpłynął na współczesną filozofię polityczną liberalizmu, mentorując wielu czołowych uczonych i autorując przełomowe dzieło „Teoria sprawiedliwości” (1971).",
    "bio_en": null,
    "sources_json": "{\"books\":[{\"title\":\"A Theory of Justice\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":1971},{\"title\":\"Political Liberalism\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":1993},{\"title\":\"The Law of Peoples\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":1999},{\"title\":\"Collected Papers\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":1999},{\"title\":\"Lectures on the History of Moral Philosophy\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":2000},{\"title\":\"Justice as Fairness: A Restatement\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":2001},{\"title\":\"A Brief Inquiry into the Meaning of Sin & Faith\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":2010}],\"papers\":[{\"title\":\"A Study in the Grounds of Ethical Knowledge: Considered with Reference to Judgments on the Moral Worth of Character\",\"journal\":\"Ph.D. dissertation, Princeton University\"}],\"perplexity_citations\":[\"https://contemporarythinkers.org/john-rawls/biography/\",\"https://en.wikipedia.org/wiki/John_Rawls\",\"https://iep.utm.edu/rawls/\",\"https://news.harvard.edu/gazette/story/2002/12/john-rawls-influential-political-philosopher-dead-at-81-2/\",\"https://plato.stanford.edu/entries/rawls/\",\"https://www.britannica.com/biography/John-Rawls\",\"https://news.harvard.edu/gazette/story/2005/05/john-rawls/\",\"https://mountauburn.org/notable-residents/john-b-rawls-1921-2002/\",\"https://www.hup.harvard.edu/books/9780674976474\"]}",
    "field": null
  },
  {
    "name": "Michael Sandel",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Michael Sandel is an American political philosopher and the Anne T. and Robert M. Bass Professor of Government at Harvard University. He is known for his course 'Justice,' which was the university's first course to be made freely available online and on television. Sandel received his BA from Brandeis University in 1975 and his doctorate from Balliol College, Oxford in 1981. He has served on the President's Council on Bioethics and is a member of the American Academy of Arts and Sciences.",
    "affiliation": "Harvard University",
    "perplexity_bio": "Michael Sandel is an American political philosopher and the Anne T. and Robert M. Bass Professor of Government at Harvard University. Renowned for his course \"Justice,\" which has enrolled over 15,000 students and was the first Harvard course made freely available online and on television, Sandel's work explores justice, ethics, democracy, and markets. He has authored influential books such as \"Justice: What's the Right Thing to Do?\" and \"What Money Can't Buy.\" A Rhodes Scholar with a doctorate from Oxford, Sandel has lectured globally, served on the President’s Council on Bioethics, and is a member of the American Academy of Arts and Sciences. His writings have been translated into more than 30 languages.",
    "bio_source": "perplexity",
    "bio_pl": "Michael Sandel jest amerykańskim filozofem politycznym i profesorem rządu na Uniwersytecie Harvarda, gdzie zajmuje stanowisko Anne T. i Roberta M. Bass. Jest znany z kursu \"Justice\", który ukończyło ponad 15 000 studentów i który był pierwszym kursem Harvarda udostępnionym bezpłatnie online i w telewizji. Jego prace dotyczą sprawiedliwości, etyki, demokracji i rynków. Autor wpływowych książek, m.in. \"Justice: What's the Right Thing to Do?\" i \"What Money Can't Buy.\" Ukończył Oxford jako stypendysta Rhodesa, wykładał na całym świecie, był członkiem Rady Prezydenta ds. Bioetyki oraz członkiem Amerykańskiej Akademii Sztuk i Nauk. Jego prace przetłumaczono na ponad 30 języków.",
    "bio_en": null,
    "sources_json": "{\"books\":[{\"title\":\"Democracy's Discontent: A New Edition for Our Perilous Times\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2022},{\"title\":\"The Tyranny of Merit\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2020},{\"title\":\"What Money Can't Buy: The Moral Limits of Markets\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2012},{\"title\":\"Justice: What's the Right Thing to Do?\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2010},{\"title\":\"The Case Against Perfection: Ethics in the Age of Genetic Engineering\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2007},{\"title\":\"Public Philosophy: Essays on Morality in Politics\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2005},{\"title\":\"Democracy's Discontent: America in Search of a Public Philosophy\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":1996},{\"title\":\"Liberalism and the Limits of Justice\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":1982}],\"papers\":[{\"title\":\"The Retrieval of Civic Virtue: A Critical Appreciation of Sandel's Democracy's Discontent\",\"journal\":\"ResearchGate\"}],\"perplexity_citations\":[\"https://www.edx.org/bio/michael-j-sandel\",\"https://hls.harvard.edu/faculty/michael-j-sandel/\",\"https://www.ineteconomics.org/research/experts/msandel\",\"https://sandel.scholars.harvard.edu/bio\",\"https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Sandel\",\"https://justiceharvard.org/msbio2/\",\"https://www.aspenideas.org/speakers/michael-sandel\",\"https://thedecisionlab.com/thinkers/philosophy/michael-sandel\"]}",
    "field": null
  },
  {
    "name": "Martha Nussbaum",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Martha Nussbaum is an American philosopher and the current Ernst Freund Distinguished Service Professor of Law and Ethics at the University of Chicago, where she is jointly appointed in the law school and the philosophy department. She was born on May 6, 1947, in New York City. Nussbaum's work has concerned ancient Greek and Roman philosophy, political philosophy, existentialism, feminism, and ethics, including animal rights.",
    "affiliation": "University of Chicago",
    "perplexity_bio": "Martha Nussbaum is an American philosopher and the Ernst Freund Distinguished Service Professor of Law and Ethics at the University of Chicago, with joint appointments in the law school and philosophy department. She is renowned for her work in ancient Greek and Roman philosophy, political philosophy, ethics, feminist philosophy, and human rights. Nussbaum has authored over twenty books and 500 articles, contributing significantly to debates on social justice, human capabilities, and liberal education. She has held faculty positions at Harvard, Brown, and Oxford, and received numerous prestigious awards including the Grawemeyer Award and the Kyoto Prize.",
    "bio_source": "perplexity",
    "bio_pl": "Martha Nussbaum jest amerykańską filozofką oraz profesorem prawa i etyki na Uniwersytecie Chicagowskim, gdzie łączy stanowiska w wydziale prawa i filozofii. Znana jest z prac dotyczących filozofii starożytnej Grecji i Rzymu, filozofii politycznej, etyki, feminizmu oraz praw człowieka. Autorka ponad dwudziestu książek i 500 artykułów, istotnie wpływa na dyskusje o sprawiedliwości społecznej, możliwościach człowieka i edukacji liberalnej. Wcześniej wykładała na Harvardzie, Brown i Oksfordzie, zdobywając liczne prestiżowe nagrody, m.in. Nagrodę Grawemeyera i Nagrodę Kioto.",
    "bio_en": null,
    "sources_json": "{\"books\":[{\"title\":\"The Fragility of Goodness\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":1986},{\"title\":\"Sex & Social Justice\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2000},{\"title\":\"Women and Human Development\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2000},{\"title\":\"Upheavals of Thought: The Intelligence of Emotions\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2001},{\"title\":\"Hiding from Humanity: Disgust, Shame, and the Law\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2004},{\"title\":\"Frontiers of Justice: Disability, Nationality, Species Membership\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2006},{\"title\":\"The Clash Within: Democracy, Religious Violence, and India's Future\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2007},{\"title\":\"Liberty of Conscience: In Defense of America's Tradition of Religious Equality\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2008},{\"title\":\"From Disgust to Humanity: Sexual Orientation and Constitutional Law\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2010},{\"title\":\"Not For Profit: Why Democracy Needs the Humanities\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2010},{\"title\":\"Creating Capabilities: The Human Development Approach\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2011}],\"papers\":[{\"title\":\"Capabilities as Fundamental Entitlements: Sen and Social Justice\",\"journal\":\"International Journal of Philosophical Studies\"},{\"title\":\"Compassion: The Basic Social Emotion\",\"journal\":\"Feminist Philosophy\"}],\"perplexity_citations\":[\"https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum\",\"https://www.thechicagonetwork.org/wp-content/uploads/2019/01/NussbaumM.bio_-1.pdf\",\"https://www.britannica.com/biography/Martha-Nussbaum\",\"https://www.neh.gov/about/awards/jefferson-lecture/martha-nussbaum-biography\",\"https://www.law.uchicago.edu/faculty/nussbaum\",\"https://politicaltheoryconference.hsites.harvard.edu/people/martha-c-nussbaum\",\"https://www.kyotoprize.org/en/laureates/martha_craven_nussbaum/\",\"https://giffordlectures.org/speaker/martha-c-nussbaum/\"]}",
    "field": null
  },
  {
    "name": "Jean-jacques Rousseau",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) was a Genevan philosopher, writer, and composer of the 18th century, whose political philosophy significantly influenced the Enlightenment in Europe and the French Revolution. His works explore themes of natural human goodness, the corrupting influence of society, and the importance of individual freedom. Rousseau posited that in a state of nature, humans are inherently good, but civilization and its institutions corrupt them. He championed popular sovereignty and argued that legitimate government must be based on the general will of the people. His ideas laid the groundwork for modern political, economic, and educational thought.",
    "affiliation": "None (Independent Scholar)",
    "perplexity_bio": "",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) was a Genevan philosopher, writer, and composer of the 18th century, whose political philosophy significantly influenced the Enlightenment in Europe and the French Revolution. His works explore themes of natural human goodness, the corrupting influence of society, and the importance of individual freedom. Rousseau posited that in a state of nature, humans are inherently good, but civilization and its institutions corrupt them. He championed popular sovereignty and argued that legitimate government must be based on the general will of the people. His ideas laid the groundwork for modern political, economic, and educational thought.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy, Political Theory, Literature, Music"
  },
  {
    "name": "Alasdair Macintyre",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Alasdair Chalmers MacIntyre (1929-2025) was a Scottish-American philosopher renowned for his contributions to moral and political philosophy, as well as the history of philosophy and theology. He taught at numerous universities, including Notre Dame and Duke University. MacIntyre's work is characterized by a revival of Aristotelian ethics, emphasizing the importance of virtue and tradition within specific social practices. His critique of modern moral discourse, particularly in 'After Virtue,' argues that ethics has been reduced to managing conflicts rather than pursuing the good life. MacIntyre's work seeks to integrate historical insights from Marxism with those of Thomas Aquinas and Aristotle, advocating for a community-based approach to ethics.",
    "affiliation": "University of Notre Dame (Emeritus)",
    "perplexity_bio": "",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Alasdair Chalmers MacIntyre (1929-2025) was a Scottish-American philosopher renowned for his contributions to moral and political philosophy, as well as the history of philosophy and theology. He taught at numerous universities, including Notre Dame and Duke University. MacIntyre's work is characterized by a revival of Aristotelian ethics, emphasizing the importance of virtue and tradition within specific social practices. His critique of modern moral discourse, particularly in 'After Virtue,' argues that ethics has been reduced to managing conflicts rather than pursuing the good life. MacIntyre's work seeks to integrate historical insights from Marxism with those of Thomas Aquinas and Aristotle, advocating for a community-based approach to ethics.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy / Ethics / Political Philosophy"
  },
  {
    "name": "John Stuart Mill",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "John Stuart Mill (1806-1873) was a highly influential British philosopher, economist, and political thinker of the 19th century. Educated rigorously by his father, James Mill, with guidance from Jeremy Bentham, he became a key figure in classical liberalism and utilitarianism. Mill worked for the East India Company for over 30 years while writing extensively on logic, ethics, political economy, and social philosophy. He advocated for individual rights, freedom of speech, and women's rights. His works sought to combine Enlightenment rationalism with Romantic and historicist perspectives. Mill's contributions continue to shape contemporary discussions on ethics, liberty, and social justice.",
    "affiliation": "East India Company (historical)",
    "perplexity_bio": "",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "John Stuart Mill (1806-1873) was a highly influential British philosopher, economist, and political thinker of the 19th century. Educated rigorously by his father, James Mill, with guidance from Jeremy Bentham, he became a key figure in classical liberalism and utilitarianism. Mill worked for the East India Company for over 30 years while writing extensively on logic, ethics, political economy, and social philosophy. He advocated for individual rights, freedom of speech, and women's rights. His works sought to combine Enlightenment rationalism with Romantic and historicist perspectives. Mill's contributions continue to shape contemporary discussions on ethics, liberty, and social justice.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy, Political Economy"
  },
  {
    "name": "Jeremy Bentham",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. He was a proponent of individual and economic freedoms, advocating for the separation of church and state, freedom of expression, equal rights for women, and animal rights. Bentham's core philosophy revolved around the principle that actions should be judged based on their ability to promote the greatest happiness for the greatest number of people. His work had a significant influence on the development of welfarism and continues to be central to academic debates in social policy, legal positivism, and welfare economics.",
    "affiliation": "Queen's College, Oxford",
    "perplexity_bio": "",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. He was a proponent of individual and economic freedoms, advocating for the separation of church and state, freedom of expression, equal rights for women, and animal rights. Bentham's core philosophy revolved around the principle that actions should be judged based on their ability to promote the greatest happiness for the greatest number of people. His work had a significant influence on the development of welfarism and continues to be central to academic debates in social policy, legal positivism, and welfare economics.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy, Jurisprudence, Social Reform"
  },
  {
    "name": "Immanuel Kant",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher born in Königsberg, Prussia (now Kaliningrad, Russia). He is considered a central figure of the Enlightenment and one of the most influential philosophers in Western thought. Kant synthesized rationalism and empiricism, arguing that knowledge arises from the interaction of experience and innate mental structures. His work profoundly impacted metaphysics, epistemology, ethics, and aesthetics. He held a professorship in logic and metaphysics at the University of Königsberg from 1770 until 1796. Kant's critical philosophy emphasizes human autonomy and the importance of reason in shaping our understanding of the world and moral action.",
    "affiliation": "University of Königsberg",
    "perplexity_bio": "",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher born in Königsberg, Prussia (now Kaliningrad, Russia). He is considered a central figure of the Enlightenment and one of the most influential philosophers in Western thought. Kant synthesized rationalism and empiricism, arguing that knowledge arises from the interaction of experience and innate mental structures. His work profoundly impacted metaphysics, epistemology, ethics, and aesthetics. He held a professorship in logic and metaphysics at the University of Königsberg from 1770 until 1796. Kant's critical philosophy emphasizes human autonomy and the importance of reason in shaping our understanding of the world and moral action.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy"
  },
  {
    "name": "Paul Orfalea",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Paul J. Orfalea, born in Los Angeles in 1947, is an American businessman and philanthropist best known as the founder of Kinko's, the copy-shop chain. Overcoming dyslexia and ADHD, Orfalea turned his challenges into strengths, fostering a unique business philosophy centered on customer service and employee empowerment. He started Kinko's in 1970 near the University of California at Santa Barbara, growing it into a global enterprise with over 1,200 locations. Orfalea retired in 2000 and has since been involved in philanthropy, education, and public speaking, sharing his entrepreneurial insights and advocating for whole-child development. He has also served as a visiting professor at several universities, including California Lutheran University and Loyola Marymount University.",
    "affiliation": "California Lutheran University, University of California at Santa Barbara, University of Southern California, Loyola Marymount University",
    "perplexity_bio": "",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Paul J. Orfalea, born in Los Angeles in 1947, is an American businessman and philanthropist best known as the founder of Kinko's, the copy-shop chain. Overcoming dyslexia and ADHD, Orfalea turned his challenges into strengths, fostering a unique business philosophy centered on customer service and employee empowerment. He started Kinko's in 1970 near the University of California at Santa Barbara, growing it into a global enterprise with over 1,200 locations. Orfalea retired in 2000 and has since been involved in philanthropy, education, and public speaking, sharing his entrepreneurial insights and advocating for whole-child development. He has also served as a visiting professor at several universities, including California Lutheran University and Loyola Marymount University.",
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      "sources_json": "{\"books\":[{\"title\":\"A Theory of Justice\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":1971},{\"title\":\"Political Liberalism\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":1993},{\"title\":\"The Law of Peoples\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":1999},{\"title\":\"Collected Papers\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":1999},{\"title\":\"Lectures on the History of Moral Philosophy\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":2000},{\"title\":\"Justice as Fairness: A Restatement\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":2001},{\"title\":\"A Brief Inquiry into the Meaning of Sin & Faith\",\"authors\":[\"John Rawls\"],\"publicationYear\":2010}],\"papers\":[{\"title\":\"A Study in the Grounds of Ethical Knowledge: Considered with Reference to Judgments on the Moral Worth of Character\",\"journal\":\"Ph.D. dissertation, Princeton University\"}],\"perplexity_citations\":[\"https://contemporarythinkers.org/john-rawls/biography/\",\"https://en.wikipedia.org/wiki/John_Rawls\",\"https://iep.utm.edu/rawls/\",\"https://news.harvard.edu/gazette/story/2002/12/john-rawls-influential-political-philosopher-dead-at-81-2/\",\"https://plato.stanford.edu/entries/rawls/\",\"https://www.britannica.com/biography/John-Rawls\",\"https://news.harvard.edu/gazette/story/2005/05/john-rawls/\",\"https://mountauburn.org/notable-residents/john-b-rawls-1921-2002/\",\"https://www.hup.harvard.edu/books/9780674976474\"]}",
      "field": null
    },
    {
      "name": "Michael Sandel",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Michael Sandel is an American political philosopher and the Anne T. and Robert M. Bass Professor of Government at Harvard University. He is known for his course 'Justice,' which was the university's first course to be made freely available online and on television. Sandel received his BA from Brandeis University in 1975 and his doctorate from Balliol College, Oxford in 1981. He has served on the President's Council on Bioethics and is a member of the American Academy of Arts and Sciences.",
      "affiliation": "Harvard University",
      "perplexity_bio": "Michael Sandel is an American political philosopher and the Anne T. and Robert M. Bass Professor of Government at Harvard University. Renowned for his course \"Justice,\" which has enrolled over 15,000 students and was the first Harvard course made freely available online and on television, Sandel's work explores justice, ethics, democracy, and markets. He has authored influential books such as \"Justice: What's the Right Thing to Do?\" and \"What Money Can't Buy.\" A Rhodes Scholar with a doctorate from Oxford, Sandel has lectured globally, served on the President’s Council on Bioethics, and is a member of the American Academy of Arts and Sciences. His writings have been translated into more than 30 languages.",
      "bio_source": "perplexity",
      "bio_pl": "Michael Sandel jest amerykańskim filozofem politycznym i profesorem rządu na Uniwersytecie Harvarda, gdzie zajmuje stanowisko Anne T. i Roberta M. Bass. Jest znany z kursu \"Justice\", który ukończyło ponad 15 000 studentów i który był pierwszym kursem Harvarda udostępnionym bezpłatnie online i w telewizji. Jego prace dotyczą sprawiedliwości, etyki, demokracji i rynków. Autor wpływowych książek, m.in. \"Justice: What's the Right Thing to Do?\" i \"What Money Can't Buy.\" Ukończył Oxford jako stypendysta Rhodesa, wykładał na całym świecie, był członkiem Rady Prezydenta ds. Bioetyki oraz członkiem Amerykańskiej Akademii Sztuk i Nauk. Jego prace przetłumaczono na ponad 30 języków.",
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      "sources_json": "{\"books\":[{\"title\":\"Democracy's Discontent: A New Edition for Our Perilous Times\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2022},{\"title\":\"The Tyranny of Merit\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2020},{\"title\":\"What Money Can't Buy: The Moral Limits of Markets\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2012},{\"title\":\"Justice: What's the Right Thing to Do?\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2010},{\"title\":\"The Case Against Perfection: Ethics in the Age of Genetic Engineering\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2007},{\"title\":\"Public Philosophy: Essays on Morality in Politics\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":2005},{\"title\":\"Democracy's Discontent: America in Search of a Public Philosophy\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":1996},{\"title\":\"Liberalism and the Limits of Justice\",\"authors\":[\"Michael Sandel\"],\"publicationYear\":1982}],\"papers\":[{\"title\":\"The Retrieval of Civic Virtue: A Critical Appreciation of Sandel's Democracy's Discontent\",\"journal\":\"ResearchGate\"}],\"perplexity_citations\":[\"https://www.edx.org/bio/michael-j-sandel\",\"https://hls.harvard.edu/faculty/michael-j-sandel/\",\"https://www.ineteconomics.org/research/experts/msandel\",\"https://sandel.scholars.harvard.edu/bio\",\"https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Sandel\",\"https://justiceharvard.org/msbio2/\",\"https://www.aspenideas.org/speakers/michael-sandel\",\"https://thedecisionlab.com/thinkers/philosophy/michael-sandel\"]}",
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      "name": "Martha Nussbaum",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Martha Nussbaum is an American philosopher and the current Ernst Freund Distinguished Service Professor of Law and Ethics at the University of Chicago, where she is jointly appointed in the law school and the philosophy department. She was born on May 6, 1947, in New York City. Nussbaum's work has concerned ancient Greek and Roman philosophy, political philosophy, existentialism, feminism, and ethics, including animal rights.",
      "affiliation": "University of Chicago",
      "perplexity_bio": "Martha Nussbaum is an American philosopher and the Ernst Freund Distinguished Service Professor of Law and Ethics at the University of Chicago, with joint appointments in the law school and philosophy department. She is renowned for her work in ancient Greek and Roman philosophy, political philosophy, ethics, feminist philosophy, and human rights. Nussbaum has authored over twenty books and 500 articles, contributing significantly to debates on social justice, human capabilities, and liberal education. She has held faculty positions at Harvard, Brown, and Oxford, and received numerous prestigious awards including the Grawemeyer Award and the Kyoto Prize.",
      "bio_source": "perplexity",
      "bio_pl": "Martha Nussbaum jest amerykańską filozofką oraz profesorem prawa i etyki na Uniwersytecie Chicagowskim, gdzie łączy stanowiska w wydziale prawa i filozofii. Znana jest z prac dotyczących filozofii starożytnej Grecji i Rzymu, filozofii politycznej, etyki, feminizmu oraz praw człowieka. Autorka ponad dwudziestu książek i 500 artykułów, istotnie wpływa na dyskusje o sprawiedliwości społecznej, możliwościach człowieka i edukacji liberalnej. Wcześniej wykładała na Harvardzie, Brown i Oksfordzie, zdobywając liczne prestiżowe nagrody, m.in. Nagrodę Grawemeyera i Nagrodę Kioto.",
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      "sources_json": "{\"books\":[{\"title\":\"The Fragility of Goodness\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":1986},{\"title\":\"Sex & Social Justice\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2000},{\"title\":\"Women and Human Development\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2000},{\"title\":\"Upheavals of Thought: The Intelligence of Emotions\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2001},{\"title\":\"Hiding from Humanity: Disgust, Shame, and the Law\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2004},{\"title\":\"Frontiers of Justice: Disability, Nationality, Species Membership\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2006},{\"title\":\"The Clash Within: Democracy, Religious Violence, and India's Future\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2007},{\"title\":\"Liberty of Conscience: In Defense of America's Tradition of Religious Equality\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2008},{\"title\":\"From Disgust to Humanity: Sexual Orientation and Constitutional Law\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2010},{\"title\":\"Not For Profit: Why Democracy Needs the Humanities\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2010},{\"title\":\"Creating Capabilities: The Human Development Approach\",\"authors\":[\"Martha Nussbaum\"],\"publicationYear\":2011}],\"papers\":[{\"title\":\"Capabilities as Fundamental Entitlements: Sen and Social Justice\",\"journal\":\"International Journal of Philosophical Studies\"},{\"title\":\"Compassion: The Basic Social Emotion\",\"journal\":\"Feminist Philosophy\"}],\"perplexity_citations\":[\"https://en.wikipedia.org/wiki/Martha_Nussbaum\",\"https://www.thechicagonetwork.org/wp-content/uploads/2019/01/NussbaumM.bio_-1.pdf\",\"https://www.britannica.com/biography/Martha-Nussbaum\",\"https://www.neh.gov/about/awards/jefferson-lecture/martha-nussbaum-biography\",\"https://www.law.uchicago.edu/faculty/nussbaum\",\"https://politicaltheoryconference.hsites.harvard.edu/people/martha-c-nussbaum\",\"https://www.kyotoprize.org/en/laureates/martha_craven_nussbaum/\",\"https://giffordlectures.org/speaker/martha-c-nussbaum/\"]}",
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      "name": "Jean-jacques Rousseau",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) was a Genevan philosopher, writer, and composer of the 18th century, whose political philosophy significantly influenced the Enlightenment in Europe and the French Revolution. His works explore themes of natural human goodness, the corrupting influence of society, and the importance of individual freedom. Rousseau posited that in a state of nature, humans are inherently good, but civilization and its institutions corrupt them. He championed popular sovereignty and argued that legitimate government must be based on the general will of the people. His ideas laid the groundwork for modern political, economic, and educational thought.",
      "affiliation": "None (Independent Scholar)",
      "perplexity_bio": "",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) was a Genevan philosopher, writer, and composer of the 18th century, whose political philosophy significantly influenced the Enlightenment in Europe and the French Revolution. His works explore themes of natural human goodness, the corrupting influence of society, and the importance of individual freedom. Rousseau posited that in a state of nature, humans are inherently good, but civilization and its institutions corrupt them. He championed popular sovereignty and argued that legitimate government must be based on the general will of the people. His ideas laid the groundwork for modern political, economic, and educational thought.",
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      "field": "Philosophy, Political Theory, Literature, Music"
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      "name": "Alasdair Macintyre",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Alasdair Chalmers MacIntyre (1929-2025) was a Scottish-American philosopher renowned for his contributions to moral and political philosophy, as well as the history of philosophy and theology. He taught at numerous universities, including Notre Dame and Duke University. MacIntyre's work is characterized by a revival of Aristotelian ethics, emphasizing the importance of virtue and tradition within specific social practices. His critique of modern moral discourse, particularly in 'After Virtue,' argues that ethics has been reduced to managing conflicts rather than pursuing the good life. MacIntyre's work seeks to integrate historical insights from Marxism with those of Thomas Aquinas and Aristotle, advocating for a community-based approach to ethics.",
      "affiliation": "University of Notre Dame (Emeritus)",
      "perplexity_bio": "",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Alasdair Chalmers MacIntyre (1929-2025) was a Scottish-American philosopher renowned for his contributions to moral and political philosophy, as well as the history of philosophy and theology. He taught at numerous universities, including Notre Dame and Duke University. MacIntyre's work is characterized by a revival of Aristotelian ethics, emphasizing the importance of virtue and tradition within specific social practices. His critique of modern moral discourse, particularly in 'After Virtue,' argues that ethics has been reduced to managing conflicts rather than pursuing the good life. MacIntyre's work seeks to integrate historical insights from Marxism with those of Thomas Aquinas and Aristotle, advocating for a community-based approach to ethics.",
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      "field": "Philosophy / Ethics / Political Philosophy"
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      "name": "John Stuart Mill",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "John Stuart Mill (1806-1873) was a highly influential British philosopher, economist, and political thinker of the 19th century. Educated rigorously by his father, James Mill, with guidance from Jeremy Bentham, he became a key figure in classical liberalism and utilitarianism. Mill worked for the East India Company for over 30 years while writing extensively on logic, ethics, political economy, and social philosophy. He advocated for individual rights, freedom of speech, and women's rights. His works sought to combine Enlightenment rationalism with Romantic and historicist perspectives. Mill's contributions continue to shape contemporary discussions on ethics, liberty, and social justice.",
      "affiliation": "East India Company (historical)",
      "perplexity_bio": "",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "John Stuart Mill (1806-1873) was a highly influential British philosopher, economist, and political thinker of the 19th century. Educated rigorously by his father, James Mill, with guidance from Jeremy Bentham, he became a key figure in classical liberalism and utilitarianism. Mill worked for the East India Company for over 30 years while writing extensively on logic, ethics, political economy, and social philosophy. He advocated for individual rights, freedom of speech, and women's rights. His works sought to combine Enlightenment rationalism with Romantic and historicist perspectives. Mill's contributions continue to shape contemporary discussions on ethics, liberty, and social justice.",
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      "field": "Philosophy, Political Economy"
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      "name": "Jeremy Bentham",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. He was a proponent of individual and economic freedoms, advocating for the separation of church and state, freedom of expression, equal rights for women, and animal rights. Bentham's core philosophy revolved around the principle that actions should be judged based on their ability to promote the greatest happiness for the greatest number of people. His work had a significant influence on the development of welfarism and continues to be central to academic debates in social policy, legal positivism, and welfare economics.",
      "affiliation": "Queen's College, Oxford",
      "perplexity_bio": "",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Jeremy Bentham (1748-1832) was an English philosopher, jurist, and social reformer, widely regarded as the founder of modern utilitarianism. He was a proponent of individual and economic freedoms, advocating for the separation of church and state, freedom of expression, equal rights for women, and animal rights. Bentham's core philosophy revolved around the principle that actions should be judged based on their ability to promote the greatest happiness for the greatest number of people. His work had a significant influence on the development of welfarism and continues to be central to academic debates in social policy, legal positivism, and welfare economics.",
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      "name": "Immanuel Kant",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher born in Königsberg, Prussia (now Kaliningrad, Russia). He is considered a central figure of the Enlightenment and one of the most influential philosophers in Western thought. Kant synthesized rationalism and empiricism, arguing that knowledge arises from the interaction of experience and innate mental structures. His work profoundly impacted metaphysics, epistemology, ethics, and aesthetics. He held a professorship in logic and metaphysics at the University of Königsberg from 1770 until 1796. Kant's critical philosophy emphasizes human autonomy and the importance of reason in shaping our understanding of the world and moral action.",
      "affiliation": "University of Königsberg",
      "perplexity_bio": "",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Immanuel Kant (1724-1804) was a German philosopher born in Königsberg, Prussia (now Kaliningrad, Russia). He is considered a central figure of the Enlightenment and one of the most influential philosophers in Western thought. Kant synthesized rationalism and empiricism, arguing that knowledge arises from the interaction of experience and innate mental structures. His work profoundly impacted metaphysics, epistemology, ethics, and aesthetics. He held a professorship in logic and metaphysics at the University of Königsberg from 1770 until 1796. Kant's critical philosophy emphasizes human autonomy and the importance of reason in shaping our understanding of the world and moral action.",
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      "name": "Paul Orfalea",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Paul J. Orfalea, born in Los Angeles in 1947, is an American businessman and philanthropist best known as the founder of Kinko's, the copy-shop chain. Overcoming dyslexia and ADHD, Orfalea turned his challenges into strengths, fostering a unique business philosophy centered on customer service and employee empowerment. He started Kinko's in 1970 near the University of California at Santa Barbara, growing it into a global enterprise with over 1,200 locations. Orfalea retired in 2000 and has since been involved in philanthropy, education, and public speaking, sharing his entrepreneurial insights and advocating for whole-child development. He has also served as a visiting professor at several universities, including California Lutheran University and Loyola Marymount University.",
      "affiliation": "California Lutheran University, University of California at Santa Barbara, University of Southern California, Loyola Marymount University",
      "perplexity_bio": "",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Paul J. Orfalea, born in Los Angeles in 1947, is an American businessman and philanthropist best known as the founder of Kinko's, the copy-shop chain. Overcoming dyslexia and ADHD, Orfalea turned his challenges into strengths, fostering a unique business philosophy centered on customer service and employee empowerment. He started Kinko's in 1970 near the University of California at Santa Barbara, growing it into a global enterprise with over 1,200 locations. Orfalea retired in 2000 and has since been involved in philanthropy, education, and public speaking, sharing his entrepreneurial insights and advocating for whole-child development. He has also served as a visiting professor at several universities, including California Lutheran University and Loyola Marymount University.",
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      "name": "Arystoteles",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Aristotle (384-322 BC) was a Greek philosopher and polymath during the Classical period in Ancient Greece. He was the founder of the Peripatetic school of philosophy within the Lyceum in Athens. His writings cover many subjects, including physics, biology, zoology, metaphysics, logic, ethics, aesthetics, poetry, theatre, music, rhetoric, psychology, linguistics, economics, politics, and government. Aristotle's synthesis of prior existing philosophy, along with his own contributions, came to form the basis for the development of modern Western science and philosophy. He is considered one of the most influential thinkers in Western thought.",
      "affiliation": "Lyceum in Athens",
      "perplexity_bio": "",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Aristotle (384-322 BC) was a Greek philosopher and polymath during the Classical period in Ancient Greece. He was the founder of the Peripatetic school of philosophy within the Lyceum in Athens. His writings cover many subjects, including physics, biology, zoology, metaphysics, logic, ethics, aesthetics, poetry, theatre, music, rhetoric, psychology, linguistics, economics, politics, and government. Aristotle's synthesis of prior existing philosophy, along with his own contributions, came to form the basis for the development of modern Western science and philosophy. He is considered one of the most influential thinkers in Western thought.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Philosophy"
    },
    {
      "name": "Konfucjusz",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Confucius (Kǒng Zǐ 孔子, also known as Kong Qiu 孔丘 or K'ung Fu-tzu) was a Chinese philosopher, teacher, and political figure who lived during the Spring and Autumn period (c. 551–479 BCE). His teachings, preserved in the *Analects*, focus on ethics, morality, social order, and the importance of virtuous leadership. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, harmonious social relationships, righteousness, kindness, and sincerity. His ideas have profoundly influenced the civilizations of China and other East Asian countries, becoming the foundation of state ideology during the Han dynasty and remaining influential to this day.",
      "affiliation": "None (independent philosopher and teacher)",
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      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Confucius (Kǒng Zǐ 孔子, also known as Kong Qiu 孔丘 or K'ung Fu-tzu) was a Chinese philosopher, teacher, and political figure who lived during the Spring and Autumn period (c. 551–479 BCE). His teachings, preserved in the *Analects*, focus on ethics, morality, social order, and the importance of virtuous leadership. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, harmonious social relationships, righteousness, kindness, and sincerity. His ideas have profoundly influenced the civilizations of China and other East Asian countries, becoming the foundation of state ideology during the Han dynasty and remaining influential to this day.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Philosophy / Ethics / Political Theory"
    },
    {
      "name": "John Locke",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "John Locke (1632-1704) was an English philosopher and physician, widely regarded as one of the most influential Enlightenment thinkers and a key figure in modern Western philosophy. Born in Wrington, Somerset, he studied at Westminster School and Christ Church, Oxford. Locke's work spans epistemology, political philosophy, and education. He is considered the founder of British empiricism, arguing that knowledge comes primarily from sensory experience. His political philosophy, particularly his theories on natural rights and government by consent, profoundly influenced the development of liberalism and democratic thought. Locke's ideas on religious tolerance were also revolutionary for his time.",
      "affiliation": "Christ Church, Oxford",
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      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "John Locke (1632-1704) was an English philosopher and physician, widely regarded as one of the most influential Enlightenment thinkers and a key figure in modern Western philosophy. Born in Wrington, Somerset, he studied at Westminster School and Christ Church, Oxford. Locke's work spans epistemology, political philosophy, and education. He is considered the founder of British empiricism, arguing that knowledge comes primarily from sensory experience. His political philosophy, particularly his theories on natural rights and government by consent, profoundly influenced the development of liberalism and democratic thought. Locke's ideas on religious tolerance were also revolutionary for his time.",
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      "title": "The Analects",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Konfucjusz\"]",
      "publisher": "Likely compiled by his followers",
      "abstract": "The Analects (Lúnyǔ) is a collection of sayings and ideas attributed to Confucius and his contemporaries, traditionally believed to have been compiled by his followers. It covers a range of topics, including ethics, governance, and personal conduct. It emphasizes virtues such as filial piety, righteousness, and respect for tradition.",
      "scholar_url": "https://www.gutenberg.org/files/2288/2288-h/2288-h.htm",
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      "title": "A Theory of Justice",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "abstract": "A Theory of Justice aims to resolve the seemingly competing claims of freedom and equality. Rawls borrows from social contract theory, arguing that choices of principle concerning the basic structure of society should be regarded as if made by contractors in an “original position,” choosing from behind a “veil of ignorance” concerning their special characteristics and interests.",
      "scholar_url": "https://www.amazon.com/Theory-Justice-John-Rawls/dp/0674000773",
      "publication_year": 2009,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=kvpby7HtAe0C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780674042582",
      "isbn10": "0674042581",
      "page_count": 564,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Law\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=kvpby7HtAe0C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22A+Theory+of+Justice%22+inauthor:%22John+Rawls%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Previous edition, 1st, published in 1971."
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      "title": "Political Liberalism",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
      "publisher": "Columbia University Press",
      "abstract": "In Political Liberalism, Rawls addresses the question of how political power can be exercised legitimately in a society where citizens hold diverse and often conflicting moral, religious, and philosophical points of view. He revises the argument for the two principles of justice by construing the contracting individuals as representatives of conflicting comprehensive worldviews in a pluralistic democracy.",
      "scholar_url": "https://www.amazon.com/Political-Liberalism-John-Rawls/dp/0231052420",
      "publication_year": 2005,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=vlCsAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780231130899",
      "isbn10": "0231130899",
      "page_count": 589,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Philosophy\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=vlCsAgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Political+Liberalism%22+inauthor:%22John+Rawls%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Few aspects of American military history have been as vigorously debated as Harry Truman's decision to use atomic bombs against Japan. In this carefully crafted volume, Michael Kort describes the wartime circumstances and thinking that form the context for the decision to use these weapons, surveys the major debates related to that decision, and provides a comprehensive collection of key primary source documents that illuminate the behavior of the United States and Japan during the closing days of World War II. Kort opens with a summary of the debate over Hiroshima as it has evolved since 1945. He then provides a historical overview of thye events in question, beginning with the decision and program to build the atomic bomb. Detailing the sequence of events leading to Japan's surrender, he revisits the decisive battles of the Pacific War and the motivations of American and Japanese leaders. Finally, Kort examines ten key issues in the discussion of Hiroshima and guides readers to relevant primary source documents, scholarly books, and articles."
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      "title": "The Law of Peoples",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "abstract": "The Law of Peoples formulates a comprehensive theory of international politics. It outlines an international order based on liberal principles and extends Rawls's theory of justice to the global context.",
      "scholar_url": "https://www.amazon.com/Law-Peoples-John-Rawls/dp/0674000797",
      "publication_year": 2001,
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      "description": "The Law of Peoples extends the idea of a social contract to the Society of Peoples and lays out the principles that should be accepted as the standard for regulating a society's behavior toward another. In particular, it draws a distinction between basic human rights and the rights of each citizen of a liberal constitutional democracy."
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      "authors_json": "[\"Michael Sandel\"]",
      "publisher": "Macmillan",
      "abstract": "Examines the ethical implications of market values in various aspects of life, arguing that some things should not be for sale.",
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      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "abstract": "Justice as Fairness: A Restatement is a major recasting of the conception of justice as fairness and a further revision of the principles of justice and their supporting argument.",
      "scholar_url": "https://www.amazon.com/Justice-Fairness-Restatement-John-Rawls/dp/0674005112",
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      "description": "This book originated as lectures for a course on political philosophy that Rawls taught regularly at Harvard University in the 1980s. In time the lectures became a restatement of his theory of justice as fairness, revised in light of his more recent papers and his treatise Political Liberalism (1993)."
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      "title": "Justice: What's the Right Thing to Do?",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Michael Sandel\"]",
      "publisher": "Farrar, Straus and Giroux",
      "abstract": "Explores moral dilemmas and asks readers to think critically about justice, ethics, and what it means to do the right thing.",
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      "description": "A renowned Harvard professor's brilliant, sweeping, inspiring account of the role of justice in our society--and of the moral dilemmas we face as citizens What are our obligations to others as people in a free society? Should government tax the rich to help the poor? Is the free market fair? Is it sometimes wrong to tell the truth? Is killing sometimes morally required? Is it possible, or desirable, to legislate morality? Do individual rights and the common good conflict? Michael J. Sandel's \"Justice\" course is one of the most popular and influential at Harvard. Up to a thousand students pack the campus theater to hear Sandel relate the big questions of political philosophy to the most vexing issues of the day, and this fall, public television will air a series based on the course. Justice offers readers the same exhilarating journey that captivates Harvard students. This book is a searching, lyrical exploration of the meaning of justice, one that invites readers of all political persuasions to consider familiar controversies in fresh and illuminating ways. Affirmative action, same-sex marriage, physician-assisted suicide, abortion, national service, patriotism and dissent, the moral limits of markets—Sandel dramatizes the challenge of thinking through these con?icts, and shows how a surer grasp of philosophy can help us make sense of politics, morality, and our own convictions as well. Justice is lively, thought-provoking, and wise—an essential new addition to the small shelf of books that speak convincingly to the hard questions of our civic life."
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      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ZEbSSqwIhDsC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780521567411",
      "isbn10": "0521567416",
      "page_count": 254,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Law\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=ZEbSSqwIhDsC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Liberalism+and+the+Limits+of+Justice%22+inauthor:%22Michael+Sandel%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Previous edition published in 1982."
    },
    {
      "title": "Teoria sprawiedliwości",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "abstract": null,
      "scholar_url": null,
      "publication_year": 2009,
      "cover_url": "https://books.google.com/books/content?id=kvpby7HtAe0C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780674042582",
      "isbn10": "0674042581",
      "page_count": 564,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Law\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=kvpby7HtAe0C&printsec=frontcover&dq=intitle:Teoria+sprawiedliwo%C5%9Bci+inauthor:John+Rawls&hl=&cd=1&source=gbs_api",
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      "description": "A liberal society seeks not to impose a single way of life, but to leave its citizens as free as possible to choose their own values and ends. It therefore must govern by principles of justice that do not presuppose any particular vision of the good life. But can any such principles be found? And if not, what are the consequences for justice as a moral and political ideal? These are the questions Michael Sandel takes up in this penetrating critique of contemporary liberalism. Sandel locates modern liberalism in the tradition of Kant, and focuses on its most influential recent expression in the work of John Rawls. In the most important challenge yet to Rawls' theory of justice, Sandel traces the limits of liberalism to the conception of the person that underlies it, and argues for a deeper understanding of community than liberalism allows."
    },
    {
      "title": "Democracy's Discontent: America in Search of a Public Philosophy",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Michael Sandel\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "abstract": "Explores the changing nature of American democracy and the need for a revitalized public philosophy.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 1998,
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      "description": "In a searching account of current controversies over morality in politics, Michael Sandel discovers that we suffer from an impoverished vision of citizenship and community. Democracy's Discontent provides a new interpretation of the American political and constitutional tradition that offers hope of rejuvenating our civic life."
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      "title": "The Fragility of Goodness: Luck and Ethics in Greek Tragedy and Philosophy",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
      "publisher": "Cambridge University Press",
      "abstract": "Challenges the idea of a self-sufficient good life, arguing that human flourishing is dependent on external circumstances and individual vulnerabilities, drawing insights from Greek tragedians and Aristotle.",
      "scholar_url": "",
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      "description": "This book is a study of ancient views about 'moral luck'. It examines the fundamental ethical problem that many of the valued constituents of a well-lived life are vulnerable to factors outside a person's control, and asks how this affects our appraisal of persons and their lives. The Greeks made a profound contribution to these questions, yet neither the problems nor the Greek views of them have received the attention they deserve. This book thus recovers a central dimension of Greek thought and addresses major issues in contemporary ethical theory. One of its most original aspects is its interrelated treatment of both literary and philosophical texts. The Fragility of Goodness has proven to be important reading for philosophers and classicists, and its non-technical style makes it accessible to any educated person interested in the difficult problems it tackles. This edition, first published in 2001, features a preface by Martha Nussbaum."
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      "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "abstract": "A defense of the importance of the humanities in higher education.",
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      "description": "How can higher education today create a community of critical thinkers and searchers for truth that transcends the boundaries of class, gender, and nation? Philosopher and classicist Martha C. Nussbaum takes up the challenge of conservative critics of academe to argue persuasively that sustained reform in the aim and content of liberal education is the most vital and invigorating force in higher education."
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      "title": "Creating Capabilities: The Human Development Approach",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "abstract": "Outlines a unique theory regarding the Capability approach or the Human development approach.",
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      "description": "This is a primer on the Capabilities Approach, Martha Nussbaum’s innovative model for assessing human progress. She argues that much humanitarian policy today violates basic human values; instead, she offers a unique means of redirecting government and development policy toward helping each of us lead a full and creative life."
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      "publisher": "Simon and Schuster",
      "abstract": "A call to action on behalf of non-human animals.",
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      "description": "A revolutionary new theory and call to action on animal rights, ethics, and law from the renowned philosopher Martha C. Nussbaum. Animals are in trouble all over the world. Whether through the cruelties of the factory meat industry, poaching and game hunting, habitat destruction, or neglect of the companion animals that people purport to love, animals suffer injustice and horrors at our hands every day. The world needs an ethical awakening, a consciousness-raising movement of international proportions. In Justice for Animals, one of the world’s most influential philosophers and humanists Martha C. Nussbaum provides a revolutionary approach to animal rights, ethics, and law. From dolphins to crows, elephants to octopuses, Nussbaum examines the entire animal kingdom, showcasing the lives of animals with wonder, awe, and compassion to understand how we can create a world in which human beings are truly friends of animals, not exploiters or users. All animals should have a shot at flourishing in their own way. Humans have a collective duty to face and solve animal harm. An urgent call to action and a manual for change, Nussbaum’s groundbreaking theory directs politics and law to help us meet our ethical responsibilities as no book has done before."
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      "authors_json": "[\"Jean-jacques Rousseau\"]",
      "publisher": "Lulu.com",
      "abstract": "The Social Contract outlines the basis for a legitimate political order within a framework of classical republicanism. Rousseau argues that individuals must surrender some individual rights to the 'general will' to create a just and free society.",
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      "description": "'Man is born free, yet everywhere he in chains.' The famous opening of Rousseau's On the Social Contract has resonated across the centuries. In his seminal work, Rousseau argues that all government is fundamentally flawed, and that modern society is based on a system that fosters inequality and servitude. This new edition of On the Social Contract is a revised and updated version of the classic Cole translation presented in modern English."
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      "authors_json": "[\"Aristotle\"]",
      "publisher": "Penguin UK",
      "abstract": "The Nicomachean Ethics is Aristotle's best-known work on ethics. It plays a prominent role in defining Aristotelian ethics. The work consists of ten books, and its main subject is how to live well. Aristotle argues that the goal of human life is eudaimonia, often translated as happiness, flourishing, or living well. He explores various virtues and their role in achieving eudaimonia.",
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      "description": "One of the most important philosophical works of all time, in a new Penguin Classics translation by Adam Beresford 'Right and wrong is a human thing' What does it mean to be a good person? Aristotle's famous series of lectures on ethical topics ranges over fundamental questions about good and bad character; pleasure and self-control; moral wisdom and the foundations of right and wrong; friendship and love in all their forms - all set against a rich and humane conception of what makes for a flourishing life. Adam Beresford's freshly researched translation presents many of Aristotle's key terms and idioms in standard English for the first time, and faithfully preserves the unvarnished style of the original."
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      "abstract": "In Politics, Aristotle describes the role that politics and the political community must play in bringing about the virtuous life in the citizenry. He analyzes various types of political communities and discusses their strengths and weaknesses. Aristotle argues that the state should aim to promote the good life for its citizens, and he explores different forms of government and their suitability for achieving this goal.",
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      "description": "Aristotle (384 - 322 BCE) has been referred to simply as \"The Philosopher,\" and Cicero called his literary style a \"river of gold.\" That said, Aristotle wrote primarily to teach his students at the Lyceum, so what remains of his writing are not highly polished tracts meant for wide readership. Thus Aristotle's Politics, which is a philosophical exploration of the ideal political community, reads like a series of jumbled lecture notes: scholars cannot agree which book goes where, or whether or not some of it was lost. He traveled widely, cataloguing every possible permutation of human governance from democracy to tyranny. The eight books in Politics, however tedious and complex, have central themes: that a state has a nature that is definable and knowable, and that the role of citizens cannot be determined without this knowledge. Also important is the role which political life plays in the development of the citizens of a state."
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      "authors_json": "[\"John Locke\"]",
      "publisher": "Printed for Whitlocke, and are to be sold by Richard Chiswell",
      "abstract": "A major statement of political philosophy, refuting the divine right of kings and presenting a theory of government based on natural rights, individual freedoms, and the consent of the governed.",
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      "description": "First published anonymously in December 1689, John Locke's \"Two Treatises of Government\" are considered to be some of the most important works of political philosophy ever written. In the first treatise Locke disputes the divine right of monarchial rule principle that is put forth in the book \"Patriarcha\" by Sir Robert Filmer. The first treatise is in fact a sentence by sentence refutation of \"Patriarcha.\" Filmer asserts the idea that absolute authority over the world flows from the Biblical Adam and his ownership of the world and that the heir of Adam is the rightful inheritor of this authority. Locke dismisses this line of reasoning that authority flows from some divine lineage to the first man in favor of a system based on natural laws and consent of the people. In the second treatise Locke sets forth the basic principles of natural law that lay the foundation for basic human rights and the government of man. Also contained within this volume is the shorter work, \"A Letter Concerning Toleration.\""
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      "title": "An Essay Concerning Human Understanding",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"John Locke\"]",
      "publisher": "Legare Street Press",
      "abstract": "A seminal work in epistemology, arguing against innate ideas and proposing that the mind is a blank slate (tabula rasa) filled through experience. It explores the nature and limits of human knowledge and understanding.",
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      "description": "In this seminal work, John Locke explores the foundations of human knowledge and the nature of the mind. The work is divided into four books, each covering different topics related to the human understanding, such as the origin of ideas and the limits of knowledge. Locke's prose is both lucid and comprehensive, making the complex topics accessible to readers of all backgrounds. A must-read for anyone interested in the history of philosophy or the nature of human thought. This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work is in the \"public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant."
    },
    {
      "title": "Émile, or On Education",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Jean-jacques Rousseau\"]",
      "publisher": "Marchen Press",
      "abstract": "Émile is a treatise on education that explores the development of the individual within society. Rousseau advocates for a child-centered approach to learning, emphasizing experience and observation over traditional book learning.",
      "scholar_url": "https://www.gutenberg.org/files/16763/16763-h/16763-h.htm",
      "publication_year": 2024,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=C4vhEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9783989886063",
      "isbn10": "3989886061",
      "page_count": 757,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Philosophy\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=C4vhEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22%C3%89mile,+or+On+Education%22+inauthor:%22Jean-jacques+Rousseau%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Rousseau’s expansive treatise Emile, or On Education reads as both a philosophical manifesto and a coming-of-age story of a young boy’s upbringing. In this work, Rousseau imagines guiding a child named Emile from infancy to adulthood in accordance with nature’s principles, illustrating how society might nurture citizens without corrupting their innate goodness. When Emile was released in 1762, it met immediate condemnation from the authorities: Paris officials banned the book and ordered copies burned, and the Catholic Church placed it on its Index of prohibited books. Although framed as a novel about a tutor raising a boy, Emile contained unorthodox religious ideas—especially the famous “Profession of Faith of the Savoyard Vicar,” which questioned church doctrine—as well as bold new views on individual freedom, all of which provoked the censors. Together with The Social Contract, which appeared the same year, this treatise forced Rousseau to flee France to avoid arrest, yet the scandal only heightened interest in Emile, as many readers clandestinely obtained it and were inspired by its sweeping vision of education and human development. Published in 1762 by a publisher in the Republic of Geneva, Emile is an unusual blend of fiction and philosophy, structured into five books that chart the stages of the protagonist’s development. Guided by a benevolent tutor (a figure representing Rousseau himself), the fictional boy Emile is raised away from the corrupting influence of society so that his natural virtues can flourish. Rousseau details an educational program matched to each age of the pupil: in early childhood, the tutor prioritizes exercise, freedom, and learning through the senses rather than through books; in later childhood, lessons emerge from practical experience and the child’s own inquiries, with minimal use of punishment or constraint. During adolescence, Emile gradually encounters moral and abstract concepts, but always in relation to real-life situations, ensuring he internalizes wisdom through experience. In the final book, Rousseau introduces a companion for Emile—a young woman named Sophie—and discusses how a girl’s education should be tailored (in Rousseau’s view) to make her a loving, rational partner, thereby completing his picture of an ideal education for both sexes."
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Two Concepts of Rules",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": null,
      "abstract": "This paper discusses the justification of legal rules and practices, particularly in the context of punishment. It distinguishes between justifying a practice as a system of rules and justifying a particular action falling under these rules.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Justice as Fairness",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": null,
      "abstract": "This paper introduces Rawls's concept of justice as fairness, which serves as the foundation for his broader theory of justice. It outlines the principles that would be chosen in an original position of equality.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Distributive Justice",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": null,
      "abstract": "This paper discusses the principles of distributive justice, focusing on how goods and resources should be allocated in a just society. It explores the difference principle, which allows inequalities only if they benefit the least advantaged.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "The Procedural Republic and the Unencumbered Self",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Michael Sandel\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": null,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Populism, liberalism, and democracy",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Michael Sandel\"]",
      "journal": "Philosophy and Social Criticism",
      "publication_year": 2018,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Capabilities and Social Justice",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
      "journal": "Feminist Economics",
      "publication_year": 2003,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Upheavals of Thought: The Intelligence of Emotions",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
      "journal": "Philosophy and Phenomenological Research",
      "publication_year": 2004,
      "abstract": "Emotions shape the landscape of our mental and social lives.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Non‐Relative Virtues: An Aristotelian Approach",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
      "journal": "Philosophy and Phenomenological Research",
      "publication_year": 2004,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFO1joPCR6YinHITh0IlVzVd1OAqrjr0Sn7X-mCbJWrA5ZKPSToM1MzNlYkkWtoZ_vQubFu2DVa5KDWi5f1cGzXj4oSW-I26f8y6ui24kksLlCNYRgC1TTcVdQ7dcdSL1rQ_tUg3n3WxEeLN4GA4EZYHQh76UaITf59lta7p4JHHZn1oyfBgSD7b3t-hkk=",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Aristotelian Practical Wisdom (Phronesis) as the Key to Professional Ethics in Teaching",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Kristján Kristjánsson\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2024,
      "abstract": "This article argues for a virtue-based approach to professional ethics in teaching, centered around the Aristotelian concept of phronesis (practical wisdom). It draws on empirical research and theoretical efforts to revive phronesis as excellence in ethical decision-making.",
      "scholar_url": "https://www.jubileecentre.ac.uk",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Performing phronesis: On the way to engaged judgment",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Shotter\",\"Haridimos Tsoukas\"]",
      "journal": "Management Learning",
      "publication_year": 2014,
      "abstract": "This paper explores practical wisdom and judgment as emerging developmentally within activities, arguing that practitioners establish new orientations to puzzling surroundings by engaging with emotions and moral sensibilities.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Social Justice and Rawls' Difference Principle",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"L. Premchand\"]",
      "journal": "Essex Student Journal",
      "publication_year": 2017,
      "abstract": "Discusses John Rawls' Difference Principle and its role in social justice, highlighting potential flaws and contentions.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Collective phronesis in business ethics education and managerial practice: a neo-Aristotelian analysis",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"T. Brereton\",\"C. Coffey\"]",
      "journal": "Business Ethics: A European Review",
      "publication_year": 2021,
      "abstract": "This article explores the concept of collective phronesis from a neo-Aristotelian perspective, focusing on its implications for business ethics education and managerial practice. It argues that developing collective practical wisdom can enhance ethical decision-making in organizations.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFAr_GzWdyH4YYQgDx_Wb6jApcq5-vc3_OvlpuCg42FDS6Pupw0a6CWO8F2u1FTR2g6UtT9jJ9_xhyhRA4HdACZYbdHH3mFIgz3D73wlmn-iZ1EoieZhAcil5uLYPrKz-V-oryP-LXHnfdtP7sUVzmuK0thmcy2IeSqvtSfNIFBxs2P7FgjGAKOmEx3LOjsV8eHCQgs284MXOwhS674eq5c_DMb2Jk7ZSAmK20LuvA=",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Phronēsis and Dao: Cultivating Ethics and Wisdom in the Process of Making Architecture",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Imdat As\",\"Araz Arzık\",\"Süha Özkan\"]",
      "journal": "METU JFA",
      "publication_year": 2016,
      "abstract": "This paper connects the Chinese concept of Dao with the Greek term Phronesis in the context of architecture, arguing that both emphasize ethics and practical wisdom as a process of cultivation.",
      "scholar_url": "https://www.researchgate.net/publication/289624598_Phronesis_and_Dao_Cultivating_Ethics_and_Wisdom_in_the_Process_of_Making_Architecture",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Eudaimonia in the relationship between human and nature: A systematic literature review",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Pedro Augusto Bertucci Lima\",\"et al.\"]",
      "journal": "Cleaner Production Letters",
      "publication_year": 2022,
      "abstract": "A systematic literature review exploring the relationship between eudaimonic well-being and nature, finding that contact with nature, preservation behavior, and nature interdependency are key aspects.",
      "scholar_url": "https://www.researchgate.net/publication/360343809_Eudaimonia_in_the_relationship_between_human_and_nature_A_systematic_literature_review",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Discourse on the Origin and Basis of Inequality Among Men",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jean-jacques Rousseau\"]",
      "journal": "Various publications (originally published in French as Discours sur l'origine et les fondements de l'inégalité parmi les hommes)",
      "publication_year": 1755,
      "abstract": "This discourse explores the concept of inequality and its origins in society. Rousseau argues that natural inequality is minimal, and that social and political structures are the primary sources of inequality among humans.",
      "scholar_url": "https://www.gutenberg.org/files/11136/11136-h/11136-h.htm",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Li (禮), or Ritual Propriety: A Preface to a Confucian Philosophy of Human Action",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Author Not Found\"]",
      "journal": "Diogenes",
      "publication_year": 2024,
      "abstract": "This paper proposes an interpretation of the Confucian concept of li or Ritual Propriety, and suggests a new philosophy of action and mind on the basis of the concept.",
      "scholar_url": "https://www.cambridge.org/core/journals/diogenes/article/li-or-ritual-propriety-a-preface-to-a-confucian-philosophy-of-human-action/9D57447477837374A259479364841078",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "An Answer to the Question: What is Enlightenment?",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Immanuel Kant\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1784,
      "abstract": "In this essay, Kant defines enlightenment as humanity's release from its self-incurred immaturity. He argues for the freedom to use one's own reason publicly in all matters and emphasizes the importance of individual autonomy and critical thinking.",
      "scholar_url": "https://philpapers.org/rec/kanatq",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Idea for a Universal History with a Cosmopolitan Aim",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Immanuel Kant\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1784,
      "abstract": "Kant proposes a philosophical approach to universal history, arguing that human actions are determined by natural laws and that history progresses towards a cosmopolitan state where universal justice is realized.",
      "scholar_url": "https://philpapers.org/rec/kanifa",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "In Pursuit of Eudaimonia: How Virtue Ethics Captures the Self-Understandings and Roles of Corporate Directors",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Patricia Grant\",\"Surendra Arjoon\",\"Peter McGhee\"]",
      "journal": "Journal of Business Ethics",
      "publication_year": 2018,
      "abstract": "A recent special issue in the Journal of Business Ethics gathered together a variety of papers addressing the challenges of putting virtue ethics into practice. VE concepts were helpful to directors' selfunderstanding roles and ideals",
      "scholar_url": "https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-017-3843-y",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "A System of Logic, Ratiocinative and Inductive",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Stuart Mill\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1843,
      "abstract": "A comprehensive treatise on the principles and methods of scientific reasoning. The book elaborates on the nature of logic and its relation to truth, knowledge, and human understanding. It systematically explores the process of human thought and the structure of logical argumentation, distinguishing between deductive and inductive reasoning.",
      "scholar_url": "https://www.google.com/books/edition/A_System_of_Logic_Ratiocinative_and_Ind/EQlCAAAAIAAJ?hl=en",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Principles of Political Economy",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"John Stuart Mill\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1848,
      "abstract": "A foundational text in the field of economics, providing an extensive exploration of economic theories and practices. The book discusses various economic principles such as production, distribution, and consumption, and examines the effects of societal progress on economic growth.",
      "scholar_url": "https://www.google.com/books/edition/Principles_of_Political_Economy/jE4MAAAAIAAJ?hl=en",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "The Nature of the Virtues",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Alasdair Macintyre\"]",
      "journal": "Living Ethics",
      "publication_year": 2009,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "https://www.google.com/search?q=Alasdair+MacIntyre+%22The+Nature+of+The+Virtues%22",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "How Moral Agents Became Ghosts, Or Why the History of Ethics Diverged from that of the Philosophy of Mind",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Alasdair Macintyre\"]",
      "journal": "Synthese",
      "publication_year": 1982,
      "abstract": "",
      "scholar_url": "https://www.google.com/search?q=Alasdair+MacIntyre+%22How+Moral+Agents+Became+Ghosts%22",
      "doi": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2025-12-11T13:51:31.687Z",
  "article_id": "7fa0f1a6-52bb-484d-b766-c777c63aff1c"
}


{
  "article_id": "7fa0f1a6-52bb-484d-b766-c777c63aff1c",
  "titles": {
    "h1": "Etyka biznesu: między eudajmonią a harmonią społeczną",
    "h1_en": "Business ethics: between eudaimonia and social harmony",
    "seo_title": "Etyka biznesu: eudajmonia, harmonia społeczna i sprawiedliwość",
    "seo_title_en": "Business ethics: eudaimonia, social harmony, and justice"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł analizuje dwa fundamentalne systemy etyczne – arystotelesowską etykę cnoty, z jej naciskiem na indywidualny rozwój i praktyczną mądrość (phrónēsis), oraz konfucjańską etykę relacji, kładącą nacisk na harmonię społeczną, rytuał (li) i właściwe odgrywanie ról w sieci zobowiązań. Praca bada, czy możliwe jest stworzenie uniwersalnego etosu menedżerskiego, który łączyłby te odmienne perspektywy, szczególnie w kontekście globalnych korporacji i złożonych dylematów biznesowych, takich jak odpowiedzialność społeczna. Autor argumentuje, że oba systemy, pomimo różnic, dostarczają wartościowych narzędzi do analizy etycznych wyzwań w biznesie i kształtowania odpowiedzialnych liderów, podkreślając potrzebę syntezy zachodniego indywidualizmu z wschodnią troską o relacje. Kluczowe jest kształtowanie charakteru menedżerów, aby podejmowali decyzje zgodne z zasadami sprawiedliwości i odpowiedzialności społecznej, a nie tylko z perspektywy zysku.",
    "lead_en": "This article examines two fundamental ethical systems: Aristotelian virtue ethics, with its emphasis on individual development and practical wisdom (phrónēsis), and Confucian relational ethics, with its emphasis on social harmony, ritual (li), and proper role fulfillment within a network of obligations. The paper examines whether it is possible to create a universal managerial ethos that integrates these diverse perspectives, particularly in the context of global corporations and complex business dilemmas such as social responsibility. The author argues that both systems, despite their differences, provide valuable tools for analyzing ethical challenges in business and developing responsible leaders, emphasizing the need to synthesize Western individualism with Eastern concern for relationships. It is crucial to shape the character of managers so that they make decisions consistent with principles of justice and social responsibility, rather than solely from a profit perspective.",
    "puenta_pl": "W świecie, gdzie zderzają się różne systemy wartości, etyka biznesu nie może być jedynie zbiorem reguł compliance, lecz żywym dialogiem między tradycją a innowacją. Czy potrafimy znaleźć złoty środek między indywidualnym dążeniem do sukcesu a troską o wspólne dobro? Czy w zgiełku globalnego rynku usłyszymy echo mądrości Arystotelesa i Konfucjusza, które przypominają, że prawdziwy zysk to ten, który dzieli się z innymi?",
    "puenta_en": "In a world where diverse value systems collide, business ethics cannot be merely a set of compliance rules, but a living dialogue between tradition and innovation. Can we find the golden mean between the individual pursuit of success and concern for the common good? Amid the hustle and bustle of the global market, will we hear the echo of the wisdom of Aristotle and Confucius, reminding us that true profit is shared with others?",
    "short_text_en": "This article explores fundamental questions of business ethics, contrasting Aristotle's concept of eudaimonia with the Confucian vision of social harmony. It examines the role of virtue and individual perfection in shaping managerial ethos, as well as the importance of interpersonal relationships. It also presents John Rawls's theories of justice, including the veil of ignorance and the difference principle, and Robert Nozick's libertarianism, contrasting them with utilitarianism. From a practical perspective, the article explores the applications of these philosophical concepts to management, corporate responsibility (CSR), and organizational culture. The discussion encompasses the challenges of creating a universal ethos in a globalized world, seeking a common language for responsible business."
  },
  "seo": {
    "meta_description_en": "Business Ethics: Aristotle, Confucius, Rawls, Nozick. An Analysis of Virtue, Justice, and Social Harmony. Discover the Philosophical Foundations of Management in...",
    "keywords_pl": [
      "Etyka biznesu",
      "eudajmonia",
      "harmonia społeczna",
      "Arystoteles",
      "Konfucjusz",
      "cnota",
      "phrónēsis",
      "John Rawls",
      "zasłona niewiedzy",
      "zasada różnicy",
      "Robert Nozick",
      "utylitaryzm",
      "sprawiedliwość",
      "relacje biznesowe",
      "zarządzanie etyczne"
    ],
    "keywords_en": [
      "Business ethics",
      "eudaimonia",
      "social harmony",
      "Aristotle",
      "Confucius",
      "virtue",
      "phrónēsis",
      "John Rawls",
      "veil of ignorance",
      "difference principle",
      "Robert Nozick",
      "utilitarianism",
      "justice",
      "business relations",
      "ethical management"
    ],
    "slug": "etyka-biznesu-miedzy-eudajmonia-a-harmonia-spoleczna"
  },
  "structure": {
    "h2_headers": [
      {
        "h2": "Arystoteles i Konfucjusz: zbieżności etyki cnoty",
        "concepts_used": [
          "Arystoteles",
          "Konfucjusz",
          "etyka cnoty"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są kluczowe różnice i podobieństwa między etyką cnoty Arystotelesa i Konfucjusza?"
      },
      {
        "h2": "Arystoteles i Konfucjusz: etyka napędza zarządzanie",
        "concepts_used": [
          "Arystoteles",
          "Konfucjusz",
          "etyka",
          "zarządzanie w biznesie"
        ],
        "hidden_question": "W jaki sposób arystotelesowska i konfucjańska etyka wpływają na modele zarządzania w biznesie?"
      },
      {
        "h2": "John Rawls: teoria sprawiedliwości i zasłona niewiedzy",
        "concepts_used": [
          "John Rawls",
          "teoria sprawiedliwości",
          "zasłona niewiedzy"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega teoria sprawiedliwości Johna Rawlsa i jej kluczowe pojęcia, jak 'zasłona niewiedzy'?"
      },
      {
        "h2": "Rawls kontra Nozick: spór o sprawiedliwość",
        "concepts_used": [
          "Rawls",
          "Robert Nozick",
          "libertarianizm"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są główne punkty sporu między Rawlsem a libertariańską wizją Roberta Nozicka?"
      },
      {
        "h2": "Utylitaryzm: alternatywa dla Rawlsa i Nozicka",
        "concepts_used": [
          "utylitaryzm",
          "Rawls",
          "Nozick"
        ],
        "hidden_question": "Czym jest utylitaryzm i dlaczego stanowi on alternatywę dla teorii Rawlsa i Nozicka?"
      },
      {
        "h2": "Rawls, Nozick, utylitaryzm: dylematy w praktyce",
        "concepts_used": [
          "Rawls",
          "Nozick",
          "utylitaryzm",
          "dylematy"
        ],
        "hidden_question": "Jakie praktyczne dylematy ilustruje spór między Rawlsem, Nozickiem a utylitaryzmem?"
      },
      {
        "h2": "Kinko's i Paul Orfaela: etyka startupu",
        "concepts_used": [
          "Kinko's",
          "Paul Orfaela",
          "etyka w przedsiębiorczości",
          "startup"
        ],
        "hidden_question": "Czego historia startupu Kinko's i jego założyciela, Paula Orfaela, uczy o etyce w przedsiębiorczości?"
      },
      {
        "h2": "Kinko's: sukces przez subwersję i dostępność",
        "concepts_used": [
          "Kinko's",
          "subwersja pojęć",
          "etyka dostępności"
        ],
        "hidden_question": "Jak można zinterpretować sukces Kinko's przez pryzmat 'subwersji pojęć' i etyki dostępności?"
      },
      {
        "h2": "Startup do korporacji: etyczne wyzwania transformacji",
        "concepts_used": [
          "startup",
          "globalna korporacja",
          "wyzwania etyczne"
        ],
        "hidden_question": "Jakie wyzwania etyczne pojawiają się, gdy startup przekształca się w globalną korporację?"
      },
      {
        "h2": "Zachód kontra Wschód: harmonia a sukces w biznesie",
        "concepts_used": [
          "zachód",
          "wschód",
          "indywidualny sukces",
          "harmonia",
          "globalny biznes"
        ],
        "hidden_question": "Jak pogodzić zachodnie dążenie do indywidualnego sukcesu z wschodnim naciskiem na harmonię w globalnym biznesie?"
      },
      {
        "h2": "Uniwersalny etos menedżerski: synteza filozofii",
        "concepts_used": [
          "uniwersalny etos menedżerski",
          "tradycje filozoficzne"
        ],
        "hidden_question": "Czy możliwe jest stworzenie uniwersalnego etosu menedżerskiego, który łączy różne tradycje filozoficzne?"
      }
    ],
    "sections": [
      {
        "h2": "Arystoteles i Konfucjusz: zbieżności etyki cnoty",
        "position": 1,
        "end_marker": "Podczas gdy Arystoteles mówił o „złotym środku”, Konfucjusz podkreślał li i dao, zatem porządek rytuałów i drogę prowadzącą do harmonijnego życia.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "Etyka cnoty Wschodu i Zachodu w kontekście biznesu. Porównanie Arystotelesowskiej i Konfucjańskiej etyki cnoty prowadzi nas do jednego z najbardziej fascynujących pytań filozofii moralnej i praktyki biznesowej.",
        "hidden_question": "Jakie są kluczowe różnice i podobieństwa między etyką cnoty Arystotelesa i Konfucjusza?",
        "estimated_length": 3515
      },
      {
        "h2": "Arystoteles i Konfucjusz: etyka napędza zarządzanie",
        "position": 2,
        "end_marker": "Rodzi się wizja etyki biznesu, która przekracza granice kulturowe i staje się jednocześnie narzędziem budowania wspólnego dobra i praktyki zarządzania globalnym światem.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Arystoteles wprowadził do etyki pojęcie praktycznej mądrości (phrónēsis), która w biznesie oznacza zdolność lidera do podejmowania wyważonych decyzji w realnych okolicznościach, bez popadania w skrajności.",
        "hidden_question": "W jaki sposób arystotelesowska i konfucjańska etyka wpływają na modele zarządzania w biznesie?",
        "estimated_length": 2201
      },
      {
        "h2": "John Rawls: teoria sprawiedliwości i zasłona niewiedzy",
        "position": 3,
        "end_marker": "Jeśli ktoś odrzuca jego teorię, zwykle musi wskazać, dlaczego akceptuje większe nierówności albo mniejszą ochronę wolności.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "Teoria Rawlsa, zwana „justice as fairness”, rzeczywiście wyrasta z tradycji kontraktualizmu (Locke, Rousseau, Kant), ale stanowi zarazem jej nowoczesne przekształcenie.",
        "hidden_question": "Na czym polega teoria sprawiedliwości Johna Rawlsa i jej kluczowe pojęcia, jak 'zasłona niewiedzy'?",
        "estimated_length": 3618
      },
      {
        "h2": "Rawls kontra Nozick: spór o sprawiedliwość",
        "position": 4,
        "end_marker": "Zasada różnicy Rawlsa jawi mu się jako uzasadnienie „permanentnego podatku”, a więc w gruncie rzeczy formy niewolnictwa, czyli zmuszania jednostek do pracy na rzecz innych.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "John Rawls w A Theory of Justice (1971) próbował odtworzyć kontraktualistyczny język Oświecenia, ale w warunkach nowoczesnych społeczeństw pluralistycznych.",
        "hidden_question": "Jakie są główne punkty sporu między Rawlsem a libertariańską wizją Roberta Nozicka?",
        "estimated_length": 1969
      },
      {
        "h2": "Utylitaryzm: alternatywa dla Rawlsa i Nozicka",
        "position": 5,
        "end_marker": "Rawls właśnie dlatego uznał utylitaryzm za niewystarczający, bo nie chroni jednostki przed poświęceniem w imię zbiorowej sumy szczęścia.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Utylitaryzm, zarówno w wersji klasycznej Benthama, jak i bardziej wyrafinowanej Milla, sprowadza sprawiedliwość do rachunku użyteczności. Dobry ustrój to taki, który maksymalizuje sumę szczęścia jednostek.",
        "hidden_question": "Czym jest utylitaryzm i dlaczego stanowi on alternatywę dla teorii Rawlsa i Nozicka?",
        "estimated_length": 1058
      },
      {
        "h2": "Rawls, Nozick, utylitaryzm: dylematy w praktyce",
        "position": 6,
        "end_marker": "Rawls, Nozick i Bentham nie są jedynie filozofami, są archetypami trzech sposobów myślenia, które ścierają się w każdym społeczeństwie demokratycznym, w każdym budżecie państwa i w każdej debacie o podatkach, prawach i obowiązkach.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Zestawienie Rawlsa, Nozicka i utylitaryzmu pozwala dostrzec trzy różne intuicje moralne, które można odnaleźć w psychologii, ekonomii i naukach społecznych.",
        "hidden_question": "Jakie praktyczne dylematy ilustruje spór między Rawlsem, Nozickiem a utylitaryzmem?",
        "estimated_length": 2516
      },
      {
        "h2": "Kinko's i Paul Orfaela: etyka startupu",
        "position": 7,
        "end_marker": "To ważna lekcja dla każdego przedsiębiorcy, który na konferencjach chwali się porażkami, ale milczy o swoim gniewie.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Rawlsowska „justice as fairness” jest dziś bardziej aktualna niż kiedykolwiek wcześniej. To nie tylko filozofia polityczna, to mapa negocjacji między globalnymi interesariuszami.",
        "hidden_question": "Czego historia startupu Kinko's i jego założyciela, Paula Orfaela, uczy o etyce w przedsiębiorczości?",
        "estimated_length": 2049
      },
      {
        "h2": "Kinko's: sukces przez subwersję i dostępność",
        "position": 8,
        "end_marker": "W prostym geście otwartych drzwi przez całą noc kryła się etyka odpowiedzialności wobec wspólnoty, a jednocześnie reguła, która pozwalała firmie rosnąć.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "Historia Paula Orfaela i Kinko’s pozwala uchwycić paradoks, który leży w samym sercu przedsiębiorczości. Nowość i oryginalność przedsięwzięcia okazują się w praktyce powtarzaniem starych wzorców,",
        "hidden_question": "Jak można zinterpretować sukces Kinko's przez pryzmat 'subwersji pojęć' i etyki dostępności?",
        "estimated_length": 1968
      },
      {
        "h2": "Startup do korporacji: etyczne wyzwania transformacji",
        "position": 9,
        "end_marker": "Żadna innowacja, żaden start-up i żaden zysk nie zastąpią uczciwości i człowieczeństwa.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Kiedy patrzymy na rozwój Kinko’s, od jednego sklepu do tysiąca dwustu, widzimy, jak trudno utrzymać wierność pierwotnym zasadom. Gniew Orfaela, jego poczucie, że tylko on ma prawo weta, ujawnia odwieczny problem.",
        "hidden_question": "Jakie wyzwania etyczne pojawiają się, gdy startup przekształca się w globalną korporację?",
        "estimated_length": 2087
      },
      {
        "h2": "Zachód kontra Wschód: harmonia a sukces w biznesie",
        "position": 10,
        "end_marker": "Inflacja relacji – słowo, którego nie znajdziesz w indeksach Wall Street. Ale może najbardziej realna waluta jutra.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Zanim stworzymy jakąkolwiek strukturę sprawiedliwości, musimy zapytać o to czym jest dobro człowieka? Tu zaczyna się opowieść o dwóch geniuszach.",
        "hidden_question": "Jak pogodzić zachodnie dążenie do indywidualnego sukcesu z wschodnim naciskiem na harmonię w globalnym biznesie?",
        "estimated_length": 3531
      },
      {
        "h2": "Uniwersalny etos menedżerski: synteza filozofii",
        "position": 11,
        "end_marker": "Sprawiedliwość, czyli zbiorowa etyka, człowieka szlachetnego, kompetentnego, zdolnego do myślenia za zasłoną niewiedzy. Choćby przez chwilę.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Być może etyka przyszłości nie wybierze ani Arystotelesa, ani Konfucjusza. Może zaprosi ich obu na konferencję online.",
        "hidden_question": "Czy możliwe jest stworzenie uniwersalnego etosu menedżerskiego, który łączy różne tradycje filozoficzne?",
        "estimated_length": 1404
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Zderzenie Arystotelesowskiej i Konfucjańskiej etyki cnoty stawia nas przed jednym z fundamentalnych pytań filozofii moralnej i praktyki biznesowej. Czy możliwe jest stworzenie uniwersalnego etosu menedżerskiego, który syntetyzuje odległe tradycje kulturowe, czy też jesteśmy skazani na odmienne akcenty, wynikające z lokalnych wizji dobra? Obaj myśliciele, Arystoteles na Zachodzie i Konfucjusz na Wschodzie, wznieśli systemy etyczne, których rdzeniem jest człowiek i jego moralne doskonalenie. Obie architektury myśli ufundowane są na cnocie, czyli ugruntowanym nawyku dobrego działania, a ich celem jest ustanowienie porządku – zarówno w życiu jednostki, jak i całej społeczności. Różni je jednak fundamentalnie punkt odniesienia: dla Arystotelesa jest nim autonomiczna jednostka, dla Konfucjusza zaś – sieć międzyludzkich relacji.\n\nArystoteles i Konfucjusz zgadzają się co do tego, że cnota nie jest ani wrodzonym darem, ani czysto teoretyczną wiedzą, lecz owocem żmudnego ćwiczenia, praktyki i wychowania. Stagiryta mówił o roli habitus, czyli powtarzalnych działań, które niczym dłuto rzeźbiarza kształtują trwały charakter. Konfucjusz z kolei wskazywał na edukację i powrót do mądrości przodków, w ramach której jednostka formuje się poprzez sumienne uczestnictwo w rytuałach. W obu systemach rozum i samokontrola są niezbędne, aby wznieść człowieka ponad poziom instynktów i zachowań czysto instrumentalnych. Sam biznes, choć w obu tradycjach traktowany z pewną rezerwą jako sfera nastawiona na zysk, może stać się areną praktykowania cnót, o ile tylko przynosi korzyść wspólnocie i nie degraduje relacji do czystej wymiany interesów.\n\nNajgłębsza różnica między nimi leży jednak w ostatecznych celach i umiejscowieniu etyki. Arystotelesowski ideał to eudaimonia, szczęście rozumiane jako pełnia rozwoju ludzkiego potencjału i realizacja funkcji rozumu. Etyka ma tu charakter wybitnie indywidualny, albowiem to jednostka, poprzez praktykowanie cnót i roztropność, czyli phrónēsis, ma osiągnąć życie spełnione. Społeczność i państwo odgrywają rolę wspierającą, lecz ostateczny ciężar moralnej odpowiedzialności spoczywa na barkach podmiotu. Konfucjusz rozłożył akcenty zupełnie inaczej. Jego celem była harmonia społeczna, remedium na chaos epoki Walczących Królestw. Fundamentem etyki uczynił rodzinę i relacje, które promieniowały od więzi pokrewieństwa aż po struktury polityczne i zawodowe. Człowiek stawał się junzi, czyli osobą szlachetną, nie przez samotne doskonalenie, lecz przez właściwe odgrywanie swojej roli w sieci zobowiązań opartych na zaufaniu, lojalności i rytuale. Podczas gdy Arystoteles poszukiwał „złotego środka”, Konfucjusz podkreślał znaczenie li i dao, a więc porządku rytuałów i drogi prowadzącej do harmonijnego współistnienia.",
        "humanized_length": 2760,
        "start_marker": "Zderzenie Arystotelesowskiej i Konfucjańskiej etyki cnoty stawia nas przed jednym z fundamentalnych pytań filozofii moralnej i praktyki biznesowej.",
        "end_marker": "es poszukiwał „złotego środka”, Konfucjusz podkreślał znaczenie li i dao, a więc porządku rytuałów i drogi prowadzącej do harmonijnego współistnienia.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Arystotelesowski kompas etyczny opiera się na pojęciu praktycznej mądrości, czyli *phrónēsis*, która w biznesie przekłada się na zdolność lidera do nawigowania w gąszczu realnych okoliczności bez popadania w skrajności. W tym ujęciu menedżer staje się kimś na kształt mędrca, który potrafi samodzielnie ważyć dobro interesariuszy i dostrzegać dalekosiężne konsekwencje działań. Współczesny dyskurs ESG czy idea *stakeholder capitalism* nie są niczym nowym; nawiązują wprost do Arystotelesowskiego rozumienia cnoty jako złotego środka między skrajnościami.\n\nZ kolei konfucjańska etyka biznesu akcentuje wagę relacji i zaufania. Firma nie jest tu zbiorem suchych kontraktów, lecz żywą wspólnotą, niemal rodziną, w której menedżerowie, niczym ojcowie rodu, dzierżą odpowiedzialność za dobrostan pracowników. Kultura organizacyjna inspirowana Konfucjuszem nie opiera się na formalnych procedurach, lecz na rytuałach wzmacniających więzi i poczucie wzajemnej troski. Zasada *quan*, czyli praktyczności i celowości, nakazuje, aby decyzje biznesowe harmonizowały z ogólnym ładem społecznym, a nie służyły wyłącznie pogoni za szybkim zyskiem.\n\nOba systemy myślenia stają się potężnym narzędziem analitycznym, gdy przyłożymy je do kontrowersyjnych decyzji biznesowych, jak sprawa koncernu Chiquita Brands International płacącego grupom partyzanckim w Kolumbii. Z perspektywy Arystotelesa musimy zapytać: czy menedżerowie działali roztropnie i zgodnie z cnotą sprawiedliwości? Z perspektywy Konfucjusza: czy decyzja ta była zgodna z *li*, czyli z zasadą utrzymywania prawych i godnych relacji społecznych? W obu przypadkach odpowiedź jest jednoznacznie negatywna, choć argumentacja wyrasta z zupełnie innych fundamentów filozoficznych.\n\nPorównanie to pokazuje, że mimo fundamentalnych różnic między Zachodem a Wschodem, etyka cnoty dostarcza wspólnego języka do rozmowy o odpowiedzialności biznesu. W świecie globalnych korporacji i kultur transnarodowych wartość ma zarówno arystotelesowska *phrónēsis*, jak i konfucjańska troska o relacje. Edukacja menedżerów powinna więc nie tylko uczyć procedur i compliance, lecz kształtować charakter, aby „być pewnymi osobami”, a nie tylko „robić pewne rzeczy”.\n\nW ten sposób wyłania się wizja etyki biznesu, która przekracza granice kulturowe, stając się jednocześnie narzędziem budowania wspólnego dobra i praktyką zarządzania w zglobalizowanym świecie.",
        "humanized_length": 2386,
        "start_marker": "Arystotelesowski kompas etyczny opiera się na pojęciu praktycznej mądrości, czyli *phrónēsis*, która w biznesie przekłada się na zdolność lidera do na",
        "end_marker": "su, która przekracza granice kulturowe, stając się jednocześnie narzędziem budowania wspólnego dobra i praktyką zarządzania w zglobalizowanym świecie.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Teoria Johna Rawlsa, określana mianem „sprawiedliwości jako uczciwości”, wyrasta z tradycji kontraktualizmu Locka, Rousseau i Kanta, lecz stanowi zarazem jej nowoczesną redefinicję. W odróżnieniu od klasycznych koncepcji, które często pełniły funkcję historyczno-politycznego mitu założycielskiego, Rawls traktuje umowę społeczną nie jako fakt, lecz jako precyzyjny eksperyment myślowy. Jego celem nie jest wyjaśnienie genezy państwa, ale ustalenie fundamentalnych zasad sprawiedliwości, które mogłyby zostać zaakceptowane przez racjonalne jednostki, pozbawione wiedzy o własnych, partykularnych interesach.\n\nNajwiększą innowacją Rawlsa, a zarazem sercem jego systemu, jest „zasłona niewiedzy” – radykalny zabieg epistemiczny, który odcina uczestników umowy od wiedzy o ich pozycji społecznej, talentach czy światopoglądzie. Wymusza to racjonalność pozbawioną stronniczości, odwracając logikę politycznego targu. Zamiast negocjacji opartych na sile i partykularnym interesie, Rawls proponuje projektowanie zasad w warunkach absolutnej niepewności co do własnego losu. To właśnie ten kontrfaktyczny charakter, to intelektualne wyzwanie, uczyniło jego teorię tak wpływową i rewolucyjną.\n\nDwie zasady sprawiedliwości – nienaruszalność wolności podstawowych oraz zasada różnicy – tworzą architekturę proponowanego ładu społecznego. Co istotne, Rawls ustawia je w ścisłej hierarchii. Prawa i wolności obywatelskie mają absolutny priorytet i nie mogą być poświęcone dla korzyści ekonomicznych. Nierówności materialne są dopuszczalne tylko pod jednym, rygorystycznym warunkiem: muszą przynosić realną korzyść osobom znajdującym się w najgorszym położeniu. Takie postawienie sprawy zbliża jego myśl do egalitaryzmu liberalnego, a jednocześnie stanowi potężną alternatywę dla utylitarystycznej kalkulacji, która w imię maksymalizacji ogólnego szczęścia gotowa byłaby poświęcić prawa jednostki.\n\nKrytyka ze strony Roberta Nozicka i myślicieli libertariańskich uderza w samo sedno tego projektu, wskazując na ryzyko „przymusu w imię uczciwości”. W dziele *Anarchia, państwo, utopia* Nozick argumentował, że Rawlsowska redystrybucja nieuchronnie narusza prawa własności i wolność jednostek do dysponowania owocami swojej pracy. To zderzenie dwóch wizji – „państwa minimalnego” Nozicka, strzegącego jedynie umów i własności, oraz „państwa sprawiedliwości jako uczciwości” Rawlsa, aktywnie korygującego nierówności – stało się jedną z głównych osi współczesnej filozofii politycznej.\n\nW praktyce teoria Rawlsa okazała się zaskakująco płodna, inspirując nie tylko prawników i politologów, ale także etykę biznesu. Zasada równości szans dostarcza potężnego uzasadnienia dla inwestycji w edukację czy programy promujące różnorodność i inkluzywność. Zasada różnicy bywa przywoływana w debatach o społecznej odpowiedzialności korporacji (CSR), sprawiedliwych systemach płacowych czy progresywnej strukturze podatkowej. Wreszcie sama „pozycja pierwotna” stała się narzędziem w szkoleniach menedżerskich, ucząc liderów myślenia o decyzjach z perspektywy wszystkich interesariuszy, a nie wyłącznie akcjonariuszy.\n\nRawls stworzył teorię dynamiczną, która ewoluowała w odpowiedzi na krytykę. W późniejszej pracy, *Liberalizm polityczny*, zmierzył się z zarzutem o nadmierną abstrakcyjność, przechodząc od idei jednolitego kontraktu do koncepcji „rozsądnego pluralizmu”. Uświadomił sobie, że w nowoczesnych, wielokulturowych społeczeństwach nie można oczekiwać zgody na jedną, kompletną doktrynę sprawiedliwości. Celem staje się więc poszukiwanie „nakładającego się konsensu” – zestawu podstawowych zasad, które przedstawiciele różnych światopoglądów mogą zaakceptować, każdy z własnych, odmiennych powodów.\n\nNa tym tle wyraźnie widać również ograniczenia jego myśli: bywa ona krytykowana jako zbyt „idealna”, oderwana od brutalnych realiów polityki siły; jej zasada różnicy nie daje precyzyjnej miary „korzyści dla najmniej uprzywilejowanych”; wreszcie krytycy postkolonialni zarzucają jej brak perspektywy globalnej, choć Rawls próbował ją zarysować w *Prawie ludów*. Mimo tych zastrzeżeń jego teoria pozostaje fundamentalnym punktem odniesienia. Można rzec, że Rawls zbudował filozoficzny „benchmark” sprawiedliwości: każdy, kto odrzuca jego propozycję, jest niejako zmuszony do jawnego uzasadnienia, dlaczego akceptuje większe nierówności lub słabszą ochronę fundamentalnych wolności.",
        "humanized_length": 4363,
        "start_marker": "Teoria Johna Rawlsa, określana mianem „sprawiedliwości jako uczciwości”, wyrasta z tradycji kontraktualizmu Locka, Rousseau i Kanta, lecz stanowi zara",
        "end_marker": "a jego propozycję, jest niejako zmuszony do jawnego uzasadnienia, dlaczego akceptuje większe nierówności lub słabszą ochronę fundamentalnych wolności.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "John Rawls, w swojej monumentalnej *Teorii sprawiedliwości* (1971), podjął próbę odtworzenia kontraktualistycznego języka Oświecenia, lecz w warunkach nowoczesnych społeczeństw, które cechuje głęboki pluralizm wartości. Jego koncepcja sprawiedliwości jako bezstronności (justice as fairness) opiera się na genialnym w swej prostocie eksperymencie myślowym: „pozycji pierwotnej” za „zasłoną niewiedzy”. Wyobraźmy sobie racjonalnych uczestników, którzy, pozbawieni wiedzy o swojej przyszłej roli w społeczeństwie – płci, statusie, talentach – muszą wybrać fundamentalne zasady wspólnoty. Rawls argumentował, że w tym stanie czystej racjonalności wybraliby dwie zasady: po pierwsze, równość w dostępie do podstawowych wolności, a po drugie, zasadę różnicy, która dopuszcza nierówności społeczne i ekonomiczne tylko wtedy, gdy przynoszą one korzyść najmniej uprzywilejowanym.\n\nSiła tej teorii tkwi w jej proceduralnym charakterze. Rawls nie narzuca definicji dobra ani nie tworzy katalogu dóbr do podziału; proponuje raczej uczciwą procedurę wyboru zasad, którą filozofowie określają mianem „czystej sprawiedliwości proceduralnej”. To nie wynik jest z góry określony jako sprawiedliwy, lecz sama metoda jego osiągania gwarantuje uczciwość.\n\nZaledwie trzy lata później Robert Nozick w dziele *Anarchia, państwo i utopia* (1974) rzucił Rawlsowi rękawicę, przeprowadzając frontalny atak na jego wizję. Dla Nozicka wartością nadrzędną jest wolność, rozumiana jako nienaruszalność praw jednostki, zwłaszcza prawa do własności. W jego ujęciu państwo nie ma moralnego mandatu do redystrybucji dóbr, nawet w imię poprawy losu najbiedniejszych. Fundamentem jego myśli jest koncepcja „uprawnionego posiadania” (entitlement theory): jeśli majątek został nabyty w sposób sprawiedliwy – poprzez pierwotne zawłaszczenie lub dobrowolną wymianę – to każda próba jego odebrania przez państwo jest formą kradzieży.\n\nNozick fundamentalnie odrzuca wizję społeczeństwa jako wspólnego projektu, w którym wszyscy zgadzają się na reguły podziału owoców współpracy. Zamiast tego postrzega je jako zbiór suwerennych jednostek, z których każda ma absolutne prawo do owoców swojej pracy. Zasada różnicy Rawlsa jawi mu się zatem jako filozoficzne uzasadnienie dla permanentnego opodatkowania, które w gruncie rzeczy jest formą przymusowej pracy na rzecz innych – a więc, w jego radykalnej interpretacji, rodzajem niewolnictwa.",
        "humanized_length": 2393,
        "start_marker": "John Rawls, w swojej monumentalnej *Teorii sprawiedliwości* (1971), podjął próbę odtworzenia kontraktualistycznego języka Oświecenia, lecz w warunkach",
        "end_marker": "o opodatkowania, które w gruncie rzeczy jest formą przymusowej pracy na rzecz innych – a więc, w jego radykalnej interpretacji, rodzajem niewolnictwa.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Utylitaryzm, zarówno w wersji klasycznej Benthama, jak i bardziej wyrafinowanej Milla, przekłada sprawiedliwość na chłodny rachunek użyteczności. Dobry ustrój to ten, który maksymalizuje sumę szczęścia wszystkich jednostek, toteż sprawiedliwość staje się jedynie narzędziem w służbie tego celu. W takiej optyce nie ma miejsca na nienaruszalne prawa. Jeśli naruszenie prawa jednostki w sposób wymierny zwiększy dobrostan większości, wówczas staje się to działaniem moralnie dopuszczalnym.\n\nPodejście to, trzeba przyznać, ma potężną siłę analityczną, znajdując zastosowanie w ekonomii, teorii decyzji czy polityce zdrowotnej. Jednocześnie prowadzi jednak do głębokich paradoksów, z których najsłynniejszym jest „tyrania większości”. Gdyby torturowanie niewinnej osoby miało realnie poprawić samopoczucie rozentuzjazmowanego tłumu, bezduszny rachunek użyteczności mógłby dostarczyć usprawiedliwienia dla tego. To właśnie ten chłód kalkulacji sprawił, że Rawls uznał utylitaryzm za fundament niewystarczający, gdyż nie chroni on jednostki przed poświęceniem w imię zbiorowej sumy szczęścia.",
        "humanized_length": 1086,
        "start_marker": "Utylitaryzm, zarówno w wersji klasycznej Benthama, jak i bardziej wyrafinowanej Milla, przekłada sprawiedliwość na chłodny rachunek użyteczności.",
        "end_marker": "ji sprawił, że Rawls uznał utylitaryzm za fundament niewystarczający, gdyż nie chroni on jednostki przed poświęceniem w imię zbiorowej sumy szczęścia.",
        "flesch_score": 3.23,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Zestawienie myśli Rawlsa, Nozicka i utylitaryzmu pozwala dostrzec, że nie są to jedynie abstrakcyjne konstrukcje, lecz echa trzech fundamentalnych intuicji moralnych, które odnajdujemy w psychologii, ekonomii i naukach społecznych. Każda z nich opisuje inny fragment naszej zbiorowej duszy. Teoria Rawlsa rezonuje z psychologią sprawiedliwości, gdzie badania nad heurystykami, czyli myślowymi drogami na skróty, odsłaniają ludzką skłonność do reguł minimalizujących ryzyko skrajnej nierówności. Jego zasłona niewiedzy jest filozoficznym ujęciem głęboko zakorzenionej awersji do ryzyka – nikt, nie znając swojej przyszłej pozycji, nie zaryzykuje systemu, w którym mógłby znaleźć się na samym dnie drabiny społecznej.\n\nZ kolei myśl Nozicka znajduje swoje lustrzane odbicie w ekonomii wolnorynkowej, zwłaszcza w argumentach szkoły austriackiej, która ostrzegała przed arbitralną ingerencją w mechanizmy rynkowe. Jego obrona nienaruszalności praw własności to w istocie obrona bodźców, które napędzają innowacyjność i przedsiębiorczość. Zbyt intensywna redystrybucja, argumentują libertarianie, nie tylko narusza prawa jednostki, ale także podcina gałąź, na której siedzi cała gospodarka. Utylitaryzm zaś, ze swoim rachunkiem korzyści i kosztów, stał się niemal domyślnym oprogramowaniem polityki publicznej. Od programów masowych szczepień po regulacje bezpieczeństwa drogowego, jego logika maksymalizacji dobra dla maksymalnej liczby ludzi jest wszechobecna. W tym kontekście Rawls i Nozick działają jak niezbędne bezpieczniki: pierwszy przypomina o obowiązku ochrony najsłabszych, a drugi o absolutnym prawie jednostki, którego nie wolno poświęcić na ołtarzu ogólnej użyteczności.\n\nWspółczesna filozofia polityczna często ujmuje te napięcia w ramach nierozstrzygalnego trójkąta. Utylitaryzm oferuje obietnicę efektywności i prostą kalkulację, lecz ceną bywa poświęcenie jednostki dla dobra ogółu. Nozick stawia tamę tej logice, chroniąc jednostkową wolność, ale kosztem może być erozja wspólnotowej odpowiedzialności. Rawls natomiast dąży do kruchej równowagi, godząc się na silną rolę państwa jako gwaranta sprawiedliwej redystrybucji. Nie sposób pogodzić tych trzech wizji w jednym, spójnym systemie, dlatego realna polityka nieustannie między nimi oscyluje. Systemy socjaldemokratyczne czerpią inspirację z Rawlsa, ruchy libertariańskie odwołują się do Nozicka, a codzienna praktyka administracji publicznej często bezwiednie przyjmuje utylitarystyczną kalkulację.\n\nEsej o tych trzech myślicielach jest zatem w istocie esejem o pęknięciach wpisanych w samo pojęcie sprawiedliwości. Czy ma ona chronić jednostkę przed tyranią większości, czy raczej maksymalizować wspólne szczęście? Czy wolność to nienaruszalność posiadania, czy prawo do równych szans na starcie? Rawls, Nozick i Bentham nie są jedynie filozofami, są archetypami trzech sposobów myślenia, które ścierają się w każdym społeczeństwie demokratycznym, w każdym budżecie państwa i w każdej debacie o podatkach, prawach i obowiązkach.",
        "humanized_length": 2997,
        "start_marker": "Zestawienie myśli Rawlsa, Nozicka i utylitaryzmu pozwala dostrzec, że nie są to jedynie abstrakcyjne konstrukcje, lecz echa trzech fundamentalnych int",
        "end_marker": "myślenia, które ścierają się w każdym społeczeństwie demokratycznym, w każdym budżecie państwa i w każdej debacie o podatkach, prawach i obowiązkach.",
        "flesch_score": 2.58,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Koncepcja „sprawiedliwości jako bezstronności” Johna Rawlsa zyskuje dziś nieoczekiwaną aktualność, stając się nie tyle filozofią polityczną, ile mapą nawigacyjną dla globalnych negocjacji. To próba wytyczenia ścieżki w labiryncie sprzecznych interesów akcjonariuszy, pracowników, państw i klientów. Rawls zaprasza nas do fundamentalnego eksperymentu myślowego, w którym pozycja pierwotna i zasłona niewiedzy stają się warunkami brzegowymi uczciwości. Uczy, że człowiek, nie wiedząc, kim się stanie w projektowanym przez siebie społeczeństwie, instynktownie wybierze zasady zabezpieczające najsłabszych. W świecie, gdzie prezes zarabia trzysta razy więcej niż pracownik linii montażowej, brzmi to jak utopia. A jednak jest to utopia, która zawiera metodyczną receptę na lepszą rzeczywistość.\n\nRawls nie był jednak naiwnym idealistą; mędrzec nie proponował redystrybucji z litości. Dążył do uczciwości jako świadomego konstruktu społecznego, który gwarantuje nie tylko równość na starcie, ale przede wszystkim równe prawa i realne mechanizmy awansu, czyli autentyczną równość szans. Jego zasada różnicy głosi, że nierówności ekonomiczne są dopuszczalne wyłącznie wtedy, gdy ich istnienie przynosi korzyść grupie znajdującej się w najgorszym położeniu. W świecie po pandemii i fali inflacji, zmuszonym do redefinicji sensu wzrostu gospodarczego, brzmi to jak obietnica. W tym sensie Rawlsowska sprawiedliwość staje się algorytmem uczciwości dla epoki globalnych łańcuchów dostaw i wskaźników ESG.\n\nWyobraźmy sobie zatem, że zarząd globalnej korporacji jest zmuszony tworzyć strategię wynagrodzeń zza owej „zasłony niewiedzy”. Nie wiedzą, czy po jej opadnięciu będą prezesem w Genewie, czy kierowcą ciężarówki w Demokratycznej Republice Konga. Jak wówczas wyglądałaby ich polityka płacowa? Jak zaprojektowaliby system świadczeń socjalnych i jakie zasady etyczne rządziłyby ich globalną strategią zrównoważonego rozwoju?\n\nTen myślowy eksperyment znajduje swoje gorzkie echo w realnym świecie. Paul Orfalea, twórca sieci Kinko’s, był geniuszem ekspansji i ucieleśnieniem zachodniej przedsiębiorczości. Był jednak również, jak sam przyznawał, człowiekiem trawionym przez gniew, przytłoczonym nadmiarem odpowiedzialności i ostatecznie wypalonym. „Myślałem, że tylko ja mogę decydować, tylko ja mogę wetować. To było toksyczne” – wspominał. Mimo że zbudował imperium, koszt emocjonalny okazał się olbrzymi. Dopiero po sprzedaży firmy FedExowi zrozumiał, że sprawiedliwość w organizacji oznacza także sprawiedliwość wobec samego siebie. To ważna lekcja dla każdego lidera, który na branżowych konferencjach chętnie opowiada o porażkach, ale wstydliwie milczy o własnym gniewie.",
        "humanized_length": 2667,
        "start_marker": "Koncepcja „sprawiedliwości jako bezstronności” Johna Rawlsa zyskuje dziś nieoczekiwaną aktualność, stając się nie tyle filozofią polityczną, ile mapą",
        "end_marker": "To ważna lekcja dla każdego lidera, który na branżowych konferencjach chętnie opowiada o porażkach, ale wstydliwie milczy o własnym gniewie.",
        "flesch_score": 5.86,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Historia Paula Orfaela i jego Kinko’s pozwala uchwycić paradoks leżący w samym sercu przedsiębiorczości. Oto bowiem nowość i oryginalność przedsięwzięcia okazują się w praktyce powtarzaniem starych wzorców, jedynie przybranych w nową szatę językową i kulturową. To, co jawi się jako „innowacja”, jest często jedynie subwersją pojęć, czyli subtelnym przesunięciem znaczeń, które daje ludziom iluzję nowości i pozwala oswoić fragment świata. Teoria, czy to socjologiczna, filozoficzna, czy ekonomiczna, wie od dawna, że „wszystko już było”. Opowieść o Kinko’s uczy zatem, że za sukcesem rynkowym stoi nie tylko produkt czy model biznesowy, ale także etyka, która nadaje mu sens, oraz język, którym opisujemy własne działania.\n\nOrfalea, student z Santa Barbara, nie wynalazł wszak kserokopiarki ani nie odkrył handlu artykułami biurowymi. Jego geniusz polegał na czymś innym: wymyślił sposób, by te dwie rzeczy połączyć, nadać im nową nazwę i stworzyć wokół kopiowania nieznaną wcześniej praktykę społeczną. Sama nazwa „Kinko’s”, zaczerpnięta z jego przezwiska, była subwersją instytucji sklepu. Przestrzeń komercyjna została ochrzczona imieniem, które przywodziło na myśl raczej żart i nieformalność niż poważny biznes. Ta symboliczna wolta pozwalała studentom poczuć, że nie wchodzą do anonimowego punktu usługowego, lecz do miejsca należącego do ich własnej wspólnoty. Kinko’s od początku było więc grą z językiem i kategoriami, oswajaniem poważnego aktu kupna-sprzedaży w lekkiej, młodzieżowej formule.\n\nTa gra pojęciowa nie wystarczyłaby jednak, gdyby nie wspierała jej konkretna etyka działania. Orfalea, niezależnie od swoich osobistych zmagań, ofiarował studentom coś fundamentalnego: dostępność. Całodobowe punkty ksero oznaczały, że model biznesowy opierał się nie na wygodzie właściciela, lecz na realnych potrzebach klienta. Była to cicha subwersja tradycyjnego pojęcia sklepu, który narzuca swoje godziny otwarcia, zmuszając klienta do adaptacji. Tutaj to firma dostosowała się do rytmu życia swojej społeczności. W prostym geście otwartych przez całą noc drzwi kryła się etyka odpowiedzialności, a jednocześnie żelazna reguła, która pozwoliła firmie rosnąć.",
        "humanized_length": 2168,
        "start_marker": "Historia Paula Orfaela i jego Kinko’s pozwala uchwycić paradoks leżący w samym sercu przedsiębiorczości.",
        "end_marker": "W prostym geście otwartych przez całą noc drzwi kryła się etyka odpowiedzialności, a jednocześnie żelazna reguła, która pozwoliła firmie rosnąć.",
        "flesch_score": 14.79,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Trajektoria Kinko’s, od pojedynczego sklepu do imperium liczącego tysiąc dwieście placówek, jest studium erozji pierwotnych zasad. Gniew Paula Orfalei, jego przekonanie o nienaruszalnym prawie weta, odsłania archetypową pułapkę założyciela. Etyka w biznesie wydaje się bowiem prosta, gdy zarządza się małą wspólnotą, lecz staje się herkulesowym wyzwaniem w obliczu tysięcy pracowników i nieustannej presji inwestorów. To właśnie w tym momencie pęknięcia przedsiębiorca staje przed wyborem: czy dać się uwięzić logice wzrostu i własnym emocjom, czy też odnaleźć sposób na wierność zasadom, które ufundowały jego sukces. Orfalea, podobnie jak wielu przed nim, musiał boleśnie odkryć, że etyka nie jest luksusowym dodatkiem, lecz twardym warunkiem przetrwania.\n\nZ perspektywy teorii widać jednak, że dramat Orfalei nie jest niczym nowym; scenariusz ten jest stary jak sam handel. Kupiec fenicki targujący się o cenę ładunku, właściciel średniowiecznego warsztatu i dziewiętnastowieczny przemysłowiec – wszyscy oni mierzyli się z tym samym fundamentalnym pytaniem: czy zysk ma pierwszeństwo przed człowiekiem, a ścisła kontrola jest ważniejsza niż zaufanie. My, opisując przypadek Kinko’s, używamy etykiet „start-upu” i „skalowania”, lecz jest to jedynie subwersja dawno znanych kategorii, przewrotne przepakowanie odwiecznych dylematów w język Doliny Krzemowej i globalnego kapitalizmu.\n\nDlatego też refleksja Orfalei po sprzedaży firmy – by nie przynosić gniewu do domu, by zachować autentyczność i nie poświęcać relacji – brzmi jak echo biblijnej przypowieści lub tragedii o królach, którzy przez pychę utracili swoje królestwa. Etyka w biznesie nie jest zbiorem korporacyjnych haseł na plakaty, lecz powracającą, często bolesną lekcją, że trwały sukces wymaga delikatnej równowagi. Jest to nieustanne balansowanie między bezwzględną logiką zysku a subtelną logiką ludzkiej wspólnoty.\n\nHistoria Kinko’s przypomina więc, że w świecie przedsiębiorczości niewiele jest rzeczy autentycznie nowych. To, co jawi nam się jako rewolucyjny przełom, jest w gruncie rzeczy jedynie wariacją na ten sam, znany od wieków temat. Teoria, świadoma, że „wszystko już było”, staje się tu bezcennym narzędziem, które pozwala odróżnić sygnał od szumu: to, co fundamentalnie ważne, czyli zasady i etykę, od tego, co jest jedynie chwilową modą językową. Subwersje pojęć są potrzebne, byśmy mogli opowiadać sobie te same stare historie na nowo, ale ich rdzeń pozostaje niezmienny. Żadna innowacja, żaden start-up i żaden zysk nie zastąpią bowiem uczciwości i człowieczeństwa.",
        "humanized_length": 2550,
        "start_marker": "Trajektoria Kinko’s, od pojedynczego sklepu do imperium liczącego tysiąc dwieście placówek, jest studium erozji pierwotnych zasad.",
        "end_marker": "e historie na nowo, ale ich rdzeń pozostaje niezmienny. Żadna innowacja, żaden start-up i żaden zysk nie zastąpią bowiem uczciwości i człowieczeństwa.",
        "flesch_score": 5.45,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2025-12-11 13:36:20"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Zanim wzniesiemy jakikolwiek gmach sprawiedliwości, musimy zejść do fundamentów i zadać pytanie o naturę ludzkiego dobra. Tu właśnie rozpoczyna się opowieść o dwóch geniuszach, Arystotelesie i Konfucjuszu, myślicielach, którzy wznieśli dwa potężne filary, na których nasz świat wciąż, z różnym skutkiem, próbuje się opierać.\n\nArystoteles w „Etyce Nikomachejskiej” argumentował, że celem życia jest eudajmonia – rodzaj spełnienia, które rozkwita z urzeczywistniania naszej natury jako istot rozumnych. Dla greckiego filozofa wszystko we wszechświecie miało swój *telos*, czyli wewnętrzny cel. Człowiek zatem realizuje swoje przeznaczenie poprzez cnotę i rozum, przy czym kluczowa jest *phrónēsis* – praktyczna mądrość, owa niezwykła zdolność do roztropnego działania w konkretnych, niepowtarzalnych okolicznościach. To nie tyle encyklopedyczna wiedza, ile bezbłędny moralny refleks.\n\nKonfucjusz, spoglądając na świat z innej perspektywy, nauczał, że „człowiek szlachetny kieruje się zasadą harmonii, człowiek mały – zasadą interesu”. Dla niego ostatecznym celem nie było osobiste szczęście jednostki, lecz doskonały porządek relacji społecznych. Cnoty takie jak humanitarność (*ren*), rytuał (*li*), mądrość i lojalność nie stanowiły pola dla indywidualnych wyborów – one były samą strukturą kosmosu. *Junzi*, człowiek szlachetny, nie poszukiwał kariery czy samorealizacji, lecz zgodności z odwiecznym, niebiańskim porządkiem.\n\nDwa systemy, dwa odrębne światy? A może raczej dwa komplementarne portrety tej samej ludzkości? Etyka Arystotelesa rezonuje w kulturze indywidualizmu, podczas gdy myśl Konfucjusza jest głęboko zanurzona w kulturze kontekstu. Dla pierwszego podstawą moralności jest autonomiczny człowiek; dla drugiego sens zyskuje jedynie człowiek zakorzeniony w sieci relacji. W rezultacie Zachód z upodobaniem wychowuje przywódców, Wschód zaś z troską pielęgnuje opiekunów. W zachodniej korporacji lider ma być inspirującym wizjonerem, w firmie azjatyckiej – skromnym, wyważonym mistrzem relacji i strażnikiem ładu.\n\nNie brakuje rzecz jasna krytyków obu porządków. Zachodowi zarzuca się nadmiar chłodnego racjonalizmu i pogardę dla wspólnoty. Alasdair MacIntyre, filozof tyleż kontrowersyjny, co przenikliwy, pisał, że nowoczesność utraciła kontekst dla cnót, redukując etykę do zarządzania konfliktami, zamiast czynić z niej sztukę dobrego życia. Z kolei konfucjanizm bywa oskarżany o skrajny konserwatyzm, utrwalanie patriarchatu i dławienie buntu w imię hierarchii, która ignoruje głosy z marginesu, w tym głosy kobiet.\n\nW tym sporze pojawia się jeszcze Kant, który w swojej deontologii, czyli etyce obowiązku, zawiesza moralność jeszcze wyżej, nauczając: „Postępuj tylko według takiej maksymy, dzięki której możesz chcieć, aby stała się powszechnym prawem”. To słynny imperatyw kategoryczny – etyka czystej intencji, nie kalkulacji skutków. Nie pytamy „czy to się opłaca?”, lecz wyłącznie „czy to jest słuszne?”. Jest to idea, która inspiruje dziś działy compliance w korporacjach, lecz która – odarta z ludzkiego kontekstu – może stać się jedynie zimną litanią regulaminu. Obok niego staje Robert Nozick, adwersarz Rawlsa, odrzucający przymus, redystrybucję i centralne planowanie. „Nie ma centralnego dyspozytora talentów”, pisał, argumentując, że jeśli coś zdobyłeś legalnie, państwo nie ma prawa ci tego zabrać. To ostrzeżenie, że sprawiedliwość, by nie stać się tyranią, musi respektować wolność.\n\nW globalnym świecie, gdzie etyka ESG zderza się z presją giełdowych wyników, gdzie startup z Tajwanu współpracuje z holdingiem z Frankfurtu, a dział HR w Nairobi wdraża „kulturę feedbacku” z Doliny Krzemowej, kolizja tych filozofii jest nieunikniona. Czy musi być jednak destrukcyjna? Może być szansą. Etyki Wschodu uczą nas cierpliwości i lojalności, etyki Zachodu są afirmacją krytycznego myślenia i odwagi. Współczesna korporacja musi być hybrydą, syntezą wartości, a nie monolitem. Jeśli menedżer nie rozumie, że w Seulu „nie” komunikuje się przez milczenie, a w Nowym Jorku przez prezentację w PowerPoincie, popełnia grzech nieetycznej ignorancji. Inflacja relacji – słowo, którego nie znajdziesz w indeksach Wall Street. Ale może najbardziej realna waluta jutra.",
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        "humanized_text": "Być może etyka przyszłości nie postawi nas przed wyborem między Arystotelesem a Konfucjuszem. Zamiast tego zaprosi ich obu na cyfrowy sympozjon, gdzie grecka *phrónēsis*, czyli roztropność w działaniu, spotka się z chińskim *li*, rytuałem nadającym sens relacjom. Tam właśnie lider nauczy się zarówno mówić „nie” z klasą, jak i słuchać z pokorą. Jak przypomniałby Arystoteles: „Nie możemy oczekiwać matematycznej precyzji w etyce; celujemy w tyle dobra, ile może pomieścić sytuacja”. Konfucjusz zaś dodałby, że „człowiek, który sam siebie nie rozwija, nie ma prawa oczekiwać rozwoju świata”.\n\nKtoś kiedyś powiedział, że startup to przyspieszona wersja egzystencji, czego Paul Orfalea doświadczył dosłownie. W biznesie, jak w życiu, prawdziwym wyzwaniem nie jest bowiem sam wzrost. Prawdziwym wyzwaniem jest sprawiedliwość, która nie wypala, nie karze i nie dzieli, lecz tworzy. Sprawiedliwość rozumiana jako zbiorowa etyka człowieka szlachetnego, kompetentnego i zdolnego do myślenia zza zasłony niewiedzy, choćby przez chwilę, która decyduje o wszystkim.",
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        "abstract": "Rousseau’s expansive treatise Emile, or On Education reads as both a philosophical manifesto and a coming-of-age story of a young boy’s upbringing. In this work, Rousseau imagines guiding a child named Emile from infancy to adulthood in accordance with nature’s principles, illustrating how society might nurture citizens without corrupting their innate goodness. When Emile was released in 1762, it met immediate condemnation from the authorities: Paris officials banned the book and ordered copies burned, and the Catholic Church placed it on its Index of prohibited books. Although framed as a novel about a tutor raising a boy, Emile contained unorthodox religious ideas—especially the famous “Profession of Faith of the Savoyard Vicar,” which questioned church doctrine—as well as bold new views on individual freedom, all of which provoked the censors. Together with The Social Contract, which appeared the same year, this treatise forced Rousseau to flee France to avoid arrest, yet the scandal only heightened interest in Emile, as many readers clandestinely obtained it and were inspired by its sweeping vision of education and human development. Published in 1762 by a publisher in the Republic of Geneva, Emile is an unusual blend of fiction and philosophy, structured into five books that chart the stages of the protagonist’s development. Guided by a benevolent tutor (a figure representing Rousseau himself), the fictional boy Emile is raised away from the corrupting influence of society so that his natural virtues can flourish. Rousseau details an educational program matched to each age of the pupil: in early childhood, the tutor prioritizes exercise, freedom, and learning through the senses rather than through books; in later childhood, lessons emerge from practical experience and the child’s own inquiries, with minimal use of punishment or constraint. During adolescence, Emile gradually encounters moral and abstract concepts, but always in relation to real-life situations, ensuring he internalizes wisdom through experience. In the final book, Rousseau introduces a companion for Emile—a young woman named Sophie—and discusses how a girl’s education should be tailored (in Rousseau’s view) to make her a loving, rational partner, thereby completing his picture of an ideal education for both sexes.",
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        "scholar_url": "https://www.amazon.com/Theory-Justice-John-Rawls/dp/0674000773",
        "publication_year": 2009,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=kvpby7HtAe0C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
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        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=kvpby7HtAe0C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22A+Theory+of+Justice%22+inauthor:%22John+Rawls%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "Previous edition, 1st, published in 1971."
      },
      {
        "title": "Political Liberalism",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
        "publisher": "Columbia University Press",
        "abstract": "In Political Liberalism, Rawls addresses the question of how political power can be exercised legitimately in a society where citizens hold diverse and often conflicting moral, religious, and philosophical points of view. He revises the argument for the two principles of justice by construing the contracting individuals as representatives of conflicting comprehensive worldviews in a pluralistic democracy.",
        "scholar_url": "https://www.amazon.com/Political-Liberalism-John-Rawls/dp/0231052420",
        "publication_year": 2005,
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        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=vlCsAgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Political+Liberalism%22+inauthor:%22John+Rawls%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "Few aspects of American military history have been as vigorously debated as Harry Truman's decision to use atomic bombs against Japan. In this carefully crafted volume, Michael Kort describes the wartime circumstances and thinking that form the context for the decision to use these weapons, surveys the major debates related to that decision, and provides a comprehensive collection of key primary source documents that illuminate the behavior of the United States and Japan during the closing days of World War II. Kort opens with a summary of the debate over Hiroshima as it has evolved since 1945. He then provides a historical overview of thye events in question, beginning with the decision and program to build the atomic bomb. Detailing the sequence of events leading to Japan's surrender, he revisits the decisive battles of the Pacific War and the motivations of American and Japanese leaders. Finally, Kort examines ten key issues in the discussion of Hiroshima and guides readers to relevant primary source documents, scholarly books, and articles."
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      {
        "title": "The Law of Peoples",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
        "publisher": "Harvard University Press",
        "abstract": "The Law of Peoples formulates a comprehensive theory of international politics. It outlines an international order based on liberal principles and extends Rawls's theory of justice to the global context.",
        "scholar_url": "https://www.amazon.com/Law-Peoples-John-Rawls/dp/0674000797",
        "publication_year": 2001,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=uUkNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9780674266568",
        "isbn10": "0674266560",
        "page_count": 208,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Philosophy\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=uUkNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Law+of+Peoples%22+inauthor:%22John+Rawls%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "The Law of Peoples extends the idea of a social contract to the Society of Peoples and lays out the principles that should be accepted as the standard for regulating a society's behavior toward another. In particular, it draws a distinction between basic human rights and the rights of each citizen of a liberal constitutional democracy."
      },
      {
        "title": "What Money Can't Buy: The Moral Limits of Markets",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Michael Sandel\"]",
        "publisher": "Macmillan",
        "abstract": "Examines the ethical implications of market values in various aspects of life, arguing that some things should not be for sale.",
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        "publication_year": 2012,
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        "description": "Without quite realizing it, Sandel argues, we have drifted from having a market economy to being a market society."
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      {
        "title": "Justice as Fairness: A Restatement",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"John Rawls\"]",
        "publisher": "Harvard University Press",
        "abstract": "Justice as Fairness: A Restatement is a major recasting of the conception of justice as fairness and a further revision of the principles of justice and their supporting argument.",
        "scholar_url": "https://www.amazon.com/Justice-Fairness-Restatement-John-Rawls/dp/0674005112",
        "publication_year": 2001,
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        "language": "en",
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        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=NIGWDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Justice+as+Fairness:+A+Restatement%22+inauthor:%22John+Rawls%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "This book originated as lectures for a course on political philosophy that Rawls taught regularly at Harvard University in the 1980s. In time the lectures became a restatement of his theory of justice as fairness, revised in light of his more recent papers and his treatise Political Liberalism (1993)."
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      {
        "title": "Justice: What's the Right Thing to Do?",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Michael Sandel\"]",
        "publisher": "Farrar, Straus and Giroux",
        "abstract": "Explores moral dilemmas and asks readers to think critically about justice, ethics, and what it means to do the right thing.",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2009,
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        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=SKEeHVwT5UMC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Justice:+What%27s+the+Right+Thing+to+Do%3F%22+inauthor:%22Michael+Sandel%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "A renowned Harvard professor's brilliant, sweeping, inspiring account of the role of justice in our society--and of the moral dilemmas we face as citizens What are our obligations to others as people in a free society? Should government tax the rich to help the poor? Is the free market fair? Is it sometimes wrong to tell the truth? Is killing sometimes morally required? Is it possible, or desirable, to legislate morality? Do individual rights and the common good conflict? Michael J. Sandel's \"Justice\" course is one of the most popular and influential at Harvard. Up to a thousand students pack the campus theater to hear Sandel relate the big questions of political philosophy to the most vexing issues of the day, and this fall, public television will air a series based on the course. Justice offers readers the same exhilarating journey that captivates Harvard students. This book is a searching, lyrical exploration of the meaning of justice, one that invites readers of all political persuasions to consider familiar controversies in fresh and illuminating ways. Affirmative action, same-sex marriage, physician-assisted suicide, abortion, national service, patriotism and dissent, the moral limits of markets—Sandel dramatizes the challenge of thinking through these con?icts, and shows how a surer grasp of philosophy can help us make sense of politics, morality, and our own convictions as well. Justice is lively, thought-provoking, and wise—an essential new addition to the small shelf of books that speak convincingly to the hard questions of our civic life."
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      {
        "title": "Liberalism and the Limits of Justice",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Michael Sandel\"]",
        "publisher": "Cambridge University Press",
        "abstract": "Critiques John Rawls's theory of justice and explores the relationship between liberalism and community.",
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        "description": "Previous edition, 1st, published in 1971."
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      {
        "title": "Sprawiedliwość: Jak postępować słusznie?",
        "tag": "B1",
        "authors_json": "[\"Michael Sandel\"]",
        "publisher": "PWN",
        "abstract": null,
        "scholar_url": null,
        "publication_year": 2020,
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        "description": "Sprawiedliwosc. Jak postepowac slusznie"
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        "title": "Granice sprawiedliwości. Niepełnosprawność, narodowość, przynależność gatunkowa",
        "tag": "B1",
        "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
        "publisher": "Cambridge University Press",
        "abstract": null,
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        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=XQEgAwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:The+limits+of+justice.&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "A liberal society seeks not to impose a single way of life, but to leave its citizens as free as possible to choose their own values and ends. It therefore must govern by principles of justice that do not presuppose any particular vision of the good life. But can any such principles be found? And if not, what are the consequences for justice as a moral and political ideal? These are the questions Michael Sandel takes up in this penetrating critique of contemporary liberalism. Sandel locates modern liberalism in the tradition of Kant, and focuses on its most influential recent expression in the work of John Rawls. In the most important challenge yet to Rawls' theory of justice, Sandel traces the limits of liberalism to the conception of the person that underlies it, and argues for a deeper understanding of community than liberalism allows."
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      {
        "title": "Democracy's Discontent: America in Search of a Public Philosophy",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Michael Sandel\"]",
        "publisher": "Harvard University Press",
        "abstract": "Explores the changing nature of American democracy and the need for a revitalized public philosophy.",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 1998,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=7b8TEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
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        "language": "en",
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        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=7b8TEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Democracy%27s+Discontent:+America+in+Search+of+a+Public+Philosophy%22+inauthor:%22Michael+Sandel%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "In a searching account of current controversies over morality in politics, Michael Sandel discovers that we suffer from an impoverished vision of citizenship and community. Democracy's Discontent provides a new interpretation of the American political and constitutional tradition that offers hope of rejuvenating our civic life."
      },
      {
        "title": "The Fragility of Goodness: Luck and Ethics in Greek Tragedy and Philosophy",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
        "publisher": "Cambridge University Press",
        "abstract": "Challenges the idea of a self-sufficient good life, arguing that human flourishing is dependent on external circumstances and individual vulnerabilities, drawing insights from Greek tragedians and Aristotle.",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2001,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=LURdAAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
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        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=LURdAAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Fragility+of+Goodness:+Luck+and+Ethics+in+Greek+Tragedy+and+Philosophy%22+inauthor:%22Martha+Nussbaum%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "This book is a study of ancient views about 'moral luck'. It examines the fundamental ethical problem that many of the valued constituents of a well-lived life are vulnerable to factors outside a person's control, and asks how this affects our appraisal of persons and their lives. The Greeks made a profound contribution to these questions, yet neither the problems nor the Greek views of them have received the attention they deserve. This book thus recovers a central dimension of Greek thought and addresses major issues in contemporary ethical theory. One of its most original aspects is its interrelated treatment of both literary and philosophical texts. The Fragility of Goodness has proven to be important reading for philosophers and classicists, and its non-technical style makes it accessible to any educated person interested in the difficult problems it tackles. This edition, first published in 2001, features a preface by Martha Nussbaum."
      },
      {
        "title": "Cultivating Humanity: A Classical Defense of Reform in Liberal Education",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
        "publisher": "Harvard University Press",
        "abstract": "A defense of the importance of the humanities in higher education.",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 1997,
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        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=v3yZA1hMlZsC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Cultivating+Humanity:+A+Classical+Defense+of+Reform+in+Liberal+Education%22+inauthor:%22Martha+Nussbaum%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "How can higher education today create a community of critical thinkers and searchers for truth that transcends the boundaries of class, gender, and nation? Philosopher and classicist Martha C. Nussbaum takes up the challenge of conservative critics of academe to argue persuasively that sustained reform in the aim and content of liberal education is the most vital and invigorating force in higher education."
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      {
        "title": "Creating Capabilities: The Human Development Approach",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
        "publisher": "Harvard University Press",
        "abstract": "Outlines a unique theory regarding the Capability approach or the Human development approach.",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2013,
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        "description": "This is a primer on the Capabilities Approach, Martha Nussbaum’s innovative model for assessing human progress. She argues that much humanitarian policy today violates basic human values; instead, she offers a unique means of redirecting government and development policy toward helping each of us lead a full and creative life."
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      {
        "title": "Justice for Animals: Our Collective Responsibility",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Martha Nussbaum\"]",
        "publisher": "Simon and Schuster",
        "abstract": "A call to action on behalf of non-human animals.",
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        "publication_year": 2023,
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        "description": "A revolutionary new theory and call to action on animal rights, ethics, and law from the renowned philosopher Martha C. Nussbaum. Animals are in trouble all over the world. Whether through the cruelties of the factory meat industry, poaching and game hunting, habitat destruction, or neglect of the companion animals that people purport to love, animals suffer injustice and horrors at our hands every day. The world needs an ethical awakening, a consciousness-raising movement of international proportions. In Justice for Animals, one of the world’s most influential philosophers and humanists Martha C. Nussbaum provides a revolutionary approach to animal rights, ethics, and law. From dolphins to crows, elephants to octopuses, Nussbaum examines the entire animal kingdom, showcasing the lives of animals with wonder, awe, and compassion to understand how we can create a world in which human beings are truly friends of animals, not exploiters or users. All animals should have a shot at flourishing in their own way. Humans have a collective duty to face and solve animal harm. An urgent call to action and a manual for change, Nussbaum’s groundbreaking theory directs politics and law to help us meet our ethical responsibilities as no book has done before."
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        "title": "The Social Contract",
        "tag": "B3",
        "authors_json": "[\"Jean-jacques Rousseau\"]",
        "publisher": "Lulu.com",
        "abstract": "The Social Contract outlines the basis for a legitimate political order within a framework of classical republicanism. Rousseau argues that individuals must surrender some individual rights to the 'general will' to create a just and free society.",
        "scholar_url": "https://www.gutenberg.org/files/46333/46333-h/46333-h.htm",
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        "description": "'Man is born free, yet everywhere he in chains.' The famous opening of Rousseau's On the Social Contract has resonated across the centuries. In his seminal work, Rousseau argues that all government is fundamentally flawed, and that modern society is based on a system that fosters inequality and servitude. This new edition of On the Social Contract is a revised and updated version of the classic Cole translation presented in modern English."
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      {
        "title": "Nicomachean Ethics",
        "tag": "B3",
        "authors_json": "[\"Aristotle\"]",
        "publisher": "Penguin UK",
        "abstract": "The Nicomachean Ethics is Aristotle's best-known work on ethics. It plays a prominent role in defining Aristotelian ethics. The work consists of ten books, and its main subject is how to live well. Aristotle argues that the goal of human life is eudaimonia, often translated as happiness, flourishing, or living well. He explores various virtues and their role in achieving eudaimonia.",
        "scholar_url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/176888/the-nicomachean-ethics-by-aristotle/",
        "publication_year": 2020,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=LCVeDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
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        "description": "One of the most important philosophical works of all time, in a new Penguin Classics translation by Adam Beresford 'Right and wrong is a human thing' What does it mean to be a good person? Aristotle's famous series of lectures on ethical topics ranges over fundamental questions about good and bad character; pleasure and self-control; moral wisdom and the foundations of right and wrong; friendship and love in all their forms - all set against a rich and humane conception of what makes for a flourishing life. Adam Beresford's freshly researched translation presents many of Aristotle's key terms and idioms in standard English for the first time, and faithfully preserves the unvarnished style of the original."
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        "title": "Politics",
        "tag": "B3",
        "authors_json": "[\"Aristotle\"]",
        "publisher": "CreateSpace",
        "abstract": "In Politics, Aristotle describes the role that politics and the political community must play in bringing about the virtuous life in the citizenry. He analyzes various types of political communities and discusses their strengths and weaknesses. Aristotle argues that the state should aim to promote the good life for its citizens, and he explores different forms of government and their suitability for achieving this goal.",
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        "description": "Aristotle (384 - 322 BCE) has been referred to simply as \"The Philosopher,\" and Cicero called his literary style a \"river of gold.\" That said, Aristotle wrote primarily to teach his students at the Lyceum, so what remains of his writing are not highly polished tracts meant for wide readership. Thus Aristotle's Politics, which is a philosophical exploration of the ideal political community, reads like a series of jumbled lecture notes: scholars cannot agree which book goes where, or whether or not some of it was lost. He traveled widely, cataloguing every possible permutation of human governance from democracy to tyranny. The eight books in Politics, however tedious and complex, have central themes: that a state has a nature that is definable and knowable, and that the role of citizens cannot be determined without this knowledge. Also important is the role which political life plays in the development of the citizens of a state."
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      {
        "title": "Two Treatises of Government",
        "tag": "B3",
        "authors_json": "[\"John Locke\"]",
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