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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje podejscie Jeffreya Bulgera do nauczania etyki, proponujac przejScie od modelu
opartego na charyzmie nauczyciela ku ,pedagogicznej infrastrukturze reprodukcyjnej”. Autor
argumentuje, ze poleganie na osobowo$ci mistrza jest ryzykowne i arbitralne. Zamiast tego
postuluje wprowadzenie powtarzalnych instrumentéw i procedur (ethical pedagog), ktore
ograniczaja wplyw ukrytego programu nauczania (Hidden curriculum). Kluczowym elementem
jest zasada ,assessment without moralizacja” — ocenianie nieprywatnych przekonan studenta,
lecz jako$ci jego rozumowania oraz zdolnos$ci do merytorycznego uzasadnienia decyzji. Takie
podejscie promuje pluralizm pedagogiczny i demokratyzacje procesu nauczania, gdzie nauczyciel
staje sie zarzadca $rodowiska, a nie moralnym autorytetem, wymuszajac przejrzystos$é i

odpowiedzialno$é za podejmowane wybory projektowe i etyczne.

The article analyzes Jeffrey Bulger's approach to teaching ethics, proposing a transition from a
model based on teacher charisma toward a 'reproductive pedagogical infrastructure.' The author
argues that relying on the master's personality is risky and arbitrary. Instead, they advocate for
the introduction of repeatable instruments and procedures (ethical pedagog) that limit the
influence of the hidden curriculum. A key element is the principle of 'assessment without
moralization'—evaluating not the student's private beliefs, but the quality of their reasoning and
their ability to substantively justify decisions. Such an approach promotes pedagogical pluralism
and the democratization of the teaching process, where the teacher becomes a manager of the
environment rather than a moral authority, enforcing transparency and responsibility for design
and ethical choices.

Artykul stawia teze, ze ksztatowanie odpowiedzialno$ci zawodowej nie moze opierac sie

na charyzmie nauczyciela czy intuicyjnym formowaniu ,,dobrego cztowieka”, gdyz takie

podejscie czyni etyke zakladnikiem osobowos$ci prowadzacego i podatnosci studenta.




Autor proponuje przejScie od modelu mistrz-uczen ku ,pedagogice infrastrukturalnej” —
systemowi opartemu na powtarzalnych instrumentach, takich jak rejestry konsekwencji
czy mapy interesariuszy, ktore przeksztalcaja refleksje etyczna w audytowalna
kompetencje. Kluczowym elementem tej koncepcji jest oddzielenie osobistych
przekonan (belief) od jako$ci uzasadnienia (justification), co pozwala na pluralizm
Swiatopogladowy przy jednoczesnym zachowaniu rygorystycznych standardéw
merytorycznych. W tym ujeciu studio projektowe staje sie bezpiecznym laboratorium
odpowiedzialno$ci, w ktérym student nie uczy sie gotowych odpowiedzi, lecz dyscypliny
zadawania pytan i nawyku publicznego uzasadniania decyzji. Celem jest stworzenie
profesjonalistow proceduralnie kompatybilnych, dla ktérych etyka nie jest zewnetrznym
obowigzkiem administracyjnym, lecz trwalym nawykiem poznawczym zintegrowanym z

procesem tworzenia.
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Etyka jako infrastruktura zamiast charyzmy nauczyciela

Jak nauczyé odpowiedzialno$ci bez nauczania postuszenstwa? Etyka jako infrastruktura

edukacyjna

Kazda instytucja etyczna mierzy sie z problemem reprodukcji. Mozna stworzy¢ doskonale
procedury, powola¢ kompetentna rade czy opracowac precyzyjne kryteria, lecz system zaniknie w
ciagu jednego pokolenia zawodowego, jesli jego uzytkownicy beda traktowali go jedynie jako
zewnetrzny obowigzek administracyjny. Normy organizacyjne staja sie trwale dopiero wtedy, gdy
przeksztalca sie w nawyki poznawcze: sposoby zadawania pytan, rozpoznawania ryzyka,
przedstawiania alternatyw, reagowania na krytyke i uzasadniania decyzji. Dlatego pedagogika w
koncepcji rekonstruowanej z materialu Bulgera nie jest jedynie dodatkiem do etyki praktycznej —

jest warunkiem jej reprodukcji.




Autor okreéla ja mianem pedagogicznej infrastruktury reprodukcyjnej: etyczne rozumowanie ma
przetrwa¢ zmiane nauczyciela, rocznika czy miejsca pracy dzieki artefaktom i procedurom, ktore
mozna kontrolowaé, modyfikowac¢ i dziedziczy¢é. Punktem wyjScia jest tu krytyka dominujacego
przekonania, ze etyka wynika przede wszystkim z formowania ,dobrego czlowieka”. Stanowisko to
ma potezng tradycje, szczegélnie w etyce cnét — od Arystotelesa po wspdlczesne koncepcje
profesjonalizmu. Nie nalezy go lekcewazy¢, gdyz trudno wyobrazi¢ sobie odpowiedzialnego lekarza
czy inzyniera bez uczciwo$ci i roztropnosci. Problem pojawia sie jednak wtedy, gdy edukacja
zawodowa zaklada, ze wystarczy zetknaé studenta z wlasciwym nauczycielem i przykladami, aby
powstal niezawodny podmiot moralny. Taki system staje sie zalezny od osobowo$ci prowadzacego i

podatnosci studenta na jego wplyw. Innymi slowy, etyka zostaje powierzona charyzmie.

Bulger przeciwstawia temu studio culture oraz ethical pedagogy. Kultura studia jest pltynna, zalezna
od autorytetu prowadzacego, retoryki studenta i niepisanych norm grupowych. Pedagogika etyczna
ma natomiast wykorzystywac¢ powtarzalne instrumenty, ktére ograniczaja arbitralno$c¢ i zaleznosé
od osobowo$ci nauczyciela. Rozroznienie to znajduje potwierdzenie w literaturze po$wieconej
edukacji architektonicznej. Thomas Dutton postugiwal sie kategoria hidden curriculum (ukrytego
programu nauczania), by pokazaé, ze studio przekazuje nie tylko wiedze z sylabusa, ale rowniez
hierarchie i relacje wladzy. Ukryty program jest kluczowy dla etyki: nauczyciel moze prowadzi¢
zajecia o emancypacji w sposob skrajnie autorytarny, wychwalaé¢ pluralizm, a jednocze$nie karaé
studenta za poglad odbiegajacy od dominujacego w pracowni lub uczyé troski o uzytkownika,

ponizajac osobe prezentujaca projekt.

Tre$c¢ etyczna i forma instytucjonalna moga zatem wzajemnie sobie przeczy¢. Student zapamietuje
nie tylko to, co wykladowca powiedzial o sprawiedliwosci, ale przede wszystkim to, jak ta
sprawiedliwo$¢ byla praktykowana wobec niego. Badania nad pedagogika studia potwierdzaja, ze
asymetria miedzy tutorem a studentem moze utrudniaé swobodna krytyke i sprzyjac
konformizmowi. Co znamienne, dialog réwiesniczy bywa odbierany jako bardziej otwarty na
wielo$¢ perspektyw niz sytuacja, w ktoérej réznice zdan wystepuja miedzy studentem a osoba
posiadajaca wladze oceny. Etyka edukacyjna musi wiec obejmowac nie tylko to, czego uczymy, lecz
rowniez kto moze komu zaprzeczy¢ bez kary. Wlasnie dlatego model Bulgera wprowadza mniej

romantyczng, ale bardziej demokratyczna koncepcje nauczania.

Nauczyciel nie ma by¢ moralnym mistrzem, ktérego student nasladuje, lecz zarzadca srodowiska, w
ktorym student jest zobowigzany przedstawi¢ uzasadnienie, zachowujac prawo do innego wniosku
niz prowadzacy. Material nazywa te zasade assessment without moralization — ocenianiem bez
moralizowania. Ocenie nie ma podlega¢ prywatne przekonanie studenta, lecz jakoS¢ jego

rozumowania: przejrzysto$¢, proporcjonalnosc¢ i responsywnos¢ na krytyke. Jest to fundamentalne




rozroznienie miedzy belief a justification. Uniwersytet nie powinien oczekiwa¢ od studenta
deklaracji $wiatopogladowej; moze natomiast wymagaé, by potrafit on wykaza¢ konsekwencje

wlasnej decyzji, ujawni¢ jej koszty i odpowiedzie¢ na powazny kontrargument.

Kto§ moze uzna¢ ochrone dziedzictwa za wazniejsza od dostepnoSci w konkretnym konflikcie, a
kto$ inny przyja¢ odwrotna hierarchie. Pedagogika pluralistyczna nie musi rozstrzyga¢ tego sporu
poprzez ideologiczne postuszenstwo. Powinna zada¢ jedynie, aby obie strony potrafily wykazaé, co

ich wybor oznacza dla oséb pozostajacych po przegranej stronie kompromisu.

Takie stanowisko rozni sie od relatywizmu. Relatywizm pedagogiczny twierdzilby, ze skoro kazdy
ma swoje wartosci, zadnej decyzji nie mozna racjonalnie ocenia¢. Model proceduralny méwi co$
przeciwnego: student moze mie¢ wlasne priorytety, ale nie wlasne fakty, logike czy zwolnienie z
obowigzku uzasadniania. Nie moze on ucig¢ dyskusji stwierdzeniem ,moim zdaniem ta grupa nie
jest wazna”. Musi wyjasni¢, dlaczego taki ciezar jest dopuszczalny i jak decyzja wygladalaby z
pozycji osoby obciazonej. Pedagogika Bulgera przypomina zatem bardziej ksztalcenie

argumentacyjne niz wychowanie §wiatopogladowe.

Wiedza etyczna nie jest tozsama z kompetencja

Student nie otrzymuje listy ,wlasciwych odpowiedzi”, lecz dyscypline pytan. Jest to podejscie
szczegblnie zasadne w profesjach operujacych w warunkach niepewnosSci, gdyz rzeczywiste
problemy etyczne rzadko przypominaja szkolny dylemat, w ktéorym jedna zasada ewidentnie
dominuje nad innymi. Zazwyczaj mamy do czynienia z kilkoma moralnie uzasadnionymi
warto$ciami, niepelnymi danymi, ograniczonym budzetem i presja czasu, a skutki decyzji

rozkladaja sie miedzy podmioty, ktore nigdy nie zasiada przy jednym stole.

Najnowsze badania nad edukacja etyczna w inzynierii potwierdzaja, ze sama transmisja kodeksow
czy wiedzy deklaratywnej stanowi zbyt waski model ksztalcenia. Systematyczny przeglad z 2026
roku, obejmujacy 159 prac na temat interwencji i oceny ksztalcenia etycznego, rozroznia m.in.
Swiadomo$¢ moralng, wiedze etyczng i zawodowa, zdolno$¢ rozumowania moralnego oraz etyczna
samoskuteczno§¢ — czyli przekonanie jednostki o realnej zdolnosci do dzialania w sytuacji
problemowej. Autorzy wskazuja na ograniczenia edukacji sprowadzonej do pojedynczego kursu lub
semestru, podkreslajac potrzebe rozwijania kompetencji niezbednych w zlozonych sytuacjach
zawodowych. Obserwacja ta wzmacnia kluczowa intuicje modelu infrastrukturalnego: etyki nie
wystarczy wiedzieé - trzeba ja umie¢ wykonywaé. Student moze bezblednie wyja$ni¢ r6znice miedzy
deontologia a konsekwencjalizmem, a jednocze$nie nie dostrzec konfliktu intereséw w konkretnej

sytuacji projektowej. Moze zda¢ egzamin z Rawlsa i nigdy nie zapytac¢, kto sfinansuje jego




rozwiazanie urbanistyczne. Moze znaé¢ pojecie autonomii, lecz zaprojektowaé system cyfrowy, w
ktorym odmowa jest technicznie mozliwa, ale praktycznie ukryta. Wiedza etyczna nie jest zatem

tozsama z kompetencja etyczna.

Nalezy jednak wystrzegaé¢ sie skrajnego pragmatyzmu. Procedury pozbawione teoretycznego
fundamentu moga przeobrazi¢ sie w technike formularzowa. Student powinien wiedzie¢ nie tylko,
ze rubryka wymaga sprawiedliwo$ci, lecz takze dlaczego rozrézniamy sume korzySci od ich
dystrybucji; nie tylko, ze nalezy pyta¢ o zgode, ale z jakiej koncepcji autonomii wynika jej znaczenie.
Etyka praktyczna wymaga zatem ruchu w obie strony: od teorii do artefaktu i od artefaktu z
powrotem do teorii. Procedura zyskuje warto$¢ edukacyjna tylko wtedy, gdy student rozumie racje

procedury i potrafi zakwestionowac jej niewlasciwe zastosowanie.

Przeksztatcenie refleksji w audytowalng kompetencje

Material Bulgera dazy wilasnie do takiej integracji. Instrumenty, ktore wczesniej pelnity funkcje
zawodowa — Duty Statement, Consequences Ledger i Fairness Report — zostaja tu przeksztalcone
w pedagogical artifacts. Student zaczyna od sformulowania konkretnych zobowigzan, nastepnie
rozklada przewidywane skutki projektu na domeny fizyczne, psychologiczne, spoleczne i
ekologiczne, a na koniec analizuje dystrybucje korzysSci i obciazen pomiedzy interesariuszy. Dzieki
temu teoria etyczna nie funkcjonuje jako osobny przedmiot, ktérego zwiazek z projektowaniem

konczy sie wraz z egzaminem, lecz wchodzi bezposrednio w dokumentacje projektu.

Koncepcje te mozna zestawi¢ z Donaldem Schoénem i jego idea reflective practitioner. Schon
postrzegal studio projektowe jako szczegoélnie warto$ciowy model ksztalcenia zawodowego,
poniewaz student uczy sie w nim nie przez mechaniczne stosowanie teorii, lecz poprzez dzialanie,
dialog z sytuacja i reflection-in-action. Projekty studenckie symuluja zlozono$¢ rzeczywistych
problemoéw, a nauczyciel wystepuje raczej jako coach prowadzacy proces niz wykladowca
dostarczajacy algorytmu. PodejScie to stalo sie jednym z najwazniejszych punktéw odniesienia dla
refleksji nad edukacjg architektoniczng. Bulgerowski governance rehearsal mozna uznaé za
instytucjonalne rozwiniecie tej intuicji. Studio staje sie ,,proba generalng zarzadzania”: student nie
podejmuje jeszcze decyzji o skutkach publicznych, ale ¢wiczy procedury, ktore pozniej spotka w

praktyce zawodowej. To istotne przesuniecie.

Podczas gdy Schon interesowal sie przede wszystkim refleksyjnoscia profesjonalisty w dzialaniu,
model proceduralny stawia pytanie o to, jak refleksja jednostki zostaje wystawiona na kontrole
innych. Refleksja nie moze konczy¢ sie w glowie projektanta; musi przyja¢ forme, ktéra pozwoli

innym ja odtworzy¢. Jest to zarazem odpowiedZz na jedno z ograniczen romantycznej wizji




refleksyjnej praktyki. Samo ,my$lenie nad wlasnym dzialaniem” nie gwarantuje bowiem
krytyczno$ci — czlowiek moze w ten sposdb jedynie wzmacnia¢ wlasne uprzedzenia. Literatura
dotyczaca edukacji po Schonie wskazuje zaré6wno na ogromny wplyw jego koncepcji, jak i na jej

epistemologiczne oraz pedagogiczne ograniczenia.

Model Bulgera, przynajmniej w rekonstrukeji materiatu zrédlowego, wprowadza zatem brakujacy
element: refleksja staje sie inter-subiektywna i audytowalna. Kluczowe znaczenie ma tutaj rubryka
oceniania. Material wymienia pie¢ kryteriow: transparentno$¢, proporcjonalnosé, sprawiedliwosc,
responsywno$¢ i integralno$¢ dokumentacji. Z perspektywy pedagogicznej jest to proba
ograniczenia jednej z najwiekszych patologii nauczania projektowego — nieprzewidywalnosci
oceny. Student powinien mie¢ pewnos$¢, ze ocena nie zalezy od tego, czy koncepcja odpowiada
estetycznemu gustowi prowadzacego lub czy przyjeto inny kompromis normatywny, o ile potrafi go
obroni¢ w oparciu o kryteria wspolne dla wszystkich uczestnikow. Taka rubryka nie jest jednak
neutralnym narzedziem pomiarowym; kazda z nich ksztaltuje zachowanie. To, co podlega ocenie,
staje sie tym, czemu student po$wieca uwage. Dlatego projekt kryteriow oceny jest sam w sobie

decyzja etyczna.

Jesli nagradzamy jedynie ,poprawna odpowiedz”, student nauczy sie odgadywaé oczekiwania
nauczyciela. Jesli jednak premiujemy jako$¢ rozumowania i reakcje na kontrargument, zwiekszamy
warto$¢ intelektualnej niezalezno$ci. Premiowanie samej liczby wymienionych interesariuszy moze
prowadzi¢ do tworzenia rozbudowanych list pozbawionych realnego znaczenia; natomiast jesli
nagradzamy zdolno$¢ wykazania, jak konkretny interesariusz wplynal na decyzje, mapa przestaje
by¢ dekoracja. Badania nad ocenianiem etyki inzynierskiej pokazuja, ze cho¢ istnieje wiele metod —
od ankiet i testow po analize esejow, refleksji pisemnych czy symulacji — liczba dobrze

zwalidowanych instrumentow specyficznych dla ksztatcenia etycznego pozostaje ograniczona.

Walidacja narzedzi i wymog responsywnosci na krytyke

Jest to niezbedne zastrzezenie wobec proceduralnego optymizmu. Sama obecno$¢ rubryki nie
gwarantuje, ze mierzy ona faktycznie to, co zaklada. Mozna bowiem rzetelnie ocenia¢ niewlasciwy
konstrukt. Dlatego narzedzia oceny etycznej powinny podlega¢ walidacji, kalibracji i rewizji.
Rozwigzaniem czeSci tego problemu s3 calibration sessions: nauczyciele oceniaja zanonimizowane
prace, korzystajac ze wspolnej rubryki i konfrontujac swoje interpretacje kryteriow. Mechanizm ten
ogranicza arbitralnoé¢, lecz pelni glebsza funkcje — pozwala ujawnié réznice miedzy oceniajacymi.

Jesli jedna osoba systematycznie uznaje pewne ryzyko za powazne, a druga za marginalne,




problemu nie nalezy maskowaé statystycznym usrednieniem ocen; jest to raczej material do

kalibracji samej instytucji.

Anonimizacja ma znaczenie, cho¢ nie nalezy przecenia¢ jej mocy. Moze ograniczaé wplyw reputacji,
dawnych konfliktéw czy sympatii do studenta, lecz nie eliminuje wszystkich form biasu — styl
pracy, temat czy jezyk czesto pozwalaja rozpoznac¢ autora. Wprowadza ona jednak cenng norme:
argument powinien by¢ oceniany w mozliwie najwiekszym stopniu niezaleznie od statusu osoby,
ktora go przedstawila. Jeszcze istotniejsza jest kategoria responsiveness, czyli responsywnosci na
krytyke. Tradycyjne ocenianie czesto konczy sie w momencie wystawienia oceny; student otrzymuje
komentarz, ale nie ma formalnego obowiazku podjecia z nim dalszych dzialan. W modelu
rekonstruowanym z notatki krytyka uruchamia Revision Loop. Kazda merytoryczna uwaga musi
zosta¢ zapisana w Ethical Revision Log, a student jest zobowigzany albo zmieni¢ projekt, albo

przedstawi¢ pisemne uzasadnienie odrzucenia krytyki.

Jest to jeden z najcenniejszych pedagogicznie elementéw systemu. Etyka nie zostaje tu
sprowadzona do posluszenstwa wobec recenzenta. Student nie ma obowigzku sie zgodzi¢, lecz ma
obowiazek odpowiedzie¢. To rozréznienie jest kluczowe: krytyka uzyskuje moc wymuszania
refleksji, ale nie automatyczna moc narzucenia wniosku. W ten sposéb mozna jednocze$nie chronié
pluralizm i wymagaé intelektualnej odpowiedzialno$ci. Tak rozumiana responsywno$¢ jest
wlaéciwie kompetencja demokratyczna. W pluralistycznym spoleczenstwie nikt nie moze oczekiwac
powszechnej akceptacji wszystkich decyzji. Realistycznym standardem nie jest jednomyslnosé, lecz
zdolno$¢ przedstawienia racji, wystuchania zarzutéw i wskazania, jak wplynely one na ostateczne
rozstrzygniecie. Instytucja publiczna, ktéra przeprowadza konsultacje, lecz nigdy nie wykazuje, co
zrobila z uzyskanymi uwagami, zachowuje sie analogicznie do studenta, ktéry po przegladzie

oddaje identyczny projekt. Formalna partycypacja ma miejsce, lecz brakuje sprzezenia zwrotnego.

Revision Loop pozwala rowniez odrézni¢ proces uczenia sie od samego otrzymywania informacji.
Informacja zwrotna staje sie edukacyjna dopiero wtedy, gdy wywoluje prace poznawcza. Student
musi ustalié, czy krytyk odkryl blad empiryczny, konflikt normatywny, pominieta grupe, czy moze
po prostu preferuje inny wariant. Musi zdecydowac, czy zmienia projekt, modyfikuje uzasadnienie,
uzupelia dane, czy broni wcze$niejszego rozwigzania. W ten sposob krytyka zostaje zintegrowana z
decyzja. Taka pedagogika przeciwstawia sie kulturze bezpiecznej poprawnosci. Student mogiby by¢
kuszony, by projektowaé¢ nie rozwiazanie najlepsze, lecz najmniej narazone na krytyke. Zle
zaprojektowana procedura zaczelaby premiowaé konserwatyzm i unikanie ryzyka. Dlatego
responsywno$¢ nie moze oznacza¢ bezkrytycznego wdrazania kazdej uwagi; wymog dotyczy
powaznego potraktowania glosu recenzenta, a nie podporzadkowania sie mu. To kolejny przyklad

ogdlniejszej zasady: dobra procedura wymusza odpowiedz, ale nie programuje jej z gory.




W tym miejscu pedagogika etyczna spotyka sie z kreatywnos$cia. Czesty zarzut wobec procedur
glosi, ze formalizacja zabija tworczo$¢ — w dziedzinach projektowych argument ten brzmi
szczegoblnie przekonujgco, gdyz tworczo$¢ wymaga eksperymentu i ryzyka. Nie ma jednak logicznej
sprzeczno$ci miedzy tworczym eksperymentem a obowigzkiem uzasadniania jego konsekwencji.
Mozna bronié¢ projektu radykalnego i niekonwencjonalnego pod warunkiem, ze ryzyko zostalo
nazwane, adresaci sa widoczni, istnieja $rodki lagodzace, a osoby ponoszace koszt nie zostaly
potraktowane jako niewidzialne tworzywo artystycznego sukcesu. Procedura moze wrecz rozszerzac

kreatywno$c, jesli zmusza do poszukiwania trzeciego wariantu.

Etyka jako mierzalna kompetencja w bezpiecznym
laboratorium odpowiedzialnosci

Konflikty etyczne czesto przedstawia sie blednie jako prosty wybdér miedzy alternatywa A a B:
redukcja emisji albo ochrong lokalnych miejsc pracy, zwiekszeniem bezpieczenstwa albo
zachowaniem prywatnosci, czy ochrong zabytku kosztem dostepno$ci. Staranny proces projektowy
potrafi jednak ujawni¢ rozwigzania hybrydowe, sekwencyjne lub kompensacyjne, ktére pozwalaja
czesciowo zachowac konkurujace warto$ci. Etyka przestaje by¢ wowczas hamulcem designu, a staje

sie dodatkowym zrédtem probleméw projektowych wymagajacych wynalazczo$ci.

Pedagogiczny sens tej konstrukeji wspoélgra z wynikami przegladéw wspolezesnej edukacji etyczne;.
Literatura wskazuje, ze kompetencje te powinny by¢ rozwijane w kontekScie spoleczno-
technicznym, a nie jedynie jako indywidualna zdolno$é rozwigzywania abstrakcyjnych dylematow.
Podkresla sie przy tym znaczenie poziomu indywidualnego, instytucjonalnego oraz szerszego
kontekstu profesjonalnego. Jest to szczegblnie istotne w obszarach takich jak technologie Al,
inzynieria danych, zmiany klimatyczne czy infrastruktura miejska, gdzie skutek decyzji jest efektem

dzialania calych systemow, a nie pojedynczego gestu jednego specjalisty.

Pedagogika etyczna musi zatem uczy¢ nie tylko pytania ,co ja powinienem zrobic¢?”, lecz rowniez
~Jjakiego systemu jestem czeScig?”. Student powinien rozpoznawaé podzial odpowiedzialnosci
miedzy projektanta, klienta, urzad, dostawce, producenta, uzytkownika i spoleczno$é. Musi
wiedzie¢, gdzie posiada realna zdolnosé wplywu, gdzie konieczna jest eskalacja, a gdzie problem
wynika z samej struktury organizacyjnej. Moralno$¢ profesjonalisty nie polega wylacznie na
posiadaniu czystych rak, lecz robwniez na zdolno$ci rozpoznania, kiedy organizacja uzywa podziatu

pracy do rozpuszczania odpowiedzialnosci.




W tym $wietle governance rehearsal zyskuje znaczenie szersze niz zwykle symulowanie przyszlej
Rady Etyki. Studio staje sie mikromodelem organizacji, w ktorym bez katastrofalnych kosztow
mozna ¢wiczy¢ zarzadzanie konfliktem interesow, sprzecznymi racjami, publicznym
uzasadnieniem, zdaniem odrebnym i korekta decyzji. Student moze popelni¢ powazny blad
moralny na papierze i nauczy¢ sie go rozpoznawaé, zanim zastosuje podobny schemat w budynku,
systemie transportowym czy technologii obstugujacej setki tysiecy osoéb. Edukacja zyskuje w ten

sposob charakter bezpiecznego laboratorium odpowiedzialno$ci.

Nie nalezy jednak idealizowac¢ tego laboratorium. Projekty akademickie sa wolne od presji realnego
Swiata. Student zazwyczaj nie negocjuje z bankiem finansujacym inwestycje, nie grozi mu upadtos¢
firmy, nie stoi za nim kampania wyborcza, wielomilionowe roszczenie inwestora ani ryzyko utraty
stanowiska. Istnieje wiec niebezpieczenstwo, ze etyka c¢wiczona w sterylnym Srodowisku
akademickim zalamie sie w zderzeniu z asymetrig realnych intereséw. Z tego powodu najbardziej
warto$ciowe pedagogicznie sg nie abstrakcyjne deklaracje, lecz narzedzia mozliwe do przeniesienia
do Srodowiska zawodowego: dokumentacja, analiza alternatyw, rejestr ryzyka, mapa interesariuszy

i pisemne uzasadnienie.

Propozycja Archive of Justification — Archiwum Uzasadnien — idzie jeszcze dalej. Dokumentacja
studencka nie powinna znika¢ po semestrze, lecz tworzy¢ narastajacy zbidr wezedniejszych decyzji,
argumentéw, bledow i korekt. Rola wykladowcy zmienia sie wowczas z moralnego arbitra w
kustosza precedenséw: kolejne roczniki moga analizowaé, jak podobne problemy rozumiano
wezesdniej i dlaczego niektére argumenty przetrwaly krytyke, a inne odrzucono. Kluczowa jest tutaj

funkcja pamieci instytucjonalnej i transferu wiedzy do pézniejszej praktyki zawodowe;.

Wiekszosé dydaktyki dziala bowiem w sposob amnezyjny. Co roku nowi studenci rozwigzuja
podobne problemy, lecz wcze$niejsze uzasadnienia pozostaja w prywatnych folderach i znikaja.
Instytucja akumuluje wiedze badawcza w bibliotekach, ale znacznie gorzej radzi sobie z
gromadzeniem historii wlasnego praktycznego rozumowania. Archive of Justification ma

przeksztalci¢ te historie w zasob.

Nie powinno to jednak prowadzi¢ do kultu precedensu. Precedens jest wartoSciowy wlasnie
dlatego, ze mozna go zakwestionowac; w przeciwnym razie archiwum szybko zamieni sie w
skamieline typu ,tak robili§my zawsze”. Kustosz precedenséw powinien zatem prezentowac nie
tylko decyzje zaakceptowane, ale rowniez spory, zdania odrebne, bledne prognozy i sytuacje, w
ktorych pozniejsze do$wiadczenie podwazylo weze$niejsza argumentacje. Najbardziej edukacyjna
jest kolekcja dobrze udokumentowanych pomytek, a nie sukcesow. W ten sposoéb uniwersytet

moglby pehié funkcje podobna do organizacji wysokiej niezawodnoSci, ktore traktujg near misses




— zdarzenia, ktore mogly doprowadzi¢ do katastrofy, ale do niej nie doszlo — jako szczegolnie cenne

zrodlo wiedzy.

Etyka zawodowa potrzebuje analogicznej kultury. Nie powinna czekaé na spektakularny skandal, by
dowiedzie¢ sie, ze procedura byla wadliwa. Powinna analizowa¢ sytuacje, w ktorych szkoda zostala
uniknieta przypadkiem, krytyka zignorowana bez dramatycznych skutkéw lub projekt wymagat
poOzniejszej kosztownej korekty. Takie przypadki stanowia moralne odpowiedniki near misses.
Nauczyciel jako kustosz precedenséw staje sie zatem figura mniej heroiczna niz tradycyjny ,,mistrz”

— nie musi by¢ bowiem jedynym wlascicielem prawdy.

Formacja profesjonalna jako nawyk uzasadniania

decyzji

Kompetencja ta opiera sie na znajomosci historii argumentow, zdolnosci dostrzegania podobienstw
i réznic miedzy przypadkami oraz utrzymywaniu standardu, wedlug ktérego student musi
przedstawi¢ konkretne racje. Taka zmiana roli ogranicza zalezno$¢ edukacji od osobistej charyzmy
prowadzacego, lecz nie eliminuje roli nauczyciela. Przeciwnie — wymaga od niego szczeg6lnego
profesjonalizmu: umiejetnoéci oddzielenia wlasnych preferencji od bledow argumentacyjnych
studenta. Tu pojawia sie by¢ moze najtrudniejszy problem pedagogiki pluralistycznej. Nie wszystkie
przekonania sa bowiem réwnie dobrze uzasadnione, a nie kazde stanowisko mozna traktowac jako
niewinng réznice $wiatopogladowa. Jesli student ignoruje dane, falszuje zroédla wplywéw, wyklucza
okreSlong grupe lub proponuje dzialania sprzeczne z podstawowymi prawami czlowieka,
wykladowca nie powinien zaslania¢ sie neutralno$cia. Ocenianie bez moralizowania nie oznacza
oceniania bez standardow moralnych; oznacza raczej, ze kryteria sa jawne, odnosza sie do jakoSci

uzasadnienia i nie zaleza od prywatnej sympatii nauczyciela. Pluralizm wymaga zatem granic.

Pierwsza z nich jest faktografia. Druga — procedura uczciwego uzasadnienia. Trzecia za$
podstawowe reguly uznane przez dang profesje lub instytucje za konstytutywne, takie jak
poszanowanie autonomii, zasada nieszkodzenia czy niedyskryminacja. Student moze spierac sie o
ich interpretacje i sposob wazenia w konkretnym przypadku, lecz nie moze oczekiwac, ze catkowity
brak uzasadnienia zostanie uznany za réwnorzedne stanowisko. W tym miejscu zarysowuje sie
zasadnicza réznica miedzy indoktrynacja a formacja profesjonalna. Indoktrynacja zada przyjecia
prawidlowego przekonania. Formacja profesjonalna wymaga kompetencji rozumienia i
uzasadniania dzialan zgodnie ze standardami zawodu, przy jednoczesnym zachowaniu mozliwo$ci
krytyki samych tych standardéw. Lekarz nie musi prywatnie podziela¢ wszystkich filozoficznych

podstaw wspolczesnej bioetyki, ale musi rozumie¢ autonomie pacjenta i zasady Swiadomej zgody.
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Sedzia moze mie¢ wlasng teorie sprawiedliwo$ci, lecz nie moze rozstrzyga¢ sprawy wedlug
osobistego kaprysu. Architekt moze posiadaé prywatna hierarchie warto$ci estetycznych i
spolecznych, ale jego profesjonalna wladza nad otoczeniem innych ludzi wymaga uzasadnienia. Tak
rozumiana edukacja etyczna nie tworzy moralnie identycznych absolwentéow. Powinna tworzyé¢
absolwentéw proceduralnie kompatybilnych: potrafigcych r6zni¢ sie w sposéb mozliwy do
publicznego rozstrzygniecia. Jest to ambicja bardziej realistyczna niz produkowanie

jednomys$lnoSci i bardziej wymagajaca niz proste wezwanie do tolerancji.

Najglebszy sens pedagogiki Bulgera mozna zatem odczyta¢ jako probe przeksztalcenia etyki z
przedmiotu nauczania w jezyk wykonywania profesji. Student nie ma studiowa¢ sprawiedliwo$ci
wylacznie po to, by umieé¢ zdefiniowa¢ Rawlsa; ma przyzwyczai¢ sie do pytania o dystrybucje
obcigzen. Nie ma zna¢ autonomii jedynie jako terminu filozoficznego, lecz zauwaza¢ momenty, w
ktorych projekt odbiera uzytkownikowi mozliwo$¢ $wiadomej odmowy. Nie ma zglebiad
konsekwencjalizmu jako szkoly etycznej, lecz umieé¢ sprawdzi¢ zalozenia przyczynowe wlasnego
projektu. Nie uczy sie krytyki po to, by ja przetrwac, lecz by z niej korzystac. Jezeli takie nawyki
zostang wyksztalcone wcze$nie, poOzniejszy Duty Statement nie bedzie dla profesjonalisty
biurokratycznym dodatkiem, lecz naturalnym sposobem definiowania problemu. Rejestr
Konsekwencji przestanie by¢ kara za kreatywno$¢, a stanie sie narzedziem weryfikacji wlasnej
hipotezy. Fairness Report nie bedzie politycznym rytualem, lecz mapa wskazujaca, kto realnie
ponosi koszty projektu. Rada Etyki nie okaze sie cialem obcym, lecz instytucja prowadzaca ten sam
rodzaj dialogu, ktéry wcze$niej ¢wiczono w studiu. Edukacja jest najwcze$niejsza warstwa calej
infrastruktury odpowiedzialno$ci. Komisja moze zatrzymac jeden projekt; dobrze zaprojektowana
pedagogika moze zmieni¢ sposob formulowania tysiecy przyszlych koncepcji, zanim te w ogole

trafig przed komisje.

Najbardziej efektywna instytucja etyczna nie jest bowiem ta, ktéra najczesSciej moéwi ,nie”. Jest nig
system sprawiajacy, ze coraz wiecej problemo6w zostaje rozpoznanych i skorygowanych, zanim
wymagaja one zewnetrznego zakazu. Pozostaje jednak pytanie, czy mozna nauczyé
odpowiedzialno$ci w oderwaniu od materii, ktora te odpowiedzialnos¢ utrwala. Projekt studencki

mozna poprawic po krytyce, model cyfrowy zmieni¢ w godzine, a zapis w dokumencie usunac.

W praktyce zawodowej istnieje jednak moment, po ktorym wyboér uzyskuje opor fizycznego Swiata.
Kamien zostaje wydobyty, stal wyprodukowana, element wbudowany, pracownik wykonuje
niebezpieczng operacje, emisja trafia do atmosfery, a kulturowy wzor staje sie komercyjnym
produktem. Intencja materializuje sie. Wlasnie dlatego kolejnym etapem analizy musi by¢ etyka
materialow i specyfikacji. To obszar, w ktérym abstrakcyjna triada obowigzku, konsekwencji i

sprawiedliwo$ci przechodzi test szczegolnie brutalny: musi podazy¢ wstecz przez kopalnie, fabryke
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i lancuch dostaw, a nastepnie naprzdéd przez dziesieciolecia uzytkowania, naprawy, toksycznosci,
recyklingu i odpadu. Specyfikacja okazuje sie wtedy nie katalogiem technicznym, lecz momentem
moralnego utrwalenia decyzji. Material zyskuje wlasng biografie — geologiczna, $rodowiskowa,

pracownicza, gospodarcza i kulturowa — a zadaniem etyki jest nauczy¢ sie ja czytac.

Ostatecznie jednak zadna procedura nie zastapi momentu, w ktérym decyzja projektowa
zyskuje opor fizycznego Swiata i materializuje sie w betonie, stali czy emisjach.
Prawdziwy test etyki nastepuje wtedy, gdy abstrakcyjna triada obowigzku, konsekwencji
i sprawiedliwo$ci musi zmierzy¢ sie z brutalng biografia materialbw — od kopalni po
wysypisko. Czy zatem potrafimy nauczy¢ studentow odpowiedzialnoSci za to, co

nieodwracalne, w Swiecie, w ktérym akademicki blad mozna skorygowa¢ jednym

kliknieciem myszy?
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      "full_text": "Jak nauczyć odpowiedzialności bez nauczania posłuszeństwa? Etyka jako infrastruktura edukacyjna\nKażda instytucja etyczna posiada problem reprodukcji. Można stworzyć doskonałe procedury, powołać kompetentną radę, opracować formularze i kryteria, lecz system zaniknie w ciągu jednego pokolenia zawodowego, jeżeli jego użytkownicy będą traktowali go jako zewnętrzny obowiązek administracyjny. Normy organizacyjne stają się trwałe dopiero wtedy, gdy zostają przekształcone w nawyki poznawcze: sposoby zadawania pytań, rozpoznawania ryzyka, przedstawiania alternatyw, reagowania na krytykę i uzasadniania decyzji. Dlatego pedagogika nie jest w koncepcji rekonstruowanej z materiału Bulgera dodatkiem do etyki praktycznej.\nJest warunkiem jej reprodukcji. Materiał określa ją wprost jako pedagogiczną infrastrukturę reprodukcyjną: etyczne rozumowanie ma przetrwać zmianę nauczyciela, rocznika, pracowni i późniejszego miejsca pracy dzięki artefaktom, procedurom i dokumentom, które można kontrolować, modyfikować i dziedziczyć. Punkt wyjścia stanowi krytyka dominującego wyobrażenia, według którego etyka jest przede wszystkim rezultatem formowania \"dobrego człowieka\". Takie stanowisko ma potężną tradycję, szczególnie w etyce cnót, od Arystotelesa po współczesne koncepcje profesjonalizmu. Nie należy go lekceważyć: trudno wyobrazić sobie odpowiedzialnego lekarza, sędziego, architekta czy inżyniera bez uczciwości, roztropności, odwagi i zdolności dostrzegania cudzej krzywdy. Problem pojawia się jednak wtedy, gdy edukacja zawodowa zakłada, że wystarczy zetknąć studenta z właściwym nauczycielem, wartościami i przykładami, aby powstał niezawodny podmiot moralny. Tak skonstruowany system jest zależny od jakości osobowości nauczyciela i podatności studenta na jego wpływ. Innymi słowy, etyka zostaje powierzona charyzmie.\nMateriał Bulgera przeciwstawia temu studio culture i ethical pedagogy. Kultura studia ma być płynna, zależna od autorytetu prowadzącego, siły retorycznej studenta, niepisanych norm grupowych i estetycznych preferencji środowiska. Pedagogika etyczna ma natomiast wykorzystywać powtarzalne instrumenty, które zmniejszają arbitralność i zależność od osobowości nauczyciela. To rozróżnienie ma silne uzasadnienie w znacznie starszej literaturze poświęconej edukacji architektonicznej. Thomas Dutton wykorzystywał kategorię hidden curriculum, ukrytego programu nauczania, aby pokazać, że studio przekazuje nie tylko wiedzę formalnie zapisaną w syllabusie, ale również hierarchie, relacje władzy i kryteria tego, czyja wiedza jest uznawana za profesjonalną. Ukryty program jest szczególnie ważny dla etyki, ponieważ nauczyciel może prowadzić zajęcia poświęcone partycypacji, autonomii i emancypacji w sposób skrajnie autorytarny. Może wychwalać pluralizm, jednocześnie karząc studenta za pogląd odbiegający od dominującego światopoglądu pracowni. Może uczyć troski o użytkownika, poniżając osobę prezentującą projekt.\nTreść etyczna i forma instytucjonalna mogą zatem wzajemnie sobie przeczyć. Student zapamiętuje nie tylko to, co wykładowca powiedział o sprawiedliwości, ale również to, jak sprawiedliwość była praktykowana wobec niego. Badania nad pedagogiką studia potwierdzają znaczenie tego problemu. Literatura wskazuje, że asymetria pomiędzy tutorem i studentem może utrudniać swobodną krytykę oraz sprzyjać podporządkowywaniu stanowiska studenta autorytetowi nauczyciela. Co znamienne, dialog rówieśniczy bywa odbierany jako mniej hierarchiczny i bardziej otwarty na wielość perspektyw niż sytuacja, w której różnice zdań występują pomiędzy studentem i osobą posiadającą władzę oceny. Etyka edukacyjna musi więc obejmować nie tylko to, czego uczymy, lecz również kto może komu zaprzeczyć bez kary. Właśnie dlatego model rekonstruowany z materiału Bulgera wprowadza paradoksalnie mniej romantyczną, ale bardziej demokratyczną koncepcję nauczania.\nNauczyciel nie ma być moralnym mistrzem, którego student naśladuje. Ma zarządzać środowiskiem, w którym student jest zobowiązany przedstawić uzasadnienie, ale zachowuje prawo do innego wniosku niż prowadzący. Materiał nazywa tę zasadę assessment without moralization - ocenianiem bez moralizowania. Ocenie nie ma podlegać prywatne przekonanie studenta, lecz jakość przedstawionego rozumowania: jego przejrzystość, proporcjonalność, sprawiedliwość, responsywność na krytykę i integralność dokumentacyjna. Jest to niezwykle ważne rozróżnienie między belief a justification. Uniwersytet nie powinien oczekiwać od studenta podpisania deklaracji światopoglądowej. Może natomiast oczekiwać, że student potrafi pokazać konsekwencje własnej decyzji, ujawnić jej koszty, rozpoznać słabszych interesariuszy, wskazać alternatywy i odpowiedzieć na poważny kontrargument.\nKtoś może uznać ochronę dziedzictwa za ważniejszą od maksymalizacji dostępności w konkretnym konflikcie, a ktoś inny przyjąć odwrotną hierarchię. Pedagogika pluralistyczna nie musi rozstrzygać tej różnicy poprzez ideologiczne posłuszeństwo. Powinna żądać, aby obydwie strony potrafiły wykazać, co ich wybór oznacza dla ludzi pozostających po przegranej stronie kompromisu.\nTakie stanowisko różni się od relatywizmu. Relatywizm pedagogiczny mówiłby: każdy ma swoje wartości, więc żadnej decyzji nie można racjonalnie oceniać. Model proceduralny mówi coś przeciwnego: student może mieć własne priorytety, ale nie własne fakty, nie własną logikę i nie własne zwolnienie z obowiązku uzasadniania. Nie może powiedzieć: \"moim zdaniem ta grupa nie jest ważna\" i uznać dyskusji za zamkniętą. Musi wyjaśnić, dlaczego jej ciężar jest dopuszczalny, jakie istnieją środki łagodzące, czy rozważono alternatywy i jak decyzja wyglądałaby z pozycji osoby obciążonej. W tym sensie pedagogika Bulgera przypomina bardziej kształcenie argumentacyjne niż wychowanie światopoglądowe.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego samo nauczanie wartości przez autorytet nauczyciela jest niewystarczające do wykształcenia odpowiedzialności zawodowej?",
      "estimated_length": 5787
    },
    {
      "h2": "Wiedza etyczna nie jest tożsama z kompetencją",
      "index": 1,
      "char_end": 8203,
      "position": 2,
      "full_text": "Student nie otrzymuje listy \"właściwych odpowiedzi\". Otrzymuje dyscyplinę pytań. Jest to szczególnie odpowiednie dla profesji działających w warunkach niepewności, ponieważ rzeczywiste problemy etyczne rzadko pojawiają się w formie szkolnego dylematu, w którym jedna zasada ewidentnie zwycięża. Zwykle mamy kilka moralnie rozsądnych wartości, niepełne dane, ograniczony budżet, nacisk czasu i skutki rozłożone pomiędzy podmioty, które nigdy nie spotkają się przy jednym stole.\nNajnowsze badania nad edukacją etyczną w inżynierii potwierdzają, że sama transmisja kodeksów lub wiedzy deklaratywnej jest zbyt wąskim modelem kształcenia. Systematyczny przegląd opublikowany w 2026 roku, obejmujący 159 prac dotyczących interwencji i oceny kształcenia etycznego, rozróżnia między innymi świadomość moralną, wiedzę etyczną i zawodową, zdolność rozumowania moralnego oraz etyczną samoskuteczność, czyli przekonanie, że osoba rzeczywiście potrafi działać w sytuacji problemowej. Autorzy wskazują także na ograniczenia edukacji sprowadzanej do pojedynczego kursu lub jednego semestru i na potrzebę rozwijania kompetencji pozwalających funkcjonować w złożonych sytuacjach zawodowych. Ta obserwacja wzmacnia najważniejszą intuicję modelu infrastrukturalnego: etyki nie wystarczy wiedzieć - trzeba ją umieć wykonywać. Student może doskonale wyjaśnić różnicę między deontologią i konsekwencjalizmem, a jednocześnie nie rozpoznać konfliktu interesów w konkretnej sytuacji projektowej. Może napisać egzamin o Rawlsie i nigdy nie zapytać, kto zapłaci za jego rozwiązanie urbanistyczne. Może znać pojęcie autonomii i zaprojektować system cyfrowy, w którym odmowa jest technicznie możliwa, lecz praktycznie ukryta. Wiedza etyczna nie jest więc tożsama z kompetencją etyczną. Z drugiej strony należy zachować ostrożność przed skrajnym pragmatyzmem. Procedury bez rozumienia teorii mogą przekształcić się w technikę formularzową.\nStudent powinien wiedzieć nie tylko, że rubryka wymaga sprawiedliwości, lecz również dlaczego w ogóle rozróżniamy sumę korzyści od ich dystrybucji; nie tylko, że trzeba pytać o zgodę, ale także z jakiej koncepcji autonomii wynika jej znaczenie. Etyka praktyczna potrzebuje zatem ruchu w obie strony: od teorii do artefaktu oraz od artefaktu z powrotem do teorii. Procedura jest edukacyjnie wartościowa tylko wtedy, gdy student rozumie rację procedury i potrafi zakwestionować jej niewłaściwe zastosowanie.",
      "char_start": 5788,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Dlaczego samo nauczanie teorii i kodeksów etycznych nie wystarcza do ukształtowania odpowiedzialnego profesjonalisty?",
      "estimated_length": 2415
    },
    {
      "h2": "Przekształcenie refleksji w audytowalną kompetencję",
      "index": 2,
      "char_end": 12058,
      "position": 3,
      "full_text": "Materiał Bulgera próbuje właśnie takiej integracji. Te same instrumenty, które wcześniej pełniły funkcję zawodową - Duty Statement, Consequences Ledger i Fairness Report - zostają przekształcone w pedagogical artifacts. Student rozpoczyna od sformułowania konkretnych zobowiązań, następnie rozkłada przewidywane skutki projektu na domeny fizyczne, psychologiczne, społeczne i ekologiczne, a później pokazuje dystrybucję korzyści i obciążeń pomiędzy interesariuszy. Dzięki temu teoria etyczna nie funkcjonuje w osobnym przedmiocie, którego związek z projektowaniem kończy się po zdanym egzaminie. Wchodzi w dokumentację samego projektu.\nMożna tę koncepcję zestawić z Donaldem Schönem i jego ideą reflective practitioner. Schön przedstawiał studio projektowe jako szczególnie wartościowy model kształcenia zawodowego, ponieważ student uczy się nie przez mechaniczne zastosowanie uprzednio poznanej teorii, lecz poprzez działanie, dialog z sytuacją i reflection-in-action. Projekty studenckie symulują złożoność rzeczywistych problemów, a nauczyciel występuje raczej jako coach prowadzący przez proces niż wykładowca dostarczający algorytmu. Koncepcja ta stała się jednym z najważniejszych odniesień dla refleksji nad edukacją architektoniczną. Bulgerowski governance rehearsal można uznać za instytucjonalne rozwinięcie tej intuicji. Studio jest \"próbą generalną zarządzania\": student nie podejmuje jeszcze decyzji o skutkach publicznych, ale ćwiczy procedury, które później pojawią się w praktyce zawodowej. To ważne przesunięcie.\nSchön interesował się przede wszystkim refleksyjnością profesjonalisty w działaniu; model proceduralny dodaje pytanie, jak refleksja jednostki zostaje wystawiona na kontrolę innych. Refleksja nie kończy się w głowie projektanta. Musi przyjąć formę pozwalającą innym ją odtworzyć. Jest to zarazem odpowiedź na jedno z ograniczeń romantycznej wizji refleksyjnej praktyki. Samo \"myślenie nad własnym działaniem\" nie gwarantuje krytyczności. Człowiek może refleksyjnie wzmacniać własne uprzedzenia. Literatura dotycząca edukacji po Schönie wskazuje zarówno ogromny wpływ jego koncepcji, jak i krytykę jej epistemologicznych oraz pedagogicznych ograniczeń.\nModel Bulgera, przynajmniej w rekonstrukcji materiału źródłowego, dodaje zatem element brakujący: refleksja staje się inter-subiektywna i audytowalna. Szczególne znaczenie posiada tu rubryka oceniania. Materiał wymienia pięć kryteriów: transparentność, proporcjonalność, sprawiedliwość, responsywność i integralność dokumentacji. Pedagogicznie jest to próba ograniczenia jednej z największych patologii nauczania projektowego - nieprzewidywalności oceny. Student powinien wiedzieć, że nie otrzyma gorszej oceny dlatego, że jego koncepcja nie odpowiada estetycznemu gustowi prowadzącego albo dlatego, że przyjął inny kompromis normatywny, o ile potrafi go obronić za pomocą kryteriów wspólnych wszystkim uczestnikom. Taka rubryka nie jest jednak neutralnym urządzeniem pomiarowym. Każda rubryka kształtuje zachowanie. To, co jest oceniane, staje się tym, czemu student poświęca uwagę. Dlatego projekt kryteriów oceny jest sam w sobie decyzją etyczną.\nJeżeli nagradzamy jedynie \"poprawną odpowiedź\", student nauczy się odgadywać oczekiwania nauczyciela. Jeżeli nagradzamy jakość rozumowania i reakcję na kontrargument, zwiększamy wartość intelektualnej niezależności. Jeśli premiujemy liczbę wymienionych interesariuszy, możemy otrzymać rozbudowane listy pozbawione realnego znaczenia. Jeżeli premiujemy zdolność wykazania, jak interesariusz wpłynął na decyzję, mapa przestaje być dekoracją. Badania nad ocenianiem etyki inżynierskiej pokazują, że istnieje wiele metod - od ankiet i testów po analizę esejów, refleksji pisemnych, symulacji i złożonych scenariuszy - lecz liczba dobrze zwalidowanych instrumentów specyficznych dla kształcenia etycznego pozostaje ograniczona.",
      "char_start": 8204,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki sposób narzędzia projektowe i system oceniania mogą zamienić teoretyczną refleksję etyczną w praktyczny nawyk zawodowy?",
      "estimated_length": 3854
    },
    {
      "h2": "Walidacja narzędzi i wymóg responsywności na krytykę",
      "index": 3,
      "char_end": 16638,
      "position": 4,
      "full_text": "Jest to ważne zastrzeżenie wobec proceduralnego optymizmu. Sama obecność rubryki nie oznacza jeszcze, że mierzy ona to, co twierdzi, że mierzy. Można bardzo rzetelnie oceniać niewłaściwy konstrukt. Dlatego również narzędzia oceny etycznej powinny podlegać walidacji, kalibracji i rewizji. Materiał odpowiada na część tego problemu poprzez calibration sessions. Nauczyciele mają oceniać zanonimizowane prace, używając wspólnej rubryki i porównując interpretację kryteriów. Taki mechanizm ogranicza arbitralność, ale posiada jeszcze głębszą funkcję: pozwala ujawnić różnice między oceniającymi. Jeżeli jedna osoba systematycznie uznaje pewne ryzyko za poważne, a druga za marginalne, problem nie powinien być ukrywany poprzez statystyczne uśrednienie ocen. Jest materiałem do kalibracji samej instytucji.\nAnonimizacja również posiada znaczenie, choć nie należy przeceniać jej mocy. Może ograniczać wpływ reputacji, wcześniejszych konfliktów czy sympatii do studenta, lecz nie usuwa wszystkich form biasu; styl pracy, temat czy język mogą pozwalać rozpoznać autora. Nadal jednak wprowadza cenną normę: argument powinien być oceniany tak dalece, jak to możliwe, niezależnie od statusu osoby, która go przedstawiła. Jeszcze ciekawsza jest kategoria responsiveness, czyli responsywności na krytykę. Tradycyjne ocenianie często kończy proces w momencie wydania oceny. Student otrzymuje komentarz, ale nie ma już formalnego obowiązku niczego z nim zrobić. W modelu rekonstruowanym z notatki krytyka uruchamia Revision Loop. Każda merytoryczna uwaga ma zostać zapisana w Ethical Revision Log, a student musi albo zmienić projekt, albo przedstawić pisemne uzasadnienie, dlaczego krytyki nie przyjmuje.\nJest to jeden z najbardziej wartościowych pedagogicznie elementów całego systemu. Etyka nie zostaje sprowadzona do posłuszeństwa wobec recenzenta. Student nie ma obowiązku się zgodzić. Ma obowiązek odpowiedzieć. Rozróżnienie jest fundamentalne. Krytyka uzyskuje moc wymuszenia refleksji, lecz nie automatyczną moc narzucenia wniosku. W ten sposób można równocześnie chronić pluralizm i wymagać intelektualnej odpowiedzialności. Tak rozumiana responsywność jest właściwie kompetencją demokratyczną. W pluralistycznym społeczeństwie nikt nie może oczekiwać, że wszystkie grupy zaakceptują wszystkie decyzje. Realistycznym standardem nie jest jednomyślność, lecz zdolność przedstawienia racji, wysłuchania zarzutów i wskazania, w jaki sposób wpłynęły one na rozstrzygnięcie. Instytucja publiczna, która przeprowadza konsultacje, lecz nigdy nie pokazuje, co zrobiła z uzyskanymi uwagami, zachowuje się analogicznie do studenta, który wysłuchał krytyki na przeglądzie i następnego dnia oddał identyczny projekt. Formalna partycypacja odbyła się, lecz nie powstało sprzężenie zwrotne.\nRevision Loop pozwala również odróżnić uczenie się od samego otrzymywania informacji. Informacja zwrotna staje się edukacyjna dopiero wtedy, gdy wywołuje pracę poznawczą. Student musi ustalić, czy krytyk odkrył błąd empiryczny, konflikt normatywny, pominiętą grupę czy może po prostu preferuje inny wariant. Musi zdecydować, czy zmienia projekt, modyfikuje uzasadnienie, uzupełnia dane czy broni wcześniejszego rozwiązania. W ten sposób krytyka zostaje zintegrowana z decyzją. Warto zauważyć, że taka pedagogika przeciwstawia się kulturze bezpiecznej poprawności. Student może być kuszony, aby projektować nie rozwiązanie, które uważa za najlepsze, lecz rozwiązanie najmniej narażone na krytykę. Jeśli procedura będzie źle zaprojektowana, zacznie premiować konserwatyzm i unikanie ryzyka. Dlatego responsywność nie może oznaczać, że każda uwaga musi zostać wdrożona. Wymóg dotyczy poważnego potraktowania uwagi, a nie podporządkowania się jej. Jest to kolejny przykład ogólniejszej zasady: dobra procedura wymusza odpowiedź, ale nie programuje odpowiedzi z góry.\nW tym miejscu pedagogika etyczna spotyka się z kreatywnością. Częsty zarzut wobec procedur głosi, że formalizacja zabija twórczość. W dziedzinach projektowych zarzut ten ma szczególną siłę, ponieważ twórczość wymaga eksperymentowania, ryzyka i niekiedy łamania konwencji. Nie ma jednak logicznej sprzeczności pomiędzy twórczym eksperymentem a obowiązkiem uzasadniania jego konsekwencji. Można bronić projektu radykalnego, niekonwencjonalnego i ryzykownego - pod warunkiem że ryzyko zostało nazwane, jego adresaci są widoczni, istnieją środki łagodzące, a osoby ponoszące koszt nie zostały potraktowane jako niewidzialne tworzywo artystycznego sukcesu. Procedura może wręcz rozszerzać kreatywność, jeśli zmusza do poszukiwania trzeciego wariantu.",
      "char_start": 12059,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki sposób zapewnić, że proceduralna ocena etyki nie jest arbitralna i nie zabija kreatywności studenta?",
      "estimated_length": 4579
    },
    {
      "h2": "Etyka jako mierzalna kompetencja w bezpiecznym laboratorium odpowiedzialności",
      "index": 4,
      "char_end": 21968,
      "position": 5,
      "full_text": "Konflikty etyczne są często przedstawiane fałszywie jako alternatywa A albo B: albo redukujemy emisję, albo chronimy lokalne miejsca pracy; albo zwiększamy bezpieczeństwo, albo zachowujemy prywatność; albo chronimy zabytek, albo zwiększamy dostępność. Staranny proces projektowy może ujawnić rozwiązanie hybrydowe, sekwencyjne lub kompensacyjne, które częściowo zachowuje konkurujące wartości. Etyka staje się wówczas nie hamulcem designu, lecz dodatkowym źródłem problemów projektowych wymagających wynalazczości. Pedagogiczny sens tej konstrukcji dobrze współgra z wynikami przeglądów współczesnej edukacji etycznej. Literatura wskazuje, że kompetencje etyczne powinny być rozwijane w kontekście społeczno-technicznym, a nie wyłącznie jako indywidualna zdolność rozwiązania abstrakcyjnego dylematu. Przeglądy podkreślają znaczenie poziomu indywidualnego, instytucjonalnego i szerszego kontekstu profesjonalnego. Jest to szczególnie istotne wobec technologii AI, inżynierii danych, zmian klimatycznych czy infrastruktury miejskiej, gdzie skutek decyzji jest efektem całych systemów, a nie pojedynczego gestu jednego profesjonalisty.\nPedagogika etyczna musi zatem uczyć nie tylko \"co ja powinienem zrobić?\", lecz również \"jakiego systemu jestem częścią?\". Student powinien rozpoznawać podział odpowiedzialności między projektanta, klienta, urząd, dostawcę, producenta, użytkownika i społeczność. Powinien wiedzieć, gdzie posiada realną zdolność wpływu, gdzie potrzebna jest eskalacja, a gdzie problem wynika z samej struktury organizacyjnej. Moralność profesjonalisty nie polega wyłącznie na posiadaniu czystych rąk, lecz również na zdolności rozpoznania, kiedy organizacja używa podziału pracy do rozpuszczania odpowiedzialności. W tym świetle governance rehearsal zyskuje znaczenie szersze niż symulowanie przyszłej Rady Etyki. Studio staje się mikromodelem organizacji, w którym można bez katastrofalnych kosztów ćwiczyć konflikt interesów, sprzeczne racje, publiczne uzasadnienie, zdanie odrębne i korektę decyzji. Student może popełnić poważny błąd moralny na papierze i nauczyć się go rozpoznawać, zanim podobny schemat zastosuje w budynku, systemie transportowym czy technologii obsługującej setki tysięcy osób. Edukacja otrzymuje w ten sposób charakter bezpiecznego laboratorium odpowiedzialności. Nie należy jednak idealizować laboratorium. Projekty akademickie nie posiadają całej presji realnego świata.\nStudent nie negocjuje zazwyczaj z bankiem finansującym inwestycję, nie grozi mu upadłość firmy, nie ma za sobą politycznej kampanii wyborczej, wielomilionowego roszczenia inwestora ani ryzyka utraty stanowiska. Istnieje więc niebezpieczeństwo, że etyka ćwiczona w sterylnym środowisku akademickim załamie się po zetknięciu z asymetrią realnych interesów. Z tego powodu najbardziej wartościowe pedagogicznie są nie abstrakcyjne deklaracje wartości, lecz narzędzia dające się przenosić do środowiska zawodowego: dokumentacja, analiza alternatyw, rejestr ryzyka, mapa interesariuszy i pisemne uzasadnienie. Materiał źródłowy idzie jeszcze dalej, proponując Archive of Justification - Archiwum Uzasadnień. Dokumentacja studencka nie ma znikać po zakończeniu semestru, lecz tworzyć narastający zbiór wcześniejszych decyzji, argumentów, błędów i korekt. Rola wykładowcy zmienia się wówczas z moralnego arbitra w kustosza precedensów: kolejne roczniki mogą analizować, jak podobne problemy były rozumiane wcześniej i dlaczego niektóre argumenty przetrwały krytykę, a inne zostały odrzucone. Materiał podkreśla właśnie tę funkcję pamięci instytucjonalnej i transferu do późniejszej praktyki zawodowej. Koncepcja archiwum jest teoretycznie bardzo bogata.\nWiększość dydaktyki działa bowiem w sposób amnezyjny. Co roku nowi studenci rozwiązują podobne problemy, lecz wcześniejsze uzasadnienia pozostają w prywatnych folderach i znikają. Instytucja akumuluje wiedzę badawczą w bibliotekach i publikacjach, ale znacznie gorzej akumuluje historię własnego praktycznego rozumowania. Archive of Justification ma przekształcić tę historię w zasób. Nie powinno to jednak prowadzić do kultu precedensu. Precedens jest wartościowy właśnie dlatego, że można go zakwestionować. Inaczej archiwum szybko zamieni się w skamielinę: \"tak robiliśmy zawsze\". Kustosz precedensów powinien więc pokazywać nie tylko decyzje zaakceptowane, ale również spory, zdania odrębne, błędne prognozy i sytuacje, w których późniejsze doświadczenie podważyło wcześniejszą argumentację. Najbardziej edukacyjna nie jest kolekcja sukcesów, lecz kolekcja dobrze udokumentowanych pomyłek. W ten sposób uniwersytet mógłby pełnić funkcję podobną do organizacji wysokiej niezawodności, które traktują near misses - zdarzenia, które mogły doprowadzić do katastrofy, ale nie doprowadziły - jako szczególnie wartościowe źródło wiedzy.\nEtyka zawodowa potrzebuje analogicznej kultury. Nie powinna czekać na spektakularny skandal, aby dowiedzieć się, że procedura była wadliwa. Powinna analizować sytuacje, w których szkoda została uniknięta przypadkiem, krytyka została zignorowana, ale nic dramatycznego się nie wydarzyło, albo projekt wymagał późniejszej kosztownej korekty. Takie przypadki tworzą moralne odpowiedniki near misses. Nauczyciel jako kustosz precedensów jest zatem figurą znacznie mniej heroiczną niż tradycyjny \"mistrz\". Nie musi być właścicielem prawdy.",
      "char_start": 16639,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki sposób nauczanie etyki może wyjść poza abstrakcyjne dylematy i stać się praktycznym przygotowaniem do pracy w realnych strukturach zawodowych?",
      "estimated_length": 5329
    },
    {
      "h2": "Formacja profesjonalna jako nawyk uzasadniania decyzji",
      "index": 5,
      "char_end": 27299,
      "position": 6,
      "full_text": "Jego kompetencja polega na znajomości historii argumentów, zdolności wydobywania podobieństw i różnic pomiędzy przypadkami oraz podtrzymywaniu standardu, według którego student musi pokazać racje. Taka zmiana roli może ograniczać zależność edukacji od osobistej charyzmy, lecz nie eliminuje roli nauczyciela. Przeciwnie, wymaga od niego szczególnego profesjonalizmu: umiejętności oddzielania własnej preferencji od wady argumentacyjnej studenta. Tu pojawia się być może najtrudniejszy problem całej pedagogiki pluralistycznej. Nie wszystkie przekonania są równie dobrze uzasadnione, a nie wszystkie stanowiska można traktować jako niewinną różnicę światopoglądową. Jeśli student ignoruje dane, fałszuje wpływy, wyklucza określoną grupę lub proponuje działanie sprzeczne z podstawowymi prawami osób, wykładowca nie powinien zasłaniać się neutralnością. Ocenianie bez moralizowania nie oznacza oceniania bez standardów moralnych. Oznacza raczej, że standardy są jawne, odnoszą się do jakości uzasadnienia i nie zależą od prywatnej sympatii nauczyciela. Dlatego pluralizm wymaga granic.\nJedną z nich jest faktografia. Drugą - procedura uczciwego uzasadnienia. Trzecią - podstawowe reguły, które dana profesja lub instytucja uznała za konstytutywne, takie jak poszanowanie autonomii, nieszkodzenie czy niedyskryminacja. Student może spierać się o ich interpretację i sposób ważenia w konkretnym przypadku, lecz nie może oczekiwać, że brak jakiegokolwiek uzasadnienia zostanie uznany za równorzędne stanowisko. W tym miejscu widać zasadniczą różnicę między indoktrynacją a formacją profesjonalną. Indoktrynacja żąda prawidłowego przekonania. Formacja profesjonalna żąda kompetencji rozumienia i uzasadniania działania zgodnie ze standardami zawodu, przy zachowaniu możliwości krytyki samych standardów. Lekarz nie musi prywatnie podzielać wszystkich filozoficznych podstaw współczesnej bioetyki, ale musi rozumieć autonomię pacjenta i zasady świadomej zgody. Sędzia może mieć prywatną teorię sprawiedliwości, ale nie może rozstrzygać sprawy według osobistego kaprysu. Architekt może posiadać własną hierarchię wartości estetycznych i społecznych, ale jego profesjonalna władza nad środowiskiem innych ludzi wymaga uzasadnienia. Tak rozumiana edukacja etyczna nie tworzy moralnie identycznych absolwentów. Powinna tworzyć absolwentów proceduralnie kompatybilnych: potrafiących różnić się w sposób możliwy do publicznego rozstrzygnięcia. Jest to ambicja bardziej realistyczna niż produkowanie jednomyślności i bardziej wymagająca niż proste wezwanie do tolerancji.\nNajgłębszy sens pedagogiki Bulgera można więc odczytać jako próbę zamiany etyki z przedmiotu nauczania w język wykonywania profesji. Student nie ma studiować sprawiedliwości wyłącznie po to, aby umieć zdefiniować Rawlsa. Ma przyzwyczaić się do pytania o dystrybucję obciążeń. Nie ma znać autonomii jedynie jako terminu filozoficznego, lecz zauważać, kiedy projekt odbiera użytkownikowi możliwość świadomej odmowy. Nie ma znać konsekwencjalizmu jako szkoły etycznej, lecz umieć sprawdzić założenie przyczynowe własnego projektu. Nie ma uczyć się krytyki po to, aby ją przetrwać, lecz po to, aby ją wykorzystać. Jeżeli takie nawyki zostaną wykształcone wcześnie, późniejszy Duty Statement nie będzie dla profesjonalisty biurokratycznym dodatkiem, ale naturalnym sposobem rozpoczynania problemu. Rejestr Konsekwencji nie będzie karą za kreatywność, lecz narzędziem sprawdzania własnej hipotezy. Fairness Report nie będzie politycznym rytuałem, lecz mapą tego, kto naprawdę płaci za projekt. Rada Etyki nie będzie ciałem obcym, lecz instytucją prowadzącą ten sam rodzaj dialogu, który wcześniej ćwiczono w studiu. W tym sensie edukacja jest najwcześniejszą warstwą całej infrastruktury odpowiedzialności. Komisja może zatrzymać jeden projekt. Dobrze zaprojektowana pedagogika może zmienić sposób formułowania tysięcy przyszłych projektów jeszcze zanim trafią one do komisji.\nNajbardziej efektywna instytucja etyczna nie jest bowiem tą, która najczęściej mówi \"nie\". Jest nią system, który sprawia, że coraz więcej problemów zostaje rozpoznanych i skorygowanych zanim wymagają zewnętrznego zakazu. Pozostaje jednak pytanie, czy można nauczyć odpowiedzialności w oderwaniu od materii, która tę odpowiedzialność utrwala. Projekt studencki można poprawić po krytyce, model cyfrowy zmienić w ciągu godziny, a zapis w dokumencie usunąć.\nW praktyce zawodowej istnieje jednak moment, po którym wybór uzyskuje opór fizycznego świata. Kamień zostaje wydobyty, stal wyprodukowana, element wbudowany, pracownik wykonuje niebezpieczną operację, emisja trafia do atmosfery, a kulturowy wzór zostaje przekształcony w komercyjny produkt. Intencja staje się materią. Właśnie dlatego kolejnym etapem analizy musi być etyka materiałów i specyfikacji. Jest to obszar, w którym abstrakcyjna triada obowiązku, konsekwencji i sprawiedliwości przechodzi test szczególnie brutalny: musi podążyć wstecz przez kopalnię, fabrykę i łańcuch dostaw, a następnie naprzód przez dziesięciolecia użytkowania, naprawy, toksyczności, recyklingu i odpadu. Specyfikacja okazuje się wtedy nie katalogiem technicznym, lecz momentem moralnego utrwalenia decyzji. Materiał zaczyna posiadać własną biografię - geologiczną, środowiskową, pracowniczą, gospodarczą i kulturową - a zadaniem etyki jest nauczyć się ją czytać.",
      "char_start": 21969,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czym różni się profesjonalna edukacja etyczna od indoktrynacji i jak przekłada się ona na praktykę zawodową?",
      "estimated_length": 5330
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 11,
      "pct_krotkich": 18,
      "srednia_dlugosc_zdania": 15
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "infrastruktura/architektura",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "laboratorium/próba generalna",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "biologia/organizm (reprodukcja, skamielina)",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "narzędzia/instrumenty",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "mapa/nawigacja",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "ciało obce",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "Rozróżnienie jest fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "Warto zauważyć",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "etyka zostaje powierzona charyzmie",
      "kto może komu zaprzeczyć bez kary",
      "ocenianiem bez moralizowania",
      "dyscyplinę pytań",
      "etyki nie wystarczy wiedzieć - trzeba ją umieć wykonywać",
      "technikę formularzową",
      "próbą generalną zarządzania",
      "romantycznej wizji refleksyjnej praktyki",
      "mapa przestaje być dekoracją",
      "proceduralnego optymizmu",
      "niewidzialne tworzywo artystycznego sukcesu",
      "kompetencją demokratyczną",
      "rozpuszczania odpowiedzialności",
      "bezpiecznego laboratorium odpowiedzialności",
      "działa bowiem w sposób amnezyjny",
      "absolwentów proceduralnie kompatybilnych",
      "opór fizycznego świata"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę rekonstrukcji modelu proceduralnego, przeciwstawiając etykę opartą na charyzmie nauczyciela i formowaniu osobowości systemowi infrastrukturalnemu, w którym odpowiedzialność budowana jest poprzez powtarzalne instrumenty, rygor uzasadniania decyzji oraz intersubiektywną kontrolę procesu rozumowania. Argumentacja opiera się na przejściu od krytyki intuicyjnych modeli nauczania do propozycji konkretnych artefaktów pedagogicznych i mechanizmów weryfikacji, które mają przekształcić etykę z teoretycznego przedmiotu w praktyczny nawyk poznawczy."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Etyka jako infrastruktura zamiast charyzmy nauczyciela",
        "cel": "Wprowadzenie tezy o konieczności zastąpienia modelu formowania osobowości studenta przez powtarzalne procedury i instrumenty uzasadniania decyzji.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować nadmierne skupienie na etyce cnót i Arystotelesie, aby szybciej przejść do sedna: przeciwstawienia charyzmy nauczyciela systemowym instrumentom uzasadniania.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo nauczanie wartości przez autorytet nauczyciela jest niewystarczające do wykształcenia odpowiedzialności zawodowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "infrastruktura pedagogiczna reprodukcyjna",
          "nawyki poznawcze",
          "hidden curriculum",
          "assessment without moralization",
          "rozróżnienie belief a justification"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wiedza etyczna nie jest tożsama z kompetencją",
        "cel": "Przejście od krytyki teoretycznego nauczania wartości do uzasadnienia konieczności wdrożenia praktycznych narzędzi i procedur, które przekształcają wiedzę deklaratywną w realną zdolność działania.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować nadmiarowe przykłady projektowe, aby mocniej wyeksponować rozróżnienie między wiedzą etyczną a kompetencją wykonawczą.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo nauczanie teorii i kodeksów etycznych nie wystarcza do ukształtowania odpowiedzialnego profesjonalisty?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dyscyplina pytań",
          "wiedza deklaratywna vs kompetencja etyczna",
          "etyczna samoskuteczność",
          "ruch między teorią a artefaktem",
          "racja procedury"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przekształcenie refleksji w audytowalną kompetencję",
        "cel": "Wykazanie, jak przejście od intuicyjnej refleksyjności (Schön) do sformalizowanych instrumentów i rubryk oceniania czyni etykę mierzalną i obiektywną.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy unikać nadmiernego rozbudowywania analizy porównawczej z Schönem, skupiając się na tym, co model Bulgera dodaje do tej koncepcji (audytowalność).",
        "hidden_question": "W jaki sposób narzędzia projektowe i system oceniania mogą zamienić teoretyczną refleksję etyczną w praktyczny nawyk zawodowy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pedagogical artifacts",
          "reflective practitioner",
          "governance rehearsal",
          "inter-subiektywność",
          "rubryka oceniania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Walidacja narzędzi i wymóg responsywności na krytykę",
        "cel": "Sekcja ta wprowadza mechanizmy kontrolne (walidację, anonimizację) oraz pętlę rewizyjną, aby udowodnić, że infrastruktura proceduralna nie jest sztywnym schematem, lecz narzędziem wymuszającym aktywną pracę poznawczą i intelektualną odpowiedzialność.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować nadmierne rozbudowanie opisów dotyczących demokratycznych kompetencji i konsultacji publicznych, aby skupić się na technicznych aspektach pętli rewizyjnej w procesie dydaktycznym.",
        "hidden_question": "W jaki sposób zapewnić, że proceduralna ocena etyki nie jest arbitralna i nie zabija kreatywności studenta?",
        "kluczowe_motywy": [
          "calibration sessions",
          "Revision Loop",
          "Ethical Revision Log",
          "responsywność (responsiveness)",
          "walidacja narzędzi oceny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Etyka jako mierzalna kompetencja w bezpiecznym laboratorium odpowiedzialności",
        "cel": "Przejście od teoretycznego rozwiązywania dylematów do praktycznego wdrażania narzędzi i archiwizacji decyzji, które przygotowują studenta do funkcjonowania w złożonych systemach zawodowych.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować nadmierne rozbudowanie wątków dotyczących konkretnych przykładów konfliktów (np. emisje vs miejsca pracy), aby skupić się na mechanizmie przekształcania etyki w audytowalną kompetencję.",
        "hidden_question": "W jaki sposób nauczanie etyki może wyjść poza abstrakcyjne dylematy i stać się praktycznym przygotowaniem do pracy w realnych strukturach zawodowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bezpieczne laboratorium odpowiedzialności",
          "Archive of Justification (Archiwum Uzasadnień)",
          "kustosz precedensów",
          "near misses",
          "rozproszenie odpowiedzialności w systemach"
        ]
      },
      {
        "h2": "Formacja profesjonalna jako nawyk uzasadniania decyzji",
        "cel": "Sekcja domyka łuk narracji, przekształcając teoretyczne nauczanie etyki w praktyczną kompetencję proceduralną i wskazując na konieczność przejścia od symulacji studenckiej do materialnej odpowiedzialności zawodowej.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie nadinterpretować przykładów z innych profesji (lekarz, sędzia) jako zmiany tematyki tekstu, lecz traktować je wyłącznie jako ilustrację różnicy między indoktrynacją a formacją.",
        "hidden_question": "Czym różni się profesjonalna edukacja etyczna od indoktrynacji i jak przekłada się ona na praktykę zawodową?",
        "kluczowe_motywy": [
          "formacja profesjonalna",
          "kompetencja uzasadniania",
          "infrastruktura odpowiedzialności",
          "proceduralna kompatybilność",
          "etyka materiałów i specyfikacji"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, że odpowiedzialność zawodowa nie wynika z kształtowania osobowości studenta przez charyzmę nauczyciela, lecz z wdrożenia infrastruktury pedagogicznej opartej na powtarzalnych instrumentach i procedurach uzasadniania decyzji, które przekształcają etykę z teoretycznego przedmiotu nauczania w trwały nawyk poznawczy i audytowalną kompetencję profesjonalną.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od krytyki opartej na charyzmie nauczyciela ku modelowi infrastrukturalnemu, w którym etyka staje się mierzalną kompetencją argumentacyjną i nawykiem poznawczym. Myśl zmierza od teoretycznego nauczania wartości do praktycznego wdrażania procedur i artefaktów, które przekształcają studio projektowe w bezpieczne laboratorium odpowiedzialności zawodowej."
  }
}

